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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾Â¾ËÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÌÅË¾È�ÈÎÆÅÌÀÌÁÌ� ÏÐ¾ËÑ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��×Ì�ÀÆËÆÈ¾��Í�Â�ÀÍÉÆ�
ÀÌÊ� ÅÌÀË�ÖË�Ó� �� ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó� ÕÆËËÆÈ�À�� ¬ÍÆÏ¾Ë�
ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ��¾ËÐÆÈÎÆÅÌÀÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Í�ÂÍÎÆ�Ê�
ÏÐÀÌÊ��±Å¾Á¾ÉÚËÃË��Ë¾ÍÎÝÊÆ���Â���×ÌÂÌ�ÀÆÀÃÂÃËËÝ
ÏÑ¿s�ÈÐ�À�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆË�
ÈÑ�Å�ÈÎÆÅÌÀÌÁÌ�ÏÐ¾ËÑ�

¥¾ÁÎÌÅ¾� ÀÆËÆÈËÃËËÝ� ÈÎÆÅÌÀÌÁÌ� ÏÐ¾ËÑ� Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Ð¾�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�ÍÌÀsÝÅ¾Ë¾
Å�ËÃÏÐ¾¿�ÉÚË�ÏÐÜ�ÎÆËÈÌÀÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾���ÏËÑ��ÍÌ�
ÏÐ�ÇËÌ�� ÝÈ� �� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾� ÝÈ�ÏËÌÁÌ� ¾ËÐÆÈÎÆÅÌÀÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��¬ÏÐ¾ËË�Ê�Õ¾ÏÌÊ�Í�Â�ÀÍÉÆÀÌÊ�ÏÀ�ÐÌÀÌ�
Ò�Ë¾ËÏÌÀÌ�� Ð¾� ÍÌÉ�ÐÆÕËÌ��� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌ�
ÈÎÆÅÆ� À� ±ÈÎ¾�Ë�� ÔÝ� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾� ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ� Å¾ÁÌÏ�
ÐÎÜ�ÐÚÏÝ��×Ì�ÅÑÊÌÀÉÜ��ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ����ÀÆÀÕÃËËÝ�

«ÃÂÌÏÈÌË¾É�ÏÐÚ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÆÊ�ÏÃÈÐÌÎÌÊ�ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�±ÈÎ¾�ËÆ�ÏÍÎÆÕÆËÆÉ¾
ÎÝÂ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ð¾�ÍÑ¿É�È¾Ô�Ç�Å�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÎ�ÌÎÆ�
ÐÃÐ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
Ò¾ÎÊ¾Ô���>�@��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ
Ë¾�ÌÈÎÃÊÆÓ�Î�ÀËÝÓ�>�@���ÏËÑÜÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��ÍÎÆ�
ÏÀÝÕÃË��¾Â¾ÍÐÆÀËÌÊÑ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÜ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆ�
ÊÆ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕÆÊÆ�Ð¾�ÌÍÐÌÀÆÊÆ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ�Ð¾
¾ÍÐÃÕËÆÊÆ�Å¾ÈÉ¾Â¾ÊÆ�>����@��ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÌÊÑ�ÍÉ¾ËÑ�
À¾ËËÜ�Ð¾�ÏÐÀÌÎÃËËÜ�Å¿¾É¾ËÏÌÀ¾ËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ�ÍÌ�
È¾ÅËÆÈ�À�À�¾ÍÐÃÈ¾Ó�>�@��ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÜ�Ê¾ÎÈÃÐÆË�
ÁÌÀÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�
ÊÆ�>�@��ÎÌÐÃ�ÍÆÐ¾ËËÝ�¾ËÐÆÈÎÆÅÌÀÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ�À�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�Ò¾�
ÓÌÀÆÓ�ÀÆÂ¾ËËÝÓ�ËÃ�ÀÆÏÀ�ÐÉÜÀ¾ÉÆÏÚ��ªÃÐÌÜ�Â¾ËÌ�
ÎÌ¿ÌÐÆ���ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÎÆÕÆË�ÀÆËÆÈËÃËËÝ�Ð¾�ÖÉÝ�
Ó�À�ÑÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÈÎÆÅÌÀÆÓ�ÏÆÐÑ¾Ô�Ç�À�Â�ÝÉÚËÌÏÐ�
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�Ð¾�¾ÍÐÃÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾Â�À�

±ÏÍ�ÖËÃ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�ÌÎÁ¾Ë��
Å¾Ô��Ü�À�ÈÎÆÅÌÀÆÓ�ÏÆÐÑ¾Ô�ÝÓ�ÃÈÅÌÁÃËËÌÁÌ�Ð¾�ÃËÂÌ�
ÁÃËËÌÁÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÏÀÌ�Õ¾ÏËÌÁÌ�Â�¾�
ÁËÌÏÐÑÀ¾ËËÝ�Î¾ËË�Ó�ÌÅË¾È�ÈÎÆÅÆ��×Ì�Ë¾ÏÐÑÍ¾���Ð¾
ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÃÀËÌÁÌ�ÃÐ¾ÍÑ�Ò�Ë¾ËÏÌÀÌÁÌ�ÏÐ¾ËÑ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��´Ã�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ËÌÎÊ¾ÉÚËÆÇ��ÂÌÈÎÆÅÌ�
ÀÆÇ��ÈÎÆÅÌÀÆÇ�Ð¾�ÏÐ¾Ë�ËÃÍÉ¾ÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ���×Ì
ÀÆÉÆÀ¾�ÐÚÏÝ�À�ÍÎÌÔÃÂÑÎÑ�¿¾ËÈÎÌÐÏÐÀ¾�� �ÂÃËÐÆÒ��
È¾Ô���ÏÐÑÍÃËÝ�Å¾ÁÎÌÅÆ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÑ�ÍÃÎÃÂÑ��Ò�Ë¾�
ËÏÌÀÆÇ�¾Ë¾É�Å�Ð¾�ÊÌË�ÐÌÎÆËÁ�Ò¾ÈÐÌÎ�À�ÅÌÀË�ÖËÚÌ�

ÁÌ���ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�� �ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�ÍÃ�
ÎÃÂ�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌÊ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�Ð¾�ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ¾ÊÆ
ÍÌÏÐ¾ÜÐÚ�Å¾ÀÂ¾ËËÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÊÃÐÌÂ�À�ÑÍÎ¾ÀÉ�Ë�
ËÝ��ÅÂ¾ÐËÆÓ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÆÐÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ
ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾��ËÐÃËÏÆÀËÆÊ�Ð¾�ËÃÏÍÌÂ�À¾ËÆÊ�ÂÉÝ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�ÅÊ�Ë¾Ê�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌÁÌ��ÍÌÉ�ÐÆÕËÌÁÌ��ÏÌ�
Ô�¾ÉÚËÌÁÌ��ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ��ÎÆËÈÌÀÌÁÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ�

�Ë¾É�Å�Ò¾ÈÐÌÎ�À�ÅÌÀË�ÖËÚÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� �� ¾ÍÐÃÕËÆÓ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ� Ð¾� ÌÔ�ËÈ¾
Î�ÀËÝ��Ó�ÀÍÉÆÀÑ�ÀÆÈÉ¾ÂÃË��À�ÎÌ¿ÌÐ¾Ó�>����@�

¢Ì�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÍÎÆÕÆË��×Ì�ÏÍÎÆÕÆËÝÜÐÚ�ÈÎÆÅÑ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾� �� À� ÐÌÇ�ÄÃ� Õ¾Ï� �� À�ÂÂÅÃÎÈ¾ÉÃËËÝÊ
Ê¾ÈÎÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÌ��ÏÆÐÑ¾Ô���À�ÈÎ¾�Ë���À�ÂËÌÏÝÐÚ�ËÃ�
Á¾ÐÆÀË��ÅÊ�ËÆ�À�ÌÈÎÃÊÆÓ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÏÒÃÎ¾Ó�
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ�� Ê¾ÎÈÃÐÆËÁ�� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Í�ÂÍÎÆ�Ê�
ÏÐÀÌÊ� �ÊÃËÃÂÄÊÃËÐ���Ò�Ë¾ËÏÆ�� ÍÃÎÏÌË¾É�� ÍÌÏÐ¾�
Õ¾ËËÝ���ËËÌÀ¾Ô�ÇË¾�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�Ð¾��ËÖ���¥Ë¾ËËÝ��Ó
ÂÌÅÀÌÉÝ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÆÐÆ�ÂÆÒÃÎÃËÔ�ÇÌÀ¾ËÆÇ�Í�ÂÓ�Â�ÂÌ
¾Ë¾É�ÐÆÕËÌÁÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÓ�ÑÍÎ¾À�
É�ËÏÚÈÆÓ�Î�ÖÃËÚ�>��@�

¢Ì� ÂÄÃÎÃÉ� ÈÎÆÅÌÀÆÓ� ÝÀÆ×� Ë¾� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó
À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�Ð¾ÈÌÄ�Ì¿ÊÃÄÃËËÝ�ÎÃÏÑÎÏ�À��ÍÌÎÑÖÃË�
ËÝ�ÅÀsÝÅÈ�À�Å�Í¾ÎÐËÃÎ¾ÊÆ��ÍÎÌÎ¾ÓÑËÈÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�
ÁÌ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�Ë¾ÉÃÄ�
ËÌÁÌ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÜÕÆÊÆ�ÏÑ¿s�È�
Ð¾ÊÆ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÌÏÆÉÃËËÝ�ÈÌËÈÑÎÃËÔ���Å�¿ÌÈÑ�Å¾�
ÎÑ¿�ÄËÆÓ�Ð¾�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�

�ËÐÆÈÎÆÅÌÀÃ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÏÐÌÐËÌ�À�ÂÎ�ÅËÝ�ÐÚÏÝ
À�Â�ÅÀÆÕ¾ÇËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�Ð¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ�
×Ì�ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ�ÎÝÂÌÊ�ÍÎÆÕÆË�
v ÁÌÉÌÀËÌÜ�ÊÃÐÌÜ�ÇÌÁÌ���Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÏÐ�ÇÈÌÁÌ

ÍÌÉÌÄÃËËÝ�Ë¾�ÎÆËÈÑ�Ð¾�Ò�Ë¾ËÏÌÀÌÁÌ�ÏÐ¾ËÑ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�ÍÎÆ�¿ÑÂÚ�ÝÈÆÓ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ��ÍÌÉ�ÐÆÕ�
ËÆÓ��ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÓ�ÅÊ�Ë¾Ó�Ñ�ÈÎ¾�Ë��

v À�Î¾ÊÈ¾Ó�¾ËÐÆÈÎÆÅÌÀÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�
ÜÐÚÏÝ� Ð�� �ËÏÐÎÑÊÃËÐÆ�� ÝÈ�� À� �ÏËÑÜÕÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó
Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈÐÆÀË��ÂÉÝ�ÑÏÑËÃËËÝ�ÐÆÊÕ¾ÏÌÀÆÓ
Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÓ� ÑÏÈÉ¾ÂËÃËÚ� Ð¾� ÀÆÎ�ÖÃËËÝ� �ËÖÆÓ
ÍÌÐÌÕËÆÓ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ�

v ÌÏËÌÀÑ�¾ËÐÆÈÎÆÅÌÀÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�ÍÎÌ�
ÔÃÏ� ÍÌÏÐ�ÇËÆÓ� �� ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÆÓ� �ËËÌÀ¾Ô�Ç� À� ÑÏ�Ó
ÏÒÃÎ¾Ó�Â���Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�

v ¾ËÐÆÈÎÆÅÌÀÃ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÃ�Ë¾�ÐÃ��×Ì
Ñ�ÏÈÉ¾ÂË�Ç�ÏÆÐÑ¾Ô����À�ÝÈ�Ç�ÌÍÆËÆÉÌÏÚ�Í�ÂÍÎÆ�
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�ÊÏÐÀÌ��Ë¾À�ÐÚ�Ë¾�ÊÃÄ��¿¾ËÈÎÑÐÏÐÀ¾��ÊÌÄË¾�ÀÀÃ�
ÏÐÆ�À�Â�Ü�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÆ��ÈÌÐÎ��ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÀÍÌÎ¾�
ÐÆÏÚ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÑ�Å�ÐÎÑÂËÌ×¾ÊÆ�ÍÎÆ�Ë¾ÇÊÃË�
ÖÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð¾Ó�>������@�
¨ÎÆÅ¾� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÀÆËÆÈ¾�� ÐÌÂ��� ÈÌÉÆ� ÑÍÎ¾À�

É�ËÏÚÈ¾� ÏÆÏÐÃÊ¾� ËÃ� ÀÅÊÌÅ�� Â�¾ÁËÌÏÐÑÀ¾ÐÆ�� À�ÎËÌ
ÌÔ�ËÜÀ¾ÐÆ� ÏÆÐÑ¾Ô��� Ð¾� ÍÎÆÇÊ¾ÐÆ� �� ÎÃ¾É�ÅÌÀÑÀ¾ÐÆ
ÃÒÃÈÐÆÀË��Î�ÖÃËËÝ�

¨ÎÆÅ¾�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÝÈ�ËÃÅ¾�
ÍÉ¾ËÌÀ¾ËÆÇ���ËÃ¿¾Ä¾ËÆÇ��Ì¿ÊÃÄÃËÆÇ�Ñ�Õ¾Ï��ÍÎÌ�
ÔÃÏ��ÝÈÆÇ�ÊÌÄÃ�ÏÐÀÌÎÆÐÆ�ÏÑÐÐ�À��ÍÃÎÃÖÈÌÂÆ�¾¿Ì
Ë¾À�ÐÚ�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ËÃÊÌÄÉÆÀÆÊ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�>�@�

±ÏÍ�ÖË�ÏÐÚ�¾ËÐÆÈÎÆÅÌÀÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��Ü�ÀÅ¾�ÊÌÍÌÀsÝÅ¾Ë¾�Å�ÝÈ�ÏÐÜ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌÊ�À�Ô�ÉÌÊÑ��¬ÏÐ¾ËË��ÍÃ�
ÎÃÂ¿¾Õ¾�� ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�� ÍÎÆÐ¾Ê¾ËËÆÓ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÜ� Ð¾� ÇÌÁÌ�ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ�� ÏÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ�Ë¾�
ÉÃÄË��ÑÊÌÀÆ�ÖÉÝÓÌÊ�ÀÆ¿ÌÎÑ���ËÐÃÁÎÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÈÌÊ�
¿�ËÑÀ¾ËËÝ�Ò¾ÈÐÌÎ�À� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ� �� ÅÌÀË�ÖËÚÌÁÌ
ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�ÂÉÝ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ��ÈÌËÈÑ�
ÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�

±ÏÍ�ÖËÃ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊ�Í�ÂÍÎÆ�
�ÊÏÐÀÌÊ�¾¿Ì�¾ÍÐÃÕËÆÊ�Å¾ÈÉ¾ÂÌÊ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�Ì¿�
ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌÁÌ� ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÌÁÌ� ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ�� ÝÈÃ� ÂÌ�
ÅÀÌÉÝ��Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�¾ÂÃÈÀ¾ÐËÆÓ�ÊÃÐÌÂÆÈ�ÍÎÌ�

¾Ë¾É�ÅÑÀ¾ÐÆ� �� ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÆÐÆ� ÌÂËÑ� �Å� ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÆÓ
¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀ��Ì¿ÊÃÄÃËÃ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ��ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ��ÏÈÌ�
ÎÌÕÃËËÝ��ÝÈÃ��À�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��É�ÈÀ�Â¾Ô�Ü�
À�ÂÏ�È¾ËËÝ� Å¾ÇÀÌÁÌ�� ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ� ¾¿Ì� ÍÃÎÃÌÎ��Ë�
Ð¾Ô�Ü��ÍÌ�ÂË¾ËËÝ�ÀÏ�Ó�¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ
ÊÌÄÉÆÀÌÏÐÃÇ�Ð¾�Å¾ÁÎÌÅ�Ñ�ÅÌÀË�ÖËÚÌÊÑ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×�
Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ�Í�ÂÍÎÆ�
�ÊÏÐÀ¾��  Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ� ÐÃ�� ×Ì� ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÆÇ� ÍÉ¾Ë
ÎÌÅÎÌ¿ÉÝ�ÐÚÏÝ�Ë¾�����ÎÌÈ�À��ÍÎÆ�ÏÐÀÌÎÃËË��ÈÎÆÅÌ�
ÀÌ�� ÏÆÐÑ¾Ô��� À� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾� ÃÒÃÈÐÆÀ�
ËÌÜ���ÎÌÅÎÌ¿È¾�¾ËÐÆÈÎÆÅÌÀÌÁÌ�¿�ÅËÃÏ�ÍÉ¾ËÑ��¬ÏÌ¿�
ÉÆÀ�ÏÐÜ�ÇÌÁÌ���ÐÃ��×Ì�À�Ë�ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ�Ë¾�Ê�Ë�Ê¾ÉÚ�
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ÊÑÉÚÌÀ¾ËÆÓ�¾ËÐÆÈÎÆÅÌÀÆÓ�Ô�ÉÃÇ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��ÌÂ�
ËÌÕ¾ÏËÌ�¾ËÐÆÈÎÆÅÌÀÆÇ�¿�ÅËÃÏ�ÍÉ¾Ë�ÍÌÀÆËÃË�À�Â�
ÍÌÀ�Â¾ÐÆ� Å¾Á¾ÉÚË�Ç� ÏÐÎ¾ÐÃÁ���� «ÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ� ÇÌÁÌ
ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Å¾ÁÌÏÐÎÜ�ÐÚÏÝ�Ï¾ÊÃ�ÍÎÆ�ÅË¾ÕËÆÓ�ÅÊ�Ë¾Ó
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Î¾ÈÐÃÎÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕÆÊÆ�Ð¾�ÌÍÐÌ�
ÀÌ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÆÊÆ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ�Å�ÊÃÐÌÜ�ÅËÆÄÃË�
ËÝ�ÎÆÅÆÈ�À�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�ÊÌÄÑÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
À¾ÐÆÏÚ���ËÃÎ�ÂÈÌ�ÏÐ¾ÜÐÚ�ÂÌÔ�ÉÚËÆÊÆ�Ð¾È��Å¾ÓÌÂÆ�ÝÈ
ÌÎ��ËÐ¾Ô�Ý�Ë¾�ÅÌÀË�ÖË��ÎÆËÈÆ��ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ò�Ë¾Ë�

°¾¿ÉÆÔÝ

¥¾ÓÌÂÆ�¾ËÐÆÈÎÆÅÌÀÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÏÑ¿s�ÈÐ¾ÊÆ�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÀ¾ËËÝ��¯¡��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ

¡ÎÑÍ¾�¾ËÐÆÈÎÆÅÌÀÆÓ
Å¾ÓÌÂ�À

ÃÎÃÉ�È�ÊÌÄÉÆÀÆÓ�¾ËÐÆÈÎÆÅÌÀÆÓ�Â�Ç

�ÂÀÆ×ÃËËÝ
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ

Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��Ü

±ÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�ÅË¾ËÚ�Ð¾�ÀÊ�ËÚ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÈÌÊÃÎÔ�ÇËÌÁÌ�ÊÆÏÉÃËËÝ
¯ÐÎÑÈÐÑÎË��ÅÊ�ËÆ�À�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈ�Ç�ÈÌÊ¾ËÂ���ÊÌÄÉÆÀÃ�Å¾ÉÑÕÃËËÝ�ÈÎÆÅÌÀÌÁÌ�ÊÃËÃÂÄÃÎ¾
�Ë¾É�Å�Ò¾ÈÐÌÎ�À�ÅÌÀË�ÖËÚÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾��×Ì�ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾�ÎÌ¿ÌÐÑ�¯¡��ÎÌÅÍÌÂ�É��Ó�Ë¾�Ð���×Ì
Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ����Ð���×Ì�ËÃ�Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�À�Â�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ
¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�¾Ë¾É�ÅÑ�Ò�Ë¾ËÏÌÀÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÎÌ¿ÌÐÆ��Ñ�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ��ÍÎÌÂÑÈÐÆÀËÌÏÐ�
ÍÎ¾Ô��ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À�¾ÍÐÃÈÆ�Ð¾����ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À

¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�
ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��ÅÊ�ËÆ

®ÃÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý��Å¾ÈÎÆÐÐÝ�¾¿Ì�Ì¿s�ÂË¾ËËÝ�ÌÈÎÃÊÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�Å¿ÆÐÈÌÀÆÓ
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®ÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÎÃÄÆÊÑ�ÎÌ¿ÌÐÆ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾
 ÀÃÂÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ��ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ
Í�ÂÎÌÅÂ�É�À��¾Ë¾É�ÐÆÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅÌÀ¾ËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ���ËÐÃÎËÃÐ�ÐÌÎÁ�ÀÉ��ÐÌ×Ì�
ÎÆÇËÝÐÐÝ�Î�ÖÃËËÝ�ÍÎÌ�ÈÌËÏÌÉ�Â¾Ô�Ü�Å��ËÖÆÊÆ�¯¡

±ÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
Ò�Ë¾ËÏ¾ÊÆ

Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾

±ÏÑËÃËËÝ�ÍÎÆÕÆË�ÅËÆÄÃËËÝ�Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ�¯¡
¥¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Å¿¾É¾ËÏÌÀ¾ËÌÏÐ��Ì¿�ÁÌÀÆÓ�ÈÌÖÐ�À�Ð¾�ÈÌÎÌÐÈÌÏÐÎÌÈÌÀÌ��ÈÎÃÂÆÐÌÎÏÚÈÌ�
ÂÃ¿�ÐÌÎÏÚÈÌ��Å¾¿ÌÎÁÌÀ¾ËÌÏÐ�
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 �ÂËÌÀÉÃËËÝ�Ò�Ë¾ËÏÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ�¯¡�Ë¾�ÂÌÀÁÌÏÐÎÌÈÌÀÑ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÑ

¯Ð¾¿�É�Å¾Ô�Ý
ÍÌÉÌÄÃËËÝ�¯¡�
Ë¾�ÎÆËÈÑ�Ð¾

ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÑ
��ÉÌÁ�ÏÐÆÈÆ

®ÌÅÎÌ¿È¾�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�Å¾ÓÌÂ�À�Å�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ��¯¡
ÃÎÃÁÉÝÂ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�Ð¾�ÑÊÌÀ�ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ¾ÊÆ�Ð¾�ÈÉ��ËÐ¾ÊÆ
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�ÂÀÆ×ÃËËÝ�Î�ÀËÝ�ÏÃÎÀ�ÏÑ��ÈÌËÏÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÁÌ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ��ÀÀÃÂÃËËÝ�ËÃ�Å¾ÐÎ¾ÐËÆÓ
ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ�ÍÌÏÉÑÁ

±ÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�
ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ

ÃÎÃÁÉÝÂ�ÖÐ¾ÐËÌÁÌ�ÎÌÅÍÆÏÑ��ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÖÐ¾ÐÑ
¬¿ÊÃÄÃËËÝ�ÍÎÆÇÌÊÑ�Ë¾�ÎÌ¿ÌÐÑ�ËÌÀÆÓ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À��ÌÈÎ�Ê�ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÓ�ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À�ÀÑÅÚÈÌÁÌ
ÍÎÌÒ�ÉÜ
 ËÃÏÃËËÝ�ÅÊ�Ë�À�ÌÍÉ¾ÐÑ�ÍÎ¾Ô�
¨ÌÎÃÁÑÀ¾ËËÝ��ÏËÑÜÕÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÊÌÐÆÀ¾Ô���ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ
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ÏÌÀÌ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÆÓ� ÁÎÑÍ�� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�� ÈÌËÏÌÉ��
Â¾Ô�Ý� Ð¾� �ËÐÃÁÎ¾Ô�Ý� ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌ�� �� Ò�Ë¾ËÏÌÀÌ�ÈÌ�
ÊÃÎÔ�ÇËÌ�� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� ¾¿Ì� ÍÎÌÂ¾Ä� Õ¾ÏÐÆËÆ� ÀÉ¾Ï�
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ÎÌÅÂÎ�¿ËÆÓ�Ì¿s�ÂË¾ËÚ�Ð¾�¾ÍÐÃÕËÆÓ�ÊÃÎÃÄ��¬¿s�Â�
Ë¾ËËÝ�ÐÌÀ¾ÎÌÍÎÌÀ�ÂËÆÓ�É¾ËÌÈ�ÏÍÎÆÝ��ÀÆÈÌË¾ËËÜ
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ÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ�À��ÝÈ��¾¿Ì�¾ÈÐÆÀËÌ�ÎÌÅÀÆÀ¾ÜÐÚ�ÀÉ¾ÏËÑ
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ÏÍ�ÉÚËÆÊÆ� ÐÌÀ¾ÎËÌ�Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÊÆ� ÍÌÐÌÈ¾ÊÆ�� ¾¿Ì
Ð�ÏËÌ�ÏÍ�ÀÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�Å�¾ÍÐÃÈ¾ÊÆ�Ë¾�Ê�ÏÔÝÓ��ÒÌÎ�
Ê¾ÉÚËÌ�Å¿ÃÎ�Á¾ÜÕÆ��Ó�ÜÎÆÂÆÕËÑ�Ï¾ÊÌÏÐ�ÇË�ÏÐÚ��́ Ã
ÂÌÅÀÌÉÝ��ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ¾Ê�ÈÌÌÎÂÆËÑÀ¾ÐÆ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ
¾ÍÐÃÈ��ÎÌÅÎÌ¿ÉÝÐÆ�Ð¾�ÎÃ¾É�ÅÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�Í�Â�
ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌ��É¾ËÈÆ��ÎÌÅÀÆÀ¾ÐÆ�Í¾ÎÐËÃÎÏÚÈ�
ÀÅ¾�ÊÌÀ�ÂËÌÏÆËÆ� Å¾� Î¾ÓÑËÌÈ�Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ�Ò¾È�
ÐÌÎ�À� ËÃÔ�ËÌÀÌ�� ÈÌËÈÑÎÃËÔ���� ÝÈ�� ÍÌÖÆÎÜÜÐÚÏÝ
Ð�ÉÚÈÆ�Ë¾�¾ÍÐÃÈÆ��×Ì�Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ�ÌÍÐÌÀÆÈÑ��¥��ËÖÌÁÌ
¿ÌÈÑ�� ÔÃ� ÂÌÅÀÌÉÝ�� ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎÑ� Ñ¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾ÐÆ
ÏÀ�Ç� ¿�ÅËÃÏ� �� Å¾ÉÆÖ¾ÐÆ� Å¾� ÏÌ¿ÌÜ� Á¾Î¾ËÐÌÀ¾ËÆÇ
ÎÆËÌÈ�Å¿ÑÐÑ��¢Ì�ÐÌÁÌ�Ä��ÌÍÐÌÀÌ�ÎÌÅÂÎ�¿Ë��Ì¿s�ÂË¾Ë�
ËÝ��ÝÈ�� �ËÌÂ��ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�Å¾�ÍÎÆËÔÆÍÌÊ�ÓÌÉÂÆËÁÑ�
ÏÐÀÌÎÜÜÐÚ�ÑÊÌÀÆ�ÂÉÝ�ÂÆÀÃÎÏÆÒ�È¾Ô����ËÀÃÏÐÆÔ�Ç�
ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÎÆÅÆÈ�À��ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�ÐÌ�
À¾Î�À�Ð¾�Ì¿ÏÝÁ�À�ÍÎÌÂ¾ÄÑ��ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÍÃÎÃÂÌÀÌ�
ÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÌÁÌ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�À�Ì¿s�ÂË¾ËË�� ���ÝÈ�Ë¾�
ÏÉ�ÂÌÈ��Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�À¾ÎÐÌÏÐ��ÇÌÁÌ�È¾Í�Ð¾ÉÑ�>������@�

ÎÌÔÃÏ�ÈÌËÏÌÉ�Â¾Ô���Ë¾¿ÑÀ¾���ËÐÃËÏÆÀËÌÁÌ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÑ���À�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��¾ÍÐÃÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾Â�À��ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ
ÕÌÁÌ�ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�¾ÍÐÃÕË��ÊÃÎÃÄ���¬ÏÐ¾ËË��ÏÍÎÆ�
ÝÜÐÚ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÎÌ¿ÌÐÆ�¾ÍÐÃÈ�Å¾
Î¾ÓÑËÌÈ�
v ÔÃËÐÎ¾É�Å¾Ô��� Ð¾�ÑÅÁÌÂÄÃËËÝ�Ò�Ë¾ËÏÌÀÌ���¾ÏÌÎ�

ÐÆÊÃËÐËÌ��� Ô�ËÌÀÌ��� ÈÌÊÃÎÔ�ÇËÌ���Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌ�
ÀÌ��ÈÌÊÑË�È¾ÐÆÀËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��

v ÑÈÎ�ÍÉÃËËÝ� Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÌ�� ¿¾ÅÆ� ¾ÍÐÃÈ�� ÎÃÊÌËÐÑ
ÍÎÆÊ�×ÃËÚ�

v Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÍÎÌÒÃÏ�ÌË¾É�ÅÊÑ� À� ÀÆÈÌË¾ËË�� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËÏÚÈÆÓ��Ò�Ë¾ËÏÌÀÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ��ÜÎÆÂÆÕ�
ËÆÓ��È¾ÂÎÌÀÆÓ��Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç�

v ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÅËÆÄÌÈ�Ñ�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ�À�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ
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v ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ð¾�ÎÆÅÆÈ�À�
v ÀÆÍÎ¾ÀÂ¾Ë¾�ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀ�

Ë�ÏÐÚ�¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�
v Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÎÆËÈÌÀÌ��Õ¾ÏÐÈÆ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÀÆÈÌ�

ÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À� ÑÐÎÆÊ¾ËËÝ� �ÏËÑÜ�
ÕÆÓ�Ð¾�Å¾ÉÑÕÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�ÈÉ��ËÐ�À�¾ÍÐÃÈ�

v ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ��Ë¾ÈÌÍÆÕÃËËÝ�Ð¾�Ì¿Ê�ËÑ�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌÜ
ÌÍÃÎ¾ÐÆÀËÌÜ��ÝÈ�ÏËÌÜ��ËÒÌÎÊ¾Ô��Ü�

v ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÃÎÃÄÃÀÌÁÌ�ÍÃÎÃÊ�×ÃËËÝ�È¾ÂÎ�À�
v ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô���ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÊÃÎÃÄ��Í�Â�ÀÍÉÆÀÌÊ�ÅÌÀË�Ö�
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ÌÎÝÂ� Å�ÍÃÎÃÀ¾Á¾ÊÆ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ� ¾ÍÐÃÈ� Ñ
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