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[IpiopuTeTHUM HanpsAMKOM y dapmariii, 1110 MiABUINYE e(PEKTUBHICTD
BUPOOHMUIO-30yTOBO1 JISUTBHOCTI Ta JO3BOJISE TPOTHO3YBAaTH TEHJCHIIIT
PHUHKY JIIKApPCHKHUX 3aCO0IB 1 MOXKIIMBOCTI (PipMU KOHIIEHTPYBAaTH peCypcu
Ha TEPCIEeKTHBHUX HAIMpPsAMKaX PO3BUTKY BHUPOOHMIITBA, € 1HOBAIliiiHA
noyituka. B OCHOBY IHHOBAIiHOI MiSTIBHOCTI TOKJIAJIEHO IOETHAHHS
IPOAYKTOBUX, TEXHOJOTIYHMX Ta OpraHi3aliiHUX HOBOBBEAEHb, L0 €
KIJIFOUOBUM €JIEMEHTOM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM. 3 METOI yIOCKOHAJIEHHS
IHHOBAI[IHHOT aKTHUBHOCTI CY0O’ €KTIB BITYM3HSIHOTO (hapMaleBTUIHOTO
pUHKY Ta OOIPYHTYBaHHS pillleHb B Tajly3l I1HHOBaTHKHA IPOBEICHO
JIOCITIJIPKEHHS BIUTUBY Cy4aCHUX YMOB (POpMyBaHHS PUHKY Ha TEHICHIIT B
IHHOBAIIMHIA IIsTBHOCTI y apmartii.

3a omiHKaMM MDKHapoaHOoi aHamiTuyHOi kKommaHii «IMS Health
KOHCanTUHT», y 2013 p. oOcsr cBiTOBOro (hapMaleBTUYHOTO PUHKY JIOCST
971 mapna. mon. CIIA 1 mporHo3yetbes, mo y 2017 p. #oro o0car ckiaje
noHaa 1,2 tpna.gon. Otxke, CBITOBUU (DapMalleBTUUHUA PHUHOK Mae€
MOCTIMHY  TEHJEHIII  JO  3pOCTaHHS,  (YHKIIOHYBaHHA  SIKOTO
XapaKTEPHU3y€EThCSI HU3KOIO TEHACHIIH, M0 ¥ 0OyMOBIIOIOTH MIAXOAH [0
(GbopMyBaHHS IHHOBAIIMHOT MOJITUKH Y Tally31. TaKUMH TEHICHLISIMHU €:

®3pOCTaHHS CIIOKMBAHHS JIIKAPCHKHUX NPENapaTiB, YiTKE BUIIJICHHS
TEepaneBTUYHUX TPYII, 10 BU3HAYAIOTh 3pOCTaHHS PUHKY;

®3MIIIEHHS JPKEepeN YKPYIMHEHHS TJIOO0aTbHOTO (DapMareBTHUHOTO
PUHKY B O1K PUHKIB, 1110 PO3BUBAIOTHCS;

epeopMyBaHHS CHUCTEM OXOPOHHM 3JIOPOB'S Ta MNPUUHSITTS
PETYIATOPHUX 3aXOiB, CIPSIMOBAHWX HAa CTPUMYBAHHS 3pDOCTaHHS BUTpAT
Ha MEIMKAMEHTO3HE 3a0€3MeYCHHS B CHCTEM1 OXOPOHH 3/I0POB'S;

®3pOCTaHHs pOJII TEPCOHAN30BAHOI MEAMIIMHU, W0 mepeadayae
peTeNbHY JIarHOCTUKY Ta 1HIUBITyaIbHUM MiI01p Teparii,

o JIITUPYBAHHS HA PUHKY KOMIIaHiH, 10 1HBECTyI0Th B R&D, a Takox
pO3poOKy CyOcCTaHIId, OTPUMAHHUX 3a PaXyHOK BUKOPHUCTaHHS HOBHX
TEXHOJIOT1 BUpOOHUITBA (30KpeMa, O10TEXHOJIOTI1);

®BUKOPHUCTaHHS HOBHX TEXHOJIOTIA 1 CTBOPEHHSI HOBUX JIIKAPCHKUX
npenapariB 3 IPUILILIBHUM MEXaHI13MOM [Iii;

® KOHKYPEHTHA 00poThOa hapMKOMITaHii 3a IEPCTICKTUBHUA CETMEHT
TeHEPUYHUX TPETapaTiB;

®KOHCOJNIJAIliiHI ~ mporeck Ha  (apMaleBTUUHOMY  PUHKY
(301bIIEHHST KUTBKOCTI YTOJ 31 3MUTTs Ta noriauHanHs (M&A-yromm);



®3pDOCTAaHHS  IHBECTHIIHHOI  MPWUBAOIMBOCTI  KOMMaHii, IO
3alMalOThCA CYYaCHUMHU TEXHOJIOTisIMU (O10TEXHOJOT1sIMU), a TaKOX
PO3pOOKOI0 1 BUPOOHMIITBOM HOBITHIX JIIarHOCTUYHUX CUCTEM;

e nuBepcudiKalisa AiSIbHOCTI (hapMarleBTUUHUX KOMIaHIM;

®BIPOBA/DKEHHS TOJITUKA IIHOYTBOPEHHS, CHOpPSIMOBaHOI Ha
BCTAHOBJICHHSI TOPOTOBUX LIIH HAa JIIKAPCHK1 3aCO0H TOMIO.

[HHOBALIIMHUN PO3BUTOK Ta yIOCKOHAJICHHS MPOAYKIIIT 1 TEXHOJIOTII 3
METOI0 MIJBUILECHHS TEXHOJIOTIYHOI Pe3yJbTaTUBHOCTI BHUPOOHUIITBA
JAI0Th 3MOTY (hapMalleBTUYHUM MiIIIPUEMCTBAM BUCTOATH Y KOHKYPEHTHIH
O00poTH0l Ta MOMMPUTH BIUIMB Ha OKpemi cdepu puHKy. Pesynbratu
JTOCHIKEHHST CBI4aTh, 110 MPIOPUTETOM y CTBOPEHHI HOBHUX IIperaparis,
MOBUHHI CTAaTU JIIKK, W10 HaJeXaTh [0 MPOBIAHUX TEpareBTHUHUX
oOnacTeil 3aCTOCYBaHHsI, IPOTrHO3 OOCSTIB MPOAAXKY SIKUX HAa CBITOBOMY
PUHKY HaBEJICHO B TaOJIHIII.

Tabnuns 1 — I[IpoBiaHI TepaneBTUYHI 00J1aCT1 Ta MPOTHO3 iX 0OCSTIB

MIPOJTAXKY

[Iporno3oBanuii 0ocsT

TepaneBTuuna 06;1acTh

POJIAXKY, MIPJI. JOJI.
[{ykposuii giabet Il Tumy 41,43
ApTepiasibHa TinepTeH3is 24,20
PeBmaToiiHUIA apTpUT 23,52
BLUI-indexkiis 21,28
['enmatur C 21,2
Po3scisami ckiepos 20,88
AcTtMma 16,09
['inepainigemis 15,44
Pak MoOJIO9HOI 3251031 13,39
XpoHiuHa 0OCTPYKTUBHA XBOPOOA JIET€Hb 11,77

BrnpoBamkeHHss BCiX BHUAIB 1HHOBAIll Ma€ MpPaKTHYHE 3HAYCHHS B
Cy4yaCHHUX YMOBaX Ta CIIPHUSi€ CTBOPEHHIO MPUHIIMIIOBO HOBUX JIKAPCHKUX
3ac00iB, €(PEKTUBHOMY TMPOBEJACHHIO MapKETUHTOBUX KOMYHIKaIlli Ta
3a0e3nedye MpuOYTKOBY MIsIbHICTD MiANpueMcTBY. Ha CBITOBOMY pUHKY B
OCTaHHI POKH BIAMIYAETHCS CYTTEBA PI3HUL Y KIJIBKOCTI 3apEECTPOBAHUX
1HHOBaIHUX mpoAyKTiB. Tak, y 2013 p B €C Oyno cxBajneHo HabaraTto
Oinbiie HOBUX MoJiekyl, Hik y CIIA. 3okpema, €Bponeiicbke areHTCTBO 3
nikapcbkux 3aco0iB (European Medicines Agency) y 2012p. cxBamuiio 57
HOBUX MoJiekysd, y 2013 p. — 81, Toxi sk YopaBiiHHS 3 KOHTPOJIIO 3a
XapuyoBUMHU IpoayKTaMu 1 Jikapcbkumu 3acobamu CIIA (FDA) cxBanuio
39 monekyn y 2012 p. ta 27 HoBux moiiekyl — y 2013 p. BcranosieHo,
o 1HHOBaIiiiHA ToMiTUKAa (apMAlEBTUUYHUX  MIANPUEMCTB  TIPH
BIIPOBA/KCHHI MPOYKTOBUX 1HHOBAIIM, SKUMH € HOBI1 JI3, BKiIOYae Taki
HampsiMU: PO3POOJICHHS TMpernapaTiB 3 HOBUMH  (PapMaKOJIOTTYHUMHU
cyOCTaHIIIsIMH; CTBOPEHHs MoIu(iKalliif BIIOMHX JIKapChKUX MpenaparTis 3
HOBUM MUISIXOM BBEJCHHS B OpPraHi3M, a TaKOX 3 MPUHIIUIIOBO HOBHM



HiAX0A0M MO0 AO03YBaHHSA; CTBOpeHHS JI3 31 3MIHEHOIO TEXHOJIOTIEI0
OoTpuMaHHs (PapMakoJOTIYHMX CyOCTaHIIM ©0€3 3MIHM THUIy Ta CKJIaay
JiKapchkoi (OpMH Ta Ha OCHOBI PECHHTE30BaHUX (hapMaKOJOTTUHUX
cyOctaHIii (3a BIJJOMOIO TEXHOJOTIEI); CTBOPEHHS KOMOIHOBaHHUX
JIKApChKUX TMpemnapariB, fKI MICTATh JB1I a00 Ouibllle BiOMHUX
(dhapMakoJIOrYHUX CyOCTaHIlIH TOIIIO.

[lepcrieKTUBHUM HampsIMOM PpO3BHUTKY 1HHOBAIlil € IOMOBHEHHS
IPOAYKTOBOT JiHIAKKA 3a paxyHOK M&A-yroa. Cnin 3a3HauuTH, IO Yy
CTpykTypi M&A-yron, mo BigOynHcs Ha CBITOBOMY (papMalleBTUYHOMY
PUHKY, 3a CTpaTeriyHuMu Hampsamamu nepuricts (41,0%) Hanexutb
yrojiam, METOI0 SIKUX € TOIVIMHAHHS MPOIYKTIB, IO PO3POOISIOTHCS.
HactymuumMu y CTpyKTypi yroa € TOTJMHAHHS NPOAYKTIB, SIKI BXKe
3HaXOJAThCSA Ha €Taml BXO/PKEHHS Ha PUHOK, Ta reorpadiuHa ekcraHcis
(BimmoBimHo 31,0% Ta 14,0% yrom). 8,0% yrom HaJIeKHUTH
KOHCOJIIAAITHUM MpoIiecaM, METOIO SIKUX € BUKYH akiiii, a me 6,0% yron
— CIPSAMOBAaHI Ha 30UIbIIIEHHS PUHKOBOI YaCTKHU.

Yrogu 31 37IMTTA Ta TOIJIMHAHHS JO3BOJISIOTH  MIATPUMATH
BUPOOHMKIB OpUTIHAIBHUX TMpenapariB IMiclsd 3aKIHYEHHS TEpMIHY il
NATEeHTHOTO 3axUCTy. M&A-yronu CHpUsitOTh PO3LIMPEHHIO MPHUCYTHOCTI
KOMITaHIi Ha HOBHUX PHHKAaX Ta JalOTh MOXIIMBICTH ONPAIFOBATH HOBI
TEXHOJOTI4HI TIaTGopmMu. BupoOHHMKM mpenapaTiB-TeHEPUKIB 3aBISKH
TakuM yrojgam (opMyrOTh HOBI Oi3HEC-MOZENl 1 BIPOBAKYIOTh
nuBepcuikoBaHi Ta IHTErpPOBaH1 MOJIENI ISIBHOCTI.

Cy4yacHUM HamnpsMOM Ha CBITOBOMY PHHKY € 30UIbIIEHHS 00CSTY
KOILTIB, IO BKJIaAalOThca B M&A B OioTexHosoriyHl chepu. 3HaAYHO
NIJBUILIMBCS IHTEPEC J0 OTPUMAHHS IMpaB Ha MApKETUHIOBHUM CYMpOBIA
HOBUX JIIKAPCHKUX 3acO0IB 3a TaKUM TEPANEBTUYHUM HANpsiMaMu, SK
37I0SIKICHI HOBOYTBOPEHHS, JiKyBaHHs renatuty C, 3amaibHi Ta ayTOIMYHHI
3aXBOPIOBAHHS.

TakuMm YMHOM, TIPOBEACHUIN aHaTI3 JO3BOJMB BUSBUTH 1HHOBAIIHI
TEHJEHIIIT Y (hapMaIeBTUYHIN ramxysi, cepell SKUX CTPATEeridYHO BaXIIMBUMU
€ po3poOKa MPOAYKTOBUX I1HHOBAIIM, KOHCOJIJaIis (apMareBTHUHUX
KOMITaHIi Ta CTBOPEHHS CTPATETIYHUX aJbsSHCIB Ta 1H.
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