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Керівникам лікувально-профілактичних закладів, аптечних закладів 
різних форм власності та різного рівня підпорядкування 

В Україні функціонують багатопрофільні і монопрофільні 
лікувально-профілактичні заклади (ЛПЗ), що різняться за обсягом 
ліжкового фонду та формою власності (державні, комунальні, приватні). 
У діяльності усіх ЛПЗ фармацевтичне забезпечення (ФЗ) посідає одне з 
провідних місць. Зміни умов фінансування ЛПЗ, проведення закупівель 
лікарських засобів (ЛЗ) та виробів медичного призначення (ВМП) за 
бюджетні кошти тощо, примушує кожний ЛПЗ проводити пошук 
оптимальної схеми ФЗ. 

Організацію ФЗ ЛПЗ мають здійснювати спеціалісти На 
сьогоднішній день конкретні виконавці ФЗ у ЛПЗ мають різну освіту 
(медичну, фармацевтичну, економічну тощо) і тому бувають 
недостатньо підготовлені для виконання завдань з організації та 
здійснення ФЗ, не дотримуються єдиної професійної схеми проведення 
дій у цій сфері. 

У зв'язку з цим, пропонується варіант змістовних аспектів 
організації і виконання ФЗ ЛПЗ з визначенням певної послідовності їх 
здійснення. 

Змістовні аспекти з організації і виконання ФЗ у ЛПЗ . 
1. Першочергово необхідно прийняти схему організації і виконання ФЗ 
(через аптеку чи відповідальну особу за організацію і виконання ФЗ 
ЛПЗ). Для цього проводиться аналіз матеріально-технічного стану ЛПЗ, 
в результаті якого визначається схема ФЗ ЛПЗ та обирається 
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виконавець: аптека (аптека лікувального закладу, лікарняна аптека, 
міжлікарняна аптека) чи відповідальна особа за організацію і виконання 
ФЗ ЛПЗ. 

При здійсненні ФЗ через аптеку необхідно з'ясовувати низку 
показників: 
- критерії доцільності наявності аптеки (кількість ліжок ЛПЗ, профіль 
тощо); 
-умови для відповідності аптеки ліцензійним умовам згідно з чинним 
законодавством (достатня площа приміщень - не менше 50м2 для аптек 
готових лікарських засобів (ЛЗ) та 70м2 - для аптек з виробництвом 
ліків в умовах аптеки тощо); 
- проектування аптеки з правом виготовлення чи без права виготовлення 
ЛЗ в умовах аптеки (при необхідності); 
- вибору методу господарювання (госпрозрахунковий метод 
(прибутковий) чи за рахунок бюджетного фінансування 
(безприбутковий)); 
- планування та визначення напрямків діяльності (роздрібна реалізація, 
необхідність виробничої функції, діяльність, яка пов'язана з обігом 
наркотичних, психотропних засобів та прекурсорів); 
-планування та визначення необхідної кількості штату працівників 
аптеки; 
- планування та визначення кількості обладнання та виробничого 
устаткування тощо. 
При варіанті виконання ФЗ ЛПЗ відповідальною особою за організацію 
і виконання ФЗ ЛПЗ визначається: 

можливість виділення приміщень для здійснення ФЗ ЛПЗ; 
- визначення кількості відповідальних осіб для організації та 
виконання ФЗ ЛПЗ; 
- визначення функціональних обов'язків відповідальних осіб за 
організацію і виконання ФЗ ЛПЗ; 
- визначення і обладнання приміщень для зберігання ЛЗ і ВМП. 

2. Далі проводиться узгодження пакету документів на використання 
приміщень для здійснення ФЗ з дотримання санітарних норм, 
протипожежної безпеки, охорони праці, забезпечення таких приміщень 
енергопостачанням, водопостачанням, водовідведенням тощо. 
Узгоджуються умови оренди приміщень з власником майна (при 
необхідності). 

3. Отримуються відповідні дозволи на здійснення ФЗ ЛПЗ. 
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При здійснені ФЗ ЛПЗ через аптеку необхідно отримати дозволи та 
ліцензії за умови: 

- прибуткової аптеки - на роздрібну торгівлю, виробництво ЛЗ в 
умовах аптеки, діяльність, пов'язану з обігом наркотичних, 
психотропних ЛЗ та прекурсорів ; 

- безприбуткової аптеки ЛПЗ - тільки на виробництво в умовах 
аптеки та діяльність, пов'язану з обігом наркотичних, 
психотропних ЛЗ та прекурсорів. 

При відсутності аптеки в ЛПЗ, має отримуватись ліцензія на 
діяльність, пов'язану з обігом наркотичних, психотропних ЛЗ і 
прекурсорів та допуски для спеціалістів, які мають займатись такою 
діяльністю. Визначається рівень освіти та кваліфікації відповідальної 
особи за організацію і виконання ФЗ ЛПЗ. 

4. Після отримання усіх дозвільних документів визначається 
наступне. 

При організації і виконанні ФЗ аптекою: уточнюється режим 
роботи, комплектується штат, оснащуються приміщення, 
забезпечуються безпечні умови праці. Обирається метод ведення обліку, 
організація програмного забезпечення, проводиться укладання 
господарських угод та починається ФЗ у ЛПЗ. 

При організації і виконанні ФЗ у ЛПЗ відповідальною особою за 
організацію та виконання ФЗ, передбачається виконання низки завдань, 
які запропоновані в схемі прийняття рішень з організації та виконання 
ФЗ та викладені у її посадовій інструкції. Така посадова інструкція 
відповідальної особи з питань ФЗ у ЛПЗ за формою та змістом має 
відповідати загальноприйнятим вимогам. До неї вносяться загальні 
положення, кваліфікаційні вимоги до спеціаліста, додаткові 
функціональні обов'язки, підпорядкування за посадою, розташування 
робочого місця, матеріали та обладнання. 

Робота виконана на кафедрі управління та економіки фармації 
Інституту підвищення кваліфікації спеціалістів фармації Національного 
фармацевтичного університету в межах галузевої науково-дослідної 
роботи. 

Пропонується науковцям, керівникам ЛПЗ різних форм власності та 
різного рівня підпорядкування, керівникам аптечних закладів, слухачам 
системи післядипломної освіти. 

Інформаційний лист складено за матеріалами особистих наукових 
досліджень. 
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