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Вступ. В умовах функціонування ринкових механізмів регулювання еко-

номіки та впровадження систем менеджменту якості ефективність діяльності 

фармацевтичних підприємств (ФП) у довгостроковому періоді, високі темпи їх 

розвитку, підвищення конкурентоспроможності та якості лікарських засобів 

значною мірою визначаються рівнем компетентності наявного персоналу ФП та 

ефективністю процесу управління ним. Слід зауважити, що сьогодні рівень 

ефективності використання та управління персоналом на більшості українських 

ФП не є оптимальним, що негативно впливає на ефективність їхньої фінансово-

господарської діяльності. 

Метою дослідження є пошук шляхів підвищення ефективності управління 

персоналом та його розвитку в умовах фармацевтичного виробництва.  

Методами дослідження виступали: аналіз і синтез, економічний, порів-

няльний, графічний методи, методи регресійного аналізу та метод таксономії. 

Результатами досліджень є сформована система показників оцінки роз-

витку персоналу в умовах досліджуваного ФП (рис. 1). На підставі відібраних 

локальних показників розраховуються комплексні показники, які характеризу-

ють складові ефективності розвитку персоналу. Методика інтегральної оцінки 

ефективності розвитку персоналу передбачає попередню оцінку кожної його 

складової. На підставі комплексних показників обчислюється інтегральний по-

казник ефективності розвитку персоналу з використанням таксономічного ме-

тоду. Зазначена методика оцінки ефективності розвитку персоналу ФП опра-

цьована на ПАТ «Монфарм».  
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Рис. 1. Система показників, відібраних для оцінки ефективності розвитку  

персоналу на ПАТ «Монфарм» 

 

За отриманими розрахунками за шкалою Чеддока визначені зони якісної 

оцінки інтегрального показника ефективності розвитку персоналу: від 0 до 0,1 – 

дуже низький рівень; від 0,11 до 0,3 – низький рівень; від 0,31 до 0,5 – нижче се-

реднього; від 0,51 до 0,7 – середній рівень; від 0,71 до 0,9 – високий рівень; від 

0,91 до 1 – дуже високий рівень ефективності розвитку персоналу.  

Висновки. Отже, за результатами проведених розрахунків можна зробити 

висновок, що з 2012 до 2014 року ми спостерігаємо високий рівень ефективності 

розвитку персоналу. А у 2015 році ми бачимо середній рівень ефективності роз-

витку персоналу. Це обумовлює необхідність вживання заходів, спрямованих на 

підвищення ефективності розвитку персоналу на даному підприємстві. 
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МЕТОДИЧНОГО  

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
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зростан-

ня рен-

табель-

ності 

прода-

жів; 

 Темп 

стійкості 

росту; 

 Темп 

зростан-

ня кое-

фіцієнту 

фінансо-

вої стій-

кості. 

 Темп зрос-

тання обсягу 

реалізації; 

 Коефіцієнт 

обіговості кре-

диторської за-

боргованості; 

 Коефіцієнт 

оборотності 

дебіторської 

заборгованості; 

 Темп зрос-

тання експорту. 

 Показник регла-

ментованості сис-

теми розвитку пер-

соналу на підприєм-

стві (наявність від-

повідних поло-

жень); 

 Рівень забезпече-

ності посадовими  

та іменними поса-

довими інструкція-

ми; 

 Рівень забезпече-

ності процесу 

управління персо-

налом розроблени-

ми керівництвами 

та методиками. 

 Продуктивність праці; 

 Показник професійного 

розвитку; 

 Показник кваліфікаційного 

розвитку; 

 Показник рівня захворюва-

ності персоналу; 

 Показник соціального за-

безпечення; 

 Показник розвитку соціа-

льної інфраструктури підпри-

ємства; 

 Питома вага соціальних 

витрат у виручці від реаліза-

ції; 

 Показник ділової кар‘єри; 

 Показник плинності кадрів; 

 Показник ефективності 

використання робочого часу. 

Складові ефективності розвитку персоналу  

фармацевтичного підприємства ПАТ «Монфарм» 
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СКЛАДОВА 
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ваджених 

інновацій; 

 Темп  зро-
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льності раці-

оналізаторів 
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ників; 
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тання чисе-

льності пер-

соналу, який 

має науковий 

ступінь. 

ЛОКАЛЬНІ ПОКАЗНИКИ ЕФЕКТИВНОСТІ РОЗВИТКУ ПЕРСОНАЛУ 


