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JIisBbHICT,  ONTOBMX KOMITAHIA Ha (apMalleBTUYHOMY PHHKY YKpaiHH, SK 1
(hYHKITIOHYBaHHS HIIIMX HOro Cy0’€KTiB, BIIPIZHIETHCS BUCOKMM PIBHEM CKJIQIHOCTI Ta
BIJIMOBIAJTILHOCTI, IO TOB’s13aHO 31 crienudikor JKapchbkux 3aco0iB (JI3) sk ToBapy.
Benuka KuibKicTh 0OMEXEHb, MOB’A3aHUX 13 CHELM(IYHUMU BUMOraMu JI0 30€epiraHHs,
TPaHCIIOPTYBaHHS, CKJIalyBaHHs 3amnaciB JI3, ckiagHicTh nporecy oomiky JI3, HasBHICTH
Ha PUHKY (abCU(PIKOBAHOI MPOIYKIIli, BUCOKA 3aJIEKHICTh BiJ] BUPOOHMYMX IUIAHIB Ta
MOTYKHOCTEH, HEIOCTAaTHE BIPOBAPKEHHS IHTETPOBAHUX I1HQOPMAINMHUX CHCTEM
BIZICTE)KEHHS MepeMIllieHHs (hapMarleBTUUHOI POJTYKIIii, @ TAKOX CKJIaJTHOIIIL, TIOB’sI3aHl 3
il JIOKyMEHTIbHUM CYIpPOBOAOM, CEpPTU(IKAIIED Ta JHIEH3YBaHHSAM 3HAYHO
YCKJIQJIHIOIOTh  ISUTBHICTh Ta MIJBHINYIOTH PIBEHh KOHKYPEHINI Ha OITOBOMY
(apMalieBTUIHOMY PUHKY.

Takum uymHOM, TIepenl AUCTPUO’ FOTOPCHKUMH KOMIIAHISIMH TIOCTA€  MUTAHHS
OOIpyHTYBaHHS Ta BUOOpPY HaMOUIbIIT €()EKTUBHUX MIAXOIIB, ITHCTPYMEHTIB Ta METOJIIB
OINTUMI3AIII] JISUTLHOCTI, 3HUKEHHSI BUTPAT 3 METOIO TIOCHJICHHS! KOHKYPEHTHHUX TO3UITIH.
MeToro JaHOTO JIOCTDKCHHS € aHali3 Cy4YaCHMX TPCHJIB PO3BUTKY OINTOBOIO
(hapMarieBTUYHOTO PUHKY B YKpaiHi. Y Tporect IOCTIKEHHS BUKOPHUCTOBYBAIMCS
METO/IU: a0CTPAKTHO-JIOTTYHHIA; MOHOTpa(IYHUM 1 CHCTEMHOTO aHAII3Y.

[IpoBeneHi noCIiIKEeHHs! JO3BOIMINA BUIUTUTH OCHOBHI TEHJICHIIIT PO3BUTKY OITOBOI
JaHku (GapMaleBTUYHOTO PUHKY YKpaiHU: KOHIIGHTpAllis ONTOBOIO (papMaiieBTUYHOTO
PHUHKY; 3pOCTaHHSI THCKY 3 OOKYy KOHTPOJIIOIOYMX OpraHi3alliif; MPOIOBKEHHS TPOIIECY
CerMEHTallli JisUTbHOCTI onToBUX (hapmarieBTHuHNX KoMmmanid (O®K); cTBOpeHHS
JIOIATKOBHX CKJIAJICHKUX TIIOII; aBTOMATH3AIlisl IPOIIECIB CKIIayBaHHS; 3pOCTaHHS YBarH
710 JIOTICTH3AIli TPOIECIB YIPABIIHHS 3aracaMi; PO3BUTOK IPOIECIB BEPTUKATHLHOT

IHTEerpatlli Ta CTBOPEHHS BIACHUX PO3JPIOHMX Mepex BUpoOHHKaMu JI3; BOpOBaKEHHS
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IT-texHoMOT1H, yaOCKOHaNeHHs 1H(OpMAaIiHOTO 3a0e3neyUeHHsl AISUTbHOCTI; T IBUIICHHS
YaCTKU JIOKAJbHUX ONTOBUX KOMIIAHIM; PO3BUTOK JIOTICTUYHOI 1H(PACTPYKTYpH;
1HTEerpatiisi 013HeC-NPOIIECIB [T MOKPAILEHHs YIIPABIIHHS 3aracaMy TOUIo. 3 OIJIsiIy Ha
MIPOBEJICHI JTOCHI/DKEHHS, MOXXHA 3pOOWTH BHCHOBOK IIPO TIOCHJICHHS JIOTICTHYHOT
ckiaoBoi y aisutbHocTi ODK B YipaiHi.

[TpoBeaeHuit aHasi3 TaKOXK JT03BOJISIE CTBEPDKYBATH, 1110 Jiist ODK Ha neprimii miaH
CbOTOJIHI BHUXOMAATH (YHKINi OOCITyroByBaHHS KIIE€HTIB Ta YIPABIIHHS 3alacamu,
IIBUIIYIOTHCS. BUMOTH JIO PIBHS CEpBICY 3 OOKY IUCTPUO IOTOPIB Ta 3HAYEHHS IHOTO
dakropy mms kmeHtiB ODK. Omxke, cramicTh B3aEMOBIAHOCHMH MDK CyO’€KTaMu
(bapMaleBTHYHOTO PUHKY Ta iX MApTHEPCHKUN XapaKTep BUXOJATh HA TEPIIMi TUIAH
KOHKYPEHTHO1 OOpOTHOH.

Ha migcraBi  oTpuMaHuX JaHMX MOXKHA 3pOOMTH  BHUCHOBOK, IO  JUIS
(dhapMalleBTUUHUX JUCTPUO FOTOPIB MPU POOOTI 3 MOCTa4aTbHUKAMHU HAaHOLTBIIT BATOMUMHU
€ KpUTepii, OB sI3aHl 3 HAJIAaHUMHU 3HIDKKAMU Ta 1HIIMMU MUIbraMy, a TaKOXK Ba)IIMBE
MICLIE BIIIFpa€e IMIK MIANPUEMCTBA-BUPOOHUKA. [HIIA CHTyallisl CIOCTEpIraeTsCst y
JMCTPUO TOTOPIB TIpU poOOTI 3 X KITIEHTaMU — CYO €KTaMu po31piOHOT Toprieii. Tyt Ha
MepIIMil MJIaH BUXOATHh (DAaKTOpW I[IH Ta MIMPOTY acoptuMeHty JI3. ¥V cBowo uepry
anTe4Hi Mepexi mpu BUOOpI AUCTPUO’IOTOPIB MPHUIUIIOTH 3HAYHY YBary SIKOCTI
JOKYMEHTAJIBHOTO CYIpoBOAY moctaBok JI3. CTabiibHO BHCOKE 3HAYEHHS SIK 3 OOKY
OITOBOi, TaK 1 3 OOKy po3ApiOHOI JIAHKH CHOTOJHI HAJA€ThCS PIBHIO JIOTICTHYHOIO
00CITyrOByBaHHSI.

O1xe, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK PO HEOOXITHICTh MOAAJIBILIOTO TIOCKUJICHHS yBaru
710 BIOPOBAHKEHHS JIOTICTUYHUX 1HCTPYMEHTIB Ta TEXHOJIOTIH B JISUTbHICTH ONTOBOI JIAHKU
BITUM3HSIHOTO (DapMaIieBTUIHOTO PUHKY. Y 3B’SI3Ky 3 IIUM aKTyali3yeThCs MpobieMa
MiIBUIIIEHHS €PEeKTUBHOCTI Ta SKOCTI yNpaBiiHHsA ToBapHMMHM 3amacamu B ODK. Amxe
JIOTICTHKA PO3IJISIIA€THCS, TIEPIII 3@ BCE, SIK CUCTEMA YIPaBIiHHSA TOTOKOBUMHU TPOLIECAMHU,
0 COpsMOBaHI Ha 30aJIaHCOBAaHWII MEHEHXMEHT ToTokiB JI3 Ta iHdopmamiiHux W
(h1HAHCOBUX PECYpCIB, SIK1 IX CYIPOBOIKYIOTh. A 3 orisiay Ha ocoOimmBocTi JI3 sik ToBapy,

1151 pyHKIIis HAOYBa€ B MISUTHOCTI AUCTPUO FOTOPIB OCOOIMBOTO 3HAYCHHS.
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