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®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�ÈÌÉÃÁ�Ý�

 ��µÃÎËÆÓ x�ÁÌÉÌÀËÆÇ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ
¬���°ÆÓÌËÌÀ� x�Å¾ÏÐÑÍËÆÈ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ¾

�¬��ÃÅÑÁÉÆÇ�� � ��ÌÉÌÐÌÀ�� ��¡ÃÌÎÁ��ÀÏÚÈÆÇ����¯�¡ÎÆÔÃËÈÌ�
°���¡ÎÌÖÌÀÆÇ��¯�ª�¢ÎÌÁÌÀÌÅ��°� �¤ÑÈÌÀ¾��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ�ÏÃÈÎÃÐ¾Î��
����¥ÑÍ¾ËÃÔÚ����¯�¥�ÊÃËÈÌÀÏÚÈÆÇ��¯�ª�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ��¬�ª�¨ÌÐÃËÈÌ
�ÂÆÎÃÈÐÌÎ�ÀÆÂ¾ÀËÆÔÐÀ¾���¥�ª�ªËÑÖÈÌ�� �¢�¬ÎÉÌÀ��ª�²�¾Ï�ÕËÆÈ�
��ª�ÃÎÔÃÀ������¯¾ÊÑÎ¾����ª�¯ÃÎÂÜÈ��¼��¯Í�ÄÃËÈÌ�
¬� �¯ÐÃÒ¾ËÌÀ�� �ª�°ÌÉÌÕÈÌ

®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�Î¾Â¾�
¯����ËÂÎÌË¾Ð���¬ÂÃÏ¾���¼�©� ÌÉÝËÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À���*HUDVVLP�0LOFKHY�.LWDQRY��6RILD��
¬���¡ÎÆÅÌÂÑ¿� �³¾ÎÈ�À���  ���¡ÎÆ×ÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��� ¬��¡ÑÂÅÃËÈÌ� �©ÑÁ¾ËÏÚÈ��
¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À���°�¡�¨¾ÉÆËÜÈ��©ÚÀ�À���¼�ª�¨Î¾ÏËÌÍÌÉÚÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À��
 �§�¨ÎÃÏÜË� �¬ÂÃÏ¾��� ª�¬�©ÌÅÆËÏÚÈÆÇ� �¨Æ�À��� ����ª¾ÅÑÎ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��
 ���ª¾ÉÚÔÃÀ��¨Æ�À��� ��ªÑÅÆÕÃËÈÌ��©ÚÀ�À�����©�¾ÎËÌÀÏÚÈÆÇ��©ÚÀ�À��
3LRWU�6]HIHU��*GDQVN��� � �ÃÐÎÃËÈÌ��¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��� ���ÎÌÈÌÍ�ÖÆË��¨ÆÖÆË�À��
6WHIDQ�'LPLWURY�1LNRORY��6RILD���¼��°ÃÊ�ÎÌÀ��³¾ÎÈ�À���ª�ª�°ÆÊÕÃËÈÌ��³¾ÎÈ�À��
¼�¡�²ÃÂÕÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��� =ROWDQ� 9LQF]H� �%XGDSHVW��� ©� �½ÈÌÀÉ�À¾� �³¾ÎÈ�À��
°�¡�½ÎËÆÓ��³¾ÎÈ�À�

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÌ� ÕÃËÌÜ�®¾ÂÌÜ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ
�ÍÎÌÐÌÈÌÉ�����À�Â������������Î��

¤ÑÎË¾É�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�ÂÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÌÁÌ� �¨�±ÈÎ¾�ËÆ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�ÀÆÂ¾ËÚ
Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Ð¾�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ�ÂÉÝ�ÌÍÑ¿É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÆÏÃÎÐ¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð

¥������ÎÌÈÑ�&KHPLÏDO�$EVWUDFWV�6HUYLFH�ÅÂ�ÇÏËÜ��À�Â¿�Î�Ð¾�ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�ÃÉÃÈÐÎÌË�
ËÆÓ�ÀÃÎÏ�Ç�ÎÃÒÃÎ¾Ð�À�ÄÑÎË¾ÉÑ�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�Ë¾�ÏÀÌ�Ç�ÀÃ¿�ÏÐÌÎ�ËÔ��
KWWS���ZZZ�FDV�RUJ��ÈÌÂ�ÄÑÎË¾ÉÑ��9),$$��

������������������������������������������������������������������������������������������ ����������«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ������

±� ÕÃÎÁÌÀÌÊÑ� ÀÆÍÑÏÈÑ� ÄÑÎË¾ÉÑ� Ë¾Â¾Ë�� ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚË�� ÎÌ¿ÌÐÆ� Å� ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌ�
ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��¾Ë¾É�ÅÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ð¾
É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÎÌÅÁÉÝËÑÐ��ÌÈÎÃÊ��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Å
ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ��ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ�Ð¾�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÑ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç�ÏÒÃÎ���ÀÆÏÀ�ÐÉÃË�
ÂÃÝÈ�� ÍÆÐ¾ËËÝ� ÐÃÓËÌÉÌÁ��� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�� ÎÌ¿ÌÐÆ� Å
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�� Ð¾� ÈÉ�Ë�ÕËÌ�� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ��� �� ÈÌÊÍÉÃÈÏË�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
ÅÀsÝÅÈÑ�tÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�x�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË¾�Â�Ýu�

¢ÉÝ�Ë¾ÑÈÌÀÔ�À��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À��É�È¾Î�À��ÌÎÁ¾Ë�Å¾ÐÌÎ�À�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�
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®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ó�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ� � ��ÌÉÌÐÌÀÆÊ

±¢¨���������������������������
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1�²£«�©�«°®�«�©¬ ¬��¨¦¯©¬°¦��
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¬�ª�¯À�ÕË�ÈÌÀ¾��¯�¡��Ï¾�À����¬�¯ÌÎÌÈ�Ë¾��¬�ª�¯ÃÎÁ��ËÈÌ��¬���¾ÀÉ�Ç

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¢ÌÏÉ�ÂÄÃË¾� È�ËÃÐÆÈ¾� ÎÃ¾ÈÔ��� ÉÑÄËÌÁÌ� Á�ÂÎÌÉ�ÅÑ
Å¾Ê�×ÃËÆÓ�����ÂÆÓÉÌÎ�1�²�¨�Ñ�¿�Ë¾ÎËÌÊÑ�ÎÌÅ�
ÕÆËËÆÈÑ�Â�ÌÈÏ¾Ë�ÀÌÂ¾�À��ËÐÃÎÀ¾É��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ����
���¯��  ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� ÂÌÏÉ�ÂÄÃË¾� ÎÃ¾ÈÔ�ÇË¾
ÏÃÎ�Ý� À�ÂÍÌÀ�Â¾�� Î�ÀËÝËËÜ� ¡¾ÊÊÃÐ¾�� ÌÈ¾Å¾Ë¾
À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ��ÅÌÈ�ËÃÐÆÕËÌÁÌ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�Å�ÃË�
Ð¾ÉÚÍ�ÇËÆÊ�ÐÆÍÌÊ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��ÀÆÅË¾ÕÃË¾��ÅÌÈ�ËÃ�
ÐÆÕË¾� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�� ®ÌÅÎ¾ÓÌÀ¾Ë�� ¿�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎË�
ÈÌËÏÐ¾ËÐÆ�ÖÀÆÂÈÌÏÐ��ÎÃ¾ÈÔ����ÃËÃÎÁ�Ý��ÃËÐ¾ÉÚÍ�Ý�
ÃËÐÎÌÍ�Ý�Ð¾�À�ÉÚË¾�ÃËÃÎÁ�Ý�¾ÈÐÆÀ¾Ô����ÎÌ¾Ë¾É�ÅÌ�
À¾ËÌ�ÀÍÉÆÀ�ÃÉÃÈÐÎÌËËÌ��ÍÎÆÎÌÂÆ�Ð¾�ÍÌÉÌÄÃËËÝ
Å¾Ê�ÏËÆÈ�À�Ñ�ËÃ¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÀÌÊÑ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ��ÊÌÉÃÈÑ�
ÉÆ�ÏÑ¿ÏÐÎ¾ÐÑ�Ë¾�Ô��Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�

½È�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÎÌ¿ÌÐÆ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�>��������������@
Ð¾�Å¾ÎÑ¿�ÄËÆÓ�>�������������@�ÀÕÃËÆÓ��ÍÌÓ�ÂË��1�ÒÃ�
Ë�É¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�ÝÀÉÝÜÐÚ�ÏÌ¿ÌÜ�Ê¾ÉÌÐÌÈ�
ÏÆÕË��ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÝÈ��Ì¿ÑÊÌÀÉÜÜÐÚ�ÀÆÏÌÈÑ�ÍÎÌÐÆ�
Å¾Í¾ÉÚËÑ��¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÑ��Â�ÑÎÃÐÆÕËÑ��ËÃÇÎÌÉÃÍÐÆÕ�
ËÑ��ÄÌÀÕÌÁ�ËËÑ�Ð¾��ËÖ��ÀÆÂÆ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��Â����°ÌÊÑ
ÊÆ�ÀÀ¾Ä¾ÉÆ�Å¾�ÂÌÔ�ÉÚËÃ�ÏÆËÐÃÅÑÀ¾ÐÆ�ÊÃÐÆÉÌÀ��ÃÒ�ÎÆ
����ÂÆÓÉÌÎ�1�ÒÃË�É¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ������ÂÆ�
ÓÉÌÎ�1�²�¨���ÀÆÀÕÆÐÆ��Ó�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÑ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�Ð¾
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��̄ É�Â�À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ÎÃ¾ÈÔ�Ý
ÉÑÄËÌÁÌ�Á�ÂÎÌÉ�ÅÑ�ÃÒ�Î�À�1�²�¨���ÌÂËÆÊ�Å��ÊÌ�

À�ÎËÆÓ�ÖÉÝÓ�À��Ó�ÊÃÐ¿ÌÉ�ÅÊÑ�À�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ���Å�ÌÂËÌÁÌ
¿ÌÈÑ��¾�Å�ÂÎÑÁÌÁÌ�x�ÃÒ�ÎÆ���ÀÆÓ�ÂËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ
ÂÉÝ� ÏÆËÐÃÅÑ� ¾ÉÈ�É��� ¾ÎÆÉ¾Ê�Â�À� Ð¾� Á�ÂÎ¾ÅÆÂ�À� >�@
À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ��±� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ�� Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌÏÐ�
Á�ÂÎÌÉ�ÅÑ�ÊÃÐÆÉÌÀÆÓ�ÃÒ�Î�À�����ÂÆÓÉÌÎ�1�²�¨�ËÃ
ÌÍÆÏ¾Ë��
ÎÌÂÌÀÄÑÜÕÆ�ÏÃÎ�Ü�ÎÌ¿�Ð�>��������������������@

Å�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌ��ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀ�
ËÆÓ�Á¾ÉÌÁÃË��Ð¾�Ë�ÐÎÌÍÌÓ�ÂËÆÓ�1�²�¨��ÂÌÏÉ�ÂÄÃ�
Ë¾�È�ËÃÐÆÈ¾�ÎÃ¾ÈÔ���ÉÑÄËÌÁÌ�Á�ÂÎÌÉ�ÅÑ��c�Å¾Ê�×Ã�
ËÆÓ�ÊÃÐÆÉÌÀÆÓ�ÃÒ�Î�À�����ÂÆÓÉÌÎ�1�²�¨�Ñ�¿�Ë¾Î�
ËÌÊÑ�ÎÌÅÕÆËËÆÈÑ�Â�ÌÈÏ¾Ë�ÀÌÂ¾�����Ì¿���Â�ÌÈÏ¾ËÑ�
À��ËÐÃÎÀ¾É��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�������¯��®Ã¾ÈÔ�Ý�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ
Å¾�Î�ÀËÝËËÝÊ��À�ÂÌ¿Î¾ÄÃËÆÊ�Ë¾�ÏÓÃÊ����
ÎÌÔÃÏ�Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀÑ�ÐÚÏÝ�È�ËÃÐÆÕËÌÊÑ�Î�ÀËÝË�

ËÜ�ÂÎÑÁÌÁÌ�ÍÌÎÝÂÈÑ�

ÂÃ�� ¾�� E� x� ÀÆÓ�ÂË�� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��� ÃÒ�ÎÑ� Ð¾� ÉÑÁÑ
�ÊÌÉÚvÉ����À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�
Ó�x�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�ÍÎÌÂÑÈÐÑ�ÎÃ¾ÈÔ����ÊÌÉÚvÉ����Ñ
ÊÌÊÃËÐ�Õ¾ÏÑ�W��Ï��
N�x�¿�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎË¾�ÈÌËÏÐ¾ËÐ¾�ÖÀÆÂÈÌÏÐ��ÎÃ¾ÈÔ��
�ÉvÊÌÉÚ���Ï��

�ÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ�;9�ÂÆÀ��Ñ�>�@��

¯ÓÃÊ¾��
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®ÌÅÍÌÂ�É�ÅÊ�ËËÆÓ�Ð¾��ËÐÃÁÎÑÀ¾ËËÝ�Î�ÀËÝËËÝ��,�
ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ� ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ� ÈÌËÏÐ¾ËÐÑ� ÖÀÆÂÈÌÏÐ�� ÎÃ�
¾ÈÔ���

¬ÂÃÎÄ¾ËÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�N�ÈÌÎÃÁÑÀ¾ÉÌÏÝ�Ë¾�Ì¿s�ÊËÃ
ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ� ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾� ÍÎÆ� ÅÊ�Ë�� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ
ÂÌÏÉ�ÂÑ� À�Â� ���¯� ÂÌ� W�&� ÊËÌÄÃËËÝÊ� Ë¾� Ò¾ÈÐÌÎ
7 G���GW��ÂÃ�G���Ð¾�GW�x�×�ÉÚË�ÏÐÚ�¿�Ë¾ÎËÌÁÌ�ÎÌÅ�
ÕÆËËÆÈ¾�Â�ÌÈÏ¾Ë�ÀÌÂ¾�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó����¯�Ð¾�W�&�
¨ÌËÏÐ¾ËÐÆ�ÖÀÆÂÈÌÏÐ��ÎÃ¾ÈÔ���ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾

ÅÊ�ËÌÜ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���Ë¾ÐÎ�Ü�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ�À�Õ¾Ï��Å¾
Î�ÀËÝËËÝÊ������¯Í�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ç�ËÑÈ�
ÉÃÌÒ�ÉÑ� Ð¾� ÏÑ¿ÏÐÎ¾ÐÑ� ÅÊ�ËÜÀ¾ÉÆ�� ¾ÉÃ� ÅË¾ÕÃËËÝ
ÈÌËÏÐ¾ËÐÆ�ÖÀÆÂÈÌÏÐ��ÎÃ¾ÈÔ���ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ËÃ�ÅÊ�ËÜ�
À¾ÉÆÏÚ�Ñ�ÊÃÄ¾Ó�ÍÌÊÆÉÈÆ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ��ÐÌ¿ÐÌ�ÎÃ�
¾ÈÔ�Ý�ÌÍÆÏÑ�ÐÚÏÝ�È�ËÃÐÆÕËÆÊ�Î�ÀËÝËËÝÊ�ÂÎÑÁÌÁÌ
ÍÌÎÝÂÈÑ�
¥Ë¾ÕÃËËÝ� ÈÌËÏÐ¾ËÐ� ÖÀÆÂÈÌÏÐ�� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ�

ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌ��ÏÃÎ���ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ÃÉÃÈÐÎÌËËÌÜ�ÍÎÆ�
ÎÌÂÌÜ�Ð¾�ÍÌÉÌÄÃËËÝÊ�Å¾Ê�ÏËÆÈ�À�À�ËÃ¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÀÌÊÑ
ÒÎ¾ÁÊÃËÐ��ÊÌÉÃÈÑÉÆ� ����ÂÆÓÉÌÎ�1�²�¨� �Ð¾¿É�� ���
 ÀÃÂÃËËÝ�ÂÌËÌÎËÆÓ�Å¾Ê�ÏËÆÈ�À�ÂÌ�ÊÌÉÃÈÑÉÆ�ÏÈÉ¾Â�
ËÌÁÌ� ÃÒ�ÎÑ� ÅÊÃËÖÑ�� ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ� ÎÃ¾ÈÔ���� �ÈÔÃÍ�
ÐÌÎË��Å¾Ê�ÏËÆÈÆ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÐÚ�ÅÀÌÎÌÐËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�ÕÃ�
ÎÃÅ�ÐÃ��×Ì�ÏÐ¾¿�É�ÅÑÜÐÚ�¾Ë�ÌË�����ÂÆÓÉÌÎ�1�²�¨
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�¿�ÉÚÖÌ��ÂÃÉÌÈ¾É�Å¾Ô���ÇÌÁÌ�Å¾ÎÝÂÑ��´Ã
ÀÈ¾ÅÑ�� Ë¾� ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ� ÃÉÃÈÐÎÌËËÌ�� ×�ÉÚËÌÏÐ�� Ë¾
ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌÊÑ� ÔÃËÐÎ�� ÍÎÆ� ÍÃÎÃÓÌÂ�� À�Â� ÀÆÓ�ÂËÌÁÌ
ÏÐ¾ËÑ�ÂÌ�¾ÈÐÆÀÌÀ¾ËÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ���ÂÌÅÀÌÉÝ��ÍÎÆ�
ÍÑÏÐÆÐÆ�� ×Ì� ÉÑÄËÆÇ� Á�ÂÎÌÉ�Å� ÊÃÐÆÉÌÀÆÓ� ÃÒ�Î�À
����ÂÆÓÉÌÎ�1�²�¨�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�Å¾�À�ÂÌÊÆÊ�Å�É�ÐÃ�
Î¾ÐÑÎÆ�>��@�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÌÊ�%$&���ÏÓÃÊ¾����

¨�ÉÚÈ�ÏË¾�ÌÔ�ËÈ¾�ÀÍÉÆÀÑ�ÃÉÃÈÐÎÌËËÌ��ÍÎÆÎÌÂÆ
Å¾Ê�ÏËÆÈ�À�Ë¾�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÑ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ÊÃÐÆÉÌÀÆÓ�ÃÒ��
Î�À�����ÂÆÓÉÌÎ�1�²�¨�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾É¾ÏÚ�Å¾�Î�ÀËÝË�
ËÝÊ�¡¾ÊÊÃÐ¾��Ð¾¿É������¢¾Ë��Ð¾¿É����ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ��×Ì
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É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÂÆÓ¾ËËÝ�À�ÊÃÂÆÕ�
Ë�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÖÆÎÌÈÆÇ�¾ÎÏÃË¾É
Å¾ÏÌ¿�À��ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ�ÊÑÈÌÉ�ÐÆÕËÑ�Â�Ü��ÂÌ�ÝÈÆÓ�Ë¾ÉÃÄÆÐÚ
¿ÎÌÊÁÃÈÏÆË�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�Ð�¾Ê¿ÎÌÈÏÌÉ�>�������@�

¥¾� Ó�Ê�ÕËÌÜ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÜ� ¿ÎÌÊÁÃÈÏÆË� �¿�Ï¾ÉÚ�
ÀÌË����1����¾Ê�ËÌ�����ÂÆ¿ÎÌÊ¿ÃËÅÆÉ��x�1�ÊÃÐÆÉ�
ÔÆÈÉÌÁÃÈÏÆÉ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ������¾�¾Ê¿ÎÌÈÏÌÉ
�É¾ÅÌÉÀ¾Ë��x� ÐÎ¾ËÏ������¾Ê�ËÌ�����ÂÆ¿ÎÌÊ¿ÃËÅÆÉ�
¾Ê�ËÌ�ÔÆÈÉÌÁÃÈÏ¾ËÌÉÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ������

ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÍÎÆ�É�ÈÑÀ¾ËË��ÁÌ�
ÏÐÎÆÓ�Ð¾�ÓÎÌË�ÕËÆÓ�¿ÎÌËÓ�Ð�À�Î�ÅËÌ��ÃÐ�ÌÉÌÁ����ÐÑ�
¿ÃÎÈÑÉÚÌÅÑ�ÉÃÁÃË�À��ÁÌÏÐÎÌ��Ð¾�ÓÎÌË�ÕËÌ��ÍËÃÀÊÌË��

>�@�� «ÃÂÆÀÉÝÕÆÏÚ� Ë¾� ÂÌÏÆÐÚ� ËÆÅÚÈÑ� ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À����ÀÆÍ¾ÂÈÆ�ÌÐÎÑ�ËËÝ�¿ÎÌÊÁÃÈÏÆËÌÊ�>�����@�

±�ÂÌÏÐÑÍË�Ç�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ��ÊÆ�ÅË¾ÇÖÉÆ�ÌÍÆÏ¾ËËÝ
ÊÃÐÌÂ�À�¾Ë¾É�ÅÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�>��������@��¾ÉÃ�ËÃ�À�ÂÖÑ�
È¾ÉÆ� À�ÂÌÊÌÏÐÃÇ� ×ÌÂÌ� �Ó� ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ� À� ÌÎÁ¾Ë¾Ó
ÌÐÎÑ�ËÆÓ� ÐÀ¾ÎÆË� �� ÐÃÎÊ�Ë�À� Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ� À� ¿�ÌÉÌ�
Á�ÕËÌÊÑ� Ê¾ÐÃÎ�¾É�� ÍÎÆ� ÁËÆÉ�ÏËÌÊÑ� ÎÌÅÈÉ¾Â¾ËË��
°ÌÊÑ�¿ÎÌÊÁÃÈÏÆË�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ��ËÐÃÎÃÏ�Ñ�Ó�Ê�ÈÌ�ÐÌÈ�
ÏÆÈÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ�À�ÂËÌÖÃËË���¾�Ñ�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ�Ó��
Ê�ÈÌ�ÐÌÈÏÆÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� ÅË¾ÕÃËËÝ� Ë¾¿ÑÀ¾�� �� ÇÌÁÌ
ÊÃÐ¾¿ÌÉ�Ð�¾Ê¿ÎÌÈÏÌÉ�

¬ÐÎÑÇË�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� Í�ÏÉÝ� Ë¾ÂÓÌÂÄÃËËÝ� ÂÌ� ÌÎ�
Á¾Ë�ÅÊÑ� ÀÏÊÌÈÐÑÜÐÚÏÝ� À� ÈÎÌÀ� �� ÎÌÅËÌÏÝÐÚÏÝ� ÂÌ
ÌÎÁ¾Ë�À� �� ÐÈ¾ËÆË�� «¾Ç¿�ÉÚÖ¾� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÈÎÌÀ�� �
ÎÌÅÕÆËÃËÆÓ� Ñ� Ë�Ç� ÌÐÎÑÐ� ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ� ÕÃÎÃÅ� ÏÃÎÔÃ�
ÉÃÁÃË���ÍÃÕ�ËÈÑ��ÊÌÅÌÈ��®ÃÕÌÀÆËÆ��ÝÈ��ÍÌÐÎ¾ÍÆÉÆ
À� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�ÍÃÎÌÎ¾ÉÚËÆÊ�ÖÉÝÓÌÊ��ÊÌÄÑÐÚ� Ð¾ÈÌÄ
ÍÃÀËÆÇ�Õ¾Ï�ÅË¾ÓÌÂÆÐÆÏÚ�Ñ�Î�ÅËÆÓ�À�ÂÂ�É¾Ó�ÖÉÑËÈÌ�
ÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ�

��ÉÚÖ�ÏÐÚ�ÎÃÕÌÀÆË��ÝÈ��ÏÐ¾ÉÆ�ÍÎÆÕÆËÌÜ�ÌÐÎÑ�
�ËËÝ�� ÕÃÎÃÅ�ÍÃÀËÆÇ�Õ¾Ï�ÍÎÆ� ÁËÆÐÐ�� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ
Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ� Í�ÂÂ¾ÜÐÚÏÝ� Î�ÅËÆÊ� Ó�Ê�ÕËÆÊ� ÍÃÎÃÐÀÌ�
ÎÃËËÝÊ�� Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÔÚÌÁÌ�ÂÃÝÈ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�Å�Õ¾ÏÌÊ
ËÃÊÌÄÉÆÀÌ�ÀÆÝÀÆÐÆ�À�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾É��

ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� À� ÌÎÁ¾Ë¾Ó� ÌÐÎÑ�ËÆÓ� ËÆÊÆ� ÐÀ¾ÎÆË�� ¾
Ð¾ÈÌÄ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÀÍÉÆÀÑ� ÎÌÅÈÉ¾Â¾ËËÝ� ¿�ÌÉÌ�
Á�ÕËÌÁÌ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ�Ë¾�Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�À�ËÚÌ�
ÊÑ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����Â�¿�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
 �ÂÌÊÌ��×Ì�ÁÌÏÐÎ¾�ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ��/'����¿ÎÌÊÁÃÈÏÆ�

ËÑ�ÂÉÝ�×ÑÎ�À�ÍÎÆ�ÍÃÎÌÎ¾ÉÚËÌÊÑ�ÀÀÃÂÃËË��ÏÈÉ¾Â¾�
���Á�ÈÁ�Ê¾ÏÆ�Ð�É¾��¾�ÂÉÝ�¾Ê¿ÎÌÈÏÌÉÑ�x������Á�ÈÁ
Ê¾ÏÆ�Ð�É¾�×ÑÎ¾�>��@�

¢ÉÝ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�¿ÎÌÊÁÃÈÏÆËÑ�Ð¾�¾Ê¿�
ÎÌÈÏÌÉÑ�À�ÌÎÁ¾Ë¾Ó�ÌÐÎÑ�ËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
À¾ÉÆ�×ÑÎ�À�Ê¾ÏÌÜ�������Á��×Ì�ËÃ�ÌÂÃÎÄÑÀ¾ÉÆ��Ä�
ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÂÌ¿Æ�

·ÑÎ¾Ê�ÀÀÌÂÆÉÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÅÌËÂ¾�À�ÖÉÑËÌÈ
ÎÌÅÕÆË�¿ÎÌÊÁÃÈÏÆËÑ�Å�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ�������ÊÁ�ÈÁ��ÂÉÝ
¾Ê¿ÎÌÈÏÌÉÑ�������ÊÁ�ÈÁ���ÂÂÌÏÉ�ÂË��ÐÀ¾ÎÆËÆ�Å¾�
ÁÆËÑÉÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÁÌÂÆË��Í�ÏÉÝ�ÕÌÁÌ�×ÑÎ�À�ÂÃ�
È¾Í�ÐÑÀ¾ÉÆ��¢ÉÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿Î¾ÉÆ�ÈÎÌÀ��ÏÃÎÔÃ�
ÊÌÅÌÈ��ÍÃÕ�ËÈÑ��ËÆÎÈÆ��ÉÃÁÃË���ÖÉÑËÌÈ���ÈÆÖÃÕËÆÈ
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���ÈÎ¾ÐËÆÇ�Ì¿s�Ê�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊÑ�¾¿Ì�ÃÐ¾ËÌÉÑ�À�ÂÍÌ�
À�ÂËÌ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�Ê¾ÏÆ�ÌÎÁ¾ËÑ��ÝÈÆÇ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ�� ¨�ÉÚÈ�ÏËÃ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� Ð¾� ÀÆÝÀÉÃËËÝ
¿ÎÌÊÁÃÈÏÆËÑ�Ð¾�¾Ê¿ÎÌÈÏÌÉÑ�Ñ�ÀÆÐÝÄÈ¾Ó�ÍÎÌÀÌÂÆ�
ÉÆ�� ÝÈ� ÌÍÆÏ¾ËÌ� Ë¾ÊÆ� Î¾Ë�ÖÃ� >��� �@�� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É����Ð¾�Ð¾¿É����

¢ÉÝ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ� ¿ÎÌÊÁÃÈÏÆËÑ� Ð¾
¾Ê¿ÎÌÈÏÌÉÑ�À�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾É��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
À¾ÉÆ�ÊÌÂÃÉÚË��ÏÑÊ�Ö��ÍÃÕ�ËÈÆ�ÐÎÑÍ¾�ÉÜÂÆËÆ��ÝÈ¾
Å¾ÁÆËÑÉ¾� À�Â� ÐÎ¾ÀÊ�� �Å� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�� ¢Ì� ��� Á� ÍÌ�
ÂÎ�¿ËÃËÌ��ÍÃÕ�ËÈÆ�ÂÌÂ¾À¾ÉÆ���ÊÉ�ÀÌÂËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ
¿ÎÌÊÁÃÈÏÆËÑ�¾¿Ì�¾Ê¿ÎÌÈÏÌÉÑ��×Ì�Ê�ÏÐÆÀ������ÊÈÁ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�� ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ� �� Å¾ÉÆÖ¾ÉÆ� ÍÎÌ¿Æ� Ë¾
Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ����¯�Ë¾����������������
���Â�¿��¾Î¾ÉÃÉÚËÌ�ÏÐ¾ÀÆÉÆ�ÈÌËÐÎÌÉÚË��ÂÌÏÉ�ÂÆ�

�ÏÉÝ�Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ�ÐÃÎÊ�Ë�À�Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�¿ÎÌÊÁÃÈ�
ÏÆË� ÀÆÂ�ÉÝÉÆ� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌÁÌ� Ë¾ÊÆ
ÊÃÐÌÂÑ��ÅÌÉÜÀ¾ËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊÌÊ�>�@��¾
¾Ê¿ÎÌÈÏÌÉ� x� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÊÃÐÌÂÑ� �ÅÌÉÜÀ¾ËËÝ
����ÏÍÆÎÐÌÊ�ÃÐÆÉÌÀÆÊ�>�@�

 ÆÝÀÉÃËËÝ�¿ÎÌÊÁÃÈÏÆËÑ�Ð¾�¾Ê¿ÎÌÈÏÌÉÑ�À�ÌÐÎÆ�
Ê¾ËÆÓ�ÀÆÐÝÄÈ¾Ó��Å�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ�ÍÎÌÀÌ�
ÂÆÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ�°¶³�>����@��¾�È�ÉÚÈ�ÏËÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ
x�±²�ÏÍÃÈÐÎÌÒÌÐÌÊÃÐÎÆÕËÆÊ�ÊÃÐÌÂÌÊ�>����@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¥¾� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� �� ÝÈ

ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� Â¾Ë�� Ð¾¿É�� �� Ð¾� �� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì� ÍÎÆ
ÉÃÐ¾ÉÚËÆÓ�ÌÐÎÑ�ËËÝÓ�¿ÎÌÊÁÃÈÏÆËÌÊ�Ð¾�¾Ê¿ÎÌÈÏÌ�
ÉÌÊ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÑ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�¿ÎÌÊÁÃÈÏÆËÑ�ÀÆÝÀÉÃËÌ�Ñ
ÖÉÑËÈÑ�Å�ÀÊ�ÏÐÌÊ��������Ñ�ÈÆÖÃÕËÆÈÑ�Å�ÀÊ�ÏÐÌÊ
�������� Ñ� ÍÃÕ�ËÔ��x� ������ Ð¾� ËÆÎÈ¾Ó�x� ������
¾Ê¿ÎÌÈÏÌÉÑ�x�Ñ�ÖÉÑËÈÑ�Å�ÀÊ�ÏÐÌÊ��������Ñ�ÈÆÖÃÕ�

ËÆÈÑ� Å� ÀÊ�ÏÐÌÊ� �������� Ñ� ÍÃÕ�ËÔ�� x� ������� Ð¾
ËÆÎÈ¾Ó�x�������

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÍÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��Ó�Ê�ÈÌ�ÐÌÈÏÆÈÌ�
ÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÎÌÊÁÃÈÏÆËÑ�Ð¾�¾Ê¿ÎÌÈÏÌ�
ÉÑ�À¾ÎÐÌ�À�Â¿ÆÎ¾ÐÆ�ÖÉÑËÌÈ���ÈÆÖÃÕËÆÈ��Å�ÀÊ�ÏÐÌÊ�
ÍÃÕ�ËÈÑ�Ð¾�ËÆÎÈÆ�

¯É�Â�À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ËÃÂÆÀÉÝÕÆÏÚ�Ë¾�ÐÃ��×Ì�ÝÈ
Ì¿s�ÈÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÂÉÝ�¿ÎÌÊÁÃÈÏÆËÑ���¾Ê¿ÎÌÈÏÌ�
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¨���±ÎÌÄ¾Ç��������x�����Ï�

����¯ÌÐËÆÈ� �²�����®¾ÏÐÆÐ��ÎÃÏÑÎÏÙ��x�������x� ÙÍ����x�¯����������
����¶ÉÝÍÝÐÆÏ�¼�¼���ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ�ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ�ÈÎÑÖÆËÙ�ÌÉÚÓÌÀÆÂËÌÇ��ÍÎÌÆÅÎ¾ÏÐ¾Ü×ÃÇ�Æ�ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ÃÊÌÇ
À�©ÆÐÌÀÏÈÌÇ�¯¯®����°Î���«�©ÆÐ��¯¯®��x�������x�°����x�¯��������

����$PHU�0�0���7DU]DV�0�)���$EGHO�)DWWDK�6��HW�DO�����(JÑÎW��-��3KDUP��6FL��x�������x�9RO�����������x�3����������
����&DPHURQ�'RQDOG�:���*DQ�&KHH�<RQJ��(ULIILWKV�3HWHU�-��HW�DO�����$XVWUDO��-��&KHP��x�������x�9RO���������x
®����������

����.DQQR�0RULKLUR��6KLEDQR�7DNHVKL��7DNLGR�0LFKLSHWDO����&KHP��DQG�3KDUP��%XOO��x�������x�9RO����������x�3����������
����0DQDMORYLU�1�7���6ROXMLLF�6���6XGRODQ�6��HW�DO�����-��6HUE��&KHP��6RF��x�������x�9RO����������x�®�������
����<DJL�1���<DPDXFKL�.�����-��3KDUP��3KDUPDFRO��x�������x�9RO����������x�®��������

8'&�������������������������
7+(�678'<�2)�$17+5$&(1(�'(5,9$7,9(6�2)�)5$1�
*8/$�$/186�0,//�6(('6�
7�1�.U\XFKNRYD��1�6�=KXUDYOHY
1RW� OHVV� WKDQ���FRPSRXQGV�RI�K\GUR[\DQWUDTXLQRQsV�VWUXFWXUH
KDYH�EHHQ�REWDLQHG�LQ�H[WUDFWV�IURP�WKH�VHHG�RI�)UDQJXOD�DOQXV
0LOO��%\�WKH�PHWKRGV�RI�7/&�DQG�SDSHU�FKURPDWRJUDSK\��7ZR
LQGLYLGXDO�FRPSRXQGV�RI�DQWUDTXLQRQsV�QDWXUH�KDYH�EHHQ�LVRODWHG
E\�WKH�PHWKRGV�RI�WKH�VXFFHVVLYH�H[WUDFWLRQ�RI�WKH�UDZ�PDWHULDO
LQ� WKH� 6RFNVOHW� DSSDUDWXV� E\� GLIIHUHQW� RUJDQLF� VROYHQWV� ZLWK
VXEVHTXHQW�OLTXLG�OLTXLG�H[WUDFWLRQ�RI�K\GUR[\DQWUDTXLQRQHV�E\
VROXWLRQV�RI�VRGLXP�FDUERQDWH�IURP�RUJDQLF�VROYHQWV�DQG�FROXPQ
FKURPDWRJUDSK\�RQ�VLOLFD�JHO��%\�VSHFWUDO��SK\VLFDO�DQG�FKHPLFDO
PHWKRGV�WKHLU�VWUXFWXUH�KDV�EHHQ�GHWHUPLQHG��7KH�VXEVWDQFH��
KDV�EHHQ�LGHQWLILHG�DV�����GLK\GUR[\���PHWK\ODQWUDTLQRQH��FKU\�
]RIDQRO��DQG� WKH�VXEVWDQFH�9�x�������WULK\GUR[\���PHWK\ODQ�
WUDTXLQRQH��HPRGLQ��

±¢¨�������������������������
¦¥±µ£«¦£� ®¬¦¥ ¬¢«¹³� �«°®�´£«�� ¯£ª½«
)5$1*8/$�$/186�0�OO��
°�«�¨ÎÜÕÈÌÀ¾��«�¯�¤ÑÎ¾ÀÉÃÀ
 � ÛÈÏÐÎ¾ÈÐ¾Ó�ÆÅ� ÏÃÊÝË�)UDQJXOD� DOQXV�0LOO��ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ�°¯³�Æ
¿ÑÊ¾ÄËÌÇ� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÆÆ� Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËÌ� ËÃ� ÊÃËÃÃ� �� ÀÃ×ÃÏÐÀ
ÁÆÂÎÌÈÏÆ¾ËÐÎ¾ÓÆËÌËÌÀÌÇ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ��ªÃÐÌÂ¾ÊÆ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚ�
ËÌÇ�ÛÈÏÐÎ¾ÈÔÆÆ�ÏÙÎÚÝ�À�¾ÍÍ¾Î¾ÐÃ�¯ÌÈÏÉÃÐ¾�Î¾ÅËÙÊÆ�ÌÎÁ¾ËÆ�
ÕÃÏÈÆÊÆ�Î¾ÏÐÀÌÎÆÐÃÉÝÊÆ�Ï�ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ�ÄÆÂÈÌÏÐÚ�ÄÆÂÈÌÏÐËÌÇ
ÛÈÏÐÎ¾ÈÔÆÃÇ�ÁÆÂÎÌÈÏÆ¾ËÐÎ¾ÓÆËÌËÌÀ�Î¾ÏÐÀÌÎ¾ÊÆ�Ë¾ÐÎÆÝ�È¾Î¿Ì�
Ë¾Ð¾�ÆÅ�ÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ�Î¾ÏÐÀÌÎÆÐÃÉÃÇ�Æ�ÈÌÉÌËÌÕËÌÇ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾�
ÒÆÃÇ�Ë¾�ÏÆÉÆÈ¾ÁÃÉÃ�¿ÙÉÌ�ÀÙÂÃÉÃËÌ�ÂÀ¾�ÆËÂÆÀÆÂÑ¾ÉÚËÙÓ�ÀÃ×Ã�
ÏÐÀ¾�ÁÆÂÎÌÈÏÆ¾ËÐÎ¾ÓÆËÌËÌÀÌÇ�ÍÎÆÎÌÂÙ��¯ÍÃÈÐÎ¾ÉÚËÙÊÆ��±²�
Æ�¦¨����ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÊÆ�Æ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÊÆ�ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ�¿ÙÉ¾�ÑÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃË¾�ÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�� Ã×ÃÏÐÀÌ���ÆÂÃËÐÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËÌ�È¾È�����ÂÆ�
ÁÆÂÎÌÈÏÆ���ÊÃÐÆÉ¾ËÐÎ¾ÓÆËÌË� �ÓÎÆÅÌÒ¾ËÌÉ��� ¾� ÀÃ×ÃÏÐÀÌ� 9�x
������ÐÎÆÁÆÂÎÌÈÏÆ���ÊÃÐÆÉ¾ËÐÎ¾ÓÆËÌË��ÛÊÌÂÆË��

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������
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«� �³ÌÓÉÃËÈÌÀ¾��¬���°ÆÓÌËÌÀ��°�¡�½ÎËÆÓ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

±�ÂÌÏÉ�Â¾Ó�LQ�YLWUR�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÃ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÒÃ�
ËÌÉÚËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� ÒÃËÌÉÚËÌÁÌ� Á�ÂÎÌÒÌ¿ËÌÁÌ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ��²¡���Å�Ê¾ÅÃÇ��ÍÎÆÁÌÐÌÀ¾�
ËÆÓ�Ë¾�Î�ÅËÆÓ�ÌÏËÌÀ¾Ó�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ì¿ÁÎÑË�
ÐÌÀ¾ËÆÇ�ÏÈÉ¾Â��ÅÌÈÎÃÊ¾�ÌÏËÌÀ¾�Ð¾��ËÖ��ÂÌÍÌÊ�ÄË�
ÎÃÕÌÀÆËÆ�� ÏÍÎÆÝÜÐÚ� Î�ÀËÌÊ�ÎËÌÊÑ�� ÍÎÌÉÌËÁÌÀ¾�
ËÌÊÑ�Ð¾�ÍÌÀËÌÊÑ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÜ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ
²¡��Å�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Ê¾ÅÃÇ��ÎÌÀÃÂÃË��Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÈ�ËÃÐÆÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ê¾Å��tÎÌÉ�ÂÌÈÏÆÂu�

±�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�Ê¾Å���ÈÎÃÊÆ��É�Ë�ÊÃËÐÆ��ÁÃÉ��
Í¾ÏÐÆ�Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ�ÌÏËÌÀËÃ�Ê�ÏÔÃ�À�¾ÎÏÃË¾É��É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ê�ÏÔÃÀÌ��ÐÃÎ¾Í���ÍÎÆ�É�ÈÑÀ¾ËË��ÂÃÎÊ¾�
ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�
 ¾ÄÉÆÀÌÜ�ÌÏÌ¿ÉÆÀ�ÏÐÜ�ÊsÝÈÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ

�� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� Ñ� �Ó� ÏÈÉ¾Â�� ÀÃÉÆÈÌ�� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ÂÌÍÌ�
Ê�ÄËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� x� ÅÌÈÎÃÊ¾� ÌÏËÌÀÆ� �ÂÌ� ���� �
¿�ÉÚÖÃ��� À�Â� ÝÈÆÓ� ÅË¾ÕËÌÜ� Ê�ÎÌÜ� Å¾ÉÃÄÆÐÚ� Â�Ý
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��½È�ÍÌÈ¾ÅÑ��ÂÌÏÀ�Â�ÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËËÝ��ÌÏËÌÀ¾�ÀÆÈÌËÑ��ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÒÌÎÊÌÑÐÀÌÎÜÜÕÑ
ÒÑËÈÔ�Ü� Ð¾� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�� ËÃÌ¿Ó�ÂË�� Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ���¾ÉÃ�Ç�¾ÈÐÆÀËÌ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕ�
ËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�>�@��°ÌÊÑ�ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ�
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÊsÝÈÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�ËÃÊÌÄÉÆÀÃ
¿ÃÅ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Í�Â¿ÌÎÑ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�x
ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À��ÏÐ¾¿�É�Å¾ÐÌÎ�À��ÃÊÑÉÚÁ¾ÐÌÎ�À�� ¾ÄÉÆ�
ÀÆÊ�ÖÉÝÓÌÊ�ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�Ô����ÁÎÑÍÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
��ÎÌÅÎÌ¿È¾�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌ��ÐÃÎ¾ÍÃÀ�
ÐÆÕËÌ��Â����Å�Å¾Â¾ËÆÊÆ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÃÒÃÈÐ¾�
ÊÆ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÊÆ�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÈÌËÈÎÃÐËÆÓ�Å¾ÓÀÌ�
ÎÜÀ¾ËÚ�� ÎÆ� ÔÚÌÊÑ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÊ� �� ÍÌÖÑÈ� �� Î¾�
Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ� Í�Â¿�Î� ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ç� ÝÈ� Â�ÜÕÆÓ�� Ð¾È� �
ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�
ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�¿ÑÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿�ÌÂÌ�

ÏÐÑÍËÌÏÐ��Ê¾ÅÃÇ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÒÃËÌÉÚËÌÁÌ�Á�ÂÎÌÒÌ¿�
ËÌÁÌ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ� �²¡�� �Å� Å¾Â¾ËÆÊÆ
ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ�
¬¿s�ÈÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�x�Ê¾Å��Å�²¡��ÍÎÆÁÌÐÌ�

À¾Ë��Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�Î�ÅËÆÓ�ÌÏËÌÀ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
 ÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�²¡��Å�ÊÌ�

ÂÃÉÚËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�Ê¾ÅÃÇ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�À�ÂÌÏÉ�Â¾Ó�LQ�YLWUR
ÊÃÐÌÂÌÊ�ÂÆÒÑÅ���À�¾Á¾ÎÌÀÆÇ�ÁÃÉÚ��À�ÂÌÊÆÇ�Å¾�Ë¾�
ÅÀÌÜ�t¾Á¾ÎÌÀÆÓ�ÍÉ¾ÏÐÆËÌÈu��ªÃÐÌÂ�Å¾ÏËÌÀ¾ËÌ�Ë¾
ÑÐÀÌÎÃËË��Å¾¿¾ÎÀÉÃËÌ��ÅÌËÆ�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÀÅ¾�ÊÌÂ��
ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�²¡��Å����ÎÌÅÕÆËÌÊ�Å¾É�Å¾
�,,,��ÓÉÌÎÆÂÑ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÏÆËÚÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÌÁÌ�Å¾�
¿¾ÎÀÉÃËËÝ� >�@�� ¢ÉÝ� ÔÚÌÁÌ� ��� ¾Á¾ÎÌÀÆÇ� ÁÃÉÚ� Å
ÂÌÂ¾À¾ËËÝÊ�ÎÃ¾ÈÐÆÀÑ�����ÎÌÅÕÆËÑ�Å¾É�Å¾��,,,��ÓÉÌ�
ÎÆÂÑ��ÎÌÅÉÆÀ¾ÉÆ�À�Õ¾ÖÈÆ�ÃÐÎ��Å�ÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÚËÌÜ
ÍÌÀÃÎÓËÃÜ� ÂË¾� ÂÀÌÊ¾� ÍÌÎÔ�ÝÊÆ� ÍÌ� ��� �� ��� ÊÉ�
�ÏÉÝ�Å¾ÏÐÆÁ¾ËËÝ�ÍÃÎÖÌ��ÍÌÎÔ���¾Á¾ÎÑ�Ë¾����ÍÌÀÃÎÓ�
ËÜ� À� ÈÌÄËÑ� Õ¾ÖÈÑ� ÍÌÊ�×¾ÉÆ� �� ÔÆÉ�ËÂÎÆ� Å� ËÃ�
ÎÄ¾À�ÜÕÌ��ÏÐ¾É��Å�ÅÌÀË�ÖË�Ê�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ���ÊÊ��ÍÌ�
Ð�Ê�Å¾ÉÆÀ¾ÉÆ�ÂÎÑÁÆÇ�Ö¾Î�¾Á¾ÎÑ���ÏÉÝ�Å¾ÏÐÆÁ¾ËËÝ
ÂÎÑÁÌÁÌ� Ö¾ÎÑ� ÔÆÉ�ËÂÎÆ� ÀÆÇÊ¾ÉÆ� �� Ñ� ÉÑËÈÆ�� ×Ì
ÑÐÀÌÎÆÉÆÏÝ��ÍÌÊ�×¾ÉÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��ÅÎ¾ÅÈÆ�ÍÌ�����Á�
µ¾ÖÈÆ�Å¾ÈÎÆÀ¾ÉÆ���ÐÃÎÊÌÏÐ¾ÐÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÆ����¯��¢ÉÝ
ÈÌÄËÌÁÌ� ÅÎ¾ÅÈ¾� ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ�Â�¾ÊÃÐÎ� Å¾¿¾ÎÀÉÃËÌ�
ÅÌËÆ��ÊÊ���ÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�¿ÑÉ¾�Ê¾ÅÚ�tÎÌ�
ÍÌÔÃÑÊu�� Â�ÜÕÌÜ�ÎÃÕÌÀÆËÌÜ�ÝÈÌ�� �� ÁÑÏÐÆÇ� ÃÈÏ�
ÐÎ¾ÈÐ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�À�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�������
²¾ÎÊ¾ÈÌÈ�ËÃÐÆÕË�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� À� ÂÌÏÉ�Â¾Ó� LQ

YLYR�ÀÆÈÌË¾Ë��Ë¾�¿¾Å��É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ���ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚ�
ËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÈ�ËÃÐÆÈÆ��¿�ÌÃÈÀ�À¾ÉÃËÐËÌÏÐ��Ð¾�ÐÌÈ�
ÏÆÈÌÈ�ËÃÐÆÈÆ�¢�¢«´©¥�Í�Â�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌÊ�Å¾À�
É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ���È�¿�ÌÉ�Ë�� � �©�¿�ËÌ��¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÊ�ÊÃ�
ÐÌÂÌÊ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�Ê¾Å��Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�Å�Î�ÅËÆÊÆ�Ô�ÉÝÊÆ

��Ë¾ËÌÏÝÐÚÏÝ�Ë¾�ÍÎÌ¿ÉÃÊË��ÍÌÀÃÎÓË���ÖÈ�ÎÑ��ÏÉÆ�
ÅÌÀ��Ì¿ÌÉÌËÈÆ��ÐÈ¾ËÆËÆ���ÝÈ���Ñ�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��Ó¾Î¾È�
ÐÃÎÆÅÑÜÐÚÏÝ�Î�ÅËÆÊÆ�ÃÐ�ÌÍ¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆ�
È¾ÊÆ��ÍÌÀÃÎÓËÝ�ÖÈ�ÎÆ�Å¿ÑÂÄÃË¾��ÂÑÄÃ�ÏÑÓ¾��ÃÎÌ�
ÅÆÀË¾��ÍÌÈÎÆÐ¾�ÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÆÊÆ�ÀÆÂ�ÉÃËËÝÊÆ���Ð�Í���
ÀÌËÆ�ÍÌÀÆËË��Ê¾ÐÆ�Î�ÅËÆÇ�ÏÈÉ¾Â���É�ÈÑÀ¾ÉÚË��ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐ���́ Ã�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ�¿�ÌÒ¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�ÈÌË�
ÔÃÍÔ��Ü��×Ì�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÏÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ�ÊsÝÈ��É�È¾ÎÏÚÈ�
Å¾ÏÌ¿Æ��ÝÈ��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ��Ñ�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ�ÊÌÄÉÆ�
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ÀÌÊÑ�ÏÐÑÍÃË���ÏÑÕ¾ÏËÆÊ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í��
Ð¾�Ê¾ÜÐÚ�¿¾Á¾ÐÌÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÑ��ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾ËÑ��Â�Ü�>�����@�
©�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�ÂÉÝ�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Î¾Ë

ÍÌÀÆËË��ÏÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÑ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ü�É��
È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ñ�Î¾Ë���ÅËÆÄÑÜÕÆ�¾¿Ì�ÑÏÑÀ¾ÜÕÆ
ÍÌ¿�ÕË��ÃÒÃÈÐÆ��×Ì�ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�ÍÎÆ��Ó�ÏÆÏÐÃÊËÌÊÑ
ÀÍÉÆÀ��Ë¾�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ��ªÃÂÆÈÌ�¿�ÌÉÌÁ�ÕË��ÀÆÊÌÁÆ�×ÌÂÌ
ÔÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÀÆËË��¿ÑÐÆ�Ì¿ÑÊÌÀÉÃË��ÏÐ¾Â��Ü
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Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌÏÐ��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ð¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎË��ÎÆÏÆ�ÍÎ¾È�
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Ê¾��ÅÀsÝÅÌÈ�ÍÎÆËÔÆÍ�À�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Å�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÌÊ
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ÎÆËÔÆÍÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ���Ì¿s�ÈÐÆÀ�
ËÌÜ�Å¾ÈÌËÌÊ�ÎË�ÏÐÜ���ÏÑÏÍ�ÉÚËÌ�ÍÌÉ�ÐÆÕËÆÊÆ�À�Â�
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ÍÎÝÊÌÀ¾ËÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�ÏÑ¿s�ÈÐ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾À�
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 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�Ë¾ÂÅÀÆÕ¾ÇËÑ�ÏÈÉ¾ÂË�ÏÐÚ�ÍÌËÝÐÐÝ�
ÏÉ�Â�ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ÂÑÄÃ�ÈÌÎÆÏËÌÜ���ÂÑÊÈ¾�©��¼ÅÚ�
ÈÌÀ¾��ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÝÈÌÜ��ÏËÑÜÐÚ�ÂÀ¾�ÌÏËÌÀË��Í�ÂÓÌÂÆ
ÂÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÌËÝÐÐÝ�tÊÃÓ¾Ë�ÅÊu�x�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�Ð¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ�>�@�

 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÍÃÎÖÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÝÈ�ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ�ÍÃÀËÆÓ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�ÃÉÃ�
ÊÃËÐ�À��ÝÈ��ÏÐÀÌÎÜÜÐÚ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÑ�ÌÏËÌÀÑ�ÍÃÀ�
ËÆÓ� ÝÀÆ×�� ÍÎÌÔÃÏ�À�� ¾� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ� ÂÃÎÄ¾ÀÆ� x� ÔÃ
tÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ�ÑÏÐ¾ËÌÀu��ÕÃÎÃÅ�ÝÈ��ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ�tÂÃÎ�
Ä¾ÀËÃ�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌ�ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀÌÊu�

¥¾� ÂÎÑÁÆÊ� Í�ÂÓÌÂÌÊ� ÍÎÆ� ÀÆÅË¾ÕÃËË�� ÍÌËÝÐÐÝ
tÊÃÓ¾Ë�ÅÊu� ÐÌÁÌ� ÕÆ� �ËÖÌÁÌ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÌÁÌ
�ËÏÐÆÐÑÐÑ��ÍÎÌÔÃÏÑ��ÝÀÆ×¾��¾ÈÔÃËÐÑ�ÐÚÏÝ�ÑÀ¾Á¾�ËÃ
Ð�ÉÚÈÆ� Ë¾� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇË�Ç� ÌÏËÌÀ�� ÇÌÁÌ� ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�
¾ÉÃ� Ç� Ë¾� ÇÌÁÌ� ÂÆË¾Ê�Ô��� ÎÃ¾ÉÚËÌÊÑ� ÒÑËÈÔ�ÌËÑ�
À¾ËË���¬ÕÃÀÆÂËÌ��ÏÉ�Â�ÍÌÁÌÂÆÐÆÏÚ�Å�¾ÀÐÌÎÌÊ��ÝÈÆÇ
À�ÂÂ¾��ÍÃÎÃÀ¾ÁÑ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ�Í�Â�
ÓÌÂÑ���Å�ÌÁÉÝÂÑ�Ë¾�ÔÃ�ÀÆÅË¾Õ¾��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�
ÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ü�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌÁÌ�ÅÂ�ÇÏ�
ËÃËËÝ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�>�@��ªÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË¾�È¾ÐÃ�
ÁÌÎ�Ý��Ë¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊÈÑ��ËÌÏÆÐÚ�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÌÀ¾ËÆÇ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��¾�Ð¾ÈÌÄ
À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÂÌ�ÁÎÑÍÆ�È¾ÐÃÁÌÎ�Ç��ÝÈ��ÎÌÅÈÎÆÀ¾ÜÐÚ
ÏÍÃÔÆÒ�ÈÑ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ���ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ�
Å¾�Á¾ÉÑÅÃÀÆÊ�ÍÎÆËÔÆÍÌÊ��±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ
Â¾ÐÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�È¾ÐÃÁÌÎ�Ç��ÝÈ��ÏÐÌÏÑÜÐÚÏÝ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��

«¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËËÝ� ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ� Å¾Ï¾Â
Ë¾ÊÆ�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË¾� Å¾Á¾ÉÚË¾� ÏÓÃÊ¾�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ� ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü� �ÎÆÏ���� ¾� Ð¾ÈÌÄ
Ë¾ÑÈÌÀÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ô����È¾ÐÃÁÌÎ���
ªÃÓ¾Ë�ÅÊ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü� ÝÈ
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌÁÌ� ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÍÎÌÔÃÏÌÊ� ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� Ð¾� ÎÃ¾É�Å¾Ô��
Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ� �«©�� x� ÔÃ
ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ��ÍÌÉ�ÐÆÕËÆÓ��ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ�Ð¾�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ��ËÏÐÎÑÊÃËÐ�À�ÀÍÉÆÀÑ��ÏÍÎÝ�
ÊÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾� ÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ�� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� ÝÈÌÏÐ�� Ð¾
Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÏÑ¿s�È�
Ð�À�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÌÎÁ¾Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÀÉ¾ÂÆ�x�ª¬¥
±ÈÎ¾�ËÆ�Ð¾��Ë����Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÑ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�Ì¿s�È�
Ð�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ���¾Í�
ÐÃÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�Ð¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��ÂÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ�ÑÅÁÌÂÄÃËÌÏÐ���Ó��ËÐÃÎÃÏ�À�Ð¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÍÎ�Ì�
ÎÆÐÃÐ�À�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®¾ÅÌÊ�Å�ÔÆÊ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�ÍÌÀÆËËÌ�¿¾ÅÑÀ¾�
ÐÆÏÚ�Ë¾�Ð¾ÈÆÓ�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ�ÍÌÉÌÄÃËËÝÓ�
v ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ�Ñ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËË�

�ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËË���ÝÈ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ��Ð¾È���ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚ�
ËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ�

v ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ��ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ��ÑÍÎ¾ÀÉ�Ë�
ËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�ÝÈ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÚË¾�È¾ÐÃÁÌÎ�Ý�ÍÌÀÆ�
ËÃË�¿ÑÐÆ�ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÇ�Ë¾�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�Ì¿s�ÈÐÆÀ�
ËÆÓ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÏÑÍÃÎÃÕËÌÏÐÃÇ��×Ì
ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�ÍÎÆ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËË��Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ��É�È¾ÎÏÚ�
ÈÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�

v ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕË¾�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Á¾�
ÉÑÅ�� ÊÌÄÃ� ¿ÑÐÆ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃË¾� Ð�ÉÚÈÆ� Ë¾� ÌÏËÌÀ�
ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÍÎÆËÔÆÍÑ�ÅÀÌÎÌÐËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�Ê�Ä�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÏÑ¿s�ÈÐ¾ÊÆ�ÀÍÉÆ�
ÀÑ��Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ���ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ��Ì¿s�ÈÐ¾ÊÆ�ÀÍÉÆÀÑ��
±�ÍÎ¾ÈÐÆÕË�Ç�ÍÉÌ×ÆË��ÍÆÐ¾ËËÝÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ

ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�Å¾ÀÄÂÆ�×Ã�Å¾�Î¾ÂÝËÏÚÈÆÓ
Õ¾Ï�À�À�ÂÀÌÂÆÉÌÏÚ�ÀÃÉÆÈÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ��ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ�
ÀÆÅË¾ÕÃËËÜ�Å¾ÀÂ¾ËÚ��ÒÑËÈÔ�Ç�Ð¾�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�ÔÃËÐ�
Î¾ÉÚËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ��³ÌÕ¾�ÔÃËÐ�
Î¾ÉÚË¾�ÎÌÉÚ�ÐÎ¾ÂÆÔ�ÇËÌ�Ë¾ÉÃÄ¾É¾�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�

¥¾Î¾Å�Ñ� ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÖÆÎÌÈÆÊ�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝÊ�¾Â�
Ê�Ë�ÏÐÎ¾ÐÆÀËÌ����ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�ÍÌÉ�ÐÆÕËÌ��ÎÃÒÌÎÊÆ�Ô�
ÍÆÐ¾ËËÝ� Ê¾ÜÐÚ� ÍÎÆËÔÆÍÌÀÑ� Ë¾ÑÈÌÀÑ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÑ
ÅË¾ÕÆÊ�ÏÐÚ�Ð¾�¿ÃÅÑÊÌÀËÑ�¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ
ÊÆ� ÍÌÀÆËË�� ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÐÆ�� ×Ì� ÝÈ� Å¾� Î¾ÂÝËÏÚÈÆÓ
Õ¾Ï�À�� Ð¾È� �� Å¾� ÎÌÈÆ� ËÃÅ¾ÉÃÄËÌÏÐ�� À�±ÈÎ¾�Ë�� ÍÌ�
ÏÐ�ÇËÌ�ÅÊ�ËÜÀ¾ÉÆÏÚ�Í�ÂÓÌÂÆ�Ð¾�ÌÎÁ¾ËÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü��À�Â¿ÑÀ¾ÀÏÝ���ËÈÌÉÆ�Ó¾ÌÐÆÕ�
ËÆÇ� ÍÌÖÑÈ� ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ� ÍÎÆËÔÆÍ�À� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ���Ó�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�x�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÓ�Ð¾
Á¾ÉÑÅÃÀÆÓ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ�Ð¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÒÑËÈÔ�Ì�
Ë¾ÉÚËÆÓ��ÔÃËÐÎ¾É�Å¾Ô��� Ð¾�ÂÃÔÃËÐÎ¾É�Å¾Ô��� >�@��½È
Å¾ÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ� À� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ��� ÔÃÇ� ÍÌÖÑÈ� Â¾ÉÃÈÌ� ËÃ
Å¾ÀÄÂÆ� ¿ÑÀ� ÀÂ¾ÉÆÊ� >�@�� «¾� ÎÑ¿ÃÄ�� ³³� Ð¾� ³³�

ÏÐÌÉ�ÐÚ�À�Â¿ÑÉÆÏÝ�ÅÊ�ËÆ�ÐÃËÂÃËÔ�Ç���ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐ�À�Ñ
ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾Ô���Ð¾�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��ÝÈ×Ì�Î¾�
Ë�ÖÃ�Ë¾Â¾À¾É¾ÏÝ�ÍÃÎÃÀ¾Á¾�Ñ�ÀÆÎ�ÖÃËË��ÍÆÐ¾ËËÝÊ
ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�Ò¾ÎÊ¾Ô����ÐÌ
Å¾Î¾Å�Ê¾�ÊÌ��Ó�Î�ÀËÌÍÎ¾ÀËÃ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ��¾�Ð¾ÈÌÄ
ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ�Í�ÂÓ�Â�ÂÌ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ��Ó�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÑ���ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÆÇ�¿ÜÂÄÃÐ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌ�
ÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô���>�@��́ Ã�Å¾Á¾ÉÚËÌÏÀ�ÐÌÀ��ÐÃËÂÃËÔ��
ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾Ô����ÝÈ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÀÎ¾ÓÑÀ¾ÐÆ�À�ÍÌ�
Â¾ÉÚÖÌÊÑ�ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËË��À�ÐÕÆÅËÝËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� Ë¾ÏÐÑÍË�
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÕË��ÌÅË¾ÈÆ�
v ÏÌÔ�¾ÉÚË¾�ÌÎ��ËÐ¾Ô�Ý�Ð¾�Á¾Î¾ËÐ���É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾�

¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� ÁÎÌÊ¾ÂÝË� ÅÁ�ÂËÌ� Å� ¨ÌËÏÐÆÐÑÔ��Ü
±ÈÎ¾�ËÆ�Ð¾��ËÖÆÊÆ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÆÊÆ���ËÌÎÊ¾ÐÆÀ�
ËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÊÆ�¾ÈÐ¾ÊÆ��«���

v ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ�Í�ÂÓ�Â�ÂÌ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ�ÝÈ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ���Ð¾È���ÊÃÂÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�Ë¾�
ÏÃÉÃËËÜ�

v ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ��ËÐÃÁÎ¾Ô���À�ÐÕÆÅËÝËÌ��Ò¾ÎÊ¾Ô���ÂÌ
ÏÀ�ÐÌÀÌÁÌ�ÏÍ�ÀÐÌÀ¾ÎÆÏÐÀ¾��ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�Ê�ÄË¾�
ÎÌÂËÆÓ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌ�� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� Ñ� ÀÏ�Ó� ÏÒÃÎ¾Ó� À�Â� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÂÌ� �Ó�ÎÃ¾É�Å¾Ô���Ð¾�À�ÂÍÑÏÈÑ
Ë¾ÏÃÉÃËËÜ�
¥�ÊÃÐÌÜ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À

ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�Ð¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚ�
ËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�Ë¾ÊÆ�¿ÑÀ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÇ
�ÏÐÌÎÆÕËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÅÊ�Ë�Ñ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÓ��ÑÎÝÂÌÀÆÓ
Ð¾��ËÖÆÓ�ÌÎÁ¾Ë¾Ó�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ�
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÝÈÌÁÌ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��À�Ð¾¿ÉÆÔ��

 �±ÈÎ¾�Ë��Å�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�Õ¾Ï�À�ËÃÅ¾ÉÃÄËÌÏÐ��ÔÃËÐ�
Î¾ÉÚËÃ� Ê�ÏÔÃ� À� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËË�� Á¾ÉÑÅÅÜ
ÐÎ¾ÂÆÔ�ÇËÌ�À�ÂÀÌÂÆÉÌÏÚ�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ��ÍÌÀËÌÀ¾�
ÄÃËËÝ�ÝÈÌÁÌ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ�ÌÉÌÄÃËËÝÊ�ÍÎÌ�ª¬¥
±ÈÎ¾�ËÆ��Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÆÊÆ�±È¾ÅÌÊ�ÎÃÅÆÂÃËÐ¾�±È�
Î¾�ËÆ�À�Â����ÉÆÍËÝ������ÎÌÈÑ�Å¾�����������>�@�

¬ÈÎÃÊ�� ÒÑËÈÔ��� Ð¾� Å¾ÀÂ¾ËËÝ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�ÍÌÈÉ¾Â¾ÉÆÏÚ�Ë¾��ËÖ��ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÆ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��®ÃÏÍÑ¿É�È¾ËÏÚÈÃ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕÃ�Ì¿s�Â�
Ë¾ËËÝ�t±ÈÎÒ¾ÎÊ¾Ô�Ýu��Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕÃ�Ì¿s�Â�
Ë¾ËËÝ�t±ÈÎÒ¾ÎÊ¾Ô�Ýu��ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ�ÔÃËÐÎ¾É�ÅÌÀ¾�
Ë¾� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý� Å¾ÈÑÍ�ÀÉ�� Ð¾� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À��¢Ì�Ð¾ÈÆÓ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�ÏÉ�Â�À�ÂËÃÏ�
ÐÆ�Ð¾ÈÌÄ�¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÈÌÊ�ÐÃÐ�±ÈÎ¾�ËÆ�Å�ÊÃÂÆÕËÌ�
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v «¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ�¾ÁÃËÐÏÐÀÌ��Ê¾ÜÕÆ�ÏÐ¾ÐÑÏ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚ�

ËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ��¿ÑÉÌ�Í�ÂÍÌÎÝÂ�
ÈÌÀ¾ËÃ� �ËÖÌÊÑ� ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÊÑ� ÌÎÁ¾ËÑ�x�ª¬¥
±ÈÎ¾�ËÆ�

v ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ��Ë¾�ÍÎÌÐÝÅ�������Î���Â�ÝÉÆ�ÂÀ¾�ÌÎÁ¾ËÆ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü��«¾Ô�ÌË¾ÉÚ�
ËÃ�¾ÁÃËÐÏÐÀÌ���¢ÃÎÄÈÌÊÊÃÂ¿�ÌÍÎÌÊ��ÝÈÆÇ�ÂÑ¿�
ÉÜÀ¾À�ÍÃÀË��ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËËÝ�
«Ã�ÍÎÌ�ÏËÑÀ¾ÀÖÆ�Ç�ÌÂËÌÁÌ�ÎÌÈÑ��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ

¾ÁÃËÐÏÐÀÌ� Î¾ÅÌÊ� Å� ¢ÃÎÄÈÌÊÊÃÂ¿�ÌÍÎÌÊÌÊ� ¿ÑÉÆ
É�ÈÀ�ÂÌÀ¾Ë�� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�±È¾ÅÑ�ÎÃÅÆÂÃËÐ¾�±È�
Î¾�ËÆ�Å¾����������À�Â������������Î���¾��Ó�ÍÌÀËÌÀ¾�
ÄÃËËÝ�¿ÑÉÆ�ÍÃÎÃÂ¾Ë��ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�

½È� ÍÎ¾ÀÆÉÌ�� ËÃÌ¿ÁÎÑËÐÌÀ¾Ë�� ÅÊ�ËÆ� À� ÌÎÁ¾Ë¾Ó
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ� �� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÊ
ÈÌËsÜËÈÐÑÎËÆÓ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËÚ��ÝÈ��ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚÏÝ�ÍÃÀ�
ËÆÊÆ�ÍÌÉ�ÐÆÕËÆÊÆ�Ð¾�Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÊÆ�ÁÎÑÍ¾ÊÆ�¿ÃÅ
ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ�Å¾Ï¾Â�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ��Ì¿s�ÈÐÆÀËÆÓ�ÐÃËÂÃËÔ�Ç�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�À�ÐÕÆÅËÝ�
ËÌ��Ò¾ÎÊ¾Ô���Ð¾�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌÁÌ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�

±� ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ� Ë¾� ¿¾Å�� É�ÈÀ�ÂÌÀ¾ËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�À
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ñ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�¿ÑÉÌ�ÏÐÀÌÎÃ�
ËÌ�¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ� ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�� ÝÈÌÊÑ� ¿ÑÉÌ� Ë¾Â¾ËÌ
ÏÐ¾ÐÑÏ�ÑÎÝÂÌÀÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�
¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀÑÀ¾ÀÏÝ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚ�
ËÌÊÑ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�x�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�

¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ÍÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËË��ÒÌÎÊÆ�ÌÎ�
Á¾ËÑ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�À�¾ÂÊ�Ë�ÏÐÎ¾ÐÆÀËÌÊÑ�¾Í¾Î¾Ð��ÐÎÃ¿¾
ÀÆÓÌÂÆÐÆ� Å� °ÆÍÌÀÌÁÌ� ÍÌÉÌÄÃËËÝ� ÍÎÌ� ÑÎÝÂÌÀÆÇ
ÌÎÁ¾Ë�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÆÇ�ÍÌ�
ÏÐ¾ËÌÀÌÜ�̈ ¾¿Ê�ËÑ�±ÈÎ¾�ËÆ������À�Â������������Î�
�Å�ÅÊ�Ë¾ÊÆ�Ð¾�ÂÌÍÌÀËÃËËÝÊÆ���ÂÌÐÎÆÊÑÜÕÆÏÚ�ÍÎ¾�
ÀÆÉ¾�ÍÎÌ�À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÒÌÎÊÆ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ�Ð¾�Ì¿ÏÝÁÑ�ÒÑËÈÔ�Ç�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËÚ��×Ì�ÍÌÐÎÃ�
¿ÑÜÐÚ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�

«¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊÈÑ��ÂÉÝ�À�ÐÕÆÅËÝËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌ��Á¾ÉÑÅ���ÝÈ¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÅË¾ÕËÆÊÆ�Å¾�Ì¿�
ÏÝÁÌÊ�ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊÆ�ÒÑËÈÔ�ÝÊÆ�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËËÝÊÆ�Å
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÂÌÐÎÆÊÑÜÕÆÏÚ�Å¾ÅË¾ÕÃËÌ�
ÁÌ�ÍÎ¾ÀÆÉ¾��À�ÎÌÁ�ÂËÌ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÃ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÔÃËÐ�
Î¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ�

¥Ë¾ÕËÆÊ� ËÃÂÌÉ�ÈÌÊ� ÑÎÝÂÌÀÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ� À� ÍÌ�
Î�ÀËÝËË��Å�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÊ���À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÍÎ¾À¾�ÀÆÂ¾�
À¾ÐÆ�«��� À�Ë�ÊÌÄÃ� ÀÆÂ¾À¾ÐÆ�ÉÆÖÃ�Ë¾È¾ÅÆ�ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÎÌÅÍÌÎÝÂÕÌÁÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ��¢ÉÝ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��Ñ�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÜ�ÀÂÌÏÈÌ�
Ë¾ÉÃËËÝ�«��ÔÃ���ÏÑÐÐ�ÀÆÊ�tÁ¾ÉÚÊÌÊu��×Ì�ÍÃÎÃ�
ÖÈÌÂÄ¾�����ÎÌÅÀÆÐÈÑ�

¥¾ÀÂ¾ËËÝ� ¢ÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐÑ� ÅÁ�ÂËÌ� Å
ÌÉÌÄÃËËÝÊ�¿ÑÉÆ�ÅË¾ÕËÌ�ÖÆÎÖÆÊÆ�Ð¾�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ
ÀÆÕÃÎÍË�ÖÆÊÆ��ÀÈÉÜÕ¾ÉÆ�¿�ÉÚÖÃ����ÍÌÅÆÔ�Ç��ÍÎÆ
ÔÚÌÊÑ�ÍÌÏÐ�ÇËÌ�ÎÌÅÖÆÎÜÀ¾ÉÆÏÚ�Ð¾�ÑÐÌÕËÜÀ¾ÉÆÏÚ�
�ÉÃ� ÔÃ� ËÃ� ÅÎÌ¿ÆÉÌ� ÂÃÎÄ¾ÀËÃ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Ò¾Î�
Ê¾Ô��Ü�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÊ��¾�É�È¾ÎÏÚÈÃ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾�
ÏÃÉÃËËÝ� ÝÈ�ÏËÆÊ� Ð¾� ÂÌÏÐÑÍËÆÊ�� ¢ÉÝ� ÀÆÎ�ÖÃËËÝ
Ï¾ÊÃ� ÔÆÓ� ÍÆÐ¾ËÚ� �� ¿ÑÀ� ÏÐÀÌÎÃËÆÇ� ËÌÀÆÇ� ÌÎÁ¾Ë
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�x�¢ÃÎÄ¾ÀË¾�ÏÉÑÄ¿¾��ÝÈ¾�ÅÁ�ÂËÌ�Å�«�
ÐÃÄ���ÑÎÝÂÌÀÆÊ�ÌÎÁ¾ËÌÊ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÝÈÆÇ�Â���Ñ
ÏÐÎÑÈÐÑÎ��ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�Ð¾�Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀ¾ËÆÇ�ÇÌÊÑ�
¢Ì�ÌÏËÌÀËÆÓ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ��ÏÉÑÄ¿Æ�À�Â�
ËÌÏÆÐÚÏÝ�Ë¾ÏÐÑÍËÃ��ÂÃÎÄ¾ÀËÃ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÈÌË�
ÐÎÌÉÚ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�� �ÊÍÌÎÐÑ�ÃÈÏÍÌÎÐÑ�� ÎÃ¾É�Å¾Ô��
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ð¾�ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾�
ÕÃËËÝ���Ó�ÂÃÎÄ¾ÀË¾�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý�Ð¾�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÝÈÌÏÐ��
ÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÌÉÌÄÃËÚ� ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�� ×Ì
ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÜÐÚÏÝ��ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì�ÍÎÆËÔÆÍÌÀÆÓ
ÎÌÅ¿�ÄËÌÏÐÃÇ�ÀÌËÆ�ËÃ�Ê¾ÜÐÚ��¾ÉÃ�ÍÎÆ�ÏÈÌÎÌÕÃËË�
È�ÉÚÈÌÏÐ�� Å¾ÀÂ¾ËÚ� ÂÌ� ��� ÂÉÝ� ¢ÃÎÄ¾ÀËÌ�� ÏÉÑÄ¿Æ
¿ÑÉÆ� ÀÈÉÜÕÃË�� ËÌÀ�� Å¾ÀÂ¾ËËÝ�� Ð¾È�� ÝÈ�� ÎÌÅÎÌ¿È¾
ÍÎÌÃÈÐ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�ÍÎÌÁÎ¾Ê�ÍÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÜ�ÈÌËÐ�
ÎÌÉÜ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ�Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÌÜ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌ�
ÂÑÈÔ����ÎÌÅÎÌ¿È¾�Ð¾�ÀËÃÏÃËËÝ�ÂÌ�ª¬¥�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç
ÍÎÌ�ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�Ð¾�ÍÃÎÃÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�ÍÎÌ�
ÂÑÈÔ����ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�Î�ÖÃËÚ�ÍÎÌ�ÍÌÀËÑ�¾¿Ì�Õ¾ÏÐÈÌÀÑ
Å¾¿ÌÎÌËÑ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÍÎÌÂÑÈÔ����ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÊÌ�
Ë�ÐÌÎÆËÁÑ� À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ� Ð¾� Å¾ÈÌÎÂÌËËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ�
Å¾ÏÌ¿�À��ÏÍÌÏÌ¿�À�Ð¾�ÍÌÏÉÑÁ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾
ÝÈ�ÏÐÜ�Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÌÜ�ÍÎÌÂÑÈÔ���

«���×Ì�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�ÏÐ¾ÐÑÏ�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ��ÏÉÑÄ�
¿Æ��ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ�ÌÉÌÄÃËËÝ��ËÃ�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�Õ�ÐÈÌ
ÎÃÁÑÉÜÀ¾ÐÆ����ÀÅ¾�ÊÌÀ�ÂËÌÏÆËÆ�Å��ËÖÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾�
ÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÝÈ��ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÏÆÏÐÃÊÆ
ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�ÍÌ�tÁÌÎÆÅÌËÐ¾É�u�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��¾�Ï¾�
ÊÃ��Å�¢ÃÎÄ¾ÀËÌÜ��ËÏÍÃÈÔ��Ü�Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��̈ ÌÊ�ÐÃÐÌÊ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾�Ë¾Î�
ÈÌÐÆÈ¾ÊÆ� Ð¾� �Ë��´Ã� À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ� Ð¾ÈÌÄ� ÂÌ� ÀÅ¾��
ÊÌÀ�ÂËÌÏÆË� Å� ÂÃÎÄ¾ÀËÆÊÆ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ�� Ë¾
ÈÌÐÎ��ÍÌÈÉ¾ÂÃË��ÂÃÎÄ¾ÀËÆÔÚÈ��ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ��Ë¾�
ÍÎÆÈÉ¾Â�� Å� ÂÃÎÄ¾ÀËÆÊ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌÊ� t¢ÃÎÄ¾À�
ËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�ÔÃËÐÎu��ÝÈÆÇ�ËÃ���ÌÎÁ¾ËÌÊ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��¾ÉÃ�ÇÌÊÑ�ÂÃÉÃÁÌÀ¾Ë�� Å¾�
ÀÂ¾ËËÝ�Å�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

ÎÆÕÆË¾�Ð¾ÈÌ��ÏÆÐÑ¾Ô���ÍÌÉÝÁ¾���Ë¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊ�
ÈÑ�� ËÃ� À� ÝÈÌÏÐ�� «��� ¾� À� ÐÌÊÑ�� ×Ì� ¢ÃÎÄ¾ÀË¾
ÏÉÑÄ¿¾� Å�ÊÃÐÌÜ�Â�ÇÏËÌ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
ÍÌÀÆËË¾�Ê¾ÐÆ�ÏÐ¾ÐÑÏ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÀÆÈÌ�
Ë¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�Ð¾�À�ÂÍÌÀ�ÂËÑ�¾ÀÐÌËÌÊ�Ü��±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å
ÌÏÐ¾ËËÚÌÜ�ÐÃÅÌÜ�Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
Å¾� ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÜ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� Ð¾� ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�ÍÌÐÎÃ¿ÑÜÐÚ�¾ÈÐÆÀ�Å¾Ô����Í�Â�
ÐÎÆÊÈÆ�Ð¾�ÎÌÅÑÊ�ËËÝ�Å�¿ÌÈÑ�ÂÃÎÄ¾ÀÆ���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌ��ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÌÏÐ��

 ¦¯«¬ ¨¦
��� ¥Ë¾ÕË¾� Õ¾ÏÐÆË¾� ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËÚ� À� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËË�

Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�ËÌÏÆÐÚ�ÏÑ¿s�ÈÐÆÀËÆÇ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�ÍÌ�ÍÎÆ�
ÕÆË���ÁËÌÎÑÀ¾ËËÝ�Ë¾ÑÈÌÀÌ��ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÐÆÈÆ�Ì¿ÁÎÑË�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ÐÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÆËÔÆÍ�À�Ð¾�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ�

��� «¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ� ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËÚ� ¿ÑÉÆ
Ë¾ÑÈÌÀÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾Ë��ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÌÏËÌÀËÆÓ�È¾ÐÃ�
ÁÌÎ�Ç�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�x�ÍÎÆË�
ÔÆÍÆ�Ð¾�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÆ�

���ªÃÓ¾Ë�ÅÊÆ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Ò¾ÎÊ¾�
Ô��Ü� ÝÈ� Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË¾� È¾ÐÃÁÌÎ�Ý� ÎÌÅÁÉÝÂ¾�
ÜÐÚÏÝ� Å�ÍÌÅÆÔ�Ç� ÂÀÌ¾ÏÍÃÈÐËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ�x�ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÁÌ���ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ��±�ÏÑ�
Õ¾ÏË�Ç�ÐÃÌÎ���ÍÃÎÃÀ¾Á¾�Ë¾Â¾�ÐÚÏÝ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ
Í�ÂÓÌÂÑ��×Ì�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÎÌÅÈÎÆÐÆ�ÏÍÃÔÆÒ�ÈÑ�ÑÍÎ¾À�
É�ËÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Å¾�Á¾ÉÑÅÃÀÆÊ�ÍÎÆËÔÆÍÌÊ�

���ÎÌÀÃÂÃËÆÇ��ÏÐÌÎÆÕËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÅÊ�Ë�Ñ�ÔÃËÐ�
Î¾ÉÚËÆÓ��ÑÎÝÂÌÀÆÓ�Ð¾� �ËÖÆÓ�ÌÎÁ¾Ë¾Ó�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü� ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�� ×Ì� Å� ÍÌÕ¾ÐÈÑ
ËÃÅ¾ÉÃÄËÌÏÐ��±ÈÎ¾�ËÆ�À�ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËË��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
Á¾ÉÑÅÅÜ� ¿ÑÀ� Å¾ÈÉ¾ÂÃËÆÇ� ÍÎÆËÔÆÍ� ÊËÌÄÆËËÌÏÐ�
ÂÃÎÄ¾ÀËÆÔÚÈÆÓ� Å¾Ï¾Â� Ð¾� ÂÑ¿ÉÜÀ¾ËËÝ� ÌÏËÌÀËÆÓ
Å¾ÀÂ¾ËÚ���ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�

��� Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�ÏÑÐÐ�À��ËÃÂÌÉ�ÈÆ�ÝÈ�ÍÌ�tÁÌÎÆ�
ÅÌËÐ¾É�u�� Ð¾È� �� ÍÌ� tÀÃÎÐÆÈ¾É�u� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ� Ð¾� Å� ÊÃÐÌÜ� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�
ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Á¾ÉÑÅ��ÂÌÔ�ÉÚËÃ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ
ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ� ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ�� ÀÉ¾ÂÆ� Ñ� Ò¾Î�
Ê¾Ô���
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tSURGXFWu��tSULFHu��tSODFHu��tSURPRWLRQu��ÍÎÌÂÑÈÐ
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Â¾ÉÃÈÌ�Å¾�Î¾ÊÈÆ�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À���ÍÎÝ�
ÊÌ� ÍÌÀsÝÅ¾ËÃ� �Å� Å¾Á¾ÉÚËÌÜ� ÏÐÎ¾ÐÃÁ��Ü� �� Ê�Ï��Ü
Ò�ÎÊÆ�

ªÌÄË¾�ÀÆÂ�ÉÆÐÆ�Ë¾ÏÐÑÍË��ÌÏËÌÀË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏ�
ÐÆÈÆ� 35� ÝÈ� �ËÏÐÎÑÊÃËÐ¾� Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÆÓ� ÈÌÊÑ�
Ë�È¾Ô�Ç�
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v ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�ÅÀÌÎÌÐËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�
v ËÃÍÃÎÃÂ¿¾ÕÑÀ¾Ë�ÏÐÚ�Ë¾ÏÉ�ÂÈ�À�

«ÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ�Ë¾�ÐÃ��×Ì�Å¾ÓÌÂÆ�35�ËÃÏÑÐÚ�Ñ�ÏÌ¿�
ÀÏ��ÌÅË¾ÈÆ�ÎÃÈÉ¾ÊÆ��35�ËÃ�ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÇ�Ë¾�ËÃÁ¾Ç�
ËÆÇ�ÍÎÌÂ¾Ä�ÐÌÀ¾Î�À���ÍÌÏÉÑÁ��¯ÆÏÐÃÊ¾�ÅÀsÝÅÈ�À��Å
ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈ�ÏÐÜ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ��tÎÃÈÉ¾ÊÑ�Â¾ÉÃÈÌ��Â��u�

ÉÆÖÃ�ÁÌÐÑÜÕÆ�ÂÌ�ÍÌÈÑÍÈÆ�ÍÌÐÃËÔ�ÇËÆÓ�ÈÉ��ËÐ�À�
ÐÌ¿ÐÌ� 35�x� ÔÃ� ÏÐÎ¾ÐÃÁ�Ý�� ¾� ÎÃÈÉ¾Ê¾�x� Ð¾ÈÐÆÈ¾
ÑÏÍ�ÓÑ�>�������@��°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��35�ÌÎ��ËÐÌÀ¾ËÆÇ�Ë¾
ÍÎÌÏÑÀ¾ËËÝ�ËÃ�ÐÌÀ¾ÎÑ��¾�Ò�ÎÊÆ���ËÃ�Ë¾�ÎÆËÈÑ��¾�À
ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀ���Ð¾¿É���

 Å¾�ÊÌÂÌÍÌÀËÜÜÕÃ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�®5��ÎÃÈ�
É¾ÊÆ���Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÑ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÃ�Ë¾�ÎÆÏ����

®ÆÏ�����¥¾Â¾Õ��ÏÉÑÄ¿Æ�3XEOLF�5HODWLRQV�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Ò�ÎÊÆ�

®ÆÏ�����²ÑËÈÔ���®5�ÊÃËÃÂÄÃÎ¾�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



«ÃÀ�Âs�ÊËÌÜ� Õ¾ÏÐÆËÌÜ� 35� �� �Ê�ÂÄÊÃÇÈÆËÁ�
¬ÏËÌÀËÃ� ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ� Å¾ÓÌÂ�À� �Ê�ÂÄÊÃÇÈ�ËÁÑ� x
ÍÌÅ¾Ô�ËÌÀ¾�ÈÌËÈÑÎÃËÔ�Ý��×Ì�Ê¾��Å¾�ÊÃÐÑ�ÒÌÎÊÑ�
À¾ËËÝ� ÈÃÎÌÀ¾ËÌÁÌ� �Ê�ÂÄÑ� ÐÌÀ¾Î�À� ��¾¿Ì� ÍÌÏÉÑÁ�
Ï¾ÊÌ��Ò�ÎÊÆ��ÌÏÌ¿ÆÏÐÌÏÐ���ÊÌÂÆ���ÂÃÌÉÌÁ�����Ð�Í��½È
ÍÎ¾ÀÆÉÌ��Ô�� Å¾ÓÌÂÆ�ÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚÏÝ�ËÃ�Å�ÌÂÆËÆÕËÆÓ
�×Ì�ÏÍÎÆÇÊ¾ÜÐÚÏÝ� ¾ÑÂÆÐÌÎ��Ü��ÝÈ�ÀÆÍ¾ÂÈÌÀ���� ¾
Ï¾ÊÃ��Å�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÀÅ¾�ÊÌÍÌÁÌÂÄÑÀ¾ËÆÓ�¾ÈÔ�Ç��ÏÍÎÝ�
ÊÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾�Ô�ÉÚÌÀÑ�¾ÑÂÆÐÌÎ�Ü�

¥¾ÓÌÂÆ�35�Ñ�ÎÌÅÂ�É���Ê�ÂÄÊÃÇÈ�ËÁÑ�Ê¾ÜÐÚ�ÍsÝÐÚ
Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�
v ÍÌÅÆÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�
v Í�ÂËÃÏÃËËÝ��Ê�ÂÄÑ�ÐÌÀ¾ÎÑ�
v À�ÂÂ¾ÉÃËËÝ�À�Â�ÈÌËÈÑÎÃËÐ�À�
v ¾ËÐÆÎÃÈÉ¾Ê¾��¾¿Ì�ÅËÆÄÃËËÝ��Ê�ÂÄÑ��
v ÈÌËÐÎÎÃÈÉ¾Ê¾�

²ÌÎÊÑÀ¾ËËÝ��Ê�ÂÄÑ�À¿ÆÎ¾��À�ÏÃ¿Ã�ÃÉÃÊÃËÐÆ�ÀÏ�Ó
ÍÃÎÃÎ¾ÓÌÀ¾ËÆÓ�ÀÆ×Ã�¾ÏÍÃÈÐ�À�Â�ÝÉÚËÌÏÐ���¾ÉÃ�ÍÌÀ�
Ë�ÖÃ�Å¾�ÀÏÃ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ�Ô�ÉÝÊ��Ê�ÂÄÊÃÇÈ�ËÁÑ�ÍÌ�
ÅÆÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�Ì¿s�ÈÐÑ��Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ��Ê�ÂÄÑ���À�ÂÂ¾�
ÉÃËËÝ�À�Â�ÈÌËÈÑÎÃËÐ�À�

ÌÅÆÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ� �À�Â� ¾ËÁÉ�ÇÏÚÈÌÁÌ� SRVLWLRQ�x
ÍÌÉÌÄÃËËÝ��ÍÃÎÃ¿ÑÀ¾ËËÝ��ÏÐ¾Ë��ÍÌÅÆÔ�Ý���Ð�Í���x

ÔÃ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� �� Å¿ÃÎÃÄÃËËÝ� �Ê�ÂÄÑ� É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��½È×Ì�Ì¿s�ÈÐ�ËÃ�ÍÌÅÆÔ�ÌËÌÀ¾ËÆÇ�x�À�Ë
ÍÎÌÏÐÌ�ËÃÅÎÌÅÑÊ�ÉÆÇ�ÍÌÐÃËÔ�ÇËÆÊ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾Ê���
ÇÌÁÌ�tÎÌÅÈÎÑÐÈ¾u�ËÃ�Ê¾��ÏÃËÏÑ�

�ÂËÃÏÃËËÝ��Ê�ÂÄÑ��Ë¾ÇÕ¾ÏÐ�ÖÃ��Ê¾��Å¾�ÊÃÐÑ�Í�ÂÏÆ�
ÉÃËËÝ�ÀÎ¾ÄÃËËÝ�Ñ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ�À�ÍÎÃÏÆ�Ð¾��ËÖÆÓ�¥ª�
ÍÎÆ�ÏÍ�ÉÈÑÀ¾ËË��Å�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ¾ÊÆ�ÈÌÊÍ¾Ë���

 �ÂÂ¾ÉÃËËÝ�À�Â�ÈÌËÈÑÎÃËÐ�À��ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÝÀÉÝ�
ÏÌ¿ÌÜ�ÈÌÊ¿�Ë¾Ô�Ü�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ��Ê�ÂÄÑ�Ë¾�ÐÉ��ÅËÆ�
ÄÃËËÝ� Ð¾ÈÌÁÌ� À� �ËÖÌÁÌ� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾� ¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌ�
ÍÎÌÂÑÈÔ����³¾Î¾ÈÐÃÎËÆÊ�ÍÎÆÈÉ¾ÂÌÊ�ÔÚÌÁÌ�ÍÎÆÇÌ�
ÊÑ�ÊÌÄÑÐÚ�ÏÉÑÄÆÐÆ�ÏÉÌÁ¾ËÆ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÈÌÊ�
Í¾Ë�Ç�� ÏÈÉ¾ÂÃË�� Å¾� ÍÎÆËÔÆÍÌÊ�� t���� É�ÈÑ�� ¿¾Á¾ÐÌ
ÓÐÌ��ÊÆ�x�ÀÆÉ�ÈÌÀÑ�ÊÌu�

±ÊÌÀËÌ�Ì¿s�ÈÐÆ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ��Ê�ÂÄÑ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕË�Ç�Á¾ÉÑÅ��ÊÌÄË¾�ÍÌÂ�ÉÆÐÆ�Ë¾�ÂÀ��È¾ÐÃÁÌÎ���
¥�ÌÂËÌÁÌ�¿ÌÈÑ��ÔÃ�ÈÌÊÍ¾Ë����ÎÃÇÐÆËÁ�ÝÈÆÓ�À�ÌÂË¾�
ÈÌÀ�Ç�Ê�Î��Å¾ÉÃÄÆÐÚ�ÝÈ�À�Â��Ê�ÂÄÑ��Ð¾È���À�Â�ÝÈÌÏÐ�
ÀÆÎÌ¿ÉÃËÆÓ� ËÆÊÆ� ÐÌÀ¾Î�À� ¾¿Ì� ÍÌÏÉÑÁ�� ¢Ì� Ð¾ÈÆÓ
À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�� À� ÍÃÎÖÑ� ÕÃÎÁÑ�� ÀÃÉÆÈ�� ÈÌÎÍÌÎ¾Ô���
ªÃÐÌÜ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�Ñ�Â¾ËÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ���Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
Ì¿ÏÝÁ�À�ÍÎÌÂ¾Ä�À�ÍÎÆ�ÌÂËÌÕ¾ÏËÌÊÑ�ÏÐÀÌÎÃËË��ÍÌ�
ÅÆÐÆÀËÌÁÌ��Ê�ÂÄÑ�Ë¾�ÐÉ��Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ��ÍÎÌ�

®ÆÏ�����ªÃÐÌÂÆ�ÈÌÊÑË�È¾Ô�Ç�35�

°¾¿ÉÆÔÝ

ÌÎ�ÀËÝÉÚË¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�ÐÎ¾ÂÆÔ�ÇËÌ�
ÎÃÈÉ¾ÊÆ���3XEOLN�5HODWLRQV

¬Ô�ËÜÀ¾ËÆÇ
Í¾Î¾ÊÃÐÎ

°Î¾ÂÆÔ�ÇË¾
ÎÃÈÉ¾Ê¾ 3XEOLF�5HODWLRQV

ªÃÐ¾ ¥¿ÑÐ�ÐÌÀ¾Î�À
��¾¿Ì�ÍÌÏÉÑÁ ¨ÃÎÌÀ¾ËÆÇ��Ê�ÂÄ

¥¾ÏÌ¿Æ ¥ª� ¥ª��ÍÉÜÏ�Ë¾¿�Î�Å
¾ÈÔ�Ç�®5

¬¿s�ÈÐ °ÌÀ¾Î����¾¿Ì�ÍÌÏÉÑÁ¾ �ÂÃÌÉÌÁ�Ý��ÏÀ�ÐÌÁÉÝÂ�
ÊÌÂ¾��ÏÐÆÉÚ���Ð�Í� ®ÆÏ�����¯ÓÃÊ¾�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�35��ÎÃÈÉ¾ÊÆ���Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÑ�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ÂÑÈÔ����¥��ËÖÌÁÌ�x�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Ì¿s�ÈÐÆ��ÈÌÉÆÀ¾Ë�
ËÝ��Ê�ÂÄÑ�ÂÉÝ�ÝÈÆÓ�ËÃ���ÀÆÎ�Ö¾ÉÚËÆÊ�ÕÆËËÆÈÌÊ
�ÓËÚÌÁÌ�ÑÏÍ�ÓÑ��½È�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÔÃ�ÂÎ�¿Ë��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���
�ÓË�Ç�ÑÏÍ�Ó�Ë¾�ÎÆËÈÑ�ÅË¾ÕËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â
ÝÈÌÏÐ��ÍÎÌÂÑÈÔ����×Ì�ÍÎÌÍÌËÑ�ÐÚÏÝ�

±�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�È¾ÐÃÁÌÎ���Ì¿s�ÈÐÑ�Ë¾¿�Î�ÍÎÆÇÌÊ�À
Å�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ��Ê�ÂÄÑ�ÊÌÄÃ��ÏÐÌÐËÌ�ÅÊ�ËÜÀ¾ÐÆÏÚ�
½È×Ì�ÂÉÝ�Ì¿s�ÈÐ�À�ÂÎÑÁÌ��È¾ÐÃÁÌÎ���ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ËÃ
ÂÌÍÑÏÈ¾ÐÆ�Ë¾ÀÊÆÏËÌÁÌ�¾¿Ì�ÀÆÍ¾ÂÈÌÀÌÁÌ�ÅËÆÄÃËËÝ
�Ê�ÂÄÑ��ÍÌÈÉ¾Â¾ÜÕÆÏÚ�Ë¾�ÀÂ¾ÉÆÇ�ÎÌÅÀÆÐÌÈ�Ì¿Î¾ÅÑ�
ÐÌ� ÂÉÝ� ÍÃÎÖÌ�� È¾ÐÃÁÌÎ��� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ� ÍÎÌÂÑÊÑÀ¾ÐÆ
ÈÌÄÃË�ÈÎÌÈ��Ê�ÂÄÃÀÌ��È¾ÊÍ¾Ë���>���������@�

 � ÌÏÐ¾ËË�� ÂÃÏÝÐÆÎ�ÕÕÝ� ÈÌÎÍÌÎ¾ÐÆÀË�� ÈÌÊÑË��
È¾Ô��� ÀÆÅË¾Ë�� ÌÂËÆÊ� Å� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� Ô�ËËÆÓ� ÏÐÎ¾ÐÃ�
Á�ÕËÆÓ��ËÏÐÎÑÊÃËÐ�À��×Ì�À�Â�ÁÎ¾��ÈÉÜÕÌÀÑ�ÎÌÉÚ�Ñ
Ô�É�ÏË�Ç�ÏÆÏÐÃÊ��¿�ÅËÃÏÑ�ÈÎÑÍËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À� Ð¾� ÂÌÅÀÌÉÝ�� Å¿ÃÎÃÁÐÆ� �Ê�ÂÄ�Ò�ÎÊÆ� À
ÈÎÆÐÆÕËÆÓ�ÏÆÐÑ¾Ô�ÝÓ��À�Ð�Õ��ÍÎÆ�ÀÆÝÀÉÃËË��ÏÃÎÇÌÅ�
ËÆÓ�ÍÌ¿�ÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

ÎÆÈÉ¾ÂÌÊ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÏÑÏÍ�ÉÚËÌ��ÂÑÊÈÆ�ÊÌ�
ÄÑÐÚ�ÏÉÑÄÆÐÆ�ÁÑÊ¾Ë�Ð¾ÎË��ÍÎÌÃÈÐÆ�ÈÌÊÍ¾Ë�Ç�t¯Ê�Ð�
¨ÉÝÇË���Õ¾Êu���t²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Ò�ÎÊÆ�t¢¾ÎËÆ�
ÔÝu�ÍÌ�ÏÐÀÌÎÃËËÜ�Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÆÓ�ÍÌÏ�¿ËÆÈ�À�Å�Å¾ÈÌ�
ËÌÂ¾ÀÕÆÓ� ËÌÎÊ�� ÝÈ�� ÎÃÁÑÉÜÜÐÚ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ
ÏÃÈÐÌÎ��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÌÁÌ�¯ÌÜÅÑ�x�t©�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�À
�ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÌÊÑ�̄ ÌÜÅ���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÏÃÈÐÌÎu��
t«¾ÉÃÄË¾� ÀÆÎÌ¿ËÆÕ¾� ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾u�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÁÑÊ¾�
Ë�Ð¾ÎË��¾ÈÔ���ÈÌÊÍ¾Ë���t¯Ê�Ð¨ÉÝÇË���Õ¾Êu�ÍÌ�Ë¾�
Â¾ËËÜ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�¬°¯�ÁÎÑÍÆ���À¾ÈÔÆË�ÂÉÝ�ÍÎÌ�
Ò�É¾ÈÐÆÈÆ�ÈÌÎÑ��ÍÌÉ�ÌÊ��É�ÐÑ���ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ���Ñ�ÂÆÐÝÕ�
¿ÑÂÆËÈÆ���ÈÉ�Ë�ÈÆ�ÕÃÎÃÅ�²ÌËÂ�t±ÈÎ¾�Ë¾�x�¢�ÐÝÊu
ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ¾�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�±ÈÎ¾�ËÆ�>��@�

¨ÌÊÍ¾Ë�Ý� t�ÃÎÉ�Ë�³ÃÊ�� �¡� ªÃË¾Î�Ë�� ¡ÎÑÍu�
ÍÎ¾ÔÜÜÕÆ�Ë¾�ÎÆËÈÑ�±ÈÎ¾�ËÆ��ÀÆÏÐÑÍÆÉ¾��Ë�Ô�¾ÐÌ�
ÎÌÊ� ÑÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÖÆÎÌÈÌ�� �ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÌ�� ÍÎÌ�
Ò�É¾ÈÐÆÈÆ� ÇÌÂÌÂÃÒ�ÔÆÐÑ�� ¯ÍÃÔ�¾ÉÚË¾� ÍÎÌÁÎ¾Ê¾�
ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË¾�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÊ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÔÐÀÌÊ� ��¿ÃÎ�
É�ËÏÚÈÌÜ�ÖÐ¾¿�ÈÀ¾ÎÐÆÎÌÜ�À�ÈÌËÐÃÈÏÐ��ÍÉ¾ËÑ�ÀÉ¾Ï�
ËÌÁÌ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÈÌÊÍ¾Ë���t�ÃÎÉ�Ë�³ÃÊ���¡�ªÃË¾Î�Ë�
¡ÎÑÍu��ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾Ë¾�ËÃ�Ë¾�ÌÂÆË�Î�È���ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ËÃ
ÍÎÌÏÐÌ�ÍÎÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ë¾�ÎÆËÌÈ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�t§ÌÂÌÊ¾�
ÎÆËu��¾�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÇÌÂËÌ��È¾ÎÐÆ�±ÈÎ¾�ËÆ��ÖÆÎÌÈÌ�
ÁÌ� ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ� ËÃ� ÏÐ�ÉÚÈÆ� ÍÎÌÊÌÔ�ÇËÆÓ�� ÏÈ�ÉÚÈÆ
�ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÓ� �� Ë¾ÑÈÌÀÆÓ� Å¾ÓÌÂ�À� ÂÉÝ� ÀÕÃËÆÓ� �
ÈÉ�Ë�ÔÆÏÐ�À��ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�¾ÍÐÃÈ���Ò¾ÎÊÂÆÏÐÎÆ¿sÜ�
ÐÌÎ�À��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�À¾ÄÉÆÀÌ�Í�ÂÈÎÃÏÉÆÐÆ��ÈÌÊÍ¾Ë�Ý
t�ÃÎÉ�Ë�³ÃÊ�� �¡�ªÃË¾Î�Ë�� ¡ÎÑÍu� ËÃ� ÏÐ¾ÀÆÐÚ� Å¾
ÊÃÐÑ�ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ÐÆ�Å¿ÑÐ�ÇÌÂÌÊ¾ÎÆËÑ��ÀÌË¾�ÀÆÎ�ÖÑ�
ÍÎÌ¿ÉÃÊÑ�ÇÌÂÌÂÃÒ�ÔÆÐÑ�À�Ë¾Ö�Ç�ÈÎ¾�Ë��>�@�

¨ÌÊÍ¾Ë�Ý�t¨®¨�u�ÏÀ�Ç�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�¿�Å�
ËÃÏ�¿ÑÂÑ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÌÏËÌÀËÌÁÌ�ÈÌÎÍÌÎ¾ÐÆÀËÌ�

ÁÌ�ÍÎÆËÔÆÍÑ�ÐÑÎ¿ÌÐÆ�ÍÎÌ�ÉÜÂÆËÑ���Ë¾ÀÈÌÉÆÖË�
ÏÃÎÃÂÌÀÆ×Ã��½È�ÍÎÆÈÉ¾Â�����ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÔÐÀÌ�À�±È�
Î¾�Ë�� Ñ� ����� Î�� ÌÎÁ¾Ë�ÅÑÀ¾ÉÌ� ¾ÈÔ�Ü� t ÆÉ�ÈÑ�ÊÌ
¡ÌÀÃÎÉÑu�� Ñ�Î¾ÊÈ¾Ó�ÝÈÌ��ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈÆ�ÈÌÊÍ¾Ë��
ÌÕÆÏÐÆÉÆ�À�Â�ÏÊ�ÐÐÝ�ÍÃÎÉÆËÑ�¨¾ÎÍ¾Ð�>�@�

²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾� ÈÌÊÍ¾Ë�Ý� tÒ¾ÇÅÃÎu� x� ÏÀ��
ÐÌÀÆÇ� É�ÂÃÎ� Ò¾ÎÊ�ËÂÑÏÐÎ��� ËÃÀ�Âs�ÊËÌÜ� ÑÊÌÀÌÜ
ÈÌÎÍÌÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÍÎÌÁÎÃÏÑ� ÀÀ¾Ä¾�� ÏÍÎÆÝËËÝ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÌÀ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��°¾È��Ñ�ÄÌÀÐË�
����� Î�� ±ÈÎ¾�ËÏÚÈÆÊ� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÔÐÀÌÊ� ÈÌÊÍ¾Ë��
¿ÑÀ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÌÀ¾ËÆÇ�ÐÎÃË�ËÁ�Å¾�ÍÎ¾ÀÆÉ¾ÊÆ���ÍÎÆËÔÆ�
Í¾ÊÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ�ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÚ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
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GRFWRUV��,Q�JHQHUDO�LQ�/XKDQVN�DQG�/XKDQVN�UHJLRQ�WKHUH�DUH
������PLVWDNHV�LQ�GRVLQJ��WKH�SUHYHQWLRQ�RI�ZKLFK�GHSHQGV�QRW
RQO\�RQ�WKH�GRFWRUsV�DWWHQWLRQ��EXW�RQ�GHHS�NQRZOHGJH�RI�WKH
SKDUPDFLVW�DV�ZHOO�

±¢¨���������������������������
�«�©¦¥�¬¯«¬ «¹³�¬¶¦�¬¨�®¦� ¹¦¯¹ �«¦¦
®£´£°¬ � ®�µ�ª¦�©£µ£�«¬�®¬²¦©�¨°¦µ£¯�
¨¦³�¥� £¢£«¦§
��¯�«ÃÊÕÃËÈÌ��¬��¡ÑÂÅÃËÈÌ��¢�¬�°ÆÉÚÕÃËÈÌ
ÎÌÀÃÂÃË�¾Ë¾ÉÆÅ�ÌÖÆ¿ÌÈ�ÍÎÆ�ÀÙÍÆÏÙÀ¾ËÆÆ�ÀÎ¾Õ¾ÊÆ�ÎÃÔÃÍ�
ÐÌÀ�Ë¾�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾��ÈÌÐÌÎÙÃ�ÍÌÂÉÃÄ¾Ð�ÍÎÃÂÊÃÐ�
ËÌ�ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃËËÌÊÑ�¾Ë¾ÉÆÅÑ��ÌÐÍÑÏÈ¾ÜÐÏÝ�¿ÃÏÍÉ¾ÐËÌ�ÆÉÆ�Ë¾
ÉÚÁÌÐËÙÓ� ÑÏÉÌÀÆÝÓ�� ÈÌÐÌÎÙÇ� ÍÌÈ¾Å¾É�� ÕÐÌ� Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ� Õ¾ÏÐÌ
ÀÏÐÎÃÕ¾ÜÐÏÝ� ÌÖÆ¿ÈÆ�� ÍÌ� ÁÌÎÌÂÑ� ©ÑÁ¾ËÏÈÑ� ������� ÌÐ� ÀÏÃÓ
ÀÙÍÑÏÈ¾ÃÊÙÓ�ÎÃÔÃÍÐÌÀ�x�ÁÎ¾ÊÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÃ�ÌÖÆ¿ÈÆ��¾�ÍÌ�©Ñ�
Á¾ËÏÈÌÇ�Ì¿É¾ÏÐÆ�x�������ÀÎ¾ÕÃÇ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆ�¿É¾ËÈÆ�ËÃ�ÐÌÇ
ÒÌÎÊÙ��¬ÖÆ¿ÈÆ�À�ÂÌÅÆÎÌÀÈÃ�À�ÔÃÉÌÊ�ÍÌ�©ÑÁ¾ËÏÈÑ�Æ�©ÑÁ¾Ë�
ÏÈÌÇ�Ì¿É¾ÏÐÆ�ÏÌÏÐ¾ÀÆÉÆ��������ÍÎÃÂÑÍÎÃÄÂÃËÆÃ�ÈÌÐÌÎÙÓ�Å¾�
ÀÆÏÆÐ�ËÃ�ÐÌÉÚÈÌ�ÌÐ�ÀËÆÊ¾ËÆÝ�ÀÎ¾ÕÃÇ��¾�Æ�ÌÐ�ÁÉÑ¿ÌÈÆÓ�ÅË¾ËÆÇ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ¾��

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ� �ª�°ÌÉÌÕÈÌÊ

±¢¨��������x��������

¢¬¯©�¢¤£««½�®� «½�®¬¥ ¦°¨±�¨¬«´£«°®�´�§«¦³�
°���«°£¡®�´�§«¦³�®¬´£¯� �±�²�®ª�´£ °¦µ«¬ª±
¯£¨°¬®�

¬� �ÌÏÆÉÈ�Ë¾��¬���½ÎÃÊÕÑÈ��¢� �¢ÃÁ¾ÉÚÔÃÀ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¥Â�ÇÏËÃËÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Î�ÀËÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Á¾ÉÑÅ�� ±ÈÎ¾�ËÆ�� ®ÌÏ���� ®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ
��É¾ÎÑÏÚ�Ð¾�¨¾Å¾ÓÏÐ¾ËÑ��¬¿ÁÎÑËÐÌÀ¾Ë¾�ËÃÌ¿Ó�Â�
Ë�ÏÐÚ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ��ËÐÃÁÎ¾Ô�ÇËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ñ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕË�Ç�Á¾ÉÑÅ��±ÈÎ¾�ËÆ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÆÏÌÈÌÈÌËÈÑ�
ÎÃËÐËÌÁÌ���Ë¾ÏÆÕÃËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�

ÎÌÐÝÁÌÊ�ÑÏÚÌÁÌ�ÍÃÎ�ÌÂÑ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÏÀ�ÐÌÀÌ��Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÏÐ�ÇÈ¾�ÐÃËÂÃË�
Ô�Ý� ÂÌ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��� ÏÑ¿s�ÈÐ�À� ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�
�ÍÌÁÃ�Ê�ÏÀ�ÐÌÀÌ�� ÐÃËÂÃËÔ��� ÑÈÎÑÍËÃËËÝ�Ò¾ÎÊÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÈ�À�ÏÐ¾À�È�ËÃÔÚ������Î���ÈÌÉÆ�ÈÌÊÍ¾Ë�Ý�t3IL]HU
,QWHUQDWLRQDO�,QF�u��¯¶���ÍÎÆÂ¿¾É¾��ËÖÑ�¾ÊÃÎÆ�
È¾ËÏÚÈÑ�ÈÌÊÍ¾Ë�Ü�t:DUQHU�/DPEHVWu�Å¾������ÊÉÎÂ�ÂÌÉ�
¨ÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÇË�� ÍÎÌÔÃÏÆ�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎË�� ÂÉÝ� Á¾ÉÑÅ��
Ì¿s�ÈÐÆÀËÌ�Ì¿ÑÊÌÀÉÃË��ËÆÅÈÌÜ�ÏÑÐÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ
ÍÎÆÕÆË�>�@�

Ì�ÍÃÎÖÃ��ÍÎÌÀ�ÂË��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË��Ò�ÎÊÆ�ÂÉÝ
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÀÉ¾ÏËÌ��ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ�� �
ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÅÀÆÕ¾ÇËÆÓ�ÂÉÝ�ËÆÓ�ÍÎÆ¿ÑÐÈ�À�ÅÊÑÖÃË�
ÀÆÐÎ¾Õ¾ÐÆ�ÀÃÉÆÈ��ÈÌÖÐÆ�Ë¾�Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ�«¢¢¨®�
�ÉÃ� ÕÃÎÃÅ� ÃÒÃÈÐ� ÃÈÌËÌÊ��� Ë¾�Ê¾ÏÖÐ¾¿¾Ó� ��ÊÌÄ�
ÉÆÀ�ÏÐÚ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜÀ¾ÐÆ�Ô�ËÆ�Ë¾�ËÌÀ��É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾�
ÏÌ¿Æ�Ë¾�Ð¾ÈÌÊÑ�Î�ÀË���ÝÈÆÇ��Å�ÌÂËÌÁÌ�¿ÌÈÑ��¿ÑÀ�¿Æ
ÍÎÆÍÑÏÐÆÊÆÇ�ÂÉÝ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À��¾��Å��ËÖÌÁÌ��ÍÌÈÎÆ�
À¾À�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�«¢¢¨®��¾ÉÃ���ÀÏ���ËÖ�
ÀÆÐÎ¾ÐÆ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À��ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌÊ��
ÎÃ¾É�Å¾Ô��Ü�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��©¥�����Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾À
�Ê�ËÌÎÊ¾ÉÚËÆÇ�ÍÎÆ¿ÑÐÌÈ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÍÌÈÎÆÀ¾À�ÌÍÐÌ�
ÀÑ���ÎÌÅÂÎ�¿ËÑ�Ë¾Ô�ËÈÆ��¢ÎÑÁÌÜ�ÍÎÆÕÆËÌÜ�ÊÌÄË¾
Ë¾ÅÀ¾ÐÆ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÌÂ¾Ä�À�À�ÑÊÌ�
À¾Ó�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ��Ó�Ì¿ÏÝÁ�À��¢ÌÀÃÂÃËÌ��×Ì��ÏËÑ��Õ�ÐÈ¾
ÈÌÎÃÉÝÔ�Ý� Ê�Ä� ÎÌÅÊ�Î¾ÊÆ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÈÌÊ�
Í¾Ë���Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÜ�ÎÌ¿ÌÐÆ����À�ÂÂ�É�À�ÍÎÌÂ¾ÄÑ�
×Ì�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�Ì¿ÏÝÁ¾ÊÆ�ÍÎÌÂ¾Ä�À��ÝÈ��ÍÎÆÍ¾Â¾�
ÜÐÚ�Ë¾�ÌÂËÌÁÌ�ÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÌÁÌ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ¾�

°ÎÃÐÝ� ÍÎÆÕÆË¾�� Ë¾� ÂÑÊÈÑ� Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÓ� ÃÈÏ�
ÍÃÎÐ�À��ÍÌÀsÝÅ¾Ë¾�Å�ÀÃÉÆÈÆÊÆ�ÈÌÖÐ¾ÊÆ��ÝÈ��Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕË��ÈÌÊÍ¾Ë���ÀÆÐÎ¾Õ¾ÜÐÚ�Ë¾�¾ÉÚÝËÏÆ�Å�¿�Ì�
ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÈÌÊÍ¾Ë�ÝÊÆ��Ð¾��Å�ÅË¾ÕËÌÜ�Õ¾ÏÐ�
ÈÌÜ�ÈÌÖÐ�À��ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÃËÆÓ�Ë¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ð¾�ÎÌÅ�
ÀÆÐÌÈ��5�	�'����Ë¾�ÑÈÉ¾Â¾ËËÝ�ÑÁÌÂ����Ô��ÀÆÐÎ¾ÐÆ
Ê¾ÜÐÚ� ÏÐ�ÇÈÑ� ÐÃËÂÃËÔ�Ü� ÂÌ� ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ��¯ÚÌÁÌÂË�

Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË��ÈÌÊÍ¾Ë���¾ÈÐÆÀËÌ�ÏÈÑÍÌÀÑÜÐÚ�À¾Î�
Ð�ÏË��¿¾ÅÌÀ��ÐÃÓËÌÉÌÁ���Ð¾�ÃÈÏÍÃÎÐË��ÌÔ�ËÈÆ�ËÌÀÆÓ
Á¾ÉÑÅÃÇ�� Ð¾ÈÆÓ� ÝÈ� ÁÃËÌÊ�È¾�� ÍÎÌÐÃÌÊ�È¾� Ð¾� ¿�Ì�
�ËÒÌÎÊ¾ÐÆÈ¾�>����@�

µÃÐÀÃÎÐ¾�ÍÎÆÕÆË¾�ÍÌÉÝÁ¾��À�ÐÌÊÑ��×Ì�ÎÌÅÊ�Î
ÈÌÊÍ¾Ë��� ÀÍÉÆÀ¾�� Ë¾� ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ� Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Å¾ÀÂÝÈÆ�ÃÒÃÈÐÑ�ÏÆËÃÎÁ�ÅÊÑ�À�Â
Ì¿s�ÂË¾ËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÔÚÈÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç��¨Î�Ê�ÐÌÁÌ�
¿�ÉÚÖ�ÖÆÎÌÈÆÇ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÔÚÈÆÇ�ÍÌÎÐÒÃÉÚ�ÅÊÃËÖÑ�
ÎÆÅÆÈÆ�ËÃÏÐ¾¿�ÉÚËÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂËÆÔÚÈÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌÁÌ
É¾ËÔÜÁ¾���Ë¾Â¾��ÈÌÊÍ¾Ë�ÝÊ�¿�ÉÚÖ��Ö¾ËÏÆ�Ë¾�ÀÆ�
Í¾ÂÈÌÀ�� À�ÂÈÎÆÐÐÝ��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ� ÀÐÎ¾ÐÆ� ÕÃÎÃÅ� À�Â�
ÏÑÐË�ÏÐÚ�Ð����ÕÆ��ËÖÌ��ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÂÌ�
ÏÆÐÚ�ÅË¾ÕËÆÊÆ��ÝÈ×Ì�À�Ë¾ÏÐÑÍËÌÊÑ�ÔÝ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ý
ÏÐ¾ËÃ�Å¾Á¾ÉÚËÌÀÆÅË¾ËÆÊ�É�ÂÃÎÌÊ�

sÝÐÌÜ�ÍÎÆÕÆËÌÜ�ÊÌÄÃ�ÏÉÑÄÆÐÆ�¿�ÉÚÖÆÇ�ÍÌ�
ÐÃËÔ�¾É�É�ÔÃËÅ�ÇËÆÓ�ÍÎÌÂ¾Ä�À��ÝÈÆÇ�Ê¾ÜÐÚ�ÀÃÉÆÈ�
ÈÌÊÍ¾Ë����̄ É�Â�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�ÍÌÏÐÑÍÌÀÌ�É�ÔÃËÅ�ÇË�
ÍÎÌÂ¾Ä��ÍÌÕÆË¾ÜÐÚ�À�Â�ÁÎ¾À¾ÐÆ�ÀÏÃ�¿�ÉÚÖÑ�ÎÌÉÚ�Ñ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç�Á¾ÉÑÅ��>����@�

¯ÚÌÁÌÂË��À�±ÈÎ¾�Ë��ÎÌÅÁÌÎËÑÉÆ�¾ÈÐÆÀËÑ�Â�ÝÉÚ�
Ë�ÏÐÚ�¿�ÉÚÖÃ�����Å¾ÎÑ¿�ÄËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÈÌÊ�
Í¾Ë�Ç��ÝÈ��ÍÎÆËÃÏÉÆ�Ë¾�À�ÐÕÆÅËÝËÆÇ�ÎÆËÌÈ�ÀÉ¾ÏËÑ
ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÑ�ÏÐÎ¾ÐÃÁ�Ü�ÇÌÁÌ�ÌÏÀÌ�ËËÝ��¾ÍÎÌ�
¿ÌÀ¾ËÑ�Ñ�¿¾Á¾ÐÚÌÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó��ÏÐÀÌÎÆÉÆ�ÀÉ¾ÏËÑ�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÑ� �ËÒÎ¾ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ� ÍÎÌÁÎÃ�
ÏÆÀË��Å¿ÑÐÌÀ��ÐÃÓËÌÉÌÁ���� ÏÃ�ÔÃ�ÍÎÆÅÀÃÉÌ�ÂÌ�ÐÌÁÌ�
×Ì�Å¾�ÌÏÐ¾ËË��ÎÌÈÆ�Ì¿ÏÝÁ� �ÊÍÌÎÐÑ�©¥�À�±ÈÎ¾�ËÑ
�ËÐÃËÏÆÀËÌ�Å¿�ÉÚÖÆÀÏÝ��ÎÆÏ������ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÍÎÆ�
¿ÉÆÅËÌ�����À�Â�Ì¿ÏÝÁÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��×Ì�ÀÀÌÅÝÐÚÏÝ�
ÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚ�¾Ë¾ÉÌÁÆ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�©¥�

 �ÐÕÆÅËÝË¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀ�ÏÐÚ�ÏÚÌ�
ÁÌÂË��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�ÍÌË¾Â�����Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ��ÝÈ�
Ê¾ÜÐÚ�É�ÔÃËÅ���Ë¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ�©¥���ÉÃ�ÏÆÉÆ�ÑÈ�
Î¾�ËÏÚÈÆÓ�Ò¾ÎÊÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�Ë¾ÂÐÌ� ÎÌÅÍÆÉÃË���×Ì
Ì¿ÑÊÌÀÉÜ��Ë¾ÂÐÌ�ËÆÅÚÈ��ÎÆËÈÌÀ��Õ¾ÏÐÈÆ��ÝÈ��ÀÌËÆ
ÈÌËÐÎÌÉÜÜÐÚ��Ð¾¿É�����>�@�

ÌÂ�¿Ë¾�ÎÌÅÍÌÎÌÖÃË�ÏÐÚ�ÈÌÖÐ�À� ��ËÃÏÈÌÌÎÂÆ�
ËÌÀ¾Ë�ÏÐÚ� ÅÑÏÆÉÚ� À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ� Ò¾ÎÊÍ�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ
ÍÎÆÅÀÃÉÆ� ÂÌ� ÐÌÁÌ��×Ì� ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÖÃÏÐÆ� ÌÏÐ¾ËË�Ó
ÎÌÈ�À�Õ�ÐÈÌ�ÍÎÌÏÉ�ÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÐÃËÂÃËÔ�Ý�ÂÌ�×ÌÎ�ÕËÌ�
ÁÌ�ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ�Ë¾����ÈÌËÐÎÌÉÚÌÀ¾ËÌÁÌ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�
ÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�À�±ÈÎ¾�Ë��

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



½È×Ì�ÅÀÃÎËÑÐÆÏÝ�ÂÌ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�®ÌÏ����ÐÌ�ÐÑÐ�ÍÎÌÔÃÏ
ÅÉÆÀ¾ËÚ���ÍÌÁÉÆË¾ËÚ�Ñ�Ò¾ÎÊÁ¾ÉÑÅ��ÍÌÕ¾ÀÏÝ�ÅË¾ÕËÌ
Î¾Ë�ÖÃ��Ë�Ä�À�±ÈÎ¾�Ë���×Ì�¿ÑÉÌ�Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÌ�ÀÃÉÆ�
ÈÆÊÆ�ÎÌÅÊ�Î¾ÊÆ���ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÌÊ�Ð¾ÊÐÃÖËÚÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�� ������Î��Ñ�®²�¿ÑÉÌ�ÍÎÌÂ¾ËÌ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ���Ë¾�����ÊÉÎÂ�ÂÌÉ��À�ÌÍÐÌÀÆÓ
Ô�Ë¾Ó���Ë¾�����ÊÉÎÂ�ÂÌÉ��Ñ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÆÓ�Ô�Ë¾Ó��¢ÉÝ
ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�À�±ÈÎ¾�Ë��À������Î��¿ÑÉÌ�ÎÃ¾É�ÅÌÀ¾ËÌ�©¥
�Ñ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÆÓ�Ô�Ë¾Ó��Ë¾�ÏÑÊÑ�������ÊÉÎÂ�ÂÌÉ��>�@�

«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÏÑÐÐ�À��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÈÌËÏÌÉ�Â¾Ô���ÍÎÌ�
À�ÂËÆÓ�ÁÎ¾ÀÔ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�®ÌÏ���Ë¾�
ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É����

¥� ÊÃÐÌÜ� ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� ÍÎÌÔÃÏ�À� ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô�����ÈÌËÏÌÉ�Â¾Ô���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�¿�ÅËÃÏÑ
Ñ�ÂÃÝÈÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�¯«¢�¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ�¿ÑÉÆ�ÍÎÌÀÃÂÃË�
ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÆ�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�Ô�ÉÌ��ËÆÅÈÆ�ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈ�À��Ð¾¿É�����

ÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ��×Ì�À�ÄÌÂË�Ç
Å�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÈÎ¾�Ë�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�Á¾ÉÑÅÚ�ËÃ��
ÀÆÏÌÈÌÈÌËÔÃËÐÎÌÀ¾ËÌÜ��ÍÎÌ�×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�Î�ÀÃËÚ
�ËÂÃÈÏÑ�³ÃÎÒÃËÂ¾ÉÝ�³�ÎÖÊ¾Ë¾��++,����ÃÅÍÃÕËÆÊ�Å
ÐÌÕÈÆ�ÅÌÎÑ�ÊÌËÌÍÌÉ�Å¾Ô���ÎÆËÈÑ���Î�ÀÃËÚ�++,������
ÝÈÆÇ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ����Ð¾�¿�ÉÚÖÃ�ÈÌËÈÑÎÑ�
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ÂÌÎ�ÀËÜ��ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ�ÐÎÚÌÊ�À�ÂÏÌÐÈ¾Ê��¶�ÏÐÚ�ÍÃÎ�
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«Ã�ÎÌÅÁÌÉÌÖÑÀ¾É¾ÏÚ
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�����Î�
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ÐÆÕËÃ�ÐÌÀ¾ÎÆÏÐÀÌu�

¨ÌÊÍ¾Ë���t¯ÆËÐÃÅu��Ê��¨ÑÎÁ¾Ë���t��ÌÏÆËÐÃÅu
�Ê��ÃËÅ¾���t��ÌÓ�Ê�Èu��ªÌÎÂÌÀÏÚÈ¾��®�
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�����Î�
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ÎÌÉÚËÆÇ�Í¾ÈÃÐ�Ë¾ÉÃÄÆÐÚ
ÈÌÊÍ¾Ë���t0LOOKRXVH�&DSLWDOu
� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë�Ý�

¥¾ÀÌÂÆ�t¤ÌÀÐÃËÚu��Ê��¯¾ËÈÐ�ÃÐÃÎ¿ÑÎÁ��
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������¾ÈÔ�Ç� �°�t«ÆÄÒ¾ÎÊu�ÍÎÆÂ¿¾É¾
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ÖÆÓ�Ò�ÎÊ�ÈÌËÐÎÌÉÜÜÐÚ�Ê¾ÇÄÃ�ÌÂËÑ�ÍsÝÐÑ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ��ÎÆÕÌÊÑ�Õ¾ÏÐÈ¾��ÝÈ¾�ÍÎÆÍ¾Â¾�
Ë¾�Ö�ÏÐÚ�ÍÃÎÖÆÓ�Ò�ÎÊ��Å¾�ÌÏÐ¾ËË�Ç�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÇ
Î�È� ÅÎÌÏÉ¾� Ê¾ÇÄÃ� ÀÂÀ�Õ��� ¨Î�Ê� ÐÌÁÌ�� À� ±ÈÎ¾�Ë�
Õ¾ÏÐÈ¾� ÍÃÎÖÆÓ� ÖÃÏÐÆ� Ò�ÎÊ� ÊÃËÖ¾�� Ë�Ä� Õ¾ÏÐÈ¾
ÍÃÎÖÆÓ�ÖÃÏÐÆ�Ò�ÎÊ�Ñ�®ÌÏ���¾¿Ì�Ñ�®ÃÏÍÑ¿É�Ô�����
É¾ÎÑÏ���¾¿Ì�¨¾Å¾ÓÏÐ¾Ë��

±������Î��Õ¾ÏÐÈ¾�ÂÀ¾ÂÔÝÐÆ�ÍÃÎÖÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÆÓ�ÈÌÊÍ¾Ë�Ç�À�ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ�ÏÈÉ¾Â¾É¾�ÍÎÆ¿ÉÆÅ�
ËÌ� ����� ÐÌÂ�� ÝÈ� Ñ� ����� Î��x� ÉÆÖÃ� ����� °¾ÈÆÊ
ÕÆËÌÊ�� Ñ� ÂÆË¾Ê�Ô�� ÍÌÊ�ÐËÃ� ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ� ÈÌËÔÃËÐ�
Î¾Ô��� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Á¾ÉÑÅ�� Ñ� ÀÏ�Ó� ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ
ÈÎ¾�Ë¾Ó��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÏÉ�Â�À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ
ÈÌËÐÎÌÉÚÌÀ¾ËÆÇ�ÎÆËÌÈ�Ñ�®ÌÏ����ÂÃ�Ë¾�ÍÃÎÖÑ�ÂÀ¾Â�
ÔÝÐÈÑ�Ò¾ÎÊÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�ÍÎÆÍ¾Â¾��������ÀÏÚÌÁÌ�Ì¿s��
ÊÑ� ÎÆËÈÑ�� Ñ� À¾ÎÐ�ÏËÌÊÑ� ÀÆÎ¾ÄÃËË�� ÔÃ� ÏÈÉ¾Â¾�
ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ������ÊÉË�ÂÌÉ��®ÆËÌÈ�±ÈÎ¾�ËÆ�Ë¾�ÏÚÌ�
ÁÌÂË�� Ë¾ÇÊÃËÖ� ÈÌËÔÃËÐÎÌÀ¾ËÆÇ�� ´ÃÇ� ÀÆÏËÌÀÌÈ

Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ¾ÊÆ�ÀÏ�Ó�ÖÃÏÐÆ�ÂÌÉÚÌ�
ÀÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô����ÎÆÏ�����

½È�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÏÀ�ÐÌÀÆÇ�ÂÌÏÀ�Â��ÂÉÝ�ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÆÓ
�ËÀÃÏÐÌÎ�À�Î�ÀÃËÚ��ËÀÃÏÐÆÔ�ÇËÌ��ÍÎÆÀ¾¿ÉÆÀÌÏÐ��¿ÑÂÚ�
ÝÈÌ��Á¾ÉÑÅ��¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�Î�ÀËÝ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÑ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÇËÆÓ� ÍÎÌÔÃÏ�À� >�@�� ÈÉ¾ÂÃËËÝ
�ËÀÃÏÐÆÔ���Ñ�ÎÌÅÀÆÐÌÈ�ËÃÀÃÉÆÈÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
ÈÌÊÍ¾Ë�Ç�Ê¾ÉÌÀ�ÎÌÁ�ÂËÃ��¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��Å¾Ó�ÂË���ËÀÃÏ�
ÐÌÎÆ�¿�ÉÚÖÑ�Å¾Ô�È¾ÀÉÃË�ÏÐÚ�ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ�ËÃ�ÏÐ�ÉÚÈÆ
ÂÌ�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�Ò¾ÎÊÍ�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��ÏÈ�ÉÚÈÆ�ÂÌ��Ó
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ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÐÚÏÝ�ËÃÅË¾ÕËÌÜ�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÆÓ
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ËÆÕ��� Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÐÃÓË�ÕË���Ò�Ë¾ËÏÌÀ�� Ð¾� ÈÌÊÃÎÔ�ÇË�
ÎÃÏÑÎÏÆ��ÝÈ��Ñ�ÂÃÏÝÐÈÆ�Î¾Å�À�ÍÃÎÃÀÆ×ÑÜÐÚ�ÎÃÏÑÎÏÆ
Ë¾À�ÐÚ�ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ��ÎÌÂ¾Ä��¿ÑÂÚ�ÝÈÌÁÌ�Å�É�ÂÃÎ�À�À�ÐÕÆÅËÝ�
ËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��ÏÚÌÁÌÂË��ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ�
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Ð¾� ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�� ¿ÃÅÍÃÈÆ� ¿¾Á¾ÐÚÌÓ� ÈÎ¾�Ë�� ÌÏÈ�ÉÚÈÆ
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Ñ�ÀÏ�Ó�ÈÎ¾�Ë¾Ó�Å�ÍÃÎÃÓ�ÂËÌÜ�ÃÈÌËÌÊ�ÈÌÜ��À�ÐÌÊÑ
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©� �½ÈÌÀÉ�À¾��¬�½�ª�×ÃËÈÌ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

ÎÌÀÃÂÃËÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÏÐÎÃÏÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÌ��Â���ËÌÀÆÓ
ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾ËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�¾Â¾ÍÐÌÁÃËËÌ��Â����ÍÌÉÉÃË�
Ð¾ÎÑ�� ÒÃÍÌÉÃËÑ�� ÒÃÉÃËÐ¾ÎÑ� À� ÂÌÅ�� ��� ÊÁ�ÈÁ� Ð¾
¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐÑ�¾ÉÚÐ¾ËÑ�À�ÂÌÅ����ÊÁ�ÈÁ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ�
ÁÌÏÐÎÌÁÌ��ÊÊÌ¿�É�Å¾Ô�ÇËÌÁÌ�ÏÐÎÃÏÑ�Ñ�×ÑÎ�À�� ÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÒÃÍÌÉÃË�� ÍÌÉÉÃËÐ¾Î��ÒÃÉÃËÐ¾Î� Ð¾
¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÆÇ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� t�ÉÚÐ¾Ëu� ÍÎÌÝÀÆÉÆ
ÏÐÎÃÏÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÑ�Â�Ü��À�ÎÌÁ�ÂËÌ�ÅÊÃËÖÑÜÕÆ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÌÈ�ÏÐÎÃÏÌÎËÆÓ�ÍÌÖÈÌÂÄÃËÚ�ÏÉÆÅÌÀÌ��Ì¿ÌÉÌË�
ÈÆ�ÖÉÑËÈ¾��ÎÆÍÑÏÈ¾�ÐÚÏÝ�À¾ÄÉÆÀ�ÏÐÚ�¾ËÐÆÌÈÏÆ�
Â¾ËÐËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�À�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÏÐÎÃÏÍÎÌÐÃÈ�
ÐÆÀËÌ��Â���Å¾ÏÌ¿�À�

¥Ë¾ÕË¾�ÎÌÉÚ�Ñ�¿¾Á¾ÐÌÁÎ¾ËË�Ç�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË�Ç�Â��
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�¾Â¾ÍÐÌÁÃËËÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾ÉÃÄÆÐÚ��Ó�ÏÐÎÃÏ�
ÊÌÂÑÉÜÀ¾ÉÚË�Ç�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���×Ì���Ì¿ÑÊÌÀÉÜ��ËÃÌ¿�
Ó�ÂË�ÏÐÚ����ÌÔ�ËÈÆ�Ë¾�ÃÐ¾Í��ÀÆÀÕÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

¯ÐÎÃÏ� x� ËÃÏÍÃÔÆÒ�ÕË¾� ÎÃ¾ÈÔ�Ý� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ� Ë¾
Â�Ü�ÑÖÈÌÂÄÑÀ¾ÉÚËÆÓ�Ò¾ÈÐÌÎ�À��¯ÑÐÚ�Ô����ÎÃ¾ÈÔ��
ÀÆÅË¾Õ¾��ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕË¾�ÍÃÎÃ¿ÑÂÌÀ¾��ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë¾�Ë¾
ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÃËÃÎÁ����ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�
ÂÉÝ�ËÃÇÐÎ¾É�Å¾Ô���ÑÖÈÌÂÄÑÜÕÌ��Â���Ð¾�ÀÆÄÆÀ¾ËËÝ
ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ��̈ ÌÊÍÉÃÈÏ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕËÆÓ�ÅÊ�Ë��ÝÈ��ÏÍÌÏÐÃ�
Î�Á¾ÜÐÚÏÝ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÏÐÎÃÏÑ��ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�Í�Â�ËÃÇÎÌ�
ÃËÂÌÈÎÆËËÆÊ�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ��À�ÝÈÌÊÑ�ÍÎÌÀ�ÂË¾�ÎÌÉÚ
Ë¾Â¾�ÐÚÏÝ�Á�ÍÌÐ¾É¾ÊÌ�Á�ÍÌÒ�Å¾ÎËÌ�¾ÂÎÃËÌÈÌÎÐÆÈ¾ÉÚ�
Ë�Ç�ÏÆÏÐÃÊ���¡¡�¯���±�ÏÀÌ�ÊÑ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÏÐÎÃÏ�ÍÌ�
ÏÉ�ÂÌÀËÌ�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�ÐÎÆ�ÏÐ¾Â����ÐÎÆÀÌÁÆ��ÎÃÅÆÏÐÃËÐ�
ËÌÏÐ��Ð¾�ÀÆÏË¾ÄÃËËÝ��̄ Ð¾Â���ÐÎÆÀÌÁÆ�Ð¾�ÀÆÏË¾ÄÃË�
ËÝ���È¾Ð¾¿ÌÉ�ÕËÆÊÆ��ÐÌÂ��ÝÈ�ÏÐ¾Â�Ý�ÎÃÅÆÏÐÃËÐËÌÏÐ�
x�¾Ë¾¿ÌÉ�ÕËÌÜ�>�@�

¯Ð¾Â�Ý�ÐÎÆÀÌÁÆ�À�ÂÌ¿Î¾Ä¾��ÁÌÏÐÎÑ�ËÃÏÍÃÔÆÒ�Õ�
ËÑ� ÎÃ¾ÈÔ�Ü� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ� Ë¾� ÑÖÈÌÂÄÃËËÝ�� «¾� Ô�Ç
ÏÐ¾Â���À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�¾ÈÐÆÀ¾Ô�Ý�¡¡�¯��×Ì�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ
ÂÌ�ÊÌ¿�É�Å¾Ô���ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕËÆÓ��Ñ�ÍÃÎÖÑ�ÕÃÎÁÑ��ÀÑÁÉÃ�
ÀÌÂËÆÓ�ÂÄÃÎÃÉ�ÃËÃÎÁÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�>�@��²ÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
ÏÐ¾Â���ÎÃÅÆÏÐÃËÐËÌÏÐ��ÌÅË¾Õ¾��¾Â¾ÍÐ¾Ô�Ü�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ
ÂÌ�ÐÎÆÀ¾ÉÌ��Â���ÑÖÈÌÂÄÑÀ¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÈÐÌÎ¾�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÍÃÎÃÈÉÜÕÃËËÝ�ÃËÃÎÁÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ë¾�¿�ÉÚÖ�ÃÈÌ�

ËÌÊËÆÇ�É�Í�ÂËÆÇ�Ì¿Ê�Ë��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ� ÅËÆÄÑ�ÐÚÏÝ
Ë¾ÍÎÑÁ¾� ¡¡�¯� >�@�� ¯Ð¾Â�Ý� ÀÆÏË¾ÄÃËËÝ� ÎÌÅÀÆÀ¾�
�ÐÚÏÝ�ÍÌ�Ê�Î��ÀÆÕÃÎÍ¾ËËÝ�ÎÃÅÃÎÀËÌÁÌ�ÒÌËÂÑ�ÌÎ�
Á¾Ë�ÅÊÑ���Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÅÊ�ËÌÜ�ÀÃÉÆÕÆËÆ�ÀÏ�Ó
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊÑ�Ë¾�Ð¾È���×Ì���ËÆÄÕÆÊÆ�Å¾
ËÌÎÊÑ��¥¾�Ð¾ÈÆÓ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕËÆÓ�ÅÊ�Ë�ÈÉ¾ÏÆÕË��¾Â¾Í�
ÐÌÁÃËÆ� �ÃÉÃÑÐÃÎÌÈÌÈ�� ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ� ÏÐÎÃÏÊÌÂÑÉÜ�
À¾ÉÚËÑ�Â�Ü���À�ÂÂ¾ÉÝÜÐÚ�Õ¾Ï�ÍÃÎÃÓÌÂÑ�ÏÐ¾Â���ÎÃÅÆÏ�
ÐÃËÐËÌÏÐ��À�ÏÐ¾Â�Ü�ÀÆÏË¾ÄÃËËÝ�>��@�

¬ÂË��Ü� Å� ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ� Í¾ÐÌÁÃËÃÐÆÕËÆÓ� É¾ËÌÈ� Ñ
ÎÃ¾ÈÔ�ÝÓ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�Ë¾�Â�Ü�ÏÐÎÃÏÌÎËÌÁÌ�Ò¾ÈÐÌÎ¾��
¾ÈÐÆÀ¾Ô�Ý�ÍÃÎÃÈÆÏËÌÁÌ�ÌÈÆÏËÃËËÝ�É�Í�Â�À��¬©��
¬ÈÏÆÂ¾ÐÆÀËÆÇ� ÏÐÎÃÏ�� ×Ì� ÀÆËÆÈ¾�� À� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�
ÍÌÏÆÉÃËËÝ�¬©����ÑË�ÀÃÎÏ¾ÉÚËÆÊ�Ò¾ÈÐÌÎÌÊ��ÝÈÆÇ
ÀÈÉÜÕ¾�ÐÚÏÝ�À�Í¾ÐÌÁÃËÃÅ�¿¾Á¾ÐÚÌÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ���
ÅÌÈÎÃÊ¾��ÃÎÌÅÆÀËÌÁÌ�ÍÌÖÈÌÂÄÃËËÝ�ÏÉÆÅÌÀÌ��Ì¿Ì�
ÉÌËÈÆ�ÖÉÑËÈ¾��¯¬¶��>����@�� �ÑÊÌÀ¾Ó�ÏÐÎÃÏÑ�Í�ÏÉÝ
ÏÐ¾Â���ÍÃÎÀÆËËÌ���ËÁ�¿�Ô���¬©��Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÌ��Í�Â�
ÀÆ×ÃËÆÊ�ÀÆÓÌÂÌÊ�Ñ�ÈÎÌÀ�Å�Ë¾ÂËÆÎËÆÈ�À�È¾ÐÃÓÌÉ�
¾Ê�Ë�À�Ð¾�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�Â�À��ÝÈ��ÅÂ¾ÐË��ÍÃÎÃÓÌÍÉÜ�
À¾ÐÆ�À�ÉÚË��Î¾ÂÆÈ¾ÉÆ��ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ�ÏÑÍÃÎÌÈÏÆÂËÆÇ�
À� ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ� ÍÌÏÆÉÃËËÝ� ÔÚÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÑ��ÎÆÕÆË¾ÊÆ�¾ÈÐÆÀ¾Ô���¬©���ÊÌÂÆÒ�È¾�
Ô�Ý�ÈÉ�ÐÆËËÆÓ�ÊÃÊ¿Î¾Ë�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�Ë¾ÈÌÍÆÕÃËËÝ�ÉÃÁ�
ÈÌÌÈÆÏËÜÀ¾ËÆÓ�É�Í�Â�À��Ë¾ÂÉÆÖÈÌÀÃ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�Î¾�
ÂÆÈ¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�Ñ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÍÌÎÑÖÃËËÝ�Ê�ÈÎÌ�
ÔÆÎÈÑÉÝÔ���Ð¾�ÂÆÏ¿¾É¾ËÏÑ�ÏÐ¾Ë�À�tÁ�ÍÌÈÏ�Ý�Á�ÍÃÎÌÈÏ�Ýu�
ÍÌÏÐÑÍÌÀÃ�ÀÆÏË¾ÄÃËËÝ�¿�Ì¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐ�À���ËÁ�¿��
Ô�Ý�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÏÑÍÃÎÌÈÏÆÂÂÆÏÊÑÐ¾ÅÆ�Î¾ÂÆÈ¾É¾ÊÆ
Ð¾�ÍÎÌÂÑÈÐ¾ÊÆ�¬©��¾ÑÐÌÌÈÆÏËÃËËÝ�È¾ÐÃÓÌÉ¾Ê�Ë�À
��ÁÃËÃÎ¾Ô�Ý�ËÆÊÆ�À�ÉÚËÆÓ�Î¾ÂÆÈ¾É�À�>������������@�

«¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��Å�ÈÉ¾ÏÆÕËÆÊ�¾Â¾ÍÐÌÁÃËÌÊ�ÃÉÃÑÐÃ�
ÎÌÈÌÈÌÊ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ñ�ÏÐÎÃÏÌÀ¾ËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Å¾ÍÌ¿�Á¾��ÝÈ�¾ÈÐÆÀ¾Ô���¡¡�¯��Ð¾È���ÏÐÆ�
ÊÑÉÝÔ��� ¬©� Å¾ÀÂÝÈÆ� ÀÉ¾ÏËÃ� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÆÊ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊ�>�����@�

¬ÐÄÃ�� Í�ÂÐÎÆÊÈ¾� ÎÃÅÆÏÐÃËÐËÌÏÐ�� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ� À
ÑÊÌÀ¾Ó�Ë¾ÂÉÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÏÐÎÃÏÑ� Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÏÐ¾ËÑ
ÏÆÏÐÃÊ�ÍÃÎÃÈÆÏËÌÁÌ�ÌÈÆÏËÃËËÝ�É�Í�Â�À�¾ËÐÆÌÈÏÆ�
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Â¾ËÐËÌÁÌ�Å¾ÓÆÏÐÑ��¬©��¬¯��Ð¾�ÃËÃÎÁÌÍÎÌÂÑÈÔ���
¬ÂËÆÊ� �Å� À�ÂÌÊÆÓ�ÖÉÝÓ�À�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��ÎÃÁÑ�
ÉÝÔ���ÌÏÐ¾ËË�Ó���ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ
ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ�x�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐ�À��ÎÃÁÑ�
ÉÝÐÌÎ�À�ÃËÃÎÁÃÐÆÕËÌÁÌ�Ì¿Ê�ËÑ��®£¬���ÅÌÈÎÃÊ¾�¿ÑÎÖ�
ÐÆËÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� Ð¾� ��� ÏÌÉÃÇ� ÝÈ� ÌÈÎÃÊÌ�� Ð¾È� �� À
ÈÌÊ¿�Ë¾Ô���Å�ÎÌÏÉÆËËÆÊÆ�ÒÃËÌÉÚËÆÊÆ�ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�
ÝÈ��ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ�ÊÃÊ¿Î¾ËÌÏÐ¾¿�É�ÅÑÀ¾ÉÚË�� ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐ��Ð¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÐÚ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÇ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐ�
ËÆÇ�Å¾ÓÆÏÐ�ÈÉ�ÐÆËËÆÓ�ÊÃÊ¿Î¾Ë��¯¾ÊÃ�ÍÌ�ÂË¾ËËÝ
ÃËÃÎÁ�ÅÑÀ¾ÉÚËÆÓ�Ð¾�ÊÃÊ¿Î¾ËÌÏÐ¾¿�É�ÅÑÀ¾ÉÚËÆÓ�ÀÉ¾�
ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�Â¾��ÅÊÌÁÑ�ÀÏÃ¿�ÕËÌ�ÈÌÎÃÁÑÀ¾ÐÆ�ÍÌÎÑÖÃ�
ËÆÇ�ÁÌÊÃÌÏÐ¾Å�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�Ð¾�Í�ÂÀÆ×ÑÀ¾ÐÆ�ÇÌÁÌ�¾Â¾Í�
ÐÆÀË��ÎÃÅÃÎÀÆ�>���������@�

 ÆÓÌÂÝÕÆ�Å�ÀÆ×ÃË¾ÀÃÂÃËÌÁÌ��Ñ�«²¾±�ÎÌÅÎÌ¿�
ÉÃË��ËÌÀ��ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾Ë��Å¾ÏÌ¿Æ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÍÎÌÂÑÈÐ�À
¿ÂÄ�ÉÚËÆÔÐÀ¾�Ð¾�¿ÑÎÖÐÆËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÒÃÍÌÉÃË�
ÒÃÉÃËÐ¾Î��ÍÌÉÉÃËÐ¾Î��ÂÉÝ�ÝÈÆÓ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË��¾ÈÐÌ�
ÍÎÌÐÃÈÐÌÎË��Ð¾�¾ËÐÆÁ�ÍÌÈÏÆÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��>�@�

±�Î¾ÊÈ¾Ó�ÂÌÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�ÀÈ¾Å¾�
ËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�¿ÑÉÌ�ÂÌÔ�ÉÚËÆÊ�ÌÔ�ËÆÐÆ�ÊÌÄÉÆÀ��ÏÐÎÃÏ�
ÍÎÌÐÃÈÐÆÀË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÒÃÍÌÉÃËÑ��ÒÃÉÃËÐ¾ÎÑ��ÍÌÉ�
ÉÃËÐ¾ÎÑ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐÑ�Å�À�ÉÚ�
ÓÆ��×Ì�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÒÃËÌÉÚË��ÏÍÌÉÑÈÆ��¾ÉÚÐ¾ËÑ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¯ÐÎÃÏÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÑ� Â�Ü�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ÀÆÀÕ¾ÉÆ�Ë¾

ÊÌÂÃÉ�� ËÃÎÀÌÀÌ�ÊsÝÅÌÀÌÁÌ� Ë¾ÍÎÑÄÃËËÝ� Å¾� ¯ÃÉÚ�
>�@�� ¥� ÊÃÐÌÜ� ÑÏÑËÃËËÝ� ÀÍÉÆÀÑ� ÈÌÉÆÀ¾ËÚ� ÁÌÎÊÌ�
Ë¾ÉÚËÌÁÌ�ÒÌËÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�¿�ÉÆÓ
ËÃÉ�Ë�ÇËÆÓ�×ÑÎ¾Ó�Ï¾ÊÔÝÓ���������Á��±Ï��ÐÀ¾ÎÆËÆ
¿ÑÉÆ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÃË��Ë¾���ÁÎÑÍ�ÍÌ���ÌÏÌ¿ÆË��ÃÎÖ¾
ÁÎÑÍ¾�x��ËÐ¾ÈÐË��ÐÀ¾ÎÆËÆ��¢ÎÑÁ¾�ÁÎÑÍ¾�x�ÐÀ¾ÎÆËÆ
ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����°À¾ÎÆËÆ�ÐÎÃÐÚÌ���ÕÃÐÀÃÎÐÌ��
ÍsÝÐÌ��Ð¾�ÖÌÏÐÌ��ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÁÎÑÍ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ� ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�� ÍÌÉÉÃËÐ¾Î�� ÒÃÍÌ�
ÉÃË�� ÒÃÉÃËÐ¾Î� Ñ� ÂÌÅ�� ��� ÊÁ�ÈÁ� �ÃÒÃÈÐÆÀË�� ÂÌÅÆ
Å¾ÏÌ¿�À� Å¾� ¾ÈÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÌÜ� Â��Ü�� Ð¾� ¾ÉÚÐ¾Ë� À
ÑÊÌÀËÌ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË�Ç�ÂÌÅ����ÊÁ�ÈÁ�Å¾�¾ËÐÆÌÈÏÆ�
Â¾ËÐËÌÜ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�� ±Ï�� Å¾ÏÌ¿Æ� ÀÀÌÂÆÉÆ� ÍÎÌ�

Ò�É¾ÈÐÆÕËÌ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÂÀÌÓ�ÐÆÄË�À�ÂÌ�ÃÈÏÍÌÅÆÔ��
ÏÐÎÃÏÑ��°À¾ÎÆËÆ�ÁÎÑÍÆ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ���ÌÐ�
ÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÂÆÏÐÆÉÚÌÀ¾ËÑ�ÀÌÂÑ�À�Ì¿s�Ê���ÃÈÀ�À¾ÉÃËÐ�
ËÌÊÑ�ÂÌ�Ì¿s�ÊÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��¡ÎÑÍ¾��ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾�
ÎÆË�ÏÐÎÃÏÌÀÌÊÑ�ÀÍÉÆÀÑ�ËÃ�Í�ÂÂ¾À¾É¾ÏÚ�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÃÂÃË�� ÅÁ�ÂËÌ� Å� Ï¾Ë�Ð¾ÎËÌ�Á��
Á��Ë�ÕËÆÊÆ�ËÌÎÊ¾ÊÆ���ÍÎÆËÔÆÍ¾ÊÆ��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÌ�
ÈÌËÀÃËÔ���Å�Å¾ÓÆÏÐÑ�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�>��@�

¯ÐÎÃÏ� ÊÌÂÑÉÜÀ¾ÉÆ� ÖÉÝÓÌÊ� ��Æ� ÁÌÂÆËËÌ�� �Ê�
ÊÌ¿�É�Å¾Ô���×ÑÎ�À�Ë¾�ÏÍÆË��Ë¾�ÌÍÃÎ¾Ô�ÇËÌÊÑ�ÏÐÌ�
ÉÆÈÑ�¾ÐÎ¾ÀÊ¾ÐÆÕËÆÊ�Ò�ÈÏÑÀ¾ËËÝÊ�Å¾�È�ËÔ�ÀÈÆ�� Î¾�
ÓÌÀÑÜÕÆ��ÐÃ�×Ì�ÏÐ¾Â�Ý�ÐÎÆÀÌÁÆ�ÍÎÆÍ¾Â¾��Ë¾�ÍÃÎÖ�
���ÁÌÂÆË�À�Â�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÏÐÎÃÏÑ��ÌÔ�ËÈÑ�ÏÐÎÃÏÍÎÌÐÃÈ�
ÐÆÀËÌ��Â���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÕÃÎÃÅ�ÂÀ��ÁÌÂÆËÆ
Í�ÏÉÝ� Å¾ÀÃÎÖÃËËÝ� Â��� ÏÐÎÃÏÌÎËÌÁÌ� Ò¾ÈÐÌÎ¾�� ÝÈ
Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ� À� ÕÆËËÆÓ� ÊÃÐÌÂÆÕËÆÓ� ÎÃÈÌÊÃË�
Â¾Ô�ÝÓ�>�@��

¥¾Á¾ÉÚËÌÏÌÊ¾ÐÆÕËÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�ÏÐÎÃÏÍÎÌ�
ÐÃÈÐÆÀËÌ��Â���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�¿ÑÉÆ�ÅÊ�ËÆ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐÑ
Ê¾ÏÆ�Ë¾ÂËÆÎÈÌÀÆÓ�Å¾ÉÌÅ��¨ª«¥����ÐÆÊÑÏÑ��¨ª°�
Ð¾� ÏÐÑÍÃËÝ� ÀÆÎ¾ÅÈÌÑÐÀÌÎÃËËÝ� À�ÖÉÑËÈÑ��°À¾ÎÆË
ÂÃÈ¾Í�ÐÑÀ¾ÉÆ�Í�Â�ÉÃÁÈÆÊ�ÃÒ�ÎËÆÊ�Ë¾ÎÈÌÅÌÊ��¢ÉÝ
ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�À�Ê¾ÏÆ�Ë¾ÂËÆÎÈÌÀ��Å¾ÉÌÅÆ
Ð¾�ÐÆÊÑÏ�ÅÀ�ÉÚËÝÉÆ�À�Â�Å¾ÇÀÌ��ÏÍÌÉÑÕËÌ��Ð¾�ÄÆÎÌÀÌ�
ÐÈ¾ËÆËÆ�� ÅÀ¾ÄÑÀ¾ÉÆ� Ë¾� ÐÌÎÏ�ÇËÆÓ� À¾Á¾Ó�  °�����
¨ÌÃÒ�Ô��ËÐ�Ê¾ÏÆ�ÌÎÁ¾ËÑ�Ì¿ÕÆÏÉÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

¢ÉÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÆÎ¾ÅÈÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÖÉÑËÌÈ�ÎÌÅ�
ÐÆË¾ÉÆ�ÎÌÅÎ�ÅÌÊ�ÀÅÂÌÀÄ�Ê¾ÉÌ��ÈÎÆÀÆÅËÆ��ÍÎÌÊÆ�
À¾ÉÆ�Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ���ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ�ÏÉÆ�
ÅÌÀÑ�Ì¿ÌÉÌËÈÑ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�Å¿�ÉÚÖÑÀ¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÈÉ¾
�Ó����¥ÀÃÎÐ¾ÉÆ�ÑÀ¾ÁÑ�Ë¾�ÎÃÉÚ�Ò�ÏÉÆÅÌÀÌ��Ì¿ÌÉÌËÈÆ�
Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÀÆÎ¾ÅÌÈ��ÃÎÌÅ�Ç��ÈÎÌÀÌÀÆÉÆÀ�À��ÀÆÅË¾Õ¾�
ÉÆ� ÎÌÅÊ�ÎÆ� ÀÆÎ¾ÅÌÈ�� Õ¾ÏÐÌÐÑ� ÀÆÎ¾ÅÈÌÑÐÀÌÎÃËËÝ
�µ ±���À�ÂÏÌÐÌÈ�ÐÀ¾ÎÆË�Ñ�ÁÎÑÍ���ÝÈ��Ê¾ÉÆ�ÀÆÎ¾ÅÈÆ�

 ÍÉÆÀ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾�ÍÎÌÔÃÏÆ�¬©���¾ËÐÆÌÈÏÆ�
Â¾ËÐËÌÁÌ�Å¾ÓÆÏÐÑ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�Å¾�ÍÌÈ¾Å�

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ë¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�À�Ê¾ÏÆ�ÐÆÊÑÏÑ��¨ª°�
Ð¾�Ê¾ÏÆ�Ë¾ÂËÆÎÈÌÀÆÓ�Å¾ÉÌÅ��¨ª«¥��À�ÑÊÌÀ¾Ó��ÊÊÌ¿�É�Å¾Ô�ÇËÌÁÌ�ÏÐÎÃÏÑ���Q� ��

¡ÎÑÍÆ�ÐÀ¾ÎÆË
ÌÈ¾ÅËÆÈÆ

¨ª° ¨ª«¥

�ËÐ¾ÈÐËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ ������r����� �������r������

¨ÌËÐÎÌÉÚË¾�Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý��ÏÐÎÃÏ� ������r������ �������r������

¯ÐÎÃÏ���ÍÌÉÉÃËÐ¾Î ���ÊÁ�ÈÁ ������r������

¯ÐÎÃÏ���ÒÃÍÌÉÃË ���ÊÁ�ÈÁ �������r������

¯ÐÎÃÏ���ÒÃÉÃËÐ¾Î ���ÊÁ�ÈÁ ������r�������

¯ÐÎÃÏ���¾ÉÚÐ¾Ë ��ÊÁ�ÈÁ ������r������

ÎÆÊ�ÐÈÆ��
����x�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�À�ÎÌÁ�ÂË��ÏÐÌÏÌÀËÌ��ËÐ¾ÈÐËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��Îd������
����x�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�À�ÎÌÁ�ÂË��ÏÐÌÏÌÀËÌ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����Îd������
���Q�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÐÀ¾ÎÆË�Ñ�ÁÎÑÍ��

£¨¯£®¦ª£«°�©º«��°��¨©�«�µ«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



ËÆÈ¾ÊÆ�°�¨�ÎÃ¾ÈÐ¾ËÐ�À�Ð¾�ÀÊ�ÏÐÌÊ�À�ÂËÌÀÉÃËÌÁÌ
ÁÉÜÐ¾Ð�ÌËÑ�� ¡��À�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÑ�Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿ÉÆÔÝÓ������
®ÌÅÀÆÐÌÈ�ÏÐÎÃÏÌÎËÆÓ�ÍÌÖÈÌÂÄÃËÚ�Ñ�×ÑÎ�À�Í�Ï�

ÉÝ��ÊÊÌ¿�É�Å¾Ô���Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÀ¾ÀÏÝ��ËÀÌÉÜÔ��Ü�ÐÆ�
ÊÑÏÑ�� ËÃÅË¾ÕËÆÊ� �ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ� ËÃÀ�ÎÌÁ�ÂË�� Â¾Ë��
Í�ÂÀÆ×ÃËËÝÊ� ÈÌÃÒ�Ô��ËÐÑ� Ê¾ÏÆ� Ë¾ÂËÆÎËÆÈÌÀÆÓ
Å¾ÉÌÅ� �Ð¾¿É�� ���� ÀÆÎ¾ÅËÆÊ� ÀÆÎ¾ÅÈÌÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� Ñ
ÖÉÑËÈÑ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÍÌÏÆÉÃËËÝÊ� ÍÎÌÔÃÏ�À�¬©� Ð¾
Í¾Â�ËËÝÊ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌÁÌ�Å¾ÓÆÏÐÑ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ��ÍÎÌ
×Ì�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� ÅÊ�ËÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÀÊ�ÏÐÑ�°�¨�ÎÃ¾È�
Ð¾ËÐ�À�Ð¾� ¡��Ð¾¿É�����

¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë�� Å¾ÏÌ¿Æ� À� Î�ÅË�Ç� Ê�Î�� Å¾ÍÌ¿�Á¾ÉÆ
ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÏÐÎÃÏÌÎËÆÓ�ÍÌÖÈÌÂÄÃËÚ��ÌÉÉÃËÐ¾Î�Ð¾
¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐ� ¾ÉÚÐ¾Ë� ËÃ� ÏÍÎ¾ÀÉÝÉÆ� À�ÎÌÁ�ÂËÌÁÌ
ÀÍÉÆÀÑ� Ë¾� ÏÐ¾Ë� ÐÆÊÑÏÑ� Ð¾� Ë¾ÂËÆÎÈÌÀÆÓ� Å¾ÉÌÅ�
²ÃÉÃËÐ¾Î� À�ÎÌÁ�ÂËÌ� Å¾ÍÌ¿�Á¾À� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� �ËÀÌÉÜ�
Ô�ÇËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ñ�ÐÆÊÑÏ���¾ÉÃ�ËÃ�ÏÍÎ¾ÀÉÝÀ�À�ÎÌ�
Á�ÂËÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�Ê¾ÏÑ�Ë¾ÂËÆÎËÆÈ�À��¢�Ý�ÒÃÍÌÉÃËÑ
ÀÆÝÀÆÉ¾ÏÚ�Ñ�ÅÊÃËÖÃËË��¨ª«¥��×Ì�ÀÈ¾ÅÑ��Ë¾�ÅÂ¾Ð�
Ë�ÏÐÚ�Å¾ÏÌ¿Ñ�Å¾ÍÌ¿�Á¾ÐÆ�¾ÈÐÆÀ¾Ô���¡¡�¯��ÍÎÌÐÃ��ËÀÌ�
ÉÜÔ�ÇË��ÍÎÌÔÃÏÆ�À�ÐÆÊÑÏ��Å¿ÃÎ�Á¾ÉÆÏÚ��Ð¾¿É������³¾�
Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÀÈ¾Å¾ËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À���Í�ÂÁÎÑËÐÝÊ�ÂÉÝ
ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÊÌÄÉÆÀÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�¾Ë�
ÐÆÏÐÎÃÏÌÀÌ��Â���Å¾ÏÌ¿�À��ÒÃÉÃËÐ¾ÎÑ�Ð¾�ÒÃÍÌÉÃËÑ�

±Ï��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÍÎÌÝÀÆÉÆ�À�ÎÌÁ�ÂËÑ�ÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÑ
Â�Ü�Ë¾�ÎÌÅÀÆÐÌÈ� ÐÎÃÐÚÌÁÌ�ÈÌÊÍÌËÃËÐÑ� ÏÐÎÃÏ�ÍÌ�
ÖÈÌÂÄÃËÚ�Å¾�̄ ÃÉÚ��x�ÀÆÎ¾ÅÈÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ñ�ÖÉÑËÈÑ
�Ð¾¿É������«¾ÇÀÆÎ¾ÅË�ÖÆÇ�Á¾ÏÐÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÆÇ�ÃÒÃÈÐ
Ê¾ÉÆ� ÒÃÍÌÉÃË�� ÒÃÉÃËÐ¾Î� Ð¾� ¾ÉÚÐ¾Ë�� Í�Â� ÀÍÉÆÀÌÊ
ÝÈÆÓ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�ÅËÆÄÃËËÝ�µ ±�Ð¾�À�ÎÌÁ�ÂËÃ�ÅÊÃË�
ÖÃËËÝ�ÍÉÌ×��ÀÆÎ¾ÅÌÈ��ÌÉÉÃËÐ¾Î�À�ÎÌÁ�ÂËÌ�ÅÊÃË�
ÖÑÀ¾À� ÍÉÌ×Ñ� ÀÆÎ¾ÅÌÈ� Ð¾� �ÏÐÌÐËÌ� ËÃ� ÀÍÉÆÀ¾À� Ë¾
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�µ ±��×Ì�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�Ë¾ÏÉ�ÂÈÌÊ�ËÃÏÍÎÆÝÐ�
ÉÆÀÌ��Ê�ÏÔÃÀÌ��Â����¨�Ë¾�ÏÉÆÅÌÀÑ�Ì¿ÌÉÌËÈÑ�ÖÉÑËÈ¾
ÍÎÆ�Ë¾ÝÀËÌÊÑ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË��ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�Ñ�Å¾ÏÌ¿��

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�ÐÌÇ�Ò¾ÈÐ��×Ì�ÂÉÝ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ
ÏÐÎÃÏÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÌ��Â���ÂÌÏÐ¾ÐË�Ê���ÈÌÎÆÁÑÀ¾ÉÚËÆÇ

ÀÍÉÆÀ�ÓÌÕ¾�¿�Ë¾�ÌÂÆË�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�ÐÎ�¾ÂÆ�̄ ÃÉÚ��>�@�
ÊÌÄË¾�ÏÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÐÆ��×Ì�ÀÆÑÕÑÀ¾Ë��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÍÎÌ�
ÝÀÉÝÜÐÚ�ÏÐÎÃÏÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÑ�Â�Ü�

 ÆÀÕÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ë¾�ÍÎÌ�
ÔÃÏÆ� É�ÍÌÍÃÎÌÈÏÆÂ¾Ô��� Ð¾� ÏÐ¾Ë� �¬¯� ÏÆÎÌÀ¾ÐÈÆ
ÈÎÌÀ��Â¾ÉÆ�Ë¾Ê�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÍÎÆÍÑÏÐÆÐÆ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ
�Ó�¾ËÐÆÏÐÎÃÏÌÎËÌ��Â�����Ë¾É�ÅÑÜÕÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈÆ��ÊÌÄË¾�ÈÌËÏÐ¾ÐÑÀ¾ÐÆ�ÍÎÆÁË�ÕÑÀ¾ÉÚËÆÇ�ÀÍÉÆÀ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ë¾��ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ�¬©��ÍÎÌ
×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�À�ÎÌÁ�ÂËÃ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÀÊ�ÏÐÑ�°�¨�ÎÃ¾È�
Ð¾ËÐ�À�Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ���̄ Ð¾ÐÆÏÐÆÕËÌ�ÀÆ×��ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈÆ�ÀÊ�ÏÐÑ� ¡�Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË
Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÁÎÑÍÌÜ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ���ÀÈ¾�
ÅÑÜÐÚ�Ë¾�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ÌÏÐ¾ËË�Ó�Í�ÂÀÆ×ÑÀ¾ÐÆ�¾ËÐÆÌÈÏÆ�
Â¾ËÐËÆÇ� Å¾ÓÆÏÐ�� «¾ÇÊÃËÖ� ¾ÈÐÆÀËÆÊ� ×ÌÂÌ� ÈÌ�
ÎÃÈÔ���ÍÌÎÑÖÃËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�¬©��¬¯�¿ÑÀ�ÍÌÉÉÃË�
Ð¾Î�� ¯É�Â� À�ÂÊ�ÐÆÐÆ� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� ÅÀsÝÅÈÑ� Ê�Ä� ÀÆ�
Î¾ÅË�ÏÐÜ�ÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÌ��Â���ÒÃÍÌÉÃËÑ��ÒÃÉÃËÐ¾ÎÑ�Ð¾
¾ÉÚÐ¾ËÑ�Ë¾�ÎÌÅÀÆÐÌÈ�Ð¾ÈÌÁÌ�ÏÐÎÃÏÌÎËÌÁÌ�ÍÌÖÈÌÂ�
ÄÃËËÝ��ÝÈ�ÀÆÎ¾ÅÈÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ñ�ÖÉÑËÈÑ�Ð¾�ÀÆÎ¾Å�
Ë�ÏÐÜ�ÈÌÎÆÁÑÀ¾ÉÚËÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÏÐ¾Ë�¬©��¬¯�
×Ì� �� ÏÀ�ÂÕÃËËÝÊ� À¾ÄÉÆÀÌÏÐ�� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌÁÌ
ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�ÏÐÎÃÏÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÌ��Â���ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�

¬ÐÄÃ�� Ë¾� ÊÌÂÃÉ�� ÁÌÏÐÎÌÁÌ� �ÊÊÌ¿�É�Å¾Ô�ÇËÌÁÌ
ÏÐÎÃÏÑ�Ñ�×ÑÎ�À�ËÌÀ��ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾Ë��Å¾ÏÌ¿Æ��ÒÃÍÌÉÃË�
ÍÌÉÉÃËÐ¾Î�� ÒÃÉÃËÐ¾Î� Ð¾� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÆÇ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�t�ÉÚÐ¾Ëu�ÍÎÌÝÀÆÉÆ�ÏÐÎÃÏÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÑ�Â�Ü�
Å¾ÍÌ¿�Á¾ÜÕÆ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÏÐÎÃÏÌÎËÆÓ�ÍÌÖÈÌÂÄÃËÚ�̄ ¬¶�

 ¦¯«¬ ¨¦
��� ¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë�� Å¾ÏÌ¿Æ�� ÒÃÍÌÉÃË�� ÍÌÉÉÃËÐ¾Î�

ÒÃÉÃËÐ¾Î�Ð¾�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐ�¾ÉÚÐ¾Ë�ÍÎÆ�ÍÎÌÒ�É¾È�
ÐÆÕËÌÊÑ� ÀÀÃÂÃËË�� ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ� ÏÐÎÃÏÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÑ
Â�Ü��ÅÊÃËÖÑÜÕÆ�ÏÐÎÃÏ��ËÂÑÈÌÀ¾ËÃ�ÍÌÖÈÌÂÄÃËËÝ
¯¬¶�

���  ÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾� À¾ÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ñ�ÎÃ¾É�Å¾Ô��
�Ó�ÏÐÎÃÏÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÌ��Â���

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ë¾�ÏÐ¾Ë�ÏÉÆÅÌÀÌ��ÖÉÑËÈ¾�Ð¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ
¬©����¬¯�ÏÆÎÌÀ¾ÐÈÆ�ÈÎÌÀ��À�ÑÊÌÀ¾Ó��ÊÊÌ¿�É�Å¾Ô�ÇËÌÁÌ�ÏÐÎÃÏÑ���Q� ��

¡ÎÑÍÆ�ÐÀ¾ÎÆË
ÌÈ¾ÅËÆÈÆ

µ ±��� ÍÉÌ×¾�ÀÆÎ¾ÅÌÈ��ÏÊ� °�¨�ÎÃ¾ÈÐ¾ËÐÆ��ÊÊÌÉÚ�É  ¡��ÊÈÊÌÉÚ�É

�ËÐ¾ÈÐËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ � ���r��� �����r����� ����r����

¨ÌËÐÎÌÉÚË¾�Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý��ÏÐÎÃÏ� ���� ����r���� ������r����� ����r����

¯ÐÎÃÏ���ÍÌÉÉÃËÐ¾Î�����ÊÁ�ÈÁ ���� ����r����� �����r������ ����r�����

¯ÐÎÃÏ���ÒÃÍÌÉÃË�����ÊÁ�ÈÁ ���� ����r���� �����r����� ����r����

¯ÐÎÃÏ���ÒÃÉÃËÐ¾Î�����ÊÁ�ÈÁ ���� ����r���� �����r����� ����r�����

¯ÐÎÃÏ���¾ÉÚÐ¾Ë����ÊÁ�ÈÁ ���� ����r���� �����r����� ����r����

ÎÆÊ�ÐÈÆ��
����x�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�À�ÎÌÁ�ÂË��ÏÐÌÏÌÀËÌ��ËÐ¾ÈÐËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��Îd������
����x�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�À�ÎÌÁ�ÂË��ÏÐÌÏÌÀËÌ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����Îd������
���Q�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÐÀ¾ÎÆË�Ñ�ÁÎÑÍ��
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ÉÃËËÝ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ� À� ÝÈÌÏÐ�� ÒÉÌÁÌÁÃËÑ� ��
ÎÌÅÕÆË�È¾Î¾ÁÃË�ËÑ� >��������@��ÝÈÆÇ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÏÑ¿�
ÍÉ¾ËÐ¾ÎËÌ�À�È�ÉÚÈÌÏÐ�������ÊÉ�ÕÃÎÃÅ���ÁÌÂ�Í�ÏÉÝ
ÍÃÎÌÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ��ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���
µÃÎÃÅ���ÁÌÂ�ÐÀ¾ÎÆË�ÀÆÀÌÂÆÉÆ�Å�ÂÌÏÉ�ÂÑ���Ë¾�Î�ÀË�
Ð¾ÅÌÏÐÃÁËÌÀÆÓ�ÏÑÁÉÌ¿�À�¾ÊÍÑÐÑÀ¾ÉÆ�Ë¾¿ÎÝÈÉ����ËÃ�
Ë¾¿ÎÝÈÉ�� Å¾ÂË�� ÏÐÌÍÆ���ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË� ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ� Å¾� �Ó� ÅÂ¾ÐË�ÏÐÜ� ÅÊÃËÖÑÀ¾ÐÆ
ÎÌÅÀÆÐÌÈ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ��ÝÈÑ
ÀÆÎ¾Ä¾ÉÆ�Ñ�À�ÂÏÌÐÈ¾Ó��×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÉÌ��Ë¾ÏÈ�ÉÚÈÆ�ÔÝ
ÎÃÕÌÀÆË¾�ÍÎÆÁË�ÕÑ��ÎÌÅÀÆÐÌÈ�È¾Î¾ÁÃË�ËÌÀÌÁÌ�Ë¾�
¿ÎÝÈÑ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��ÂÃ�ÀÃÉÆÕÆË¾
Ë¾¿ÎÝÈÑ�ÍÎÆÇÊ¾�ÐÚÏÝ�Å¾������>�@�

°¾ÈÌÄ�ÂÉÝ�ÑÐÌÕËÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÈÌÊÍ�
ÉÃÈÏÑ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��Ë¾�ÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÃ�Å¾Í¾�
ÉÃËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ����ÎÌÅÕÆË�ÒÌÎÊ¾É�ËÑ�>�@�

¢ÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌ��Â���É�ÍÌÒ�ÉÚ�
ËÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
À¾ÉÆ�ÊÌÂÃÉÚ�ÅÆÊÌÅ¾ËÌÀÌÁÌ�Ë¾¿ÎÝÈÑ��¥ÆÊÌÅ¾Ë�ÀÀÌÂÆ�
ÉÆ�ÏÑ¿É¾ËÐ¾ÎËÌ�Å�Î¾ÓÑËÈÑ�����ÊÉ�Ë¾�ÐÀ¾ÎÆËÑ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ�
���ÏÑÏÍÃËÅ����¬¿s�Ê�ÏÐÌÍ�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ�ÂÌ���ÕÃÎÃÅ�����
����������ÁÌÂ�Í�ÏÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÒÉÌÁÌÁÃËÑ�>�����@�

ÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÂÉÝ�ÀÏ�Ó�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃË�
Ð¾ÉÚËÆÓ�ÊÌÂÃÉÃÇ�ÏÉÑÁÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t�ËÂÌÊÃÐ¾�
ÔÆËu���t³ÉÌÎÌÒ�É�ÍÐu�Ñ�ÂÌÅ¾Ó�����ÊÁ�ÈÁ�Ð¾�����ÊÁ�ÈÁ
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
ªÌÂÃÉÚ�È¾Î¾ÁÃË�ËÌÀÌÁÌ� Å¾Í¾ÉÃËËÝ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆ�

ÅÑ��ÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÑ�Ò¾ÅÑ��±�Í¾ÐÌÁÃËÃÅ��Å¾Í¾ÉÃËËÝ�Ë¾
Ô�Ç� ÊÌÂÃÉ�� ÍÎÌÀ�ÂË¾� ÎÌÉÚ� Ë¾ÉÃÄÆÐÚ� ¿�ÌÁÃËËÆÊ
¾Ê�Ë¾Ê��ÍÎÌÏÐ¾ÁÉ¾ËÂÆË¾Ê���È¾É�ÈÎÃ�Ë�È�Ë�ËÌÀ�Ç�ÏÆ�
ÏÐÃÊ���ÝÈ��ÍÎÆÁË�ÕÑÜÐÚ�ÏÆËÐÃÅ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�¿ÉÌÈ¾ÂÆ
ÔÆÈÉÌÌÈÏÆÁÃË¾ÅÆ��´¬¡��x�ÈÉÜÕÌÀÌÁÌ�ÒÃÎÊÃËÐÑ
ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊÑ�¾Î¾Ó�ÂÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�>�@�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ��×Ì�É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ
ÈÌÊÍÉÃÈÏ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��ÀÆÝÀÆÀ�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÃ
ÅÊÃËÖÃËËÝ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�Ñ���Ó�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÂÌÅ¾Ó
Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÜ�ÁÎÑÍÌÜ�ÐÀ¾ÎÆË��«¾Ç¿�ÉÚÖ
ÀÆÎ¾ÄÃËÆÇ� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÇ� ÃÒÃÈÐ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ� Ñ
ÂÌÅ����ÊÁ�ÈÁ��ÂÃ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÈÉ¾Â¾����������Ð¾¿É�����

¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�À�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾É¾ÏÚ�ÍÎÌ�
ÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾�Â�Ý�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�ÎÌÏÉÆËËÌ�
ÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��ÝÈ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÊÆ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ÉÆ�� ÈÉ¾ÏÆÕËÆÇ� «¥¥� x� �ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆË� Ñ
ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË�Ç�ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ��ÍÃÎÃÎ¾ÓÌÀ¾Ë�Ç�Å¾�®Æ�
¿ÌÉÌÀÉ�ÀÆÊ� >�@�� Ð¾�Ò�ÐÌÍÎÃÍ¾Î¾Ð�x� ���ÌÉ�ÇËÆÇ
ÎÌÅÕÆË�ÓÉÌÎÌÒ�É�ÍÐÑ�Ñ�ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ�

ÎÌÀ�ÀÖÆ�ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÑ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÑ�Å�ÍÎÌ�
ÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Ô����ÊÌÂÃÉ��Å¾Í¾ÉÃËËÝ��ÊÌÄ�

Ë¾�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏËÌÀÌÈ��×Ì�É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ
Ë¾� ÌÏËÌÀ�� Ë¾Ï�ËËÝ� ÏÌ�� ÂÃ×Ì� ÍÃÎÃÀÃÎÖÑ�� Å¾� ¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÜ� ÓÉÌÎÌÒ�É�ÍÐ� Ð¾� ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ� Å¾� ¾ÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÜ��ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆËÑ�

ªÌÂÃÉÚ� ÁÌÏÐÎÌÁÌ� ÒÌÎÊ¾É�ËÌÀÌÁÌ� Å¾Í¾ÉÃËËÝ� �
ÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌÜ�Ò¾ÅÌÜ���ÀÆÈÉÆÈ¾��ÂÃÏÐÎÑÈÔ�Ü�ÊÃÊ�
¿Î¾ËËÆÓ�¿�ÉÈ�À�Ñ�ÈÉ�ÐÆË��>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ��Â���É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏÑ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÒÌÎÊ¾É�ËÌ�
ÀÌÁÌ� Ë¾¿ÎÝÈÑ� À�ÂÐÀÌÎÃË�� À� Ð¾¿É�� ��� ½È� ÍÌÈ¾Å¾À
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ�� É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ� ÈÌÊÍÉÃÈÏ� Ë¾� ÌÏËÌÀ�
Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��Ð¾ÈÌÄ�ÍÎÌÝÀÆÀ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ�Â�Ü�Ñ
ÂÌÅ����ÊÁ�ÈÁ�Ð¾�Ê¾À�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÑ�Î�ÅËÆÔÜ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÚ�
ËÌÜ�ÁÎÑÍÌÜ��¾ÉÃ�ÂÃ×Ì�ÍÌÏÐÑÍ¾ÀÏÝ�Å¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ
�ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆËÑ�� À� ÐÌÇ� Õ¾Ï� ÝÈ� ÓÉÌÎÌÒ�É�ÍÐ� ÀÆÝÀÆÀ

°¾¿ÉÆÔÝ��

ÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�Ë¾�ÌÏËÌÀ�
Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��Ë¾�ÊÌÂÃÉ��È¾Î¾ÁÃË�ËÌÀÌÁÌ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�Ñ�ÊÆÖÃÇ

«¾ÇÊÃËÑÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÉÑÈÆ ¢ÌÅ¾��ÊÁ�ÈÁ ¯ÃÎÃÂË��ÅË¾ÕÃËËÝ
ÀÃÉÆÕÆËÆ�Ë¾¿ÎÝÈÑ��Á

ÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ���

¨ÌËÐÎÌÉÚ x �����r����� x

©�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ ��� �����r����� �����

©�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ ��� �����r����� �����

�ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆË ��� �����r����� �����

³ÉÌÎÌÒ�É�ÍÐ�����ÌÉ�ÇËÆÇ�ÎÌÅÕÆË� ��� �����r����� �����

ÎÆÊ�ÐÈ¾���x�Î�������ÂÌÏÐÌÀ�ÎË��ÅÊ�ËÆ�Ñ�À�ÂËÌÖÃËË��ÈÌËÐÎÌÉÜ

°¾¿ÉÆÔÝ��

ÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�Ë¾�ÌÏËÌÀ�
Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÒÌÎÊ¾É�ËÌÀÌÁÌ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�Ñ�ÊÆÖÃÇ

«¾ÇÊÃËÑÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÉÑÈÆ ¢ÌÅ¾��ÊÁ�ÈÁ ¯ÃÎÃÂË��ÅË¾ÕÃËËÝ
ÀÃÉÆÕÆËÆ�Ë¾¿ÎÝÈÑ��Á

ÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ���

¨ÌËÐÎÌÉÚ x �����r����� x

©�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ ��� �����r����� �����

©�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ ��� �����r����� �����

�ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆË ��� �����r����� �����

³ÉÌÎÌÒ�É�ÍÐ�����ÌÉ�ÇËÆÇ�ÎÌÅÕÆË� ��� �����r����� �����

ÎÆÊ�ÐÈ¾���x�Î�������ÂÌÏÐÌÀ�ÎË��ÅÊ�ËÆ�Ñ�À�ÂËÌÖÃËË��ÈÌËÐÎÌÉÜ

°¾¿ÉÆÔÝ��

ÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�Ë¾�ÌÏËÌÀ�
Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÅÆÊÌÅ¾ËÌÀÌÁÌ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�Ñ�×ÑÎ�À

±ÊÌÀÆ�ÂÌÏÉ�ÂÑ
¡ÌÂÆËÆ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ

����ÁÌÂ ��ÁÌÂ ��ÁÌÂ ��ÁÌÂ

¨ÌËÐÎÌÉÚË¾�Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý '9��ÑÊÌÀË��ÌÂÆËÆÔ� �����r���� �����r���� �����r���� �����r����

©�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�Å
Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��Ñ�ÂÌÅ����ÊÁ�ÈÁ

'9��ÑÊÌÀË��ÌÂÆËÆÔ� �����r���� �����r���� �����r���� �����r����

�ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��� ����� ����� ����� �����

©�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�Å
Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��Ñ�ÂÌÅ����ÊÁ�ÈÁ

'9��ÑÊÌÀË��ÌÂÆËÆÔ� �����r���� �����r���� �����r���� �����r����

�ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��� ���� ����� ����� �����

�ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆË�Ñ�ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ
'9��ÑÊÌÀË��ÌÂÆËÆÔ� ����r���� ����r���� ����r���� ����r����

�ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��� ���� ���� ����� �����

ÎÆÊ�ÐÈ¾��'9�x�ÀÃÉÆÕÆË¾�Ë¾¿ÎÝÈÑ���x�Î�������ÂÌÏÐÌÀ�ÎË��ÅÊ�ËÆ�Ñ�À�ÂËÌÖÃËË��ÈÌËÐÎÌÉÜ�

£¨¯£®¦ª£«°�©º«��°��¨©�«�µ«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÇ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ��Ð¾ÈÆÇ�ÝÈ�É�ÍÌ�
Ò�ÉÚËÆÇ� ÈÌÊÍÉÃÈÏ� Ë¾� ÌÏËÌÀ�� Ë¾Ï�ËËÝ� ÏÌ�� À� ÂÌÅ�
��ÊÁ�ÈÁ�

±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÐÆÊ��×Ì�ÌÂË��Ü�Å�ÍÎÆÕÆË�Å¾Í¾ÉÃËËÝ
��ÉÃÇÈÌÐÎ��ËÆ�>������@��ÂÌÔ�ÉÚËÆÊ�¿ÑÉÌ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Ë¾�ÊÌ�
ÂÃÉ��ÅÆÊÌÅ¾ËÌÀÌÁÌ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�� ÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�¾ÏÃÍ�
ÐÆÕËÃ�ÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÃ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�Ñ�×ÑÎ�À��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÃ
ÅÆÊÌÅ¾ËÌÊ��´ÃÇ� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÇ� ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂ�� ÝÈÆÇ
Ê�ÏÐÆÐÚÏÝ�Ñ�ÈÉ�ÐÆË¾Ó�Ì¿ÌÉÌËÈÆ�ÂÎ�ÄÂÄ�À��ÏÍÃÔÆ�
Ò�ÕËÌ� ÏÍÎÆÝ�� ÑÐÀÌÎÃËËÜ� Ð¾� ÀÆÂ�ÉÃËËÜ� ÉÃÇÈÌ�
ÐÎ��Ë�À���ÍÎÌÀÌÈÑ��ÁÌÏÐÎÑ�Å¾Í¾ÉÚËÑ�ÎÃ¾ÈÔ�Ü�>�@�

±� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì
É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ� ÈÌÊÍÉÃÈÏ� Ë¾� ÌÏËÌÀ�� Ë¾Ï�ËËÝ� ÏÌ�� À
ÂÌÅ¾Ó�������ÊÁ�ÈÁ�ÀÆÝÀÉÝ��ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÇ�ÃÒÃÈÐ
Ë¾�ÀÏ�Ó�ÏÐ¾Â�ÝÓ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ��Ð¾¿É������«¾Ç¿�ÉÚÖ
ÀÆÎ¾ÄÃËÌÜ�Â��Ü�ÀÌÉÌÂ����É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ
Ë¾�ÌÏËÌÀ��Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��À�ÂÌÅ����ÊÁ�ÈÁ� ��ËÃ�ÍÌÏÐÑ�
Í¾�ÐÚÏÝ�Å¾�Î�ÀËÃÊ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝË�
ËÝ�t�ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆËÑu�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÊÌÄË¾�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏËÌÀÌÈ��×Ì�É�ÍÌ�
Ò�ÉÚËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��ÀÆÝÀÉÝ��ÍÎÌ�
ÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ�Â�Ü�Ë¾�ÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÑ�Ò¾ÅÑ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ�ÊÃÂ�¾ÐÌÎ�À�ÁÌÏÐÎÌ��Ò¾ÅÆ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�

 ¦¯«¬ ¨¦
���±�ÂÌÅ��������ÊÁ�ÈÁ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�Ë¾

ÌÏËÌÀ��Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��ÍÎÌÝÀÉÝ��ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ�Â�Ü�Ë¾
ÊÌÂÃÉ��ÁÌÏÐÎÌÁÌ�È¾Î¾ÁÃË�ËÌÀÌÁÌ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�Ð¾�ËÃ�ÍÌ�
ÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ�Å¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�ÓÉÌÎÌÒ�É�ÍÐÑ�

���«¾�ÊÌÂÃÉ��ÁÌÏÐÎÌÁÌ�ÒÌÎÊ¾É�ËÌÀÌÁÌ�Ë¾¿ÎÝÈÑ
É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��Ë¾Ï�ËËÝ�ÏÌ��ÀÆ�
ÝÀÉÝ��ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ñ�ÂÌÅ����ÊÁ�ÈÁ�Ð¾
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LQIXVLRQ�LQ�DGGLWLRQ�WR�WKH�EDVLF�WKHUDS\��ZKLOH�DQRWKHU�JURXS
VHUYHG�DV�D�FRQWURO�RQH��:H�GHWHUPLQHG�D�QXPEHU�RI�SDUDPHWHUV�
,Q����GD\V�WKH�ILUVW�JURXS�SDWLHQWV�VKRZHG�����DQG�����GHFUHDVH
LQ� WRWDO� FKROHVWHURO� DQG� ORZ� GHQVLW\� OLSRSURWHLQV� UHVSHFWLYHO\�
����GHFUHDVH�LQ�WKH�OHYHO�RI�7%.�DFWLYH�VXEVWDQFH��$�QRWDEOH
DFWLYDWLRQ�RI�FHOO�LPPXQLW\�GHFUHDVH������GHFUHDVH�RI�FLUFXODWLQJ
LPPXQH�FRPSOH[HV�DQG�����GHFUHDVH�LQ�FDUGLDF�DQWLERGLHV�WLWUHV
KDYH�EHHQ�REVHUYHG��7KH�GDWD�REWDLQHG�SURYH�D�PDUNHG�DQWL�R[L�
GDWLYH��K\SROLSLGHPLF�DQG�LPPXQR�PRGXODWLQJ�DFWLRQ�RI�WKH�WHD
PXVKURRP�LQIXVLRQ�
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ÀÉÆÝËÆÝ�ÊÃÂÑÅÌÊÆÔÃÐ¾�Ë¾�Í¾ÔÆÃËÐÌÀ��ÈÌÐÌÎÙÃ�ÍÃÎÃËÃÏÉÆ�ÌÏÐ�
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ËÆÝ�Ì¿×ÃÁÌ�ÓÌÉÃÏÐÃÎÆË¾�Æ�ÓÌÉÃÏÐÃÎÆË�ÉÆÍÌÍÎÌÐÃÆÂÌÀ�ËÆÅÈÌÇ
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ÆÊÊÑËËÙÓ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÌÀ�Ë¾�����Æ�ÐÆÐÎ¾�¾ËÐÆÐÃÉ�È�ÍÌÎ¾ÄÃËËÌÊÑ
ÊÆÌÈ¾ÎÂÑ�x�Ë¾������ÌÉÑÕÃËËÙÃ�Â¾ËËÙÃ�ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÜÐ�Ì
ÀÙÎ¾ÄÃËËÌÊ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌÊ��ÁÆÍÌÉÆÍÆÂÃÊÆÕÃÏÈÌÊ�Æ�ÆÊÊÑ�
ËÌÊÌÂÑÉÆÎÑÜ×ÃÊ�ÂÃÇÏÐÀÆÆ�Ë¾ÏÐÌÝ�Õ¾ÇËÌÁÌ�ÁÎÆ¿¾��
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©� �½ÈÌÀÉ�À¾��¯�ª�ª¾ÎÕÆÖÆË

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
°ÃÎËÌÍ�ÉÚÏÚÈÆÇ�ÊÃÂÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ��Ê����½�¡ÌÎ¿¾ÕÃÀÏÚÈÌÁÌ

 �ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ��ÂÌÀÃÂÃËÌ��×Ì�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÈÌÎÃËÃ�
ÀÆ×���ÈÌÎÃË�À�ÍÆÎ�Ü�ÍÌÀÅÑÕÌÁÌ�Å¿�ÉÚÖÑ��Ê¾ÏÑ�Ð�É¾
��ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÌÎÁ¾Ë�À��ÍÃÕ�ËÈÆ��ÏÃÎÔÝ��ËÆÎÌÈ��ÏÃ�
ÉÃÅ�ËÈÆ�� �ËÐ¾ÈÐËÆÓ�×ÑÎ�À� ÍÎÆ� ���ÂÃËËÌÊÑ� ÍÃÎ�
ÌÎ¾ÉÚËÌÊÑ�ÀÀÃÂÃËË��Ð¾�ÏÍÎÆÝ��Å¿�ÉÚÖÃËËÜ�ÀÊ�ÏÐÑ
Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ�¿�ÉÈ¾�Ñ�ÐÈ¾ËÆË¾Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÌÎ�
Á¾Ë�À��«¾ÇÃÒÃÈÐÆÀË�ÖÌÜ���ÂÌÅ¾�����ÊÁ�ÈÁ��£ÈÏ�
ÐÎ¾ÈÐ�ÍÆÎ�Ü�ÍÌÀÅÑÕÌÁÌ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�ÂÌ¿ÌÀÆÇ�ÏÍÌË�
Ð¾ËËÆÇ�Â�ÑÎÃÅ�Ð¾�ÅÊÃËÖÑ��ÀÊ�ÏÐ�ÏÃÕÌÀÆËÆ�Ñ�ÈÎÌÀ�
�� ÏÃÕ�� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ� ÐÀ¾ÎÆË��  ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÇ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÍÆÎ�Ü�Ê¾��¿�ÉÚÖ�ÀÆÎ¾�
ÄÃËÑ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��Ë�Ä�ÎÃÒÃÎÃËÏ�
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�x�È¾É�Ü�ÌÎÌÐ¾Ð��¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ
ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÈÌÎÃËÃÀÆ×���ÈÌÎÃË�À
ÍÆÎ�Ü�ÍÌÀÅÑÕÌÁÌ�ÍÎÌÝÀÉÝ��¾Ë¾¿ÌÉ�ÕËÑ�Â�Ü�

¥� Â¾ÀË�Ó�Â¾ÀÃË� Ñ�Ë¾ÎÌÂË�Ç�ÊÃÂÆÔÆË�� ¿¾Á¾ÐÚÌÓ
ÈÎ¾�Ë�ÏÀ�ÐÑ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�Ë¾ÏÐÌ���À�ÂÀ¾ÎÆ�Ð¾�Ï�È
ÍÆÎ�Ü�ÍÌÀÅÑÕÌÁÌ�Å¾ÀÂÝÈÆ�ÇÌÁÌ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÊ�Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÊ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊ�>��������@��ÆÎ�Ç�ÀÄÆ�
À¾ÉÆ�ÍÎÆ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÓ�ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾È�
ÐÑ��ÄÌÀÕËÌ����ËÆÎÈÌÀÌÈ¾ÊsÝË�Ç�ÓÀÌÎÌ¿���Å¾ÓÀÌÎÜ�
À¾ËËÝÓ� ÀÃÎÓË�Ó� ÂÆÓ¾ÉÚËÆÓ� ÖÉÝÓ�À� Ð¾� ÍÎÆ� ÍÌÎÑ�
ÖÃËË��Ì¿Ê�ËËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�À�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ��>����������@�

¬ÂËÆÊ�Å�À¾ÄÉÆÀÆÓ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕËÆÓ�ÃÒÃÈÐ�À�ÍÆÎ�Ü
ÍÌÀÅÑÕÌÁÌ�ÀÀ¾Ä¾�ÐÚÏÝ�¾Ë¾¿ÌÉ�ÕËÆÇ��ÎÆ�ÃÈÏÍÃÎÆ�
ÊÃËÐ¾ÉÚË�Ç�ÌÔ�ËÔ��¾Ë¾¿ÌÉ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�À¾ÁÌÊÆÊ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ���¾ÅÌÐÆÏÐÆÇ�¿¾É¾ËÏ��ÍÎÆ�ÍÌÅÆÐÆÀËÌÊÑ
ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ÜÐÚ�¾Ë¾¿ÌÉ�ÕË��ÍÎÌÔÃÏÆ��ÍÎÆ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌ�
ÊÑ�x�È¾Ð¾¿ÌÉ�ÕË��>�@�

�ÏËÑ��ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÖÉÝÓ�À�ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ËËÝ�¿�ÌÏÆËÐÃ�
ÅÑ�¿�ÉÈ�À��ÌÂÆË�Å�ËÆÓ�x�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�¾Ë¾¿ÌÉ�ÕËÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�� ¯ÃÎÃÂ� Å¾ÏÌ¿�À�� ÝÈ�� Ê¾ÜÐÚ� ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ
ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ÐÆ�¿�ÉÌÈÏÆËÐÃÐÆÕË��ÍÎÌÔÃÏÆ��x�ÔÃ�Ò�ÐÌ�
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÝÈÆÓ�ÍÎÌ�
ÝÀÉÝÜÐÚ�¾Ë¾¿ÌÉ�ÕËÑ�Â�Ü��±�ÔÚÌÊÑ�ÍÉ¾Ë��ÅË¾ÕËÆÇ
�ËÐÃÎÃÏ�ÀÆÈÉÆÈ¾��ÍÆÎ�Ç�ÍÌÀÅÑÕÆÇ�

ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�¾Ë¾�
¿ÌÉ�ÕËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ� ÈÌÎÃËÃÀÆ×� �� ÈÌ�
ÎÃË�À�ÍÆÎ�Ü�ÍÌÀÅÑÕÌÁÌ��¢ÉÝ�ÌÔ�ËÈÆ� ¾Ë¾¿ÌÉ�ÕËÆÓ
ÍÎÌÔÃÏ�À�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�Ë¾ÏÐÑÍË��ÐÃÏÐÆ��ÍÎÆÎ�ÏÐ
Ê¾ÏÆ�Ð�É¾� ��ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÌÎÁ¾Ë�À�ÐÀ¾ÎÆË��ÀÊ�ÏÐ�Å¾�

Á¾ÉÚËÌÁÌ� ¿�ÉÈ¾� Ñ� ÊsÝÅ¾Ó� �� ÐÈ¾ËÆË¾Ó� ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó
ÌÎÁ¾Ë�À��ÂÌ¿ÌÀÆÇ�ÏÍÌËÐ¾ËËÆÇ�Â�ÑÎÃÅ�Ð¾�ÀÊ�ÏÐ�ÏÃÕÌ�
ÀÆËÆ�Ñ�ÏÃÕ����ÈÎÌÀ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Ë¾� �ËÐ¾ÈÐËÆÓ� ×ÑÎ¾Ó

Ê¾ÏÌÜ���������Á�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÂË�À�� ÌÂËÆÇ�ÁÑÏÐÆÇ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ� ÈÌÎÃËÃÀÆ×� �� ÈÌÎÃË�À� ÍÆÎ�Ü� ÍÌÀÅÑÕÌÁÌ
�£¨��ÀÀÌÂÆÉÆ�ÍÃÎÌÎ¾ÉÚËÌ�Ñ�ÂÌÅ¾Ó��������������
��������������ÊÁ�ÈÁ��°À¾ÎÆËÆ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ
ÌÂÃÎÄÑÀ¾ÉÆ� ÀÌÂÑ� Ñ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÊÑ� Ì¿s�Ê��� �ÏÉÝ
ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�� ÂÌÅÆ� ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ� ¾Ë¾¿Ì�
É�ÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�£¨�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÎÃÒÃÎÃËÏ�
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ��½È�ÎÃÒÃÎÃËÏ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
À¾ÉÆ� Ð¾¿ÉÃÐÈÆ� È¾É�Ü� ÌÎÌÐ¾ÐÑ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� �ÌÎ�
×¾Á�ÀÏÚÈÌÁÌ�³²¥��¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�×Ñ�
Î¾Ó�Ê¾ÏÌÜ���������Á��«¾�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÂÌÏÉ�ÂÑ�ÀÆÅË¾Õ¾�
ÉÆ�Ê¾ÏÑ�Ð�É¾�ÐÀ¾ÎÆË��ÂÌ¿ÌÀÆÇ�ÏÍÌËÐ¾ËËÆÇ�Â�ÑÎÃÅ�
ÀÊ�ÏÐ� ÏÃÕÌÀÆËÆ� Ñ� ÈÎÌÀ�� Ð¾� ÏÃÕ�� �Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ
Ë¾¿ÌÎ�À�©�³£ª����µÃÎÃÅ����ÂÌ¿Æ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÀÆ�
×ÃË¾ÅÀ¾Ë�� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� Ê¾ÏÑ� ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó
ÌÎÁ¾Ë�À�×ÑÎ�À��ÍÃÕ�ËÈÆ��ÏÃÎÔÝ��ËÆÎÌÈ��ÏÃÉÃÅ�ËÈÆ��
ÀÊ�ÏÐ�Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ�¿�ÉÈ¾�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë¾Ó�Ð¾
�ÈÎÌËÌÄËÌÊÑ� ÊsÝÅ�� �Å¾� ÊÃÐÌÂÌÊ� ©ÌÑÎ�� À� ÊÌÂÆ�
Ò�È¾Ô���ª�ÉÉÃÎ¾�>��@��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�Ì¿ÎÌ¿ÉÝÉÆ� Å¾�ÊÃÐÌ�
ÂÌÊ�À¾Î�¾Ô�ÇËÌ��ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÍÎÌ�
ÁÎ¾ÊÆ�t0LFURFDO�2ULJLQu�� �ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ
Â¾ËÆÓ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÈÎÆÐÃÎ��Ê�¯ÐÚÜÂÃËÐ¾�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�£¨

Ñ� ÂÌÅ¾Ó� �������� ÊÁ�ÈÁ� ÏÍÎÆÝ�� Å¿�ÉÚÖÃËËÜ�Ê¾ÏÆ
Ð�É¾� �� À�ÂËÌÏËÌ�� Ê¾ÏÆ� ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó� ÌÎÁ¾Ë�À� ×ÑÎ�À
�Ð¾¿É������ÎÆ�ÀÀÃÂÃËË��£¨�Ñ�ÂÌÅ¾Ó����������ÊÁ�ÈÁ
ÃÒÃÈÐ�ÀÆÝÀÆÀÏÝ�ËÃÅË¾ÕËÆÊ���ËÑÉÚÌÀÆÊ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�
£ÒÃÈÐÆÀËÆÊÆ�¿ÑÉÆ�ÑÏ���ËÖ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃË��ÂÌÅÆ�����
����ÊÁ�ÈÁ��ÍÎÆ�Â���ÝÈÆÓ�Ê¾Ï¾�Ð�É¾�×ÑÎ�À�Ñ�Î�ÅËÆÓ
ÁÎÑÍ¾Ó�Å¿�ÉÚÖÑÀ¾É¾ÏÚ�À�ÂËÌÏËÌ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ
Ë¾��������������ÉÃ�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌ��Î�ÅËÆÔ��Ê�Ä�ÔÆÊÆ
ÃÒÃÈÐ¾ÊÆ�ËÃ�¿ÑÉÌ���Ë¾É�Å�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À
ÂÌÅÀÌÉÆÀ� ÀÆ¿Î¾ÐÆ� Ê�Ë�Ê¾ÉÚËÑ� ÃÒÃÈÐÆÀËÑ� ÂÌÅÑ� Ñ
����ÊÁ�ÈÁ�ÝÈ� Ð¾ÈÑ��×Ì�ÍÎÌÝÀÉÝ��ÀÆÎ¾ÅËÑ�¾Ë¾¿Ì�
É�ÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ð¾�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÑ�ÂÉÝ�ÍÌÁÉÆ¿ÉÃ�
ËÌÁÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�
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°¾¿ÉÆÔÝ��
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£¨�x�����ÊÁ�ÈÁ ��� �����r���� �����

£¨�x�����ÊÁ�ÈÁ �� �����r���� �����

£¨�x�����ÊÁ�ÈÁ �� �����r���� �����

£¨�x�����ÊÁ�ÈÁ �� ����r���� �����

£¨�x�����ÊÁ�ÈÁ �� ����r���� �

ÎÆÊ�ÐÈ¾���x�Î�ÅËÆÔÝ�ÂÌÏÐÌÀ�ÎË¾�ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ��®������

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�£¨�Ë¾�À�ÂËÌÏËÑ�Ê¾ÏÑ�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÌÎÁ¾Ë�À��ËÐ¾ÈÐËÆÓ
×ÑÎ�À�ÍÎÆ����ÂÃËËÌÊÑ�ÀÀÃÂÃËË���0r6[�

±ÊÌÀÆ
ÂÌÏÉ�Â�À Q

 �ÂËÌÏË¾�Ê¾Ï¾�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÌÎÁ¾Ë�À��Á�Ë¾�����Á�Ê¾ÏÆ�Ð�É¾�ÐÀ¾ÎÆË

ÍÃÕ�ËÈ¾ Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
Ê¾ÏÆ��� ÏÃÎÔÃ Å¿�ÉÚÖÃËËÝ

Ê¾ÏÆ��� ËÆÎÈÆ Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
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