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®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�ÈÌÉÃÁ�Ý�

 �­�µÃÎËÆÓ x�ÁÌÉÌÀËÆÇ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ
¬���°ÆÓÌËÌÀ� x�Å¾ÏÐÑÍËÆÈ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ¾

­�¬��ÃÅÑÁÉÆÇ�� � ��ÌÉÌÐÌÀ�� �­�¡ÃÌÎÁ��ÀÏÚÈÆÇ����¯�¡ÎÆÔÃËÈÌ�
°���¡ÎÌÖÌÀÆÇ��¯�ª�¢ÎÌÁÌÀÌÅ��°� �¤ÑÈÌÀ¾��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ�ÏÃÈÎÃÐ¾Î��
����¥ÑÍ¾ËÃÔÚ����¯�¥�ÊÃËÈÌÀÏÚÈÆÇ��¯�ª�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ��¬�ª�¨ÌÐÃËÈÌ
�ÂÆÎÃÈÐÌÎ�ÀÆÂ¾ÀËÆÔÐÀ¾���¥�ª�ªËÑÖÈÌ�� �¢�¬ÎÉÌÀ��ª�²�­¾Ï�ÕËÆÈ�
��ª�­ÃÎÔÃÀ������¯¾ÊÑÎ¾����ª�¯ÃÎÂÜÈ��¼�­�¯Í�ÄÃËÈÌ�
¬� �¯ÐÃÒ¾ËÌÀ�� �ª�°ÌÉÌÕÈÌ

®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�Î¾Â¾�
¯����ËÂÎÌË¾Ð���¬ÂÃÏ¾���¼�©� ÌÉÝËÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À���*HUDVVLP�0LOFKHY�.LWDQRY��6RILD��
¬���¡ÎÆÅÌÂÑ¿� �³¾ÎÈ�À���  ���¡ÎÆ×ÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��� ¬�­�¡ÑÂÅÃËÈÌ� �©ÑÁ¾ËÏÚÈ��
¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À���°�¡�¨¾ÉÆËÜÈ��©ÚÀ�À���¼�ª�¨Î¾ÏËÌÍÌÉÚÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À��
 �§�¨ÎÃÏÜË� �¬ÂÃÏ¾��� ª�¬�©ÌÅÆËÏÚÈÆÇ� �¨Æ�À��� ����ª¾ÅÑÎ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��
 ���ª¾ÉÚÔÃÀ��¨Æ�À��� �­�ªÑÅÆÕÃËÈÌ��©ÚÀ�À�����©�­¾ÎËÌÀÏÚÈÆÇ��©ÚÀ�À��
3LRWU�6]HIHU��*GDQVN��� � �­ÃÐÎÃËÈÌ��¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��� ���­ÎÌÈÌÍ�ÖÆË��¨ÆÖÆË�À��
6WHIDQ�'LPLWURY�1LNRORY��6RILD���¼�­�°ÃÊ�ÎÌÀ��³¾ÎÈ�À���ª�ª�°ÆÊÕÃËÈÌ��³¾ÎÈ�À��
¼�¡�²ÃÂÕÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��� =ROWDQ� 9LQF]H� �%XGDSHVW��� ©� �½ÈÌÀÉ�À¾� �³¾ÎÈ�À��
°�¡�½ÎËÆÓ��³¾ÎÈ�À�

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÌ� ÕÃËÌÜ�®¾ÂÌÜ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ
�ÍÎÌÐÌÈÌÉ����À�Â������������Î��

¤ÑÎË¾É�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�ÂÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÌÁÌ� �¨�±ÈÎ¾�ËÆ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�ÀÆÂ¾ËÚ
Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Ð¾�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ�ÂÉÝ�ÌÍÑ¿É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÆÏÃÎÐ¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð

¥������ÎÌÈÑ�&KHPLÏDO�$EVWUDFWV�6HUYLFH�ÅÂ�ÇÏËÜ��À�Â¿�Î�Ð¾�ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�ÃÉÃÈÐÎÌË�
ËÆÓ�ÀÃÎÏ�Ç�ÎÃÒÃÎ¾Ð�À�ÄÑÎË¾ÉÑ�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�Ë¾�ÏÀÌ�Ç�ÀÃ¿�ÏÐÌÎ�ËÔ��
KWWS���ZZZ�FDV�RUJ��ÈÌÂ�ÄÑÎË¾ÉÑ��9),$$��

������������������������������������������������������������������������������������������ ����������«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ������

±�ÕÃÎÁÌÀÌÊÑ�ÀÆÍÑÏÈÑ�ÄÑÎË¾ÉÑ�ÀÆÏÀ�ÐÉÃË��ÂÃÝÈ��ÍÆÐ¾ËËÝ�ÐÃÓËÌÉÌÁ���É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��Ë¾Â¾Ë��ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�¾Ë¾É�ÅÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
ÎÌÅÁÉÝËÑÐ�� ÌÈÎÃÊ�� Ë¾ÍÎÝÊÈÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� Å� ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�� ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ� Ð¾
Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÑ� Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç� ÏÒÃÎ��� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�� ÎÌ¿ÌÐÆ� Å� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃË�
Ð¾ÉÚËÌ��Ð¾�ÈÉ�Ë�ÕËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ���

¢ÉÝ�Ë¾ÑÈÌÀÔ�À��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À��É�È¾Î�À��ÌÎÁ¾Ë�Å¾ÐÌÎ�À�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�



°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�­®£­�®�°� 

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�°�¡�½ÎËÆÓ

±¢¨����������������������������������������������������

¢¬¯©�¢¤£««½��ª�«¬¨¦¯©¬°«¬¡¬�¯¨©�¢±
¡¬ª£¬­�°¦µ«¦³�¡®�«±©�¥�¬°®±°¬¼��¢¤¬©¦«¬¼

¬���°ÆÓÌËÌÀ��ª�²�­¾Ï�ÕËÆÈ��¡� �¥¾ÇÕÃËÈÌ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËÌ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕ�
ËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�Í�Â�ÑÊÌÀËÌÜ�Ë¾ÅÀÌÜ�t�Í��ÁÎ¾Ëu�Ñ
ÀÆÁÉÝÂ�� ÁÎ¾ËÑÉ� Å� ÌÐÎÑÐÌÜ� ¿ÂÄÌÉÆËÌÜ� ÊÃÐÌÂÌÊ
Î�ÂÆËËÌ�� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò����  ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� �ÂÃËÐÆÕ�
Ë�ÏÐÚ� ÝÈ�ÏËÌÁÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÆÓ� ÁÎ¾ËÑÉ� Ð¾
ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ��� ÆÅË¾ÕÃË��È�ÉÚÈ�ÏË��Ó¾Î¾ÈÐÃ�
ÎÆÏÐÆÈÆ����À�ÉÚËÆÓ�Ð¾����ÅÀsÝÅ¾ËÆÓ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ
Ñ� ÏÈÉ¾Â�� ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ� ÁÎ¾ËÑÉ�� ×Ì� À�Â�ÁÎ¾ÜÐÚ
À¾ÄÉÆÀÑ� ÎÌÉÚ� Ñ� Ì¿Ê�ËËÆÓ� ÍÎÌÔÃÏ¾Ó� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ
ÉÜÂÆËÆ�

¯ÃÎÃÂ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÊÃÂÌËÌÏËÌ��¿ÂÄÌÉÆ��×Ì�ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÂÉÝ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÉÜÂÆËÆ��ÌÂËÃ
Å� ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ� Ê�ÏÔÚ� Å¾ÇÊ¾�� ÌÐÎÑÐ¾� ¿ÂÄÌÉÆË¾� x
ÏÈÉ¾ÂË¾�ÏÍÌÉÑÈ¾��ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÝÈÌ��ÀÓÌÂÆÐÚ�¿�ÉÝ���
Î�ÅËÆÓ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��¾�ÌÏËÌÀËÆÊ
ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÊ���ÊÃÉ�ÐÆË��¬ÐÎÑÐ¾�¿ÂÄÌÉÆË¾���¿�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀËÌÜ�ÎÃÕÌÀÆËÌÜ�� ÝÈ¾� ÀÆÎÌ¿ÉÝ�ÐÚÏÝ
ÀÃÉÆÈÌÜ� ÌÐÎÑÇËÌÜ� Å¾ÉÌÅÌÜ� ÊÃÂÌËÌÏËÌ�� ¿ÂÄÌÉÆ
�$SLV�PHOOLILFD�/�����ÍÎÆÅË¾ÕÃË¾�ÂÉÝ�Å¾ÓÆÏÐÑ�¿ÂÄÌ�
ÉÆËÌ�� Ï�Ês���  � ÌÏÐ¾ËË�� ÂÃÏÝÐÆÉ�ÐÐÝ� ÀÂ¾ÉÌÏÝ� ÎÌÅ�
ÖÆÒÎÑÀ¾ÐÆ�Ó�Ê�ÕËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�ÌÐÎÑÐÆ���Ë¾¿ÉÆÅÆÐÆÏÝ
ÂÌ� ÎÌÅÑÊ�ËËÝ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À� ��� Â��� Ë¾� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�� ×Ì
ÅË¾ÕËÌ� ÎÌÅÖÆÎÆÉÌ� Â�¾Í¾ÅÌË� ÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ� Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËËÝ�ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ��>�@�

½È�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎË��Â¾Ë���ÌÐÎÑÐ¾�¿ÂÄÌÉÆË¾
��ÏÈÉ¾ÂËÆÊ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÌÊ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃ�
ÕÌÀÆË� �¿�ÉÈÆ�ÒÃÎÊÃËÐÆ�� ÍÃÍÐÆÂÆ�� À�ÉÚË�� ¾Ê�ËÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ�� ¿�ÌÁÃËË�� ¾Ê�ËÆ�� É�Í�ÂÆ�� ÔÑÈÎÆ�� ÅÌÉÚË�
ÃÉÃÊÃËÐÆ�ÐÌ×Ì���×Ì�Ê¾ÜÐÚ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐË��Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ���¯¾ÊÃ�ÔÃ�ÀÆÅË¾Õ¾��ÏÈÉ¾ÂË�ÏÐÚ
���ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�ÉÜÂÆËÆ��°ÌÊÑ�ÅË¾ËËÝ�ÊÃ�
Ó¾Ë�ÅÊ�À�Â���ÔÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ë¾�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�ÉÜÂÆËÆ�ÂÌÅÀÌ�
ÉÝ��Â¾ÐÆ�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÃ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ�
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í���ÌÐÎÑÐÌÜ�¿ÂÄÌÉÆËÌÜ���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾�
ÊÆ��ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËÆÊÆ�Ë¾����ÌÏËÌÀ���Ñ�ÈÉ�Ë�ÕË�Ç�ÍÎ¾È�
ÐÆÔ��>�@�

¢�Ý�ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ��Ë¾�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�ÉÜÂÆËÆ�ÂÌ�
ÏÆÐÚ�ÏÈÉ¾ÂË¾���À�ÅË¾ÕË�Ç�Ê�Î��Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÂÌÅÆ�Ð¾
ÕÑÐÉÆÀÌÏÐ��ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ��­ÎÆ�ÍÌÐÎ¾ÍÉÝËË��ÂÌ�ÌÎÁ¾�

Ë�ÅÊÑ� ÀÃÉÆÈÆÓ� ÂÌÅ� ÌÐÎÑÐÆ� Å� Ê�ÏÔÃÀÌÜ� ÎÃ¾ÈÔ��Ü
�ÍÌÝÀÌÜ�¿ÌÉÜ��ÍÃÕ�ËËÝÊ��ÍÎÆÍÑÓÉ�ÏÐÜ�ÐÌ×Ì��ÏÍÌ�
ÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ���Å¾Á¾ÉÚË¾�ÎÃ¾ÈÔ�Ý��ªÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÐÌÈÏÆÕ�
ËÌ��Â���ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ��Ë¾�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�ÏÈÉ¾ÂËÆÇ����
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÊ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�¿¾Á¾ÐÚÌÓ�ÈÌÊ�
ÍÌËÃËÐ�À�ÌÐÎÑÐÆ�Ë¾�Î�ÅË��ÌÎÁ¾ËÆ���ÏÆÏÐÃÊÆ�>�@�

³�Ê�ÕË��ÏÍÌÉÑÈÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ��ÌÐÎÑÐÆ�À�Â�ÁÎ¾ÜÐÚ
ÀÃÉÆÈÑ� ÎÌÉÚ� À� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�� ÉÜÂÆËÆ�� ÏÐÆÊÑÉÜÜÕÆ
Î�ÅË��¿�ÌÓ�Ê�ÕË��ÍÎÌÔÃÏÆ��Ð¾�¿ÃÎÑÐÚ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�¿�ÉÈÌ�
ÀÌÊÑ�� ÄÆÎÌÀÌÊÑ�� ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÌÊÑ�� Ê�ËÃÎ¾ÉÚËÌÊÑ
Ð¾��ËÖÆÓ�ÀÆÂ¾Ó�Ì¿Ê�ËÑ�

��ÉÈÌÀÆÇ� ÈÌÊÍÉÃÈÏ� ÌÐÎÑÐÆ� ¿ÂÄÌÉÆËÌ�� ÎÌÅÂ��
ÉÝÜÐÚ�Ë¾���ÌÏËÌÀË��ÒÎ¾ÈÔ����ËÑÉÚÌÀ¾��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾
¿¾É¾ÏÐËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ��×Ì�ËÃ�Ê¾ÜÐÚ�ÌÐÎÑÇËÌ�
Â����� ÒÎ¾ÈÔ�Ý� �� �ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ� ¿�ÉÚÖÌÜ� Ê�ÎÌÜ� Å
ÐÌÈÏÆÕËÆÓ�¿�ÉÈ�À�ÊÃÉ�ÐÆËÑ��¾Í¾Ê�ËÑ��ª¯¢�ÍÃÍÐÆ�
ÂÑ�� Ð¾� ÒÎ¾ÈÔ�Ý� �� �ÍÌÎ�ÀËÝËÌ� Ê¾ÉÌÐÌÈÏÆÕË¾�� ÂÌ
ÏÈÉ¾ÂÑ�ÝÈÌ��ÀÓÌÂÝÐÚ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ�Ð¾�¾ÈÐÆÀË��ÒÃÎ�
ÊÃËÐÆ��ÒÌÏÒÌÉ�Í¾Å¾���Ð¾� ��Á�¾ÉÑÎÌË�Â¾Å¾��>�@�

 �ÂÌÊÌ��×Ì�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐË��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐ��ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ��ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ�ÊÃÉ�ÐÆËÌÊ
x�ÌÏËÌÀËÆÊ�ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÊ�ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ���ªÌ�
ÉÃÈÑÉ¾�ÊÃÉ�ÐÆËÑ�ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ�Å����Å¾ÉÆÖÈ�À�¾Ê�ËÌ�
ÈÆÏÉÌÐ��ÏÃÎÃÂ�ÝÈÆÓ�É�ÅÆË��¾ÎÁ�Ë�Ë��ÐÎÃÌË�Ë��ÏÃÎÆË�
ÍÎÌÉ�Ë��ÁÉ�ÔÆË��ÁÉÑÐ¾Ê�ËÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾��¾É¾Ë�Ë��À¾�
É�Ë��ÉÃÇÔÆË���ÅÌÉÃÇÔÆË��ÐÎÆÍÐÌÒ¾Ë��­ÎÆ�ÍÌÐÎ¾Í�
ÉÝËË��ÂÌ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�ÓÀÌÎÌÁÌ�Ñ�ÀÃÉÆÈÆÓ�ÂÌÅ¾Ó�ÊÃ�
É�ÐÆË�ÀÆÈÉÆÈ¾��ÁÃÊÌÉ�Å�ÃÎÆÐÎÌÔÆÐ�À�ÈÎÌÀ����ÏÍ¾ÅÊÆ
ÁÉ¾ÂÈÆÓ�ÊsÝÅ�À��ÈÎÌÀÌËÌÏËÆÓ�ÏÑÂÆË�Ð¾�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó
ÌÎÁ¾Ë�À�>����@�

°¾ÈÌÄ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÑ�ÎÌÉÚ�ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ��ÍÌÀsÝ�
ÅÑÜÐÚ� Å� ÍÃÍÐÆÂÌÊ�x� ¾Í¾Ê�ËÌÊ�� ÊÌÉÃÈÑÉ¾� ÝÈÌÁÌ
ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ� �Å� ��� Å¾ÉÆÖÈ�À� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�� É�ÅÆËÑ�
Á�ÏÐÆÂÆËÑ�� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ�� ÐÎÃÌË�ËÑ�� ÍÎÌÉ�ËÑ�� ¾É¾Ë�ËÑ�
ÔÆÏÐÃ�ËÑ��ÉÃÇÔÆËÑ��ÁÉÑÐ¾Ê�ËÌÀÌ��Ð¾�¾ÏÍ¾Î¾Á�ËÌÀÌ�
ÈÆÏÉÌÐ��§ÌÁÌ�ÀÊ�ÏÐ�À�ÌÐÎÑÐ��¿ÂÄÌÉÆË�Ç�x����

¬ÐÎÑÐ¾�¿ÂÄÌÉÆË¾�ÏÐ�ÇÈ¾�ÂÌ�Â���ÈÆÏÉÌÐ�Ð¾�ÉÑÁÑ�
ÈÌÉÆÀ¾ËÚ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ��¾ÉÃ�ÍÎÆ�ÍÃÎÌÎ¾ÉÚËÌÊÑ�ÍÎÆ�
ÇÌÊ�� Í�Â� ÀÍÉÆÀÌÊ� ÐÎ¾ÀËÆÓ�ÒÃÎÊÃËÐ�À� ÀÌË¾� ÍÌÀ�
Ë�ÏÐÜ��Ë¾ÈÐÆÀÑ�ÐÚÏÝ�>�@�
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«¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ�ËÌÀÆÇ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÇ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÁÎ¾ËÑÉ�Å�ÌÐÎÑÐÌÜ�¿ÂÄÌÉÆËÌÜ
Í�Â�ÑÊÌÀËÌÜ�Ë¾ÅÀÌÜ�t�Í��ÁÎ¾Ëu�ÂÉÝ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
À�ÐÃÎ¾Í���Ë¾¿ÎÝÈ�À�Î�ÅËÌ��ÃÐ�ÌÉÌÁ���Ð¾�Ñ�ÝÈÌÏÐ��¾ËÐÆ�
ÈÌ¾ÁÑÉÝËÐËÌÁÌ� Å¾ÏÌ¿Ñ�� ¡Î¾ËÑÉÆ� ÍÎÆÅË¾ÕÃË�� ÂÉÝ
ÏÑ¿É�ËÁÀ¾ÉÚËÌÁÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ�¿ÃÅ�Ë¾ÏÐÑÍËÌÁÌ�ÍÎÌÈÌÀ�
ÐÑÀ¾ËËÝ��×Ì�Â¾��ÅÊÌÁÑ�Å¿ÃÎÃÁÐÆ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÑ�¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ� Â�ÜÕÌ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ� À�ÂÏÑÐËÌÏÐ�
ÀÍÉÆÀÑ�ÒÃÎÊÃËÐ�À�ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ� �
Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ�ÍÎÆÏÈÌÎÆÐÆ�ÀÏÊÌÈÐÑÀ¾ËËÝ����ÏÉÆÅÌ�
ÀÌÜ�Ì¿ÌÉÌËÈÌÜ�ÎÌÐÌÀÌ��ÍÌÎÌÄËÆËÆ�>�@�

ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ
Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌÁÌ
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌÁÌ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� Ñ� ÀÆÁÉÝÂ�� ÁÎ¾ËÑÉ� Ë¾
ÌÏËÌÀ��ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ��Å�ÊÃÐÌÜ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ
ÇÌÁÌ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
«¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃËÌ�ÝÈ�ÏËÆÇ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�¾Ê��

ËÌÈÆÏÉÌÐËÆÇ� ÏÈÉ¾Â� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÆÓ� ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ
ÁÎ¾ËÑÉ�Í�Â�ÑÊÌÀËÌÜ�Ë¾ÅÀÌÜ�t�Í��ÁÎ¾Ëu�Ð¾�ÌÐÎÑÐÆ
¿ÂÄÌÉÆËÌ��Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�Å¾�
ÐÌÎ¾� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ� °� ���� �tª�ÈÎÌÐÃÓË¾u��­Î¾Á¾��
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÆÈÌËÑÀ¾ÉÆÏÝ�Ë¾�¿¾Å��É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ���ÝÈÌ�
ÏÐ�� ÈÌÎÊ�À� �� ÍÎÌÂÑÈÐ�À� ÐÀ¾ÎÆËËÆÔÐÀ¾� �ËÏÐÆÐÑÐÑ
ÐÀ¾ÎÆËËÆÔÐÀ¾�±��«��Ê��³¾ÎÈ�À��

¥�Ô��Ü�ÊÃÐÌÜ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾É¾ÏÚ�Ë¾À¾ÄÈ¾������ÊÁ
ÂÉÝ�ÁÎ¾ËÑÉ�Ð¾�����ÊÁ�ÂÉÝ�ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ���«¾�
À¾ÄÈÆ�ÎÃÐÃÉÚËÌ�ÍÌÂÎ�¿ËÜÀ¾ÉÆ��ÎÌÅÕÆËÝÉÆ�Ñ�ÀÌÂ�
ÌÕÆ×ÃË�Ç�����ÊÉ��Ð¾�ÀËÌÏÆÉÆ�ÂÌ�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌ��ÏÈÉÝË�
ÈÆ�Ì¿s�ÊÌÊ�Ë¾����ÊÉ��Í�ÏÉÝ�ÕÌÁÌ�ÂÌÂ¾À¾ÉÆ�Î�ÀËÑ
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÈÆÏÉÌÐÆ�ÓÉÌÎÆÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ��ÈÌËÔÃËÐÎÌÀ¾�
ËÌ����ÍÎÌÂÑÀ¾ÉÆ�Á¾ÅÌÍÌÂ�¿ËÆÊ�¾ÅÌÐÌÊ�ÂÉÝ�ÀÆÂ¾ÉÃË�

ËÝ�ÍÌÀ�ÐÎÝ��Å¾ÈÎÆÀ¾ÉÆ�ÁÃÎÊÃÐÆÕËÌ�ÍÎÆÐÃÎÐÆÊ�ÈÌÎ�
ÈÌÊ� �� ÏÐ¾ÀÆÉÆ� Ñ� ÐÃÎÊÌÏÐ¾Ð� Å� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÌÜ� Ë¾�
ÁÎ�À¾ËËÝ�����¯�Ë¾����ÁÌÂÆËÆ��­�ÏÉÝ�ÔÚÌÁÌ�ÍÎÌ¿Ñ
Ò�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÆ��ÍÃÎÃËÌÏÆÉÆ�ÂÌ�Ò¾ÎÒÌÎÌÀÌ��Õ¾ÖÈÆ��Ñ�ÝÈ�Ç
ÎÌÅÕÆË�ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ÉÆ�Ñ�ÍÌÐÌÔ��Á¾ÅÌÍÌÂ�¿ËÌÁÌ�¾ÅÌÐÑ�ÂÌ
ÀÆÂ¾ÉÃËËÝ� ÈÆÏÉÌÐÆ� ÓÉÌÎÆÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ�� �� ÀÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËËÝ�Î«�ÎÌÅÕÆËÑ�Ñ�ÊÃÄ¾Ó����������­ÌÐ�Ê�ÍÎÌ¿Ñ
×Ã�Î¾Å�Ò�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÆ�ÈÎ�ÅÚ�Í¾ÍÃÎÌÀÆÇ�Ò�ÉÚÐÎ���ÂÌ�
ÀÌÂÆÉÆ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ�ÂÌ�Î«������¢Ì
¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�Å¾ÐÌÎ¾�ÀÀÌÂÆÉÆ����ÊÈÉ�ÍÎÌ¿Æ�

½È�ÏËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÖÉÝÓÌÊ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ
Õ¾ÏÑ� ÀÆÓÌÂÑ� À�ÂÌÊÆÓ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÓ� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ� Å
¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ¾ÊÆ�Ñ�ÍÎÌ¿���̈ �ÉÚÈ�ÏËÆÇ�¾Ë¾É�Å�¾Ê�ËÌ�
ÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÍÎÌ¿¾Ó�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��¯�x�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÍÎÌ¿���ÊÈÁ��
&��x�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ��
6�x�ÍÉÌ×ÆË¾�Í�ÈÑ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ�Ñ�ÍÎÌ¿��
6��x�ÍÉÌ×ÆË¾�Í�ÈÑ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ�Ñ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¥¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÊÃÐÌÂÑ�Î�ÂÆËËÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò��

¿ÑÀ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÇ�ÝÈ�ÏËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�ÁÎ¾ËÑÉ�Í�Â�ÑÊÌÀ�
ËÌÜ�Ë¾ÅÀÌÜ�t�Í��ÁÎ¾Ëu��×Ì�ÏÈÉ¾Â¾ÀÏÝ�Å����¾Ê�ËÌ�
ÈÆÏÉÌÐ��Ð¾¿É�������ËÃ�À�ÂÎ�ÅËÝÀÏÝ�À�Â�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�
ËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ���Ð¾¿É�����

­�ÏÉÝ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�¾Ê�ËÌÈÆÏ�
ÉÌÐ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÌ�È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�ÈÌÄ�
ËÌ��¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ�Ñ�ÏÈÉ¾Â��ÁÎ¾ËÑÉ�Ð¾�ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌ�
ÉÆËÌ���¥¾�Â¾ËÆÊÆ��ÝÈ��Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É����Ð¾����À
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ¾Ó�ÀÆÝÀÉÃËÌ����À�ÉÚËÆÓ�¾Ê��
ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ð¾����ÅÀsÝÅ¾ËÆÓ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

 Ê�ÏÐ�À�ÉÚËÆÓ�Ð¾�ÅÀsÝÅ¾ËÆÓ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÁÎ¾ËÑÉ¾Ó�t�Í��ÁÎ¾Ëu

 �ÉÚË� ¥ÀsÝÅ¾Ë�

�Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ¾ Q�PRO���Á ÊÈÁ���Á �Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ¾ Q�PRO���Á ÊÈÁ���Á

�ÏÍ¾Î¾Á�ËÌÀ¾�È�Ð¾ ��� �� �ÏÍ¾Î¾Á�ËÌÀ¾�È�Ð¾ ���� ��

°ÎÃÌË�Ë x x °ÎÃÌË�Ë ���� ��

¯ÃÎÆË ���� �� ¯ÃÎÆË ���� ��

¡ÉÑÐ¾Ê�ËÌÀ¾�È�Ð¾ ��� ��� ¡ÉÑÐ¾Ê�ËÌÀ¾�È�Ð¾ ���� ����

­ÎÌÉ�Ë ���� ���� ­ÎÌÉ�Ë ���� ����

¡É�ÔÆË ���� ��� ¡É�ÔÆË ���� ��

�É¾Ë�Ë ��� ���� �É¾Ë�Ë ���� ����

 ¾É�Ë ���� ����  ¾É�Ë ��� ����

ªÃÐ�ÌË�Ë ���� ��� ªÃÐ�ÌË�Ë ��� ��

�ÅÌÉÃÇÔÆË x x �ÅÌÉÃÇÔÆË ��� ��

©ÃÇÔÆË x x ©ÃÇÔÆË ��� ��

°ÆÎÌÅÆË ����� ��� °ÆÎÌÅÆË ���� ����

²ÃË�É¾É¾Ë�Ë ����� ��� ²ÃË�É¾É¾Ë�Ë ��� ��

¡�ÏÐÆÂÆË ����� �� ¡�ÏÐÆÂÆË ��� ��

©�ÅÆË x x ©�ÅÆË ���� ��

�ÎÁ�Ë�Ë ���� �� �ÎÁ�Ë�Ë ���� ��

�  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



¥¾�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÊÆ�Â¾ËÆÊÆ��ÌÐÎÆÊ¾ËÆÊÆ
ÊÃÐÌÂÌÊ�Î�ÂÆËËÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò����ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì
À� ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ� ÁÎ¾ËÑÉ¾Ó� t�Í��ÁÎ¾Ëu� Ê�ÏÐÆÐÚÏÝ
ÅË¾ÕË¾� Õ¾ÏÐÆË¾� ËÃÅ¾Ê�ËËÆÓ� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�� ÝÈ�� ËÃ
ÏÆËÐÃÅÑÜÐÚÏÝ� ��ÍÌÀÆËË��ÍÌÐÎ¾ÍÉÝÐÆ�ÅÅÌÀË��À�ÌÎ�
Á¾Ë�ÅÊ�ÉÜÂÆËÆ��ÈÌÊÍÃËÏÑÜÕÆ�ÐÆÊ�Ï¾ÊÆÊ�ÂÃÒ�ÔÆÐ�

�Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ���À¾ÄÉÆÀÆÊÆ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀ�
ËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ��ÝÈ��¿ÃÎÑÐÚ�ÑÕ¾ÏÐÚ�À�Ì¿Ê�ËËÆÓ
ÍÎÌÔÃÏ¾Ó��ÅÌÈÎÃÊ¾�Ñ�ÏÆËÐÃÅ��¿�ÉÈ�À��ÒÃÎÊÃËÐ�À�Ð¾
�Ë�� �Ë¾É�ÅÑÜÕÆ� ÏÈÉ¾Â� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�� ÅË¾ÇÂÃËÆÓ� Ñ
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌÊÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÁÎ¾ËÑÉ��ÊÌÄ�
Ë¾� ÍÎÆÍÑÏÐÆÐÆ� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� Ñ� ËÆÓ� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ��
ÅËÃ¿ÌÉÜÜÕÌ��Â���Ð¾�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ÂÌ�ÍÎÆÏÈÌÎÃËËÝ�¿�É�
ÈÌÀÌÁÌ�Ì¿Ê�ËÑ�

 ¦¯«¬ ¨¦
��� ¢ÌÏÉ�ÂÄÃËÌ� ÝÈ�ÏËÆÇ� ÏÈÉ¾Â� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ� Ñ

ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ¾Ó�t�Í��ÁÎ¾Ëu�Ð¾�ÂÌÀÃÂÃËÌ
ÇÌÁÌ��ÂÃËÐÆÕË�ÏÐÚ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐËÌÊÑ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÌÐÎÑÐÆ
¿ÂÄÌÉÆËÌ��

���ªÃÐÌÂÌÊ� Î�ÂÆËËÌ�� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò��� ÀÆÝÀÉÃËÌ
È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ����À�ÉÚËÆÓ�Ð¾����ÅÀsÝÅ¾ËÆÓ�¾Ê�ËÌ�
ÈÆÏÉÌÐ�� ÝÈ�� ¿ÃÎÑÐÚ� ¾ÈÐÆÀËÑ� ÑÕ¾ÏÐÚ� Ñ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ
ÍÎÌÔÃÏ¾Ó�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�ÉÜÂÆËÆ�

���£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÂÌ�ÏÈÉ¾�
ÂÑ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ�ÀÓÌÂÆÐÚ�ÅË¾ÕË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
ÀÏ�Ó�ËÃÅ¾Ê�ËËÆÓ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ��ÝÈ����À�Â�ÁÎ¾ÜÐÚ�ÏÑÐ�
Ð�ÀÑ�ÎÌÉÚ�Ñ�ÈÌÊÍÉÃÈÏË�Ç�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË�Ç�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�
ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

©�°£®�°±®�

���¡ÌÊÃÌÍ¾ÐÆÝ��­ÌÉË¾Ý�ÛËÔÆÈÉÌÍÃÂÆÝ���¯ÌÏÐ����«��ÉÃÒÆÎÌÀ��x�¯�­¿���¦¢�t £¯ºu��������x�¯��������

���°ÆÓÌÊÆÎÌÀ�«����«¾ÏÐÌÉÚË¾Ý�ÈËÆÁ¾�ÍÕÃÉÌÀÌÂ¾��x�³���¦ÅÂ�ÀÌ�t²ÌÊÌu��������x�¯����������

���°ÆÓÌËÌÀ�¬�����̈ ¾É�Ë�ÕÃËÈÌ�°� ���°ÆÓÌËÌÀ¾�̄ �¬��Ð¾��Ë��®ÌÅÎÌ¿È¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ���Ð¾�¾Ë¾É�Å�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ
Å�¿ÂÄÌÉÆËÌÜ�ÌÐÎÑÐÌÜ��¥¿��ÂÌÍ��,,�Ås�ÅÂÑ�ÁÌÊÃÌÍ¾Ð�À�±ÈÎ¾�ËÆ��x�¨���������x�¯����������

���&RZSHUWKZDLWH�$�&��$�7H[W�%RRN� RI�0DWHULD�0HGLFD� DQG�7KHUDSHXWLFV��x�1HZ�'HOKL��%�� -DLQ�3XEOLVKHUV
397�/7'��x�5HSULQW�(GLWLRQ�������

���+HULQJ�&��$QDO\WLFDO�5HSHUWRU\�RI�WKH�6\PSWRPV�RI�WKH�PLQG��x�1HZ�'HOSKL��%��-DLQ�3XEO���������x�����S�

���.HPS�-�'�����-��&OLQLFDO�,PPXQH��x�������x�9RO�����������x�3��������

���&XOWXUH�.QRZOHGJH�DQG�+HDOLQJ��+LVWRULFDO�3HUVSHFWLYHV�RI�+RPRHRSDWKLF�0HGLFLQH�LQ�(XURSH�DQG�1RUWK�$PHULFD
��(GV��5�-XWWH��*�5LVVH��-�:RRGZDUG��x�6KHIILHOG��������x�����S�

���.RVW\QVND�1��7KH�ZD\V�RI�FOLQLFDO�FKRLFH�DQG�IXUWKHU�VWXGLHV�RI�UHPHGLHV�RULJLQDWHG�IURP�SODQWV����3URF�����QG
&RQJUHVV�RI�WKH�/LJD�0HGLFRUXP�+RPRHRSDWKLFD�,QWHUQDWLRQDOLV��x�$PVWHUGDP��������x�3��������

���3RLWHYLQ�%�����\HDUV�RI�VFLHQWLILF�SXEOLFDWLRQV�LQ�KRPHRSDWK\��ZKDW�VLJQLILFDQFH�IRU�WKH�SUDFWLWLRQHU"����/s�+RPHRSDWKLH
(XURSHHQQH��x�������x�����x�3��������

°¾¿ÉÆÔÝ��

 Ê�ÏÐ�À�ÉÚËÆÓ�Ð¾�ÅÀsÝÅ¾ËÆÓ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�À�ÌÐÎÑÐ��¿ÂÄÌÉÆË�Ç

 �ÉÚË� ¥ÀsÝÅ¾Ë�

�Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ¾ Q�PRO�����ÊÁ ÊÁ�����ÊÁ �Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ¾ Q�PRO�����ÊÁ ÊÁ�����ÊÁ

�ÏÍ¾Î¾Á�ËÌÀ¾�È�Ð¾ ��� ��� �ÏÍ¾Î¾Á�ËÌÀ¾�È�Ð¾ ���� ���

°ÎÃÌË�Ë ���� ��� °ÎÃÌË�Ë ���� ���

¯ÃÎÆË ��� ��� ¯ÃÎÆË ���� ���

¡ÉÑÐ¾Ê�ËÌÀ¾�È�Ð¾ ��� ��� ¡ÉÑÐ¾Ê�ËÌÀ¾�È�Ð¾ �� ���

­ÎÌÉ�Ë �� ��� ­ÎÌÉ�Ë �� ���

¡É�ÔÆË �� ��� ¡É�ÔÆË �� ���

�É¾Ë�Ë �� ��� �É¾Ë�Ë �� �

 ¾É�Ë �� ���  ¾É�Ë �� ���

ªÃÐ�ÌË�Ë ��� ��� ªÃÐ�ÌË�Ë �� ���

�ÅÌÉÃÇÔÆË �� ��� �ÅÌÉÃÇÔÆË ���� ���

©ÃÇÔÆË �� ��� ©ÃÇÔÆË �� ���

°ÆÎÌÅÆË ÏÉ�ÂÆ ÏÉ�ÂÆ °ÆÎÌÅÆË ÏÉ�ÂÆ ÏÉ�ÂÆ

²ÃË�É¾É¾Ë�Ë � ��� ²ÃË�É¾É¾Ë�Ë �� ���

¡�ÏÐÆÂÆË � ��� ¡�ÏÐÆÂÆË �� ���

©�ÅÆË ���� ��� ©�ÅÆË ���� ���

�ÎÁ�Ë�Ë ��� ��� �ÎÁ�Ë�Ë �� ���
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����8OOPDQ�'��+RPHRSDWKL\�DQG�0DQDJHG�&DUH��0DQDJHDEOH�RU�8QPDQDJHDEOH����3URF�����QG�&RQJUHVV�RI�WKH
/LJD�0HGLFRUXP�+RPRHRSDWKLFD�,QWHUQDWLRQDOLV��x�6HDWOH��:DVKLQJWRQ��86$��x�������x�����S�
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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¢ÌÏÉ�ÂÄÃË��Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË����Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÍÌÎÌÖÈÑ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ��ÍÎÃÏÑ�Ê�ÏÐÚ�
ÏÆÉ¾�ÀÆÖÐÌÀÓÑÀ¾ËËÝ��ÍÌÎÆÏÐ�ÏÐÚ���¢ÌÏÉ�ÂÄÃË¾�È��
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Ë�Ç�ÀÌÉÌÁÌÏÐ��ÍÌÀ�ÐÎÝ�����������Ð¾������­ÎÌÀÃ�
ÂÃËÆÇ�ÎÃËÐÁÃËÌÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�

�ÉÃÎÁ�Ü�Ë¾ÅÆÀ¾ÜÐÚ�ÕÑÊÌÜ�,,,�ÐÆÏÝÕÌÉ�ÐÐÝ��ÓÀÌ�
ÎÌ¿ÌÜ�ÔÆÀ�É�Å¾Ô����¥¾�Â¾ËÆÊÆ�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ��Ñ�ÏÀ�Ð�
Ë¾�ÐÑ�¾¿Ì��ËÖÑ�ÒÌÎÊÑ�¾ÉÃÎÁ���ÏÐÎ¾ÄÂ¾��À�Â�����ÂÌ
����ÉÜÂÃÇ��ÐÌ¿ÐÌ�ÝÈ�Ê�Ë�ÊÑÊ�ÈÌÄÃË�ÍsÝÐÆÇ�ÊÃÖ�
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ÎÌÏÉÆË�>�@��¡ÉÜÈÌÎÆ¿�Ë�x�ËÌÀÆÇ�ÍÎÌÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ
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Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐÃÇ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�ÂÉÝ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�ÌÍ�
ÐÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ���Ð¾¿ÉÃÐÈÌÀÌ��É�È¾ÎÏÚ�
ÈÌ�� ÒÌÎÊÆ� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ÍÌÉ�ËÌÅ�À�� ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ
ÎÆË�Ð�À��¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÖÈ�ÎÆ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¥�ÊÃÐÌÜ�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÌÁÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾

ÐÃÓËÌÉÌÁ���Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�¿ÑÉÌ�ÍÎÌÀÃÂÃËÃ
ÀÆÀÕÃËËÝ�È�ËÃÐÆÈÆ�ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��
ÍÎÆ�À�ÂËÌÏË�Ç�ÀÌÉÌÁÌÏÐ��ÍÌÀ�ÐÎÝ����������Ð¾������
«¾À¾ÄÈÑ� ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ� Í�ÂÏÑÖÃËÌÁÌ� ÍÌÎÌÖÈÑ� ����
����Á�ÍÌÊ�×¾ÉÆ�Ñ�ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ÉÚË�Ç�Õ¾ÖÔ��Ë¾Â�ÀÌÂÌÜ
À�ÃÈÏÆÈ¾ÐÌÎ���ÂÃ�Í�ÂÐÎÆÊÑÀ¾É¾ÏÚ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�
���¯� ÍÌÏÐ�ÇË¾� À�ÂËÌÏË¾� ÀÌÉÌÁ�ÏÐÚ� ÍÌÀ�ÐÎÝ� �����
µÃÎÃÅ�ÍÃÀË��ÍÎÌÊ�ÄÈÆ�Õ¾ÏÑ�À�Â¿ÆÎ¾ÉÆ�ÍÎÌ¿Æ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� �� ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ� À� ËÆÓ� ÀÌÉÌ�
ÁÌÀÊ�ÏÐ�� �ÂËÌÏË¾�ÀÌÉÌÁ�ÏÐÚ�ÍÌÀ�ÐÎÝ�����ÏÐÀÌÎÜ�
À¾É¾ÏÚ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�Ë¾ÏÆÕÃËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�Ë¾ÐÎ�Ü
ÓÉÌÎÆÂÑ������x�È¾É�Ü�È¾Î¿ÌË¾ÐÑ�

¢ÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÎÃÏÑ�ÊÌÏÐ��Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ�Ë¾À¾ÄÈÑ
À¾ÁÌÜ�����Á�ÍÎÃÏÑÀ¾ÉÆ�À�Ð¾¿ÉÃÐÈÑ�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ���ÊÊ
Ë¾�Á�ÂÎ¾ÀÉ�ÕËÌÊÑ�ÍÎÃÏ��ÍÎÆ�ÐÆÏÈÑ�����ª­¾��­�ÏÉÝ
ÔÚÌÁÌ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Ê�ÔË�ÏÐÚ�ÌÐÎÆÊ¾ËÌ��Ð¾¿ÉÃÐÈÆ�Ë¾
ÍÎÆÉ¾Â��ÊÌÂÃÉ��° °�Ò�ÎÊÆ�t£ÎÀÃÈ¾u��«�ÊÃÕÕÆË¾��
¢ÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÆÉÆ�ÀÆÖÐÌÀÓÑÀ¾ËËÝ�Ð¾¿ÉÃÐÈÆ

Å�Ê¾ÐÎÆÔ��Ë¾À¾ÄÈÑ�ÍÌÎÌÖÈÑ�À¾ÁÌÜ�����Á�ÍÎÃÏÑÀ¾ÉÆ
À�Ê¾ÐÎÆÔ��Å�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ���ÊÊ�Ë¾�Á�ÂÎ¾ÀÉ�ÕËÌÊÑ�ÍÎÃÏ�
ÍÎÆ�ÐÆÏÈÑ�����ª­¾��°¾¿ÉÃÐÈÑ�ÀÆÖÐÌÀÓÑÀ¾ÉÆ�ËÆÄ�
Ë�Ê�ÍÑ¾ËÏÌËÌÊ���À�ÔÃÇ�ÊÌÊÃËÐ�Ò�ÈÏÑÀ¾ÉÆ�ÍÌÈ¾Å¾Ë�
ËÝ�Ê¾ËÌÊÃÐÎ¾�
¨ÑÐ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�ÑÈÌÏÑ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Í�ÏÉÝ�ÀÆÏÆ�

Í¾ËËÝ�ÍÌÎÌÖÈÑ�Å�É�ÇÈÆ�ÍÎÆÉ¾ÂÑ� ­�����Å¾�ÂÌÍÌ�
ÊÌÁÌÜ�ÈÑÐÌÊ�Î¾�Ê�Ä�ÑÐÀÌÎÜÜÕÌÜ�ÈÌËÑÏÑ�ÏÆÍÑÕÌÁÌ
Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ���ÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÚËÌÜ�ÍÉÌ×ÆËÌÜ�
�ÂÃËÐÆÒ�È¾Ô�Ü�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�ÍÎÌÀÌ�

ÂÆÉÆ� ÊÃÐÌÂÌÊ� ÎÃËÐÁÃËÌÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÁÌ� ¾Ë¾É�ÅÑ� Ë¾
ÂÆÒÎ¾ÈÐÌÊÃÐÎ�� t¢ÎÌË��u�� ÏÑÐÚ� ÝÈÌÁÌ� ÍÌÉÝÁ¾�� À
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��ÂÆÒÎ¾ÈÔ���ÎÃËÐÁÃË�ÀÏÚÈÌÁÌ�ÀÆÍÎÌÊ��
ËÜÀ¾ËËÝ�Ë¾�ÀÑÅÉ¾Ó�ÈÎÆÏÐ¾É�ÕËÌ��ÁÎ¾ÐÈÆ�
¢ÆÒÎ¾ÈÔ�Ý�ÎÃËÐÁÃË�ÀÏÚÈÆÓ�ÍÎÌÊÃË�À�À�Â�ÈÎÆÏÐ¾ÉÑ

Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀ¾Ë¾�Å¾ÈÌËÑ� ÑÉÚÒ¾��ÎÃÁÁ¾�>�@�

�����QO� ��G�KvJv/�vVLQT���������

ÂÃ��Q�x�ÍÌÎÝÂÌÈ�À�Â¿ÆÐÐÝ�
O�x�ÂÌÀÄÆË¾�ÓÀÆÉ��ÎÃËÐÁÃË�ÀÏÚÈÌÁÌ�ÀÆÍÎÌÊ�ËÜ�
À¾ËËÝ�
G�KvJv/��x�Ê�ÄÍÉÌ×ÆËË¾�À�ÂÏÐ¾ËÚ�
T�x�ÈÑÐ�À�Â¿ÆÐÐÝ�
­ÌÎÆÏÐ�ÏÐÚ� x� Ì¿s�Ê� À�ÉÚËÌÁÌ� ÍÎÌÏÐÌÎÑ� Ê�Ä

Õ¾ÏÐÈ¾ÊÆ� ÍÌÎÌÖÈÑ��  ÆÅË¾Õ¾É¾ÏÝ� ÝÈ� À�ÂËÌÖÃËËÝ
Î�ÅËÆÔ��Ê�Ä�ÍÆÐÌÊÌÜ�Ê¾ÏÌÜ���Ì¿s�ÊËÌÜ�À¾ÁÌÜ�ÂÌ
ÍÆÐÌÊÌ��Ê¾ÏÆ��­ÌÎÆÏÐ�ÏÐÚ��­Ï��ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾
ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��G\�x�ÍÆÐÌÊ¾�Ê¾Ï¾�ÏÆÎÌÀÆËÆ��Á�ÏÊ
��

G��x�Ì¿s�ÊË¾�À¾Á¾�ÏÆÎÌÀÆËÆ��Á�ÏÊ
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Å¿ÃÎ�Á¾ËË��Ð¾�ÂÃÒ�ÔÆÐ�Ô����ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÏÐÀÌÎÆÉÆ�ËÃ�
ÏÍÎÆÝÐÉÆÀ�� ÑÊÌÀÆ� ÂÉÝ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÖÃÉÉ¾ÈÑ� À
Ë¾Ö�Ç�ÈÎ¾�Ë��>�@�

«¾Ç¿�ÉÚÖÃ�ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ��Å�ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÓ�Ê¾�
ÐÃÎ�¾É�À��ÝÈ��Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆÏÚ�ÝÈ�ÈÆÖÈÌÀÌÎÌÅÕÆËË�
ÍÌÈÎÆÐÐÝ�� ÌÂÃÎÄ¾ÉÆ� ÍÌÓ�ÂË�� ÔÃÉÜÉÌÅÆ�� ÅÌÈÎÃÊ¾
�²´��«¾�ÐÌÇ�Õ¾Ï��²´�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆ�Ñ�ÍÎÌÊÆÏ�
ÉÌÀÌÊÑ�Ê¾ÏÖÐ¾¿��ÂÉÝ�Ë¾ËÃÏÃËËÝ�ÍÌÈÎÆÐÐÝ�¿�ÉÚÖ
Ë�Ä����É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�>�@�

�²´�x�ËÃÎÌÅÕÆËË¾�Ñ�ÀÌÂ��Ð¾�ÏÍÆÎÐ��ÎÃÕÌÀÆË¾�
ÌÂË¾È�ÀÌË¾�ÂÌ¿ÎÃ�ÎÌÅÕÆËË¾�À�ÈÃÐÌË¾Ó��ÍÎÌÏÐÆÓ�Ð¾
ÏÈÉ¾ÂËÆÓ� ÃÒ�Î¾Ó�� ÂÃÝÈÆÓ� ÏÑÊ�Ö¾Ó� ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�
¬ÐÄÃ��Ë¾ËÃÏÃËËÝ�ÍÌÈÎÆÐÐÝ�Ë¾�ÌÏËÌÀ���²´�ÍÌÀsÝ�
Å¾ËÃ� Å�� ÏÐÀÌÎÃËËÝÊ� ¿ÃÅÍÃÕËÆÓ� ÑÊÌÀ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ
ÍÎÌÔÃÏÑ�Å�ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÊ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÍÎÆÊ�×ÃËÚ
ÀÆÏÌÈÌ��È¾ÐÃÁÌÎ�ÇËÌÏÐ��Ð¾�ÏÍÃÔ�¾ÉÚËÌÁÌ�Ì¿É¾ÂË¾Ë�
ËÝ�ÂÉÝ�ÑÉÌÀÉÜÀ¾ËËÝ���ÎÃÁÃËÃÎ¾Ô���ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�ÎÌÅ�
ÕÆËËÆÈ�À�>�@�

±�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï��ÈÌÉÆ�ÅË¾ÕËÌ�ÅÎÌÏÉÆ�ÀÆÊÌÁÆ
ÂÌ�Å¾ÓÆÏÐÑ�Ë¾ÀÈÌÉÆÖËÚÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�À�Â�ÖÈ�Â�
ÉÆÀÆÓ�ÀÆÈÆÂ�À��ÂÌÔ�ÉÚËÆÊ���ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�¿ÃÅÍÃÕ�
ËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç����Ô��Ü�ÊÃÐÌÜ�ÖÆÎÌÈÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�
ÜÐÚÏÝ�ÏÌÍÌÉ�ÊÃÎÆ�¾Ë�ÌËËÌÁÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ�Ë¾�ÌÏËÌÀ�
ÊÃÐ¾ÈÎÆÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�Ð¾�ÊÃÐÆÉÊÃÐ¾ÈÎÆÉ¾ÐÑ�x�ÍÌ�
É�¾ÈÎÆÉ¾ÐÆ��ÝÈ��Å¾ÀÌÜÀ¾ÉÆ�ÂÌÏÆÐÚ�Ê�ÔË��ÍÌÅÆÔ���Ñ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ��ÎÌÅÀÆËÃËÆÓ�ÈÎ¾�Ë
ÏÀ�ÐÑ�� ÌËÆ�ÅË¾ÕËÌ�ÍÌÐ�ÏËÆÉÆ�ÎÃÕÌÀÆËÆ��×Ì�Î¾�
Ë�ÖÃ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆÏÚ�ÂÉÝ�ÍÌÈÎÆÐÐÝ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÍÌ�
Ó�ÂË��ÔÃÉÜÉÌÅÆ�>�@�

¯¾ÊÃ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÉ�¾ÈÎÆÉ¾Ð�À�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÀÆ�
Î�ÖÆÐÆ� Ê¾ÇÄÃ� ÑÏ�� ÌÏËÌÀË�� ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ� Ë¾ËÃÏÃËËÝ
ÈÆÖÈÌÀÌÎÌÅÕÆËËÌÁÌ� ÍÌÈÎÆÐÐÝ��  ÆÏÌÈ¾� ÏÐ¾¿�ÉÚ�
Ë�ÏÐÚ�ÂÌ�Ó�Ê�ÕËÌ��Ð¾�¾ÐÊÌÏÒÃÎËÌ��Â�����ËÂÆÒÃÎÃËÐ�
Ë�ÏÐÚ� ÂÌ� ÐÎ¾ÀËÆÓ� ÒÃÎÊÃËÐËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ� Ð¾� Ê�ÈÎÌ�
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�� Â���� ÍÌÏÐ�ÇË�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ÍÉ�ÀÈÌÀÌÁÌ
ÍÌÈÎÆÐÐÝ�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À
Ð¾� ÍÌÏÐ�ÇËÆÇ� Õ¾Ï� ÎÌÅÕÆËÃËËÝ� ÍÌÈÎÆÐÐÝ� ÎÌ¿ÉÝÐÚ
ÍÌÉ�¾ÈÎÆÉ¾ÐÆ�ËÃÅ¾Ê�ËËÆÊÆ�Ñ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ��ÐÀÃÎÂÆÓ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�

­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÂÌÔ�ÉÚË�ÖÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÀÌÂË�
ÏÆÏÐÃÊÆ�ÍÌÉ�¾ÈÎÆÉ¾Ð�À�ÝÈ� Å� ÐÌÕÈÆ�ÅÌÎÑ�ÃÈÌÉÌÁ���
Ð¾È���ÍÌÄÃÄÌÀÆ¿ÑÓÌ¿ÃÅÍÃÕËÌÏÐ��ÍÎÌÔÃÏÑ�Ë¾ËÃÏÃË�
ËÝ� ÍÌÈÎÆÐÐÝ� ÍÎÆ� ÌÂÃÎÄ¾ËË�� ÈÆÖÈÌÀÌÎÌÅÕÆËËÌ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ��°ÌÊÑ�ÂÉÝ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÈÆÖÈÌÀÌ�
ÎÌÅÕÆËËÌÁÌ�ÍÌÈÎÆÐÐÝ�¿ÑÉÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë��ÍÌÉ�¾ÈÎÆ�
É¾ÐË��ÀÌÂË��ÂÆÏÍÃÎÏ���ÂÀÌÓ�Ò�ÎÊ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�(XG�
UDJLW�/����'����ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ò�ÎÊÆ�t5RKPu��«��
ÊÃÕÕÆË¾��Ð¾����¾Ë¾ÉÌÁ¾�����ÀÌÂËÌ��ÂÆÏÍÃÎÏ���.ROOL�
FRDW� 0$(� ��� '3� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� Ò�ÎÊÆ� t%$6)u
�«�ÊÃÕÕÆË¾��

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
¥Á�ÂËÌ�Å�Â¾ËÆÊÆ�Ò�ÎÊÆ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾�ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌ�

ÎÜÀ¾Õ¾�x�ÏÌÍÌÉ�ÊÃÎ¾�ÊÃÐ¾ÈÎÆÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÇÌÁÌ
ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÜ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��Ü�Ñ�ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÜÕ�Ç
ÏÆÏÐÃÊ�����������À�ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾�ÏÑÓÑ�ÎÃÕÌÀÆËÑ��
°ÌÊÑ�¿¾ÅÑÜÕÆÏÚ�Ë¾�ÔÆÓ�Â¾ËÆÓ��¿ÑÉÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ
Ï¾ÊÃ�Ð¾È��È�ÉÚÈÌÏÐ��

¨Î�Ê�ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ¾��ÏÆÏÐÃÊ¾�ÂÉÝ�ÍÌÈÎÆÐÐÝ
Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÝÂÃÎ�ÈÆÖÈÌÀÌÎÌÅÕÆËËÌÜ�Ì¿ÌÉÌËÈÌÜ�ÍÌ�
ÀÆËË¾� ÀÈÉÜÕ¾ÐÆ� Ð¾ÈÌÄ� ÍÉ¾ÏÐÆÒ�È¾ÐÌÎ�� Í�ÁÊÃËÐ�
¿¾ÎÀËÆÈ� Ð¾� �ËÖ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ�� ½È� À�ÂÌÊÌ�� ÍÉ¾ÏÐÆ�
Ò�È¾ÐÌÎ�Ë¾Â¾��ÍÉ�ÀÔ��ÃÉ¾ÏÐÆÕËÌÏÐ���ÍÌÈÎ¾×Ñ��ÅÊÌ�
ÕÑÀ¾ÉÚËÑ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÜÕÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ��¾
Ñ�ÈÆÖÈÌÀÌÎÌÅÕÆËËÆÓ�Ì¿ÌÉÌËÈ¾Ó�ÅÊÃËÖÑ��ÂÆÒÑÅ�Ü
ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�Ñ�ÖÉÑËÈÌÀÆÇ�Ï�È�Ð¾�Å¿�ÉÚÖÑ�
ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�ÎÌÅÕÆËÃËËÝ�ÍÉ�ÀÈÆ�Ñ�ÈÆÖÈÌÀÌÊÑ�ÏÌÈÑ�
­ÎÆ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐË�Ç�ÍÌÀÃÎÓËÃÀ�Ç�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÉ�ÀÈÌÑ�
ÐÀÌÎÜÀ¾Õ¾�ÍÉ¾ÏÐÆÒ�È¾ÐÌÎÆ�ÍÌÍÃÎÃÂÄÑÜÐÚ�ÍÎÌÔÃÏ
ÒÉÌÈÑÉÝÔ���Õ¾ÏÐÌÈ�Ð¾�Í�ÂÀÆ×ÑÜÐÚ�ÏÃÂÆÊÃËÐ¾Ô�ÇËÑ
ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ�Í�ÁÊÃËÐÑ�À�ÏÑÊ�Ö��ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ�À�>�@�

±�ÝÈÌÏÐ��ÍÉ¾ÏÐÆÒ�È¾ÐÌÎ�À�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�­£¬�
������­£¬�������ÍÎÌÍ�ÉÃËÁÉ�ÈÌÉÚ��ÐÀ�Ë�����ÂÆ¿Ñ�
ÐÆÉÒÐ¾É¾Ð�� À¾ÅÃÉ�ËÌÀÑ�ÌÉ�Ü� Ð¾� �Ë�� Æ¿�Î�ÍÉ¾ÏÐÆ�
Ò�È¾ÐÌÎ¾�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ÍÎÆÎÌÂÌÜ�ÍÌÉ�ÊÃÎ¾���ÎÌÅ�
ÕÆËËÆÈ¾��°¾È��ÂÉÝ�ÀÌÂËÌ��ÍÌÉ�¾ÈÎÆÉ¾ÐËÌ��ÂÆÏÍÃÎÏ���ÊÆ
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÌÍ�ÉÃËÁÉ�ÈÌÉÚ��ÝÈÆÇ�ÀÀÌÂÆÉÆ
ÂÌ�ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÜÕÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�Ñ�È�ÉÚÈÌÏÐ��������

�ÑÉÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË��ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÜÕ��ÏÆÏÐÃÊÆ�.ROOL�
FRDW�0$(����'3� Å� Î�ÅËÆÊ�ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÍÎÌÍ�ÉÃËÁÉ��
ÈÌÉÜ��­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÀÆÅË¾Õ¾ÀÏÝ�ÀÍÉÆÀ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��
ÍÉ¾ÏÐÆÒ�È¾ÐÌÎ¾�Ë¾�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚ�
Ë¾�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�ÍÉ¾ÏÐÆÒ�È¾ÐÌÎ¾�Ñ�ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜ�
ÜÕ�Ç�ÏÆÏÐÃÊ��ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�Ñ�ÊÃÄ¾Ó��������

½È�Í�ÁÊÃËÐ�ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÜÕÌ��ÏÑÊ�Ö��¿ÑÉÌ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ� ÐÆÐ¾ËÑ� Â�ÌÈÏÆÂ�� ×Ì� Ë¾Â¾�� ÍÌÈÎÆÐÐÜ
¿�ÉÌÁÌ�ÈÌÉÚÌÎÑ�

¥�ÊÃÐÌÜ�¿�ÉÚÖ�Î�ÀËÌÊ�ÎËÌÁÌ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�ÍÌÈÎÆÐ�
ÐÝ�ÍÌ�ÍÌÀÃÎÓË��Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÝÂÃÎ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌ�
ÎÜÜÕÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÀÀÃÂÃËÌ�Ð¾ÉÚÈ��¥¾ÀÂÝÈÆ�ÍÉ¾ÏÐÆË�
Õ¾ÏÐ�Ç�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��Ð¾�ÀÆÏÌÈ�Ç�ÂÆÏÍÃÎÏ�ÇËÌÏÐ��Ð¾ÉÚÈÑ
ÇÌÁÌ�Õ¾ÏÐÈÆ�ÅÂ¾ÐË��ÂÌ�ÂÃÒÌÎÊ¾Ô���Ð¾�Î�ÀËÌÊ�ÎËÌÁÌ
ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�ÍÌ�ÀÏ�Ç�ÍÌÀÃÎÓË���×�ÉÚËÌ�Å¾ÍÌÀËÜÜÕÆ
ÍÎÌÊ�ÄÈÆ�Ê�Ä�ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ÊÆ�ÍÌÈÎÆÐÐÝ�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ� ÀÆÅË¾ÕÃËÌ�� ×Ì� ÂÉÝ� ÌÂÃÎ�
Ä¾ËËÝ� ÂÌÏÆÐÚ� ÏÐ�ÇÈÌÁÌ� ÂÌ� Â��� ÖÉÑËÈÌÀÌÁÌ� ÏÌÈÑ
ÍÌÈÎÆÐÐÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�Ë¾ËÃÏÃËËÝ�ÍÉ�ÀÈÆ�Ê¾ÏÌÜ����ÊÁ
�Ñ� ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ� Ë¾� ÏÑÓÑ� ÎÃÕÌÀÆËÑ��� °¾¿ÉÃÐÈÆ� Å
Ð¾ÈÆÊ�ÍÌÈÎÆÐÐÝÊ�ÏÐ�ÇÈ��ÂÌ�Â���ÈÆÏÉÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾
ÍÎÌÐÝÁÌÊ� �� ÁÌÂÆËÆ�� ¾� Õ¾Ï� ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ�ÍÌÈÎÆÐÆÓ
Ð¾¿ÉÃÐÌÈ� Ñ� ÈÆÖÈÌÀÌÊÑ� ÏÌÈÑ� ÍÎÆ� ÔÚÌÊÑ� ÏÈÉ¾Â¾�
������ÓÀ��×Ì�Å¾ÂÌÀÌÉÚËÝ��ÀÆÊÌÁ¾Ê�ÂÌ�ÈÆÖÈÌÀÌ�
ÎÌÅÕÆËËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÂÉÝ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÁÉ�ÏÑÉÚÒ¾ÅÆÂ�ÌÍÐÆÊ�ÅÌÀ¾ËÌ�È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ
ÏÈÉ¾Â�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�Ì¿ÌÉÌËÈÆ�ÍÉ�ÀÈÌÀÌÁÌ�ÈÆÖÈÌÀÌ�
ÎÌÅÕÆËËÌÁÌ�ÍÌÈÎÆÐÐÝ�Ð¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ü�ÇÌÁÌ�Ë¾ËÃÏÃËËÝ�

¢ÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�¿ÑÉÆ
ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË��ÊÃÐÌÂÆÈÆ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ�Â�ÜÕÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�x�ÁÉ�ÏÑÉÚÒ¾ÅÆÂÑ�À�Ð¾¿ÉÃÐ�
È¾Ó��ÀÈÎÆÐÆÓ�ÈÆÖÈÌÀÌÎÌÅÕÆËËÌÜ�Ì¿ÌÉÌËÈÌÜ�

¢ÉÝ� �ÂÃËÐÆÒ�È¾Ô��� ÁÉ�ÏÑÉÚÒ¾ÅÆÂÑ� À� Ð¾¿ÉÃÐÈ¾Ó
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÝÈ�ÏË��ÎÃ¾ÈÔ���Ë¾�¾Ê�ÂËÑ�Ð¾�ÏÑÉÚ�
ÒÌÁ�ÂÎ¾ÅÆÂËÑ�ÁÎÑÍÆ�

¥�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÝÀÉÃËËÝ�¾Ê�ÂËÌ��ÁÎÑÍÆ�ÂÌ�����Á�ÍÌ�
ÎÌÖÈÑ�ÎÌÅÐÃÎÐÆÓ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÂÌÂ¾À¾ÉÆ���ÊÉ�����ÎÌÅ�
ÕÆËÑ�Ë¾ÐÎ�Ü�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ���ÈÆÍsÝÐÆÉÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÓÀ�
­ÎÆ� ÔÚÌÊÑ� ÀÆÂ�ÉÝÀÏÝ� ¾Ê�¾È�� ÝÈÆÇ� ÀÆÝÀÉÝÉÆ� ÍÌ
Å¾Í¾ÓÑ�Ð¾�ÍÌÝÀ��ÏÆËÚÌÁÌ�ÈÌÉÚÌÎÑ�É¾ÈÊÑÏÌÀÌÁÌ�Í¾�
ÍÃÎÑ��ÅÊÌÕÃËÌÁÌ�ÀÌÂÌÜ��¾Ê�ÂË¾�ÁÎÑÍ¾��

¯ÑÉÚÒÌÁ�ÂÎ¾ÅÆÂËÑ�ÁÎÑÍÑ��ÂÃËÐÆÒ�ÈÑÀ¾ÉÆ�Ð¾ÈÆÊ
ÕÆËÌÊ������Á�ÍÌÎÌÖÈÑ�ÎÌÅÐÃÎÐÆÓ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�Å¿ÌÀÐÑ�
À¾ÉÆ� Å� �� ÊÉ� ���� ª� ÎÌÅÕÆËÑ� Ë¾ÐÎ�Ü� Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ
ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÓÀ���Ò�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÆ��¢Ì�Ò�ÉÚÐÎ¾ÐÑ�ÂÌÂ¾À¾�
ÉÆ���ÊÉ�ÎÌÅÕÆËÑ�Ê�Â��ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ��ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÀÆÍ¾Â¾À
ÌÏ¾Â�ÅÃÉÃËÌ�ÄÌÀÐÌÁÌ�ÈÌÉÚÌÎÑ��ÝÈÆÇ�ÍÌÏÐÑÍÌÀÌ�ÍÃ�
ÎÃÓÌÂÆÀ�Ñ�ÄÌÀÐÌ�ÅÃÉÃËÆÇ�ÈÌÉ�Î��ÏÑÉÚÒÌÁ�ÂÎ¾ÅÆÂË¾
ÁÎÑÍ¾��

¢ÉÝ��ÂÃËÐÆÒ�È¾Ô���ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÊÌÄË¾�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÐÆ�Ð¾ÈÌÄ�±²�ÏÍÃÈÐÎ�ÎÌÅÕÆËÑ��ÍÎÆÁÌÐÌÀ¾ËÌÁÌ
ÂÉÝ�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�

¢ÉÝ� È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÁÉ�ÏÑÉÚÒ¾ÅÆÂÑ� À
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Å¿ÃÎ�Á¾ÉÆÏÝ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÎÌÈ�À���Ê�Ï���ÀÆÐÎÆÊÑÜÐÚ
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«ÃÊÌÅÌÉ��Ð¾¿É������ÊÁ������,SFD���ËÂ�Ý� ����� ������ ����� �����

ªÃÂ�ÅÌÉ������Ð¾¿É������ÊÁ������6WDGFKHP�RI�,QGLD���ËÂ�Ý� ����� ������ ����� �����

ªÃÂ�ÅÌÉ������Ð¾¿É������ÊÁ�����6WDGFKHP�RI�,QGLD���ËÂ�Ý� ����� ����� ����� �����

­�Î¾ËÐÃÉ��Ð¾¿É������ÊÁ�����*HQRP�%LRWHFK���ËÂ�Ý� ����� ����� ����� �����

­�Î¾ËÐÃÉ��ÏÑÏÍ���0HGDQD�3KDUPD��­ÌÉÚ×¾� ����� ������ ����� �����

¡ÃÉÚÊ�ËÐÌÈÏ��Ð¾¿É������ÊÁ�����/DE�,QQRWHFK�,QW���ËÂ�Ý� ����� ������ ����� �����

«ÃÊÌÔÆÂ��ÏÑÏÍ���,SFD���ËÂ�Ý� ����� ������ ����� �����

«ÃÊÌÔÆÂ��Ð¾¿É������ÊÁ�����,SFD���ËÂ�Ý� ����� ����� ����� �����

«ÃÊÌÔÆÂ��Ð¾¿É������ÊÁ������,SFD���ËÂ�Ý� ����� ����� ����� �����

©ÃÀ¾Ê�ÅÌÉ��Ð¾¿É�����ÊÁ�����(OHJDQW�,QGLD���ËÂ�Ý� ����� ����� ����� �����

©ÃÀ¾Ê�ÅÌÉÑ�Á�Ó��Ð¾¿É�������Á�����¥ÂÌÎÌÀsÝ��±ÈÎ¾�Ë¾� ����� ����� ����� �����

¢ÃÈ¾Î�Ï��Ð¾¿É������ÊÁ�����*HGHRQ�5LFKWHU��±ÁÌÎ×ÆË¾� ����� ������ ����� �����

¢ÃÈ¾Î�Ï��Ð¾¿É�����ÊÁ�����*HGHRQ�5LFKWHU��±ÁÌÎ×ÆË¾� ����� ������ ����� �����

­�ÍÃÎ¾ÅÆËÑ�¾ÂÆÍ�Ë¾Ð��Ð¾¿É������Á������¢¾ÎËÆÔÝ��±ÈÎ¾�Ë¾� ����� ������ ����� �����

À̈�ÐÈÆ�ÍÆÄÊÌ�������Í¾ÕÈ¾��©�ÈÐÎ¾ÀÆ��±ÈÎ¾�Ë¾� ����� ����� ����� �����

«¾Ï�ËËÝ�Á¾Î¿ÑÅ¾��Ë¾Ï�ËËÝ�������Í¾ÕÈ¾��
¨Æ�ÀÏÚÈ¾�²²��±ÈÎ¾�Ë¾�

����� ������ ����� �����

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



¥Á�ÂËÌ� Å� ÔÆÊ� ÊÃÐÌÂÌÊ� ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ
ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ������

ÂÃ��1L�x�Ì¿ÏÝÁ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÌÔ�ËÜÀ¾ËÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ
Å¾ÏÌ¿Ñ��À�ÑÍ¾ÈÌÀÔ���
1LD�x�Ì¿ÏÝÁ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���L�ÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��À�ÑÍ¾ÈÌÀÔ���
EL�x�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÂÌÅ�
P�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÌÅÆÔ�Ç�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�¾Ë¾ÉÌÁ�À�
­ÌÈ¾ÅËÆÈ� ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ�� ÎÌÅÎ¾ÓÌ�

ÀÑÜÐÚ�ÂÆÒÃÎÃËÔ�ÇÌÀ¾ËÌ�ÂÉÝ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ���ÊÍÌÎÐ�
ËÆÓ�Ð¾�Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À
ÍÃÀËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ��ÁÎÑÍÆ��½È×Ì�̈ ÂÆÒ!��
ÐÌ� ÌÔ�ËÜÀ¾ËÆÇ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� Ê¾�� ÏÐ¾¿�ÉÚËÆÇ� ÍÌÍÆÐ�
¢ÉÝ� ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄ�
ËÌÏÐ�� Å¾� Ô��Ü� ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ� Ë¾ÊÆ� ÍÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾Ë�
Ë¾ÂÓÌÂÄÃËËÝ�Ð¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ý�¾ËÐÆÁÃÉÚÊ�ËÐËÆÓ�É��
È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� À� ÌÂË�Ç� �Å� ¾ÍÐÃÈ� Ê�� ³¾ÎÈÌÀ¾�
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ�À�Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����� ÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÉÆÖÃ�ÐÎÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿Æ�Ê¾ÜÐÚ
ÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ�
¨ÂÆÒ�!����ËÃÊÌÔÆÂ��Ð¾¿É������ÊÁ�����t,SFDu���Ë�
Â�Ý���ÉÃÀ¾Ê�ÅÌÉ�Á�Ó��Ð¾¿É�������Á�����²²�t¥ÂÌÎÌ�
ÀsÝu��±ÈÎ¾�Ë¾���ÂÃÈ¾Î�Ï��Ð¾¿É������ÊÁ�����t*HGHRQ
5LFKWHUu��±ÁÌÎ×ÆË¾��
¡Î¾Ò�ÕËÌ�Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕË¾�ÊÌÂÃÉÚ� ÌÔ�ËÈÆ� ÈÌËÈÑ�

ÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ��ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÍÌ¿ÑÂÌÀÑ�¿¾Á¾ÐÌ�
ÈÑÐËÆÈ�À�ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ���×Ì�ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÝÜÐÚ� ÏÌ¿ÌÜ� ÁÎ¾Ò�ÕËÃ�ÍÌ�ÂË¾ËËÝ�ÌÔ�ËÌÈ�ÝÈÌÏÐ�
É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ��ÝÈÆÇ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÐÚÏÝ��Ð¾�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿¾�ÈÌËÈÑÎÃËÐ¾��×Ì�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ�
ÀÃÈÐÌÎ�À�ÌÏÃÇ��«¾ÈÉ¾Â¾ÜÕÆ�¿¾Á¾ÐÌÈÑÐËÆÈÆ�ÈÌËÈÑ�
ÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ��Î�ÅËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
ÌÂÆË�Ë¾�ÌÂËÌÁÌ��ÊÌÄË¾�ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ�ÏÆÉÚË��Ð¾�ÏÉ¾¿È�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÍÃÀËÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�ÍÌ�À�ÂËÌ�
ÖÃËËÜ�ÂÌ��ËÖÌÁÌ�>����@�
¯ÃÎÃÂ�ÊÃÐÌÂ�À� È�ÉÚÈ�ÏËÌ�� ÌÔ�ËÈÆ� ÈÌËÈÑÎÃËÐÌ�

ÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ��Ñ�À�ÐÕÆÅËÝË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��Ë¾ÇÕ¾ÏÐ�ÖÃ
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ� ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ�ÊÃÐÌÂ�� ÂÌ� ÝÈÌÁÌ
Å¾ÉÑÕÃË¾�ËÆÅÈ¾�ÌÂÆËÆÕËÆÓ��ÁÎÑÍÌÀÆÓ�Ð¾��ËÐÃÁÎ¾ÉÚ�

ËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À��¬Ô�ËÈ¾�ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ�
ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ� ÖÉÝÓÌÊ� ÏÍ�ÀÏÐ¾ÀÉÃËËÝ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À
ÐÌÀ¾ÎÑ��ÝÈ��¾Ë¾É�ÅÑÜÐÚ��Å�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆ�
È¾ÊÆ�¿¾ÅÌÀÌÁÌ�ÅÎ¾ÅÈ¾�
¥¾Á¾ÉÚË¾�ÌÔ�ËÈ¾�ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ��ÐÌ�

À¾ÎÑ�ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÆÓ�ÃÐ¾Í�À�
­Ì�ÍÃÎÖÃ��¾Ë¾É�Å�ÎÆËÈÑ�Ð¾�ÀÆ¿�Î�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÈÌË�
ÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÁÌ�ÐÌÀ¾ÎÑ�ÅÎ¾ÅÈ¾��ÃÐ¾ÉÌË¾�ÂÉÝ
ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ��� Ï�� ÏÍÌÄÆÀ¾ÔÚÈ�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ÃÐ¾�
ÉÌËÑ� �� ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÊÆ� ÂÉÝ� ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾�� ¾ÉÃ� À�Ë
ÊÌÄÃ�ÎÃ¾ÉÚËÌ�ËÃ��ÏËÑÀ¾ÐÆ�>����@��­Ì�ÂÎÑÁÃ��ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ� ÏÑÈÑÍËÌÏÐ�� Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À� ÐÌÀ¾Î�À� ÂÉÝ� ÍÌ�
Î�ÀËÝËËÝ��«¾ÊÆ�¿ÑÀ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÈÌËÈÑÎÃË�
ÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�¾ËÐÆÁÃÉÚÊ�ËÐ�
ËÌ��Â���Å¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÊÆ�Í¾Î¾�
ÊÃÐÎ¾ÊÆ��½È�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��ÎÌÅÁÉÝËÑÐ��Ð¾È��Í¾Î¾�
ÊÃÐÎÆ��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÂÌÅ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�ÒÌÎÊ�Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ��½È�ÃÈÌËÌÊ�ÕË��Í¾Î¾�
ÊÃÐÎÆ�ÀÆÏÐÑÍÆÉÆ�Ô�Ë¾�Ð¾�À¾ÎÐ�ÏÐÚ�ÈÑÎÏÑ�É�ÈÑÀ¾Ë�
ËÝ�� °¾ÈÌÄ� Ë¾ÊÆ� ¿ÑÀ� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÆÇ� É�È¾ÎÏÚÈÆÇ
Å¾Ï�¿�ÃÐ¾ÉÌË��Å�ÝÈÆÊ�ÊÆ�ÍÌÎ�ÀËÜÀ¾ÉÆ�ÍÎÆÏÑÐË�
Ë¾�Ò¾ÎÊÎÆËÈÑ� ±ÈÎ¾�ËÆ� É�È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ� ¾ËÐÆ�
ÁÃÉÚÊ�ËÐËÌ��Â����³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�t�ÂÃ¾ÉÚËÌÁÌu�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����
­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�¾ËÐÆÁÃÉÚÊ�ËÐËÌ��Â���ÀÆÍÑÏÈ¾ÜÐÚÏÝ�Ñ

ÂÀÌÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ¾Ó��Ð¾¿ÉÃÐÈÆ���ÏÑÏÍÃËÅ���� ��
ÂÌÊÌ��×Ì�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�Ñ
ÌÂËÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�ÏÍÎÆÝ��¿�ÉÚÖ�ÖÆÎÌÈÌ�
ÊÑ�ÇÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÜ��°ÌÊÑ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�tÈ�ÉÚÈ�ÏÐÚ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊu�ÂÉÝ��ÂÃ¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÏÐ¾�
ËÌÀÆÐÚ�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÃÎÃÂ�ÁÎÑÍÆ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��×Ì�ÂÌÏÉ�ÂÄÑ�ÐÚÏÝ����ÂÌÎ�ÀËÜ��ÂÀÌÊ�
­ÌÈ¾ÅËÆÈ�tÈ�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÂÌÅu�ÂÉÝ�ÃÐ¾ÉÌËÑ�¿ÑÀ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËÆÇ�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ��ÏËÑÜÕÆÓ�ÏÓÃÊ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃ�
Î¾Í����£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÃÐ¾ÉÌËÑ�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ����¿¾É�À�x
Ë¾ÇÀÆ×¾�ÌÔ�ËÈ¾��¬ÂËÆÊ��Å�Ò¾ÈÐÌÎ�À��×Ì�ÀÆÅË¾Õ¾�
ÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÂÉÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ���
Ô�Ë¾�Ð¾�À¾ÎÐ�ÏÐÚ�ÈÑÎÏÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÍÃÀËÆÊ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÊ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ��ÐÌÊÑ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�Í¾�
Î¾ÊÃÐÎ�À� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË�� ÝÈ� Ê�Ë�Ê¾ÉÚË�� ÏÃÎÃÂ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�ÁÎÑÍÆ��×Ì�¾Ë¾É�ÅÑ�ÐÚÏÝ�>�����@�� ÆÅË¾ÕÃËËÝ
À¾ÁÌÊÌÏÐ��Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÌÏÚ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��¾Ë¾�
É�ÅÑ�ÍÌÍÃÎÃÂË�Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�>����@�
«¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÃÐ¾ÍÌÊ�Í�ÏÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Í¾Î¾ÊÃÐ�

Î�À���Ó�À¾ÁÌÊÌÏÐ��Ð¾�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÀÆÊÌÁ�ÂÌ�t�ÂÃ¾ÉÚ�
ËÌÁÌu�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ���ÎÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÈÌËÈÑ�
ÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ��
¯ÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÏÉ�Â�ÍÎÌÀÃÏÐÆ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�ÌÂÆËÆÕËÆÓ

Í¾Î¾ÊÃÐÎÆÕËÆÓ� �ËÂÃÈÏ�À� Å¾� ÈÌÄËÆÊ� Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÊ
ÂÉÝ� ÀÏ�Ó� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À��´Ã� ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ� Å¾
ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��TL�x�ÌÂÆËÆÕËÆÇ�Í¾Î¾ÊÃÐÎÆÕËÆÇ��ËÂÃÈÏ�
®L�x� ÅË¾ÕÃËËÝ� ÌÈÎÃÊÌÁÌ� Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾� É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��×Ì�ÌÔ�ËÜ�ÐÚÏÝ�
®ÃÐ�L�x�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÐÌÁÌ�Ä�Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾�ÃÐ¾ÉÌËÑ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ��ÂÃ¾ÉÚËÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ

­¾Î¾ÊÃÐÎÆ
 ¾ÁÌÀÆÇ
�ËÂÃÈÏ

¥Ë¾ÕÃËËÝ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À
�ÂÃ¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ

°ÃÓËÌÉÌÁ�ÕË�

�̈ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÂÌÅ��ÌÂ���®�� ���� �

�̈ÉÚÈ�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�
ÌÂ���®��

���� �

£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ��¿¾ÉÆ��®�� ���� ��

£ÈÌËÌÊ�ÕË�

�́Ë¾�ÎÌÅÂÎ���ÁÎË��®�� ��� ����

 ¾ÎÐ�ÏÐÚ�ÈÑÎÏÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�
ÁÎË��®��

��� ����
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®ÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�ÁÎÑÍÌÀÌÁÌ�Í¾Î¾ÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ�ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈ¾� Å¾� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ� Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾ÊÆ� ,ÐÍ� ÅÂ�ÇÏ�
ËÜ�ÐÚÏÝ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��TL�x�ÌÂÆËÆÕËÆÇ�Í¾Î¾ÊÃÐÎÆÕËÆÇ��ËÂÃÈÏ�
DL�x�À¾ÁÌÊ�ÏÐÚ�L�ÁÌ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾�
®ÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�ÌÂÆËÆÕËÆÓ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�ÂÉÝ�ÃÈÌËÌ�

Ê�ÕËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ�Å¾�ÐÆÊÆ�Ä�ÒÌÎ�
ÊÑÉ¾ÊÆ�� ×Ì� �� ÂÉÝ� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�� ¥
ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐÑ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô���EL�ÒÌÎÊÑ�
É¾� ÂÉÝ� ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ� ÌÂÆËÆÕËÌÁÌ� Í¾Î¾ÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ
�ËÂÃÈÏÑ�Ô�ËÆ�Ê¾��ÀÆÁÉÝÂ�

®ÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�ÁÎÑÍÌÀÌÁÌ�Í¾Î¾ÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ��ËÂÃÈÏÑ
Å¾�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�ÍÎÌÀÌÂÆÊÌ�Å¾�ÒÌÎ�
ÊÑÉÌÜ�

ª¾ÜÕÆ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÁÎÑÍÌÀÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�Å¾�ÐÃÓ�
ËÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÊÆ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾ÊÆ��ÊÌÄ�
Ë¾� ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ� �ËÐÃÁÎ¾ÉÚËÆÇ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ� ÈÌËÈÑÎÃË�
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LQYHVWLJDWHG�DQG�DQDO\VHG�RQ�WKH�H[DPSOH�RI�GUXJV��7KH�FRP�
SHWLWLYHQHVV� SDUDPHWHUV� IRU� GUXJV� ZLWK� DQWL�KHOPLQWLF� DFWLRQ
SUHVHQW� DW� WKH� 8NUDLQLDQ� SKDUPDFHXWLFDO� PDUNHW� KDYH� EHHQ
FDOFXODWHG��$�FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�WKH�UHVXOWV�REWDLQHG�KDV
EHHQ�JLYHQ��WKH�DGYDQWDJHV�DQG�GLVDGYDQWDJHV�RI�DSSOLFDWLRQ�RI
YDULRXV�PHWKRGV�RI�FRPSHWLWLYHQHVV�HYDOXDWLRQ�RI�GUXJV�KDYH
EHHQ�VKRZQ�
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±ÈÉ¾ÂËÆÈ�Í¾ÈÑÀ¾ÉÚËÆÈ ������ ������ ����� ���� ���v���������v��� ����� ���v����������v���� ������ ������

¨ÌËÐÎÌÉÃÎ ������ ������ ����� ���� ���v���������v��� ����� x �����

ª¾ÎÈ�ÎÑÀ¾ÉÚËÆÈ ������ ������ ����� ���� ���v���������v��� ����� ���v����������v���� ������ ������

¯ÉÜÏ¾Î� ������ ������ ����� ���� ���v���������v��� ����� ���v����������v���� ������ ������

ªÃÓ¾Ë�È ������ ������ ����� ���� ���v���������v��� ����� ���v����������v���� ������ ������

«¾À¾ËÐ¾ÄÑÀ¾ÉÚËÆÈ ������ ������ ����� � ���v���������v��� ����� ���v����������v��� ������ ������

®¾ÅÌÊ x� x ������ ����� ����� ������ ������

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



¾ÈÐÆÀË�Ç� Â�ÝÉÚËÌÏÐ��� ÈÌÉÆ� ÉÜÂÆË¾� �� Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆ�
À�ÖÆÊ�ÃÉÃÊÃËÐÌÊ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ���ÐÆÊ�Í�Â�
ÁÎÑËÐÝÊ��Ë¾�ÝÈÌÊÑ�ÊÌÄÉÆÀÃ�ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�ÎÆËÈÌÀÌ�
ÁÌ�ÑÏÍ�ÓÑ��ÀÆËÆÈ¾��ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�Ñ�Í�ÂÀÆ×ÃËË��ÍÎÆ�
¿ÑÐÈÌÀÌÏÐ�� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ� Í�ÂÍÎÆ�
�ÊÏÐÀ¾��Ð¾È�ÝÈ�Ï¾ÊÃ�ÀÃÉÆÕÆË¾�ÍÎÃÊ�¾ÉÚËÌÁÌ�ÒÌËÂÑ
ÏÐ¾��ÌÏËÌÀÌÜ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÐÆÊÑÉÜ�
À¾ËËÝ�ÎÌ¿�ÐËÆÈ�À�
�ÃÅÑÊÌÀËÌ�� ÏÚÌÁÌÂË�� Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�Â�

ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊ¾�Ê¾�

ÐÃÎ�¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ËËÝ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÎÌ¿�ÐËÆÈ�À��¾
�� ÀÏ�Ó� È¾ÐÃÁÌÎ�Ç� ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�� ¨Î�Ê
ÐÌÁÌ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÜÀ¾ÐÆ���ÏÆÏÐÃÊÑ�ÊÌÎ¾ÉÚ�
ËÌÁÌ�ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À��ÏÍÆÎ¾ÜÕÆÏÚ�Ë¾
ÂÌÏÀ�Â�ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ�Å¾ÎÑ¿�ÄËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÈÌÊ�
Í¾Ë�Ç��¬ÂË¾È�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�Í¾ÊsÝÐ¾ÐÆ��×Ì�ÊÌÎ¾ÉÚË�
ÒÌÎÊÆ�Å¾ÌÓÌÕÃËËÝ�ÊÌÄÑÐÚ�ÕÆËÆÐÆ�À�ÂÕÑÐËÆÇ�ÏÐÆ�
ÊÑÉÜÜÕÆÇ� ÀÍÉÆÀ� Ð�ÉÚÈÆ� À� ÐÌÊÑ� ÀÆÍ¾ÂÈÑ�� ÝÈ×Ì
ÀÌËÆ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ� Ë¾� ¿¾Å�� Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ� ÌÎÁ¾�
Ë�ÅÌÀ¾ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÌ��ÀÆË¾ÁÌÎÌÂÆ�

©�°£®�°±®�

����ÌÁÆËÝ�¢�­��¯ÑÕ¾ÏË��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÐÎÑÂÌÀÆÓ�À�ÂËÌÏÆË��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÌÍÉ¾ÐÆ�ÍÎ¾Ô��Ð¾�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ
ÂÌÓÌÂ�À�À�±ÈÎ¾�Ë�����¯ÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕË��¾ÏÍÃÈÐÆ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ��¯ÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÐÎÑÂÌÀ��À�ÂËÌÏÆËÆ�Ñ
ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó��¥¿��Ë¾ÑÈ��ÍÎ¾ÔÚ��x�°�����x�¢ÌËÃÔÚÈ���£­�«�«�±ÈÎ¾�ËÆ��������x�¯��������

���¢ÊÆÐÎÃËÈÌ�¡����ªÌÐÆÀ¾ÔÆÝ�Æ�ÌÔÃËÈ¾�ÍÃÎÏÌË¾É¾���¡���¢ÊÆÐÎÆÃËÈÌ��£���¶¾Î¾Í¾ÐÌÀ¾��°�ª�ª¾ÈÏÆÊÃËÈÌ�
x�¨���ª�±­��������x�����Ï�

���¨ÌÉÌÐ���ª��ªÌÐÆÀ¾Ô�Ý�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ��­�ÂÎÑÕ��x�¨���¨«£±��������x�����Ï�
���¶¾Î¾ÓÌÀ¾�£�²�����­ÎÌÀÆÅÌÎ��x�������x�����x�¯������
���$OGHUIHU�&�3��([LVWHQFH��5HODWHGQHVV��DQG�*URZWK��+XPDQ�1HHGV�LQ�2UJDQL]DWLRQDO�6HWWLQJV��x�1�<���������x
®����������

���$QJHUPH\HU�+�&��,QIRUPDWLRQVPDQ¾JHPHQW�DOV�RUJDQLVDWRULVFKH�$XIJDEH��,Q��=)2��+HIW����)%2��x�������x�6����������
���)LOOH\�$�&�����&DOLIRUQLD�0DQDJHPHQW�5HYLHZ��x�������x�9RO����������x�3��������
���+HLOLPDQQ�+��,QIRUPDWLRQVPDQDJHPHQW��$XIJDEH�GHU�8QWHUQHKPHQVOHLWXQJ��x�6WXWWJDUW��3RHVFKHO��������x�6������
���.DW]HQEDFK�-�5���6PLWK�'�.��7KH�'LVFLSOLQH�RI�7HDPV��x�1�<���������x�3������
����*OD]HU�5�����-��RI�0DUNHWLQJ��x�������x�9RO������x�3�������
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7+(�6<67(0�2)�/$%285�35(0,80�)25�:25.(56�,1
7+(�&21',7,216�2)�7+(�3+$50$&(87,&$/�0$18�
)$&785(
2�9�3RV\ONLQD��2�$�<DUHPFKXN��2�9�.R]\UHYD
7KH�QHFHVVLW\�RI� LPSURYLQJ� WKH� V\VWHP�RI� ODERXU�SUHPLXP�IRU
ZRUNHUV�LQ�SKDUPDFHXWLFDO�PDQXIDFWXUH�KDV�EHHQ�JURXQGHG�WDNLQJ
LQWR� DFFRXQW� VXFK�SDUDPHWHUV� DV� WKH� WRWDO� HIIHFWLYHQHVV�RI� WKH
HQWHUSULVHsV�DFWLYLW\��WKH�HYDOXDWLRQ�RI�WKH�ODERXU�UHVXOW�OHYHO�RI
HDFK�ZRUNHU��7KH�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ�RI�LQGLYLGXDO�VL]H�RI�WKH
SUHPLXP�IRU�ZRUNHUV�LQ�WKH�EDVLF�PDQXIDFWXUH�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKH
IDFWRU�FULWHULD�TXDOLPHWULF�PRGHO�KDV�EHHQ�SURSRVHG��7KH�DSSUR�
EDWLRQ� UHVXOWV� RI� WKH� PHWKRG� SURSRVHG� LQ� FRQGLWLRQV� RI� WKH
WDEOHWHG�PDQXIDFWXUH�KDYH�EHHQ�JLYHQ�
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ÀÆÝÓ�Ð¾¿ÉÃÐÌÕËÌÁÌ�ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�
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®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�¥�ª�ªËÑÖÈÌ
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 �ª�°ÌÉÌÕÈÌ��ª� �¥¾Î�ÕÈÌÀ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�ÅÌÀË�ÖËÚÌÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÌ��ÈÌÊ�
ÍÌËÃËÐÆ� �¥°¨�� À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ
ÎÆËÈÑ�Ë¾�ÏÐ¾Ë�Ð¾�ÝÈ�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ
Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�� �ÏËÑÜÕ�� ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç���ÝÈ�����ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ�� ÏÐ¾�
ËÌÀÉÃË�� ÕÆËËÆÈÆ�� Å¾� ÝÈÆÊÆ� ÒÌÎÊÑ�ÐÚÏÝ� À�ÂËÌ�
ÖÃËËÝ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ� �ÌÎÁ¾Ë�Å¾�
Ô�Ç�� �� ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�ÂÌ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Ð¾� �ÊÍÌÎÐËÆÓ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��¬ÈÎÃÏÉÃË��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÍÌÂ¾ÉÚ�
ÖÌÁÌ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�¥°¨�ÖÉÝÓÌÊ�ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�ËÌÎ�
Ê¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÌ��ÌÏËÌÀÆ����ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÑÏÑ�
ËÃËËÝ� ÍÎÌ¿ÉÃÊËÆÓ� ¾ÏÍÃÈÐ�À� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÃÈÌ�
ËÌÊ�ÕËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�

¥ÌÀË�ÖËÚÌÐÌÎÁÌÀÃÉÚË¾� Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ� Ë¾¿ÑÀ¾�� ÀÏÃ
¿�ÉÚÖÌÁÌ�ÅË¾ÕÃËËÝ�À��ËÐÃÁÎ¾Ô���ÏÀ�ÐÌÀÌ��ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ
ÂÌ� ÏÆÏÐÃÊÆ� Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌÁÌ� ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ� ÍÎ¾Ô��� ÏÀ��
ÐÌÀÆÓ��ËÐÃÁÎ¾Ô�ÇËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À��ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ�Å�ÍÌÖÑ�
ÈÌÊ�ÖÉÝÓ�À�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÀÓÌÂÄÃËËÝ�Ñ�ÏÀ�ÐÌÀÑ�ÏÍ�ÉÚ�
ËÌÐÑ� >�����@�� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ� ÏÐ¾ÉÆÓ� ÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÆÓ
ÅÀsÝÅÈ�À� Ê�Ä� ÈÎ¾�Ë¾ÊÆ� ÐÌ×Ì�� ±� ÍÌÀË�Ç� Ê�Î�� ÔÃ
ÏÐÌÏÑ�ÐÚÏÝ� ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ� ±È�
Î¾�ËÆ�>�����@�

 � ±ÈÎ¾�Ë�� ÅÊ�ËÆÉÆÏÝ� ÑÊÌÀÆ� ÂÉÝ� ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ
ÅÌÀË�ÖËÚÌÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÌ�� Â�ÝÉÚËÌÏÐ��� ½È×Ì� Î¾Ë�ÖÃ
ÀÌË¾�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾É¾ÏÝ�ÕÃÎÃÅ�ÏÍÃÔ�¾É�ÅÌÀ¾Ë��ÑÏÐ¾ËÌÀÆ
Ð¾� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���� ÐÌ� Å¾Î¾Å� ÈÌÄËÃ� À�ÐÕÆÅËÝËÃ� Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ�ÌÂÃÎÄ¾ÉÌ�ÍÎ¾ÀÌ�Ï¾ÊÌÏÐ�ÇËÌ�ÀÆÓÌÂÆÐÆ
Ë¾�ÅÌÀË�ÖË�Ç�ÎÆËÌÈ����ÐÌÊÑ�ÍÃÎÖÌÕÃÎÁÌÀÆÊ�Å¾À�
Â¾ËËÝÊ� �� ÌÍ¾ËÑÀ¾ËËÝ� Ë¾ÍÎÝÊÈ¾ÊÆ� ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ
ÎÌÅÀÆÐÈÑ� ÅÌÀË�ÖËÚÌÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÌ�� Â�ÝÉÚËÌÏÐ��� Õ�Ð�
ÈÆÊ�ÅË¾ËËÝÊ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÌ��ÌÏËÌÀÆ����ÎÃ�
ÁÑÉÜÀ¾ËËÝ��ÅÌÈÎÃÊ¾�Ñ�À�ÐÕÆÅËÝË�Ç�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
Ë�Ç�Á¾ÉÑÅ��>����������@�

¢ÉÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐËÆÊÆ�Ñ�ÔÚÌ�
ÊÑ�Ë¾ÍÎÝÊÈÑ���Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�¾ËÐÆÂÃÊÍ�ËÁÌÀÆÓ�ÍÎÌ�
ÔÃÂÑÎ�ÍÎÌÐÆ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÐÌÀ¾ÎÌ�
ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À��Å¾ÓÆÏÐ�À�Â�ÎÃ¾É�Å¾Ô���Ë¾�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÑ
ÎÆËÈÑ� ËÃÅ¾ÈÌËËÌ� ÀÀÃÅÃËÆÓ� ¾¿Ì� Ò¾ÉÚÏÆÒ�ÈÌÀ¾ËÆÓ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À���ÐÌÀ¾Î�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃË�
ËÝ��ÂÃÊÍ�ËÁÌÀÌÁÌ�Ô�ËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ë¾�ËÆÓ�ÐÌ×Ì�

¥¾� Â¾ËÆÊÆ� ¢ÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÈÌÊ�ÐÃÐÑ� ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ
±ÈÎ¾�ËÆ��ÊÍÌÎÐ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ���Ñ������Î�

ÏÝÁ¾À�������ÊÉË�ÂÌÉ���ÍÎÆÎ�ÏÐ�����������¾�Ñ������Î�
x� ������� ÊÉË� ÂÌÉ�� �ÍÎÆÎ�ÏÐ� ���������� ¬ÏËÌÀË�
ÈÎ¾�ËÆ��ÊÍÌÎÐÃÎÆ� «�ÊÃÕÕÆË¾�x� ������� �ËÂ�Ý�x
������� ²Î¾ËÔ�Ý� x� ������� ±ÁÌÎ×ÆË¾� x� �����
¯ÉÌÀÃË�Ý�x������>�@�

¬ÂËÌÕ¾ÏËÌ�Å¾�Â¾ËÆÊÆ�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ��ÊÆÐËÌ��ÏÉÑÄ�
¿Æ� ÃÈÏÍÌÎÐ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÍÎÌÂÑÈÔ��� Ñ� ����� Î�
ÏÐ¾ËÌÀÆÀ������ÊÉË�ÂÌÉ���ÍÎÆÎ�ÏÐ����������¬ÏËÌÀË�
ÈÎ¾�ËÆ�� ÂÌ� ÝÈÆÓ� ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ� ÃÈÏÍÌÎÐ��x�®ÌÏ�Ý
�����������ÉÌÎÑÏ�Ý����������ªÌÉÂÌÀ¾�x������>��@�

¥¾� Ð¾ÈÆÓ� ÑÊÌÀ� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�Ê�Ä�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ
Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ��
Å¾ÎÑ¿�ÄËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÎÆË�
ÈÑ�±ÈÎ¾�ËÆ�ÏÈÉ¾Â¾����������Î¾ÅÌÊ�������Ë¾ÇÊÃËÑ�
À¾ËÚ��� °Ì¿ÐÌ� À�ÐÕÆÅËÝËÆÇ� ÎÆËÌÈ�ÍÌÈÆ�×Ì� �� �Ê�
ÍÌÎÐËÌÅ¾ÉÃÄËÆÊ�

®¾ÅÌÊ� Å� ÐÆÊ�� ÀÈ¾Å¾Ë�� Å¾Á¾ÉÚË�� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ� ËÃ
Â¾ÜÐÚ�À�ÂÍÌÀ�Â��Ë¾�ÍÆÐ¾ËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�¥°¨�Ë¾�ÏÐ¾Ë�Ð¾
ÝÈ�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�Ð¾�Ë¾�
ÝÀËÌÏÐ��ÍÎÌ¿ÉÃÊ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ
�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç���ÝÈ�����ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ�

±� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÔÆÊ� ÊÃÐÌÜ� Ë¾ÖÌÁÌ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
ÏÐ¾ÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�¥°¨�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�Ë¾�ÏÐ¾Ë�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃË�
ËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�Ð¾�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ����ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ�¾ÏÍÃÈÐ�À��¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆÏÚ
Ñ� �� ÎÃÁ�ÌË¾Ó� ±ÈÎ¾�ËÆ� Ñ� ¢Ë�ÍÎÌÍÃÐÎÌÀÏÚÈ�Ç�� ¢Ì�
ËÃÔÚÈ�Ç��©ÑÁ¾ËÏÚÈ�Ç��³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ�Ç� Ì¿É¾ÏÐÝÓ��®ÃÏ�
ÍÑ¿É�Ô��̈ ÎÆÊ�Ð¾�Ñ�Ê��̈ Æ�À����ÂÌ�ÝÈÆÓ�¿ÑÉÌ�Å¾ÉÑÕÃËÌ
����ÁÎÌÊ¾ÂÝË��ÝÈ��À�ÂÀ�ÂÑÀ¾ÉÆ�¾ÍÐÃÈÆ��������ÖÐ¾Ð�
ËÆÓ� ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À� ÌÍÐÌÀÆÓ� Ð¾� ÌÍÐÌÀÌ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÆÓ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��Ò�ÎÊ��Î�ÅËÆÓ�ÒÌÎÊ
ÀÉ¾ÏËÌÏÐ���­ÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÆ�ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾Ë�� Ë¾ÑÈÌÀ�� ÊÃÐÌÂÆ�� ¾Ë¾É�ÐÆÈÌ�ÂÆÏÈÎÆÍÐÆÀ�
ËÆÇ��ÏÌÔ�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÈÌ�ÏÐ¾�
ÐÆÏÐÆÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ��¾Ë¾É�ÐÆÕËÆÇ��ÊÃÐÌÂ�ÃÈÏÐÎ¾ÍÌ�
ÉÝÔ����ÐÆÍÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÁÎÑÍÑÀ¾ËËÝ��¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ
ÀÆÀÕÃËËÝ�Ð¾�Ë¾ÁÉÝÂ�À�

 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ë¾�Î�ÀË��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ� �Ò�ÎÊ�� ËÃ� �ÏËÑ�� ÀÃÉÆÈÌ�� Î�ÅËÆÔ�� Ê�Ä
À�ÐÕÆÅËÝËÆÊÆ�Ð¾��ÊÍÌÎÐËÆÊÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ�Å¾ÏÌ¿¾�
ÊÆ��ÓÌÕ¾�Ñ�����ÀÆÍ¾ÂÈ�À�Ë¾Â¾�ÐÚÏÝ�ÍÃÎÃÀ¾Á¾�ÀÏÃ�
Ð¾ÈÆ��ÊÍÌÎÐËÆÊ��ÐÌÊÑ�×Ì�ÍÎÆ�ÎÌ¿ÌÐ��Å�ËÆÊÆ�Ë¾

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



À�ÐÕÆÅËÝËÌÊÑ�ÎÆËÈÑ�ËÃ�ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ��Ó¾�
Î¾ÈÐÃÎË��ÂÉÝ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��¥ÌÈ�
ÎÃÊ¾�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�ÕÆÏÉÃËË��ÀÆÍ¾ÂÈÆ��Ó�ÀÆÉÑÕÃËËÝ
Å�Ì¿�ÁÑ�ÝÈ�ËÃÝÈ�ÏËÆÓ�Å¾�ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝÊÆ�¢ÃÎÄ¾À�
ËÆÓ��ËÏÍÃÈÔ�Ç�Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ�
¿�À�� ÆÈÉÆÈ¾��Ë¾Î�È¾ËËÝ�ËÃÂÌÏÈÌË¾É�ÏÐÚ���ËÃ�Å¾�
ÀÄÂÆ�ÍÎÆÀ¾¿ÉÆÀ�ÏÐÚ��Ó�ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ��ÝÈ¾�ËÃ�ÀÆÐÎÆÊÑ�
ÈÌËÈÑÎÃËÔ��� Ë¾� ÎÆËÈÑ�� ËÃ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�� Ë¾Â�ÇËÌÏÐ�
ÍÎÆ�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑÀ¾ËË����Å¿ÃÎ�Á¾ËË���¬ÈÎÃÊÌÜ�ÍÎÌ�
¿ÉÃÊÌÜ���ÏÓÌÄ�ÏÐÚ�ÑÍ¾ÈÌÀÌÈ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� Î�ÅËÆÓ� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À� À� ÌÒÌÎÊÉÃËË�� Å¾
ÈÌÉÚÌÎÌÀÌÜ�Á¾ÊÌÜ�¿ÃÅ�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�ÒÌÎÊÆ�ÀÆÍÑÏÈÑ
�� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ�� Â���� ×Ì� ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ� ÂÌ� ËÃÌ¿�
Ó�ÂËÌÏÐ��ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ��Ó�ÍÃÎÃÏÌÎÐÑÀ¾ËËÝ��¢Ì�ÎÃÕ���Å
ÍÎÆÀÌÂÑ�ÌÒÌÎÊÉÃËËÝ�ÑÍ¾ÈÌÀÌÈ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �ÏËÑÜÐÚ�Ë¾ÑÈÌÀÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾Ë��ÊÃÐÌ�
ÂÆÕË�� ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô���� ÝÈ�� ÕÌÊÑÏÚ� ËÃ� ¿ÃÎÑÐÚÏÝ� ÂÌ
ÑÀ¾ÁÆ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾ÊÆ�>�������@�

¥¾Á¾ÉÌÊ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��Ò�ÎÊÆ�
ËÃ�ÊÌÄÑÐÚ�ÍÎ¾ÔÜÀ¾ÐÆ� ¿ÃÅ� �ÊÍÌÎÐËÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À��Ð�Ý��ËÃ�ÅÊÌÄÑÐÚ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÆÐÆ�ÝÈ�ÏËÌ��ÈÌË�
ÈÑÎÃËÔ�����ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÁÌ�Î�ÀËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ� Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�� °ÌÊÑ� Ñ� �Ó� Å¾Á¾ÉÚËÌÊÑ� ¾ÏÌÎÐÆ�
ÊÃËÐ��Õ¾ÏÐÈ¾� �ÊÍÌÎÐËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÏÝÁ¾�
¿�ÉÚÖÃ�������Ë¾�ÌÂËÃ�Ë¾ÇÊÃËÑÀ¾ËËÝ�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ
É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ� Å¾ÏÌ¿Ñ� ÍÎÆÓÌÂÆÐÚÏÝ� À�Â� ���� ÂÌ� ���
Ë¾ÇÊÃËÑÀ¾ËÚ��ÎÆÏ�����

­ÌÂ¾ÉÚÖ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��Ò�ÎÊ��Ñ�¥°¨��ÏËÑ�
ÜÐÚ� Ð¾ÈÌÄ� ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌÁÌ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ�
°¾È��ÍÎÌÐÝÁÌÊ�Ê�ÏÝÔÝ�ËÆÊÆ�ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÏÃÎÃÂ�
ËÚÌÊÑ����ÌÍÃÎ¾Ô�Ç�Å¾����ÑÁÌÂ¾ÊÆ��ÈÌËÐÎ¾ÈÐ¾ÊÆ��
°ÌÊÑ� ÀÆËÆÈ¾�� ÏÉÑÖËÃ� Å¾ÍÆÐ¾ËËÝ�� ÓÐÌ� Ê¾�� ÔÆÊ
Å¾ÇÊ¾ÐÆÏÚ�� ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ� ÊÆÐËÆÊ� ÌÒÌÎÊÉÃËËÝÊ� ÍÌ�
ÏÐ¾Õ¾ËËÝ��ÊÍÌÎÐËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�� ÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËÌ��×Ì�Ñ�����À�ÂÍÌÀ�ÂÃÇ�Ë¾�ÍÌÏÐ¾ÀÉÃËÃ�Å¾ÍÆÐ¾Ë�
ËÝ� ÍÎÌÍÌËÑ�ÐÚÏÝ� ÍÌÏ¾Â¾� ¿ÎÌÈÃÎ¾�� ×Ã� Ñ� ���� x
ÏÐÀÌÎÃËËÝ�¿ÎÌÈÃÎÏÚÈÌ��Ò�ÎÊÆ�� ÐÌ¿ÐÌ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÜ
Ê¾ÜÐÚ�Å¾ÇÊ¾ÐÆÏÚ�ÍÎÌÒÃÏ�ÌË¾ÉÆ�Å�ÀÃÉÆÈÆÊ�ÂÌÏÀ��

ÂÌÊ� ÎÌ¿ÌÐÆ�� ³ÌÕ¾� ÊÌÄÑÐÚ� ¿ÑÐÆ� Ç� �ËÖ�� À¾Î�¾ËÐÆ
ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�Ì¿ÌÀsÝÅÈ�À��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÖÉÝÓÌÊ�ÀÀÃÂÃË�
ËÝ� ÍÌÏ¾ÂÆ� ÑÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÌ�� ÌÏÌ¿Æ� ÂÉÝ� ÀÆÈÌË¾ËËÝ
ÔÆÓ� ÒÑËÈÔ�Ç�� °Ì¿ÐÌ� ÑÏ�� ÅÁÌÂË�� Ê¾ÐÆ� ÌÈÎÃÊÌÁÌ
ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ¾�Ñ�ÖÐ¾Ð��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐ�
À¾�� ¾ÉÃ� Ð¾È¾� ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾�×Ã� ËÃ� ÎÌÅÀÆËÃË¾�� Ð¾È� ÝÈ
À�ÂÏÑÐË��Ë¾ÑÈÌÀ��ÍÎÌÍÌÅÆÔ���Ð¾�ËÃÌ¿Ó�ÂË¾�ËÌÎÊ¾�
ÐÆÀË¾�¿¾Å¾�

�ÉÃ�Î¾ÅÌÊ�Å�ÐÆÊ�Ð�ÉÚÈÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇË��Å¾ÓÌÂÆ�Ë¾
Î�ÀË��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��Ò�ÎÊÆ��ÑÏ�
ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ËÃ�ÀÆÎ�ÖÑÜÐÚ��­ÌÐÎÃ¿Ñ��ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ
�� ÍÃÀËÌÁÌ� ÏÍÎÌ×ÃËËÝ� Ï¾Ê¾� ÍÎÌÔÃÂÑÎ¾� ÊÆÐËÌÁÌ
ÌÒÌÎÊÉÃËËÝ�ÍÎÌÏÑÀ¾ËËÝ��ÊÍÌÎÐËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾�
ÏÌ¿�À� >�@�� �¾Á¾ÐÌ� À� ÕÌÊÑ� ÊÌÄÃ� ÂÌÍÌÊÌÁÐÆ� Ì¿�Å�
Ë¾Ë�ÏÐÚ�Ò¾Ó�ÀÔ�À�ÊÆÐËÆÔ��Å�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÝÊÆ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� ÝÈ� ÐÌÀ¾ÎÑ�� °¾È�� ���� ÎÃÏÍÌËÂÃËÐ�À
ÍÎÌÍÌËÑÜÐÚ�ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÑ�Í�ÂÁÌÐÌÀÈÑ�ÊÆÐËÆÈ�À�Å�ÍÆ�
Ð¾ËÚ�Ò¾ÎÊ¾Ô���

±Ï��ÎÃÏÍÌËÂÃËÐÆ�À�Â�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�
�ÊÏÐÀ� �Ò�ÎÊ�� ÀÀ¾Ä¾ÜÐÚ� Å¾� ËÃÌ¿Ó�ÂËÃ� ÏÈÌÎÌÐÆÐÆ
ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Õ¾ÏÑ�Ë¾�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ
�ÊÍÌÎÐËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ñ�ÊÆÐËÆÓ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�
ËÆÓ�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ�ÝÓ��ÈÌÉÆ�Å¾�ÍÎÌÔÃÂÑÎÌÜ�À�Â¿ÆÎ¾�ÐÚ�
ÏÝ�ÍÌ���ÌÂ��ÅÎ¾ÅÈ�À��ÅÎ¾ÅÌÈ�ÂÉÝ�¾Ë¾É�ÅÑ���ÈÌËÐÎÌÉÜ��
¾�ÐÃÎÊ�Ë�¾Ë¾É�ÅÑ�ÏÝÁ¾��À�Â���ÂÌ�����À�ÂÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ
ÀÐÎ¾ÐÌÜ�ÌÂËÌÁÌ�ÅÎ¾ÅÈ¾�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ��ËÃ�ÍÌ�
ÀÃÎÐ¾�ÐÚÏÝ�� �� ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ�Ë¾� Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ
ÔÚÌÁÌ�Õ¾ÏÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Í�Â�ÊÆÐËÆÊ�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ
Ë¾�ÊÆÐËÌÊÑ�É�ÔÃËÅ�ÇËÌÊÑ�ÏÈÉ¾Â���ÏÃÎÃÂËÝ�À¾ÎÐ�ÏÐÚ
Å¾�ÂÌ¿Ñ�ÏÈÉ¾Â¾�����ÁÎË��¾¿Ì�À�ÌÍÉÌÊ¿ÌÀ¾Ë�Ç�Ê¾ÖÆ�
Ë��Í�Â�ÊÆÐËÆÊ�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ��ÏÃÎÃÂËÝ�À¾ÎÐ�ÏÐÚ�Å¾�ÂÌ¿Ñ
x�����ÁÎË���®¾Ë�ÖÃ�ÂÌ�ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�ËÌÀÌÁÌ�ªÆÐËÌÁÌ
ÈÌÂÃÈÏÑ�ÂÌÅÀÌÉÝÉÌÏÚ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÃ�Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�ÐÌ�
À¾ÎÑ�Í�Â�ÊÆÐËÆÊ�ÌÍÉÌÊ¿ÑÀ¾ËËÝÊ�Ë¾�ÏÈÉ¾Â��Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��Ò�ÎÊÆ���¢ÉÝ�ÔÚÌÁÌ�Ë¾
¾ÍÐÃÕËÌÊÑ�ÏÈÉ¾Â��ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾ÉÌÏÚ�ÍÎÆÊ�×ÃËËÝ��ÂÃ
Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾ÉÆÏÚ�ËÃÌ¿Ó�ÂË��ÑÊÌÀÆ�Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À���ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�

¥¾�ËÌÀÆÓ�Ì¿ÏÐ¾ÀÆË�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�ÍÎÌÂÑÈÔ�Ý
ÍÎÆ�ÊÆÐËÌÊÑ�ÌÒÌÎÊÉÃËË��Å¿ÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�Ë¾�Å¾Á¾ÉÚ�

®ÆÏ�����¯Í�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�Ê�Ä�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�Ë¾ÇÊÃËÑÀ¾ËÚ��ÊÍÌÎÐËÆÓ�Ð¾�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�À�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��Ò�ÎÊ����x��Ñ�Å¾Á¾ÉÚËÌÊÑ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ��Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÆÓ�À�±ÈÎ¾�Ë��������ÌÂ���
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ËÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó�� Ð¾È� ÝÈ� Ë¾� ¿�ÉÚÖÌÏÐ�� ÊÆÐËÆÓ� É�ÔÃË�
Å�ÇËÆÓ� ÏÈÉ¾Â�À�ËÃ�ÀÎ¾ÓÌÀÑ�ÐÚÏÝ� ��� ÏÍÃÔÆÒ�È¾��½È
Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ��ÍÎÆ�Å¿ÃÎ�Á¾ËË��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÂÑÈ�
Ô��� Í�Â�ÊÆÐËÆÊ�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ� Å� ��� ÝÈ�ÏÐÜ
ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ� Ñ� ���� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ
�Ò�ÎÊ��

 Æ×ÃÅ¾ÅË¾ÕÃËÃ�Ð¾�ÑÏÈÉ¾ÂËÃËËÝ�Å�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÉÚ�
ËÆÊ�ÌÒÌÎÊÉÃËËÝÊ�ÊÆÐËÌÁÌ�ÍÎÌÏÑÀ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÈÌÂÑÀ¾ËËÝ��ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÂÌÅÀ�ÉÚËÆÓ�ÂÌ�
ÈÑÊÃËÐ�À�ÐÌ×Ì��ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÍÎÌ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÍÃÎÃÁÉÝ�
ÂÑ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÌÁÌ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ��À�¥°¨�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�

³ÌÕ¾�Å¾�ÌÏÐ¾ËË�Ç�Õ¾Ï�ÀËÃÏÃËÌ�¿¾Á¾ÐÌ�ÅÊ�Ë��¾ÉÃ
ÀÏ��ÀÌËÆ�Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ���ÅÌÀÏ�Ê�ËÃ�ÐÌÎÈ¾�
ÜÐÚÏÝ�ÊÆÐËÌÁÌ� ÌÒÌÎÊÉÃËËÝ� ÍÎÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÍÎÌÂÑÈÔ���� ¯ÃÎÃÂ� ÁÌÉÌÀËÆÓ� Ë¾ÍÎÝÊÈ�À
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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾�ÏÚÌÁÌÂË�ÖË�Ç�ÂÃËÚ�À�±ÈÎ¾�Ë��ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�À�Â�
ÏÑÐË�Ç�ÂÌÏÀ�Â�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ð¾�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀ�
ËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���À¾ÎÐÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À��×Ì�ËÃ�ÂÌÅÀÌÉÝ��¾ÍÐÃÕËÆÊ�Å¾ÈÉ¾Â¾Ê�ÍÌ�
ÀËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�ÀÆÈÌË¾ÐÆ�ÏÀÌÜ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÑ�ÒÑËÈÔ�Ü��¾
ÂÃÎÄ¾À¾��Ñ�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��ËÃ�ÊÌÄÃ�ÀÆÏÐÑÍ¾ÐÆ�Á¾Î¾Ë�
ÐÌÊ� ÝÈ�ÏËÌ��� ÃÒÃÈÐÆÀËÌ��� ÂÌÏÐÑÍËÌ�� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�ÂÉÝ�ÏÀÌ�Ó�ÁÎÌÊ¾ÂÝË��±�ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾Ð��ÀÆÀÕÃËËÝ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ��ÍÎÌÔÃÏ�À��Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�Ð¾
Ì¿ÏÝÁ�À�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�ÇËÆÓ�ÀÆÍÉ¾Ð�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾�
ÏÌ¿Æ�ÀÆÂ�ÉÃË��ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕË��ÏÐÎ¾ÐÃÁ���ÒÑËÈ�
Ô�ÌËÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���Ñ�ÏÀ�Ð���ÅÌÈÎÃÊ¾
ÂÃÎÄ¾ÀË¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÊÃÂÆÕËÌ��Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�
ÂÌÍÌÊÌÁÆ��×Ì�Ê¾��ÀÆÈÉÜÕËÌ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÙÇ�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎ��Ð¾�ËÃÂÃÎÄ¾ÀË¾�ÏÆÏÐÃÊ¾��ÍÎÆ�ÝÈ�Ç�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾�
ÍÎÆÀ¾ÐËÆÇ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�
­ÎÌÀÃÂÃËÌ� ¾Ë¾É�Å� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À� ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô��� À¾Î�
ÐÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Î�ÅËÆÓ�ÈÎ¾�Ë��ÀÆÀÕÃË��Ð¾
ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃË�� ÏÓÃÊÆ� ÌÍÉ¾ÐÆ� À¾ÎÐÌÏÐ�� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�Í¾Ô��ËÐ¾ÊÆ�Ñ�ÂÃÝÈÆÓ��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�

£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌ�
ÎÌÀsÝ� Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô��� ��ÌÂËÆÊ�Å�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÚËÆÓ�ÕÆË�
ËÆÈ�À�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌÁÌ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�¿ÑÂÚ�ÝÈÌ�
ÂÃÎÄ¾ÀÆ��¢Ì�ÐÌÁÌ�Ä�ËÃ�ÊÌÄË¾�ËÃ�ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÐÆ��×Ì
ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�ÈÎ¾�ËÆ�x�Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÆÇ�ÃÉÃ�
ÊÃËÐ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ��¿ÃÅÍÃÈÆ�ÂÃÎÄ¾ÀÆ�ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�Ñ
ÍÎÝÊ�Ç�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�Â�ÝÉÚËÌÏÐ���ÝÈÑ�ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ
ÌÎÁ¾ËÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÀÉ¾ÂÆ�×ÌÂÌ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÈÌËÏÐÆ�
ÐÑÔ�ÇËÆÓ�ÍÎ¾À�ÁÎÌÊ¾ÂÝË�Ë¾�ÌÓÌÎÌËÑ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��ÊÃ�
ÂÆÕËÑ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÑ�ÂÌÍÌÊÌÁÑ�

 �ÐÕÆÅËÝË¾�ÌÓÌÎÌË¾�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÌÍÆËÆÉ¾ÏÝ�À�ÏÃÎ�
ÇÌÅË�Ç� ÈÎÆÅ�� �� ËÃ� ÊÌÄÃ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÆÐÆ� ÂÌÏÐÑÍËÌÜ
ÊÃÂÆÕËÌÜ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÀÏ��ÀÃÎ�
ÏÐÀÆ� Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�� ×Ì� �� ÌÂË��Ü� Å� Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÆÓ
ÍÎÆÕÆË�ÍÌÁ�ÎÖÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ��ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ë¾Ô����̄ ÆÐÑ¾Ô�Ý�
×Ì�ÏÈÉ¾É¾ÏÚ��ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�ÎÃ¾ÉÚËÑ�Å¾ÁÎÌÅÑ�ÂÉÝ�Ë¾Ô�Ì�
Ë¾ÉÚËÌ��¿ÃÅÍÃÈÆ�±ÈÎ¾�ËÆ���ÀÆÊ¾Á¾��ÀËÃÏÃËËÝ�ÔÆÓ
ÍÎÌ¿ÉÃÊ�ÂÌ�ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�>����@�

«¾�ÏÚÌÁÌÂË��À�±ÈÎ¾�Ë��ËÃÌ¿Ó�ÂË��Â��À��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÆ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ¿ÜÂÄÃÐËÆÓ� ÈÌÖÐ�À�� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ
¿ÃÅÌÍÉ¾ÐËÌÁÌ�Ð¾�Í�ÉÚÁÌÀÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃË�
ËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ�

«¾Ô�ÌË¾ÉÚË¾�ÍÌÉ�ÐÆÈ¾�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃË�
ËÝ�¿�ÉÚÖÌÜ�Ê�ÎÌÜ�ÍÌÀÆËË¾�¿ÑÐÆ�ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë¾�Ë¾
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÂÌÍÌ�
ÊÌÁÆ� �� ¿¾ÅÑÀ¾ÐÆÏÝ� Ë¾� ÂÌÏÀ�Â�� �ËÖÆÓ� ÈÎ¾�Ë�� ÝÈÆÇ
�ÏËÑ��Ë¾�ÔÃÇ�Õ¾Ï��Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�ÎÌÅÎÌ¿È¾Ó��Â¾ËÆÓ�ÏÆ�
ÏÐÃÊ¾ÐÆÕËÌÁÌ�ÊÌË�ÐÌÎÆËÁÑ�ÏÐ¾ËÑ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾�
¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�

ªÃÓ¾Ë�ÅÊÆ���ÊÃÐÌÂÆ�Ô�ËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ð¾�À�ÂÖÈÌ�
ÂÑÀ¾ËËÝ��ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô����ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈÃ�Å¾¿ÃÅ�
ÍÃÕÃËËÝ��ÝÈÃ�ÌÍÉ¾ÕÑ�ÐÚÏÝ�Å¾�Í¾Ô��ËÐ¾�� ��ÏÑÊ�ÄË�
ÍÆÐ¾ËËÝ�¾ÈÐÆÀËÌ�Ì¿ÁÌÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�Ñ�ÀÏ�Ó�ÈÎ¾�Ë¾Ó��À
ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ����À�±ÈÎ¾�Ë���¾ÉÃ�ÌÂËÌÅË¾ÕËÆÓ�À�ÂÍÌÀ�ÂÃÇ
Ë¾�Ô��ÍÆÐ¾ËËÝ�ÍÌÈÆ�×Ì�ËÃ�ÅË¾ÇÂÃËÌ�

¢ÃÎÄ¾ÀËÆÊÆ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÊÆ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾ÊÆ�À�ÏÆÏ�
ÐÃÊ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃË�
ËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ���ÀÆÅË¾ÕÃË��ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�ÀÉ¾ÂÆ�ËÌÎÊ¾�
ÐÆÀÆ�Ð¾�ËÌÎÊÆ��ÝÈ����Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÆÊÆ�ÍÎÆ�ÒÌÎÊÑ�
À¾ËË����ÀÆÈÌË¾ËË��¿ÜÂÄÃÐ�À�ÀÏ�Ó�Î�ÀË�À����ÀÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÜÜÐÚ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÇ�Î�ÀÃËÚ�Å¾ÂÌÀÌÉÃËËÝ�ÍÌÐÎÃ¿�ÁÎÌ�
Ê¾ÂÝË�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç�ÂÌÍÌÊÌÅ���ÝÈ¾�Ë¾Â¾�ÐÚÏÝ
ÅÁ�ÂËÌ� Å� ÍÃÎÃÉ�ÈÌÊ� ÁÎÑÍ� Ë¾ÏÃÉÃËËÝ� �� È¾ÐÃÁÌÎ�Ç
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��ÍÎÆ�¾Ê¿ÑÉ¾ÐÌÎËÌÊÑ�É�ÈÑÀ¾ËË��ÝÈÆÓ
É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�Ð¾�ÀÆÎÌ¿Æ�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃË�
ËÝ�À�ÂÍÑÏÈ¾ÜÐÚÏÝ�Å¾�ÎÃÔÃÍÐ¾ÊÆ�É�È¾Î�À�Ë¾�Í�ÉÚÁÌ�
ÀÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó� ¾¿Ì� ¿ÃÅÌÍÉ¾ÐËÌ�� ­ÎÌÐÃ� Õ¾ÏÐÌ� ÕÃÎÃÅ
Ì¿ÊÃÄÃË�ÏÐÚ�¿ÜÂÄÃÐËÆÓ�¾ÏÆÁËÑÀ¾ËÚ�Ô��Á¾Î¾ËÐ���ËÃ
ÀÆÈÌËÑÜÐÚÏÝ��«¾�Ë¾Ö�ÍÌÁÉÝÂ��ÔÃ�ÀÆÈÉÆÈ¾ËÃ�ÐÆÊ�
×Ì�ÎÝÂ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À�ÍÎÆÇÊ¾�
ÜÐÚÏÝ�Ë¾�Å¾Á¾ÉÚËÌÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ�Î�ÀË���¾�ÐÝÁ¾Î�ÀÆÐÎ¾Ð
×ÌÂÌ��Ó�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÍÌÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ�Ë¾�Ê�ÏÔÃÀ��¿ÜÂ�
ÄÃÐÆ��½È�Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ��À�ÌÂË�Ç�ÂÃÎÄ¾À���¾ÉÃ�À�Î�ÅËÆÓ
Ì¿É¾ÏÐÝÓ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�ÌÂÃÎÄÑ���ËÈÌÉÆ�Î�ÅËÆÇ�Ì¿ÏÝÁ
É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�

«¾� ÏÚÌÁÌÂË�ÖË�Ç� ÂÃËÚ� À� ±ÈÎ¾�Ë�� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ
À�ÂÏÑÐË�Ç�ÂÌÏÀ�Â�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ð¾�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ�
Å¾ÏÌ¿Æ��×Ì�ËÃ�ÂÌÅÀÌÉÝ��¾ÍÐÃÕËÆÊ�Å¾ÈÉ¾Â¾Ê�ÍÌÀ�
ËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�ÀÆÈÌËÑÀ¾ÐÆ�ÏÀÌÜ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÑ�ÒÑËÈÔ�Ü�
¾�ÂÃÎÄ¾À¾��Ñ�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��ËÃ�ÊÌÄÃ�ÀÆÏÐÑÍ¾ÐÆ�Á¾Î¾Ë�
ÐÌÊ� ÝÈ�ÏËÌ��� ÃÒÃÈÐÆÀËÌ��� ÂÌÏÐÑÍËÌ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�� �
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�ÂÉÝ�ÏÀÌ�Ó�ÁÎÌÊ¾ÂÝË��±
ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ�Ë¾ÑÈÌÀÃ�ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËËÝ�ÏÀ�ÐÌÀÌÁÌ�ÂÌ�
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ÏÀ�ÂÑ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÏÆÏÐÃÊ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�À�ÂÖÈÌÂÑÀ¾ËËÝ
�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô����ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ� ��ÀÆ¿�Î
Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ��� ¾Â¾ÍÐÌÀ¾ËÌ�� ÊÌÂÃÉ�� ÂÉÝ
±ÈÎ¾�ËÆ�x�ÍÃÎÖÌÕÃÎÁÌÀÃ�Å¾ÀÂ¾ËËÝ�ÏÚÌÁÌÂÃËËÝ�

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ��ÍÎÌÔÃÏ�À��Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�Ð¾
Ì¿ÏÝÁ�À�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�ÇËÆÓ�ÀÆÍÉ¾Ð�Å¾�É�ÈÆ��Å�Ë¾ÖÌ�
ÐÌÕÈÆ� ÅÌÎÑ�� ÂÌÔ�ÉÚËÌ� ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ� ÝÈ� ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�
ÃÈÌËÌÊ�ÕËÑ�ÏÆÏÐÃÊÑ��ÊÃÐÌÜ�ÝÈÌ���� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ
ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�
ÂÌÍÌÊÌÁÆ�À�Ô�ÉÌÊÑ�

±�ÏÆÏÐÃÊ��ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô����Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐ¾�Ë¾Å�
À¾�À�Ê�ÄË¾ÎÌÂË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��ËÃ�
Ì¿Ó�ÂËÌ�ÀÆÂ�ÉÆÐÆ�ÏÑ¿s�ÈÐ�x�ÑÍÌÀËÌÀ¾ÄÃË��ÌÎÁ¾ËÆ�
×Ì�ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�ÇË��ÀÆÍÉ¾ÐÆ�Å�ÍÃÀËÆÓ
ÂÄÃÎÃÉ�Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ�� Ì¿s�ÈÐ�x�ÀÆÅË¾ÕÃË�� È¾ÐÃ�
ÁÌÎ��� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ� Ð¾� ÓÀÌÎÆÓ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ
À�ÂÖÈÌÂÑÀ¾ËËÝ�À¾ÎÐÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ð¾�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�

­ÎÌÀÃÂÃËÆÇ�Ë¾ÊÆ�¾Ë¾É�Å�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ð¾�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À
ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���À¾ÎÐÌÏÐ��É�È�À�ÂÉÝ�Í¾Ô��ËÐ�À�À�Î�ÅËÆÓ
ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì� ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕË�� ÏÐÎ¾�
ÐÃÁ���ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���ÑÊÌÀ�
ËÌ�ÊÌÄË¾�ÍÌÂ�ÉÝÐÆ�Ë¾�ÂÀ��ÏÆÏÐÃÊÆ�
v ÂÃÎÄ¾ÀË¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÊÃÂÆÕËÌ��Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�

ÂÌÍÌÊÌÁÆ��Ê¾��ÏÑÐÌ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÇ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ��
v ËÃÂÃÎÄ¾ÀË¾�ÏÆÏÐÃÊ¾��ÍÎÃÀ¾ÉÜ��ÍÎÆÀ¾ÐËÆÇ�Ó¾�

Î¾ÈÐÃÎ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ��
¥¾� ÑÊÌÀ� ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ

ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�À�ÂÍÑÏÈ¾ÜÐÚÏÝ�Å¾Á¾�
ÉÌÊ�ÝÈ�Õ¾ÏÐÈ¾�Ë¾Â¾ËËÝ�ÍÃÎÀÆËËÌ��ÊÃÂÆÕËÌ��ÂÌÍÌ�
ÊÌÁÆ��ÏÐ¾Ô�ÌË¾ÎËÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ��Ò�Ë¾ËÏÑÜÐÚÏÝ�Å

ÂÄÃÎÃÉ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�¿ÜÂÄÃÐÑ��ÒÌËÂ�À�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌÁÌ
ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌÁÌ�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÏÐÎ¾ÓÑ�
À¾ËËÝ�>������@��

¬ÏËÌÀËÌÜ�ÊÃÐÌÜ�À�Ô�Ç�ÏÆÏÐÃÊ��ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô����
ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�ÏÐ¾¿�ÉÚËÆÓ�ÂÄÃÎÃÉ�Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ���ÅÊÃË�
ÖÃËËÝ� ÀÆÐÎ¾Ð� Ë¾� É�È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ�� ¢ÌÏÝÁËÃËËÝ
ÊÃÐÆ�ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�À�Â¿ÌÎÑ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌ�
ËÌÊ�ÕËÌ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��×Ì�Í�Â�
ÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô�����Ó�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�
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ÊÆ� Ñ� Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ¾Ó� ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ�
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ÈÌÁÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÏÐÌÎÑ�

±� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÔÆÊ� ÂÌÔ�ÉÚËÌ� ÍÎÌÀÃÏÐÆ� ¾Ë¾É�Å� Ð¾
ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËËÝ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���À�Î�ÅËÆÓ�ÈÎ¾��
Ë¾Ó��ÀÎÌÍÆ�

±�ÈÎ¾�Ë¾Ó��¯��ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��Â���ÍÎÆËÔÆÍ�ÏÌÉ�Â¾Î�
ËÌÏÐ���ÅÂÌÎÌÀ��ÏÍÉ¾ÕÑÜÐÚ�ÌÏËÌÀËÑ�Õ¾ÏÐÈÑ�ÀÆÐÎ¾Ð�Å¾
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ÏÍÌÕ¾ÐÈÑ� ÈÑÍÑÜÐÚ� ÍÌÐÎ�¿Ë�� �Ê� É�ÈÆ� Å¾� ÁÌÐ�ÀÈÑ� �
ÉÆÖÃ�ÍÌÐ�Ê��Ó�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�À�ÂÖÈÌÂÌÀÑÜÐÚÏÝ�>�����@�

«¾ÇÁÌÏÐÎ�Ö��ÏÑÍÃÎÃÕÈÆ�ÀÃÂÑÐÚÏÝ�ËÃ�ÏÐ�ÉÚÈÆ�À�Â�
ËÌÏËÌ�ÈÌËÈÎÃÐËÆÓ�Ô�Ë�� ÏÈ�ÉÚÈÆ�ÐÌÁÌ��ÝÈÑ�Õ¾ÏÐÈÑ
ÀÆÐÎ¾Ð� Ë¾� É�ÈÆ� ÍÌÀÆËÃË� ËÃÏÐÆ� Ï¾Ê� Í¾Ô��ËÐ� Ð¾
ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å�ÔÆÊ�ÍÆÐ¾ËËÝ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÕÆ�ÍÌÀÆËÃË
Í¾Ô��ËÐ�Ï¾Ê�ÌÍÉ¾ÕÑÀ¾ÐÆ�À¾ÎÐ�ÏÐÚ�¿ÃÅÎÃÔÃÍÐÑÎËÆÓ
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¨ÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý�ÈÌÖÐ�À�Å¾�¾Ê¿ÑÉ¾ÐÌÎËÃ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ
ÊÌÄÃ�ÁÎÑËÐÑÀ¾ÐÆÏÝ�Ë¾�ÂÀÌÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ¾Ó�
v ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���ÂÉÝ�Å¾ÏÐÎ¾ÓÌÀ¾ËÆÓ�ÌÏ�¿�x

Å¾ÏÐÎ¾ÓÌÀ¾ËÆÇ�Í¾Ô��ËÐ�ÌÍÉ¾ÕÑ��Ë¾Â¾Ë��ÊÃÂÆÕË�
ÍÌÏÉÑÁÆ�¾¿Ì�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÌÂÃÎ�
ÄÑ�� Î¾ÓÑËÌÈ� Ë¾� ÀÆÐÎ¾ÕÃËÑ� ÏÑÊÑ�� ÝÈÆÇ� ÍÌÂ¾�
ÏÐÎ¾ÓÌÀ�Ç� ÈÌÊÍ¾Ë���� ±� ÔÚÌÊÑ� ÀÆÍ¾ÂÈÑ� ËÃÊ¾�
¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�Ê�Ä�ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÊ�ÒÌËÂÌÊ
Ð¾�ÊÃÂÆÕËÆÊÆ�Ç�¾ÍÐÃÕËÆÊÆ�Å¾ÈÉ¾Â¾ÊÆ�

v ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ� ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô��� ÂÉÝ� ¾ÍÐÃÈ� Ð¾� ÊÃÂÆÕËÆÓ
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ÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ� À�Â� ÏÐÎ¾ÓÌÀÌ��ÈÌÊÍ¾Ë���Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À�
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ÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÈÌÄËÌ��ÈÎ¾�ËÆ��±�²Î¾ËÔ���ÀÀÃÂÃËÆÇ
ÍÃÎÖÆÇ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô����±�«�ÊÃÕÕÆË���ÏËÑ�
ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���À¾ÎÐÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À
ÂÉÝ�¾ÍÐÃÈ�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÂÌÁÌÀÌÎÑ��ÐÌ¿ÐÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
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ÕÆÐÚ��×Ì�Ñ�¿�ÉÚÖÌÏÐ��ÀÆÍ¾ÂÈ�À�ÌÏËÌÀË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾
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©ÜÈÏÃÊ¿ÑÎÁÑ�� �� Ð¾È� ÅÀ¾Ë��tÍÌÅÆÐÆÀË��ÍÃÎÃÉ�ÈÆu�
ÐÌ¿ÐÌ�ÏÍÆÏÈÆ�ÐÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÝÈ��ÊÌÄÑÐÚ
¿ÑÐÆ�ÀÆÍÆÏ¾Ë����ÏÍÉ¾ÕÃË��Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÒÌËÂÑ�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ
ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ��±� ¿¾Á¾ÐÚÌÓ� ÈÎ¾�Ë¾Ó� ÈÎ�Ê� tÍÌÅÆÐÆÀ�
ËÆÓu��ÏËÑÜÐÚ���tËÃÁ¾ÐÆÀË��ÍÃÎÃÉ�ÈÆu��ÝÈ��ÀÈÉÜÕ¾ÜÐÚ
É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��×Ì�ËÃ�Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���

½È�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�Ñ�ÀÏ�Ó�ÈÎ¾�Ë¾Ó��¯�ÍÃÎÃ�
Â¿¾Õ¾�ÐÚÏÝ� ÑÕ¾ÏÐÚ� Í¾Ô��ËÐ¾� À� ÌÍÉ¾Ð�� ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÓ
ÇÌÊÑ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� Ñ� ÒÌÎÊ�� tÊ�Ë�Ê¾ÉÚËÌ�

Ð¾ÈÏÆu�¾¿Ì�Ñ�ÒÌÎÊ��ÂÌÍÉ¾ÐÆ�À�ÂÏÌÐÈ¾�À�Â�À¾ÎÐÌÏÐ�
ÎÃÔÃÍÐÑ��µ¾ÏÐÌ�ÎÌÅÊ�Î�À�ÂÏÌÐÈ¾�ÂÌÍÉ¾ÐÆ�ÍÌÀsÝÅ¾�
ËÆÇ�Å�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÌÊ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ�À�Â�
ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Î�ÀÃËÚ�ÀÆÐÎ¾Ð�Í¾Ô��ËÐ�À�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ�
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¯ÍÃÔÆÒ�ÕË��À�ÂÊ�ËËÌÏÐ���ÏËÑÜÐÚ�Ñ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�À�Â�
ËÌÏËÌ�ÍÌÂ¾ÐÈÑ�Ë¾� ÂÌÂ¾ËÑ� À¾ÎÐ�ÏÐÚ� �­¢ ��Ë¾� É��
È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�À�Î�ÅËÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó��«¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÍÃÀË�
ÁÎÑÍÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ñ� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë���ÅÀ�ÉÚ�
ËÃË��À�Â�­¢ ��À�¢¾Ë���ÀÏ��É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�ÌÍÌÂ¾Ð�
ÈÌÀÑÜÐÚÏÝ�� À�ÂÏÌÐÈÌÀ¾� ÏÐ¾ÀÈ¾� ÏÈÉ¾Â¾�� ����� ´Ã
ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÀÃÉÆÈÌ��Î�ÅËÆÔ��À�Ô�Ë¾Ó�Ë¾�É�ÈÆ�Ñ
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¥� ÊÃÐÌÜ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÎÃÏÑÎÏ�À
ÒÌËÂ�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�À�ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÕÉÃË¾Ó
�¯��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈ¾�ÈÌÊ�Ï�Ý�ÎÌÅÎÌ¿ÆÉ¾� ��Å¾ÐÀÃÎÂÆÉ¾
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Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌÊÑ�ÎÃÔÃÍÐÑÎËÌÊÑ�À�ÂÍÑÏÈÑ
���Ð¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��Õ�ÐÈÌ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�¿ÃÅÎÃÔÃÍÐÑÎË�
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Ô�ËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�
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Â¿¾Õ¾��Ë¾ÏÐÑÍË��ÏÈÉ¾ÂÌÀ���ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÂÌÅÀÌÉÑ�Ë¾
ÐÌÎÁ�ÀÉÜ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ��À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÈÎÆÐÃÎ�ÝÊ�ÃÒÃÈ�
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ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÈÎ¾�ËÆ�Å������Î��Â���ÊÌÂÃÉÚ�ÏÌ�
Ô�¾ÉÚËÌÁÌ�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ��¬ÏËÌÀË¾����ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎ¾�Å�Õ¾ÏÌÊ�ËÃ�ÅÊ�ËÆÉ¾ÏÝ���ÍÌÉÝÁ¾��Ñ�Ë¾ÏÐÑÍËÌÊÑ�
Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌ�Å¾ÈÎ�ÍÉÃËÃ�ÊÃÂÆÕËÃ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ��Ò��
Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ�ÝÈÌÁÌ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�ÁÌÉÌÀËÆÊ�ÕÆËÌÊ�À�Â
ÀËÃÏÈ�À��ÝÈ��ÀËÌÏÝÐÚÏÝ�À�Î�ÀËÆÓ�Õ¾ÏÐÆË¾Ó�ÍÎ¾Ô�À�
ËÆÈ¾ÊÆ���ÎÌ¿ÌÐÌÂ¾ÀÔÝÊÆ��­Ì�ÏÑÐ��ÔÝ�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÌÓÌÍ�
ÉÜ��¿ÉÆÅÚÈÌ�����Ë¾ÏÃÉÃËËÝ���ËÖ¾�ÎÃÖÐ¾�ÁÎÌÊ¾ÂÝË
�������ÂÌÓÌÂÆ�ÝÈÆÓ�ÍÃÎÃÀÆ×ÑÜÐÚ�ÍÃÀËÆÇ�Î�ÀÃËÚ�
ÈÌÎÆÏÐÑ�ÐÚÏÝ� ÂÌ¿ÎÌÀ�ÉÚËÆÊ� �ÍÎÆÀ¾ÐËÆÊ�� ÏÐÎ¾ÓÑ�
À¾ËËÝÊ�>��������@�

²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�� ÈÌÊÍ¾Ë��� ÈÌÎÆÏÐÑÜÐÚÏÝ� ÅË¾Õ�
ËÌÜ�ÏÀÌ¿ÌÂÌÜ�ÍÎÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËË��Ô�Ë�Ë¾�©¥��ÝÈ���
Ë¾ÇÀÆ×ÆÊÆ�À��ÀÎÌÍ��� ÆÎ�ÖÃËËÝ�ÍÆÐ¾ËÚ�Å�Ò�Ë¾Ë�
ÏÑÀ¾ËËÝÊ�Ñ�Ô�Ç�ÈÎ¾�Ë��ÑÓÀ¾ÉÜÜÐÚÏÝ�ÂÃÔÃËÐÎ¾É�ÅÌ�
À¾ËÌ�� ÆÍÉ¾Ð¾�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ç�ÊÃÂÆÕËÆÊ�Ð¾� ¾ÍÐÃÕ�
ËÆÊ� Å¾ÈÉ¾Â¾Ê� ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ� ÏÆÏÐÃÊÌÜ� ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÍÎÆÀ¾ÐËÆÊÆ�ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÊÆ�ÈÌÊÍ¾Ë�ÝÊÆ�
�ËËÌÀ¾Ô�ÇË�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ� ÍÌÀË�Ç� ÈÌÊ�
ÍÃËÏ¾Ô���Í�ÏÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÂÌÅÀÌÉÑ�Ë¾�ÍÎÌÂ¾Ä��±
ÍÌÀËÌÊÑ�Ì¿s�Ê��ÈÌÊÍÃËÏÑÜÐÚÏÝ���Í¾ÐÃËÐÌÀ¾Ë��É��
È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ�� ×Ì� Ê¾ÜÐÚ� �ÏÐÌÐË�� ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ����ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÝÈÆÓ�ÀÆÍÎ¾ÀÂ¾ËÃ�Å�Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÌ��ÐÌÕÈÆ�ÅÌÎÑ�

«Ã� Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ� ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô��� ¿ÃÅÎÃÔÃÍÐÑÎË�� É��
È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� Å¾ÏÌ¿Æ� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ
ÉÃÁÈÆÓ�ËÃÅÂÑÄ¾ËÚ�

²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÎÆËÌÈ� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë���ÌÂÆË�Å
Ë¾ÇÈÌËÏÃÎÀ¾ÐÆÀË�ÖÆÓ�À��ÀÎÌÍ���±� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë��
�ÏËÑ��«¾Ô�ÌË¾ÉÚË¾�ÏÉÑÄ¿¾�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��«¯¬¥��
ÝÈ¾�ÝÈ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ��ËÏÐÆÐÑÐ�Ò�Ë¾ËÏÑ�ÐÚÏÝ�ÀÆÈÉÜÕ�
ËÌ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÏÑÏÍ�ÉÚËÆÓ�ÀËÃÏÈ�À��́ Ý�ÏÉÑÄ¿¾�ÌÓÌÍ�
ÉÜ�� ÀÏÃ� Ë¾ÏÃÉÃËËÝ� Ð¾� Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀÑ�ÐÚÏÝ� ª�Ë��
ÏÐÃÎÏÐÀÑ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��ÐÌ¿ÐÌ�ÊÃÂÆÕËÃ�ÏÐÎ¾ÓÑ�
À¾ËËÝ���ÊÃÂÆÕËÃ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚÏÝ�Å¾
ÑÕ¾ÏÐÜ�«¯¬¥��́ �ËÆ�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�ÀÆ×���Ë�Ä
Ñ�¿�ÉÚÖÌÏÐ���ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ�ÈÎ¾�Ë��«¯¬¥�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�
Å¾Á¾ÉÚËÆÇ�ÂÌÏÐÑÍ�ÂÌ�ÍÌÏÉÑÁ�Ñ�Á¾ÉÑÅ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌ�
ÎÌÀsÝ�Ñ�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�ÍÌÐÎÃ¿�Í¾Ô��ËÐ�À��«¾�À�ÂÊ�ËÑ
À�Â�¿�ÉÚÖÌÏÐ��ÈÎ¾�Ë��¯��ÂÃ�ÍÎÌ�Î�ÀÃËÚ�Ô�Ë���Ì¿ÏÝÁ
ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�ÇËÆÓ�ÀÆÍÉ¾Ð�ÂÌÊÌÀÉÝÜÐÚÏÝ�ÌÈÎÃÊÌ��Ñ
 ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë���ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý�¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕËÌ�ÎÌÅÍÌÀ�
ÏÜÂÄÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÅË¾ÕËÑ�Õ¾ÏÐÈÑ�©¥�� ÆËÝÐÈÌÊ���Ð�
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��ÝÈ��ÍÌÐÎ¾ÍÆÉÆ�ÂÌ�tËÃÁ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÏÍÆÏ�
ÈÑu��«¾�ÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ñ� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆ�
Ð¾Ë����Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â�«�ÊÃÕÕÆËÆ��ÅË¾ÕËÌ�ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕË��ÌÔ�ËÈÆ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ��ËÏÐÆ�
ÐÑÐÑ�ÅÂÌÎÌÀsÝ���ÝÈÌÏÐ��ÊÃÂÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�>������@�

±� ²Î¾ËÔ��� Î�ÀÃËÚ� ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ� É�È�À� ÌÂÆË� Å
Ë¾ÇÀÆ×ÆÓ�Ñ�ÏÀ�Ð���ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�Ô�ËÆ�Ë¾�É�ÈÆ�ÌÂË��Å
Ë¾ÇËÆÄÕÆÓ� À� �ÀÎÌÍ��� ­ÎÆËÔÆÍÆ� ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�� ÂÌ�
ÏÐÑÍËÌÏÐ�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎË�� ÂÉÝ� ÀÏ���� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ�²Î¾ËÔ����±ÎÝÂ�ÅÂ�ÇÏËÜ��ÄÌÎÏÐÈÆÇ�ÈÌË�
ÐÎÌÉÚ� Ô�Ë� Ë¾� É�È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ�� ×Ì� Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ
ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���� ÐÌÊÑ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ� Ô�Ë� �
ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÝÈ��Í�ÂÉÝ�
Á¾ÜÐÚ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô����ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ÏÈÉ¾ÂË¾��­�ÏÉÝ�ÌÐ�
ÎÆÊ¾ËËÝ�ÂÌÅÀÌÉÑ�Ë¾�ÍÎÌÂ¾Ä�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ��tÀÆÓÌÂÑu
Ë¾� ÎÆËÌÈ� ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ� ÏÍÃÔ�¾ÉÚËÆÊ� ÈÌÊ�ÐÃÐÌÊ�
ÝÈÆÇ�Í�ÏÉÝ�ÎÌÅÁÉÝÂÑ�ÀÏÃ¿�ÕËÌÁÌ�ÂÌÏÚ��Ë¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð
ÀÆÅË¾Õ¾��Î�ÀÃËÚ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���Ë¾�ÌÏËÌÀ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� À� Å¾ÉÃÄ�
ËÌÏÐ��À�Â�ÐÝÄÈÌÏÐ��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�>����@�

®�ÀÃËÚ�Ô�Ë���Ì¿ÏÝÁ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���À��Ð¾É���ÀÆÅË¾Õ¾�
ÜÐÚÏÝ�ÝÈ�Ë¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ��Ð¾È���Ë¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ
Î�ÀËÝÓ��±ÎÝÂ�ÅÂ�ÇÏËÜ��ÄÌÎÏÐÈÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�Ô�Ë�Ë¾
É�È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ�� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÕÆ�ÖÆÎÌÈÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ
Å¾ÓÌÂ�À�×ÌÂÌ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð��ÁÎÑËÐÑÜÕÆÏÚ�ÍÎÆ
ÔÚÌÊÑ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÌÔ�ËÈ¾Ó��¬ÏÌ¿ÉÆ�
ÀÌÏÐ�� tÀÆÓÌÂÑu� Ë¾� ÎÆËÌÈ�� Î�ÀÃËÚ� Ô�Ë� �� ÈÌÊÍÃË�
Ï¾Ô�ÇËÆÓ�ÀÆÍÉ¾Ð�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ��Ð¾É�ÇÏÚÈÆÊ�¾ÁÃËÐ�
ÏÐÀÌÊ�Å�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��¢ÉÝ�ÔÚÌÁÌ�ÂÌ�¾ÁÃËÐÏÐÀ¾
ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÍÌÂ¾ÐÆ��ËÒÌÎÊ¾Ô�Ü�ÍÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈÆÇ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð��Â¾Ë��ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ���Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÚ��«¾Â¾ËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÏÐ¾ÐÑÏÑ��×Ì�Í�ÂÐÀÃÎ�
ÄÑ��ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ü��Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÇÌÁÌ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕ�
ËÌ��Â���Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��

 ��Ð¾É����ÏËÑ��ÂÀ¾�ÈÉ¾ÏÆ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô����ÈÉ¾Ï���x
ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý� ������ ÝÈ¾� ÀÈÉÜÕ¾�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÂÉÝ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ�À¾ÄÈÆÓ�ÓÎÌË�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��×Ì�ÍÌ�

ÀÆËË��ÍÌÈÎ¾×ÑÀ¾ÐÆ�ÝÈ�ÏÐÚ�ÄÆÐÐÝ��Í�ÂÀÆ×ÑÀ¾ÐÆ�ÏÃ�
ÎÃÂËÜ�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÄÆÐÐÝ���Å¿�ÉÚÖÑÀ¾ÐÆ�Õ¾ÏÐÈÑ�ÏÍÎÆ�
ÝÐÉÆÀÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��ÈÉ¾Ï�«�x�×Ì���Í�Â�
ÈÉ¾ÏÌÊ�ÈÉ¾ÏÑ����ÍÎÆÍÑÏÈ¾��Ð¾ÈÌÄ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ü�����
�� ÀÈÉÜÕ¾��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÂÉÝ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�À�ÑÊÌÀ¾Ó
ÏÐ¾Ô�ÌË¾ÎÑ��ÈÉ¾Ï�¯�x�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý����x�ÀÈÉÜÕ¾�
ÀÏ���ËÖ��©¥�Ð¾�¿ÃÅÎÃÔÃÍÐÑÎË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�>������@�

«¾Ô�ÌË¾ÉÚË¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��ÏÍ¾Ë��
ÌÓÌÍÉÜ��ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ÀÏÃ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ���Å¾ÏËÌÀ¾Ë¾�Ë¾
ÍÎÆËÔÆÍ¾Ó� ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�� ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ�� ÊÃÂÆÕËÆÓ� Ð¾
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� ÍÌÏÉÑÁ�� ²�Ë¾ËÏÑ�ÐÚÏÝ� ÀÌË¾� Å¾
Î¾ÓÑËÌÈ�Å¿ÌÎÑ�ÍÌÂ¾ÐÈ�À���ÍÉ¾ÐÃÄ�À��ÍÎÌÐÃ�ÂÉÝ�ÈÎ¾��
ËÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎË��ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚË��À�ÂÊ�ËËÌÏÐ��Ñ�ÍÌÉ�ÐÆÔ�
tÀÆÓÌÂÑu� Ë¾� ÎÆËÌÈ� Ð¾� Ì¿ÊÃÄÃËËÝ� ÀÆÐÎ¾Ð� ÕÃÎÃÅ
¾ÀÐÌËÌÊË�ÏÐÚ�ÎÃÁ�ÌË�À�

¢ÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÊ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�ÏÐ¾ÐÑ�
ÏÑ��×Ì�À�Ë�Í�ÂÉÝÁ¾��ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���À�ÊÃÂÆÕË�Ç�ÍÎ¾È�
ÐÆÔ���ÍÌÂ¾�ÐÚÏÝ�Å¾ÝÀ¾�ÂÌ�ÑÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÌÁÌ�¢ÆÎÃÈ�
ÐÌÎ¾ÐÑ�Å�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ��½È�
×Ì�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ËÃ�ÌÂÃÎÄ¾À�ÏÐ¾ÐÑÏ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏÌÀ¾ËÌÁÌ�
Ô�ËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�À�ÉÚËÃ���ÏËÑ��ÕÌÐÆÎÆ�Î�ÀË��ÈÌÊÍÃË�
Ï¾Ô���������x�Ð�ÉÚÈÆ�ÂÉÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
×Ì� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ� À� ÏÐ¾Ô�ÌË¾Î��� ����x� ÂÉÝ
ÂÃÝÈÆÓ�ÓÎÌË�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ������x�ÂÉÝ�¿�ÉÚ�
ÖÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�����x�ÂÉÝ�¿ÃÅÎÃÔÃÍ�
ÐÑÎËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��×Ì�ÀÓÌÂÝÐÚ�À�tËÃ�
Á¾ÐÆÀËÆÇ�ÏÍÆÏÌÈu�>����@�

´�ËÆ�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�À��ÃÉÚÁ���Ë¾¿ÉÆÄÃË�
ÂÌ�ÏÃÎÃÂËÚÌ�ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ�Ô�Ë�� ������Î��ª�Ë�ÏÐÃÎ�
ÏÐÀÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�ÎÌÅÎÌ¿ÆÉÌ�ÏÆÏÐÃÊÑ�ÁÎ¾ËÆÕËÆÓ�Ô�Ë
Ë¾�ÀÏ��Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾Ë��É�ÈÆ�

ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌÁÌ
Å¾ÓÆÏÐÑ� �ª¬¥�� ÌÔ�ËÜ�� ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÑ� Ð¾� ÃÈÌËÌ�
Ê�ÕËÑ�Ô�ËË�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÍÌÎ�ÀËÜÜÕÆ��Ó
Å� ¾Ë¾ÉÌÁ¾ÊÆ��  � ÑÅÁÌÂÄÃËË�� Ô�ËÆ� ¿ÃÎÑÐÚ� ÑÕ¾ÏÐÚ
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈÆ� ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÓ� ÈÌÊÍ¾Ë�Ç�� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�
ÌÍÐÌÀÆÓ� Ò�ÎÊ�� ¾ÍÐÃÈ� Ð¾� Í¾Ô��ËÐÆ��  � ÈÌÊ�Ï�Ü� Å
ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���ÀÓÌÂÝÐÚ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈÆ�ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÓ�ÈÌÊ�
Í¾Ë�Ç�� ÊÃÂÆÕËÆÓ� �� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� ¾ÏÌÔ�¾Ô�Ç�� ¾
Ð¾ÈÌÄ�ËÃÅ¾ÉÃÄË��Ò¾Ó�ÀÔ���¬ÏÐ¾ÐÌÕËÃ�Î�ÖÃËËÝ�ÍÎÌ
ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô�Ü�ÑÓÀ¾ÉÜ�ÐÚÏÝ�ª¬¥��ÝÈ×Ì�ÍÎÌÐÝÁÌÊ
���� ÂË�À� Î�ÖÃËËÝ� ËÃ� ÑÓÀ¾ÉÜ�ÐÚÏÝ�� ÍÎÆÇÊ¾�ÐÚÏÝ
Ô�Ë¾��Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÈÌÊ��́ �ËÆ�Ë¾�ÀÏ��©¥�
ÝÈ�� ÎÃ�Ê¿ÑÎÏÑÜÐÚÏÝ�� ÍÃÎÃÁÉÝÂ¾ÜÐÚÏÝ� ÕÃÎÃÅ� �����
ÎÌÈÆ��­ÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËË��Ô�ËÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�Ð¾È�
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�ÎÌÅÀÆÐÌÈ���Ë¾ÑÈÌÀ��ÎÌÅÎÌ¿�
ÈÆ��Ô�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�À�ÈÎ¾�Ë��ÀÆÎÌ¿ËÆÈÑ�Ð¾
À��ËÖÆÓ��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó��Ô�ËÆ�Ë¾�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕË�
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ë¾�ÎÆËÈÑ��ª¬¥�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÃ�Å¾�ÑÓÀ¾�
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Ô��ËÐ�À��¾�Å�ÌÈÎÃÊÆÊ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝÊ�x�ÂÉÝ�ÍÃËÏ�Ì�
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ÏÐÎ¾Ë��ÆÅÑÕÃËÙ�Æ�Ì¿Ì¿×ÃËÙ�ÏÓÃÊÙ�ÌÍÉ¾ÐÙ�ÏÐÌÆÊÌÏÐÆ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃË�
ËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�Í¾ÔÆÃËÐ¾ÊÆ�À�ËÃÈÌÐÌÎÙÓ�ÃÀÎÌÍÃÇÏÈÆÓ�ÏÐÎ¾Ë¾Ó�
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¥�ª�ªËÑÖÈÌ��«� �¯ÌÐË�ÈÌÀ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

­ÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾Ë��Ò¾ÈÐÌÎÆ��ÝÈ��ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾�ÀÈÉÜ�
ÕÃËËÝ� À� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ� ¾ÍÐÃÈ� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ
ÂÌ¿¾ÀÌÈ�� ÆÀÕÃË��ËÃÁ¾ÐÆÀË��ÊÌÊÃËÐÆ��ÝÈ��ÊÌÄÑÐÚ
ÀÆËÆÈ¾ÐÆ� ÍÎÆ� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� Â¾ËÌ�� ÍÎÌÂÑÈÔ���� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃË�� ÌÏËÌÀË�� Ë¾ÍÎÝÊÈÆ� ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô��� ¾ÏÌÎÐÆ�
ÊÃËÐÑ� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÂÌ¿¾ÀÌÈ� À� ¾ÍÐÃÈ¾Ó�
 ÆÀÕÃËÆÇ� Î�ÀÃËÚ� ÍÌÍÆÐÑ� Ë¾� ÌÈÎÃÊ�� ÁÎÑÍÆ� Ð¾ÈÌ�
ÍÎÌÂÑÈÔ����­ÎÌÀÃÂÃËÆÇ�¾Ë¾É�Å�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀ�
ËÆÓ�ÂÌ¿¾ÀÌÈ�Å¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝ�
ÊÆ��ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾ÊÆ�Ð¾�Ô�ËÌÀÆÊÆ�ÏÃÁÊÃËÐ¾ÊÆ�� ÆÅË¾�
ÕÃË�� ÌÏËÌÀË�� ÎÆËÈÌÀ�� Ë�Ö�� ÂÉÝ� Â¾ËÌ�� ÍÎÌÂÑÈÔ��
À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�

±� ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç� Õ¾Ï� ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ
ÐÌÀ¾ÎËÌÁÌ� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ� ��ÌÂËÆÊ� �Å�ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐËÆÓ
Ë¾ÍÎÝÊÈ�À� Ñ� Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀ�Ç� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� ¾ÍÐÃÕËÆÓ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��­ÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ��¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�
ËÌ�� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÃ� ÂÉÝ� Å¾ÂÌÀÌÉÃËËÝ� ÍÌÐÎÃ¿
Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�À�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿¾Ó���ÀÆÎÌ¿¾Ó�ÊÃÂÆÕ�
ËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ��¾�Ð¾ÈÌÄ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÈÌËÈÑÎÃË�
ÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ��¾ÍÐÃÈ��±�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÎÆËÈÌÀÆÓ�ÑÊÌ�
À¾Ó� ÂÉÝ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ� ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ� ¾ÍÐÃÕËÆÓ
Å¾ÈÉ¾Â�À� ÂÌÔ�ÉÚËÌ� ÍÎÌÀÌÂÆÐÆ� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐËÑ� ÍÌ�
É�ÐÆÈÑ�� ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÑ�Ë¾�ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ
ÐÌÀ¾Î�À�>�����@��́ Ã�ÊÌÄÉÆÀÌ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
Õ¾ÏÐÈÆ�Í¾Î¾Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ����ÅÌÈÎÃÊ¾�¿�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÂÌ¿¾ÀÌÈ����¢��>����@�

�Ë¾É�Å�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ��¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�¾Í�
ÐÃÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾Â�À��ÝÈ��ÎÃ¾É�ÅÑÜÐÚ���¢��À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ
ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÇ� Ë¾� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ�� È�ÉÚ�
ÈÌÏÐ����ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�ÐÌÀ¾ÎËÆÓ�ÁÎÑÍ
Ñ�Å¾Á¾ÉÚË�Ç�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐË�Ç�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��¾ÍÐÃÈ�>��������
���������@��­ÎÌÐÃ�Ô��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ËÃ�ÎÌÅÈÎÆÀ¾ÜÐÚ
ÏÍÃÔÆÒ�ÈÑ���¢�ÝÈ�ÌÈÎÃÊÌ��ÐÌÀ¾ÎËÌ��ÁÎÑÍÆ�À�¾Í�
ÐÃÕËÌÊÑ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ��

ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÐ¾ÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÌÏËÌÀËÆÓ
Ò¾ÈÐÌÎ�À�� ÝÈ�� ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾� ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ��ÒÌÎÊÑ�
À¾ËËÝ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ���¢�À�¾ÍÐÃÈ¾Ó�

¢ÉÝ� ÂÌÏÝÁËÃËËÝ� ÍÌÏÐ¾ÀÉÃËÌ�� ÊÃÐÆ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ
¿ÑÉÌ�ÀÆÎ�ÖÆÐÆ�Ë¾ÏÐÑÍË��Å¾ÀÂ¾ËËÝ��ÍÎÌ¾Ë¾É�ÅÑÀ¾ÐÆ
Ò¾ÈÐÌÎÆ�� ÝÈ�� ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ� Ë¾� ÀÈÉÜÕÃËËÝ� ��¢� Ñ
ÐÌÀ¾ÎËÆÇ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�¾ÍÐÃÈ��ÍÎÌÀÃÏÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�
ËÝ�ÌÏËÌÀËÆÓ�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô���¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ
Ô����ÐÌÀ¾ÎËÌ��ÁÎÑÍÆ��ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ�Î�ÀÃËÚ�ÍÌÍÆÐÑ�Ë¾

ÌÈÎÃÊ�� ÁÎÑÍÆ� Ô���� ÍÎÌÂÑÈÔ���� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÍÎÌÀÃÏÐÆ
ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÇ�¾Ë¾É�Å�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ���¢�À�¾ÍÐÃÔ���­�Â
Õ¾Ï�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆÏÝ
Ë¾ÏÐÑÍË�� ÊÃÐÌÂÆ�� ¾ËÈÃÐÑÀ¾ËËÝ� ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�� ÃÈÏ�
ÍÃÎÐË¾� ÌÔ�ËÈ¾� ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÀÆÀÕÃËËÝ� Ð¾
¾Ë¾É�Å�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ���¢�

«¾�Í�ÂÏÐ¾À��¾Ë¾É�ÅÑ�ÐÌÀ¾ÎËÌÁÌ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�¿�ÉÚ�
ÖÃ�Ë�Ä����¾ÍÐÃÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾Â�À�ÀÆÝÀÉÃËÌ��×Ì�Ð�ÉÚÈÆ
����¾ÍÐÃÈ�ÎÃ¾É�ÅÑÜÐÚ���¢�� ÃÉÆÈ¾�Õ¾ÏÐÆË¾�¾ÍÐÃÈ
�¿ÉÆÅÚÈÌ� ����� Ê¾�� ÍÎÆÀ¾ÐËÑ� ÒÌÎÊÑ� ÀÉ¾ÏËÌÏÐ�� �
ÀÌËÆ� ÍÌÕ¾ÉÆ� Å¾ÇÊ¾ÐÆÏÝ� ÎÃ¾É�Å¾Ô��Ü� Â¾ËÌ�� ÍÎÌ�
ÂÑÈÔ��� ¿ÉÆÅÚÈÌ� ���� ÎÌÈ�À� ÐÌÊÑ�� °�ÉÚÈÆ� ���� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÆÓ�¾ÍÐÃÈ�ÎÃ¾É�ÅÑÜÐÚ���¢�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�¿�ÉÚÖÃ
�� ÎÌÈ�À�� °¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� ÊÌÄË¾� À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ�� ×Ì
ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ� ¾ÍÐÃÕËÌÁÌ� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ� Å¾� Î¾ÓÑËÌÈ
Õ¾ÏÐÈÆ� ��¢� ÏÐ¾ÉÌ� ÖÆÎÌÈÌ� ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËÆÊ�� À
ÌÏËÌÀËÌÊÑ��ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÌÏÐ¾ËË�Ó���ÎÌÈ�À�

¯ÃÎÃÂ�ÍÎÆÕÆË�ÀÈÉÜÕÃËËÝ�À�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�¾ÍÐÃÕ�
ËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�Â¾ËÌ��ÐÌÀ¾ÎËÌ��ÁÎÑÍÆ�ÎÃÏÍÌË�
ÂÃËÐÆ��Ë¾Ï¾ÊÍÃÎÃÂ��À�ÂÅË¾ÕÆÉÆ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÎÌÅ�
ÖÆÎÃËËÝ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�x�¿ÉÆÅÚÈÌ������Å¾ÂÌÀÌÉÃËËÝ
ÍÌÐÎÃ¿�ÍÌÏÐ�ÇËÆÓ�ÈÉ��ËÐ�À���Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÈÌËÈÑÎÃË�
ÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ��¾ÍÐÃÈ��������������À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��
«¾ÇÊÃËÖ�ÀÍÉÆÀÌÀÆÊ�Ë¾�Î�ÖÃËËÝ�Å¾ÇÊ¾ÐÆÏÝ�ÎÃ¾�
É�Å¾Ô��Ü���¢�¿ÑÀ�Ò¾ÈÐÌÎ�tÏÐÀÌÎÃËËÝ��Ê�ÂÄÑu�x
ÇÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÆÉÆ�Ð�ÉÚÈÆ������ÎÃÏÍÌËÂÃËÐ�À��ÎÆÏ�����

«¾�ÂÑÊÈÑ�ÃÈÏÍÃÎÐ�À���ÏËÑÜÐÚ���ËÃÁ¾ÐÆÀË��ÊÌÊÃË�
ÐÆ�� ÍÌÀsÝÅ¾Ë�� Å� ÎÃ¾É�Å¾Ô��Ü� ��¢� À� ¾ÍÐÃÈ¾Ó��  
ÌÏËÌÀËÌÊÑ�x�ÔÃ�Ì¿ÊÃÄÃË¾��ËÒÌÎÊ¾Ô�Ý�ÍÎÌ�Ð¾ÈÑ
ÍÎÌÂÑÈÔ�Ü�� ËÃÂÌÀ�Î¾� ÂÌ� ËÃ�� Å� ¿ÌÈÑ� ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À
���������¾�Ð¾ÈÌÄ�ËÃÏÐ¾¿�ÉÚËÆÇ�ÍÌÍÆÐ�Ë¾���¢�x
������À�ÂÍÌÀ�ÂÃÇ�ÎÃÏÍÌËÂÃËÐ�À��ÎÆÏ�����

¬ÂÃÎÄ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì�ÍÎÌ�
¿ÉÃÊÆ�Å�ÎÃ¾É�Å¾Ô��Ü���¢�À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ�ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ
ÕÃÎÃÅ�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÍÌÀËÌÔ�ËËÌ����ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌ���ËÒÌÎ�
Ê¾Ô���×ÌÂÌ�Â¾ËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ����ËÃÀÆÅË¾ÕÃËÌÏÐ�����ÏÐ¾�
ÐÑÏÑ�� ÏÑÍÃÎÃÕÉÆÀÌÏÐ�� �� ÍÎÌÐÆÎ�ÕÕÝ� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�
ÍÎ¾ÀÌÀÌ��¿¾ÅÆ��´��Ò¾ÈÐÌÎÆ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌ�ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ
Ë¾��Ê�ÂÄ���¢����À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��ÏÍÎÆÝÜÐÚ�ÀÆËÆÈËÃË�
ËÜ� ËÃÏÐ¾¿�ÉÚËÌÁÌ� ÍÌÍÆÐÑ� Ë¾� ÍÎÌÂÑÈÔ�Ü�� ×Ì�� À
ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��Å¿�ÉÚÖÑ��Å¾ÁÎÌÅÑ�ÎÆÅÆÈ�À�ÂÉÝ�¾ÍÐÃÈ�
ÝÈ��ÎÃ¾É�ÅÑÜÐÚ���¢�>�@�

­ÎÌ¿ÉÃÊ¾�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ���ËÒÌÎÊ¾Ô���×Ì�
ÂÌ�Ô����ÍÎÌÂÑÈÔ���ÂÌÏÆÐÚ�¾ÈÐÑ¾ÉÚË¾��ÐÌÊÑ�×Ì�¿�ÉÚ�
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Ö�ÏÐÚ� ÂÄÃÎÃÉ� ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ� �ËÒÌÎÊ¾Ô���� ¾� Ï¾ÊÃ� x
ÐÌÎÁÌÀ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈÆ�Ð¾�ÎÃÈÉ¾ÊË��ÍÎÌÏÍÃÈÐÆ�����
�� ���� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�� ËÃ� Ê¾ÜÐÚ� Ñ� Ò¾Ó�ÀÔ�À� ÀÃÉÆÈÌ�
ÂÌÀ�ÎÆ����ÉÚÖ�Ë¾Â�ÇË��ÂÄÃÎÃÉ¾��ËÒÌÎÊ¾Ô����Ë¾�ÂÑÊ�
ÈÑ�ÃÈÏÍÃÎÐ�À��x�ÍÑ¿É�È¾Ô���À�ÏÍÃÔ�¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ÍÃ�
Î�ÌÂÆÕËÆÓ� ÀÆÂ¾ËËÝÓ� �� ÂÌÀ�ÂÈÌÀ�Ç� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ�� �ÍÌ�
ÏÐ�ÇËÌ�ÈÌÎÆÏÐÑÜÐÚÏÝ�����������ÎÃÏÍÌËÂÃËÐ�À�À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ�� Ð�ÉÚÈÆ� Õ¾ÏÐÈÌÀÌ� ÎÌÅÈÎÆÀ¾ÜÐÚ� �ËÒÌÎÊ¾�
Ô�Ü�ÍÎÌ���¢�

 ÏÃ�ÔÃ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì�ÝÈ�ÏÐÚ� �ËÒÌÎÊ¾Ô��
×ÌÂÌ�Â¾ËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ���À�Ë¾Ö�Ç�ÈÎ¾�Ë��ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÝ�
´Ã��Ñ�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��ÅË¾ÕËÌ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐËÌ�� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ� ¾ÍÐÃÈ�� �¾Á¾ÐÌ� ¾ÍÐÃÕËÆÓ
ÑÏÐ¾ËÌÀ�ÍÎÆ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËË��¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�Â¾ËÌ��ÐÌÀ¾Î�
ËÌ��ÁÎÑÍÆ�Ë¾ÇÕ¾ÏÐ�ÖÃ�ÌÎ��ËÐÑÜÐÚÏÝ�Ð�ÉÚÈÆ�Ë¾�ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÀÉ¾ÏËÆÓ� ÍÎÌÂ¾Ä�À�� ¾Ë¾É�Å� ÂÃÒÃÈÐÑÎÆ� Ð¾
¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�¾ÍÐÃÈ�ÈÌËÈÑÎÃËÐ�À� ��ÌÍ�
ÐÌÀÆÓ� Ò�ÎÊ�� ­ÎÆ� ÔÚÌÊÑ� �ËÒÌÎÊ¾Ô�Ý� ×ÌÂÌ� ÎÌÅ�
ÂÎ�¿ËÌÁÌ� ¾ÑÂÆÐÑ� ��¢� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� ËÃ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑ�ÐÚÏÝ��ÐÌÊÑ�×Ì���ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÚÌÜ���ËÃÍÌÀËÌÔ�ËËÌÜ
ÂÉÝ�¾ÍÐÃÈ��¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��¾ÍÐÃÈ¾Ê�ËÃÌ¿Ó�ÂË¾�ÂÌÏÐ¾ÐËÝ
�ËÒÌÎÊ¾Ô�Ý� ÍÎÌ� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾� Ð¾� ÇÌÁÌ� ÍÎÌÂÑÈÔ�Ü�
ÐÌÊÑ�×Ì�ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ý���¢�ÏÑÊË�ÀËÌ��ÝÈÌÏÐ��ÀÍÉÆÀ¾�
Ë¾�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ��Ê�ÂÄÑ�¾ÍÐÃÕËÆÓ�Å¾�
ÈÉ¾Â�À�

¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�ÃÈÏÍÃÎÐËÌÁÌ�ÌÍÆÐÑÀ¾ËËÝ�Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖÆÇ�ÀÍÉÆÀ�ÍÎÆ�ÀÆ¿ÌÎ��Ð����ÕÆ��ËÖÌ����¢�Ê¾�

ÀÆÏÌÈÆÇ�ÍÌÍÆÐ��¾Ë¾É�ÅÑÜÐÚÏÝ�Ì¿ÏÝÁÆ�ÍÎÌÂ¾Ä�À�ÈÌË�
ÈÎÃÐËÌ��ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ�� ��Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ��ÏÑÍÎÌ�
À�ÂËÌ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô���x�����������À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��̈ Î�Ê
ÐÌÁÌ��ÃÈÏÍÃÎÐÆ�������À�ÂÅË¾Õ¾ÉÆ�À¾ÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÍÎÆ�
Ë¾ÉÃÄËÌÏÐ�� ��¢� ÂÌ� ÁÎÑÍÆ�� ÝÈ¾�Ê¾�� Í�ÂÀÆ×ÃËÆÇ
ÍÌÍÆÐ� �ÂÌ¿¾ÀÈÆ�ÂÉÝ�ÏÓÑÂËÃËËÝ��ÂÉÝ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
�ÊÑË�ÐÃÐÑ���Ð¾ÈÃ��ËÖÃ��Ð¾�ÏÃÅÌËË�ÏÐÚ�Ô����ÍÎÌÂÑÈÔ���
°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÊÌÄË¾�À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ���¢�À�±ÈÎ¾�Ë��À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�À�ÑÊÌÀ¾Ó
À�ÂÏÑÐËÌÏÐ��ÍÌÀËÌ�� ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�� �ËÒÌÎÊ¾Ô���×ÌÂÌ
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÍÃÎ�ÌÂÆÕËÌÁÌ�ÊÌË�ÐÌÎÆËÁÑ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌ�
ÁÌ�ÎÆËÈÑ�Â¾ËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ����¾�ÔÃ�ÅË¾ÕËÌ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾
ÝÈ�ÏÐÚ� ÍÎÆÇËÝÐÐÝ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÆÓ� Î�ÖÃËÚ�ÍÌ� ÀÈ¾�
Å¾Ë�Ç�ÍÎÌ¿ÉÃÊ��

­ÎÆ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËË��¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�ÀÃÉÆ�
ÈÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÂÉÝ�¾ÍÐÃÈ�Ê¾��ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÔÐÀÌ�Å�ÍÌ�
ÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ¾ÊÆ��̄ ÃÎÃÂ�ÌÍÐÌÀÆÓ�Ò�ÎÊ��Å�ÝÈÆÊÆ�Ë¾Ç�
Õ¾ÏÐ�ÖÃ� ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÕ¾ÜÐÚ� ¾ÍÐÃÈÆ�� ÃÈÏÍÃÎÐÆ� À�Â�
ÅË¾ÕÆÉÆ�Ë¾ÏÐÑÍË���t¬ÍÐÆÊ¾�Ò¾ÎÊu��t��¢Êu��t�Í�
ÐÃÈ¾���u�� t  ¯u�� t¨Î¾Ï¾� �� ÅÂÌÎÌÀsÝu�� t ÃËÐ¾u�
ÏÃÎÃÂ�Ò�ÎÊ�ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ�À�x�t¨ÉÜÕ��ÅÂÌÎÌÀsÝu�
t¡ÎÆËÀÑÂu�� t²¾ÎÊ¾ÈÌÊu�� t¢¾Ë¾�½u�� t¬ÏÌÈÌÎu�
t«¾ÖÃ�«¾ÏÉÃÂÆÃu��t­¾ÎÑÏu�Ð¾��ËÖ���¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾�
Ð¾ÊÆ� ÃÈÏÍÃÎÐËÌ�� ÌÔ�ËÈÆ� ÏÃÎÃÂ� ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÓ� Ò¾È�
ÐÌÎ�À��ÝÈ��ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�ÍÎÆ�Å¾ÈÑÍ�ÀÉ����¢�Ñ�ÌÍÐÌÀÆÓ
Ò�ÎÊ� Ð¾� ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ�À�� ÎÃÏÍÌËÂÃËÐÆ�� Ë¾Ï¾ÊÍÃ�
ÎÃÂ�� À�ÂÅË¾ÕÆÉÆ� ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ� Å� ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô��Ü� Ð¾

®ÆÏ�����­ÎÆÕÆËÆ�ÀÈÉÜÕÃËËÝ���¢�Ñ�ÐÌÀ¾ÎËÆÇ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�¾ÍÐÃÈ�

®ÆÏ�����«ÃÁ¾ÐÆÀË��Ò¾ÈÐÌÎÆ��ÝÈ��ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�ÍÎÆ�ÎÃ¾É�Å¾Ô�����¢�
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ËÃÀÃÉÆÈÆÇ� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ� ÍÎÌÂÑÈÔ��� x� ���� �� ���
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��ÎÆÏ�����

­ÎÌ¾Ë¾É�ÅÑÀ¾ÀÖÆ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ��ÊÌÄË¾�Â�ÇÐÆ�ÀÆÏ�
ËÌÀÈÑ�� ×Ì� ¾ÍÐÃÈ¾Ê� ¿�ÉÚÖ� ÀÆÁ�ÂËÌ� Í�ÂÐÎÆÊÑÀ¾ÐÆ
Ð�ÏËÃ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÔÐÀÌ�Å�ÀÃÉÆÈÆÊÆ�ÌÍÐÌÀÆÊÆ�Ò�Î�
Ê¾ÊÆ�� ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ�Ë¾Â�ÇËÑ� ÎÃÍÑÐ¾Ô�Ü� Ð¾� Î�ÅËÌÊ¾�
Ë�ÐËÆÇ� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ� ��¢�� ¬ÂË¾È� ÍÎÆ� ÔÚÌÊÑ� ËÃ
ÊÌÄË¾�ÀÆÈÉÜÕ¾ÐÆ�Õ¾ÏÐÈÑ�ÈÌËÐ¾ÈÐ�À�Å�Å¾ÎÑ¿�ÄËÆÊÆ
Ð¾�À�ÐÕÆÅËÝËÆÊÆ�ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ¾ÊÆ�Â¾ËÌ��ÍÎÌÂÑÈ�
Ô����¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�Å�ÝÈÆÓ�Å¾ÇÊ¾�ÐÚÏÝ�×Ã�Ç�¾ÈÐÆÀËÆÊ
ÍÎÌÏÑÀ¾ËËÝÊ�ÏÀÌ���ÍÎÌÂÑÈÔ���À�¾ÍÐÃÈ¾Ó�

«¾�Í�ÂÏÐ¾À��Â¾ËÆÓ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�ÀÆÂ�ÉÃËÌ��ÐÌÀ¾Î�
ËÌ��ÁÎÑÍÆ�ÈÎÑÍËÌ��¾ÍÐÃÈÆ�Ê��³¾ÎÈÌÀ¾��ÍÌÏÐ�ÇËÆÇ
¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ���¢�ÝÈÌ��ÏÈÉ¾Â¾��¿ÉÆÅÚÈÌ�����Ë¾ÇÊÃ�
ËÑÀ¾ËÚ��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÇ�¾Ë¾É�Å�Ð¾ÈÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ���ÍÌ�ÍÌ�
È¾Å¾ËËÝÓ�ÂÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ��ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾Ó�Ð¾�Ô�ËÌÀÆÓ
ÏÃÁÊÃËÐ¾Ó�

¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÊÌÄË¾�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏ�
ËÌÀÈÆ�� ×Ì� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ� Â¾ËÌ�� ÐÌÀ¾ÎËÌ�� ÁÎÑÍÆ� À
ÅË¾ÕË�Ç�Ê�Î��ÏÃÁÊÃËÐÌÀ¾ËÆÇ�ÝÈ�Å¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�ÂÌ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ��Ð¾È���Å¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾ÊÆ�� ÆÂ�ÉÃË����
ÁÎÑÍÆ���¢��ÝÈ��À�ÂÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ��ÌÂË¾È�¿¾Á¾ÐÌ�Å�ËÆÓ�Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ�Ê��
Ë�Ê¾ÉÚËÑ� Õ¾ÏÐÈÑ�� ÐÌÊÑ� Ë¾� ÎÆÏ�� �� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�
Ð�ÉÚÈÆ�ÌÏËÌÀË��Å�ËÆÓ��®ÌÅÍÌÂ�É�Â¾ËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ���Å¾
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�ÂÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ��Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â�É��
È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��Ê¾��ÏÀÌÜ�ÏÍÃÔÆÒ�ÈÑ�x�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ
��¢�Ê¾ÜÐÚ�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÍÌÈ¾Å¾ËÚ��ÐÌÊÑ�ÂÉÝ�Ì¿s�ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��ÀÌËÆ�¿ÑÉÆ�ÍÎÌÎ¾ËÄÌÀ¾Ë��Ð�ÉÚÈÆ�Å¾�ÌÏËÌÀËÆ�
ÊÆ�ÏÀÌ�ÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ��«¾Ç¿�ÉÚÖÑ�Õ¾ÏÐÈÑ�Å¾Ç�
Ê¾ÜÐÚ���¢��ÝÈ��ËÌÎÊ¾É�ÅÑÜÐÚ�Ì¿Ê�Ë�ÎÃÕÌÀÆË��Â��
ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ���ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÜÐÚÏÝ�ÂÉÝ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ��ÊÑË�ÐÃÐÑ���������������
�����À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ���°¾ÈÌÄ�ÅË¾ÕËÑ�ÁÎÑÍÑ�ÏÐ¾ËÌÀÉÝÐÚ

®ÆÏ�����®ÌÅÍÌÂ�É�ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÓ�Ò¾ÈÐÌÎ�À��ÝÈ��ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�ÍÎÆ�Å¾ÈÑÍ�ÀÉ����¢�Ñ�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ�À�

®ÆÏ�����®ÌÅÍÌÂ�É���¢�Å¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ�
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Å¾ÏÌ¿Æ�ÂÉÝ�ËÌÎÊ¾É�Å¾Ô���Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÏÃÎÔÃÀÌ�ÏÑÂÆË�
ËÌ���ÌÍÌÎËÌ�ÎÑÓÌÀÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�Ð¾�ÂÌ¿¾ÀÈÆ�ÂÉÝ�ÏÓÑÂ�
ËÃËËÝ��¯ÃÎÃÂ�ÁÎÑÍ��ÝÈ��ËÃ�À�ÂÅË¾ÕÃË���Ë¾Ç¿�ÉÚÖÑ
Õ¾ÏÐÈÑ�Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ���¢��×Ì�ËÌÎÊ¾É�ÅÑÜÐÚ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ
ÂÆÓ¾ÉÚËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÍÎÆ�Â�¾¿ÃÐ��
¾�Ð¾ÈÌÄ�¾ËÐÆË�ÈÌÐÆËÌÀ��Ð¾�¾ËÐÆÍÌÓÊ�ÉÚË��ÂÌ¿¾ÀÈÆ�
Â¾É��ÇÂÑÐÚ�¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕË���¾ËÐÆÍ¾Î¾ÅÆÐ¾ÎË��Ð¾�¾ËÐÆ�
¾ËÃÊ�ÕË����¢�

¬ÂË¾È� Â¾ËÆÇ� ÎÌÅÍÌÂ�É� ÁÎÑÍ� ��¢� ËÃ� Å¾ÀÄÂÆ
À�ÂÌ¿Î¾Ä¾��À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÍÌÍÆÐÑ�Ë¾�ËÆÓ��¥¾
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�¾ËÈÃÐÑÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�Ð¾�ÌÔ�ËÈ¾�
ÊÆ�ÃÈÏÍÃÎÐ�À�ÀÆÏÌÈÆÊ�ÍÌÍÆÐÌÊ�Å¾ÅÀÆÕ¾Ç�ÈÌÎÆÏÐÑ�
ÜÐÚÏÝ�Å¾ÏÌ¿Æ�ÂÉÝ�ÏÓÑÂËÃËËÝ����¢�ÂÉÝ�ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ
ÏÐ¾ËÑ�ÖÈ�ÎÆ�Ç�ÀÌÉÌÏÏÝ��ÂÌ¿¾ÀÈÆ�ÂÉÝ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
�ÊÑË�ÐÃÐÑ�Ð¾�À�Ð¾Ê�ËËÌ�Ê�ËÃÎ¾ÉÚË��ÈÌÊÍÉÃÈÏÆ��ÌÏÌ¿�
ÉÆÀÌ�À�ÅÆÊÌÀÌ�ÀÃÏËÝËÆÇ�ÍÃÎ�ÌÂ��°¾ÈÌÄ�ÏÐ¾¿�ÉÚËÆÇ
ÍÌÍÆÐ�Ê¾ÜÐÚ���¢�ÂÉÝ�ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ�ÅÌÎÑ��ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ
ÝÈÆÓ� ÀÓÌÂÆÐÚ� ÕÌÎËÆÔÝ�� Å¾ÏÌ¿Æ� ÂÉÝ� ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ

Í¾ÊsÝÐ���Á�ËÈÁÌ�¿�ÉÌ¿¾����ÂÌ¿¾ÀÈÆ�ÂÉÝ�ËÌÎÊ¾É�Å¾Ô��
Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÍÃÕ�ËÈÆ�Å�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖÃÜ�>����@��

�ÏÌÎÐÆÊÃËÐ� ��¢� À� ¾ÍÐÃÕËÆÓ� Å¾ÈÉ¾Â¾Ó� ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÃËÆÇ�¿�ÉÚÖÃ�Ë�Ä����Ò�ÎÊ¾ÊÆ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾ÊÆ
Ð¾�ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ¾ÊÆ�Â¾ËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ����¾ÉÃ�ÌÏËÌÀËÑ
Õ¾ÏÐÈÑ���������Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ�¿ÉÆÅÚÈÌ�ÐÎÆË¾ÂÔÝÐÆ�ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÈ�À��¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�Å�ÝÈÆÓ���À�ÐÕÆÅËÝËÆÊÆ��ÎÆÏ�����

 �ÐÕÆÅËÝË����¢�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ�Î�Å�
ËÌÊ¾Ë�ÐËÆÊÆ�Õ¾ÝÊÆ�Ð¾�ÍÆÀËÆÊÆ�ÂÎ�ÄÂÄ¾ÊÆ�x�Ô�
É�È¾ÎÏÚÈ��ÒÌÎÊÆ�Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ�ÍÌË¾Â�����¾ÏÌÎÐÆÊÃË�
ÐÑ�Â¾ËÌ��ÁÎÑÍÆ��¬ÂË¾È��¿ÃÎÑÕÆ�ÂÌ�ÑÀ¾ÁÆ�ËÃÀÃÉÆÈÑ
À¾ÎÐ�ÏÐÚ�Â¾ËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ����ÍÎÆ¿ÑÐÌÈ�À�Â��ÓËÚÌ��ÎÃ¾�
É�Å¾Ô���ËÃÅË¾ÕËÆÇ��ÓÌÕ¾���ÏÐ¾¿�ÉÚËÆÇ���ËÖ¾�ÏÆÐÑ¾�
Ô�Ý�ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ�Å��ÊÍÌÎÐËÆÊÆ�¿�ÌÂÌ¿¾ÀÈ¾ÊÆ��È�ÉÚ�
È�ÏÐÚ� ÑÍ¾ÈÌÀÌÈ� ÝÈÆÓ� Å¾ÇÊ¾�� ËÃÀÃÉÆÈÑ� Õ¾ÏÐÈÑ� À
¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ��Â¾ËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ���Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â��Ó�ÁÎÌ�
ÖÌÀÌ��À¾ÎÐÌÏÐ���ÎÆÏ�����

¯É�Â�ÅÀÃÎËÑÐÆ�ÑÀ¾ÁÑ�Ë¾�ÐÃ��×Ì�ÅË¾ÕËÑ�Õ¾ÏÐÈÑ�À
¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ���ÊÍÌÎÐËÆÓ���¢�Å¾ÇÊ¾��ÍÎÌÂÑÈÔ�Ý�ÎÌ�
Ï�ÇÏÚÈÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�x�¿ÉÆÅÚÈÌ�������À�Â�È�ÉÚ�
ÈÌÏÐ��ÑÍ¾ÈÌÀÌÈ�Å¾ÎÑ¿�ÄËÆÓ���¢�� Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�ÀÏ�
Ô��Â¾Ë���¾Ë¾É�Å�Ô�ËÌÀÆÓ�ÏÃÁÊÃËÐ�À�Â¾ËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ��
ÍÎÌÀÌÂÆÀÏÝ�À�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�ÍÎÆË¾ÉÃÄËÌÏÐ����¢
ÂÌ�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ��ÎÌÏ�ÇÏÚÈÌÁÌ�¾¿Ì��ËÌÅÃÊËÌÁÌ��ÈÎ�Ê
®ÌÏ����ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ÎÆÏ�����

±� ÏÃÁÊÃËÐ����¢��À¾ÎÐ�ÏÐÚ�ÝÈÆÓ�ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ�
���ÁÎË��Ë¾Ç¿�ÉÚÖÑ�Õ¾ÏÐÈÑ�x�¿ÉÆÅÚÈÌ�����Å¾ÇÊ¾�
À�ÐÕÆÅËÝË¾�ÍÎÌÂÑÈÔ�Ý��ÝÈ¾�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾��ÝÈ�ÀÄÃ
Å¾ÅË¾Õ¾ÉÌÏÝ��Õ¾ÝÊÆ�Ð¾�ÍÆÀËÆÊÆ�ÂÎ�ÄÂÄ¾ÊÆ��̄ ÃÎÃÂ
ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À� Ð¾� ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ�À�� ÝÈ�� Ê¾ÜÐÚ� Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖÑ�Õ¾ÏÐÈÑ�À�ÔÚÌÊÑ�ÏÃÁÊÃËÐ���ÊÌÄË¾�Ë¾Ï¾ÊÍÃ�
ÎÃÂ�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ�Ð¾È��À�ÐÕÆÅËÝË��Ò�ÎÊÆ�ÝÈ�t¡Î�ÐÕÆËu�
t�ÂÌË�Ïu��t£ÈÌÊÃÂu��t£É�Ð�Ò¾ÎÊu��t¬ÏÌÈÌÎu��t«ÑÐ�
Î�ÊÃÂu��t²¾ÎÊ¾ÈÌÊu�Ð¾��ËÖ���́ Ý�Õ¾ÏÐÆË¾�¿�ÌÂÌ¿¾�
ÀÌÈ�ÍÎÆÅË¾ÕÃË¾�ÂÉÝ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À��ÝÈ��À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ

®ÆÏ�����®ÌÅÍÌÂ�É�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�Ð¾�ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ�À���¢�

®ÆÏ�����®ÌÅÍÌÂ�É�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Ð¾�Å¾ÎÑ¿�ÄËÆÓ���¢
Ñ�ÁÎÌÖÌÀÌÊÑ�Ð¾�Ë¾ÐÑÎ¾ÉÚËÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ��
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ÅÀÃÎÐ¾ÜÐÚ�ÑÀ¾ÁÑ�Ë¾�Ô�ËÑ�ÍÎÌÂÑÈÔ����ÐÌÊÑ�Ï¾ÊÃ�Ë¾
À�ÐÕÆÅËÝË����¢�Ô�ËÆ���ÂÌÏÆÐÚ�ÃÉ¾ÏÐÆÕËÆÊÆ��«¾Ç�
¿�ÉÚÖÑ�Õ¾ÏÐÈÑ�À�Â¾Ë�Ç�Ô�ËÌÀ�Ç�ÁÎÑÍ��Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ���¢�
ÝÈ��ËÌÎÊ¾É�ÅÑÜÐÚ�Ì¿Ê�Ë�ÎÃÕÌÀÆË�Ð¾�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÖÉÑË�
ÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�ÍÃÕ�ËÈÆ�

µ¾ÏÐÈ¾���¢��Ô�Ë¾�ÝÈÆÓ�ÏÈÉ¾Â¾��À�Â����ÂÌ����ÁÎË�
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�Î�ÅËÆÊÆ�ÈÎ¾�Ë¾ÊÆ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾ÊÆ��¾ÉÃ
Ë¾Ç¿�ÉÚÖÌÜ�Å¾�Ì¿s�ÊÌÊ���ÍÎÌÂÑÈÔ�Ý�ÎÌÏ�ÇÏÚÈÌÁÌ
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�x������ÅÌÈÎÃÊ¾�Ð¾ÈÆÓ�Ò�ÎÊ�ÝÈ�t£À¾�
É¾Îu� Ð¾� t²ÌÎ¾�²¾ÎÊu�� ��ÌÂÌ¿¾ÀÈÆ� À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ
ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�Ð¾�ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ�À�Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ�¿ÉÆÅÚÈÌ
����À�Â�È�ÉÚÈÌÏÐ�� ÑÍ¾ÈÌÀÌÈ�Ñ�Ô�Ç�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐË�Ç
ÁÎÑÍ��Ð¾�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ�Ð¾ÈÆÊÆ�Ò�ÎÊ¾�
ÊÆ�ÝÈ�t«ÑÐÎ�ÊÃÂu��t«¾ÖÃ�«¾ÏÉÃÂÆÃu��t²�ÐÌÊ¾Î�
ÈÃÐu��t°ÌÍ�Ê¾ÎÈ¾u�Ð¾� �ËÖ���¥¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌÜ
Â��Ü�É�ÂÆÎÑÜÐÚ���¢��ÝÈ��ËÌÎÊ¾É�ÅÑÜÐÚ�ÏÃÎÔÃÀÌ�
ÏÑÂÆËËÑ�Ð¾�ÌÍÌÎËÌ�ÎÑÓÌÀÑ�ÏÆÏÐÃÊÆ�

ªÌÄË¾�À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Ï¾ÊÃ�Ë¾�Â¾ËÌÊÑ�Ô�ËÌÀÌ�
ÊÑ�ÏÃÁÊÃËÐ��ÀÆËÆÈ¾��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ¾�ÈÌËÈÑÎÃËÔ�Ý�Ê�Ä
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À�ÂÍÑÏÐÈÆ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� �ËÏÍÃÈÐÌÎ¾� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÆÐÆ� Ñ
È�ÉÚÈÌÏÐ��ÎÌ¿ÌÕÆÓ�ÂË�À�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��¢ÀÎ�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÎÌ¿ÌÕÆÓ�ÂË�À�Í�Â�Õ¾Ï�À�ÂÍÑÏÐÈÆ
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¢Ë�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ËÃÎÌ¿ÌÕÆÓ�ÂË�À�
0�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�Ê�ÏÝÔ�À�Ñ�Q�ÍÃÎ�ÌÂ��

±�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÒÌËÂ�ÎÌ¿ÌÕÌÁÌ
Õ¾ÏÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ��ËÏÍÃÈÐÌÎ¾�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�Q�ÍÃÎ�ÌÂÑ�Å¾
ÒÌÎÊÑÉ¾ÊÆ�

ÂÃ��¢L�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÎÌ¿ÌÕÆÓ�ÂË�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ��ËÏ�
ÍÃÈÐÌÎ¾�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�Q�ÍÃÎ�ÌÂÑ�
¢Î�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÎÌ¿ÌÕÆÓ�ÂË�À�Ñ�Q�ÍÃÎ�ÌÂ��
¢Î

L�x�ÒÌËÂ�ÎÌ¿ÌÕÌÁÌ�Õ¾ÏÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ��ËÏÍÃÈÐÌÎ¾
ÍÎÌÐÝÁÌÊ�Q�ÍÃÎ�ÌÂÑ�À�ÁÌÂÆË¾Ó�
WS
L�x�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÎÌ¿ÌÕÌÁÌ�ÂËÝ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ��ËÏÍÃÈ�

ÐÌÎ¾�À�ÁÌÂÆË¾Ó�

°¾¿ÉÆÔÝ

¬ÈÎÃÊ��À�ÂÌÊÌÏÐ��ÍÎÌ�Ì¿s�ÈÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À

¬¿É¾ÏÐ�

­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÎÃÁ�ÌËÑ ­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À

ÍÉÌ×¾�
ÐÆÏ��Ê�

Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�
ÊÉË

ÂÃÎÄ¾ÀË�
�ËÏÍÃÈÔ��

Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÌÈÎÃ�
ÊÌÁÌ��ËÏÍÃÈÐÌÎÏÚ�

ÈÌÁÌ�À�ÂÂ�ÉÑ

ÖÐ¾ÐÆ�Ò¾Ó�ÀÔ�À

ÀÏÚÌÁÌ
À�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ�

ÈÃÎ�ÀËÆÈÆ ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐÆ

¢ÌËÃÔÚÈ¾ ���� ���� � x � � �

¥¾ÍÌÎ�ÅÚÈ¾ ���� ���� � � � � �

ªÆÈÌÉ¾�ÀÏÚÈ¾ ���� ���� � x � � �

­ÌÉÐ¾ÀÏÚÈ¾ ���� ���� � � � � �

¯ÑÊÏÚÈ¾ ���� ���� � x � � �

°ÃÎËÌÍ�ÉÚÏÚÈ¾ ���� ���� � x � � �

µÃÎÈ¾ÏÚÈ¾ ���� ���� � � � � �
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¾Ë¾¿ÌÉ�ÕËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ñ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ���Å¾Ê�ÏË¾�Ò¾ÎÊ¾�
ÈÌÐÃÎ¾Í�Ý��ÍÃÎÃÉÆÀ¾ËËÝ�ÈÎÌÀ���ÍÃÎÌÎ¾ÉÚËÃ�Ð¾�Í¾�
ÎÃËÐÃÎ¾ÉÚËÃ�ÀÀÃÂÃËËÝ�¿�ÉÈÌÀÆÓ�Á�ÂÎÌÉ�Å¾Ð�À��Ð¾�Í¾�
ÐÌÁÃËÃÐÆÕË¾� ÐÃÎ¾Í�Ý�� ×Ì� ÍÌÉÝÁ¾�� Ñ� ÊÃÂÆÈ¾ÊÃË�
ÐÌÅË�Ç� ÏÐÆÊÑÉÝÔ��� ¿�ÉÈÌÀÌ�ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÓ� ÍÎÌÔÃÏ�À
Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÏÐÃÎÌ�ÂËÆÓ� �� ËÃÏÐÃÎÌ�ÂËÆÓ� ¾Ë¾¿Ì�
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¥��ÏÐÃÎÌ�ÂËÆÓ�¾Ë¾¿ÌÉ�ÕËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ë¾�ÔÃÇ�Õ¾Ï
Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚ�Ð¾È��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÝÈ�t²ÃËÌ¿ÌÉ�Ëu��t¯Æ�
É¾¿ÌÉ�Ëu��t®ÃÐ¾¿ÌÉ�Éu��tªÃÐ¾ËÂÎÌÏÐÃËÌÉÌËu��tªÃ�
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Ê¾ÈÌÉÌÁ�ÕË�Ç� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÀÆ×ÃÅ¾ÅË¾ÕÃËÆÓ� ÍÎÃÍ¾�
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ÃÒÃÈÐ�À��ÍÎÆÏÈÌÎÃËËÝ�ÏÈÌÏÐÃË�ËËÝ�È�ÏÐÝÈ¾��¾ËÐÆ�
ÁÌË¾ÂÌÐÎÌÍË�� ÃÒÃÈÐÆ�� À¾ÄÈ�� ÍÌÎÑÖÃËËÝ� ÀÌÂËÌ�
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ÉÆËË��¾Ë¾¿ÌÉ�ÕË��Å¾ÏÌ¿Æ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃ�ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ
ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ��ÂÌ¿ÎÃ�ÍÃÎÃËÌÏÝÐÚÏÝ��Ê¾ÜÐÚ�ËÃÅË¾ÕËÑ
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À�ÏÐÚ�ÈÉ�ÐÆË�Ê�ÖÃËÃÇ�ÂÌ�Â���ÃËÂÌÁÃËËÌÁÌ�ÏÌÊ¾ÐÌ�
ÐÎÌÍ�ËÑ�Ð¾��ËÏÑÉ�ËÑ�>�@�

±Ï�� ÎÌÏÉÆËË�� ¾Ë¾¿ÌÉ�ÕË�� Å¾ÏÌ¿Æ� ÑÊÌÀËÌ� Í�Â�
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Â����ÌÂÃÎÄ¾ËÌÁÌ�Å�ÍÆÎ�Ü�ÍÌÀÅÑÕÌÁÌ�

ªÃÐÌÜ�ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÐ¾ÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÊÌÄÉÆÀÌÁÌ�ÃÊ¿�
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ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÎÌÀÃÂÃËÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÊÌÄÉÆÀÌ��ÃÊ¿Î�Ì�
ÐÌÈÏÆÕËÌ��Â���ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÍÆÎ�Ü��¢ÌÏÉ�ÂÆ�Å�ÀÆÀÕÃËËÝ
ÃÊ¿Î�ÌÐÌÈÏÆÕËÌ��Â���ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÍÆÎ�Ü�Ñ�ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ
ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Ë¾� ¿ÃÅÍÌÎÌÂËÆÓ� ¿�ÉÆÓ� ×ÑÎ¾Ó� Ï¾ÊÈ¾Ó
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ÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÃÏÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ��­ÃÎÖÆÇ�ÂÃËÚ�À¾�
Á�ÐËÌÏÐ�� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜÀ¾ÉÆ� Å¾� Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ� ÏÍÃÎÊ¾ÐÌ�
ÅÌ�Â�À�Ñ�À¾Á�Ë¾ÉÚËÆÓ�Ê¾ÅÈ¾Ó��£ÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÍÆÎ�Ü�ÀÀÌ�
ÂÆÉÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�Ñ�ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ�� ¾�
Á�ÐË��Ï¾ÊÈÆ�¿ÑÉÆ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÃË��Ë¾���ÁÎÑÍÆ�ÍÌ������
ÐÀ¾ÎÆË�Ñ�ÁÎÑÍ���°À¾ÎÆËÆ���ÂÌÏÉ�ÂËÌ��ÁÎÑÍÆ�ÌÐÎÆÊÑ�
À¾ÉÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Ñ�����ÂÃËÚ�À¾Á�ÐËÌÏÐ������ÂÌÏÉ�ÂËÌ�
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Å¾ÁÆ¿ÃÉÚ�ÍÉÌÂ�À��ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ê¾ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÆÇ�ÌÁÉÝÂ
ÃÊ¿Î�ÌË�À�ÂÉÝ�ÀÆÝÀÉÃËËÝ�ÅÌÀË�ÖË�Ó�¾ËÌÊ¾É�Ç��­ÉÌ�
ÂÆ�ÅÀ¾ÄÑÀ¾ÉÆ��ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ�ÈÎ¾Ë�Ì�È¾ÑÂ¾ÉÚËÆÇ�ÎÌÅ�
Ê�Î� �Í�ÏÉÝ�Ò�ÈÏ¾Ô�����¨Î�Ê� ÐÌÁÌ�� ÂÉÝ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ
ÐÃÎ¾ÐÌÁÃËËÌ��Â�������Õ¾ÏÐÆËÑ�������ÍÉÌÂ�À�ÈÌÄËÌ��Å
ÁÎÑÍ�Ò�ÈÏÑÀ¾ÉÆ�Ñ�ÏÑÊ�Ö���ÑÃË¾�ÂÉÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
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ª¾Ï¾�ÍÉ¾ÔÃËÐÆ��Á ����r���� ����r���� ����r���� ����r����

­ÉÌÂÌÀÌ�ÍÉ¾ÔÃËÐ¾ÎËÆÇ��ËÂÃÈÏ ����r���� ����r���� ����r���� ����r�����

¨Î¾Ë�ÌÈ¾ÑÂ¾ÉÚËÆÇ�ÎÌÅÊ�Î��ÏÊ ����r���� ����r���� ����r���� ����r����

­ÃÎÃÂ�ÊÍÉ¾ËÐ¾Ô�ÇË¾�ÉÃ�
Ð¾ÉÚË�ÏÐÚ���

����r���� ����r���� �����r���� �����r����

­ÌÏÐ�ÊÍÉ¾ËÐ¾Ô�ÇË¾�ÉÃ�
Ð¾ÉÚË�ÏÐÚ���

����r���� ����r���� ����r���� ����r����

¥¾Á¾ÉÚË¾�ÃÊ¿Î�ÌË¾ÉÚË¾�ÉÃ�
Ð¾ÉÚË�ÏÐÚ��¥£©����

�����r���� ����r���� �����r���� �����r����
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ªÌÎÒÌÉÌÁ�ÕËÃ��¾Ë¾ÐÌÊ�ÕËÃ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÃÊ¿Î�Ì�
Ë¾ÉÚËÌÁÌ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Í�Â�ÏÐÃÎÃÌÏÈÌÍ�Õ�
ËÆÊ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍÌÊ�ª�¯�����±Ï��ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÔÆÒÎÌÀ�
Â¾Ë��Ì¿ÎÌ¿ÉÝÉÆ�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÕÆ�ÈÌÃ�
Ò�Ô��ËÐ�¯ÐÚÜÂÃËÐ¾�Ð¾�ËÃÍ¾Î¾ÊÃÐÎÆÕËÆÇ�ÈÎÆÐÃÎ�Ç
 �ÉÈÌÈÏÌË¾�ª¾Ë¾�±�ÐË��>�@��­ÎÆ�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕË�Ç�Ì¿�
ÎÌ¿Ô��ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�Å¾�ÌÂÆËÆÔÜ�ÏÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ�ÍÎÆ�
ÇÊ¾ÉÆ�ÍÎÆÍÉ�Â�� �ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�Î�ÅËÆÔ��Ê�Ä�ÀÆ¿ÌÎÈ¾�
ÊÆ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Å¾�����Î�ÀËÃÊ�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌÏÐ���­Ì�
Î�ÀËÝËËÝ� ÏÐ¾ËÑ� ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó� ÌÎÁ¾Ë�À� Ð¾� È�ÏÐÈÌÀÌ�
ÏÆÏÐÃÊÆ� ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ� ÍÉÌÂ�À� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Ð¾ÈÌÄ� Å¾
Â¾ËÆÊÆ� �ÏÐÌÎÆÕËÌÁÌ� ÈÌËÐÎÌÉÜ�� ×Ì� ÏÈÉ¾Â¾ÀÏÝ� À
É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ���À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��¿¾Á¾ÐÌÎ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÍÉÌÂ�À��ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ËÃÉ�Ë�ÇËÆÓ�×ÑÎ�À�ÍÎÆ�ÏÐ¾¿�ÉÚËÆÓ
ÑÊÌÀ¾Ó��Ó�ÑÐÎÆÊ¾ËËÝ�

¢ÉÝ�ÌÔ�ËÈÆ�ÀÆÎ¾ÅËÌÏÐ��ÃÊ¿Î�ÌÐÌÈÏÆÕËÌ��Â���ÃÈ�
ÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÍÆÎ�Ü�ÍÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÌÎÁ¾Ë�À
�� È�ÏÐÝÈ¾� ÍÉÌÂ�À� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ� ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾Ð�À��ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�Ñ�ÁÎÑÍ��ÐÀ¾ÎÆË��ÝÈ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Å��ËÐ¾ÈÐËÆÊ�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
­ÎÌÀÃÂÃËÆÇ�ÅÌÀË�ÖË�Ç�ÌÁÉÝÂ�ÍÉÌÂ�À�Ï¾ÊÌÈ��ÝÈ�

ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ� ÍÆÎ�Ü� Ñ� Î�ÅË�� ÏÐÎÌÈÆ� À¾�
Á�ÐËÌÏÐ���ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�Ñ�ÀÏ�Ó�ÃÊ¿Î�ÌË�À�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�
Ð¾�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÁÎÑÍ�¿ÑÉÆ�À�ÂÏÑÐË��À¾ÂÆ�ÉÆÔÃÀÌÁÌ�Ð¾
ÊÌÅÈÌÀÌÁÌ�ÕÃÎÃÍ¾�

¯¾Ê�ÕÃÎÃÍ�Ê¾À�ÌÀ¾ÉÚËÌ�ÍÌÂÌÀÄÃËÑ�ÒÌÎÊÑ�� ÑÖ�
Ë¾�Î¾ÈÌÀÆË¾�Ð¾�ÍÌÀ�ÈÆ�ÌÕÃÇ�¿ÑÉÆ�Å¾ÈÎÆÐ���­ÃÎÃÂËÝ
ÕÃÎÃÀË¾�ÏÐ�ËÈ¾�Å¾ÎÌ×ÃË¾��¿ÃÅ�ÌÅË¾È�ÍÑÍÈÌÀÌ��ÁÎÆ�
Ä��� ³À�ÏÐ� ÅÀÆÕ¾ÇËÌ�� ÂÌÀÄÆËÆ�� À�ÂÓ�ÂËÆÈ� ÏÍÌÏÐÃ�
Î�Á¾ÀÏÝ�Ñ�ÀÏ�Ó�ÍÉÌÂ�À��¨�ËÔ�ÀÈÆ�Ê¾ÉÆ�ÂÌ¿ÎÃ�ÎÌÅÀÆ�
ËÑÐÃ�ÍÉÃÕÃ��ÍÃÎÃÂÍÉ�ÕÕÝ��È�ÏÐÚ��ÏÐÃÁËÌ��ÁÌÊ�ÉÈÑ�Ð¾
ÏÐÌÍÑ��­ÌÉÌÄÃËËÝ��ÒÌÎÊ¾�È�ËÔ�ÀÌÈ��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�Í¾ÉÚ�
Ô�À� �� �Ó� ÎÌÅÊ�Î� ¿ÑÉÆ� ÅÀÆÕ¾ÇË��� «¾� ÖÈ�Î�� ¿ÑÉÆ
À�ÂÏÑÐË��ÍÉÝÊÆ�ÍÌÎÑÖÃËÌ��Í�ÁÊÃËÐ¾Ô���

¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É������ÏÀ�Â�
Õ¾ÐÚ�ÍÎÌ�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÃÊ¿Î�ÌÉÃÐ¾ÉÚËÌ��Â���ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ
ÍÆÎ�Ü�

¯Ð¾Ë�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÌÎÁ¾Ë�À�ÍÉÌÂ�À�ÑÏ�Ó�ÁÎÑÍ�ÀÆÀ�
Õ¾ÉÆ�Ë¾�ÂÃÀsÝÐÆ�Í¾Î¾ÉÃÉÚËÌ�ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÆÓ�ÎÌÅÎ�Å¾Ó�
ÝÈ�� ÎÌ¿ÆÉÆ� ÉÃÅÌÊ�ÎÑÈÌÜ� Å¾�ÊÃÐÌÂÌÊ� �ÉÚÏÌË¾� À
ÊÌÂÆÒ�È¾Ô���¢Æ¿¾Ë¾���­��>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÊÌÎÒÌ¾Ë¾ÐÌÊ�ÕËÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÐ¾�
ËÑ�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÌÎÁ¾Ë�À�ÃÊ¿Î�ÌË�À�×ÑÎ�À��ÝÈ��À�ÍÃ�
Î�ÌÂ�À¾Á�ÐËÌÏÐ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÍÆÎ�Ü�Ñ�ÂÌÅ�
����ÊÁ�ÈÁ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÏÐ¾ÐÃÇ�ÃÊ¿Î�Ì�
Ë�À�Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����

«¾�ÍÃÎÖÌÊÑ�ÎÌÅÎ�Å���ÝÈÆÇ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�¿ÃÅÍÌÏÃ�
ÎÃÂËÚÌ�Å¾�À�¿ÎÆÏ¾ÊÆ�ÍÃÎÍÃËÂÆÈÑÉÝÎËÌ�ÂÌ�ËÆÄËÚÌ�
×ÃÉÃÍÆ��ÀÆÀÕ¾ÉÆ�ÏÐ¾Ë�ÍÃÎÃÂËÚÌÁÌ�À�ÂÂ�ÉÑ�ÐÀÃÎÂÌÁÌ
Í�ÂËÃ¿�ËËÝ��ËÆÄËÚÌ��×ÃÉÃÍÆ��ËÌÏÌÀÌ��ÍÃÎÃÁÌÎÌÂ�
ÈÆ��ÓÌ¾Ë��±�ÀÏ�Ó�ÍÃÎÃÁÉÝËÑÐÆÓ�ÃÊ¿Î�ÌË�À�ËÆÄËÝ��
ÀÃÎÓËÝ� ×ÃÉÃÍ¾� ¿ÑÉÆ� ¿ÃÅ� Í¾ÐÌÉÌÁ���� ÝÅÆÈ� À�ÉÚËÌ
Ê�ÏÐÆÀÏÝ�Ñ�ÎÌÐ���°ÀÃÎÂÃ�Í�ÂËÃ¿�ËËÝ�¿ÃÅ�ÌÅË¾È�ÎÌÅ�
×ÃÍÉÃËËÝ��ËÌÏÌÀ¾�ÍÃÎÃÁÌÎÌÂÈ¾�ËÃ�ÏÈÎÆÀÉÃË¾�

¢ÎÑÁÆÇ�ÎÌÅÎ�Å�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÕÃÎÃÅ�ÏÃÎÃÂÆËÑ�ÌÕËÆÓ
Ý¿ÉÑÈ���Ë¾�ËÚÌÊÑ�ÌÁÉÝÂ¾ÉÆ�ÏÐ¾Ë�ËÜÓÌÀÆÓ�ÔÆ¿ÑÉÆË
ÁÌÉÌÀËÌÁÌ� ÊÌÅÈÑ�� ÌÕËÆÓ� Ý¿ÉÑÈ� �� ÌÎ¿�Ð�� «ÜÓÌÀ�
ÔÆ¿ÑÉÆËÆ�ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾Ë��À�ÉÌ¿ÌÀ�Ç�Õ¾ÏÐÆË��ÁÌÉÌÀËÌ�
ÁÌ�ÊÌÅÈÑ��ÀÃÉÆÈ���Ë¾�ÎÌÅÎ�Å��Ê¾ÜÐÚ�ÂÌÀÁ¾ÏÐÑ�ÌÀ¾ÉÚ�
ËÑ�ÒÌÎÊÑ��¬ÕË��ÌÎ¿�ÐÆ�Ð¾�Ý¿ÉÑÈ¾�Í¾ÎË���ÎÌÅÐ¾ÖÌ�
À¾Ë��Ë¾�ÌÂËÌÊÑ�Î�ÀË���¿ÃÅ�Í¾ÐÌÉÌÁ���

°ÎÃÐ�Ç�ÎÌÅÎ�Å�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÕÃÎÃÅ�ÍÌÍÃÎÃÕËÆÇ�Â�¾�
ÊÃÐÎ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÊÌÅÈÑ��ÍÃÎÃÂ�ÀÑÓ¾ÊÆ���ÕÃÐÀÃÎÐÆÇ
ÎÌÅÎ�Å�x�Í¾Î¾ÉÃÉÚËÌ�ÐÎÃÐÚÌÊÑ��¾ÉÃ�Å¾�ÀÑÓ¾ÊÆ��«¾
ÔÆÓ�ÎÌÅÎ�Å¾Ó�ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÉÆ�ÏÐ¾Ë�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÊÌÅÈÑ��±
ÀÏ�Ó�ÃÊ¿Î�ÌË�À�À�ÂÂ�ÉÆ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÊÌÅÈÑ�ÎÌÅÀÆËÑÐ�
ÍÎÌÍÌÎÔ�ÇËÌ��«¾�ÎÌÅÎ�Å¾Ó�ÍÎÌÏÐÃÄÑÜÐÚÏÝ�Í�ÀÈÑÉ��
Ð¾É¾ÊÑÏ��ÍÎÌÊ�ÄËÆÇ�ÊÌÅÌÈ���ÊÌÅÌÕÌÈ��¿�ÕË���ÐÎÃ�
Ð�Ç���ÕÃÐÀÃÎÐÆÇ�ÖÉÑËÌÕÈÆ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÊÌÅÈÑ����ÕË�
ÖÉÑËÌÕÈÆ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÊÌÅÈÑ�Ê¾ÜÐÚ�ÀÆÁÉÝÂ�ÀÑÅÚÈÌ�
×�ÉÆËÆ��±�ÍÌÌÂÆËÌÈÆÓ�ÍÉÌÂ�À�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�Å¿�ÉÚ�
ÖÃËËÝ�ÍÌÎÌÄËÆËÆ�¿�ÕËÆÓ�ÖÉÑËÌÕÈ�À��°ÎÃÐ�Ç�ÖÉÑ�
ËÌÕÌÈ�Ë¾�ÎÌÅÎ�Å��ËÃÀÃÉÆÈÆÇ��ÈÎ¾ÍÉÃÀÆÂËÌ��ÒÌÎÊÆ�
µÃÐÀÃÎÐÆÇ�ÖÉÑËÌÕÌÈ� ÏÍÉÜ×ÃËÆÇ��Ö¾ÎÌÍÌÂ�¿ËÌ�
ÒÌÎÊÆ�� ¯Ñ¿ÂÑÎ¾ÉÚËÆÇ� ÍÎÌÏÐ�Î� Ñ� ÀÏ�Ó� ÌÁÉÝËÑÐÆÓ
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®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÊÌÎÒÌ¾Ë¾ÐÌÊ�ÕËÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÌÎÁ¾Ë�À�ÃÊ¿Î�ÌË�À
×ÑÎ�À��ÝÈ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�Ñ�Î�ÅË��ÏÐÎÌÈÆ�À¾Á�ÐËÌÏÐ��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÍÆÎ�Ü
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¡ÎÑÍÆ�ÐÀ¾ÎÆË��ÝÈ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ
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ÍÉÌÂ�À�Ñ�ÊÃÄ¾Ó�ËÌÎÊÆ��±�ÍÌÌÂÆËÌÈÆÓ�ÍÉÌÂ�À��Ë�
Ð¾ÈÐËÌ��ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�Ð¾�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÁÎÑÍ�ÏÍÌ�
ÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ� ÍÌÌÂÆËÌÈ�� Í�ÂÖÈ�ÎË�� ÈÎÌÀÌÀÆÉÆÀÆ� Ð¾
ÍÌÏÆÉÃËÃ�Ë¾ÍÌÀËÃËËÝ�ÈÎÌÀÌËÌÏËÆÓ�ÏÑÂÆË�ÁÌÉÌÀ�
ËÌÁÌ�ÊÌÅÈÑ�Ð¾�ÖÆ��ÈÎÌÀsÜ�

­sÝÐÆÇ�ÎÌÅÎ�Å�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÕÃÎÃÅ�ÁÌÎÐ¾ËÚ��ÏÐÎ¾�
ÀÌÓ�Â��ÏÍÆËËÆÇ�ÊÌÅÌÈ��ÀÃÉÆÈ��ÈÎÌÀÌËÌÏË��ÏÑÂÆËÆ
��ÏÉÆËË��Å¾ÉÌÅÆ��±Ï��ÀÆ×ÃÀÈ¾Å¾Ë��ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÅÀÆ�
Õ¾ÇËÌ��ÐÌÍÌÁÎ¾Ò���¿ÃÅ�ÀÆÂÆÊÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����­�ÂÍ¾ÀÑ�
ÐÆËËÆÇ� ÍÎÌÏÐ�Î� Ñ� ËÌÎÊ��� Â�¾ÊÃÐÎ� ÈÎÌÀÌËÌÏËÆÓ
ÏÑÂÆË�ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ�ÌÂË¾ÈÌÀÆÇ�Ñ�ÀÏ�Ó�ÃÊ¿Î�ÌË�À�Î�Å�
ËÆÓ�ÁÎÑÍ�

¶ÌÏÐÆÇ� ÎÌÅÎ�Å� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Ë¾Â� ÀÃÎÓË�ÊÆ� È�Ë�
Ô�ÀÈ¾ÊÆ��«¾�ËÚÌÊÑ�ÍÎÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ�ÏÐ¾Ë�ÏÐÎ¾ÀÌÓÌ�
ÂÑ�� ÐÎ¾ÓÃ��� ÈÎÌÀÌËÌÏËÆÓ� ÏÑÂÆË�� ÏÍÆËËÌÁÌ�ÊÌÅÈÑ�
«¾�ÔÚÌÊÑ�Î�ÀË��ÎÌÅÎ�ÅÑ�ÀÆÂÆÊÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ���ËÃ�ÀÆÝÀ�
ÉÃËÌ��̄ ÐÎ¾ÀÌÓ�Â�ÍÌ�ÀÏ�Ç�ÂÌÀÄÆË��À�ÉÚËÆÇ�¿ÃÅ�ÌÅË¾È

ÏÐÃËÌÅÑ��¨�ÉÚÔÝ�ÐÎ¾ÓÃ��ÂÌ¿ÎÃ�ÎÌÅÀÆËÑÐ���ÅÀÆÕ¾ÇËÌ�
ÐÌÍÌÁÎ¾Ò���

¯ÚÌÊÆÇ� ÎÌÅÎ�Å� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Í�Â� ÀÃÎÓË�ÊÆ� È�Ë�
Ô�ÀÈ¾ÊÆ��«¾� ÎÌÅÎ�Å�� Õ�ÐÈÌ� ÀÆÂËÌ� ÌÎÁ¾ËÆ� ÁÎÑÂËÌ�
ÍÌÎÌÄËÆËÆ��ÕÌÐÆÎÆÈ¾ÊÃÎËÃ�ÏÃÎÔÃ�Å�ÍÎ¾ÀÆÊ���É��
ÀÆÊ� ÖÉÑËÌÕÈ¾ÊÆ� Ð¾� ÍÎ¾ÀÆÊ� �� É�ÀÆÊ� ÀÑÖÈ¾ÊÆ�
ÍÎ¾À¾�ÉÃÁÃËÝ��×Ì�ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ�Å�ÕÌÐÆÎÚÌÓ�Õ¾ÏÐÌÈ���
ÌÂËÌÂÌÉÚË¾�É�À¾�ÉÃÁÃËÝ��¯¾Ê¾�ÐÈ¾ËÆË¾�ÉÃÁÃËÚ�Ê¾�
ÂÌ¿ÎÃ� ÀÆÎ¾ÄÃËÑ� Õ¾ÎÑËÈÌÀÑ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�� ÎÌÅÀÆËÑÐ�
¿ÎÌËÓÆ��±�ÍÌÎÌÄËÆË��ÍÃÎÆÈ¾ÎÂÑ�Ñ�Õ¾ÏÐÆËÆ�ÃÊ¿�
Î�ÌË�À�ÝÈ�Ñ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË�Ç��Ð¾È���Ñ�ÈÌËÐÎÌÉÚË�Ç
ÁÎÑÍ��ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÈÎÌÀ���«¾�ÔÚÌÊÑ�ÎÌÅÎ�Å�
ÍÃÎÃÁÉÝÂ¾ÉÆ� Ð¾ÈÌÄ� ÏÐ¾Ë� ÏÐÎ¾ÀÌÓÌÂÑ� �� ÏÍÆËËÌÁÌ
ÊÌÅÈÑ��  Ï�� ÌÎÁ¾ËÆ� ¿ÑÉÆ� ÅÀÆÕ¾ÇËÌ�� ÐÌÍÌÁÎ¾Ò��� �
ÎÌÅÊ�Î�À�

 ÌÏÚÊÆÇ�ÎÌÅÎ�Å�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÕÃÎÃÅ�ÍÃÕ�ËÈÑ��ÝÈ¾
ÏÈÉ¾Â¾É¾ÏÝ��Å�ÖÃÏÐÆ�Õ¾ÏÐÌÈ��¿ÑÉ¾�ÅÀÆÕ¾ÇËÌ��ÈÌË�

°¾¿ÉÆÔÝ��

­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÌÏÆÒ�È¾Ô�Ç�È�ÏÐÝÈ¾�ÍÉÌÂ�À�×ÑÎ�À��ÝÈ��Ñ�Î�ÅË��ÏÐÎÌÈÆ
À¾Á�ÐËÌÏÐ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÍÆÎ�Ü�Ñ�ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ

¬ÅË¾ÈÆ���
��ÁÎÑÍ¾

�����ÂË�À�
���ÁÎÑÍ¾

������ÂË�À�
����ÁÎÑÍ¾

�������ÂË�À�
�ËÐ¾ÈÐËÆÇ
ÈÌËÐÎÌÉÚ

±Å¾Á¾ÉÚËÃËÆÇ
ÈÌËÐÎÌÉÚ

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÌÁÉÝËÑÐÆÓ�ÃÊ¿Î�ÌË�À �� �� �� �� ����

¥ËÆÄÃËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐ��È�ÏÐÈÌ�
ÀÆÓ�Å¾ÈÉ¾ÂÌÈ�Ñ�ÍsÝÏÐ�

������������� ������������� ������������� ������������� ������������

¥ËÆÄÃËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐ��È�ÏÐÈÌ�
ÀÆÓ�Å¾ÈÉ¾ÂÌÈ�Ñ�ÍÉÃÏË¾Ó

������������� ������������ ������������� ������������ �����������

 �ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÌÏÆÒ�È¾Ô�Ç�Ñ
Í�ÂsÝÅÆÈÌÀ�Ç�È�ÏÐÔ�

������������ ������������ ������������� ������������ ������������

 �ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÌÏÆÒ�È¾Ô�Ç�Ñ�ÉÌ¿�
ÈÌÀ�Ç�È�ÏÐÔ�

����������� ������������ ������������� ������������� ������������

¥¾ÐÎÆÊÈ¾�ÌÏÆÒ�È¾Ô�Ç�Ñ�ÉÌ¿�
ÈÌÀ�Ç�È�ÏÐÔ�

�������������� �������������� ����������� ����������� �����������

¥¾ÐÎÆÊÈ¾�ÌÏÆÒ�È¾Ô�Ç�Ñ�ÍÌÐÆ�
ÉÆÕË�Ç�È�ÏÐÔ�

������������ ����������� ����������� ������������� �����������

 �ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÌÏÆÒ�È¾Ô�Ç�Ñ�ÍÌ�
ÐÆÉÆÕË�Ç�È�ÏÐÔ�

������������ ������������� ������������� ����������� �����������

¥¾ÐÎÆÊÈ¾�ÌÏÆÒ�È¾Ô�Ç�Ñ
Ê�ÄÐ�ÊsÝË�Ç�È�ÏÐÔ�

������������� ����������� ��������������� ������������� �����������

 �ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÌÏÆÒ�È¾Ô�Ç�Ñ
Ê�ÄÐ�ÊsÝË�Ç�È�ÏÐÔ�

������������ ������������ ������������ ����������� �����������

¥¾ÐÎÆÊÈ¾�ÌÏÆÒ�È¾Ô�Ç�Ñ
Ð�ÊsÝË�Ç�È�ÏÐÔ�

������������� ������������ �������������� ������������� �����������

¥¾ÐÎÆÊÈ¾�ÌÏÆÒ�È¾Ô�Ç�À
Ï�ÂËÆÕË�Ç�È�ÏÐÔ�

����������� ����������� � �������������� ����������

 �ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÌÏÆÒ�È¾Ô�Ç�À
Ï�ÂËÆÕË�Ç�È�ÏÐÔ�

������������� ������������ ������������� ������������� �����������

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÔÃËÐÎ�À�ÌÏÆÒ�È¾Ô��
Ñ�ÁÎÑÂÆË�

����r���� ����r���� ����r���� ����r���� ����r����

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÔÃËÐÎ�À�ÌÏÆÒ�È¾Ô��
Ñ�ÍÌÍÃÎÃÕËÆÈÌÀÌÊÑ�À�ÂÂ�É�

�����r���� �����r����� �����r���� �����r���� �����r����

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÔÃËÐÎ�À�ÌÏÆÒ�È¾Ô��
Ñ�ÈÎÆÄÌÀÌÊÑ�À�ÂÂ�É�

����r���� �����r���� ����r���� �����r���� ����r����

���ÎÑÂÆÊÃËÐËÃ�ÎÃ¿ÎÌ ����������� � ����������� ����������� �����������

¥¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÎÌÅÊ�Î�À�Ð�ÊsÝÕÈ¾ ������������� ������������� ��������������� ������������� �����������

£¨¯­£®¦ª£«°�©º«��°��¨©�«�µ«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



ÏÆÏÐÃËÔ�����ÈÌÉÚÌÎÑ��­�ÏÉÝ�ÌÁÉÝÂÑ�ÍÃÕ�ËÈÆ����ÀÆÂ¾�
ÉÝÉÆ���ÌÁÉÝÂ¾ÉÆ�Â�¾ÒÎ¾ÁÊÑ��¢�¾ÒÎ¾ÁÊ¾ÉÚË¾�ÍÃÎÃÁÌ�
ÎÌÂÈ¾�Ê¾É¾�ÐÎÌÓÆ�ÑÀ�ÁËÑÐÑ�ÒÌÎÊÑ��Ô�ÉÚË�ÏÐÚ����ËÃ
ÍÌÎÑÖÃË¾��±�ËÃÅË¾ÕËÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÍÉÌÂ�À� �� Ð¾� ���
ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÁÎÑÍ�ÀÆÝÀÉÃË��ÈÎÌÀÌÀÆÉÆÀÆ�Ñ�ÐÈ¾ËÆËÑ
ÍÃÕ�ËÈÆ��ÕÃÎÃÀÆËÆ��ÍÉÃÀÎ¾ÉÚËÌ��ÍÌÎÌÄËÆËÆ��Í�Â�
ÖÈ�ÎËÌ��ÄÆÎÌÀÌ��ÈÉ�ÐÈÌÀÆËÆ�

¢ÃÀsÝÐÆÇ�ÎÌÅÎ�Å�Ñ�Õ¾ÏÐÆËÆ�ÃÊ¿Î�ÌË�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ
ËÆÄÕÃ�ÍÑÍÌÕËÌÁÌ�È�ÉÚÔÝ��Ñ�Õ¾ÏÐÆËÆ�ÎÌÅÎ�Å�ÎÌ¿ÆÉÆ
ÑÅÂÌÀÄ�ÕÃÎÃÀËÌ��ÍÌÎÌÄËÆËÆ���Ê¾ÉÌÁÌ�Ð¾Å¾��½È�Ë¾
ÍÌÍÃÎÃÕËÆÓ��Ð¾È���Ë¾�ÍÌÅÂÌÀÄË�Ó�ÎÌÅÎ�Å¾Ó�ÌÎÁ¾ËÆ
ÕÃÎÃÀËÌ�� ÍÌÎÌÄËÆËÆ� ¿ÑÉÆ� ÅÀÆÕ¾ÇËÌ�� ÐÌÍÌÁÎ¾Ò��
¿ÃÅ�ÀÆÂÆÊÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����¶ÉÑËÌÈ�ÀÃÉÆÈÆÇ��Ë¾�ÎÌÅÎ�Å�
Ë�ÄËÌÏÈÉ¾ÂÕ¾ÏÐÆÇ��­�ÂÖÉÑËÈÌÀ¾�Å¾ÉÌÅ¾�ÈÌÊÍ¾ÈÐ�
Ë¾��Ñ�Ë�Ç�ÂÌ¿ÎÃ�ÍÌÊ�ÐË���ÍÌÅÂÌÀÄË�Ç�ÎÌÅÎ�Å��ÁÌÉÌÀ¾�
Ð�ÉÌ���ÓÀ�ÏÐ��¯ÃÉÃÅ�ËÈ¾�ÅÀÆÕ¾ÇË¾��ÍÌÊ�ÎË¾�Å¾�ÎÌÅ�
Ê�ÎÌÊ�� ÆÂ¾ÉÆÀÖÆ�ÍÃÎÃÁÉÝËÑÐ��ÌÎÁ¾ËÆ��ÌÁÉÝÂ¾ÉÆ
ÏÃÕÌÏÐ¾ÐÃÀÑ� ÏÆÏÐÃÊÑ�� «ÆÎÈÆ� Í¾ÎË��� ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾Ë�
ÂÃ×Ì�¾ÏÆÊÃÐÎÆÕËÌ��«¾�ÎÌÅÎ�Å��ËÆÎÈÌÀ¾�ÊÆÏÈ¾�¿ÃÅ
ÌÅË¾È�Á�ÂÎÌËÃÒÎÌÅÑ��«¾ÂËÆÎËÆÈÆ�Í¾ÎË���¿Ì¿ÌÀÆÂ�
Ë���ÂÌÏÆÐÚ�ÀÃÉÆÈ���¯ÃÕÌÀÌÂÆ�ÍÎÝÊ��ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÀÏ���
ÂÌÀÄÆËÆ��̄ ÃÕÌÀÆÇ�Ê�ÓÑÎ�Ê¾ÉÆÇ��ÌÂË¾È�Ñ�ËÃÀÃÉÆÈÌ�
Õ¾ÏÐÈÆ� ÍÉÌÂ�À� ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ� ÁÎÑÍ� Ð¾� �ËÐ¾ÈÐËÌ�� ÈÌË�
ÐÎÌÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÎÌÅÊ�Î�À
ÏÃÕÌÀÌÁÌ�Ê�ÓÑÎ¾��­ÎÝÊ¾�ÈÆÖÈ¾�¿ÑÉ¾�¿ÃÅ�ÀÆÂÆÊÌ�
Í¾ÐÌÉÌÁ���

±�Ï¾ÊÔ�À�¿ÑÉÆ�Õ�ÐÈÌ�ÀÆÂË��ÎÌÅÀÆËÑÐ��Í¾ÎË��ÐÃÏ�
ÐÆÈÑÉÆ�Å�ÍÎÆÂ¾ÐÈ¾ÊÆ��Ñ�Ï¾ÊÌÈ�x�ÂÀÌÎÌÁ¾�Ê¾ÐÈ¾��
Ý�ÕËÆÈÆ��ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾Ë��Å¾�ËÆÎÈ¾ÊÆ��

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÊÌÎÒÌ¾Ë¾ÐÌÊ�ÕËÌÁÌ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÌÎÁ¾Ë�À�ÃÊ¿Î�ÌË�À�×ÑÎ�À�
ÝÈ��Ñ�Î�ÅË��ÍÃÎ�ÌÂÆ�À¾Á�ÐËÌÏÐ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ
ÍÆÎ�Ü��ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�Ñ����ÐÆ�ÂÃËËÆÓ�ÍÉÌÂ�À
ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÓ�¾ËÌÊ¾É�Ç�

­ÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��È�ÏÐÈÌÀÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÃÊ¿Î�ÌË�À
ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎ� ÌÏÆÒ�È¾Ô�Ç� ÕÃÎÃÍÑ�� È�ÏÐÝÈ¾�
È�ËÔ�ÀÌÈ�� ÍÎÌÏÐÌÎÌÀÃ� ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝ� �� ÒÌÎÊÑ� È��
ÏÐÌÈ��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�Å¾ÈÉ¾ÂÌÈ�Ñ�ÊÃÐ¾È¾ÎÍ¾ÉÚËÆÓ���ÊÃÐ¾�
Ð¾ÎÅ¾ÉÚËÆÓ�È�ÏÐÈ¾Ó��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÌÏÆÒ�È¾Ô�Ç�Ñ�ÁÎÑÂÆË��
Ð¾ÅÌÀÌÊÑ�ÍÌÝÏ���ÓÎÃ¿ÃÐËÌÊÑ�ÏÐÌÀÍ��

¢¾Ë��ÊÌÎÒÌ¾Ë¾É�ÐÆÕËÌÁÌ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�È�ÏÐÈÌ�
ÀÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÃÊ¿Î�ÌË�À�Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Å¾ÈÉ¾ÂÌÈ�ÉÆÔÃÀÌÁÌ�ÕÃÎÃÍ¾�ÍÉÌÂ�À
ËÃ�ÀÆÝÀÆÉÌ�¾ËÌÊ¾É�Ç�ÎÌÅÀÆÐÈÑ��±�ÀÏ�Ó�ÃÊ¿Î�ÌË�À
¿ÑÉÆ� ÂÌ¿ÎÃ� ÎÌÅÀÆËÑÐ�� ËÆÄËÝ� Ð¾� ÀÃÎÓËÝ�×ÃÉÃÍÆ�
ËÌÏÌÀ�� ÍÃÎÃÁÌÎÌÂÈÆ� Ð¾� ÌÕË�� ÌÎ¿�ÐÆ��¨�ÏÐÈÌÀ�� Å¾�
ÈÉ¾ÂÈÆ� À� ÉÌ¿ÌÀ�Ç�� ¾ÈÑÉÌÀ�Ç�� ÁÎ¾ÐÕ¾ÏÐ�Ç� È�ÏÐÈ¾Ó
ÃÊ¿Î�ÌË�À� ÂÌ¿ÎÃ� ÍÌÊ�ÐË��� ¥¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ� È�ÏÐÈÌÀÌ�
ÐÈ¾ËÆËÆ�ÝÏÈÎ¾ÀÃ���Ë¾É�Å�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
È�ÏÐÌÈ�ÕÃÎÃÍÑ�ÍÌÈ¾Å¾À�Å¾ÐÎÆÊÈÑ�ÌÏÆÒ�È¾Ô���À�ÍÌ�
ÐÆÉÆÕË�Ç�� Ð�ÊsÝË�Ç� �� Ê�ÄÐ�ÊsÝË�Ç� È�ÏÐÈ¾Ó� Ñ� ÃÊ¿�
Î�ÌË�À�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÁÎÑÍ��ÝÈ¾�ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×ÑÀ¾É¾�ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈÆ� �ËÐ¾ÈÐËÌ�� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�� ÁÎÑÍÆ�� ±� ¿¾Á¾ÐÚÌÓ
ÍÉÌÂ�À�ÎÌÅÊ�Î�Ð�ÊsÝÕÌÈ�ÂÃ×Ì�Å¿�ÉÚÖÃËÆÇ��±�ÃÊ¿�
Î�ÌË�À� ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ� ÁÎÑÍ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ� ÅÊÃËÖÃËËÝ
È�ÏÐÈÌÀÆÓ� Å¾ÈÉ¾ÂÌÈ� Ñ� Í�ÂsÝÅÆÈÌÀ�Ç� È�ÏÐÔ��� ¾ÉÃ� Ô�

ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×ÑÀ¾ÉÆ��ËÐ¾ÈÐËÑ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÑ
ÁÎÑÍÑ�

­ÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��ÓÎÃ¿ÃÐËÌÁÌ�ÏÐÌÀÍ¾�ÃÊ¿Î�ÌË�À
ËÃ� ÀÆÝÀÉÃËÌ� À�ÎÌÁ�ÂËÆÓ� ÍÌÎÑÖÃËÚ� ÌÏÆÒ�È¾Ô��� Ñ
ÍÉÌÂ�À�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÁÎÑÍ�ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÜ
�ËÐ¾ÈÐËÌÜ�ÁÎÑÍÌÜ��¢ÌÀÄÆË¾�É�ÀÆÓ���ÍÎ¾ÀÆÓ�ÏÐÎ�ÕÌÈ
ÁÎÑÂÆËÆ�ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ�ÌÂË¾ÈÌÀ¾��µÆÏÉÌ�Í¾Î�ÎÃ¿ÃÎ�x
����¬ÂË¾È� Ñ� ËÃÅË¾ÕËÌ�� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ÍÉÌÂ�À� ÑÏ�Ó� ÂÌ�
ÏÉ�ÂËÆÓ����ËÐ¾ÈÐËÌ��ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�ÀÆÝÀÉÃËÌ���
ÎÑÂÆÊÃËÐËÃ�ÎÃ¿ÎÌ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÈÎ¾ÍÈÆ�ÕÆ�ËÃÀÃÉÆÈÌ�
É�Ë���Å�ÌÂËÌÁÌ�¾¿Ì�Å�Ì¿ÌÓ�¿ÌÈ�À�ÓÎÃ¿Ð¾��±�ÖÆÇËÌÊÑ
À�ÂÂ�É��ÌÏÆÒ�ÈÌÀ¾Ë��ÉÆÖÃ�ÂÑÁÆ�ÓÎÃ¿Ô�À��±�ÁÎÑÂËÌ�
ÊÑ��ÍÌÍÃÎÃÕËÆÈÌÀÌÊÑ�Ð¾�ÈÎÆÄÌÀÌÊÑ�À�ÂÂ�É¾Ó�Å¾�
ÈÉ¾ÂÈÆ�ÌÏÆÒ�È¾Ô���ÅË¾ÇÂÃË��ÝÈ�Ñ�ÂÑÁ¾Ó��Ð¾È���À�Ð�É¾Ó
ÓÎÃ¿Ô�À�

±�Ð¾ÅÌÀÌÊÑ�ÍÌÝÏ��ÝÂÎ¾�ÌÏÆÒ�È¾Ô���À�ÂÅË¾ÕÃË��À
ÐÎÚÌÓ�ÌÈÎÃÊÆÓ�È�ÏÐÈ¾Ó��ÈÉÑ¿ÌÀ�Ç��Ï�ÂËÆÕË�Ç���ÉÌ¿�
ÈÌÀ�Ç�� ±� ÃÊ¿Î�ÌË�À� ÑÏ�Ó� ÁÎÑÍ� ÀÌËÆ� À�ÂÌÈÎÃÊÉÃË�
ÌÂË¾� À�Â� ÌÂËÌ��� «¾Ç¿�ÉÚÖ� ÌÏÆÒ�ÈÌÀ¾Ë¾� ÈÉÑ¿ÌÀ¾
È�ÏÐÈ¾��±�ÂÀÌÓ��ËÖÆÓ�Ð¾ÅÌÀÆÓ�È�ÏÐÈ¾Ó�ÍÎÌÔÃÏ�ÌÏÆ�
Ò�È¾Ô��� À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� ÍÌÀ�ÉÚË�ÖÃ�� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�Ñ�ÃÊ¿Î�ÌË�À�ÝÈ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�
Ð¾È���ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ���ËÐ¾ÈÐËÌ��ÁÎÑÍÆ�Ë¾ÇÊÃËÖÃ�ÌÏÆ�
Ò�ÈÌÀ¾Ë¾�ÉÌ¿ÈÌÀ¾�È�ÏÐÈ¾�� �ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÌÏÆÒ�È¾Ô���Ñ
Ï�ÂËÆÕË�Ç� È�ÏÐÔ�� Ñ� ËÃÅË¾ÕË�Ç� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ÏÍÌÏÐÃ�
Î�Á¾ÉÆ�Ñ�ÍÉÌÂ�À�ÑÏ�Ó�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ� ��ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�� �Ë�
Ð¾ÈÐËÌ��ÁÎÑÍÆ�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�È�ÏÐÌÈ�ÀÃÎÓË�Ó���ËÆÄË�Ó�È�ËÔ�ÀÌÈ
ÃÊ¿Î�ÌË�À�ËÃ�ÀÆÝÀÆÉÌ�¾ËÌÊ¾É�Ç�Ñ��ÓËÚÌÊÑ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ
�Ð¾¿É������­ÉÃÕÌÀÆÇ�ÍÌÝÏ�ÌÏÆÒ�ÈÌÀ¾ËÆÇ�Õ�ÐÈÌ��±
ÈÉÜÕÆÔ�� ÌÏÆÒ�ÈÌÀ¾ËÌ� ÉÆÖÃ� Ð�ÉÌ�� ¨�ÏÐÈÆ� ÍÉÃÕ¾�
ÍÃÎÃÂÍÉ�ÕÕÝ�� ÏÐÃÁË¾� �� ÁÌÊ�ÉÈÆ� Ê¾ÉÆ� ÀÆÎ¾ÄÃËÆÇ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�ÌÏÆÒ�È¾Ô���Â�¾Ò�Å�À���ÃÍ�Ò�Å�À��½ÂÎ¾�ÌÏÆ�
Ò�È¾Ô���ÅË¾ÇÂÃË��Ñ������Ç�ÍsÝÏÐÈÌÀ�Ç�Ð¾�ÍÉÃÏËÃÀ�Ç
È�ÏÐÈ¾Ó�� ½È� ÀÆÂËÌ� Å� Ð¾¿ÉÆÔ�� ��� Ñ� ÃÊ¿Î�ÌË�À� ÑÏ�Ó
ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ���ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÌ�À�Â�
ÏÑÐË�ÏÐÚ�ÌÏÆÒ�È¾Ô���ÌÂË����Å�ÊÃÐ¾Ð¾ÎÅ¾ÉÚËÆÓ���ÊÃ�
Ð¾È¾ÎÍ¾ÉÚËÆÓ�È�ÏÐÈÌÀÆÓ�Å¾ÈÉ¾ÂÌÈ��À�ÎÌÁ�ÂËÆÓ�À�Â�
Ê�ËËÌÏÐÃÇ�Ê�Ä�ÂÌÏÉ�ÂÌÊ���ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�ËÃ�ÀÆÝÀÉÃËÌ�
¯Í�ÀÏÐ¾ÀÉÃËËÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À��Å�ÍÌÈ¾ÅËÆ�
È¾ÊÆ�ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì�ÀÌËÆ
ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×ÑÜÐÚ�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÏÍÌËÐ¾ËËÌ�
Í¾ÐÌÉÌÁ����×Ì�ÂÌÅÀÌÉÝ��ËÃ�¿Î¾ÐÆ�ÂÌ�ÑÀ¾ÁÆ�ÀÆÝÀÉÃË�
ÅÊ�ËÆ�Ð¾�ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ��Ó�ÝÈ�Ð���×Ì�ËÃ�ÀÆÓÌÂÝÐÚ�Å¾�ÊÃÄ�
Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��ËÌÎÊÆ�

 ¦¯«¬ ¨¦
°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��¾Ë¾É�Å�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�Ê�ÈÎÌÊ¾ÈÎÌ�

¾Ë¾ÐÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÍÉÌÂ�À�×ÑÎ�À��ÝÈ��Ñ�Î�ÅË�
ÍÃÎ�ÌÂÆ�À¾Á�ÐËÌÏÐ�� ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÍÆÎ�Ü�Ñ
ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ��ÂÌÅÀÌÉÝ��ÅÎÌ¿ÆÐÆ�Ð¾È��ÀÆÏËÌÀÈÆ�
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ� ÍÆÎ�Ü� Ñ� Î�ÅË�� ÍÃÎ�ÌÂÆ
À¾Á�ÐËÌÏÐ��ËÃ�ÀÆÈÉÆÈ¾��Ñ�ÃÊ¿Î�ÌË�À�×ÑÎ�À�ÅÌÀË�ÖËÚÌ
ÍÌÊ�ÐËÆÓ�¾Ë¾ÐÌÊ�ÕËÆÓ�ÅÊ�Ë�ÉÆÔÃÀÌÁÌ�Ð¾�ÊÌÅÈÌÀÌÁÌ
ÕÃÎÃÍ¾��È�ËÔ�ÀÌÈ��ÖÈ�ÎËÌÁÌ�ÍÌÈÎÆÀÑ��ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÓ
¾ËÌÊ¾É�Ç�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÌÎÁ¾Ë�À�Ð¾�ÏÈÃÉÃÐÑ��ÝÈ��ÊÌÄË¾
¿ÑÉÌ�¿�ÀÀ¾Ä¾ÐÆ�ÍÎÌÝÀÌÊ�ÐÃÎ¾ÐÌÁÃËËÌ��Â���

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������
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����ÑÉ¾ËÌÀ�¼�����Ë¾¿ÌÉÆÕÃÏÈÆÃ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾��x�ª���ªÃÂÆÔÆË¾��������x�����Ï�
���¢ÌÈÉ�Ë�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ªÃÐÌÂ��ÎÃÈÌÊÃËÂ����¥¾�ÎÃÂ��¬� �¯ÐÃÒ¾ËÌÀ¾��x�¨����À�ÔÃËË¾�
������x�¯�����������������

���©ÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾��¯ÍÎ¾À����­ÌÂ�ÎÃÂ��ª���¨ÉÜÃÀ¾��x�ª���©¾Â¾��������x�����Ï�
���«ÌÏÌÀ���ª��©ÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ�Î¾ÏÐÃËÆÝ��x�ª���»ÈÏÊÌ��������x����Ï�
���¬ÏÐ¾ÍÃËÈÌ�©�����¨ÉÃÏÐÌÀ�ª� ���Ë¾¿ÌÉÆÕÃÏÈÆÃ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾��x�ª���¯ÍÌÎÐ�ÏÃÎÀÆÏ��������x�����Ï�
���¯ÐÃËÐÌË�¡��ªÃÂÆÈÌ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈ¾��x�ª���­Î¾ÈÐÆÈ¾��������x�����Ï�
���»ËÔÆÈÉÌÍÃÂÆÝ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀ�����Ç�ÀÙÍ����¡É��ÎÃÂ��¡�©� ÙÖÈÌÀÏÈÆÇ��x�ª���®©¯�x�������x������Ï�
���%UDYR�/�����1XWU��5HY��x�������x������x�3����������
���%UH\QDP�-�����0XVFOH�DQG�)LWQHV��x�������x�0D\��x�3���������
����3KLOO�SV�%�����$QDEROLF�5HIHUHQFH�8SGDWH��x�������x�6HS��x�3��������
����3KLOO�SV�%�����$QDEROLF�5HIHUHQFH�8SGDWH��x�������x�-DQ��)HE��x�3��������
����3KLOO�SV�%�����$QDEROLF�5HIHUHQFH�8SGDWH��x�������x�-XO\��x�3��������
����6WUXNPDQQ�-�5���1LFRODLGHV�$�1�����$QJLRORJ\��x�������x����������x�3����������
����7DQQ\�������0XVFOH�DQG�)LWQHVV��x�������x�1RY��x�3������

8'&�������������������������
7+(�678'<�2)�$�3266,%/(�(0%5,272;,&�$&7,21�2)
$�1(:�$1$%2/,&�'58*�)520�$*523<580�5(3(16
(;75$&7
/�9�<DNRYOHYD��1�$�7VXEDQRYD��6�0�0DUFKLVKLQ
&UHDWLRQ�RI�QHZ�VDIH�GUXJV�RI�SODQW�RULJLQ��QDPHO\�ZLWK�DQDEROLF
DFWLRQ��LV�RQH�RI�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�WDVNV�RI�PRGHUQ�SKDUPDF\
DQG�PHGLFLQH�� ,W� LV� VWLSXODWHG� E\� ORZ� WR[LFLW\� DQG� SUDFWLFDOO\
FRPSOHWH�DEVHQFH�RI�VLGH�HIIHFWV�LQ�DQDEROLF�GUXJV�RI�SODQW�RULJLQ
XQOLNH�WKH�VWHURLG�DQDEROLF�GUXJV��7KH�SUH�FOLQLFDO�WULDOV�RI�D�QHZ
QRQ�VWHURLG�DQDEROLF�GUXJ�REWDLQHG�IURP�$JURS\UXP�UHSHQV�URRWV
DQG�UKL]RPHV�KDYH�EHHQ�FRQGXFWHG�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKH�&HQWUDO
6FLHQWLILF�5HVHDUFK�/DERUDWRU\�RI�WKH�13KD8��7KH�DLP�RI�WKLV
SDSHU�LV�WKH�VWXG\�RI�D�SRVVLEOH�HPEULRWR[LF�HIIHFW�RI�WKH�H[WUDFW
IURP�$JURS\UXP�UHSHQV�URRWV�DQG�UKL]RPHV��7KLV�DUWLFOH�SUHVHQWV
WKH�UHVHDUFK�UHVXOWV�RI�HPEULROHWKDO��HPEULRWR[LF�DQG�WHUDWRJHQQLF
DFWLRQ� RI� $JURS\UXP� UHSHQV� H[WUDFW�� ,W� KDV� EHHQ� IRXQG� WKDW
$JURS\UXP� UHSHQV� H[WUDFW� GRHV� QRW� UHYHDO� WR[LF� HIIHFW� RQ� WKH
LQGH[HV�VWXGLHG��L�H��LW�GRHV�QRW�UHYHDO�HPEULROHWKDO��HPEULRWR[LF
DQG�WHUDWRJHQQLF�DFWLRQ��LQ�D�FRQYHQWLRQDO�WKHUDSHXWLF�GRVH�RI
����PJ�NJ�
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©� �½ÈÌÀÉÃÀ¾��«���´Ñ¿¾ËÌÀ¾��¯�ª�ª¾ÎÕÆÖÆË
¯ÌÅÂ¾ËÆÃ�ËÌÀÙÓ�¿ÃÅÌÍ¾ÏËÙÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�Î¾ÏÐÆÐÃÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌÆÏ�
ÓÌÄÂÃËÆÝ��¾�ÆÊÃËËÌ�¾Ë¾¿ÌÉÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ��ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÌÂËÌÇ
ÆÅ�À¾ÄËÃÇÖÆÓ�Å¾Â¾Õ�ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÆÆ�Æ�ÊÃÂÆÔÆËÙ��»ÐÌ
Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃËÌ�ËÆÅÈÌÇ�ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐÚÜ�Æ�ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ�ÍÌÉËÙÊ�ÌÐ�
ÏÑÐÏÐÀÆÃÊ�ÍÌ¿ÌÕËÙÓ�ÛÒÒÃÈÐÌÀ�Ñ�¾Ë¾¿ÌÉÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�Î¾ÏÐÆ�
ÐÃÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌÆÏÓÌÄÂÃËÆÝ�À�ÌÐÉÆÕÆÃ�ÌÐ�ÏÐÃÎÌÆÂËÙÓ�¾Ë¾¿ÌÉÆÕÃÏ�
ÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ��«¾�¿¾ÅÃ�́ «¦©�«²¾±�ÍÎÌÀÃÂÃËÙ�ÂÌÈÉÆËÆÕÃÏ�
ÈÆÃ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�ËÌÀÌÁÌ�ËÃÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾�¾Ë¾¿ÌÉÆ�
ÕÃÏÈÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ��ÍÌÉÑÕÃËËÌÁÌ�ÆÅ�ÈÌÎËÃÇ�Æ�ÈÌÎËÃÀÆ×�ÍÙÎÃÝ
ÍÌÉÅÑÕÃÁÌ��́ ÃÉÚÜ�Â¾ËËÌÇ�ÎÌ¿ÌÐÙ�ÝÀÆÉÌÏÚ�ÆÅÑÕÃËÆÃ�ÀÌÅÊÌÄËÌÁÌ
ÛÊ¿ÎÆÌÐÌÈÏÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÛÒÒÃÈÐ¾�ÛÈÏÐÎ¾ÈÐ¾�ÆÅ�ÈÌÎËÃÇ�Æ�ÈÌÎËÃÀÆ×
ÍÙÎÃÝ�ÍÌÉÅÑÕÃÁÌ�� �ÏÐ¾ÐÚÃ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�ÆÅÑÕÃËÆÝ
ÛÊ¿ÎÆÌÉÃÐ¾ÉÚËÌÁÌ��ÛÊ¿ÎÆÌÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ�Æ�ÐÃÎ¾ÐÌÁÃËËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐ�
ÀÆÝ�ÛÈÏÐÎ¾ÈÐ¾�ÍÙÎÃÝ��±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��ÕÐÌ�ÛÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÍÙÎÃÝ�À�ÑÏÉÌÀ�
ËÌ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕÃÏÈÌÇ�ÂÌÅÃ�����ÊÁ�ÈÁ�ËÃ�ÍÎÌÝÀÉÝÃÐ�ÐÌÈÏÆÕÃÏÈÌÁÌ
ÀÉÆÝËÆÝ�Ë¾�ÆÅÑÕ¾ÃÊÙÃ�ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÆ��Ð��Ã��ËÃ�ÍÎÌÝÀÉÝÃÐ�ÛÊ¿ÎÆÌ�
ÉÃÐ¾ÉÚËÌÁÌ��ÛÊ¿ÎÆÌÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ�Æ�ÐÃÎ¾ÐÌÁÃËËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�
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 �¬�°ÑÉÝÈÌÀ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾ÀÃÂÃËÌ��ËÒÌÎÊ¾Ô�Ü�ÍÎÌ�ÅÊ�ËÆ�¿�ÌÓ�Ê�ÕËÆÓ�ÍÌ�
È¾ÅËÆÈ�À� ÍÎÆ� ÁÌÉÌÀËÆÓ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÓ� ÏÑÁÉÌ¿�À
ÂÃÁÃËÃÎ¾ÐÆÀËÌ�ÂÆÏÐÎÌÒ�ÕËÌÁÌ��Å¾Í¾ÉÚËÌÁÌ��¾�Ð¾�
ÈÌÄ� ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕËÌÁÌ� ÁÃËÃÅÑ�� ­ÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊ� Ë¾�
ÍÎÝÊÈÌÊ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÌ�� Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÆ� À
ÌÎÐÌÍÃÂ��� �� ÈÌÊÍÉÃÈÏËÃ� Ì¿ÏÐÃÄÃËËÝ� ÓÀÌÎÆÓ� Å
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÎÌÅÖÆÎÃËÆÓ�Â�¾ÁËÌÏÐÆÕËÆÓ�ÏÓÃÊ
ÂÉÝ�ÈÌÄËÌÁÌ�À¾Î�¾ËÐ¾�Í¾ÐÌÉÌÁ����×Ì�ÀÈÉÜÕ¾ÜÐÚ
ÝÈ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ� ÏÌÊ¾ÐÆÕËÌÁÌ� ÏÐ¾ÐÑÏÑ�� Ð¾È� �� ÏÍÃ�
ÔÆÒ�ÕË��Ê¾ÎÈÃÎÆ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊÑ�ÏÍÌÉÑÕËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ�
°¾È��ÏÓÃÊÆ��ÈÎ�Ê�ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ���¿�ÌÓ�Ê�ÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�
ÍÌÀÆËË��ÀÈÉÜÕ¾ÐÆ�ÂÌÔ�ÉÚË�� �ÊÑËÌÉÌÁ�ÕË���¿¾ÈÐÃ�
Î�ÌÉÌÁ�ÕË��Ð¾��ËÖ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��¬ÏÌ¿ÉÆÀÃ�Ê�ÏÔÃ�Ñ
ÍÎ¾ÀÆÉÚË�Ç�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÌ��Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÆ
Å¾ÇÊ¾��ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÓÃÊ�ÍÃÎÀÆËËÌÁÌ��Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌ�
ÁÌ��Ì¿ÏÐÃÄÃËËÝ�ÓÀÌÎÆÓ��×Ì�Ë¾ÂÓÌÂÝÐÚ�Ë¾�É�ÈÑ�
À¾ËËÝ��  ÃÉÆÈÌÜ� �ËÒÌÎÊ¾ÐÆÀË�ÏÐÜ� ÍÎÌ� ÍÃÎÃ¿�Á
Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�À�ÑÎ¾ÄÃËÆÓ�ÏÑÁÉÌ¿¾Ó���ÍÎÌ
ÏÐÑÍ�ËÚ�ÅËÆÄÃËËÝ��ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ��Â¾ËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ
Í�Â� ÀÍÉÆÀÌÊ� ÍÎÌÀÃÂÃËÌÁÌ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ÀÌÉÌÂ�ÜÐÚ
ÐÃÏÐÆ�� ÝÈ�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚ� Ì¿Ê�Ë� ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÓ
ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À� ÏÍÌÉÑÕËÌ�� ÐÈ¾ËÆËÆ� x� ÈÌÉ¾ÁÃËÑ� �
ÍÎÌÐÃÌÁÉ�È¾Ë�À�� ­ÌÈ¾Å¾ËÌ�� ×Ì� ÍÌÎÑÖÃËËÝ� Ì¿�
Ê�ËËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ��tÍÎÌÐÃÌÁÉ�È¾ËÆ�ÈÌÉ¾�
ÁÃËu��ÅÊ�Ë¾�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÒÃÎÊÃËÐ¾ÐÆÀËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���Ê�ËÃÎ¾É�À�È�ÏÐÈÆ�Ë¾ÇÕ¾ÏÐ�ÖÃ�ÍÃÎÃ�
ÂÑÜÐÚ�Ô�ÉÌÊÑ�ÎÝÂÑ�ÑÏÈÉ¾ÂËÃËÚ�

¬ÏÐ¾ËË�� ÂÃÏÝÐÆÉ�ÐÐÝ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚÏÝ� ÍÌÖÆ�
ÎÃËËÝÊ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÏÍÌÉÑÕËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ����ÅÌÈÎÃ�
Ê¾��ÏÑÁÉÌ¿�À�>�@��­ÌÎÑÖÃËËÝ�ÏÑÁÉÌ¿�À�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐË�
��Â�¾ÁËÌÏÐÆÈ¾��Ó�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝ��ÅË¾ÕË��ÐÎÑÂËÌ×���ÌÏÈ�ÉÚ�
ÈÆ�ËÃ�Å¾ÀÄÂÆ�Ñ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌÁÌ�É�È¾ÎÝ���ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ� ÀÆÏÌÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË�� �ËÏÐÎÑÊÃË�
Ð¾ÉÚË��ÊÃÐÌÂÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�>��@��±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ
ÅÎÌÏÐ¾�� ÎÌÉÚ� É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÆÓ� ÊÃÐÌÂ�À� ÍÎÆ� Ì¿ÏÐÃ�
ÄÃËË�� ÓÀÌÎÆÓ� Å� È�ÏÐÈÌÀÌ�ÏÑÁÉÌ¿ËÌÜ� Í¾ÐÌÉÌÁ��Ü
ÂÉÝ�ÍÎÌÁËÌÅÑÀ¾ËËÝ�ÍÃÎÃ¿�ÁÑ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��¾�Ð¾�
ÈÌÄ�ÌÔ�ËÈÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��É�ÈÑÀ¾ËËÝ��¯ÐÀÌÎÃË��ÍÃ�
ÎÃÂÑÊÌÀÆ�ÂÉÝ�ÖÆÎÌÈÌÁÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�¿�ÌÓ�Ê�ÕËÆÓ
ÊÃÐÌÂ�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊÑ�ÏÍÌÉÑÕËÌ��ÐÈ¾�
ËÆËÆ�ÍÎÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌ�ÐÎÑÂÌÀ�Ç�ÃÈÏÍÃÎÐÆÅ��Ô����È¾ÐÃ�
ÁÌÎ���ÓÀÌÎÆÓ�>�@�

©¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÃ�Ì¿ÏÐÃÄÃËËÝ�ÌÎÐÌÍÃÂÆÕËÆÓ�ÓÀÌÎÆÓ
ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��Ë¾ÏÐÑÍË��Å¾Â¾Õ��
v ÏÍÎÆÝÐÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÜ�ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌÁÌ�Â�¾ÁËÌÅÑ�
v ÌÔ�ËÆÐÆ�À¾ÄÈ�ÏÐÚ�Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�
v ÌÔ�ËÆÐÆ�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÆÓ

Å¾ÓÌÂ�À�
v ÍÎÌÁËÌÅÑÀ¾ÐÆ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�

­¾ÐÌÉÌÁ�Ý�ÌÍÌÎËÌ�ÎÑÓÌÀÌÁÌ�¾Í¾Î¾ÐÑ�ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÃË¾�ÕÆÏÉÃËËÆÊÆ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÊÆ�Î�ÅËÌ��ÃÐ�ÌÉÌÁ��
�� Í¾ÐÌÁÃËÃÅÌÊ�� �Ó� ÊÌÄË¾� ÑÊÌÀËÌ� ÎÌÅÂ�ÉÆÐÆ� Ë¾
ÂÆÏÐÎÌÒ�ÕË�� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ� ÏÑÁÉÌ¿�À� �� ÓÎÃ¿Ð¾� Å¾�
Í¾ÉÚËÌÁÌ� �ÎÃÀÊ¾ÐÌ�ÂËÆÇ� ¾ÎÐÎÆÐ�� �� ËÃÅ¾Í¾ÉÚËÌÁÌ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ� �ÌÏÐÃÌ¾ÎÐÎÌÅ�� ÌÏÐÃÌÓÌËÂÎÌÅ�� À�ÂÈÎÆÐ�� �
Å¾ÈÎÆÐ��ÐÎ¾ÀÊÆ�ÏÑÁÉÌ¿�À����ÓË��ÁË�ÇË��ÑÏÈÉ¾ÂËÃËËÝ�
ÂÃÝÈ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈÆ�ÏÍ¾ÂÈÌ�ÊËÆÓ�ÃËÅÆÊÌÍ¾Ð�Ç�Ð¾
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ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ�¿�ÉÈ�À� �ÌÏ¾ÂÌÀ��ÎÃ¾ÈÔ����ÍÎÌ¿¾� ÃÉÚÐÊ¾�
Ë¾���¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�ÅÊ�ËÆ�¿�ÉÈÌÀÌÁÌ�ÏÍÃÈÐÎ¾�À�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ�
ÈÎÌÀ���À�ÍÃÎÖÑ�ÕÃÎÁÑ��Ì¿ÑÊÌÀÉÃË��ÁÉ�ÈÌÍÎÌÐÃ�Ë¾ÊÆ�
ÕÑÐÉÆÀ�ÖÆÊ� ÐÃÏÐÌÊ� �� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÁÉ�ÈÌÍÎÌÐÃ�Ë�À
ÏÑÊ¾ÎËÌ��¾�Ð¾ÈÌÄ�Ï�¾ÉÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Å¾�1�¾ÔÃÐÆÉËÃÇ�
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ÁÎÑÍ�ÁÉ�ÈÌÍÎÌÐÃ�Ë�À��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÏÃÎÌÊÑÈÌ�ÂÑ�¾¿Ì
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Ê�ËÑ��Ò�¿ÎÆËÌÁÃËÑ���ËÖÆÓ�¿�ÉÈ�À�ÁÌÏÐÎÌ��Ò¾ÅÆ�Å¾�
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Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÏÐ¾Ë¾Ó�x�ÍÌÎÑÖÃËË��ÈÎÌÀÌÌ¿�ÁÑ��Í�Å�
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�ÉÜÏÐÎ¾Ô��Ü�ÂÌ�ÏÈ¾Å¾ËÌÁÌ�ÀÆ×Ã�ÊÌÄÃ�ÍÌÏÉÑÄÆ�
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­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ ¬ÏÐÃÌ¾ÎÐÎÌÅ ¬ÏÐÃÌ¾ÎÐÎÆÐ

¯ÆÎÌÀ¾ÐÈ¾�ÈÎÌÀ���
¯�¾ÉÌÀ��ÈÆÏÉÌÐÆ��1������������ÊÊÌÉÚ�É� n nnn

¡É�ÈÌÍÎÌÐÃ�ËÆ��1������������¬Â�� 1 nnn

¡É�ÈÌÅ¾Ê�ËÌÁÉ�È¾ËÆ�ÏÑÊ¾ÎË���1������������¬Â�� nnn 1

²Î¾ÈÔ���¿�ÉÈ¾��
�ÉÚ¿ÑÊ�ËÆ��1�������������� p ppp

¡ÉÌ¿ÑÉ�ËÆ�D���1����������� p nnn

¡ÉÌ¿ÑÉ�ËÆ�D���1����������� 1 nnn

¡ÉÌ¿ÑÉ�ËÆ�E��1������������ 1 1

¡ÉÌ¿ÑÉ�ËÆ�J��1������������� n n

©ÑÄË¾�ÒÌÏÒ¾Ð¾Å¾��1������������ÊÊÌÉÚ�É�ÁÌÂ� p nnn

¨ÆÏÉ¾�ÒÌÏÒ¾Ð¾Å¾��1������������ÊÊÌÉÚ�É�ÁÌÂ� 1 nnn

£ÈÏÈÎÃÔ�Ý��
¬ÈÏÆÍÎÌÉ�Ë��1��ÊÁ�ÂÌ¿Ñ� n nnn

¡É�ÈÌÅ¾Ê�ËÌÁÉ�È¾ËÆ��1��ÊÁ�ÂÌ¿Ñ� nnn n
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���%UDQGW�.�'���'RKHUW\�0���/RKPDQGHU�/�6��2VWHRDUWKULWLV����QG�HG��x�2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������x�3��������
����%UX\HUH�2���&ROOHHWWH�-�+���(WKJHQ�2��HW�DO�����-��5KHXPDWRO��x�������x�9RO����������x�3������������
����'RXJDGRV�0�����$QQ��RI�WKH�5KHXPDWLF�'LV��x�������x�9RO����������6XSSO����x�®�����
����)UDVHU�$���)HDURQ�8���%LOOLQJKXUVW�5�&��HW�DO�����$UWKU��5KHXPDWRO��x�������x�9RO�����������x�3������������
����5DVHO�$�-���.DQODQ�-�$��0HWKRGV�LQ�FOLQLFDO�FKHPLVWU\��x�0RVE\�&RPS���������x�3����������
����6D[QH�7���+HLQHJDUG�'�����$UWKU��5KHXPDWRO��x�������x�9RO������x�3����������
����6KDULI�0���6D[QH�7���6KHSVWRQH�/��HW�DO�����%U��-��5KHXPDWRO��x�������x�9RO����������x�3����������
����6RGHOPDV�3�'�����-��%RQH�0LQHU��5HV��x�������x�9RO���������6XSSO���x�3����������
����:HVWDFRWW�&�,���6KDULI�0�����6HPLQ��$UWKULWLV��5KHXPDWRO��x�������x�9RO����������x�3����������

8'&������������������������������
7+(�3$5$0(7(56�2)�7+(�&211(&7,9(�7,668(�0(�
7$%2/,60�,1�',$*126,1*�',6($6(6�2)�-2,176�
9�$�7XO\DNRY
7KH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�FKDQJH�RI�WKH�ELRFKHPLFDO�SDUDPH�
WHUV� LQ�EDVLF�GLVHDVHV�RI� MRLQWV�ZLWK�GHJHQHUDWLYH��G\VWURSKLF�
LQIODPPDWRU\� DQG� PHWDEROLF� JHQHVLV� KDV� EHHQ� SUHVHQWHG�� $
FRPSOH[�SDWLHQW�H[DPLQDWLRQ�XVLQJ�H[SDQGHG�GLDJQRVWLF�VFKH�
PHV� IRU� HDFK� SDWKRORJLFDO� YDULDQW�� ZKLFK� LQFOXGH� ERWK� WKH
VRPDWLF�VWDWXV�SDUDPHWHUV�DQG�VSHFLILF�PDUNHUV�RI�WKH�FRQQHF�
WLYH�WLVVXH�PHWDEROLVP��LV�D�SHUVSHFWLYH�GLUHFWLRQ�LQ�WKH�ODERUD�
WRU\�GLDJQRVLV�GHYHORSPHQW�LQ�RUWKRSHGLFV��%HVLGHV�FOLQLFDO�DQG
ELRFKHPLFDO� PHWKRGV� VXFK� VFKHPHV� PXVW� LQFOXGH� H[SHGLHQW
LPPXQRORJLFDO��EDFWHULRORJLFDO�DQG�RWKHU� LQYHVWLJDWLRQV��7KH
FUHDWLRQ�RI�WKH�SULPDU\��QHFHVVDU\��VFKHPHV�IRU�WKH�H[DPLQD�
WLRQ�RI�SDWLHQWV�VWDUWLQJ�WKH�WUHDWPHQW�KDV�D�VSHFLILF�UROH�LQ�WKH
ODERUDWRU\�GLDJQRVWLFV�RUJDQL]DWLRQ��7KH�WHVWV��ZKLFK�FKDUDF�
WHUL]H� WKH� VSHFLILF� FRQQHFWLYH� WLVVXH�FRPSRQHQWV�x�FROODJHQ
DQG�SURWHRJO\FDQHV�PHWDEROLVP��KDYH�D�JUHDW�EORFN�RI�LQIRUPD�
WLRQ�DERXW�D�SDWKRORJLFDO�SURFHVV�FRXUVH�LQ�WKH�MRLQWV�GDPDJHG
DQG� WKH� GHJUHH� RI� WKH� SURFHVV� LQWHQVLW\� GHFUHDVH� XQGHU� WKH
LQIOXHQFH�RI�WKH�WUHDWPHQW�SHUIRUPHG��7KH�G\VIXQFWLRQ�RI�WKH
PHWDEROLF�SURFHVVHV�LQ�tSURWHRJO\FDQHV�FROODJHQu�V\VWHP��WKH
FKDQJH�RI�HQ]\PDWLF�UHDFWLRQ�DFWLYLW\��ERQH�PLQHUDOV�FRQFHQ�
WUDWLRQ�KDYH�EHHQ�VKRZQ�WR�EH�IROORZHG�RIWHQ�E\�D�QXPEHU�RI
FRPSOLFDWLRQV�
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