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®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�ÈÌÉÃÁ�Ý�

 �­�µÃÎËÆÓ x�ÁÌÉÌÀËÆÇ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ
¬���°ÆÓÌËÌÀ� x�Å¾ÏÐÑÍËÆÈ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ¾

­�¬��ÃÅÑÁÉÆÇ�� � ��ÌÉÌÐÌÀ�� �­�¡ÃÌÎÁ��ÀÏÚÈÆÇ����¯�¡ÎÆÔÃËÈÌ�
°���¡ÎÌÖÌÀÆÇ��¯�ª�¢ÎÌÁÌÀÌÅ��°� �¤ÑÈÌÀ¾��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ�ÏÃÈÎÃÐ¾Î��
����¥ÑÍ¾ËÃÔÚ����¯�¥�ÊÃËÈÌÀÏÚÈÆÇ��¯�ª�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ��¬�ª�¨ÌÐÃËÈÌ
�ÂÆÎÃÈÐÌÎ�ÀÆÂ¾ÀËÆÔÐÀ¾���¥�ª�ªËÑÖÈÌ�� �¢�¬ÎÉÌÀ��ª�²�­¾Ï�ÕËÆÈ�
��ª�­ÃÎÔÃÀ������¯¾ÊÑÎ¾����ª�¯ÃÎÂÜÈ��¼�­�¯Í�ÄÃËÈÌ�
¬� �¯ÐÃÒ¾ËÌÀ�� �ª�°ÌÉÌÕÈÌ

®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�Î¾Â¾�
¯����ËÂÎÌË¾Ð���¬ÂÃÏ¾���¼�©� ÌÉÝËÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À���*HUDVVLP�0LOFKHY�.LWDQRY��6RILD��
¬���¡ÎÆÅÌÂÑ¿� �³¾ÎÈ�À���  ���¡ÎÆ×ÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��� ¬�­�¡ÑÂÅÃËÈÌ� �©ÑÁ¾ËÏÚÈ��
¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À���°�¡�¨¾ÉÆËÜÈ��©ÚÀ�À���¼�ª�¨Î¾ÏËÌÍÌÉÚÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À��
 �§�¨ÎÃÏÜË� �¬ÂÃÏ¾��� ª�¬�©ÌÅÆËÏÚÈÆÇ� �¨Æ�À��� ����ª¾ÅÑÎ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��
 ���ª¾ÉÚÔÃÀ��¨Æ�À��� �­�ªÑÅÆÕÃËÈÌ��©ÚÀ�À�����©�­¾ÎËÌÀÏÚÈÆÇ��©ÚÀ�À��
3LRWU�6]HIHU��*GDQVN��� � �­ÃÐÎÃËÈÌ��¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��� ���­ÎÌÈÌÍ�ÖÆË��¨ÆÖÆË�À��
6WHIDQ�'LPLWURY�1LNRORY��6RILD���¼�­�°ÃÊ�ÎÌÀ��³¾ÎÈ�À���ª�ª�°ÆÊÕÃËÈÌ��³¾ÎÈ�À��
¼�¡�²ÃÂÕÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��� =ROWDQ� 9LQF]H� �%XGDSHVW��� ©� �½ÈÌÀÉ�À¾� �³¾ÎÈ�À��
°�¡�½ÎËÆÓ��³¾ÎÈ�À�

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÌ� ÕÃËÌÜ�®¾ÂÌÜ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ
�ÍÎÌÐÌÈÌÉ����À�Â������������Î��

¤ÑÎË¾É�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�ÂÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÌÁÌ� �¨�±ÈÎ¾�ËÆ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�ÀÆÂ¾ËÚ
Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Ð¾�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ�ÂÉÝ�ÌÍÑ¿É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÆÏÃÎÐ¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð

¥������ÎÌÈÑ�&KHPLÏDO�$EVWUDFWV�6HUYLFH�ÅÂ�ÇÏËÜ��À�Â¿�Î�Ð¾�ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�ÃÉÃÈÐÎÌË�
ËÆÓ�ÀÃÎÏ�Ç�ÎÃÒÃÎ¾Ð�À�ÄÑÎË¾ÉÑ�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�Ë¾�ÏÀÌ�Ç�ÀÃ¿�ÏÐÌÎ�ËÔ��
KWWS���ZZZ�FDV�RUJ��ÈÌÂ�ÄÑÎË¾ÉÑ��9),$$��

������������������������������������������������������������������������������������������ ����������«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ������

±�ÕÃÎÁÌÀÌÊÑ�ÀÆÍÑÏÈÑ�ÄÑÎË¾ÉÑ�À�Î¾ÊÈ¾Ó�ÈÌËÒÃÎÃËÔ����ÍÎÆÏÀÝÕÃËÌ������Î�ÕÕÜ
Å�ÂËÝ�Ë¾ÎÌÂÄÃËËÝ�¡�­�­�ÀËÃËÈ¾��ÀÆÏÀ�ÐÉÃË��¿¾Á¾ÐÌÁÎ¾ËË��¾ÏÍÃÈÐÆ�ÐÃÓËÌÉÌÁ��
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�� Ë¾Â¾Ë�� ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚË�� ÎÌ¿ÌÐÆ� Å� ÏÆËÐÃÅÑ� Ð¾� ¾Ë¾É�ÅÑ
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÃÈÏÍÃÎÆ�
ÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ���� ÎÌÅÁÉÝËÑÐ�� ÒÑËÈÔ���� Å¾ÀÂ¾ËËÝ� �� ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ
ÌÎÁ¾Ë�À� ÀÉ¾ÂÆ� ×ÌÂÌ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ� Ì¿�ÁÑ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��

¢ÉÝ�Ë¾ÑÈÌÀÔ�À��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À��É�È¾Î�À��ÌÎÁ¾Ë�Å¾ÐÌÎ�À�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�



¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦«

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�­�¬��ÃÅÑÁÉÆÊ

±¢¨��������������������

¯¦«°£¥��²�¥¦¨¬�³�ª�µ«��°��²�®ª�¨¬©¬¡�µ«�
 ©�¯°¦ ¬¯°��1�²£«�©�1c��£«¥¦©¥�ª�·£«¦³
����¢¦¡�¢®¬­�®�¥¦«�����¢�¬«� 

 ���¡ÃÌÎÁ�ÝËÔ��«� �¶ÆËÚÌÀ¾��©�¬�­ÃÎÃÓÌÂ¾��¯�ª�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

�ÉÈ�ÉÑÀ¾ËËÝÊ���5�����ÂÆÁ�ÂÎÌÍ�Î¾ÅÆË�����Â�ÌË�À
À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÊÆ�¿ÃËÅÆÉÓÉÌÎÆÂ¾ÊÆ�¿ÑÉÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÍÌ�
Ó�ÂË����¾ÎÆÉ���¿ÃËÅÆÉ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÍ�Î¾ÅÆË�����Â�Ì�
ËÑ���ÑÂÌÀ¾�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�¿ÑÉ¾�ÂÌÀÃÂÃË¾�Å
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ� ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ� ¾Ë¾É�ÅÑ� Ð¾� ÏÍÃÈÐ�
Î¾ÉÚËÆÓ�Â¾ËÆÓ��¯ÍÃÈÐÎÆ�­ª®�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃ�
ÕÌÀÆË�Ê�ÏÐÝÐÚ� ÎÝÂ� Å¾Á¾ÉÚËÆÓ� ÏÆÁË¾É�À�� ÏÆÁË¾ÉÆ
ÊÃÐÆËÌÀÆÓ� ÍÎÌÐÌË�À� ÍÎÆ� ÍÌÂÀ�ÇËÌÊÑ� ÅÀsÝÅÈÑ� Ñ
Í�Î¾ÅÆËÌÀÌÊÑ�È�ÉÚÔ��Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÂÑ¿ÉÃÐÑ�ÂÑ¿ÉÃÐ�À�Ë¾
Â�ÉÝËÔ������������Ê�Õ���ÂÌ�ÏÆÁË¾É�À�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ
ÍÎÌÐÌË�À� ÀÆÓ�ÂËÆÓ� 1�ÊÌËÌÅ¾Ê�×ÃËÆÓ� Í�Î¾ÅÆË�À
ÂÌÂ¾ÜÐÚÏÝ�ÏÆÁË¾ÉÆ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÍÎÌÐÌË�À�ÑÀÃÂÃ�
ËÆÓ� ¿ÃËÅÆÉÚËÆÓ� Å¾ÉÆÖÈ�À�� ­ÃÎÃÂ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝÊ
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� ÏÈÎÆË�ËÁÑ� ÅÂ�ÇÏËÃËÌ� ÍÎÌÁËÌÅ
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÝÈÆÇ
Í�ÂÐÀÃÎÂÆÀ�ÀÆÏÌÈÑ�À�ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÍÎÌÝÀÑ�ËÆÊÆ�ÍÎÌ�
ÐÆÏÑÂÌÊËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌ�
Á�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�ÀÀÃÂÃËËÝ�¿ÃË�
ÅÆÉÚËÌÁÌ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÑ�ÅË¾ÕËÌ�ÍÌÏÆÉÜ��ÍÎÌÐÆÏÑÂÌÊË�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� Ñ� ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å� ÀÆÓ�ÂËÆÊÆ� ÊÌËÌÅ¾�
Ê�×ÃËÆÊÆ�Í�Î¾ÅÆËÌË¾ÊÆ�

­ÌÓ�ÂË��Í�Î¾ÅÆË�À�Å¾ÎÃÈÌÊÃËÂÑÀ¾ÉÆ�ÏÃ¿Ã�ÝÈ�ÀÆ�
ÏÌÈÌ¾ÈÐÆÀË��¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀË��ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÝÈ��ÀÆ�
ÝÀÉÝÜÐÚ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐË��ÀÆÂÆ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��Â���

¬ÏÐ¾ËË�Ê�Õ¾ÏÌÊ�Ñ�Ë¾ÑÈÌÀ�Ç�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ��ÀÏÃ�Õ¾�
ÏÐ�ÖÃ�ÅsÝÀÉÝÜÐÚÏÝ�Â¾Ë��ÍÎÌ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Å¾ÏÐÌ�
ÏÑÀ¾ËËÝ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� Í�Î¾ÅÆËÑ� Ð¾� ÇÌÁÌ� Á�ÂÎÌÀ¾ËÆÓ
ÍÌÓ�ÂËÆÓ�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌ�
ËÃÎÀÌÀÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ��¥ÌÈÎÃÊ¾��ÀÕÃËÆÊÆ�>�@�ÏÆËÐÃÅÌ�
À¾ËÌ�ÎÝÂ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�>�����@ÐÎÆ¾ÅÌÉÌ>����D@Í�Î¾ÅÆË�À�
ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�Ë¾�ÐÀ¾ÎÆËËÆÓ�ÊÌÂÃÉÝÓ�Í¾ÎÈ�ËÏÌË�ÅÊÑ�
­ÎÌÀÌÂÝÐÚÏÝ�ÍÌÁÉÆ¿ÉÃË�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�ÍÌ�
Ó�ÂËÆÓ�Í�Î¾ÅÌÉÑ�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ËÃÇÎÌÂÃÁÃËÃÎ¾ÐÆÀ�
ËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�>��@������¢�¾ÎÆÉÍ�Î¾ÅÆËÆ�ÅÂ¾ÐË�
ÈÑÍ�ÜÀ¾ÐÆ�¿�ÉÚ��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÆÇ�Å¾Í¾ÉÚËÆÊÆ�ÍÎÌÔÃÏ¾�
ÊÆ�>��@�

¬ÏÈ�ÉÚÈÆ� ÐÎ¾ÂÆÔ�ÇËÆÊ� ÏÍÎÝÊÑÀ¾ËËÝÊ� Ë¾ÖÆÓ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� �� Ô�ÉÃÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÇ� ÍÌÖÑÈ� ÍÎÌÐÆÏÑ�

ÂÌÊËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�Ô�È¾ÀÆÊ�Ë¾Ê�ÀÆÂ¾�ÐÚÏÝ
Ò¾ÈÐ�×ÌÂÌ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ���ÊÃÐÆÉÑÎÃ��
ÂÌ����¾Ê�ËÌ����ÊÃÐÆÉ�Ê�Â¾ÅÌ>����D@�ËÂÃËÌ>����H@�Í��
Î¾ÅÆË�À�Ë¾�ÊÌÂÃÉÝÓ�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ�ÃÉÃÈÐÎÌÖÌÈÑ
Ð¾� ¾ÑÂ�ÌÁÃËËÆÓ� ÏÑÂÌÊ� Ñ� ÐÀ¾ÎÆË� >���� ��@�� °¾ÈÑ�Ä
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÀÆÝÀÆÉÆ�ÍÌÓ�ÂË�� �����ÂÆÁ�ÂÎÌ���RÈÏR�
�+��Ê�Â¾ÅÌ>����D@�ËÂÃËÌ>����H@Í�Î¾ÅÆË���È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ�>��@������¢ÆÁ�ÂÎÌ�����ÂÆÓÉÌÎÍ�ÎÆÂÌ>����E@Í��
Î¾ÅÆË���ÌÈÏÆÂÆ� ÀÆÝÀÆÉÆÏÚ� ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊÆ� ¾ËÐ¾�
ÁÌË�ÏÐ¾ÊÆ�ÁÉ�ÔÆËÑ��×Ì�Í�ÂÐÀÃÎÂÆÉÌÏÚ�Ñ�ÂÌÏÉ�Â¾Ó�LQ
YLYR�Ð¾�LQ�YLWUR�>��@�

«¾ÊÆ� Î¾Ë�ÖÃ� ¿ÑÉÌ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� ÍÎÆÏÑÐ�
Ë�ÏÐÚ�¿ÃËÅÆÉ¾Ê�ÂËÌÁÌ�Å¾ÉÆÖÈÑ���ÏÍÎÆÝÐÉÆÀÌÜ�ÂÉÝ
ÍÎÌÝÀÑ� ÍÎÌÐÆÏÑÂÌÊËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÂÉÝ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ
Ê¾ÉÌËÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� >�@�� ±� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ�� �� ÕÆÊ¾ÉÌ
À�ÂÌÊÌÏÐÃÇ� ÍÎÌ� ÀÆÏÌÈÑ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� Ë¾� ÏÑÂÌÊËÆÓ
ÊÌÂÃÉÝÓ�¿ÃËÅÆÉ¾Ê�Â�À�¾Ê�ËÌÌÔÐÌÀÌ��>�@��J�Á�ÂÎÌÈÏÆ�
Ð¾�J�¾ÔÃÐÌÈÏÆÊ¾ÏÉÝËÌ��>��@�����Ð¾���Í�ÍÃÎÆÂÆËÈ¾Î�
¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�>�@�

 ÀÃÂÃËËÝ�¿ÃËÅÆÉÚËÌÁÌ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÑ�ÝÈ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾
ÍÎÆ�¾ÐÌÊ¾Ó�Ë�ÐÎÌÁÃËÑ�À�������ÐÎÆ¾ÅÌÉ��>�@�Ð¾��ËÖÆÓ
ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó� Ð¾ÈÌÄ�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÌÐÎÆ�
Ê¾ÐÆ�ÍÌÐÃËÔ�ÇË��¾ËÐÆÈÌËÀÑÉÚÏ¾ËÐÆ�>���������@�

¥À¾Ä¾ÜÕÆ� Ë¾� ¾Ë¾É�Å� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ� Â¾ËÆÓ�� ÊÆ
ÀÆÎ�ÖÆÉÆ�ÌÐÎÆÊ¾ÐÆ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾ÊÆ
Î¾Ë�ÖÃ� >�@� 1�Å¾Ê�×ÃËÆÓ� ����ÂÆÁ�ÂÎÌÍ�Î¾ÅÆË�����
Â�ÌËÑ�ÏÍÌÉÑÈ��×Ì�Ê¾ÜÐÚ�À�ÝÈÌÏÐ��Å¾Ê�ÏËÆÈ¾�ÍÎÆ
�ËÖÌÊÑ�¾ÐÌÊ��Ë�ÐÎÌÁÃËÑ�¿ÃËÅÆÉÚË��Î¾ÂÆÈ¾ÉÆ��̄ ÆË�
ÐÃÅ�À�ÂÐÀÌÎÜÀ¾ÉÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÏÓÃÊÆ�

¢ÉÝ�ÏÆËÐÃÅÑ�Ô�ÉÚÌÀÆÓ�¿ÃËÅÆÉÍÌÓ�ÂËÆÓ��������ÂÌ
ÎÌÅÕÆËÑ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ���5�����ÂÆÁ�ÂÎÌÍ�Î¾ÅÆË�����
Â�ÌËÑ� ���� À�ÂÆÊÃÐÆÉÒÌÎÊ¾Ê�Â��ÂÌÂ¾ÜÐÚ�À�ÂÍÌÀ�Â�
ËÆÇ� ¿ÃËÅÆÉÓÉÌÎÆÂ� ����� ªÆ� ÌÕ�ÈÑÀ¾ÉÆ� Ë¾� ÍÃÀË�
ÑÐÎÑÂËÃËËÝ�ÍÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��Ô����ÎÃ¾ÈÔ����ÍÌÀsÝÅ¾Ë�
Å�ÐÆÊ��×Ì�ÍÌ�ÏÑÐ��¾ÉÈ�ÉÑÀ¾ËËÜ�Í�ÂÂ¾�ÐÚÏÝ�¾Ê�ÂËÆÇ
¾ÐÌÊ�Ë�ÐÎÌÁÃËÑ���ÉÃ�ÀÆÏÌÈÆÇ�ÀÆÓ�Â����������ÌÂÃÎ�
Ä¾ËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� ÏÀ�ÂÕÆÐÚ� ÍÎÌ� ÀÆÏÌÈÑ� ÎÑÓÌÊ�ÏÐÚ
¾ÐÌÊ¾� Á�ÂÎÌÁÃËÑ� ÍÎÆ� ÁÃÐÃÎÌÔÆÉ�ÕËÌÊÑ� Ë�ÐÎÌÁÃË�
ÀÆÓ�ÂËÆÓ�Í�Î¾ÅÆË�À�� ÆÓ�Â�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË
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¯ÓÃÊ¾��¯ÆËÐÃÅ�1�ÒÃË�É�1c�¿ÃËÅÆÉÅ¾Ê�×ÃËÆÓ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÍ�Î¾ÅÆË�����Â�ÌË�À�
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URS\UD]LQH�����GLRQHV�ZLWK�WKH�FRUUHVSRQGLQJ�EHQ]\O�FKORULGHV�
7KH�VWUXFWXUH�RI�WKH�FRPSRXQGV�REWDLQHG�KDV�EHHQ�SURYHQ�E\
WKH�GDWD�RI�XOWLPDWH�DQDO\VLV�DQG�WKH�105�VSHFWURVFRS\��7KH
105�VSHFWUD�RI�WKH�VXEVWDQFHV�V\QWKHVL]HG�KDYH�D�QXPEHU�RI
FRPPRQ�VLJQDOV��WKDW�RI�PHWK\QH�SURWRQV�DW�WKH�GRXEOH�ERQG
LQ� WKH� S\UD]LQH� ULQJ� DV� D� GXEOHW� RI� GXEOHWV� LQ� WKH� UDQJH� RI
���������� P�G��� WKH� VLJQDOV� RI� DURPDWLF� SURWRQV� RI� EHQ]\O
UDGLFDOV�LQWURGXFHG�DUH�DGGHG�WR�WKH�VLJQDOV�RI�DURPDWLF�SURWRQV
RI�WKH�LQLWLDO�1�PRQRVXEVWLWXWHG�S\UD]LQHV��%HIRUH�WKH�SKDU�
PDFRORJLFDO�VFUHHQLQJ�WKH�SURJQRVLV�RI�WKH�ELRORJLFDO�DFWLYLW\
RI� WKH� VXEVWDQFHV� V\QWKHVL]HG�ZDV�FDUULHG�RXW�� ,W� FRQILUPV�D
KLJK�SUREDELOLW\�RI�WKHLU�UHYHDOLQJ�RI�WKH�DQWLFRQYXOVDQW�DFWLYLW\�
7KH�UHVXOWV�RI�WKH�SKDUPDFRORJLFDO�LQYHVWLJDWLRQV�KDYH�VKRZQ
WKDW� WKH� LQWURGXFWLRQ� RI� EHQ]\O� UDGLFDO� LQFUHDVHV� JUHDWO\� WKH
DQWLFRQYXOVDQW�SURSHUWLHV�FRPSDULQJ�ZLWK�WKH�LQLWLDO�PRQRVXE�
VWLWXWHG�S\UD]LQRQHV�

±¢¨��������������������
¯¦«°£¥�� ²¦¥¦¨¬�³¦ª¦µ£¯¨¦£� ¦� ²�®ª�¨¬©¬�
¡¦µ£¯¨¦£�¯ ¬§¯° ��1�²£«¦©�1c��£«¥¦©¥�ª£�
·£««¹³�����¢¦¡¦¢®¬­¦®�¥¦«�����¢¦¬«¬ 
 ���¡ÃÌÎÁÆÝËÔ��«� �¶ÆËÃÀ¾��©���­ÃÎÃÓÌÂ¾��̄ �«�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ
�ÉÈÆÉÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ���5�����ÂÆÁÆÂÎÌÍÆÎ¾ÅÆË�����ÂÆÌËÌÀ�ÏÌÌÐÀÃÐ�
ÏÐÀÑÜ×ÆÊÆ�¿ÃËÅÆÉÓÉÌÎÆÂ¾ÊÆ�¿ÙÉÆ�ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾ËÙ�ÍÎÌÆÅÀÌÂ�
ËÙÃ���¾ÎÆÉ���¿ÃËÅÆÉ�����ÂÆÁÆÂÎÌÍÆÎ¾ÅÆË�����ÂÆÌË¾��̄ ÐÎÌÃËÆÃ
ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�ÂÌÈ¾Å¾ËÌ�Ï�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ�ÛÉÃÊÃËÐ�
ËÌÁÌ�¾Ë¾ÉÆÅ¾�Æ�ÏÍÃÈÐÎ¾ÉÚËÙÓ�Â¾ËËÙÓ��¯ÍÃÈÐÎÙ�­ª®�ÏÆËÐÃÅÆ�
ÎÌÀ¾ËËÙÓ� ÀÃ×ÃÏÐÀ� ÏÌÂÃÎÄ¾Ð� ÎÝÂ� Ì¿×ÆÓ� ÏÆÁË¾ÉÌÀ�� ÏÆÁË¾ÉÙ
ÊÃÐÆËÌÀÙÓ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�ÍÎÆ�ÂÀÌÇËÌÇ�ÏÀÝÅÆ�À�ÍÆÎ¾ÅÆËÌÀÌÊ�ÈÌÉÚÔÃ
À�ÀÆÂÃ�ÂÑ¿ÉÃÐ¾�ÂÑ¿ÉÃÐÌÀ�À�Ì¿É¾ÏÐÆ�����������Ê�Â���È�ÏÆÁË¾É¾Ê
¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�ÆÏÓÌÂËÙÓ�1�ÊÌËÌÅ¾ÊÃ×ÃËËÙÓ�ÍÆÎ¾�
ÅÆËÌÀ�ÂÌ¿¾ÀÉÝÜÐÏÝ�ÏÆÁË¾ÉÙ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�ÀÀÃÂÃË�
ËÙÓ�¿ÃËÅÆÉÚËÙÓ�ÌÏÐ¾ÐÈÌÀ��­ÃÎÃÂ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÃÊ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆ�
ÕÃÏÈÌÁÌ�ÏÈÎÆËÆËÁ¾�ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÃË�ÍÎÌÁËÌÅ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ�¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐÆ�ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾ËËÙÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ��ÈÌÐÌÎÙÇ�ÍÌÂÐÀÃÎÂÆÉ�ÀÙÏÌÈÑÜ
ÀÃÎÌÝÐËÌÏÐÚ�ÍÎÌÝÀÉÃËÆÝ�ÆÊÆ�ÍÎÌÐÆÀÌÏÑÂÌÎÌÄËÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ� ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ� ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�� ÕÐÌ
ÀÀÃÂÃËÆÃ�¿ÃËÅÆÉÚËÌÁÌ�Î¾ÂÆÈ¾É¾�ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ�ÑÏÆÉÆÀ¾ÃÐ�ÍÎÌÐÆ�
ÀÌÏÑÂÌÎÌÄËÙÃ�ÏÀÌÇÏÐÀ¾�À�ÏÎ¾ÀËÃËÆÆ�Ï�ÆÏÓÌÂËÙÊÆ�ÊÌËÌÅ¾ÊÃ�
×ÃËËÙÊÆ�ÍÆÎ¾ÅÆËÌË¾ÊÆ�

¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦« �



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ���¡�¯ÃÎ¿�ËÆÊ

±¢¨���������������������������������������������������

³�ª�µ«£�¢¬¯©�¢¤£««½�©�­¬²�©º«¦³�²®�¨´�§�
­©¬¢� � ¦¢� �®¬¢±�&5$7$(*86�/�

��ª�¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ¾��«� �¯ÆÂÌÎ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

­ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�É�ÍÌÒ�ÉÚ�
ËÌ��ÒÎ¾ÈÔ���ÍÉÌÂ�À���ÀÆÂ�À�ÁÉÌÂ�À��&�ÏDQDGHQVLV�
&�PROOLV��&�GHQVLIORUD��&�VXEPROOLV��&�IODEHOODW¾�� Æ�
ÅË¾ÕÃËÌ�È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÒÎ¾ÈÔ�Ç�À
ÎÌÏÉÆËË�Ç�ÏÆÎÌÀÆË���ÝÈÆÇ�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ������������
³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÆÊÆ� ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ� À� ÏÆÎÌÀÆË�� �ÂÃË�
ÐÆÒ�ÈÌÀ¾ËÌ�ÓÉÌÎÌÒ�ÉÆ�Ð¾�È¾ÎÌÐÆËÌ�ÂÆ��̄ ÍÃÈÐÎÌ�
ÒÌÐÌÊÃÐÎÆÕËÆÊ� ÊÃÐÌÂÌÊ� ÀÆÅË¾ÕÃËÌ� È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ
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���¯�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÓÀ��­ÌÐ�Ê�ÍÎÌ¿Æ�ÔÃËÐÎÆÒÑÁÑÀ¾ÉÆ
ÍÎÆ���Ó�ÐÆÏ��Ì¿��ÓÀ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÓÀ��ªÃÐÆÉÑÀ¾ËËÝ
ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ð¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��Å�ÔÃËÐ�
ÎÆÒÑÄËÌ��ÍÎÌ¿�ÎÈÆ�À�Â¿ÆÎ¾ÉÆ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊËÆÇ�Ö¾Î�
ÍÃÎÃËÌÏÆÉÆ�Ñ�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÑ�ÍÎÌ¿�ÎÈÑ�Ì¿s�ÊÌÊ����ÊÉ�
ÑÍ¾ÎÜÀ¾ÉÆ�ÎÌÅÕÆË�ÂÌÏÑÓ¾�Ñ�ÏÐÎÑÊ��Á¾ÅÌÍÌÂ�¿ËÌÁÌ
¾ÅÌÐÑ�Ð¾�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��Ë¾ÁÎ�ÀÑ����¯��ÂÌÂ¾À¾ÉÆ���ÊÉ
���ÎÌÅÕÆËÑ�Ï�ÎÕ¾ËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�À�ÊÃÐ¾ËÌÉ���ÏÐ¾ÀÆÉÆ
ÍÎÌ¿�ÎÈÑ�Ë¾�ÀÌÂÝËÑ�¿¾ËÜ�Ë¾����ÓÀ�ÍÎÆ����¯��ÍÎÌ�
¿�ÎÈÑ�ÌÓÌÉÌÂÄÑÀ¾ÉÆ��ÂÌÂ¾À¾ÉÆ���ÊÉ�ÂÆÏÐÆÉÚÌÀ¾ËÌ�
ÀÌÂÆ�Ð¾���ÊÉ�ÏÑÊ�Ö��ÁÃÈÏ¾Ë�ÃÒ�Î�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�
�����ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ�Ð¾�Í�ÏÉÝ�À�ÂÏÐÌÜÀ¾ËËÝ�À�Â¿ÆÎ¾�
ÉÆ� ÀÃÎÓËÜ� Ò¾ÅÑ�� ÍÃÎÃËÌÏÆÉÆ� ÂÌ� ÔÃËÐÎÆÒÑÄËÌ�
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½È�ÏËÃ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÓÉÌÎÌÒ�É�À� Ð¾� È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�
¢ÉÝ��ÂÃËÐÆÒ�È¾Ô���È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�Ð¾�ÓÉÌÎÌÒ�É�À�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÌÂËÌÀÆÊ�ÎËÑ�Ð¾�ÂÀÌÀÆÊ�ÎËÑ�ÓÎÌÊ¾�
ÐÌÁÎ¾Ò�Ü�Ñ�ÐÌËÈÌÊÑ�Ö¾Î��ÏÌÎ¿ÃËÐÑ�Ë¾�ÍÉ¾ÏÐÆË¾Ó
t6LOXIROu� Ñ� ÏÆÏÐÃÊ¾Ó� ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À� ÁÃÈÏ¾Ë�¾ÔÃÐÌË
������ x� ,� Ë¾ÍÎÝÊÌÈ�� ÁÃÈÏ¾Ë�¾ÔÃÐÌË� ������ x� ,,
Ë¾ÍÎÝÊÌÈ�
«¾ÝÀË�ÏÐÚ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Å¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�

ËÆÊ�ÄÌÀÐÆÊ�Ð¾�ÄÌÀÐÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÆÊ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝÊ
ÍÉÝÊ�Ð¾�ÈÌÎÆÕËÃÀÌÜ�ÒÉÑÌÎÃÏÔÃËÔ��Ü�À�±²�ÏÀ�ÐÉ��
½È�ÍÎÌÝÀËÆÈ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ����ÎÌÅÕÆË�Q�ÂÆÊÃ�
ÐÆÉ¾Ê�ËÌ¿ÃËÅ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÑ�Ñ�ÏÑÊ�Ö��ÃÐ¾ËÌÉÑ�Ð¾�ÈÆÏÉÌ�
ÐÆ�ÓÉÌÎÆÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ���ÎÃ¾ÈÐÆÀ�����­ÉÝÊÆ��ÝÈ��À�Â�
ÍÌÀ�Â¾ÉÆ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â¾Ê��Ê¾ÉÆ�ÎÌÄÃÀÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÆÇ
ÈÌÉ�Î� >��� ��@�� ¨¾ÎÌÐÆËÌ�ÂÆ� ÍÎÌÝÀÉÝÉÆ� Ð¾ÈÌÄ� Å¾
ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�����ÃÐ¾ËÌÉÚËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÒÌÏÒÌÎËÌ�
ÊÌÉ�¿ÂÃËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ� �ÎÃ¾ÈÐÆÀ���� Ð¾�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ
Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝÊ�Ñ�ÏÑÖÆÉÚË�Ç�Ö¾Ò��ÍÎÆ�������¯�ÍÎÌ�
ÐÝÁÌÊ���ÓÀ��«¾�ÄÌÀÐÌ�ÅÃÉÃËÌÊÑ�ÒÌË��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ
ÏÆË��ÍÉÝÊÆ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�
³ÉÌÎÌÒ�ÉÆ�Ë¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê��Ê¾ÉÆ�ÐÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ

Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�À�ÂÃËËÌÊÑ�ÏÀ�ÐÉ��Ð¾�ÝÏÈÎ¾ÀÌ�ÕÃÎÀÌËÑ
ÒÉÜÌÎÃÏÔÃËÔ�Ü�À�±²�ÏÀ�ÐÉ��

¨�ÉÚÈ�ÏËÃ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À��¢ÉÝ� ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÊ�ÏÐÑ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�Ñ�É�ÍÌÒ�ÉÚ�
Ë�Ç� ÒÎ¾ÈÔ��� ÐÌÕËÑ� Ë¾À¾ÄÈÑ� É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ�� ÒÎ¾ÈÔ��

�P �������Á��ÎÌÅÕÆËÝÉÆ�Ñ�Ê�ÎË�Ç�ÈÌÉ¿��Ë¾����ÊÉ
�9��Ñ�ÁÃÈÏ¾Ë���¢Ì���ÊÉ��9���ÌÂÃÎÄ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ
ÂÌÂ¾À¾ÉÆ���ÊÉ�ÁÃÈÏ¾ËÑ��ÌÐÎÆÊ¾ÀÖÆ�Ð¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ
��ÊÉ��9���ÎÌÅÕÆËÑ��¬ÍÐÆÕËÑ�ÁÑÏÐÆËÑ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Ë¾
ÏÍÃÈÐÎÌÒÌÐÌÊÃÐÎ��¯²����

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¬ÐÎÆÊ¾Ë��É�ÍÌÒ�ÉÚË��ÒÎ¾ÈÔ���Ê¾ÜÐÚ�ÀÆÁÉÝÂ�ÏÊÌ�

ÉÌÍÌÂ�¿ËÆÓ�Î�ÂÆË�ÄÌÀÐÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÌÁÌ��&�GHQVLIOR�
UD�� &�IODEHOODW¾�� Ð¾� ÄÌÀÐÌ�ÅÃÉÃËÌÁÌ� �&�ÏDQDGHQVLV�
&�PROOLV��&�VXEPROOLV��ÈÌÉÚÌÎÑ�Å�Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÆÊ�Å¾Í¾�
ÓÌÊ��ËÃÎÌÅÕÆËËÆÓ�Ñ�ÀÌÂ��Ð¾�ÏÍÆÎÐ���ÎÌÅÕÆËËÆÓ�Ñ
ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ���ÁÃÈÏ¾Ë��Ð¾�ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð��
 ÆÓ�Â�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ���À�ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾�¾¿ÏÌ�

ÉÜÐËÌ�ÏÑÓÑ�ÏÆÎÌÀÆËÑ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��PÉ�Ò��x�Ê¾Ï¾�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ���
PË�x�Ê¾Ï¾�Ë¾À¾ÄÈÆ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÀÆÓÌÂÑ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾È�

Ô���Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����
½È� ÀÆÂËÌ� Å� Ð¾¿É�� ��� Ë¾Ç¿�ÉÚÖÆÇ� ÀÆÓ�Â� É�ÍÌ�

Ò�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ���ÀÆÅË¾ÕÃËÌ�ÂÉÝ�ÍÉÌÂ�À�&�VXEPROOLV
���������Ë¾ÇÊÃËÖÆÇ�x�ÂÉÝ�ÍÉÌÂ�À�&�IODEHOODWD���������
¥¾� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ� ÒÉÜÌÎÃÏÔÃËÔ��� Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ

ÍÉÝÊ�Í�ÏÉÝ�Ì¿ÎÌ¿ÈÆ�ÓÎÌÊÌÁÃËËÆÊÆ�ÎÃ¾ÈÐÆÀ¾ÊÆ�Ð¾
5I�ÎÃÕÌÀÆËÆ�����À�ÂËÃÏÃËÌ�ÂÌ�ÓÉÌÎÌÒ�É�À��ÎÃÕÌÀÆ�
ËÆ�����Ð¾���x�ÂÌ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À��Ð¾¿É�����

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÆÓ�Â�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ���ÍÉÌÂ�À�ÁÉÌÂ�À

 ÆÂ�ÁÉÌÂÑ
ª¾Ï¾�Ë¾À¾ÄÈÆ
ÏÆÎÌÀÆËÆ��Á

ª¾Ï¾�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ�
ÒÎ¾ÈÔ����Á

 ÆÓ�Â�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ��
�Ë¾�¾¿ÏÌÉÜÐËÌ�ÏÑÓÑ

ÏÆÎÌÀÆËÑ����

 ÆÓ�Â�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ��
�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÀÌÉÌÁÌÏÐ�

ÏÆÎÌÀÆËÆ����

&�FDQDGHQVLV ������� ������ ���� ����

&�PROOLV ������� ������ ��� ����

&�GHQVLIORUD ������� ������ ���� ����

&�VXEPROOLV ������� ������ ���� ����

&�IODEHOODWD ������� ������ ���� ����

°¾¿ÉÆÔÝ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÓÉÌÎÌÒ�É�À�Ð¾�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À

�
ÍÉÝÊÆ

¥¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�ÂÌ
ÍÎÌÝÀÉÃËËÝ

¥¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�Í�ÏÉÝ
ÍÎÌÝÀÉÃËËÝ��ÎÃ¾ÈÐÆÀ���

¥¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�Í�ÏÉÝ
ÍÎÌÝÀÉÃËËÝ��ÎÃ¾ÈÐÆÀ���

¥Ë¾ÕÃËËÝ�5I

, ,,

� ¤ÌÀÐÃ ®ÌÄÃÀÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ ¯ÆË� ���� ����

� ¤ÌÀÐÃ ®ÌÄÃÀÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ ¯ÆË� ���� ����

� ¤ÌÀÐÃ ®ÌÄÃÀÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ ¯ÆË� ���� ����

� ¤ÌÀÐÃ ®ÌÄÃÀÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ ¯ÆË� ���� ����

� ¤ÌÀÐÃ ®ÌÄÃÀÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ ¯ÆË� ���� ����

� µÃÎÀÌËÃ ¯ÆË� °ÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ ���� ����

� µÃÎÀÌËÃ ¯ÆË� °ÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ ���� ����

� µÃÎÀÌËÃ ¯ÆË� °ÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ ���� ����

� ¤ÌÀÐÃ ®ÌÄÃÀÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ ¯ÆË� ���� ����
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±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�À�ÍÉÌ�
Â¾Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÁÉÌÂ�À�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË��ÓÉÌÎÌÒ�ÉÆ
Ð¾�È¾ÎÌÐÆËÌ�ÂÆ��¯ÓÃÊÑ�ÐÌËÈÌÖ¾ÎÌÀÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾�
ÊÆ�Ë¾ÀÃÂÃËÌ�Ë¾�ÎÆÏ�����
¥¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÊÃÐÌÂÑ� Á¾ÅÌÀÌ�� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò��

ÀÆÅË¾ÕÃËÌ�ÄÆÎËÌÈÆÏÉÌÐËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�ÍÉÌÂ�À�ÁÉÌÂ�À�
¯ÓÃÊÑ� Á¾ÅÌÀÌ�� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ� ÄÆÎËÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ

Ë¾ÀÃÂÃËÌ�Ë¾�ÎÆÏ�����®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÄÆÎ�
ËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����
½È� ÀÆÂËÌ� Å� Ð¾¿É�� ��� ÄÆÎËÌÈÆÏÉÌÐËÆÇ� ÏÈÉ¾Â

ÍÉÌÂ�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÁÉÌÂ�À�ËÃÌÂËÌÎ�ÂËÆÇ��°¾È��Ñ
ÍÉÌÂ¾Ó�&�FDQDGHQVLV�ÅË¾ÇÂÃËÌ����ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�
&�PROOLV�Ð¾�&�VXEPROOLV�x����&�GHQVLIORUD�x����&�IOD�
EHOODWD�x����±�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÀÆÂ¾Ó�Å¾Á¾ÉÌÊ��ÂÃË�
ÐÆÒ�ÈÌÀ¾ËÌ����ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��Å�ÝÈÆÓ����É�ËÌÉÃÀ¾
Ð¾�É�ËÌÉÃËÌÀ¾����ËÃÅ¾Ê�ËËÆÊÆ�Ð¾�ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ
ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�À�Ð¾Ê�ËÑ�)�>����@��¢ÌÊ�ËÑÜÕÆÊÆ�À�ÑÏ�Ó
ÀÆÂ¾Ó� �ÊÈÁ�����ÊÁ�� ��Í¾ÉÚÊ�ÐÆËÌÀ¾� �������������
ÌÉÃ�ËÌÀ¾�������������ÏÐÃ¾ÎÆËÌÀ¾����������Ð¾�É�ËÌ�
ÉÃÀ¾�������������ÈÆÏÉÌÐÆ��¢ÃÈ¾ËÌÀÑ�Ð¾�É¾ÑÎÆËÌÀÑ
ÈÆÏÉÌÐÆ�ÅË¾ÇÂÃËÌ�Ñ�Á�È¾Ë¾ÂÏÚÈÌÁÌ��ÐÎÆÂÃÈ¾ËÌÀÑ�x
Ñ�Á�È¾Ë¾ÂÏÚÈÌÁÌ�Ð¾�Á�ÊsÝÈÌÁÌ��ÍÃËÐ¾ÂÃÈ¾ËÌÀÑ�x�Ñ
Á�È¾Ë¾ÂÏÚÈÌÁÌ�Ð¾�Á�À�ÝÉÌÍÌÂ�¿ËÌÁÌ��ÁÃÍÐÌÂÃÔÆËÌÀÑ
x�Ñ�Á�È¾Ë¾ÂÏÚÈÌÁÌ�Ð¾�Á�ÊsÝÈÌÁÌ�

®ÆÏ�����¥¾Á¾ÉÚË¾�ÏÓÃÊ¾�ÂÀÌÀÆÊ�ÎËÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ�ÓÉÌÎÌÒ�É�À
Ð¾�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�Ñ�É�ÍÌÒ�ÉÚË�Ç�ÒÎ¾ÈÔ���ÍÉÌÂ�À�ÁÉÌÂ�À�

®ÆÏ�����¥¾Á¾ÉÚË¾�ÏÓÃÊ¾�Á¾ÅÌÀÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ�ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�ÍÉÌÂ�À�ÁÉÌÂ�À�
­ÎÆÊ�ÐÈ¾����x�ÂÃÈ¾ËÌÀ¾����x�É¾ÑÎÆËÌÀ¾����x�ÐÎÆÂÃÈ¾ËÌÀ¾����x�¿ÃÎÃÏÐÆËÌÀ¾����x�ÍÃËÐ¾ÂÃÈ¾ËÌÀ¾����x�Í¾ÉÚÊ�ÐÆËÌÀ¾�

��x�ÁÃÍÐÌÂÃÔÆËÌÀ¾����x�ÏÐÃ¾ÎÆËÌÀ¾����x�ÌÉÃ�ËÌÀ¾�����x�É�ËÌÉÃÀ¾�����x�É�ËÌÉÃËÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐÆ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



°¾¿ÉÆÔÝ��

¤ÆÎËÌÈÆÏÉÌÐËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ���ÍÉÌÂ�À�ÁÉÌÂ�À

��Í�Í «¾ÅÀ¾�ÈÆÏÉÌÐÆ
¥¾Á¾ÉÚË¾
ÒÌÎÊÑÉ¾

 ÆÂ�ÁÉÌÂÑ��ÊÈÁ����ÊÁ

&�FDQDGHQVLV &�PROOLV &�GHQVLIORUD &�VXEPROOLV &�IODEHOODWD

� ¢ÃÈ¾ËÌÀ¾ ¯������ ��� x x x x

� ©¾ÑÎÆËÌÀ¾ ¯������ ��� x x x x

� °ÎÆÂÃÈ¾ËÌÀ¾ ¯������ ���� ��� x x ÏÉ�

� �ÃÎÃÏÐÆËÌÀ¾ ¯������ �� �� ��� ��� ��

� ­ÃËÐ¾ÂÃÈ¾ËÌÀ¾ ¯������ � x x x ��

� ­¾ÉÚÊ�ÐÆËÌÀ¾ ¯������ ����� ���� ���� ���� ���

� ¡ÃÍÐÌÂÃÔÆËÌÀ¾ ¯������ �� ��� ÏÉ� ÏÉ� ÏÉ�

� ¯ÐÃ¾ÎÆËÌÀ¾ ¯������ �� ��� ��� ��� ��

� ¬ÉÃ�ËÌÀ¾ ¯������ ��� ���� ���� ���� ����

�� ©�ËÌÉÃÀ¾ ¯������ ��� ���� ���� ����� ����

�� ©�ËÌÉÃËÌÀ¾ ¯������ �� ��� ÏÉ� ÏÉ� ���

¯ÑÊ¾�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ ������ ���� ����� ����� ����

¯ÑÊ¾�Ë¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ ������ ���� ���� ���� ���

°¾¿ÉÆÔÝ��

ªÃÐÎÌÉÌÁ�ÕË¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�ÍÉÌÂ�À

Q I ;L ³ 6� 6 3 W��3��Q� ¢ÌÀ�ÎÕÆÇ��ËÐÃÎÀ¾É rH���

� � � � � � � � � ��

&�FDQDGHQVLV

� �

������

������ ������ ����� ���� ���� �������r������� ����

������

������

������

������

&�PROOLV

� �

������

������ ������ ������ ���� ���� �������r������� ����

������

������

������

������

&�GHQVLIORUD

� �

������

������ ������ ������ ���� ���� �������r������� ����

������

������

������

������

¢ÉÝ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÀÊ�ÏÐÑ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈÆ�ÌÍÐÆÕËÌ��ÁÑÏÐÆËÆ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Ë¾�ÍÎÆÉ¾Â��̄ ²�
����¢ÉÝ�&�FDQDGHQVLV�À�Ë�ÏÈÉ¾Â¾���������ÂÉÝ�&�PROOLV
x��������ÂÉÝ�&�GHQVLIORUD�x��������ÂÉÝ�&�VXEPROOLV
x��������ÂÉÝ�&�IODEHOODW¾�x��������£ÈÏÐÆËÔ�Ý�£���ÏÊ

ÂÉÝ�ÏÑÊÆ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�Ñ�ÁÃÈÏ¾Ë��ÍÎÆ�ÂÌÀÄÆË��ÓÀÆÉ�
����ËÊ�ÍÎÆÇÊ¾�ÐÚÏÝ�Î�ÀËÌÜ������
 Ê�ÏÐ�ÏÑÊÆ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�
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ÂÃ��'�x�ÌÍÐÆÕË¾�ÁÑÏÐÆË¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ
ÍÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃË�Ç�ÂÌÀÄÆË��ÓÀÆÉ������ËÊ��
£���ÏÊ�x�ÃÈÏÐÆËÔ�Ý��ÂÉÝ�E�È¾ÎÌÐÆËÑ�ÍÎÆ�ÂÌÀÄÆË�
ÓÀÆÉ������ËÊ�£���ÏÊ�ÏÈÉ¾Â¾�������
���x�ÀÊ�ÏÐ�È¾ÎÌÐÆËÑ�Ñ���ÊÉ����ÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ��ÊÁ�
9�x�Å¾Á¾ÉÚËÆÇ�Ì¿s�Ê�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ��ÊÉ�
9��x�Ì¿s�Ê�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ��ÀÅÝÐÆÇ�ÂÉÝ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑ�
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v ËÃ� ÀÆÅË¾ÕÃËÆÇ� �ÂÆËÆÇ� ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ� ÌÎÁ¾Ë�� ÂÌ
ÌÏËÌÀËÆÓ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�ÝÈÌÁÌ�À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÒÌÎ�
ÊÑÀ¾ËËÝ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÌ��¿¾ÅÆ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾Ë�
ËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ���×Ì���Ë¾Á¾ÉÚËÆÊ
ÂÉÝ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Á¾ÉÑÅ��

v ËÃ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÆÓ�ËÌÎÊ��ÝÈ��ÒÌÎÊÑ�
ÜÐÚ�tÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚu�Ð¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÑ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅ���×Ì�ÍÎÆÀÃÉÌ�ÂÌ�ÂÑ¿ÉÜÀ¾ËËÝ��Ó
ÒÑËÈÔ�Ç�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËÚ��ÀÆËÆÈËÃËËÝ�Ð¾�ÎÃÏÐÎÑÈÐÑ�
ÎÆÅ¾Ô��� ÌÎÁ¾Ë�À�� ÍÌÈÉÆÈ¾ËÆÓ� ÈÌËÐÎÌÉÜÀ¾ÐÆ� Ð¾
ÎÃÁÑÉÜÀ¾ÐÆ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ� ÏÑ¿s�ÈÐ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



±� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÀÆ×ÃÅ¾ÅË¾ÕÃËÆÊ� ÂÉÝ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ
¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾Ë�
ËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��¥¾ÈÌË�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��
v ÂÌÌÍÎ¾ÔÜÀ¾ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÈÌÊÍÃÐÃËÔ����ÍÌÀËÌÀ¾�

ÄÃËÚ�� ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�� ÝÈ�� ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ� Ð¾� ÈÌËÐÎÌÉÚ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Á¾ÉÑÅ��
ÅÁ�ÂËÌ�Å��ÅÊ�Ë¾ÊÆ�Ë¾�Ê¾ÈÎÌ��Ð¾�Ê�ÈÎÌÃÈÌËÌÊ�Õ�
ËÌÊÑ� Î�ÀËÝÓ� Ð¾� �ËÐÃÁÎ¾Ô�ÇËÆÓ� �� ÐÎ¾ËÏÒÌÎÊ¾�
Ô�ÇËÆÓ�ÀÆÊÌÁ�

v ÍÎÆÀÃÂÃËËÝ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾�Ñ�ÏÒÃÎ�
ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ì¿�ÁÑ�©¥�Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÂÌ�ËÌÎÊ
�¯��Á¾ÎÊÌË�Å¾Ô���Å�ËÆÅÈÌÜ�ÍÌÉÌÄÃËÚ�¡ÃËÃÎ¾ÉÚ�

ËÌ��ÑÁÌÂÆ�ÍÌ�Ð¾ÎÆÒ¾Ó���ÐÌÎÁ�ÀÉ���¡�°°��Ð¾�ÀÆÊÌÁ
ÏÀ�ÐÌÀÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÐÌÎÁ�ÀÉ��ÐÌ×Ì�
¬ÕÃÀÆÂËÌ��×Ì�ÀÆ×ÃÅ¾ÅË¾ÕÃË��ÕÆËËÆÈÆ�Ì¿ÑÊÌÀ�

ÉÜÜÐÚ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÍÃÎÃÁÉÝÂÑ�ÕÆËËÌÁÌ�¥¾ÈÌËÑ�Ð¾
ÀËÃÏÃËËÝ�ÅÊ�Ë���ÂÌÍÌÀËÃËÚ��¾ÂÃÈÀ¾ÐËÆÓ�ÏÑÕ¾ÏËÌÊÑ
ÏÐ¾ËÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Á¾ÉÑÅ�� Ð¾� ÎÆËÈÑ�� °ÌÊÑ�Ë¾
Ë¾ÏÐÑÍËÌÊÑ� ÃÐ¾Í�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� Ë¾ÊÆ� ÍÎÌÀÃÂÃËÌ
ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÆÇ�¾Ë¾É�Å�¥¾ÈÌËÑ�t­ÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ�
¿Æu�À�Â���ÈÀ�ÐËÝ������ÎÌÈÑ�Ð¾�ÍÎÌÃÈÐÑ�ÅÊ�Ë��ÀÆÈÉ¾�
ÂÃËÆÓ�Ñ�ËÌÀ�Ç�ÎÃÂ¾ÈÔ���À�Õ¾ÏÐÆË��×ÌÂÌ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�À�ÂËÌÏÆË�Ð¾�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ
©¥��¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ë¾ÀÌÂÝÐÚÏÝ�À�Ð¾¿ÉÆÔ���«¾

°¾¿ÉÆÔÝ�

­ÌÎ�ÀËÝÉÚËÆÇ�¾Ë¾É�Å�Å¾Ï¾Â�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô���±ÈÎ¾�ËÆ

«¾ÍÎÝÊÈÆ ¥¾ÈÌË�t­ÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æu�À�Â������������Î� ­ÎÌÃÈÐ�Å¾ÈÌËÑ�t­ÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æu

«ÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�
ÍÎ¾ÀÌÀ¾�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ

ËÃ�ÌÍÆÏ¾Ë¾
ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�Å¾ÈÌË�À���ËÖÆÓ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ
¾ÈÐ�À��ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆÓ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À�Ð¾��Ó�ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ

®Ã�ÏÐÎ¾Ô�Ý ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý�©¥ ÂÃÎÄ¾ÀË¾�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý�©¥

©�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ
É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ�
ÏÒÃÎÆ�Ì¿�ÁÑ�©¥

É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�ÍÃÀËÆÓ�ÀÆÂ�À�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ��ÏÑ¿s�ÈÐ�À�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥

¯Ð¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô�Ý�Ð¾
ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�Ý

ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�Ý�©¥

ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô���Ð¾�ÂÃÎÄ¾À�
ËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�
ÎÃ¾É�Å¾Ô����ÝÈÌÏÐ���ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ���¿ÃÅÍÃÈÆ�©¥

ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô�Ý�Ð¾�ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�Ý�©¥

¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ
ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ���ÝÈÌÏÐ���ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��
¿ÃÅÍÃÕËÌÏÐ��©¥

�ÐÃÏÐ¾Ô�Ý�Ð¾
ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�Ý�Ò¾Ó�ÀÔ�À

Í�ÂÁÌÐÌÀÈ¾�Ò¾Ó�ÀÔ�À��ÝÈ��ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�Ñ�ÏÒÃÎ�
Ì¿�ÁÑ�©¥

¾ÐÃÏÐ¾Ô�Ý�Ò¾Ó�ÀÔ�À��Å¾ÇËÝÐÆÓ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥

®ÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ô�Ë x
ÂÃÎÄ¾ÀËÃ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ô�Ë�Ë¾�ÌÏËÌÀË�
�ÄÆÐÐ�ÀÌ�ËÃÌ¿Ó�ÂË���©¥

�ÈÎÃÂÆÐ¾Ô�Ý x
¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô�Ý�ÑÏÐ¾ËÌÀ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��×Ì�ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ
ÂÌÈÉ�Ë�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��Ð¾�Å¾ÈÉ¾Â�À�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌ�
ÎÌÀsÝ��×Ì�ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ�ÈÉ�Ë�ÕË��ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËËÝ�©¥

¬ÏËÌÀË��ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�

 ÃÎÓÌÀË¾�®¾Â¾
±ÈÎ¾�ËÆ

ËÃ�ÌÍÆÏ¾Ë�

x�ÀÆÅË¾Õ¾��ÌÏËÌÀË��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ��
ÐÆÈÆ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥��Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕ��ÌÏËÌÀÆ���
ÎÃ¾É�Å¾Ô���
x�Å¾ÐÀÃÎÂÄÑ��Å¾Á¾ÉÚËÌÂÃÎÄ¾ÀË��ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ
ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾

¨¾¿�ËÃÐ�ª�Ë�ÏÐÎ�À
±ÈÎ¾�ËÆ

x�ÍÎÌÀ¾ÂÆÐÚ�ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�ÍÌÉ�ÐÆÈÑ�Ñ�ÏÒÃÎ�
Ì¿�ÁÑ�©¥�
x�ÌÎÁ¾Ë�ÅÌÀÑ���À�ÊÃÄ¾Ó�ÏÀÌ�Ó�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�
ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ���ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ
Å¾Á¾ÉÚËÌÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�Ð¾��ËÖÆÓ�ÍÎÌÁÎ¾Ê��×Ì
ÏÐÌÏÑÜÐÚÏÝ�Ì¿�ÁÑ�©¥�
x�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��ÈÌËÐÎÌÉÚ�Å¾�ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ
Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾�ÍÎÌ�©¥

x�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ��ÂÆËÌ��ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�
ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�
x�Å¾ÐÀÃÎÂÄÑ��ÍÌÉÌÄÃËËÝ�ÍÎÌ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÌÎÁ¾�
Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�
x�ÎÌÅÎÌ¿ÉÝ����ÅÂ�ÇÏËÜ��À�ÂÍÌÀ�ÂË��Å¾Á¾ÉÚËÌ�
ÂÃÎÄ¾ÀË��Ð¾��ËÖ��ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�×ÌÂÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃË�
ËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�©¥�Ð¾�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�À�ÐÕÆÅËÝËÌ��Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ��
x�ÀÄÆÀ¾��Å¾ÓÌÂÆ�ÂÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�
ÁÌ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�Ð¾��Ë�

±ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÆÇ
ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë
ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�Ñ
ÏÒÃÎ��ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ��ª¬¥
±ÈÎ¾�ËÆ�

ËÃ�ÌÍÆÏ¾Ë�

x�ÎÃ¾É�ÅÑ��ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�ÍÌÉ�ÐÆÈÑ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�
x�ÎÌÅÎÌ¿ÉÝ��Ð¾�Å¾ÐÀÃÎÂÄÑ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�Å¾�
ÈÌËÑ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀ��¾ÈÐÆ��ÊÃÐÌÂÆÕË��ÎÃ�
ÈÌÊÃËÂ¾Ô���Å�ÍÆÐ¾ËÚ�©¥�
x�ÅÂ�ÇÏËÜ��ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�Ð¾�ÂÃÎÄ¾À�
ËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÝÈÌÏÐ��©¥�
x�ÎÌÅÎÌ¿ÉÝ��ÍÎÌÍÌÅÆÔ���ÏÐÌÏÌÀËÌ�ÑÂÌÏÈÌË¾�
ÉÃËËÝ�ÍÌÂ¾ÐÈÌÀÌ���Ò�Ë¾ËÏÌÀÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ñ�ÏÒÃÎ�
Ì¿�ÁÑ�©¥�Ð¾��Ë�

¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë�Ñ
ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥

ËÃÊ¾� ËÃÊ¾�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



Ë¾Ö�ÍÌÁÉÝÂ��ÍÌÅÆÐÆÀËÆÊ���ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ�Å¾Ï¾Â�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ� Ð¾� ÂÃÐ¾ÉÚËÆÇ� ÌÍÆÏ
ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÀÉ¾ÂÆ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿��
ÁÑ�©¥��¥ÌÈÎÃÊ¾��ÍÎÆÀÃÎÐ¾��ÑÀ¾ÁÑ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÂÃÎÄ¾À�
ËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ô�Ë�Ë¾�ÌÏËÌÀË���ÄÆÐÐ�ÀÌ�À¾Ä�
ÉÆÀ���É�ÈÆ��̄ ÍÎÆÝÐÆÊÃ�ÑÍÌÎÝÂÈÑÀ¾ËËÜ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô��� ��ÀÆÌÈÎÃÊÉÃËËÝ�ÍÌÀËÌÀ¾�
ÄÃËÚ�  ÃÎÓÌÀËÌ�� ®¾ÂÆ� ±ÈÎ¾�ËÆ� ÝÈ� ÌÎÁ¾ËÑ�� ÝÈÆÇ
ÀÆÅË¾Õ¾��ÌÏËÌÀË��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ð¾
Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕ��ÌÏËÌÀÆ����ÎÃ¾É�Å¾Ô���

¯ÃÎÃÂ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�¨¾¿�ËÃÐÑ�ª�Ë�ÏÐÎ�À�±ÈÎ¾��
ËÆ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÚËÆÊÆ���Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ��ÂÆ�
ËÌ�� ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËËÝ� �� Å¾ÐÀÃÎÂ�
ÄÃËËÝ�¿¾ÅÌÀÆÓ�Å¾Á¾ÉÚËÌÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�ÍÎÌÁÎ¾Ê��ÏÍÎÝ�
ÊÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô�Ü�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ
Ë¾ÏÃÉÃËËÝ���ÂÆË¾Ê�ÕËÆÇ�ÎÌÅÀÆÐÌÈ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�
ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ��ÐÌ×Ì��­ÌÊ�Ä��ËÖÆÊÆ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃË�
ËÝÊÆ���Ç�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�ÍÎÌ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ
ÌÎÁ¾Ë�À� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÈÌËÐÎÌÉÜ� Ñ� ÏÒÃÎ�� Ì¿�ÁÑ�©¥�
ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ� ÝÈÆÓ� ÌÈÎÃÊÌÜ� ÏÐ¾ÐÐÃÜ� ËÃ� ÎÃÁÉ¾�
ÊÃËÐÑÜÐÚÏÝ���ÉÃ�Ä�Ï¾ÊÃ�Õ�ÐÈÃ�ÎÌÅÊÃÄÑÀ¾ËËÝ�Å¾�
ÀÂ¾ËÚ�Ð¾�ÒÑËÈÔ�Ç�ÔÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À���ÊÌÄÉÆÀÆÊ�Ë¾ÍÎÝÊ�
ÈÌÊ�ÑÏÑËÃËËÝ��Ó�ÂÑ¿ÉÜÀ¾ËËÝ�ÏÃÎÃÂ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËÏÚÈÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�Á¾ÉÑÅ��� ÌÂËÌÕ¾Ï�Ë¾ÀÌÂÝÐÚÏÝ
ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ� ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ� ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ�
ÀÉ¾ÂÆ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ
ÍÌÏ¾ÂÌÀÆÓ�ÌÏ�¿�ÌÎÁ¾Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�

¥� ÊÃÐÌÜ� ÀÆÎÌ¿ÉÃËËÝ� Ë¾ÑÈÌÀÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÆÓ
ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ç� Å� ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ� ÒÌÎÊ� �� ÊÃÐÌÂ�À
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�À�±ÈÎ¾�Ë��Ë¾ÊÆ�ÍÎÌ¾Ë¾�
É�ÅÌÀ¾ËÌ�ÅÊ�ÏÐ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÜÎÆÂÆÕËÆÓ�ËÌÎÊ��ÍÎ¾ÀÆÉ�
ÍÌÀÃÂ�ËÈÆ�ÏÑ¿s�ÈÐ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�ÈÎ¾�Ë
¯«¢���ÅÃÎ¿¾ÇÂÄ¾ËÑ�>�@�� �ÎÊÃË���>�@��®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ
��É¾ÎÑÏÚ� >�@�� ¨¾Å¾ÓÏÐ¾ËÑ� >��@�� ¨ÆÎÁÆÅÚÈÌ�� ®ÃÏ�
ÍÑ¿É�ÈÆ�>��@��®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�ªÌÉÂÌÀ¾�>����@��®ÌÏ�ÇÏÚ�
ÈÌ��²ÃÂÃÎ¾Ô��� >��@��°¾ÂÄÆÈÆÏÐ¾ËÑ�>�@��°ÑÎÈÊÃË��
ÏÐ¾ËÑ� >��@�� ±Å¿ÃÈÆÏÐ¾ËÑ� >��@���  � ÝÈÌÏÐ�� Ì¿s�ÈÐ�À
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë��Å¾ÈÌËÆ�ÍÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈ�
Å¾ÏÌ¿Æ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÑ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÔÆÓ�ÈÎ¾�Ë�

­ÎÌÀÃÂÃËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÀÆÝÀÆÀ�ÐÃËÂÃËÔ���ÂÌ�ÒÌÎÊÑ�
À¾ËËÝ�ÍÎÆËÔÆÍ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕË�Ç�Á¾ÉÑÅ��Ð¾�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ��ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�ÌÎÁ¾Ë�À
ÀÉ¾ÂÆ�� ¬ÈÎÃÏÉÜÜÕÆ� Å¾Ï¾ÂÆ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÎÃÁÑÉÜ�
À¾ËËÝ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�Å¾ÈÌËÆ��ÝÈ��ÎÃÁÑ�
ÉÜÜÐÚ�Ì¿�Á�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��©¥��Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÑ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ��ÑÊÌÀËÌ�ÊÌÄË¾�ÍÌÂ�ÉÆÐÆ�Ë¾�ÂÀ�
ÁÎÑÍÆ��¢Ì�ÍÃÎÖÌ��À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�Ð¾È���À�ÝÈÆÓ�Õ�ÐÈÌ
ÀÆÌÈÎÃÊÉÜÜÐÚÏÝ� ÍÎÆËÔÆÍÆ� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ� À�ÂËÌ�
ÏÆË��×Ì�ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥����Ë¾ÀÌÂÝÐÚÏÝ
ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�À��Å¾Â�ÝËÆÓ�Ñ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ��¢ÎÑÁÑ�ÁÎÑÍÑ�ÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚ�Å¾ÈÌËÆ��À
ÝÈÆÓ�ÀÏ��Å¾Ï¾ÂÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�À�ÂËÃÏÃË�
ÂÌ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ� ÏÐ¾ÐÃÇ� Å¾ÈÌË�À�� �� ÐÌÊÑ� ÀÌËÆ� ÂÉÝ
ÅÎÑÕËÌÏÐ��ÍÌÐÎÃ¿ÑÜÐÚ�ÍÃÀËÌ��ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅ¾Ô���

 � ÌÏËÌÀÑ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ� À�ÂËÌÏÆË�
ÝÈ��ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥��ÍÌÈÉ¾ÂÃËÌ�ÀÆÈÌ�
Ë¾ËËÝ�Ð¾ÈÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç�ÝÈ��ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý�©¥��É�ÔÃËÅÑ�
À¾ËËÝ� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� Ñ� ÏÒÃÎ�� Ì¿�ÁÑ� ©¥�� ¾ÐÃÏÐ¾Ô�Ý� Ð¾

ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�Ý�Ò¾Ó�ÀÔ�À��Å¾ÇËÝÐÆÓ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�
ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�
ÝÈÌÏÐ���ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ���ËÃÖÈ�ÂÉÆÀÌÏÐ��©¥��ÂÃÎÄ¾ÀËÃ
ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ô�Ë�Ë¾�ÌÏËÌÀË���ÄÆÐÐ�ÀÌ�ËÃÌ¿Ó�ÂË��
©¥��ÂÃÎÄ¾ÀËÃ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�¥£¢�

°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� ÌÏËÌÀËÆÊ� Å¾ÀÂ¾ËËÝÊ� ÌÎÁ¾Ë�À
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ���Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÅÉ¾ÁÌÂ�
ÄÃËÌÏÐ��Ñ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËË��ÌÈÎÃÊÆÓ�ÏÒÃÎ���É¾ËÌÈ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ��­ÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËË��Ð¾�Å¾¿ÃÅ�
ÍÃÕÃËË��ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�×ÌÂÌ�Ì¿�ÁÑ�©¥�Õ�ÉÚËÃ
Ê�ÏÔÃ�À�ÂÀÌÂÆÐÚÏÝ�ÑÎÝÂ¾Ê�ÈÎ¾�Ë�Ð¾�ÑÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÆÊ
ËÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾Ê�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��À�Ô�Ç�ÝÈÌÏÐ�
ÅÂÃ¿�ÉÚÖÌÁÌ�ÀÆÏÐÑÍ¾��ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��

®ÌÅÁÉÝËÃÊÌ�ÂÃÝÈ��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ��ÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÔÆÓ
ÒÑËÈÔ�Ç� Ë¾� ÍÎÆÈÉ¾Â�� ÈÌËÈÎÃÐËÆÓ� ÈÎ¾�Ë�� ¬ÈÎ�Ê
ÀÆÌÈÎÃÊÉÃËÆÓ� ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ� ÂÌ� ÑÎÝÂÌÀÌ�� ÈÌÊÍÃ�
ÐÃËÔ���®ÌÏ�ÇÏÚÈÌ��²ÃÂÃÎ¾Ô���À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ
ÌÏÌ¿ÉÆÀÆÓ�ÀÆÂ�À�ÊÆÐ¾�Ë¾��ÊÍÌÎÐË��©¥�Ð¾�ÑÍÌÎÝÂ�
ÈÑÀ¾ËËÝ�ÀÀÃÅÃËËÝ�ÁÑÊ¾Ë�Ð¾ÎËÆÓ�É�È�À��²ÑËÈÔ���Ð¾
Å¾ÀÂ¾ËËÝ�ÌÎÁ¾ËÑ��ÑÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÌÁÌ�±ÎÝÂÌÊ�®²�Ë¾
ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�ÈÌËÐÎÌÜ�ÝÈÌÏÐ���ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ���¿ÃÅÍÃ�
ÈÆ�©¥��ÊÌÄÃ�ÍÃÎÃÈÉ¾Â¾ÐÆÏÝ�Ë¾�ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚË��ÌÎ�
Á¾ËÆ�Å¾�ÑÅÁÌÂÄÃËËÝÊ�Å�ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ
ÏÑ¿s�ÈÐ�À�ÒÃÂÃÎ¾Ô����¯É�Â�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�ª¬¥�®²
ÝÈ�ÒÃÂÃÎ¾ÉÚËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�À�Á¾ÉÑÅ�
ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ� Ê¾�� ÍÎ¾ÀÌ� ÎÌÅÎÌ¿ÉÝÐÆ� Ð¾� Å¾�
ÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÐÆ� ËÌÎÊ¾ÐÆÀË�� ÍÎ¾ÀÌÀ�� ¾ÈÐÆ� Å� ÍÆÐ¾ËÚ
Ì¿�ÁÑ�©¥��ÍÌÎÝÂÈÑ�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Â��
ÝÉÚËÌÏÐ���°¾ÈÌÄ�ÊÌÄÃ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÍÎÆÏÈÌÎÃËÑ
ÍÎÌÔÃÂÑÎÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���©¥��¬ÈÎÃÊÌ�¥¾ÈÌ�
ËÌÊ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ�ÂÃÎÄ¾ÀË��Á¾Î¾ËÐ���ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ�
©¥��́ Ý�ÏÆÏÐÃÊ¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��Ì¿ÌÀsÝÅ�
ÈÌÀÃ�ÊÃÂÆÕËÃ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ�ÒÃÂÃÎ¾ÉÚ�
ËÆÓ���ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÌÁÎ¾Ê�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�Ð¾�ÏÑ¿s�ÈÐ�À�®²�>�@�

¥�ÊÃÐÌÜ� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ�� Ð¾� ÝÈ�ÏËÌÁÌ� É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ª��
Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌÊ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀrÝ�À�®ÃÏÍÑ¿É�Ô����É¾�
ÎÑÏÚ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃË��Ð¾È��ÂÌÈÑÊÃËÐÆ�ÝÈ�«¾ÉÃÄË¾�É¾�
¿ÌÎ¾ÐÌÎË¾� ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾� �Ñ� ÏÒÃÎ�� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ÂÌÈÉ��
Ë�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ���«¾ÉÃÄË¾�ÈÉ�Ë�ÕË¾�ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾
�ÎÃÁÑÉÜ��ÈÉ�Ë�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ���«¾ÉÃÄË¾�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÕ¾�ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾��×ÌÂÌ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
©¥���«¾ÉÃÄË¾�ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾�ÌÍÐÌÀÌ��ÎÃ¾É�Å¾Ô����ÎÃÁÉ¾�
ÊÃËÐÑ�� ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ� ÌÍÐÌÀÌ�� ÎÃ¾É�Å¾Ô����� «¾ÉÃÄË¾
¾ÍÐÃÕË¾�ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾��ÂÉÝ�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ÎÌÅÂÎ�¿ËÌ��ÎÃ¾É�Å¾Ô����>�@�

±� ¥¾ÈÌË�� ÍÎÌ� ©¥� ®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�¨¾Å¾ÓÏÐ¾Ë� Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖ�ÍÌÀËÌ�Ð¾�ÀÏÃ¿�ÕËÌ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Å¾Ï¾ÂÆ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ð¾�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�
ÍÌÈ¾Å¾Ë��ÊÃÄ��ÈÌÊÍÃÐÃËÔ���ÌÎÁ¾Ë�À�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ð¾
ÀÆÅË¾ÕÃË���Ó�ÒÑËÈÔ����ÍÎ¾À¾��Ì¿ÌÀsÝÅÈÆ�ÐÌ×Ì��µÆË�
ËÆÇ�¥¾ÈÌË�Õ�ÐÈÌ�ÎÌÅÊÃÄÌÀÑ��ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈ�
ÒÑËÈÔ���À�Á¾ÉÑÅ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ���Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ
©¥�Ð¾�ÒÑËÈÔ���ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�Ë¾ÁÉÝÂÑ���ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾
©¥��¯ÑÐË�ÏÐÚ� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ� ÏÐÌ�
ÏÌÀËÌ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���©¥�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÜ��Ó
Ë¾ÂÓÌÂÄÃËËÝ�Ë¾�ÎÆËÌÈ��±�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�ÔÃ�Å¾¿ÃÅ�
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ÍÃÕÆÐÚ� ËÃ� Ð�ÉÚÈÆ� È�ÉÚÈ�ÏËÃ�� ¾ÉÃ�� À� ÍÃÎÖÑ� ÕÃÎÁÑ�
ÝÈ�ÏËÃ�Ë¾ÍÌÀËÃËËÝ�ÎÆËÈÑ�� �ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�Ë¾È¾ÅÑ
ª�Ë�ÏÐÎ¾�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�¨¾Å¾ÓÏÐ¾Ë
À�Â����ÏÃÎÍËÝ������Î��Å¾������t­ÎÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ
ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆÓ� ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ� ¾ÈÐ�À�� ÝÈ�� ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÑÜÐÚ
ÂÃÎÄ¾ÀËÑ� ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�� ÍÃÎÃÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�� ÀËÃÏÃËËÝ
ÅÊ�Ë�Ñ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�ÇËÃ�ÂÌÏÚ��Ð¾�ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÑ�©¥��À�ÐÌÊÑ
ÕÆÏÉ��ÊÃÂÆÕËÌ��ÐÃÓË�ÈÆ�Ð¾�ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆ�
ÅË¾ÕÃËËÝ� À� ®ÃÏÍÑ¿É�Ô��¨¾Å¾ÓÏÐ¾Ëu� ÂÃÎÄ¾ÀËÑ� ÎÃ�
�ÏÐÎ¾Ô�Ü�ÍÃÎÃÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�ÅÂ�ÇÏËÜ��¨ÌÊ�ÐÃÐ�Ò¾Î�
Ê¾Ô����Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ����ÊÃÂÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ�
ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ¾� ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ�� £ÈÏÍÃÎÐÆÅ¾� Ê¾�
ÐÃÎ�¾É�À��ÍÌÂ¾ËÆÓ�ÂÉÝ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���ÍÃÎÃÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���©¥�
ÍÎÌÀÌÂÆÐÚÏÝ�®¢­�t«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÔÃËÐÎ�ÃÈÏÍÃÎ�
ÐÆÅÆ�©¥��ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ð¾�ÊÃ�
ÂÆÕËÌ��ÐÃÓË�ÈÆu�>��@�

¯É�Â�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�¥¾ÈÌË�ÍÎÌ�©¥�®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ
¨¾Å¾ÓÏÐ¾Ë�Î¾ÅÌÊ��Å�Å¾ÈÌËÌÊ�t­ÎÌ�ÀËÃÏÃËËÝ�ÅÊ�Ë�À
�ÂÊ�Ë�ÏÐÎ¾ÐÆÀËÆÇ�ÈÌÂÃÈÏ�®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�¨¾Å¾ÓÏÐ¾Ë�Å
ÍÆÐ¾ËÚ�Ì¿�ÁÑ�©¥u�Ë¾Â¾À�ÏÉÑÄ¿ÌÀÔÝÊ�̈ ÌÊ�ÐÃÐÑ�Ò¾Î�
Ê¾Ô����Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ����ÊÃÂÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ�
ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ¾� ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ� ÝÈ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ
ÌÎÁ¾ËÑ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÆÇ�ÏÐ¾ÐÑÏ� >�@��°ÃÍÃÎ�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ
ÈÌËÐÎÌÉÚ�Ð¾�Ë¾ÁÉÝÂ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�ÊÌÄÑÐÚ�Ð�ÉÚÈÆ
Ò¾Ó�ÀÔ��Å�ÀÆ×ÌÜ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�ÌÏÀ�ÐÌÜ��¢ÃÎ�
Ä¾ÀËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë��ÈÃÎ�ÀËÆÈ�ÝÈÌÁÌ�Å¾�ÍÌÏ¾ÂÌÜ���¡Ì�
ÉÌÀËÆÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÊ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊ��ËÏÍÃÈÐÌÎÌÊ�
Ê¾��ÂÌÏÆÐÚ�ÖÆÎÌÈÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�ÒÑËÈÔ�Ç��ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ
�Å�Ë¾ÁÉÝÂÌÊ�Å¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÜ��ÈÌË�
ÐÎÌÉÃÊ�Å¾�¿ÃÅÍÃÈÌÜ��ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÜ�Ð¾�ÝÈ�ÏÐÜ�©¥�
Ñ�ÊÃÄ¾Ó�ÏÀÌ���ÈÌÊÍÃÐÃËÔ���ÍÎÆÇÊ¾��ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�
ÍÎ¾ÀÌÀ�� ¾ÈÐÆ� Ð¾� �ËÖ��ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÐÃÓË�ÕË�� ÂÌÈÑ�
ÊÃËÐÆ��ÍÎÌÀÌÂÆÐÚ�¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô�Ü�Ò�ÅÆÕËÆÓ�Ð¾�ÜÎÆ�
ÂÆÕËÆÓ�ÌÏ�¿�ÂÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ��Ó�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ��ÈÀ¾�
É�Ò�È¾Ô�ÇËÌÊÑ� Î�ÀËÜ� ÍÎÆ� É�ÔÃËÅÑÀ¾ËË��� ÏÐÀÌÎÜ�
ÃÈÏÍÃÎÐË�� ÈÌÊ�Ï��� ÂÉÝ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ� ÂÌÔ�ÉÚËÌÏÐ�
ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���ÕÆ�ÍÃÎÃÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���©¥��ÅÂ�ÇÏËÜ��¿ÃÅÍÌ�
ÏÃÎÃÂËÚÌ�Ô��ÍÎÌÔÃÂÑÎÆ���ÒÌÎÊÑ��¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÎÃ�ÏÐÎ
©¥�ÐÌ×Ì�

¥¾ÈÌË�ÍÎÌ�©¥�¨ÆÎÁÆÅÚÈÌ��®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�Ê�ÏÐÆÐÚ
ÕÌÐÆÎÆ�ÏÐ¾ÐÐ���ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë��Ë¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÃ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾Ë�
ËÝ�À�ÂËÌÏÆË�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥��¥ÂÃ¿�ÉÚÖÌÁÌ�ÍÌÀËÌ�
À¾ÄÃËËÝ�±ÎÝÂÑ�ÈÎ¾�ËÆ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÐÚ�ÎÌÅÀÆÐÌÈ�ÏÌ�
Ô�¾ÉÚËÌÁÌ�Å¾ÓÆÏÐÑ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ��À�Ë�ÎÌÅÎÌ¿ÉÝ����ÅÂ�ÇÏ�
ËÜ��ÂÃÎÄ¾ÀË��ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ
ÝÈ�ÏËÆÊÆ� ©¥�� ÑÏÐ¾ËÌÀÉÜ�� ÍÌÎÝÂÌÈ� ÏÌÔ�¾ÉÚËÌÁÌ
Å¾ÓÆÏÐÑ�ÁÎÌÊ¾ÂÝË���Í�ÉÚÁÌÀÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÌÈÎÃ�
ÊÆÓ� È¾ÐÃÁÌÎ�Ç� ÁÎÌÊ¾ÂÝË� ÐÌ×Ì��ª¬¥�¨ÆÎÁÆÅÚÈÌ�
®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�ÝÈ�ÑÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÆÇ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë�Ñ
ÏÒÃÎ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ê¾��ÍÎ¾ÀÌ�Ë¾�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ
ÔÃËÐÎ¾É�ÅÌÀ¾ËÌ�� Å¾ÈÑÍ�ÀÉ�� ©¥� Ë¾� ÈÌÖÐÆ� ÎÃÏÍÑ¿�
É�È¾ËÏÚÈÌÁÌ�¿ÜÂÄÃÐÑ��ÁÎ¾ËÐ�À��ÈÎÃÂÆÐ�À��́ ��ÍÌÀËÌ�
À¾ÄÃËËÝ�Â¾ÜÐÚ�ÅÊÌÁÑ�ÎÃ¾É�ÅÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�ÍÌ�
É�ÐÆÈÑ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÝÈ�ÏËÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�
 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� ÏÐ���� ¥¾ÈÌËÑ� ÍÎÌ� ©¥� ÁÎÌÊ¾ÂÝËÆ
¨ÆÎÁÆÅÚÈÌ��®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�Ê¾ÜÐÚ�ÍÎ¾ÀÌ�Ë¾�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ
É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�¿ÃÅÈÌÖÐÌÀËÌ�À�ÍÌÎÝÂÈÑ��ÝÈÆÇ
ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�±ÎÝÂÌÊ�ÈÎ¾�ËÆ��«¾ÍÎÆÈÉ¾Â�� À�ÂÍÌ�

À�ÂËÌ�ÂÌ�­ÎÌÁÎ¾ÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�Á¾Î¾ËÐ�Ç��ÝÈ¾�Í�Â�
ÈÎ�ÍÉÃË¾�ÁÎ¾ËÐÌÀÌÜ�ÑÁÌÂÌÜ�Ë¾�ÂÌÍÌÊÌÁÑ�À�ÎÌÅÊ�Î�
���ÊÉË�ÂÌÉ��¯¶���ÂÃÝÈ��È¾ÐÃÁÌÎ����Â�ÐÆ��ÍÃËÏ�ÌËÃ�
ÎÆ�Ñ�À�Ô��À�Â����ÎÌÈ�À��ÌËÈÌÓÀÌÎ��Ð¾��Ë���ÌÐÎÆÊÑÜÐÚ
¿ÃÅÈÌÖÐÌÀËÃ� ÊÃÂÆÕËÃ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� Ð¾� Í�ÉÚÁÆ� ÍÎÆ
ÍÎÆÂ¿¾ËË��©¥�>��@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑÜÐÚ
ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ��ÂÆËÌÁÌ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÌÎÁ¾�
ËÑ�À�±ÈÎ¾�Ë���ÂÌ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�ÝÈÌÁÌ�¿ÑÉÆ�¿�À�ÂËÃÏÃË�
ÍÆÐ¾ËËÝ�ÍÌÏÐ�ÇËÌÁÌ�ÊÌË�ÐÌÎÆËÁÑ�ÅÊ�Ë�Ñ�Å¾ÈÌËÌ�
Â¾ÀÏÐÀ���ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËËÝ�Í�ÂÅ¾ÈÌËËÆÓ�¾ÈÐ�À��ÏÍ�ÀÍÎ¾�
ÔÝ�Å�ÑÏ�Ê¾�É¾ËÈ¾ÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÂÌÎ¾Â�
ÕÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ��ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ��Ë¾Ñ�
ÈÌÀÌ�ÊÃÐÌÂÆÕËÃ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Â��
ÝÉÚËÌÏÐ��ÐÌ×Ì�

½È�ÑÄÃ�Å¾ÅË¾Õ¾ÉÌÏÝ�À�ÍÌÍÃÎÃÂË�Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÓ�
Ð¾ÈÆÇ�ÌÎÁ¾Ë�ÍÌÀÆËÃË� ¿ÑÐÆ� ¾ÀÐÌËÌÊËÆÊ� Ð¾�Ê¾ÐÆ
ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÑ� À�ÂÌÈÎÃÊÉÃË�ÏÐÚ� À�Â
ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ��±�ÍÎ¾ÈÐÆÕË�Ç�ÍÉÌ×ÆË��ÔÃ�ÍÃÎÃÂ¿¾�
Õ¾��ÍÃÎÃÂ¾ÕÑ�ËÆÅÈÆ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�À�Â�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ
ÂÌ�ËÌÀÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��Å¾�ÑÊÌÀÆ�ÏÐÀÌÎÃË�
ËÝ�Ð¾ÈÌ����·Ã�ÌÂÆË�ÖÉÝÓ�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô���ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ� x� ÎÃÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý� ¢ÃÎÄ¾ÀËÌ�
ÏÉÑÄ¿Æ�©¥� ��ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ð¾
ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ����ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�

¬ÐÄÃ��Ë¾ÊÆ�ÍÎÌÍÌËÑÜÐÚÏÝ�Ð¾È��ÍÎÆËÔÆÍÆ�ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ�
v Å�ÊÃÐÌÜ�ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÀÆÊÌÁ�×ÌÂÌ�ÍÎÌ�

ÃÈÐÑÀ¾ËËÝ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ
ÎÃ¾É�ÅÑÀ¾ÐÆ�Ð¾È��ÃÐ¾ÍÆ��ÝÈ�¾Ë¾É�ÐÆÕËÆÇ��ÀÆÀÕÃË�
ËÝ� �ÏËÑÜÕÌ�� ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ� Ð¾� ÀÆÊÌÁ� ÂÌ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ
ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ���ÍÎÌÃÈÐËÆÇ��ÍÎÌÃÈÐÑÀ¾ËËÝ�ÕÆ�ÊÌÂÃ�
ÉÜÀ¾ËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ
�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÍÎÌÃÈÐÌÀ¾ËÌ��ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÆ��

v Ë¾Â¾ËËÝ�ÇÌÊÑ�ÏÐ¾ÐÑÏÑ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌ��ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥��ÈÌÊ�
ÍÃÐÃËÔ�Ý�ÝÈÌÁÌ�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ÍÌÉÌÄÃËËÝÊ��×Ì
Å¾ÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ�¨¾¿�ËÃÐÌÊ�ª�Ë�ÏÐÎ�À� ±ÈÎ¾�ËÆ�
ÝÈÆÇ�Ê¾��ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�×ÌÂÌ�ÇÌÁÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�
ÎÃÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�����É�ÈÀ�Â¾Ô���

v Ñ�ÏÀÌ�Ç�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��À�Ë�ÈÃÎÑ�ÐÚÏÝ�¨ÌËÏÐÆÐÑÔ��Ü
�� ¥¾ÈÌË¾ÊÆ� ±ÈÎ¾�ËÆ�� ÍÌÏÐ¾ËÌÀ¾ÊÆ�  ÃÎÓÌÀËÌ�
®¾ÂÆ� ±ÈÎ¾�ËÆ�� ÑÈ¾Å¾ÊÆ� �� ÎÌÅÍÌÎÝÂÄÃËËÝÊÆ
­ÎÃÅÆÂÃËÐ¾�±ÈÎ¾�ËÆ��ÍÌÏÐ¾ËÌÀ¾ÊÆ���ÎÌÅÍÌÎÝÂ�
ÄÃËËÝÊÆ�¨¾¿�ËÃÐÑ�ª�Ë�ÏÐÎ�À�±ÈÎ¾�ËÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ
­ÌÉÌÄÃËËÝÊ�ÍÎÌ�ËÚÌÁÌ�

v ÌÏËÌÀË��Å¾ÀÂ¾ËËÝ�Ð¾ÈÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ
ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊÆ�ÑÊÌÀ¾ÊÆ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��Ð¾�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÝÊÆ�Ì¿�ÁÑ�©¥��
Ë¾ÀÌÂÝÐÚÏÝ�À�­ÌÉÌÄÃËË��ÍÎÌ�ÌÎÁ¾Ë�� Î¾ÓÌÀÑÜ�
ÕÆ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎ� Ð¾� Ì¿ÏÝÁ� Å¾ÍÉ¾ËÌÀ¾ËÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç� �
Å¾ÀÂ¾ËÚ�� Ð¾ÈÆÇ� ÌÎÁ¾Ë�� Ë¾� Ë¾ÖÑ� ÂÑÊÈÑ�� ÊÌÄÃ
Ê¾ÐÆ�ÒÌÎÊÑ�ÈÌÊ�ÐÃÐÑ��­ÌÏ¾ÂÌÀÆÊÆ�ÌÏÌ¿¾ÊÆ��ÝÈ�
ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ� ÈÌËÐÎÌÉÚ� Ð¾� Ë¾ÁÉÝÂ� Ñ� ÏÒÃÎ�� Ì¿�ÁÑ
©¥��ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÉÆÖÃ�Ò¾Ó�ÀÔ��Å�ÀÆ×ÌÜ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�ÌÏÀ�ÐÌÜ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



¯ÃÎÃÂ�Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËÚ�À�Â�
Ê�ÐÆÊÌ�Ë¾Î¾Å��Ð¾È��
v ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÆÓ�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�ÎÃ¾É�Å¾Ô��

ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�À�Á¾ÉÑÅ��ÝÈ�ÏËÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�Ð¾�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�

v Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�Å¾ÈÌË�À�Ð¾��ËÖÆÓ�ËÌÎ�
Ê¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ� ¾ÈÐ�À�� ÈÌËÐÎÌÉÚ� Å¾� �Ó� ÎÃ¾�
É�Å¾Ô��Ü��ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌ��¿¾ÅÆ�
ÏÐÀÌÎÃËËÝ� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ� ¾ÈÐ�À�� ÝÈ�� �
ÕÆËËÆÊÆ�Ð¾�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÆÊÆ�ÂÉÝ�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÀÏ��
Ê¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ��ÑÏÐ¾ËÌ�
À¾ÊÆ�Ð¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ�

v ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ý�ÍÎÆËÔÆÍ�À�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ�
É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ��Ô�ÉÚÌÀÆÓ�Ð¾�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÓ
ÍÎÌÁÎ¾Ê�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�Ð¾�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅ�
ÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ��ÈÌËÐÎÌÉÚ�Å¾��Ó�ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ�

v Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ð¾�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ� Å¾ÈÉ¾Â¾ÊÆ�� ÑÏÐ¾ËÌÀ¾ÊÆ� Ð¾� ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ�ÍÎ¾À���ÏÀÌ¿ÌÂ�ÁÎÌÊ¾ÂÝË�Ñ�Á¾ÉÑÅ��ÌÓÌ�
ÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�

v Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�Á¾ÉÑÅÃÀÆÓ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�
v Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ� Ð¾� Í�ÂÁÌÐÌÀÈ¾� ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç� ×ÌÂÌ

ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐËÆÓ�Ð¾�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÓ�Ë¾�
ÍÎÝÊ�À�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��ÐÌ×Ì�

v ÎÌÅÎÌ¿È¾�Å¾ÓÌÂ�À�ÏÐÌÏÌÀËÌ�¾Â¾ÍÐ¾Ô���Å¾ÈÌËÌÂ¾À�
ÏÐÀ¾�±ÈÎ¾�ËÆ�Å�ÍÆÐ¾ËÚ�ÝÈÌÏÐ��Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÆ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÍÎÌÂÑÈÔ��� ÂÌ� Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾� �ÀÎÌ�
ÍÃÇÏÚÈÌÁÌ�¯ÌÜÅÑ�

v ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ð¾�ÈÌÌÎÂÆË¾Ô�Ý�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÏÑ¿s�ÈÐ�À
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÏÐÀÌÎÃËËÝ��ÀÆÎÌ¿�
ËÆÔÐÀ¾��ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÝÈÌÏÐ��Ð¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÍÎÌÂÑÈÔ���

v ÈÌËÐÎÌÉÚ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ�Ð¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô��Ü�©¥���ÀÆÎÌ¿�À
ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�� �Ó�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý�Ð¾�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÝÈÌÏÐ��

v ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌ�¾Ë¾É�ÐÆÕËÌ�� Â�ÝÉÚËÌ�
ÏÐ��Å�ÍÆÐ¾ËÚ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ÎÃ¾É�Å¾Ô���Ð¾�ÈÌËÐÎÌ�
ÉÜ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ���¿ÃÅÍÃÈÌÜ�ÍÎÌÂÑÈÔ���

v ¾Ë¾É�Å�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Ð¾�Å¾ÎÑ¿�ÄËÆÓ�ÎÆËÈÌÀÆÓ�ÏÆ�
ÏÐÃÊ��Å¾ÏÌ¿�À��ÏÍÌÏÌ¿�À���ÍÌÏÉÑÁ�Ñ�Á¾ÉÑÅ��ÈÌËÐÎÌ�
ÉÜ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ�Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÌÜ�ÍÎÌÂÑÈÔ���

v ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÐ¾ËÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�±È�
Î¾�ËÆ� Ð¾� ÌÔ�ËÈ¾� ÈÌËsÜËÈÐÑÎËÆÓ� ÐÃËÂÃËÔ�Ç� Ñ
Á¾ÉÑÅ�� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� Ð¾� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� ©¥� �� ÀÆÎÌ¿�À
ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�

v ÈÌÌÎÂÆË¾Ô�Ý�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾�
Â�À� �� Å¾ÈÉ¾Â�À� Í�ÏÉÝÂÆÍÉÌÊËÌ�� ÌÏÀ�ÐÆ� Ð¾� ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô�Ý�À�ÊÃÄ¾Ó�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÓ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�Í�ÂÁÌ�
ÐÌÀÈÆ�� ÍÃÎÃÀ�ÎÈÆ� Ð¾� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô��
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�

v ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌÁÌ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÔÐÀ¾���ÈÌ�
ÌÎÂÆË¾Ô�Ý� ÀÆÈÌË¾ËËÝ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ� ÂÌÁÌÀ�ÎËÆÓ
ÅÌ¿ÌÀsÝÅ¾ËÚ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾�ÝÈ��
ÏÐÜ�Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÌÜ�ÍÎÌÂÑÈÔ���
 ¦¯«¬ ¨¦
¨ÌËÏÐÎÑÈÐÆÀËÃ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÀÅ¾�ÊÌÀ�ÂËÌÏÆË

Ñ�ÏÒÃÎ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÌÎÁ¾Ë�À�ÀÆ�
ÈÌË¾ÀÕÌ�� ÀÉ¾ÂÆ� ÍÌÐÎÃ¿Ñ�� ÑÏÑËÃËËÝ� ÍÎÆËÔÆÍÑ
ÊËÌÄÆËËÌÏÐ�� Ð¾� ÀÆÈÌË¾ËËÝ� ÌÂËÌÐÆÍËÆÓ�ÒÑËÈ�
Ô�Ç���Å¾ÀÂ¾ËÚ��«¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ
Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÆÓ�¾ÈÐ�À��×Ì�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
ÍÎÆËÔÆÍ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
Ë�Ç�Á¾ÉÑÅ��Ð¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÃÇ�ÍÌÀËÌ�
À¾ÄÃËÚ� ÌÎÁ¾Ë�À� ÀÉ¾ÂÆ� Å¾� ÈÌÎÂÌËÌÊ�� ÂÌÀÃÂÃËÌ
ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü� Å�ÊÃÐÌÜ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� ¿�ÉÚÖ
ÍÎÌÅÌÎÌ���ÂÃÊÌÈÎ¾ÐÆÕËÌ��Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ
ÈÌËÐÎÌÉÜ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÏÑ¿s�ÈÐ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ
ÎÆËÈÑ�À�±ÈÎ¾�Ë��
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ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÆÈÌË¾ËÃ�Ë¾�����×ÑÎ¾Ó�Ï¾ÊÔÝÓ�

ÝÈ��ÑÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆÏÚ�Ë¾�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÊÑ�Ó¾ÎÕÌÀÌÊÑ�Î¾�
Ô�ÌË��À�À¾Î�Ü�ÍÎÆ�À�ÉÚËÌÊÑ�ÂÌÏÐÑÍ��ÂÌ�ÍÆÐËÌ��ÀÌÂÆ�
ÍÌÏÐ�ÇË�Ç� ÀÌÉÌÁÌÏÐ�� Ð¾� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÊÑ� ÎÃÄÆÊ��
 Ï�Ó�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�¿ÑÉÌ�ÍÌÂ�ÉÃËÌ�Ð¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ�
��×ÑÎ�À�ÏÈÉ¾ÉÆ��ËÐ¾ÈÐËÑ�ÁÎÑÍÑ��¾��ËÖÆÓ�ÍÌÂ�ÉÆÉÆ
Ë¾�ÂÀ��ÏÃÎ���ÍÌ���ÁÎÑÍÆ��Ñ�ÈÌÄË�Ç�Å�ÝÈÆÓ�¿ÑÉÌ�ÍÌ���

£¨¯­£®¦ª£«°�©º«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



ÐÀ¾ÎÆË��±���ÏÃÎ���ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ�À�ÊÌÂÃÉÜÀ¾ÉÆ�ÁÌÏÐÎÑ
ËÆÎÈÌÀÑ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐË�ÏÐÚ��¡««��ÖÉÝÓÌÊ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�
ÊsÝÅÌÀÌÁÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ�����ÎÌÅÕÆËÑ�ÁÉ�ÔÃÎÆËÑ�À�ÂÌÅ�
��ÊÉ�ÈÁ�>�@��¾�Ñ����ÏÃÎ���x�ÓÎÌË�ÕËÑ�ËÆÎÈÌÀÑ�ËÃÂÌ�
ÏÐ¾ÐË�ÏÐÚ��³««���ÝÈÑ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÆ�ÐÎÆÈÎ¾ÐËÆÊ�Í�Â�
ÖÈ�ÎËÆÊ�ÀÀÃÂÃËËÝÊ������ÎÌÅÕÆËÑ�ÏÑÉÃÊÆ�À�ÂÌÅ�
��ÊÁ�ÈÁ�>�@�

±� ÈÌÄË�Ç� ÏÃÎ��� ¿ÑÉÌ� ÀÆÂ�ÉÃËÌ� ÁÎÑÍÑ� ×ÑÎ�À� Å
ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÜ�Í¾ÐÌÉÌÁ��Ü��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÐÀ¾ÎÆË��ÝÈ��Ë¾
ÒÌË��ËÆÎÈÌÀÌ��ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÌÏÐ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�¡��Á�Â�
ÎÌÓÉÌÎÆÂ��t3URWHLQ�&KHPLFDOVu��½ÍÌË�Ý��À�ÑÊÌÀËÌ
ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË�Ç�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ�Ð¾�ÎÃÒÃÎÃËÐ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð
t©ÃÏÍÃËÃÒÎÆÉu��t8&%�3KDUPDu��³ÌÎÀ¾Ð�Ý��À�ÂÌÅ�
����ÊÉ�ÈÁ��ÏÃÎÃÂËÝ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË¾�ÂÌÅ¾�ÂÉÝ�ÉÜÂÆËÆ�
ÍÃÎÃÎ¾ÓÌÀ¾Ë¾�Å¾�ÊÃÐÌÂÌÊ�¼�¯�®Æ¿ÌÉÌÀÉ�À¾���­ÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ� ÎÌÅÕÆËÝÉÆ� Ñ� ÀÌÂ�� ÂÌ� Ì¿s�ÊÑ� �� ÊÉ�� ¨ÌË�
ÐÎÌÉÚË��ÐÀ¾ÎÆËÆ�ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�ÎÌÅÕÆË
Ñ� Ð�Ç� ÄÃ� È�ÉÚÈÌÏÐ��� ±� ÀÏ�Ó� ÁÎÑÍ¾Ó� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë�
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÀÀÌÂÆÉÆ�ÍÃÎÌÎ¾ÉÚËÌ�×ÌÂËÝ�� Ñ� �� ÏÃÎ��
ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÂÀÌÓ�ÐÆÄË�À��Ñ����ÏÃÎ���ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÕÌÐÆÎÚÌÓ
ÐÆÄË�À�� ÍÌÕÆË¾ÜÕÆ� Å¾� ÐÆÄÂÃËÚ� ÂÌ� À�ÂÐÀÌÎÃËËÝ
Í¾ÐÌÉÌÁ���

¢ÉÝ� ÌÔ�ËÈÆ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� ¾ÅÌÐÆÏÐÌÁÌ� Ì¿Ê�ËÑ� Ð¾
ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÐ¾ËÑ�ËÆÎÌÈ�Ñ�ÀÏ�Ó�ÐÀ¾ÎÆË�À�ÂÀ¾
ÃÐ¾ÍÆ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¿�Î�ÂÌ¿ÌÀÌ��ÏÃÕ��Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ
�ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÆÓ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÐËÆÓ�ÈÉ�ÐÌÈ��Ñ���ÏÃÎ���x�Ë¾
ÕÃÐÀÃÎÐÑ�Ð¾�ÏÚÌÊÑ�ÂÌ¿Ñ��¾�À����ÏÃÎ���x�Ë¾�ÂÎÑÁÆÇ�Ð¾
ÐÎÃÐ�Ç�ÐÆÄÂÃËÚ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ��­�ÏÉÝ�ÔÚÌÁÌ��Ó�ËÃ�

Á¾ÇËÌ�ÀÆÀÌÂÆÉÆ�Å�ÂÌÏÉ�ÂÑ�ÍÌ���ÌÏÌ¿ÆË�Å�ÈÌÄËÌ�
ÁÎÑÍÆ� �Å� ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝÊ� Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÓ� ¿�ÌÃÐÆÕËÆÓ
ÀÆÊÌÁ�ÍÌ�ÎÌ¿ÌÐ��Å�ÐÀ¾ÎÆË¾ÊÆ��Å�ÊÃÐÌÜ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ
ÏÆÎÌÀ¾ÐÈÆ�ÈÎÌÀ��ÂÉÝ�¿�ÌÓ�Ê�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��¢¾É�
Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�¿�ÌÓ�Ê�ÕËÆÓ�Ë¾¿ÌÎ�À�t/DFKHPDu��µÃ�
Ó�Ý��ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÀÊ�ÏÐ�ÏÃÕÌÀÆËÆ���ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ�Ñ�ÈÎÌÀ�
Ð¾�ÏÃÕ���ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÈÉ�ÎÃËÏ�ÃËÂÌÁÃËËÌÁÌ�ÈÎÃ¾�
ÐÆË�ËÑ�Ð¾�ÈÉ�ÎÃËÏ�ÏÃÕÌÀÆËÆ�Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐÆÊÆ
ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ�>�@�

¬ÂÃÎÄ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ì¿ÎÌ¿ÉÝÉÆÏÚ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆ�
ÊÆ�ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ�À¾Î�¾Ô�ÇËÌ�� ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ� Å�ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËËÝÊ�ÈÎÆÐÃÎ��À�²�ÖÃÎ¾�¯ÐÚÜÂÃËÐ¾�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¢¾Ë�� ÂÆË¾Ê�ÈÆ� ÂÃÝÈÆÓ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� ¾ÅÌÐÆÏÐÌÁÌ

Ì¿Ê�ËÑ�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�Å�ÁÌÏÐÎÌÜ�Ð¾�ÓÎÌË�ÕËÌÜ�ËÆÎÈÌÀÌÜ
ËÃÂÌÏÐ¾ÐË�ÏÐÜ�Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿ÉÆÔ���°¾È��ÍÎÆ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÑ� ¡««� Ñ� ÐÀ¾ÎÆË� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�� ÁÎÑÍÆ� ÏÍÌÏ�
ÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ� ÅË¾ÕËÃ� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� Î�ÀËÝ� ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ
ÈÎÌÀ���ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ�À���Î¾ÅÆ��Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å��ËÐ¾ÈÐ�
ËÆÊÆ�ÐÀ¾ÎÆË¾ÊÆ��­ÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË��¡��Á�ÂÎÌÓÉÌ�
ÎÆÂÑ�Î�ÀÃËÚ�ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ�ÈÎÌÀ��¿ÑÀ�À�ÎÌÁ�ÂËÌ�ÊÃË�
ÖÆÇ��Ë�Ä�Ñ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��¯É�Â�À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ�
×Ì� Î�ÀÃËÚ� ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ� Ñ� ×ÑÎ�À�� ÝÈ�� ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ
ÉÃÏÍÃËÃÒÎÆÉ��¿ÑÀ�À�ÎÌÁ�ÂËÌ�ËÆÄÕÆÊ��Ë�Ä�ÍÎÆ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËË��¡��Ð�ÉÚÈÆ�Ë¾���ÂÌ¿Ñ��¾�ÀÄÃ�Ë¾���ÂÌ¿Ñ
ËÃ�Ê¾À�À�ÎÌÁ�ÂËÆÓ�À�ÂÊ�ËËÌÏÐÃÇ��­ÌÂ�¿Ë¾�È¾ÎÐÆË¾
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾É¾ÏÚ���ÍÎÆ�¾Ë¾É�Å��ÅÊ�Ë�Ð¾ÈÌÁÌ�ÍÌÈ¾ÅËÆ�
È¾��ÝÈ�ÏÃÕÌÀÆË¾�ÈÎÌÀ���«¾���ÂÌ¿Ñ�ÂÌÏÉ�ÂÑ�À�ÈÌËÐ�

°¾¿ÉÆÔÝ

 ÍÉÆÀ�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Ë¾�ÂÃÝÈ��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�¾ÅÌÐÆÏÐÌÁÌ
Ì¿Ê�ËÑ�×ÑÎ�À�Å�ËÆÎÈÌÀÌÜ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐË�ÏÐÜ��Q ����

¢ÌÏÉ�ÂË��ÁÎÑÍÆ
°ÃÎÊ�Ë�ÂÌÏÉ�ÂÑ�

ÂÌ¿¾
¨ÎÃ¾ÐÆË�Ë�ÈÎÌÀ��

ÊÈÊÌÉÚ�É
¨É�ÎÃËÏ�ÈÎÃ¾ÐÆ�
Ë�ËÑ��ÊÉ�ÂÌ¿¾

¯ÃÕÌÀÆË¾�ÈÎÌÀ��
ÊÊÌÉÚ�É

¨É�ÎÃËÏ�ÏÃÕÌ�
ÀÆËÆ��ÊÉ�ÂÌ¿¾

�ËÐ¾ÈÐ x ����r��� �����r��� ����r���� �����r���
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­ÎÆÊ�ÐÈÆ�
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�x�Sd������À�ÂËÌÏËÌ��ËÐ¾ÈÐÑ��
���

�x�Sd������À�ÂËÌÏËÌ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ��
���


�x�Sd������À�ÂËÌÏËÌ�ÐÀ¾ÎÆË��ÝÈ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÎÃÒÃÎÃËÐ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t©ÃÏÍÃËÃÒÎÆÉu��

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÎÌÉÚË�Ç� ÁÎÑÍ�� ¿ÑÉÌ� Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÌ� Î�ÏÐ� ÏÃÕÌÀÆËÆ
ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ� À� �� Î¾Å�À� Ñ� ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å� �ËÐ¾ÈÐËÆÊÆ
ÐÀ¾ÎÆË¾ÊÆ��Â¾É��ÔÃÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�ÐÎÌÓÆ�ÅÊÃËÖÑÀ¾ÀÏÝ�
­ÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË��¡��Î�ÀÃËÚ�ÏÃÕÌÀÆËÆ�ÈÎÌÀ��¿ÑÀ
À�ÎÌÁ�ÂËÌ�ÊÃËÖÆÊ��Ë�Ä�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�Å�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÜ
Í¾ÐÌÉÌÁ��Ü���ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÑÏÚÌÁÌ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�ËÃ�Ê¾À
À�ÎÌÁ�ÂËÆÓ�À�ÂÊ�ËËÌÏÐÃÇ�À�Â�Î�ÀËÝ�ÏÃÕÌÀÆËÆ�Ñ�ÐÀ¾�
ÎÆË��ÝÈÆÓ�É�ÈÑÀ¾ÉÆ�ÎÃÒÃÎÃËÐ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�t©ÃÏÍÃ�
ËÃÒÎÆÉÌÊu��

¬ÏÌ¿ÉÆÀÌ�� ÑÀ¾ÁÆ� ÏÃÎÃÂ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� ÒÑËÈÔ�Ì�
Ë¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÐ¾ËÑ�ËÆÎÌÈ�Å¾ÏÉÑÁÌÀÑ��Ð¾ÈÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�
ÝÈ�ÈÉ�ÎÃËÏ�ÃËÂÌÁÃËËÌÁÌ�ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�À�Ë
¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ��ÍÎÌÔÃÏÆ�ËÆÎÈÌÀÌ��Ò�ÉÚÐ�
Î¾Ô���� ±� ÈÌËÐÎÌÉÚË�Ç� ÁÎÑÍ�� À�Ë� ÍÎÌÐÝÁÌÊ� ÑÏÚÌÁÌ
ÂÌÏÉ�ÂÑ� ¿ÑÀ� À�ÎÌÁ�ÂËÌ� ÊÃËÖÆÊ�� Ë�Ä� Ñ� �ËÐ¾ÈÐËÆÓ
ÐÀ¾ÎÆË��ÍÎÆÕÌÊÑ�Ë¾���ÂÌ¿Ñ�À�Ë�¿ÑÀ�ÅËÆÄÃËÆÇ�Ñ��
Î¾Å�À��«¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â�ÔÚÌÁÌ�ÍÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË��¡�
Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�ÔÃÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�¿ÑÀ�À�ÎÌÁ�ÂËÌ�ÀÆ×ÆÊ�
Ë�Ä�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�Å�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÜ�Í¾ÐÌÉÌÁ��Ü��¾ÉÃ�Ë¾Ç�
ÀÆ×ÆÓ�ÅË¾ÕÃËÚ�À�Ë�ÂÌÏÝÁ¾À�Í�Â�ÀÍÉÆÀÌÊ�ÉÃÏÍÃËÃ�
ÒÎÆÉÑ��ÝÈÆÇ�Å¾�ÔÆÊ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ�À�ÎÌÁ�ÂËÌ�ÍÃÎÃ�
ÀÆ×Ñ��ÀÏ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�

�ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ� ÀÆÀÃÂÃËËÝ� ÌÏËÌÀËÌÁÌ� ÍÎÌÂÑÈÐÑ
¾ÅÌÐÆÏÐÌÁÌ�Ì¿Ê�ËÑ�x�ÏÃÕÌÀÆËÆ�À�ÂÌ¿Î¾Ä¾��Ð¾ÈÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��ÝÈ�ÈÉ�ÎÃËÏ�ÏÃÕÌÀÆËÆ��ÐÌÊÑ�ÍÎÆ�ÀÆÀÕÃËË�
ËÆÎÈÌÀÌ��ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÌÏÐ��ÇÌÊÑ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÍÎÆÂ�ÉÝÐÆ
Ð¾ÈÌÄ�ÀÃÉÆÈÑ�ÑÀ¾ÁÑ��°¾È��Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�Å�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÜ
Í¾ÐÌÉÌÁ��Ü�ÔÃÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�¿ÑÀ�ÊÃËÖÃ�Î�ÀËÝ��ËÐ¾ÈÐ�
ËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ�À���Î¾Å�À�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÑÏÚÌÁÌ
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�� �ÂÌÏÉ�ÂË�Ç�ÁÎÑÍ���ÂÃ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆ
¡��� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ� ÈÉ�ÎÃËÏÑ� ÏÃÕÌÀÆËÆ� ¿ÑÀ� À�ÎÌÁ�ÂËÌ
¿�ÉÚÖÆÊ��Ë�Ä�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�Å�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÜ�ËÆÎÈÌÀÌÜ
ËÃÂÌÏÐ¾ÐË�ÏÐÜ�� ¾ÉÃ� ¿ÑÀ� ÐÎÌÓÆ�ÊÃËÖÆÊ�� Ë�Ä� ÍÎÆ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË��ÉÃÏÍÃËÃÒÎÆÉÑ�

�Ë¾ÉÌÁ�ÕË��ÅÊ�ËÆ�Ñ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾Ó�¾ÅÌÐÆÏÐÌÁÌ�Ì¿�
Ê�ËÑ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆÏÚ���À����ÏÃÎ���ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ�À��±
ÐÀ¾ÎÆË�Å�³««�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ�ÅË¾ÕËÃ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ� ÈÎÌÀ��� ÝÈÃ� Ë¾� ��� ÂÌ¿Ñ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
ÍÃÎÃÀÆ×ÑÀ¾ÉÌ�Î�ÀÃËÚ��ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�¿�ÉÚÖ�Ë�Ä
Ñ���Î¾Å�À��­ÎÆ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��¡��ÔÃÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�¿ÑÀ
À�ÎÌÁ�ÂËÌ�ÊÃËÖÆÊ��Ë�Ä�Ñ�ÈÌËÐÎÌÉÚË�Ç�ÁÎÑÍ���¯É�Â
À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Î�ÀÃËÚ�ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ� Ñ�×ÑÎ�À�� ÝÈÆÓ
É�ÈÑÀ¾ÉÆ�ÉÃÏÍÃËÃÒÎÆÉÌÊ��Ë¾����ÂÃËÚ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ
¿ÑÀ�À�ÎÌÁ�ÂËÌ�ËÆÄÕÆÊ���Ë¾À�ÐÚ�Ë¾¿ÉÆÄ¾ÀÏÝ�ÂÌ�Î�ÀËÝ
�ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��́ Ã�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�Á�ÍÌ�
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7KH� UHVXOWV� RI� VWXG\LQJ� WKH� K\SRD]RWHPLF� SURSHUWLHV� RI� JOX�
FRVDPLQH�K\GURFKORULGH�LQ�WKH�FRQGLWLRQV�RI�GHYHORSPHQW�RI
H[SHULPHQWDO�DFXWH�DQG�FKURQLF�UHQDO�IDLOXUH�LQ�ZKLWH�QRQ�OLQ�
HDU�UDWV�KDYH�EHHQ�SUHVHQWHG�LQ�WKH�DUWLFOH��7KH�GDWD�REWDLQHG
WHVWLI\�WKDW�XQGHU�WKH�LQIOXHQFH�RI�WKH�DPLQRVXJDU�LQYHVWLJDWHG
WKH� LQWHQVLILFDWLRQ� RI� WKH� JORPHUXODU� ILOWUDWLRQ� RFFXUV�� LW� LV
PDQLIHVWHG�E\�GHFUHDVH�RI�WKH�XUHD�DQG�FUHDWLQLQH�FRQWHQW�LQ
WKH� EORRG� RI� DQLPDOV� LQ� �������� WLPHV� DQG� LQFUHDVH� RI� WKH
FOHDUDQFH� RI� WKHVH� VXEVWDQFHV� LQ� �������� WLPHV�� 7KH� KLJKHVW
DFWLYLW\�RI�WKH�JLYHQ�KH[RVDPLQH�UHYHDOHG�LQ�WKH�FKURQLF�UHQDO
IDLOXUH� PRGHO� LQ� WKH� ���WK� GD\� RI� WKH� UHVHDUFK�� 7KXV�� JOX�
FRVDPLQH� K\GURFKORULGH� KDV� D� K\SRD]RWHPLF� DFWLRQ� LQ� WKH
FRQGLWLRQV�RI�WKH�UHQDO�XUHPLD�DQG�LW�FDQ�EH�XVHG�IRU�WUHDWLQJ
WKH�SDWLHQWV�ZLWK�WKH�NLGQH\�LQIODPPDWRU\�GHVWUXFWLYH�GLVHDVHV
RQ�WKH�EDFNJURXQG�RI�UHQDO�IDLOXUH�
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��©�¢ÆÈÆÇ��ª�¯�¤ÑÎ¾ÀÉÚÌÀ��°�ª�¨ÎÜÕÈÌÀ¾��«�,�²�É�ÊÌËÌÀ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

­ÎÌÀÃÂÃËÌ�Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�ÏÈÎÆË�ËÁ�ÍsÝÐÆ�ÏÆË�
ÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾ËÐÎ¾Ó�ËÌËÑ�ÈÉ¾ÏÑ�¾É�Å¾ÎÆËÑ
Ë¾�ÈÑÉÚÐÑÎ¾Ó�6��DXUHXV��(��FROL��%�� VXEWLOLV��3V�
DHUXJLQRVD�Ð¾�&��DOELFDQV�� Ï�� ÏÍÌÉÑÈÆ�ÀÆÝÀÆÉÆ
Î�ÅËÌÎ�ÀËÃÀÑ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ� �� ¾ËÐÆÒÑËÁ¾ÉÚËÑ� ¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�� ­ÎÌÏÐÃÄÃË¾� Å¾ÈÌËÌÊ�ÎË¾� Å¾ÉÃÄË�ÏÐÚ
ÀÆÎ¾ÄÃËÌÏÐ��¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��Â���ÏÍÌÉÑÈ�À�Â�¿ÑÂÌÀÆ
Î¾ÂÆÈ¾É�À��ÝÈ��ÍÎÆÏÑÐË��Ñ�ÊÌÉÃÈÑÉ��¾ËÐÎ¾Ó�ËÌË�À�
×Ì�ÂÌÅÀÌÉÆÉÌ�ÍÎÌÀÌÂÆÐÆ�Å�ÏÐ¾ÀÉÃËËÝ�Å¾�ÀÆÅË¾�
ËÌÜ�ÏÆÏÐÃÊÌÜ�¾Ë¾É�ÅÑ�Ó�Ê�ÕË¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�x�¿�Ì�
ÉÌÁ�ÕË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�

¯ÃÎÃÂ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÒÃËÌÉÚË��ÏÍÌÉÑ�
ÈÆ�ÍÌÏ�Â¾ÜÐÚ�À¾ÄÉÆÀÃ�Ê�ÏÔÃ��­ÎÆÎÌÂË��Ð¾�ÏÆËÐÃ�
ÐÆÕË��ÍÌÓ�ÂË��¾ËÐÎ¾Ó�ËÌËÑ�ÀÌÉÌÂ�ÜÐÚ�ÖÆÎÌÈÆÊ�ÏÍÃÈÐ�
ÎÌÊ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���́ Ã�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÃËÌ
Ê¾ÐÃÎ�¾É¾ÊÆ�Å�ÂÌÏÀ�ÂÑ�Ë¾ÎÌÂËÌ��ÊÃÂÆÔÆËÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ
ÕÆÏÉÃËËÆÊÆ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊÆ�>�@�

�¾Á¾ÐÌ� ¾ËÐÎ¾ÔÃËÍÌÓ�ÂËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ
ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÑ�¾ËÐÆÈÌÈÌÀÑ�Â�Ü��¾�Ï¾ÊÃ�ÍÎÆÁË�ÕÑÜÐÚ
Î�ÏÐ�ÏÐÎÃÍÐÌÈÌÈ�À�Ð¾�ÏÐ¾Ò�ÉÌÈÌÈ�À��­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ�ÎÃ�Ë��ÃÊÌÂÆË��¾ÉÌÃ�
ÃÊÌÂÆË�� ÓÎÆÅÌÒ¾ËÌÉ�� Ò�ÏÔ�ÌË� Ð¾� �Ó� ÊÃÐÌÈÏÆÍÌ�
Ó�ÂË���«¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��ÉÌ�Ë�� ÝÈÆÇ�ÏÈÉ¾Â¾�
�ÐÚÏÝ�Å�ÏÑÊ�Ö��À�ÉÚËÆÓ�Ð¾�ÁÉ�ÈÌÅÆÂËÆÓ�ÒÌÎÊ�¾ËÐ�
Î¾Ó�ËÌË�À�Î�ÅËÆÓ�ÀÆÂ�À�¾ÉÌÃ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÂÉÝ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Î¾Ë�>��@�

 ÆÀÕÃËËÝ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÌÓ�ÂËÆÓ
¾ËÐÎ¾Ó�ËÌËÑ�Å�ÎÃÀÃËÝ�ÈÆÐ¾ÇÏÚÈÌÁÌ�ÂÌÀÃÉÌ��Ó�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�Å¿ÑÂËÆÈ�À�ÏÆ¿�ÎÏÚÈÌ�
ÀÆÎ¾ÅÈÆ��Ï�ËËÌ��ÉÆÓÌÊ¾ËÈÆ��ÂÆÒÐÃÎ���Ð¾��Ë��>�@�

�¾ÈÐÃÎÆÔÆÂËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÌÝÀÉÝ��ÎÝÂ�ÏÆËÐÃ�
ÐÆÕËÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾ËÐÎ¾Ó�ËÌËÑ�>������������@��̄ ÑÊ�Ö��
ÂÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ� ÝÈÆÓ� ÀÓÌÂÝÐÚ� ÍÌÓ�ÂË�� ¾ËÐÎ¾Ó�ËÌËÑ� Ð¾
¿ÃËÅÌÇË¾�ÈÆÏÉÌÐ¾��ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ�¿¾ÈÐÃÎÆÔÆÂËÑ�¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ���ÊÌÄÑÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆÏÝ�ÝÈ�ÈÌËÏÃÎ�
À¾ËÐÆ�ÍÎÆ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËË��ÊÆÉ¾��Ö¾ÊÍÑË�À��ÊÆÜÕÆÓ
Ð¾�ÌÕÆ×ÑÜÕÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�>��@�

­ÎÆ�ÀÆÀÕÃËË��¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ
����ÁÌ�ÏÍÆÎÐÌÀÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÉÆÏÐÝ�&DVVLD�DODWD�ÍÌ
À�ÂËÌÖÃËËÜ� ÂÌ� 6WDSK\ORFRFFXV� DXUHQV�� (VKHULFKLD
FROL��.OHEVLHOOD�DHURJHQV��3VHXGRPRQDV�DHUXJLQRVD�Ð¾
3URWHXV�YXOJDU�V�À�ÂÊ�ÕÃËÃ��ËÁ�¿ÑÀ¾ËËÝ�Ë¾ÅÀ¾ËÆÓ�¿¾È�
ÐÃÎ�Ç�>��@�

¡�ÂÎÌÈÏ�¾ËÐÎ¾Ó�ËÌËÆ��ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÈÑÉÚÐÆÀ¾Ô��Ü�Ê�È�
ÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À��7ULFKRGHUPD��Ë¾�ÍÌÄÆÀËÆÓ�ÏÃÎÃÂÌ�
ÀÆ×¾Ó��ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÌÐÆ�Í¾ÐÌÁÃËËÆÓ
Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À�Ð¾�Í¾Î¾ÅÆÐ�À�>��@�

�ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ�Â�Ü�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾ËÐÎ¾Ó�ËÌËÑ�ÍÌÝÏËÜ�
ÜÐÚ�ÐÆÊ��×Ì�ÀÌËÆ�ÅÂ¾ÐË���ËÁ�¿ÑÀ¾ÐÆ�¿�ÌÏÆËÐÃÅ�ËÑÈ�
ÉÃ�ËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ð¾�ÍÎÌÔÃÏÆ�ÂÆÓ¾ËËÝ�¿¾ÈÐÃÎ�Ç�>�����@�

¢ÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��ÝÈ��ÏÍÎÆÕÆËÝÜÐÚ�
ÏÝ� À�ÎÑÏÌÊ� +HUSHV� VLPSOH[�� +HUSHV� YLUXV� ÐÆÍ\� ��
&\WRPHJDOLF�Ð¾�+HUSHV�YLULGDH��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�¾É��
Å¾ÎÆË��1D�Ï�ÉÚ�¾É�Å¾ÎÆËÏÑÉÚÒÌÈÆÏÉÌÐÆ��Ó�Ë�Å¾ÎÆË�
����ÂÆÁ�ÂÎÌÈÏ�¾ËÐÎ¾Ó�ËÌË�>��@��­ÎÌÐÆ�À�ÎÑÏÑ�+HU�
SHV�VLPSOH[�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�¾ÉÌÃ�ÃÊÌÂÆË���ËÖ��¾ËÐ�
Î¾ÔÃËÍÌÓ�ÂË��Å�ÉÆÏÐÝ�$ORH�YHUD��ÈÌÎÃËÃÀÆ×�5KHXP
UDSRQWLFXP��ÈÌÎÆ�5KDPQXV�IUDQJXOD��Å�ÉÆÏÐÝ�&DVVLD
DQJXVWLILOLD�>�����@�

�ËÐÎÌËÆ�ÓÎÆÅÌÒ¾ËÌÉÑ��ÃÊÌÂÆËÑ��Ò�ÏÔ�ÌËÑ�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀË��ÍÎÆ�É�ÈÑÀ¾ËË��Î�ÅËÆÓ�ÒÌÎÊ�ÁÃÎÍÃÏÑ��ÍÏÌÎ�¾ÅÑ�
ÃÈÅÃÊ�Ð¾��ËÖÆÓ��ËÒÃÈÔ�Ç�>����@�

£ÊÌÂÆË��Ò�ÏÔ�ÌË� Ð¾� �ËÖ��ÍÌÓ�ÂË�� ¾ËÐÎ¾Ó�ËÌËÑ
ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Å¾Í¾ÐÃËÐÌÀ¾ËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� À�ÎÑÏËÆÓ� �ËÒÃÈÔ�Ç�� À
ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ��ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ��ÁÃÎÍÃÏÑ���ÊÌËÌËÑÈÉÃÌÅÑ�>���������@�

­ÌÓ�ÂË��¾ËÐÎ¾Ó�ËÌËÑ���À¾ÄÉÆÀÆÊÆ�Å¾ÏÌ¿¾ÊÆ�À
¿ÌÎÌÐÚ¿��Å�ÁÎÆ¿ÈÌÀÆÊÆ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÊÆ�ÖÈ�ÎÆ��¥
Ô��Ü� ÊÃÐÌÜ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚ� ÍÎÆÎÌÂËÆÇ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð
t³ÎÆÅ¾ÎÌ¿�Ëu���ÇÌÁÌ�ÏÆËÐÃÐÆÕË��¾Ë¾ÉÌÁÆ��ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ
ÝÈÆÓ� ÀÓÌÂÝÐÚ� À�ÂËÌÀÉÃË�� ÍÌÓ�ÂË�� ¾ËÐÎ¾Ó�ËÌË�À�� ¾
Ð¾ÈÌÄ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t�ËÐÎ¾É�Ëu��t¢ÆÐÎ¾ËÌÉu���t´ÆÎ�
ÈÌÉ�Ëu�>�@�

�Å�ÂÆÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÌÀÆÓ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À�ÈÌÎÃË�À�0ÌULQGD
OXFLGD� %HQWK�� ¿ÑÉÌ� ÀÆÉÑÕÃËÌ� ��� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ¾ËÐÎ¾�
Ó�ËÌËÑ����Å�ÝÈÆÓ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÌÐÆ�&DQ�
GLGD�DOELFDQV��«¾Ç¿�ÉÚÖ�¾ÈÐÆÀËÆÊ�ÍÎÌÐÆ�Í¾ÐÌÁÃË�
ËÆÓ�ÁÎÆ¿�À�ÉÜÂÆËÆ�¿ÑÀ�¾É�Å¾ÎÆË���ÊÃÐÆÉÌÀÆÇ�ÃÒ�Î
>��@��¥¾Í¾ÐÃËÐÌÀ¾ËÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÍÌÓ�ÂËÆÓ
¾ËÐÎ¾Ó�ËÌËÑ��ÌÐÎÆÊ¾ËÆÇ��Å�Í�ÂÅÃÊËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�5X�
PH[� DFHWRVD�� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ� ÖÈ�ÎÆ�
ÀÆÈÉÆÈ¾ËÆÓ� ÁÎÆ¿¾ÊÆ� ÎÌÂ�À� 7ULFKRSK\WRQ��0LFUR�
VSRUXP�Ð¾��ËÖÆÊÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ�¿¾ÈÐÃÎ�ÝÊÆ�6WDSK\OR�
FRFFXV�DXUHXV��3VHXGRPRQRV�DHUXJLQRVD�ÐÌ×Ì�>�@�

£ÈÏÐÎ¾ÈÐ� �Å� ÏÐÎÑÕÈ�À� �� Ë¾Ï�ËËÝ� &DVVLD� WRURVD
ÀÌÉÌÂ���Å¾ÓÆÏËÌÜ��É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌÜ�Ð¾�ÏÆÏÐÃÊËÌÜ�ÒÑË�
Á�ÔÆÂËÌÜ�Â��Ü���ÈÐÆÀËÆÊÆ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ÊÆ�ÃÈÏÐÎ¾È�
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ÐÑ� �� Ò�ÏÔ�ÌË� Ð¾� �ËÖ�� Á�ÂÎÌÈÏ�¾ËÐÎ¾Ó�ËÌËÆ� >��@�
£ÈÏÐÎ¾ÈÐ�5KDPQXV�IUDQJXOD�ÀÌÉÌÂ���ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌ�
ÀÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�$VSHUJLOXV�IX�
PLJDWXV�Ð¾�3HQLFLOOLXP�VKLJLWDWXP�>�@�

£Ð¾ËÌÉÚËÆÇ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ��Å�ÐÎ¾ÀÆ�ÅÀ�ÎÌ¿ÌÜ�Å�ÁÌÊÃÌ�
Í¾ÐÆÕËÆÊÆ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÊÆ�Á�ÍÃÎÆÔÆË�À�À�ÑÊÌÀ¾Ó
ÒÌÐÌ¾ÈÐÆÀ¾Ô���ÀÆÂÆÊÆÊ�ÏÀ�ÐÉÌÊ��ËÁ�¿Ñ��ÎÃÍÉ�È¾Ô�Ü
Ð¾� �ËÒÃÈÔ�ÇËÆÇ�ÔÆÈÉ�ÎÃÐÎÌÀ�ÎÑÏ�À��¯ÑÊ¾� Á�ÍÃÎÆ�
ÔÆË�À��Å�ÐÎ¾ÀÆ�Î�ÅËÆÓ�ÀÆÂ�À�ÎÌÂÑ�¥À�ÎÌ¿�Ç�ÍÎÌÝÀÉÝ�
¾ËÐÆÀ�ÎÑÏËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÂÌ�Ô�ÉÌÁÌ�ÎÝÂÑ�®«¨���¢«¨�
ÀÊ�ÏËÆÓ�À�ÎÑÏ�À�ÉÜÂÆËÆ���ÐÀ¾ÎÆË��¢ÌÀÃÂÃËÌ��×Ì�À
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ��ÊÃËÖÆÓ�Å¾���ÊÈÁ�ÊÉ��ÏÑÊ¾�Á�ÍÃÎÆÔÆ�
Ë�À�ÀÆÝÀÉÝ��¾ËÐÆÀ�ÎÑÏËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�×ÌÂÌ�À�ÎÑÏ�À
ÀÃÅÆÈÑÉÝÎËÌÁÌ�ÏÐÌÊ¾ÐÆÐÑ��ÍÎÌÏÐÌÁÌ�ÁÃÎÍÃÏÑ��Í¾Î¾ÁÎÆ�
ÍÑ�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÍÎÌÏÐ��ÍÌÓ�ÂË�� ¾ËÐÎ¾Ó�ËÌËÑ
�ÃÊÌÂÆË��ÎÃ�Ë��¾É�Å¾ÎÆË�Ð¾��Ë���Ê¾ÜÐÚ�¾ËÐÆÀ�ÎÑÏË�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ÂÌ� ÔÆÐÌÊÃÁ¾ÉÌÀ�ÎÑÏÑ� ÉÜÂÆËÆ�� ÝÈÆÇ
ÀÆÈÉÆÈ¾��ÓÎÌÊÌÏÌÊË��ÑÖÈÌÂÄÃËËÝ�À�ÈÉ�ÐÆË¾Ó�>�����@�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
½È�ÀÆÂËÌ�Å�Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ�Â¾ËÆÓ��¿�ÉÚ�

Ö�ÏÐÚ�Á�ÂÎÌÈÏ�¾ËÐÎ¾Ó�ËÌË�À��ÍÎÆÎÌÂËÆÓ���ÏÆËÐÃÐÆÕ�
ËÆÓ��Ê¾��ÖÆÎÌÈÆÇ� ÏÍÃÈÐÎ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��� ¾ËÐÆ�
ÒÑËÁ¾ÉÚËÌ��Ð¾�ÍÎÌÐÆÀ�ÎÑÏËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��

±� Ë¾Ö�Ç� ÎÌ¿ÌÐ�� ÊÆ� ÍÎÌÀÃÉÆ� ÀÆÀÕÃËËÝ� ¾ËÐÆ�
Ê�ÈÎÌ¿ËÌ����Ê�ÈÌÔÆÂËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍsÝÐÆ�ÏÆËÐÃÅÌ�
À¾ËÆÓ�Ë¾ÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË�ÈÉ¾ÏÑ�¾É�Å¾ÎÆËÑ��¢ÉÝ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ� ÕÑÐÉÆÀÌÏÐ�� Ê�ÈÎÌ¿�À� ÂÌ� ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÓ� ÍÌ�
Ó�ÂËÆÓ�¾ËÐÎ¾Ó�ËÌËÑ�ÊÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÊÃÐÌÂ�ÂÀÌ�
ÈÎ¾ÐËÆÓ�ÏÃÎ�ÇËÆÓ�ÎÌÅÀÃÂÃËÚ�����ÊÁ�ÈÌÄËÌ��Å�ÎÃÕÌ�
ÀÆË��×Ì�ÀÆÀÕ¾ÉÆÏÚ��ÎÌÅÕÆËÝÉÆ�À����ÊÉ�ÂÆÊÃÐÆÉ�
ÏÑÉÚÒÌÈÏÆÂÑ� Ð¾� ÁÌÐÑÀ¾ÉÆ� ÎÝÂ� ÂÀÌÈÎ¾ÐËÆÓ� ÎÌÅÀÃ�
ÂÃËÚ�ÎÃÕÌÀÆË��®ÌÅÕÆËËÆÈ�ÎÌÅÉÆÀ¾ÉÆ�ÍÌ���ÊÉ�À���
ÍÎÌ¿�ÎÌÈ��±�ÍÃÎÖÑ�ÍÎÌ¿�ÎÈÑ�ÂÌÂ¾À¾ÉÆ���ÊÉ�ÎÌÅÕÆ�
ËÑ�ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËÌ��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô����ÍÃÎÃÊ�ÖÑ�
À¾ÉÆ��Í�ÏÉÝ�ÕÌÁÌ�ÍÃÎÃËÌÏÆÉÆ���ÊÉ�À�Ë¾ÏÐÑÍËÑ�ÍÎÌ�
¿�ÎÈÑ�� ÍÎÌÂÌÀÄÑÜÕÆ� ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ� ÂÌ� ÍÃÎÃÂÌÏÐ¾Ë�

ËÚÌ��ÍÎÌ¿�ÎÈÆ��Å�ÝÈÌ��ÀÆÂ¾ÉÝÉÆ�ÍÌÐ�Ê���ÊÉ��ÌÏÐ¾Ë�
ËÝ�ÂÃÏÝÐ¾�ÍÎÌ¿�ÎÈ¾�ÏÉÑÄÆÉ¾�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�ÎÌÏÐÑ�ÈÑÉÚ�
ÐÑÎÆ��±�ÈÌÄËÑ�ÍÎÌ¿�ÎÈÑ�Å�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝÊ�ÎÃÕÌÀÆË�
×Ì� ÀÆÀÕ¾ÉÆÏÚ�� �� ÈÌËÐÎÌÉÃÊ� ÂÌÂ¾À¾ÉÆ� Ê�ÈÎÌ¿ËÃ
Ë¾À¾ËÐ¾ÄÃËËÝ� Å� �[���� Ê�ÈÎÌ¿ËÆÓ� Ð�É�� ­ÎÌ¿�ÎÈÆ
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ÉÌÁ�ÕËÌ�� ÕÆÏÐÌÐÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� t«¾ÒÐ¾ÐÎÆËu� �� ÇÌÁÌ
ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ��

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
½È�À�ÂÊ�Õ¾ÉÌÏÝ�ÀÆ×Ã��Ì¿s�ÈÐÌÊ�Ë¾ÖÌÁÌ�ÂÌÏÉ��

ÂÄÃËËÝ���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t«¾ÒÐ¾ÐÎÆËu�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÏÐÌÊ¾�
ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÆÓ�ÂÆÏÈ�À�

±� ÊÌÊÃËÐ� �ÊÍÎÃÁË¾Ô��� É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌÁÌ� ÂÆÏÈÑ� Ñ
ÐÀÃÎÂ��ÐÈ¾ËÆË�ÅÑ¿�À�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÏÐÆÈ¾�ÐÚÏÝ�Å�Î�ÂÆËÌÜ
��ÐÈ¾ËÆË¾ÊÆ�ÍÌÎÌÄËÆËÆ�ÎÌÐ¾��ÐÌÊÑ�Ë¾ÊÆ�ÀÆÀÕ¾�
ÉÆÏÝ� ¿¾ÈÐÃÎÆÔÆÂË�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ÈÌÊÍÌÅÆÔ��� Ð¾� ��
ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�Õ¾ÏÐÆË�

¢Ì�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�t«¾ÒÐ¾ÐÎÆËu�ÊÆ�ÀÈÉÜÕÆ�
ÉÆ�ÏÍÌÉÑÈÆ�Å�ÌÅË¾È¾ÊÆ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌ�
ÏÐÃÇ�x�ÒÐÌÎÆÂ�Ë¾ÐÎ�Ü���ÊÌËÌÁÉ�ÔÃÎÆÂÆ�ÂÆÏÐÆÉÚÌ�
À¾Ë���ª¡¢��

¬¿ÁÎÑËÐÌÀÑÜÕÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÒÐÌÎÆÂÑ�Ë¾ÐÎ�Ü�
ÏÉ�Â� Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì� À�Ë� À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ� ÂÌ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ
ÒÐÌÎÑ� x� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ� Ñ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌÊÑ
À�ÂËÌÖÃËË�� Á¾ÉÌÁÃË�À�� ¬ÏÐ¾ËË�� ÍÎÌÁËÌÅÑ�� ÎÃ¾É��
Å¾Ô�Ü� Ï¾Ë¾Ô�ÇËÆÓ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÆÓ� ÃÒÃÈÐ�À� Ñ� ÎÌ�
ÐÌÀ�Ç�ÍÌÎÌÄËÆË��

±�ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ���Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÖÆÎÌÈÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚ�
ÏÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÒÐÌÎÑ��ÝÈ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÝÈ�ÂÉÝ
ÅËÃ¿ÌÉÜÀ¾ËËÝ� ÐÀÃÎÂÆÓ� ÐÈ¾ËÆË�ÅÑ¿�À� Ñ�ÌÎÐÌÍÃÂ���
Ð¾È� �� Å� ÊÃÐÌÜ� ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÈÆ� È¾Î��ÏÑ� Ñ� ÐÃÎ¾ÍÃÀ�
ÐÆÕË�Ç� ÍÎ¾ÈÐÆÔ��� «¾Ç¿�ÉÚÖ� Õ¾ÏÐÌ� Ñ� ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌ�
Á�ÕË�Ç�ÐÃÎ¾Í���Ð¾�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÔ��È¾Î��ÏÑ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑ�ÐÚÏÝ� ÂÌÅÀÌÉÃËÆÇ� ÂÌ� ÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
ÒÐÌÎÆÂ�Ë¾ÐÎ�Ü��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ËÆÇ�Ñ�Î�ÅËÆÓ�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ¾Ó��¢ÌÀÃÂÃËÌ��×Ì��Å
ÒÐÌÎÆÂÑ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÒÐÌÎ�ÀÈÉÜÕ¾�ÐÚÏÝ�À�ÂÃÊ�ËÃÎ¾É�ÅÌ�
À¾ËÑ�ÃÊ¾ÉÚ�Ñ�¿�ÉÚÖ�Ç�È�ÉÚÈÌÏÐ���Ë�Ä�Å��ËÖÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ��×Ì� Â¾�� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÏÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ� ÇÌÁÌ� ÌÍÐÆ�
Ê¾ÉÚË��ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���>�����@��

��È�ÉÚÈ¾�Á�ÍÌÐÃÅ�×ÌÂÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕ�
ËÌ�� Ð¾� ÅËÃ¿ÌÉÜÀ¾ÉÚËÌ�� Â��� ÒÐÌÎÑ��  �ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ
ÍÃÎÖÌÁÌ��ÒÐÌÎÆÂÆ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Å�ÌÂËÆÊ��Å�ÌÏËÌÀ�
ËÆÓ�Ê�ËÃÎ¾ÉÚËÆÓ� ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À� ÅÑ¿ËÆÓ� ÐÈ¾ËÆË�x
Á�ÂÎÌÈÏ�¾Í¾ÐÆÐÌÊ�� ÑÐÀÌÎÜÜÕÆ�Á�ÂÎÌÈÏÆÒÐÌÎ¾Í¾ÐÆÐ�
¬ÐÎÆÊ¾Ë¾� ÏÍÌÉÑÈ¾� �� ¿�ÉÚÖ� ÏÐ�ÇÈÌÜ� ÂÌ� ÀÍÉÆÀÑ
ÈÆÏÉÌÐ��­ÎÆ����ÑÐÀÌÎÃËË��À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�Ñ×�ÉÚËÃËËÝ
ÃÊ¾É���ÍÎÌËÆÈË�ÏÐÚ�ÃÊ¾É��ÅËÆÄÑ�ÐÚÏÝ��±�Í�ÂÏÑÊÈÑ
ÀÌË¾� ÏÐ¾�� ÊÃËÖ� ÕÑÐÉÆÀÌÜ� ÂÌ� ÀÍÉÆÀÑ� ÅÌÀË�ÖË�Ó
Ò¾ÈÐÌÎ�À�Ð¾�Í�ÂÀÆ×Ñ�ÐÚÏÝ�ÎÃÅÆÏÐÃËÐË�ÏÐÚ�ÅÑ¿¾�ÂÌ
È¾Î��ÏÑ�

¢ÎÑÁÌÜ� �ÏÐÌÐËÌÜ� ÍÎÆÕÆËÌÜ� ÍÎÌÐÆÈ¾Î�ÌÅËÌÁÌ
ÀÍÉÆÀÑ�ÒÐÌÎÆÂ�À���Ë¾ÉÃÄÏË�ÏÐÚ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÒÐÌÎÆÂÑ�ÂÌ

ÁÎÑÍÆ�ÂÃÏÌÎ¿ÃËÐ�À�x�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÝÈ��ÍÌÎÑÖÑÜÐÚ
¾ÂÏÌÎ¿Ô�Ü�¿¾ÈÐÃÎ�Ç�Ë¾�ÍÌÀÃÎÓË��ÅÑ¿¾��ÐÌ¿ÐÌ�ÀÌËÆ
ÕÆËÝÐÚ�ÍÎÆÁË�ÕÑÜÕÑ�Â�Ü�Ë¾�Î�ÏÐ���Ì¿Ê�Ë�ÎÃÕÌÀÆË
Ê�ÈÎÌÒÉÌÎÆ�ÍÌÎÌÄËÆËÆ�ÎÌÐ¾��«¾�Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�Õ�
ËÌÊÑ�Î�ÀË��ÔÃ�ÍÌÀsÝÅ¾ËÃ� Å� ¾ÈÐÆÀËÆÊ� �ËÁ�¿ÑÜÕÆÊ
ÀÍÉÆÀÌÊ�ÒÐÌÎÆÂ�À�Ë¾�ÒÃÎÊÃËÐ�ÀÑÁÉÃÀÌÂËÌÁÌ�Ì¿�
Ê�ËÑ�Ê�ÈÎÌ¿�À�ÈÌËÐ¾Ê�Ë¾ËÐ�À��ÁÉ�ÈÌÉ�Å��x�ÒÌÏÒÌ�
�ËÌÉÍ�ÎÑÀ¾ÐÈ�Ë¾ÅÑ�

­ÌÎÝÂ�Å�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÌÅË¾È¾ÊÆ�ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ
ÀÈÉÜÕÃËËÝ�ÊÌËÌÁÉ�ÔÃÎÆÂ�À�ÂÆÏÐÆÉÚÌÀ¾ËÆÓ�Ñ�ÏÐÌ�
Ê¾ÐÌÉÌÁ�ÕË�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÍÌÉÝÁ¾�� Ñ� ÅÂ¾ÐËÌÏÐ�� ÍÎÆ�
ÁË�ÕÑÀ¾ÐÆ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ê�ÈÎÌ¿ËÆÓ�ÒÃÎÊÃËÐ�À�>��@�

°ÌÊÑ�Ë¾�ÍÃÎÖÌÊÑ�ÃÐ¾Í��ÊÆ�ÀÀ¾Ä¾ÉÆ�Å¾�ËÃÌ¿�
Ó�ÂËÃ� ÀÆÀÕÃËËÝ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ�Ë¾Ð�
Î�Ü�ÒÐÌÎÆÂÑ� ��ª¡¢�� ÆÅË¾ÕÃËËÝ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ�
¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ�tÈÌÉÌÂÝÅ�Àu��ÊÃ�
ÐÌÂ�ÂÆÒÑÅ���À�¾Á¾Î���×Ì�ÁÎÑËÐÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÅÂ¾ÐËÌÏÐ�
¾ÈÐÆÀËÌ� Â�ÜÕÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� ÂÆÒÑËÂÑÀ¾ÐÆ� À� ¾Á¾ÎÌÀÃ
ÏÃÎÃÂÌÀÆ×Ã��ÝÈÃ�ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ�Å¾Ï�À¾ÜÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾�
ËÌÜ�ÐÃÏÐ�ÈÑÉÚÐÑÎÌÜ��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÅÌË¾�
ÊÆ�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�ÈÑÉÚÐÑÎ�Ë¾ÀÈÌÉÌ�tÈÌÉÌÂÝÅ�Àu�

½È�ÐÃÏÐ�ÖÐ¾ÊÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÃÐ¾ÉÌËË��ÖÐ¾�
ÊÆ��Å�¾ÊÃÎÆÈ¾ËÏÚÈÌ��ÐÆÍÌÀÌ��ÈÌÉÃÈÔ���ÈÑÉÚÐÑÎ�Ê�È�
ÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À��6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�$7&&�������
(VFKHULFKLD�FROL�$7&&��������3VHXGRPRQDV�DHUXJL�
QRVD�$7&&�������)����%DFLOOXV�VXEWLOLV�$7&&������
&DQGLGD�DOELFDQV�$7&&����������¾�Ð¾ÈÌÄ�ÈÉ�Ë�ÕË�
ÖÐ¾ÊÆ�.OHEVLHOOD�SQHXPRQLDH�������Ð¾�6WUHSWRFRFFXV
PLWLV������ �ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾Ó�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÌÂËÌ�
ÂÌ¿ÌÀ�� ÈÑÉÚÐÑÎÆ� Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À�� ÀÆÎÌ×ÃËÆÓ� Ë¾
×�ÉÚËÆÓ�ÍÌÄÆÀËÆÓ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾Ó�x�ÊsÝÏÌ�ÍÃÍÐÌË�
ËÌÊÑ� ¾Á¾Î�� �ÂÉÝ� ¿¾ÈÐÃÎ�Ç�� �� ¾Á¾Î�� ¯¾¿ÑÎÌ� �ÂÉÝ
&DQGLGD�DOELFDQV��

ª�ÈÎÌ¿ËÃ�Ë¾À¾ËÐ¾ÄÃËËÝ�ÏÈÉ¾Â¾ÉÌ��v����¨±¬
Ë¾� ��ÊÉ� ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾��­ÎÌ� Î�ÀÃËÚ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ�
¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÏÑÂÆÉÆ�Å¾
Â�¾ÊÃÐÎÌÊ� ÅÌËÆ� Å¾ÐÎÆÊÈÆ� ÎÌÏÐÑ� Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À
Ë¾ÀÈÌÉÌ� ÉÑËÈÆ�� ÌÔ�ËÜÜÕÆ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� Å¾� Ð¾ÈÌÜ
ÖÈ¾ÉÌÜ�� Â�¾ÊÃÐÎ� ÅÌËÆ� Å¾ÐÎÆÊÈÆ� ÎÌÏÐÑ�Ê�ÈÎÌÌÎ�
Á¾Ë�ÅÊÑ� ������ ÊÊ�x� ÏÉ¾¿ÈÌÕÑÐÉÆÀÆÇ� ÖÐ¾Ê�� ���
���ÊÊ�x�ÕÑÐÉÆÀÆÇ�ÖÐ¾Ê��¿�ÉÚÖÃ����ÊÊ�x�ÀÆÏÌÈÌ�
ÕÑÐÉÆÀÆÇ�ÖÐ¾Ê�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� À�ÖÃÏÐÆÈÎ¾ÐËÆÓ� ÍÌ�
ÀÐÌÎ¾Ó�À�ÂËÌÏËÌ�ÈÌÄËÌ��ÐÃÏÐ�ÈÑÉÚÐÑÎÆ��̄ Ð¾ÐÆÏÐÆÕ�
ËÑ�Ì¿ÎÌ¿ÈÑ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾
ÈÎÆÐÃÎ��Ê�¯ÐÚÜÂÃËÐ¾��®������

¥�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Î�ÀËÝ�Ê�ÈÎÌ¿ËÌ��ÈÌËÐ¾Ê��
Ë¾Ô���ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÆ�ÍÎÌÀÃÂÃË��ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾Ë�
ËÝ� Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�� ÕÆÏÐÌÐÆ� ÅÁ�ÂËÌ� Å� ÀÆÊÌÁ¾ÊÆ
¢²±�ÂÉÝ�ËÃÏÐÃÎÆÉÚËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��¬Ô�ËÈ¾
ÏÐÑÍÃËÝ�Ê�ÈÎÌ¿ËÌ��ÈÌËÐ¾Ê�Ë¾Ô���ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÀÈÉÜ�
Õ¾É¾�� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� Å¾Á¾ÉÚËÌ�� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ¿¾ÈÐÃÎ�Ç� �
ÁÎÆ¿�À�À���Á�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�Ð¾�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�À�ÂÏÑÐËÌÏÐ�
¿¾ÈÐÃÎ�Ç�ÎÌÂÆËÆ�(QWHUREDFWHULDFHDH��3VHXGRPRQDV
DHUXJLQRVD���6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�

 �ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð
ÊÌÄË¾� ÌÓ¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÀ¾ÐÆ� ÝÈ� Ð¾ÈÆÇ�� ×Ì� ÕÆËÆÐÚ
¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ�Â�Ü�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



¥¾Á¾ÉÚËÃ�ÕÆÏÉÌ�ÄÆÐÐ�ÅÂ¾ÐËÆÓ�¾ÃÎÌ¿ËÆÓ�Ê�ÈÎÌ�
ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À�Ñ�ÁÌÐÌÀÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿¾Ó�ÂÉÝ�Å¾ÏÐÌ�
ÏÑÀ¾ËËÝ�Ñ�ÎÌÐÌÀ�Ç�ÍÌÎÌÄËÆË���È¾ÐÃÁÌÎ�Ý����ÍÌÀÆË�
ËÌ�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ�Ñ���Á�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ËÃ�¿�ÉÚÖÃ�����¿¾È�
ÐÃÎ�Ç���ÁÎÆ¿�À��ÏÑÊ¾ÎËÌ��>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
ª�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�t«¾Ò�

Ð¾ÐÎÆËu� ÍÎÌÀÃÂÃË�� Ë¾ÊÆ� Ë¾� ¿¾Å�� È¾ÒÃÂÎÆ� Ê�È�
ÎÌ¿�ÌÉÌÁ����À�ÎÑÏÌÉÌÁ���Ð¾��ÊÑËÌÉÌÁ���«²¾±�Í�Â�ÈÃ�
Î�ÀËÆÔÐÀÌÊ�ÍÎÌÒ��¢ÆÈÌÁÌ���©�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÀÕÃËËÝ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�
ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÒÐÌÎÆÂÑ� Ë¾ÐÎ�Ü� ��ÊÌËÌÁÉ��
ÔÃÎÆÂ�À�ÂÆÏÐÆÉÚÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����

¢Ì� ÍÌÅÆÐÆÀËÆÓ� ÌÅË¾È� ÒÐÌÎÆÂÑ� Ë¾ÐÎ�Ü� Ë¾ÉÃ�
ÄÆÐÚ��ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ��ÐÃ��×Ì�À�Ë�ÅÂ¾ÐÃË�ÂÌ�¿¾ÈÐÃÎÆ�
ÔÆÂËÌ�� Â��� Ë¾� ÔÜ� Ê�ÈÎÌÒÉÌÎÑ�� ×Ì� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�
ÇÌÁÌ�ÝÈ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Å�¾ËÐÆÏÃÍÐÆÕËÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ
����ÀÆÅË¾Õ¾ÉÚËÆÊ�Ò¾ÈÐÌÎÌÊ�ÂÉÝ�ÀÈÉÜÕÃËËÝ�Ô����ÎÃÕÌ�
ÀÆËÆ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÆÓ�ÂÆÏÈ�À�

­ÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÆ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�ÒÐÌÎÆÂ�Ë¾ÐÎ�Ü
ÀÌÉÌÂ��� Å¾ÂÌÀ�ÉÚËÌÜ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌÜ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ
À�ÂËÌÏËÌ� ÑÏ�Ó� ÖÐ¾Ê�À� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ� Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾�
Ë�ÅÊ�À��°¾È��ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÏÆËÚÌÁË�ÇËÌ��Í¾�
ÉÆÕÈÆ� ÅÌË¾� Å¾ÐÎÆÊÈÆ� ÎÌÏÐÑ�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À� ÂÉÝ
Ë¾ÐÎ�Ü�ÒÐÌÎÆÂÑ�ÏÐ¾ËÌÀÆÉ¾������r�����ÊÊ��ÂÌ�ÏÐ¾�
Ò�ÉÌÈÌÈ¾�x������r�����ÊÊ��ÏÐÎÃÍÐÌÈÌÈ¾�x������r

r�����ÊÊ��ÂÌ�ÈÆÖÈÌÀÌ��Í¾ÉÆÕÈÆ�x������r�����ÊÊ�
ÈÉÃ¿Ï��ÉÆ�x������r�����ÊÊ�Ð¾�Ï�ËËÌ��Í¾ÉÆÕÈÆ�x
�����r�����ÊÊ� �Ð¾¿É�� ����¯¾ÊÃ�Ô�� Å¿ÑÂËÆÈÆ� ÃÐ�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÌ�À�ÂÍÌÀ�ÂË��Å¾�ÀÆËÆÈËÃËËÝ���ÎÌÅÀÆÐÌÈ�Å¾�
Í¾ÉÚËÆÓ�ÅÊ�Ë�Ñ�ÐÈ¾ËÆË¾Ó�Í¾ÎÌÂÌËÐÑ�>������������@�
¢ÉÝ�ÊÌËÌÁÉ�ÔÃÎÆÂ�À�ÂÆÏÐÆÉÚÌÀ¾ËÆÓ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿Ë¾
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÏÐ¾ËÌÀÆÉ¾�� 6WDSK\ORFRFFXV� DXUHXV� x
�����r����� ÊÊ�� %DFLOOXV� VXEWLOLV� x� �����r�����ÊÊ�
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ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�Â�ÝÐÆ�ËÃ�ÉÆÖÃ�Ë¾�ÍÎÌÝÀÆ�Ï¾ÊÌÁÌ�Å¾ÓÀÌ�
ÎÜÀ¾ËËÝ��¾ÉÃ�Ç�Ë¾�ÍÎÆÕÆËÑ�ÇÌÁÌ�ÀÆËÆÈËÃËËÝ�>��@�
¢ÀÌÓÏÌÐÉ�ÐËÝ� ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾� ÂÌÀÃÉ¾� ÀÆÏÌÈÑ� ÃÒÃÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÚ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌÁÌ�ÊÃÐÌÂÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ���ÂÄÃ�ÌÏ�
ËÌÀ¾�ÔÚÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÍÌÉÝÁ¾��À��ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ��ÀÆÂ¾�
ÉÃËËÝ� ÐÌÈÏÆÕËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� �� Î¾Â�Ì¾ÈÐÆÀËÆÓ� �ÅÌ�
ÐÌÍ�À��ÝÈ��Ë¾ÈÌÍÆÕÑÜÐÚÏÝ�À�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ��ÉÜÂÆËÆ�Í�Â
Õ¾Ï����ÄÆÐÐ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ���°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÁÌÊÃÌÍ¾Ð�Ý
ÏÍÎÆÝ�� Å¿ÃÎÃÄÃËËÜ� ÅÂÌÎÌÀsÝ� À� ÐÝÄÈÆÓ� ÃÈÌÉÌ�
Á�ÕËÆÓ� ��ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó��ÂÌÍÌÊ¾Á¾��À�ÂËÌÀ�
ÉÜÀ¾ÐÆ�ÏÆÉÑ�Í�ÏÉÝ�Ò�ÅÆÕËÌÁÌ�¾¿Ì�ÎÌÅÑÊÌÀÌÁÌ�Ë¾�
À¾ËÐ¾ÄÃËËÝ�� ÆÏÌÈ¾�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ��À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÍÎÌ�
ÐÆÍÌÈ¾Å¾ËÚ�� ÍÌ¿�ÕËÌÁÌ� ÃÒÃÈÐÑ� �� ÅÀÆÈ¾ËËÝ� Â¾ÜÐÚ
ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�Í¾Ô��ËÐ¾Ê�ÑÏÍ�ÖËÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÁÌ�
ÊÃÌÍ¾ÐÆÕË�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� Å� ÍÃÎÖÆÓ� ÂË�À� ÄÆÐÐÝ� ÂÌ
ÁÉÆ¿ÌÈÌ��ÏÐ¾ÎÌÏÐ��>����@�

¯ÚÌÁÌÂË��ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÇ�ÊÃÐÌÂ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÏÐ¾À
À¾Î�¾ËÐÌÊ�ÀÆ¿ÌÎÑ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÈÆ���É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÁÌÏ�
ÐÎÆÓ���ÓÎÌË�ÕËÆÓ�ÓÀÌÎÌ¿��°ÆÏÝÕ��ÉÜÂÃÇ�Ñ�ÀÏÚÌÊÑ
ÏÀ�Ð��ÌÔ�ËÆÉÆ�ÇÌÁÌ��À�ÂÂ¾ÜÕÆ�ÍÃÎÃÀ¾ÁÑ��ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚ�
ËÌ� Í�Â�¿Î¾ËÆÊ� ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÊ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾Ê� Ë¾Â
Ó�Ê�ÕËÆÊÆ�Å¾ÏÌ¿¾ÊÆ���ÂÄÃ�Å¾ÀÂ¾ËËÝ�Ë¾¿ÉÆÄÃËËÝ
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�ÓÀÌÎÆÊ�ÀÆÎ�ÖÑ�ÐÚÏÝ�ÖÉÝ�
ÓÌÊ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÝÈ��Ê¾�
ÜÐÚ�Õ�ÐÈ��ÍÌÈ¾Å¾ËËÝ�ÂÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ��±�ÁÌÊÃÌÍ¾Ð��
À¾ÄÉÆÀÑ�ÎÌÉÚ�À�Â�ÁÎ¾��ÂÌÅÑÀ¾ËËÝ��¢ÌÅÆ�À�ÁÌÊÃÌ�
Í¾Ð���ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾Ë��Ð¾È��×Ì¿�Ë¾À�ÐÚ�ÉÜÂÆË¾��ÝÈ¾�Ê¾�
¾ÉÃÎÁ�Ü�Ë¾�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÊÌÁÉ¾�ÇÌÁÌ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ��°ÌÊÑ�×Ì�ÏÌÐÃËËÃ�¾¿Ì�ÀÆ×Ã�ÎÌÅÀÃ�
ÂÃËËÝ�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÉÆÖÃ��ËÒÌÎÊ¾Ô�Ü�ÍÎÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Ñ
Ê¾ÉÆÓ�ÂÌÅ¾Ó��×Ì�ÏÍÎÆÝ��ÈÌÎÃÈÐËÌÊÑ�ÀÍÉÆÀÑ��ËÃ
ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÕÆ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌ��ÎÃ¾ÈÔ���ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�Ë¾�¾ÉÃÎ�
ÁÃË�>�����@�
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¥¾�ÌÏÐ¾ËË�����ÎÌÈ�À�Ì¿s�Ê�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�ÁÌÊÃÌ�
Í¾ÐÆÕËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ���Ñ�¿�ÉÚÖÌÏÐ��ÈÎ¾�Ë�ÀÆÎ�Ï�Ê¾ÇÄÃ
Ñ����Î¾Å�À��̈ �ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÝÈ�
ÀÆÎÌ¿ÉÝÜÐÚÏÝ� Å¾�ÈÌÎÂÌËÌÊ��Ë¾�ÏÚÌÁÌÂË�� ÏÈÉ¾Â¾�
�����ÐÆÏÝÕ�ÍÌÅÆÔ�Ç�

«¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÎÆËÈÑ�±ÈÎ¾�ËÆ�ÅsÝÀÆÉ¾ÏÚ
ÀÃÉÆÈ¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È�À�Å¾ÈÌÎÂÌËËÆÓ
Ò�ÎÊ��Ð¾ÈÆÓ�ÝÈ�t��ÐÐËÃÎu��t«�ÊÃÔÚÈÆÇ�ÁÌÊÃÌÍ¾�
ÐÆÕËÆÇ�ÏÌÜÅu��t³ÃÃÉÚu��t³ÌÊÀ�ÌÎ¾u��t�Ñ¾ÎÌËu�Ð¾
�ËÖ��� ¾ÉÃ� À� ÌÏÐ¾ËË�� ÎÌÈÆ� ÍÌÕÆË¾ÜÐÚ� ÅsÝÀÉÝÐÆÏÚ
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��ÝÈ��ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË��Ð¾�ÀÆÍÑÏ�
È¾ÜÐÚÏÝ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÊÆ�Ò�ÎÊ¾ÊÆ� �t«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÇ�ÏÌÜÅu��t�ÎË�È¾u��>�@���ÉÃ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ
�Ó��ËÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ�Ë¾�ÍÎÌÁÎÃÏÑÜÕÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÔÐÀ¾�ÍÌÎ�ÀËÜÜÕÆ�Å�ÍÌÍÃÎÃÂË�ÊÆ�ÎÌÈ¾ÊÆ��ÍÌÈÆ
×Ì�ËÃÅË¾ÕË¾��ÎÆÏ�����

¥�Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�Â¾ËÆÓ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÓ�Ë¾�Â�¾ÁÎ¾Ê�
�ÎÆÏ������ÝÈ����ÍÎÆ¿ÉÆÅËÆÊÆ��ÀÆÂËÌ��×Ì�ÂÉÝ�±È�
Î¾�ËÆ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾�ÏÐÀÌÎÃËËÝ���ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�ÁÌÊÃÌ�
Í¾ÐÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÜ�

«¾�ÏÑÕ¾ÏËÌÊÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÎÆËÈÑ�ÁÌÊÃÌ�
Í¾ÐÆÕË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÁÎ¾ËÑÉ�
Ð¾¿ÉÃÐÌÈ��ÈÎ¾ÍÃÉÚ��Ê¾ÅÃÇ��ÎÌÅÕÆË�À��ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À�
ÈÎÃÊÑ��ÏÆÎÌÍ�À��ÌÉ���ÐÌ×Ì��ÎÆÏ�����

�ÎÏÃË¾É�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ë¾�
É�ÕÑ��ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ������Ë¾ÇÊÃËÑÀ¾ËÚ��¬ÂË¾È�Ñ�ËÌ�

ÊÃËÈÉ¾ÐÑÎÑ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÌÍÆ�
Ï¾ËÆÓ�Ñ�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀ����Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÆÓ�Ë¾È¾ÅÌÊ�ª¬¥
±¯¯®�Å¾������À�Â������������Î���ÀÓÌÂÆÐÚ�¿�ÉÚÖ�Ë�Ä
����Ë¾ÇÊÃËÑÀ¾ËÚ��ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ�x�����Ë¾ÇÊÃËÑÀ¾ËÚ�>�@�

¥� ÑÏ�Ó�ÀÆÂ�À�ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÝÈ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ
ÂÉÝ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À��ÂÃÝÈ��ÎÃÕÌÀÆËÆ���ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊÆ���Å¾ÏÐÌ�
ÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�Ð�ÉÚÈÆ�ÂÉÝ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�À�ÁÌÊÃÌÍ¾Ð��
�¿ÌÉÆÁÌÉÌÀ��ÁÎ¾Ò�Ð��Ä¾¿¾��È¾ÈÐÑÏ��ÊÑÓÌÊÌÎ��ÏÃÍ�Ý�
ÐÑÝ�Ð¾��ËÖ���>�@�

½È�ÂÄÃÎÃÉ¾�ÂÉÝ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ� ÏÆÎÌÀÆËÑ�� Ë¾ÀÃÂÃËÑ
Ë¾�ÎÆÏ����

«ÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎ¾�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÝÈ��ÀÆÈÌÎÆÏ�
ÐÌÀÑÜÐÚÏÝ� À� ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕË�Ç� ÍÎ¾ÈÐÆÔ��� ÍÌÏÐ�ÇËÌ
ÍÌÍÌÀËÜ�ÐÚÏÝ�� ­ÎÆÈÉ¾ÂÌÊ� ÊÌÄÃ� ÏÉÑÄÆÐÆ� Î¾Ñ�
ÀÌÉÚÒ�Ý��ÈÌÐÎ¾�Í�ÏÉÝ�ÀÆÍÎÌ¿ÌÀÑÀ¾ËÚ�¿ÑÉ¾�ÀÈÉÜÕÃ�
Ë¾�À�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÑ�ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎÑ��¥�����Ë¾ÇÊÃËÑ�
À¾ËÚ�É�È¾ÎÏÚÈÌ�� ÎÌÏÉÆËËÌ�� ÏÆÎÌÀÆËÆ�¿�ÉÚÖÃ����
ÀÆÂ�À�ÅÎÌÏÐ¾��À�±ÈÎ¾�Ë���ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ����x�ÈÑÉÚÐÆ�
ÀÑ�ÐÚÏÝ���ËÖ��ÀÆÂÆ���ÃÈÅÌÐÆÕËÆÊÆ��ÅÃÎË¾�È¾ÀÌÀÌÁÌ
ÂÃÎÃÀ¾��ÐÎ¾À¾�ÉÌÄÃÕËÆÔ��¾ÍÐÃÕËÌ���ÈÌÎÃËÃÀÆ×Ã�Å
ÈÌÎÃËÝÊÆ� ÂÆÔÃËÐÎÆ� È¾ËÏÚÈÌ���� °�ÉÚÈÆ� ÂÉÝ� ���
ÀÆÂ�À� ÎÌÏÉÆË� ����� À�Â� Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ� ÕÆÏÉ¾� ÀÆÂ�À�
Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�Ñ�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀ�� �¶À¾¿Ã��ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË¾�ËÌÎ�
Ê¾ÐÆÀËÌ�ÐÃÓË�ÕË¾�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô�Ý��Å�ËÆÓ�����Ë¾Ç�
ÊÃËÑÀ¾ËÚ�ÀÈÉÜÕÃË��À�¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÎÃ�ÏÐÎ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À���ÂÌÅÀÌÉÃË��ÂÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ñ�Ë¾ÑÈÌÀ�Ç
ÊÃÂÆÔÆË���´Ã� ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ� ÐÆÊ��×Ì� À� ÁÌÊÃÌÍ¾�
ÐÆÕË�Ç���ÌÒ�Ô�ÇË�Ç�ÊÃÂÆÔÆË��ËÃ�Å¾ÀÄÂÆ�ÏÍ�ÀÍ¾Â¾�
ÜÐÚ� ÀÆÂÆ� ÎÌÏÉÆËÆ�� ÏÆÎÌÀÆËÆ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� Õ¾Ï� �Ó
Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ�>�@�

ª�ËÃÎ¾ÉÚË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�À�Â�ÁÎ¾ÜÐÚ�À¾ÄÉÆÀÑ�Ò�Å�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÑ�ÎÌÉÚ�À�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ��ÉÜÂÆËÆ�� ÌËÆ�ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ
ÏÈÉ¾ÂÑ�ÀÏ�Ó�ÈÉ�ÐÆË���ÏÌÈ�À��Ì¿ÑÊÌÀÉÜÜÐÚ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ
ÈÉ�ÐÆË� �� ÐÈ¾ËÆË�� ¿ÃÎÑÐÚ� ÑÕ¾ÏÐÚ� Ñ� ÍÎÌÔÃÏ¾Ó�Ê�Ä�
ÈÉ�ÐÆËËÌÁÌ�Ì¿Ê�ËÑ��ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾�ÈÌÉÌ�ÂÆ�ÐÈ¾ËÆË�
ÐÌË�ÅÑÜÐÚ�ÒÃÎÊÃËÐ¾ÐÆÀË��ÍÎÌÔÃÏÆ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ��Í�Â�
ÐÎÆÊÑÜÐÚ�ÌÏÊÌÐÆÕËÆÇ�ÐÆÏÈ�Ë¾�ÍÃÀËÌÊÑ�Î�ÀË��ÐÌ�
×Ì�� �ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ��ÀÌËÆ�ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ�Ñ�Î�ÅËÆÓ�ÒÌÎÊ¾Ó�
Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ËÃÎÌÅÕÆËËÆÓ���ËÃÂÆÏÌÔ�ÇÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�
ÅÀsÝÅ¾ËÆÓ�Å�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ�¾¿Ì�¾ÂÏÌÎ¿Ì�
À¾ËÆÊÆ�ÈÌÉÌ�Â¾ÊÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ�À��ÌË�ÅÌÀ¾Ë�Ç�ÒÌÎÊ��

®ÆÏ�����¨�ÉÚÈ�ÏËÃ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
Å¾ÈÌÎÂÌËËÆÓ�Ð¾�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÎÆËÈ¾Ó�

��x�¯¶�����������x�±ÈÎ¾�ËÆ���������x�«�ÊÃÕÕÆËÆ�������
��x�®ÌÏ������������x�¶ÀÃÇÔ¾Î������������x��ÀÏÐÎ���������

®ÆÏ����©�È¾ÎÏÚÈ��ÒÌÎÊÆ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÎÆËÈÑ�

��x�ÁÎ¾ËÑÉÆ����������x�Ð¾¿ÉÃÐÈÆ����������x�ÈÎ¾ÍÉ�������
��x�Ê¾Å����������x�ÎÌÅÕÆËÆ����������x�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��������

��x�ÈÎÃÊÆ���������x�ÏÆÎÌÍÆ���������x�ÌÉ������������x��ËÖ�������

®ÆÏ����� ÆÂÆ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÂÉÝ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
��x�ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ�������

��x�Ê�ËÃÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ�������
��x�ÐÀ¾ÎÆËËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ������
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½È�ÏÆÎÌÀÆËÑ�ÐÀ¾ÎÆËËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÜÐÚ��ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÀÆÂ�ÉÃËËÝ�ÐÀ¾ÎÆË�Ñ�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÇ
ÍÃÎ�ÌÂ��Ó�ÎÌÅÀÆÐÈÑ��ÏÃÈÎÃÐÆ�ÂÃÝÈÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À��ÀÆÐÝÄ�
ÈÆ�Å�ÌÎÁ¾Ë�À�ÅÂÌÎÌÀÆÓ�ÊÌÉÌÂÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��¾�Ð¾ÈÌÄ�Å
Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÌ� ÅÊ�ËÃËÆÓ� ÐÈ¾ËÆË� ÐÀ¾ÎÆË� �� ÉÜÂÆËÆ�
¬ÈÎ�Ê�¿ÂÄÌÉÆËÌ����ÅÊ��ËÌ��ÌÐÎÑÐ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ
Ð¾ÈÑ�ÏÆÎÌÀÆËÑ�Ð¾�Ì¿s�ÈÐÆ�ÐÀ¾ÎÆËËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ�
ÝÈ�ÊÌÎÏÚÈ¾�ÁÑ¿È¾��ÖÍ¾ËÏÚÈ��ÊÑÖÈÆ��Í¾ÀÑÈÆ�Ð¾��Ë�

¥� ÀÆ×ÃË¾ÀÃÂÃËÌÁÌ� ÀÆÂËÌ�� ×Ì� ¿¾Å¾� ÏÆÎÌÀÆËÆ
ÂÉÝ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À
��ËÃÀÆÕÃÎÍËÌÜ���ËÃ���ÍÎÆÕÆËÌÜ�ËÆÅÚÈÌÁÌ�Î�ÀËÝ
ÎÌÅÀÆÐÈÑ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� ÔÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� À� ±ÈÎ¾�Ë��� �
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ÅË¾Ë��ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ¾ÊÆ�ÀÏ�Ó�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�ÊÃÂÆÔÆËÆ�>����@�

¯ÃÎÃÂ�À�ÂÌÊÆÓ�ÈÌÊ¾Ó��ÝÈ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÜÐÚÏÝ�Å¾ÀÂÝ�
ÈÆ�Ô�ËËÌÏÐ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ËÆÓ�À�Â�ËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À��ÌÈÎ�Ê
¿ÂÄ�É�ÀÆÂ�ÉÝÜÐÚÏÝ�ÐÑÐÌÀÆÇ���ÂÑ¿ÌÀÆÇ�ÖÌÀÈÌÍÎÝÂÆ
>��������@��½ÇÔÝ�ÐÑÐÌÀÌÁÌ�ÖÌÀÈÌÍÎÝÂÑ� �ÁÎÃË¾��Ð¾
ÉÝÉÃÕÈ¾�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÝÈ�Ô�ËË��É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌ�
Ò�É¾ÈÐÆÕË��Å¾ÏÌ¿Æ�Ñ�¨ÆÐ¾����ËÂ���Ð¾��ËÖÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó
ÂÉÝ� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� �ÊÑË�ÐÃÐÑ�� ÂÉÝ� ¿�ÉÚÖ� ÖÀÆÂÈÌÁÌ
Å¾ÁÌ�ËËÝ�Î¾Ë���ÀÆÎ¾ÅÌÈ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÂÉÝ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
É�¿�ÂÌ���ÍÌÐÃËÔ���>�������@�

¡ÎÃË¾�ÐÑÐÌÀÌÁÌ�ÖÌÀÈÌÍÎÝÂÑ�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÑË�È¾ÉÚËÆÇ
ÈÌÊÍÉÃÈÏ�¾ÑÐÌ¿�ÌÁÃËËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��ÝÈ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÐÚ
¿ÑÎÓÉÆÀÆÇ�ÎÌÅÀÆÐÌÈ�ÁÑÏÃË��Ð¾�ÍÎÌÂÑÈÑÀ¾ËËÝ�ËÃÜ
ÖÌÀÈÌÀÌ��ËÆÐÈÆ�ÂÌÀÄÆËÌÜ�ÂÌ�����Ê�>�������@�

«¾�ÌÏËÌÀ��ÌÂÃÎÄ¾ËÌ��ÀÆÐÝÄÈÆ�ÁÎÃËÆ�ÀÆÍÑÏÈ¾�
�ÐÚÏÝ�¿¾ÉÚÅ¾Ê�t �Ð¾ÁÎÃËu�Å�¾Â¾ÍÐÌÁÃËËÌÜ���ÊÑËÌ�
ÊÌÂÃÉÜÜÕÌÜ�Ð¾�¾ÒÎÌÂ�¾ÐÆÕËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ��¬ÍÎ¾ÔÚÌ�
À¾ËÌ� ÏÈÉ¾Â� �� ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ü� ÏÐ¾¿�ÉÚËÌ�� ÀÆÐÝÄÈÆ� Å
ÁÎÃËÆ��t¡ÎÃË¾ÈÏu��>�@��×Ì�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��ÍÃÎÃÓ�Â�ÂÌ
ÀÌÂËÌ�ÁÉ�ÈÌÉÃÀÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÀÌÂÌÎÌÅÕÆËËÆÓ�¿�ÉÈÌ�
ÀÆÓ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À��¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ��ÀÑÁÉÃÀÌÂË�À���Ê�ËÃ�
Î¾ÉÚËÆÓ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�ÁÎÃËÆ��­ÌÍÃÎÃÂË��ÂÌÈÉ�Ë�ÕË�
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��Å¾À��È¾Ò��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ����ÂÌÈÐÌÎ�¿�ÌÉ�
Ë¾ÑÈ���²���ÉÃË�ÕÃÀ��ÀÆÝÀÆÉÆ�ËÌÎÊ¾É�ÅÑÜÕÆÇ�ÀÍÉÆÀ
ÀÆÐÝÄÈÆ�t¡ÎÃË¾ÈÏu�Ë¾�ÈÌÁË�ÐÆÀËÌ�ÊËÃÏÐÆÕË��ÒÑËÈ�
Ô���´«¯��¾�Ð¾ÈÌÄ�Ë¾�ÍÎÌÔÃÏÆ�Ê�ÈÎÌÔÆÎÈÑÉÝÔ���Ð¾
ÌÈÆÏËÜÀ¾ËÆÇ�ÁÌÊÃÌÏÐ¾Å�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
 ÆÓÌÂÝÕÆ�Å�À�ÂÌÊÆÓ�ÍÎÆËÔÆÍ�À�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÑ�

Õ¾ÏËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÂÉÝ�ÍÃÂ�¾ÐÎ���>����@

Ð¾� ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÃÇ� ÀÆÐÝÄÈÆ� t¡ÎÃË¾ÈÏu� x� Î�ÂÈÌÁÌ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÌ�Á�ÎÈÑÀ¾ÐÌÁÌ�ÏÊ¾ÈÑ��ÊÆ�Ì¿�
Î¾ÉÆ�ÒÌÎÊÑ�ÏÆÎÌÍÑ�ÝÈ�ÌÂËÑ�Å�Ë¾ÇÂÌÔ�ÉÚË�ÖÆÓ�ÂÉÝ
Â�ÐÃÇ��×Ì�ÏÐÎ¾ÄÂ¾ÜÐÚ�Ë¾�ÍÌÉ�ÌÊ��É�Ð�ÕÆ�Å¾ÐÎÆÊÈÑ
ÍÏÆÓ�ÕËÌÁÌ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Î�ÅËÌ��ÃÐ�ÌÉÌÁ���

 ÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�Ð¾ÈÌÁÌ�ÏÆÎÌÍÑ�ÀÆÊ¾Á¾ÉÌ�Ì¿ÁÎÑË�
ÐÌÀ¾ËÌÁÌ�ÂÌ¿ÌÎÑ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË
�ÈÌÎÆÁÃËÐ�À��ÏÐ¾¿�É�Å¾ÐÌÎ�À��ÈÌËÏÃÎÀ¾ËÐ�À�ÐÌ×Ì���
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌ��ÏÓÃÊÆ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ��Ñ
ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÕÆÊ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÀ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ�¾ÉÁÌÎÆÐÊ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� Å�� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� ÈÌÎÆÁÌÀ¾ËÌ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�
ÒÌÎÊÆ�Å�ÀÆÐÝÄÈÌÜ�t¡ÎÃË¾ÈÏu�x�ÏÆÎÌÍÑ�ÂÉÝ�ÍÃ�
Â�¾ÐÎÆÕËÌ��ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ��ÎÆÏ���

¢ÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÐÎ¾ÂÆÔ�ÇËÌÁÌ�ÂÌÅÑÀ¾ËËÝ�Î�Â�
ÈÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�Õ¾ÇËÆÊÆ�Ð¾�ÂÃÏÃÎÐËÆÊÆ�ÉÌÄ�
È¾ÊÆ�� ÈÃÎÑÜÕÆÏÚ� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÊÆ� Î¾Ë�ÖÃ� Ò�ÅÆÈÌ�
Ó�Ê�ÕËÆÊÆ���ÂÌÈÉ�Ë�ÕËÆÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊÆ��Ñ�ÏÆÎÌÍ
ÀÀÌÂÆÉÆ�����ÀÆÐÝÄÈÆ�t¡ÎÃË¾ÈÏu��­ÎÆ�Ð¾È�Ç�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô���ÀÆÐÝÄÈÆ�Ñ���ÊÉ�ÏÆÎÌÍÑ�¿ÑÂÃ�Ê�ÏÐÆÐÆÏÚ
¿�ÉÝ�������Á�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ��Ñ�ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾�ÁÉÑ�
Ð¾Ê�ËÌÀÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ���Ñ�ÂÃÏÃÎÐË�Ç�ÉÌÄÔ��ÏÆÎÌÍÑ�����ÊÉ�
x�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ������Á�ÏÑÊÆ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�

°¾È¾�ÂÌÅ¾�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ��ÍÌÎÝÂ�Å��ËÖÆÊÆ�¿�Ì¾È�
ÐÆÀËÆÊÆ� ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ÊÆ� ÀÆÐÝÄÈÆ� ÁÎÃËÆ�� Ô�ÉÈÌÊ
¿ÃÅÍÃÕË¾� �� ÂÌÏÐ¾ÐËÝ� ÂÉÝ� ÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ� É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�
ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÌÁÌ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� Å¾ÏÌ¿Ñ� Ñ� ÍÃÂ�¾Ð�
ÎÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��

 ¾ÄÉÆÀÆÊ�ÈÎÆÐÃÎ��Ê�ÝÈÌÏÐ��ÂÆÐÝÕÆÓ�Î�ÂÈÆÓ�É��
È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÒÌÎÊ� ÂÉÝ� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
ÍÌÎÝÂ�Å�¿ÃÅÍÃÕË�ÏÐÜ�Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÜ����Ó�ÌÎÁ¾ËÌ�
ÉÃÍÐÆÕË¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾��«ÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÂÌ¿ÌÎÑ�ÈÌ�
ÎÆÁÑÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ì¿ÑÊÌÀÉÃË¾�ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÌ�Á�ÎÈÑ�
À¾ÐÆÊ�ÏÊ¾ÈÌÊ�ÀÆÐÝÄÈÆ�t¡ÎÃË¾ÈÏu�

¬ÂËÆÊ�Å�ÌÏËÌÀËÆÓ�ÈÌÎÆÁÃËÐ�À�ÂÉÝ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÜ�
À¾ËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� ¿ÑÀ� Ì¿Î¾ËÆÇ� ÊÃÂ� Ë¾ÐÑÎ¾ÉÚËÆÇ�� ¾
Ð¾ÈÌÄ�ÇÌÁÌ�ÍÌ�ÂË¾ËËÝ�Å�ÔÑÈÎÌÊ��ÍÃÈÐÆËÌÊ���Ë¾Ð�
Î�Ü�¾ÉÚÁ�Ë¾ÐÌÊ���Å�ÀÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÀÆÊÌÁ�×ÌÂÌ�ÂÌÅÀÌ�
ÉÃËÌ�� ÊÃÄ�� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��� Ñ� Ó¾ÎÕÌÀÆÓ� ÍÎÌÂÑÈÐ¾Ó
Ï¾Ó¾ÎÆËÑ�Ð¾�¾ÏÍ¾ÎÐ¾ÐÑ�Ô��ÈÌÊÍÌËÃËÐÆ�Ð¾ÈÌÄ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃË��ÝÈ�ÊÌÄÉÆÀ��ÈÌÎÆÁÃËÐÆ�¿ÃÅÔÑÈÎÌÀÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ
ÏÆÎÌÍÑ�� ¬ÏÈ�ÉÚÈÆ� ÀÆÐÝÄÈ¾� Å� ÁÎÃËÆ� Ñ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�
À¾Ë�Ç� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��� ËÃ� ÍÎÌÝÀÉÝ�� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ�
¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��� À� ÌÈÎÃÊÆÓ� ÍÎÌÍÆÏ¾Ó� ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÑÀ¾ÉÆ
ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÃ�ÀÀÃÂÃËËÝ�À�ÂÌÊÆÓ�ÈÌËÏÃÎÀ¾ËÐ�À�x�ÏÌÎ�
¿�ËÌÀÌ����ÉÆÊÌËËÌ��ÈÆÏÉÌÐ�� ÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�ÅÎ¾ÅÈ�À
ÏÆÎÌÍ�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�À�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�Í�ÏÉÝ

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�Ï¾Ë�Ð¾ÎËÌ��Í�ÂÁÌÐÌÀÈÆ�Ê�ÏÔÝ�ÀÆÁÌÐÌÀ�
ÉÃËËÝ�Ð¾�Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
±�Ð¾¿É����Ë¾ÀÃÂÃËÌ�ÎÃÔÃÍÐÑÎÑ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÜÀ¾ËÆÓ

ÏÆÎÌÍ�À�
¬ÎÁ¾ËÌÉÃÍÐÆÕË�� ÌÔ�ËÈÆ� Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ� Ñ� Ð¾¿É�� �

ÈÌÎÆÁÌÀ¾ËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÌÔ�ËÌÕËÌ�
ÏÊ¾ÈÌÀÌ��Í¾ËÃÉ�������ÁÌÎÌÀ¾��ÝÈÆÇ�ÂÌÅÀÌÉÝ��Ô�ÉÃÏÍÎÝ�
ÊÌÀ¾ËÌ�ÍÎÌÀÌÂÆÐÆ�ÀÆ¿�Î�ÈÌÎÆÁÃËÐ�À�ÏÊ¾ÈÑ��Ð¾¿É�����

½È�ÀÆÂËÌ�Å�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�Â¾ËÆÓ��Ñ�ÒÌÎÊÑÉ��ÏÊ¾ÈÑ
ÏÆÎÌÍÑ� Å¾� ÍÎÌÍÆÏÌÊ� �� À�ÂÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ� ÏÌÉÌÂÈÆÇ
ÏÊ¾È� Å� ÈÆÏÉÑÀ¾ÐÆÊ� ÍÎÆÏÊ¾ÈÌÊ�� °¾ÈÆÇ� ÏÊ¾È� ËÃ

ÀÆÈÉÆÈ¾��ËÑÂÌÐËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��À�Â�ÂÑÄÃ
ÏÌÉÌÂÈÌÁÌ�ÏÊ¾ÈÑ��ÍÎÆÐ¾Ê¾ËËÌÁÌ�ÏÆÎÌÍ¾Ê�ÅÁ�ÂËÌ�Å
ÍÎÌÍÆÏ¾ÊÆ�������

­ÎÆ�ÀÀÃÂÃËË��Ë¾ÐÎ�Ü�¾ÉÚÁ�Ë¾ÐÑ�Ñ�ÏÈÉ¾Â��ÏÆÎÌÍÑ
����ÍÃÈÐÆËÑ�Ñ�ÏÈÉ¾Â��ÏÆÎÌÍÑ���À�ÂÕÑÀ¾�ÐÚÏÝ�Á�ÎÈÑ�
À¾ÐÆÇ�ÍÎÆÏÊ¾È�Â�ÜÕÌÁÌ�ÈÌÊÍÌËÃËÐÑ��̄ Ê¾È�ÏÆÎÌÍÑ�Å¾
ÍÎÌÍÆÏÌÊ���Å�ÏÌÎ¿�ÐÌÊ�À�ÂÅË¾ÕÃËÌ�ÝÈ�ÂÑÄÃ�ÏÌÉÌÂ�
ÈÆÇ�Å�Á�ÎÈÑÀ¾ÐÌ�ÈÆÏÉÆÊ�ÍÎÆÏÊ¾ÈÌÊ��¾�Ñ�ÍÎÌÍÆÏ�
ÏÆÎÌÍÑ���ÂÌÏÉ�ÂÄÃË��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���Ë¾ÐÎ�Ü�Ï¾Ó¾ÎÆË¾ÐÑ
��Ë¾ÐÎ�Ü�¾ÏÍ¾ÎÐ¾ÐÑ�ËÃ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾ÉÆ�ÈÌÎÃÈÔ���ÏÊ¾ÈÑ�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ�ÀÍÉÆ�
ÀÑ�Ë¾�ÏÊ¾ÈÌÀ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÍÌ�ÂË¾ËÚ�ÊÃÂÑ��ÔÑÈ�

®ÆÏ���ÉÁÌÎÆÐÊ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Å��ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÈÌÎÆÁÌÀ¾ËÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�x�ÏÆÎÌÍÑ�t¡ÎÃÊÃÉÚu�

°¾¿ÉÆÔÝ��

®ÃÔÃÍÐÑÎ¾�ÏÆÎÌÍ�À�Å�ÀÆÐÝÄÈÌÜ�t¡ÎÃË¾ÈÏu��Á�Ë¾�����ÊÉ�

¨ÌÊÍÌËÃËÐÆ�
®ÃÔÃÍÐÑÎË��ÍÎÌÍÆÏÆ

� � � � � � �

 ÆÐÝÄÈ¾�t¡ÎÃË¾ÈÏu��ÊÉ �� �� �� �� �� �� ��

´ÑÈÌÎ ���� ���� ���� x x x x

ªÃÂ�Ë¾ÐÑÎ¾ÉÚËÆÇ x ���� ���� ���� ���� x x

¯ÌÎ¿�Ð x x x x x ���� x

­ÃÈÐÆË�Ý¿É� x x x x ��� x x

«¾ÐÎ�Ü�¾ÉÚÁ�Ë¾Ð x x x ��� x x x

«¾ÐÎ�Ü�Ï¾Ó¾ÎÆË¾Ð x x x x x x ����

«¾ÐÎ�Ü�¾ÏÍ¾ÎÐ¾Ð x x x x x x ���

¨ÆÏÉÌÐ¾�ÉÆÊÌËË¾ ��� x ��� x ��� x x

¨ÆÏÉÌÐ¾�ÏÌÎ¿�ËÌÀ¾ x ��� x ��� x ��� ���

 ÌÂ¾�ÌÕÆ×ÃË¾ ÂÌ�����ÊÉ ÂÌ�����ÊÉ ÂÌ�����ÊÉ ÂÌ�����ÊÉ ÂÌ�����ÊÉ ÂÌ�����ÊÉ ÂÌ�����ÊÉ

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�­®£­�®�°�  ��



ÎÑ���ÉÆÊÌËËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÂÉÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
¿ÑÉ¾�À�Â�¿Î¾Ë¾�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ý�ÏÆÎÌÍÑ�Å¾�ÍÎÌÍÆÏÌÊ���
­ÃÎÃÀ¾Á¾�ÊÃÂÑ�Ë¾ÐÑÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÝÈ�ÏÈÉ¾ÂËÆÈ¾�ÈÌÎÆ�
ÁÑÜÕÌ��ÈÌÊÍÌÅÆÔ���Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÇÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÌÊ�
ÅÌÈÎÃÊ¾�Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ�À�ËÚÌÊÑ�¾ËÐÆÏÃÍÐÆÕËÆÓ�ÎÃÕÌ�
ÀÆË�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��ÝÈ��ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ�ÈÌË�
ÏÃÎÀÑÜÕ��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��� �Ì¿Î¾ËÌÊÑ�Ë¾ÊÆ�ÍÎÌÍÆÏ���
Å¾Á¾ÉÚË¾�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�ÊÃÂÑ�Ñ�ÍÌ�ÂË¾ËË��Å�ÔÑÈÎÌÊ
ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ� ¿ÉÆÅÚÈÌ� ����� ×Ì� ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÌ� ÏÐÀÌÎÜ�
ËÃÏÍÎÆÝÐÉÆÀ�� ÑÊÌÀÆ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� ÂÉÝ� ÄÆÐÐ�ÅÂ¾ÐËÆÓ
¿¾ÈÐÃÎ�Ç�ÕÆ�ÁÎÆ¿�À�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÀÆÏÌÈÌÁÌ�ÌÏÊÌÐÆÕËÌ�
ÁÌ�ÐÆÏÈÑ�Ð¾ÈÌ��ÈÌÊÍÌÅÆÔ����¬ÂË¾È�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��Å¿Ã�
Î�Á¾ËËÝ��ÝÈ���Ñ�ÍÎÌÏÐÌÊÑ�ÔÑÈÎÌÀÌÊÑ�ÏÆÎÌÍ��Å�������
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��Ü�ÔÑÈÎÑ��ËÃ�ÊÌÄË¾�Å¾ÍÌ¿�ÁÐÆ�ÊÌÄÉÆ�
ÀÌÏÐ��ÍÎÌÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÌÈÎÃÊÆÓ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ�À�Ê�ÈÎÌ�
ÒÉÌÎÆ��ÅÌÈÎÃÊ¾�ËÃÍ¾ÐÌÁÃËËÆÓ�ÂÎ�ÄÂÄ�À�ÐÌ×Ì��°Ì�
ÊÑ�ÂÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��ÕÆÏÐÌÐÆ�ÏÆ�
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ÄÑÀ¾ËËÝ�x�r�����Á��ÀËÌÏÆÉÆ�ÂÌ�¿ÜÈÏ�À���ÍÃÎÃËÌ�
ÏÆÉÆ�ÂÌ�ÏÑÖÆÉÚËÌ��Ö¾ÒÆ��Ë¾ÁÎ�ÐÌ��ÂÌ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ
����¯��­ÃÎÖ��ÅÀ¾ÄÑÀ¾ËËÝ�¿ÑÉÚ¿�´ÆÈÉ¾ÊÃËÑ�ÍÎÌ�
ÀÌÂÆÉÆ� ÕÃÎÃÅ� �� ÁÌÂ�� ¨ÌÄÃË� ¿ÜÈÏ� �Å� ÏÆÎÌÀÆËÌÜ
ÅÀ¾ÄÑÀ¾ÉÆ�ÐÎÆÕ��ÕÃÎÃÅ�ÈÌÄË�����ÓÀ�Ð¾�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾�
ÉÆ� Ê¾ÏÑ� ÏÆÎÌÀÆËÆ� >�@�� ­ÌÀÐÌÎÜÀ¾ÉÆ� ÏÑÖÈÑ� Ð¾
ÌÓÌÉÌÂÄÃËËÝ�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÜ����ÓÀ��¥Ë¾ÜÕÆ�Ê¾ÏÑ�ÏÆ�
ÎÌÀÆËÆ�ÂÌ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËËÝ���Ê¾ÏÑ�Í�ÏÉÝ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËËÝ�
ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÀÌÉÌÁ�ÏÐÚ�¿ÑÉÚ¿�´ÆÈÉ¾ÊÃËÑ�Å¾�Ë¾�
ÏÐÑÍËÌÜ�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�
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´ÆÈÉ¾ÊÃËÑ�ÏÈÉ¾Â¾������r������

¥�ÌÁÉÝÂÑ�Ë¾�ÐÃ��×Ì�Ñ�ÍÌÂÎ�¿ËÃË�Ç�Ê¾Ï��ËÃÀÃÉÆÈ¾
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÏÌÈÑ���ÇÌÁÌ�ËÃ�ÊÌÄË¾�ÀÆÕ¾ÀÆÐÆ��ÂÌ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÂÌÂ¾À¾ÉÆ�Î�ÀËÑ�Å¾
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À�ÂÄÆÊ¾ÉÆ�ÕÃÎÃÅ�Ê¾ÎÉÜ�Ñ�ÒÉ¾ÈÌË��×�ÉÚËÌ�Å¾ÈÑÍÌ�
ÎÜÀ¾ÉÆ���ÏÐ¾ÀÆÉÆ�ÅËÌÀÑ�Ë¾���ÂË�À�ÂÉÝ�À�ÂÏÐÌÜÀ¾ËËÝ
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À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÍÎÆÀ¾ÐËÌ��ÏÐ¾ÐÐ��ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�Î�Â�
ÈÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀ¾� �¶À¾¿Ã�Ñ�ÍÎÆ�
Ê�×ÃËË���Å¾ÓÆ×ÃËÌÊÑ�À�Â�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ
ÏÌËÝÕËÌÁÌ� ÏÀ�ÐÉ¾�� Ñ� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�� ���� �ÏÍÆÎÐ
ÃÐÆÉÌÀÆÇ�����ÐÆËÈÐÑÎ¾�³����­�ÏÉÝ�ÍÌÐÃËÔ�ÜÀ¾ËËÝ
ÌÂÃÎÄÑÀ¾ÉÆ�ÂÆÉÜÔ�Ü�´ÆÈÉ¾ÊÃË�³����Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÊ
ÕÆËÌÊ� ÀÆÁÌÐÌÀÉÝÉÆ� ÂÆÉÜÔ��� ³��³��� ÍÌÊ�×¾ÜÕÆ
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ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�ÍÎÆ�À�ÂËÌÏË�Ç�ÀÌÉÌÁÌÏÐ��ÍÎÆÊ�×ÃË�
ËÝ�������ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ������¯�ÀÆÏÌÐ¾�Í�ÂÇÌÊÑ�ÃÏÃËÔ��
ÏÈÉ¾Â¾�����ÊÊ��ÀÃÎÓËÝ�ÅÌË¾�ÝÏÈÎ¾À¾�ÄÌÀÐÑÀ¾ÐÌ�ÈÌ�
ÎÆÕËÃÀ¾��ÍÎÌÅÌÎ¾�x����ÊÊ��ËÆÄËÝ�ÅÌË¾�¿ÃÅ¿¾ÎÀË¾
x����ÊÊ��ÌÏËÌÀ¾�¿É�Â¾�ÏÀ�ÐÉÌ�ÄÌÀÐ¾�x���ÊÊ��ª�Ä
ÀÃÎÓËÚÌÜ�Ð¾�ËÆÄËÚÌÜ�ÅÌË¾ÊÆ�ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾Ë¾�ÅÌË¾
Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÌÀ¾ÉÚËÌ��ÀÆ�ÊÈÆ��ÑÏÃÎÃÂÆË��¿ÃÅ¿¾ÎÀË¾�
ÍÌ� ÈÎ¾ÝÓ� ¿É�Â¾� ÈÌÎÆÕËÃÀ¾ÐÌ�¿ÃÄÃÀ¾��x� ��� ÊÊ� �
ÅÌË¾� ÐÃÊËÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÌ�� ÏÊÑÁÆ� ÍÌÍÃÎÃÈ� Ò�ÉÚÐÎÑ�
À¾ÉÚËÌÁÌ�Í¾ÍÃÎÑ�x���ÊÊ�� �±²�ÏÀ�ÐÉ���ÀÃÎÓËÝ�ÅÌË¾
ÎÌÅÍÌÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÕÌÐÆÎÆ�Õ¾ÏÐÆËÆ��ÍÃÎÖ¾�ÏÀ�ÐÆÐÚ�
ÏÝ� ÝÏÈÎ¾ÀÌ� ¿É¾ÈÆÐËÆÊ� ÏÀ�ÐÉÌÊ� x� ��� ÊÊ�� ÂÎÑÁ¾
¿ÃÅ¿¾ÎÀË¾� Ð¾� ÍÎÌÅÌÎ¾� x� ��� ÊÊ�� ÐÎÃÐÝ� ÝÏÈÎ¾À¾�
ÐÃÊËÌ�ÅÃÉÃË¾�x����ÊÊ�Ð¾�ÕÃÐÀÃÎÐ¾�¿É�ÂÌ�ÈÌÎÆÕËÃ�
À¾�x���ÊÊ��«ÆÄËÝ�ÅÌË¾��ÝÈ���ÍÎÆ�ÍÎÌÊÆË¾ÜÕÌÊÑ
ÏÀ�ÐÉ���¿ÃÅ¿¾ÎÀË¾�Ð¾�ÍÎÌÅÌÎ¾�x����ÊÊ��¾�ÅÌË¾�ÏÊÑÁÆ
ÍÌÍÃÎÃÈ�Í¾ÍÃÎÑ���ÊÊ�x�ÐÃÊËÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀ¾��¬ÏËÌÀ¾
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Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ��ÁÎÑÍÆ�ËÃ�Å¾ÀÄÂÆ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚ�
ËÌ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�ÐÃÎ¾Í���ÈÌËÈÎÃÐËÆÓ�À�ÎÑÏ�
ËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��¥¾�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÌÊ�¾ËÐÆÀ�ÎÑÏËÌ��Â��
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ÏÐ¾ËÑ�¾¿Ì�Ò¾ÅÌÀ��ÍÃÎÃÓÌÂÆ��ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÜÐÚÏÝ�Å¾�
ÀÄÂÆ�¿�ÉÚÖ�¾¿Ì�ÊÃËÖ�ÅË¾ÕËÆÊ�ÅÊ�ËÃËËÝÊ�ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌ��ÐÃÍÉÌ�ÊËÌÏÐ��ÏÆÏÐÃÊÆ��­ÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ�ÐÝÁ�
ËÃ�Å¾�ÏÌ¿ÌÜ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�¾¿Ì�ÀÆÂ�ÉÃËËÝ�ÐÃÍÉÌÐÆ��
ÍÌÀsÝÅ¾ËÃ�Å��ÅÊ�ËÌÜ�Ê¾ÏÆ��ÝÈ¾��Ñ�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��ÊÌÄÃ
¿ÑÐÆ�ÀÆÅË¾ÕÃË¾�Å�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌÜ�ÐÌÕË�ÏÐÜ�

¢ÉÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÐÃÎÊÌ¾Ë¾É�ÐÆÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÌÐ�
ÎÆÊ¾ËÆÓ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�Ì¿Î¾ËÌ�ÊÃÐÌÂ�ÂÃ�
ÎÆÀ¾ÐÆÀËÌ��ÐÃÎÊÌÁÎ¾À�ÊÃÐÎ���Å�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝÊ�ÂÃ�
ÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ò¾��ÝÈÆÇ�Â¾��ÅÊÌÁÑ�ÍÎÆ�ÅÊ�Ë��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑ�
ÎÆ�Å�Å¾Â¾ËÌÜ�ÖÀÆÂÈ�ÏÐÜ�ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ�ÎÃ�ÏÐÎÑÀ¾ÐÆ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ�ÎÃÕÌÀÆËÆ�Ð¾����Ê¾ÏÑ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÖÀÆÂ�
È�ÏÐÚ�ÅÊ�ËÆ�Ì¿ÌÓ�ÔÆÓ�ÀÃÉÆÕÆË�>�@�

°ÌÊÑ� ÊÃÐÌÜ� Ë¾ÖÌ�� ÎÌ¿ÌÐÆ� ÏÐ¾ÉÌ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ
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4������'�Å�ÍÉ¾ÐÆËÌ�ÎÌÂ��ÀÌÜ�ÐÃÎÊÌÍ¾ÎÌÜ�Ð¾�Ï¾�
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Ô�Ç� Ë¾À¾ÄÈÑ� ÍÌÎÌÖÈÑ� ÍÌÊ�×¾ÉÆ� À� ÈÃÎ¾Ê�ÕËÆÇ
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¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý�¿�Ò�ÂÑÊ¿¾ÈÐÃÎÆËÑ�ÂÑÄÃ�Á�Á�
ÎÌÏÈÌÍ�ÕË¾�� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÅËÆÄÃËËÝ
Á�ÁÎÌÏÈÌÍ�ÕËÌÏÐ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��¥�Ô��Ü�ÊÃÐÌÜ�ÏÐÌÝÉÌ
Å¾ÀÂ¾ËËÝ�Í�Â�¿Î¾ÐÆ�ÂÌÍÌÊ�ÄË��ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÝÈ��ÅËÆ�
ÄÑÜÐÚ� Á�ÁÎÌÏÈÌÍ�ÕË�ÏÐÚ� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��� >���� ��@�� ­��
Â�¿Î¾ËÆÇ�Ë¾ÊÆ�ÏÈÉ¾Â�Å�ÀÊ�ÏÐÌÊ����¾ÃÎÌÏÆÉÑ�Ð¾����
Ë¾ÐÎ�Ü� ÈÎÌÏÈ¾ÎÊÃÉÌÅÆ� ËÃ� ÅÊ�ËÜÀ¾À� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ
ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��Ü�¿��
Ò�ÂÑÊ¿¾ÈÐÃÎÆËÑ�

 ÆÅË¾Õ¾ÉÆ� Ð¾È�� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË�� ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐ�� ÍÌÎÌÖÈ�À�� ÍÉÆËË�ÏÐÚ�� Ë¾ÏÆÍËÑ� ÁÑÏÐÆËÑ� ÂÌ
ÑÏ¾ÂÈÆ�� Ë¾ÏÆÍËÑ� ÁÑÏÐÆËÑ� Í�ÏÉÝ� ÑÏ¾ÂÈÆ�� ÍÎÃÏÑ��
Ê�ÏÐÚ��ÏÆÉÑ�ÀÆÖÐÌÀÓÑÀ¾ËËÝ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ��ÀÌÉÌÁÌÀÊ�ÏÐ
ÅÁ�ÂËÌ�Å�¢²±���ÁÌ�ÀÆÂ¾ËËÝ�>�@�� ÌÉÌÁÌÀÊ�ÏÐ�ÀÆÅ�
Ë¾Õ¾ÉÆ�ÃÈÏÍÎÃÏ�ÀÌÉÌÁÌÊ�ÎÌÊ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÐÌÎÏ�ÇËÆÓ
ÐÃÎÃÅ�À� °�����

¢ÉÝ� ÈÆÖÈÌÀÌÎÌÅÕÆËËÌÁÌ� ÍÌÈÎÆÐÐÝ� ÊÆ� ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÜÕ��ÏÈÉ¾ÂÆ�ÂÀÌÓ�ÀÆÂ�À�
¾ÊÃÎÆÈ¾ËÏÚÈÌ�� Ò�ÎÊÆ� t&RORUFRQu� Í�Â� ÐÌÎÁÌÀÌÜ
Ë¾ÅÀÌÜ�$&5</�(=(�Ð¾�Ë�ÊÃÔÚÈÌ��Ò�ÎÊÆ�t%$6)u
Í�Â�ÐÌÎÁÌÀÌÜ�Ë¾ÅÀÌÜ�.ROOLFRDW�0$(����'3��ÍÉ�ÀÈÌ�
ÑÐÀÌÎÜÀ¾ÕÃÊ�Ñ�ÏÈÉ¾Â��ÝÈÆÓ���ÏÍ�ÀÍÌÉ�ÊÃÎ�ÊÃÐ¾ÈÎÆ�
ÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�Å�ÃÐÆÉÌÀÆÊ�ÃÒ�ÎÌÊ�¾ÈÎÆÉÌÀÌ��ÈÆÏ�
ÉÌÐÆ�

$&5</�(=(�ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ�¿�ÉÆÇ�ÍÌÎÌÖÌÈ��.RO�
OLFRDW�0$(����'3�x�ÀÌÂË¾�ÂÆÏÍÃÎÏ�Ý�ÊÌÉÌÕËÌ�
¿�ÉÌÁÌ�ÈÌÉÚÌÎÑ��Å�ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÐÀÃÎÂÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�����
.ROOLFRDW�Ê�ÏÐÆÐÚ������É¾ÑÎÆÉÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�Ë¾ÐÎ�Ü�Ð¾
�����ÐÀ�ËÑ����À�ÝÈÌÏÐ��ÃÊÑÉÚÁ¾ÐÌÎ�À��«¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â
.ROOLFRDW�0$(����'3�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�$&5</�(=(�ÀÓÌ�
ÂÆÐÚ�Â�ÌÈÏÆÂ�ÐÆÐ¾ËÑ���Ð¾ÉÚÈ��°¾ÉÚÈ�ÀÆÈÌËÑ��ÒÑËÈ�
Ô�Ü�ÏÃÍ¾Î¾Ô���ÎÃÕÌÀÆË��ÅËÆÄÑ��ÉÆÍÈ�ÏÐÚ�ÀÆÏÆÓ¾Ü�
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ÕÌ��É¾ÈÌÀÌ��ÍÉ�ÀÈÆ�Ð¾�ÏÍÎÆÝ��ÑÐÀÌÎÃËËÜ�ÁÉ¾ÂÈÌ�
ÍÌÀÃÎÓË��� ¢�ÌÈÏÆÂ� ÐÆÐ¾ËÑ� ÍÎÆÂ¾�� ÍÌÈÎÆÐÐÜ� Î�À�
ËÌÊ�ÎËÆÇ�¿�ÉÆÇ�ÈÌÉ�Î��×Ì�ÎÌ¿ÆÐÚ�É¾ÈÌÀÑ�ÍÉ�ÀÈÑ
ËÃÍÎÌÅÌÎÌÜ��$&5</�(=(�À�ÂÎ�ÅËÝ�ÐÚÏÝ���ÐÆÊ��×Ì
ÂÌ�ÇÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÀÓÌÂÆÐÚ�ÍÉ¾ÏÐÆÒ�È¾ÐÌÎ��ÐÎÆÃÐÆÉ�
ÔÆÐÎ¾Ð��>����@�

 ÆÅË¾Õ¾ÉÆ� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÄÆÐÐ�ÅÂ¾ÐËÆÓ� ¿�Ò�ÂÌ¿¾È�
ÐÃÎ�Ç�À�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�Ð¾¿ÉÃÐÈ¾Ó��Å�Ì¿ÌÉÌËÈÌÜ���¿ÃÅ
ËÃ��� �� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��� ¿�Ò�ÂÑÊ¿¾ÈÐÃÎÆËÑ��  ÆÅË¾ÕÃËËÝ
ÎÌÏÐÑ�¿�Ò�ÂÌ¿¾ÈÐÃÎ�Ç�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÂÃÏÝÐÆ�
ÈÎ¾ÐËÆÓ�ÎÌÅÀÃÂÃËÚ�� Ï��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��ÅÎ¾ÅÈÆ�ÎÌÅÕÆ�
ËÝÉÆ�Ñ�ÒÌÏÒ¾ÐËÌÊÑ�¿ÑÒÃÎ�� Å� Î«������ ÆÂ�ÉÃËËÝ
¿�Ò�ÂÌ¿¾ÈÐÃÎ�Ç�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�ÍÌÄÆÀËÌÊÑ�¿�Ò�ÂÑÊ�
ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��Ð¾� �ËÈÑ¿ÑÀ¾ÉÆ�À�ÐÃÎÊÌÏÐ¾Ð��ÍÎÆ����¯
ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÁÌÂÆË�>����@�

¨ÌËÐÎÌÉÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�Ë¾�Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÑ�ÕÆÏÐÌ�
ÐÑ�ÀÆÈÌËÑÀ¾ÉÆ�¿¾ÈÐÃÎ�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�x�ÖÉÝÓÌÊ�ÍÌÏ�ÀÑ
¿�Ò�ÂÑÊ¿¾ÈÐÃÎÆËÑ�Ë¾�ÊsÝÏÌ�ÍÃÍÐÌËËÆÇ�¾Á¾Î�Å���
ÎÌÅÕÆËÌÊ�ÓÉÌÎÆÂÑ�Ë¾ÐÎ�Ü�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÀÕÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾�

ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ� ¿�Ò�ÂÑÊ¿¾ÈÐÃÎÆËÑ� �� Ð¾¿ÉÃÐÈÌÀÌ�� Ê¾ÏÆ
¿�Ò�ÂÑÊ¿¾ÈÐÃÎÆËÑ�Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É�

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Â¾ËÆÓ�Ð¾¿É���ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��
Ê¾ÜÐÚ�ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ�Î�ÀË��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��Í¾�
Î¾ÊÃÐÎÆ��ÌÈÎ�Ê�ÍÎÃÏÑ�ÊÌÏÐ��� ÆÏÌÈ¾�ÍÎÃÏÑ�Ê�ÏÐÚ
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���¿�Ò�ÂÑÊ¿¾ÈÐÃÎÆËÑ�Í�ÂÐÀÃÎÂÆÉ¾�ÂÌÔ�ÉÚ�
Ë�ÏÐÚ�ÀÀÃÂÃËËÝ�����ÎÌÅÍÑÖÑÀ¾Õ¾�x�Ë¾ÐÎ�Ü�ÈÎÌÏ�
È¾ÎÊÃÉÌÅÆ�� ×Ì� ÅËÆÄÑ�� ÍÎÃÏÑ�Ê�ÏÐÚ� Ð¾¿ÉÃÐÈÌÀÌ�
Ê¾ÏÆ�¿�Ò�ÂÑÊ¿¾ÈÐÃÎÆËÑ�À�����Î¾ÅÆ��½È�ÎÌÅÍÑÖÑÜÕÑ
Ð¾�ÅÀsÝÅÑÜÕÑ�ÎÃÕÌÀÆËÑ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÈÎÌÓÊ¾ÉÚ
ÈÑÈÑÎÑÂÅÝËÆÇ��>������@��¥�ÊÃÐÌÜ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÊÃ�
Ó¾Ë�ÕËÌ�� ÏÐ�ÇÈÌÏÐ�� ÂÌ� Ð¾¿ÉÃÐÈÌÀÌ��Ê¾ÏÆ�ÂÌÂ¾À¾ÉÆ
ÏÑÓÑ�ÅÀsÝÅÑÜÕÑ�ÎÃÕÌÀÆËÑ�x�Ê�ÈÎÌÈÎÆÏÐ¾É�ÕËÑ�ÔÃ�
ÉÜÉÌÅÑ��ª¨´��

¯Ñ¿ÏÐ¾ËÔ��� Ê¾ÜÐÚ� Å¾ÂÌÀ�ÉÚË�� ÍÉÆËË�� ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐ���ÍÉÆËË�ÏÐÚ�Ê¾��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�������������Ï�����Á
ÅÎ¾ÅÈ¾������������Á�Ï��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��¬ÐÎÆÊ¾Ë¾�Ð¾¿ÉÃÐ�
ÈÌÀ¾�Ê¾Ï¾�Ê¾��ÈÎ¾×��ÍÉÆËË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ���Ë�Ä�¿�Ò��
ÂÑÊ¿¾ÈÐÃÎÆË� �� ÂÌ¿ÎÃ� ÍÎÃÏÑ�ÐÚÏÝ� Ë¾� Ð¾¿ÉÃÐÈÌÀÆÓ
Ê¾ÖÆË¾Ó� Å� ÀÃÉÆÈÌÜ� ÁÉÆ¿ÆËÌÜ� Å¾ÍÌÀËÃËËÝ�Ê¾Ð�
ÎÆÔ������ÊÊ�Ð¾�¿�ÉÚÖÃ�Å�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ���ÊÊ
Ê¾ÏÌÜ�����Á��

·Ì¿� ÅÊÃËÖÆÐÆ� ÍÎÆÉÆÍ¾ËËÝ� Ê¾ÏÆ� ÂÌ� ÍÎÃÏ�
�ËÏÐÎÑÊÃËÐÑ�Ð¾�ÅËÆÅÆÐÆ�ÏÆÉÑ�ÀÆÖÐÌÀÓÑÀ¾ËËÝ�Ð¾¿�

ÉÃÐÌÈ��Å�Ê¾ÐÎÆÔÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÈÌÊ¿�Ë¾Ô�Ü�ÅÊ¾�
×ÑÀ¾ÉÚËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�x�Ð¾ÉÚÈÑ�Å�Ê¾ÁË�Ü�ÏÐÃ¾Î¾ÐÌÊ
>����@��±�ÓÌÂ��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÂÌ�
ÀÃÂÃËÌ��×Ì�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÜ���ÈÌÊ¿�Ë¾Ô�Ý�Å�ÀÊ�ÏÐÌÊ
���Ð¾ÉÚÈÑ�Ð¾����Ê¾ÁË�Ü�ÏÐÃ¾Î¾ÐÑ�>�����@�

«¾ËÃÏÃËËÝ�Ì¿ÌÉÌËÈÆ�Ë¾�Ð¾¿ÉÃÐÈÆ�ÝÂÎ¾�ÍÎÌÀÌ�
ÂÆÉÆ�À�ÂÎ¾ÄÆÎÑÀ¾ÉÚËÌÊÑ�ÈÌÐÉ��ÖÉÝÓÌÊ�ÎÌÅÍÆÉÜ�
À¾ËËÝ�ÏÑÏÍÃËÅ���ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ¾�ÕÃÎÃÅ�ÍËÃÀÊ¾�
ÐÆÕËÑ�ÒÌÎÏÑËÈÑ�

±�ÓÌÂ��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�ÀÆÀ�
ÕÃËÌ� ÀÍÉÆÀ� ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÜÕÆÓ� ÏÈÉ¾Â�À� $&5</�
(=(� Ð¾�.ROOLFRDW�0$(����'3�Ë¾� ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ� Ð¾
ÄÆÐÐ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�¿�Ò�ÂÑÊ¿¾ÈÐÃÎÆËÑ�� ÃÉÆ�
ÕÆË¾�Í¾Î¾ÍÎÌÍÑÏÈËÌ��ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��ÍÉ�ÀÌÈ�Ê¾��ÀÃÉÆÈÃ
ÅË¾ÕÃËËÝ�ÂÉÝ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÍÌÈÎÆÐÐÝ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ��Ð¾È�ÝÈ
ÍÎÆ�ËÃÀ�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ��Í¾Î¾ÍÎÌÍÑÏÈËÌ��ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��Ì¿Ì�
ÉÌËÈÆ� Ð¾� È�ÉÚÈÌÏÐ�� Í¾ÎÆ�� ÝÈ¾� ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ� ÀË¾�
ÏÉ�ÂÌÈ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËËÝ�ÀÌÉÌÁÆ�À�ÝÂÎ���ÊÌÄÃ�ÀÆËÆÈ�
ËÑÐÆ�ÍÌÎÑÖÃËËÝ�Ô�É�ÏËÌÏÐ��ÍÌÈÎÆÐÐÝ�� �Ð¾¿ÉÃÐÈ¾Ó�
ÀÈÎÆÐÆÓ�.ROOLFRDW�0$(����'3��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ�ÍÌ�
ÎÑÖÃËËÝ�Ô�É�ÏËÌÏÐ��ÍÌÈÎÆÐÐÝ��­É�ÀÈÆ��ÌÐÎÆÊ¾Ë���Å
$&5</�(=(��Ê¾ÇÄÃ�ÀÂÀ�Õ��ÍÌÀ�ÉÚË�ÖÃ��Ë�Ä�.ROOL�
FRDW�0$(����'3�ÍÎÌÍÑÏÈ¾ÜÐÚ�ÀÌÉÌÁÑ��×Ì�ÍÌÀsÝ�
Å¾ËÌ�Å�ÂÌÂ¾À¾ËËÝÊ�Ð¾ÉÚÈÑ� ��Â�ÌÈÏÆÂÑ�ÐÆÐ¾ËÑ��ÝÈ�
Å¾ÍÌÀËÜÜÐÚ�ÍÌÎÆ�Ñ�ÍÉ�ÀÔ��Ð¾�ÍÃÎÃÖÈÌÂÄ¾ÜÐÚ�ÍÎÌ�
ËÆÈËÃËËÜ�ÀÌÉÌÁÆ��°ÌÊÑ�À�ÝÈÌÏÐ��ÈÆÖÈÌÀÌÎÌÅÕÆË�
ËÌÁÌ�ÍÌÈÎÆÐÐÝ��À�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�ÊÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾�
ÉÆ� $&5</�(=(�� ÝÈÆÇ� Å¾ÓÆ×¾�� Ð¾¿ÉÃÐÈÆ� À�Â� Â��
ÈÆÏÉÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�ÖÉÑËÈÌÀÌÁÌ�ÏÌÈÑ�Ð¾�ÅË¾ÕËÌ
ÅËÆÄÑ��Á�ÁÎÌÏÈÌÍ�ÕË�ÏÐÚ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�>�����@�

¬ÐÎÆÊ¾Ë��Ð¾¿ÉÃÐÈÆ��ÀÈÎÆÐ��Ì¿ÌÉÌËÈÌÜ��ÍÎÆ�Å¿Ã�
Î�Á¾ËË��ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂ�ÍÎÆ�È�ÊË¾ÐË�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�
ËÃ�ÅÊ�ËÜÀ¾ÉÆ�Ê¾ÏÑ��À�ÐÌÇ�Õ¾Ï�ÝÈ�Ð¾¿ÉÃÐÈÆ�ÝÂÎ¾�Ë¾
�����ÍÌÁÉÆË¾ÉÆ�ÀÌÉÌÁÑ�

¬ÂÃÎÄ¾Ë��Ð¾¿ÉÃÐÈÆ�Å¾ÂÌÀÌÉÚËÝÜÐÚ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�Ë¾
ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ�� �����ª�«¯��Ð¾¿ÉÃÐÈÆ��ÀÈÎÆÐ��ÈÆÖ�
ÈÌÀÌÎÌÅÕÆËËÌÜ�Ì¿ÌÉÌËÈÌÜ��ËÃ�ÎÌÅÍ¾Â¾ÜÐÚÏÝ�ÍÎÌ�
ÐÝÁÌÊ���ÁÌÂ��¾�Ñ�ÒÌÏÒ¾ÐËÌÊÑ�¿ÑÒÃÎËÌÊÑ�ÎÌÅÕÆË��Å
Î«�����ÎÌÅÍ¾Â¾ÜÐÚÏÝ�ÊÃËÖÃ��Ë�Ä�Å¾���ÁÌÂ�>�@�

¤ÆÐÐ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�¿�Ò�ÂÌ¿¾ÈÐÃÎ�Ç�À�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�Ð¾¿�
ÉÃÐÈ¾Ó�ÍÎÌ¿�ÌÐÆÈ¾�Å¿ÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�Ë¾�Î�ÀË��ÈÌËÐÎÌÉÜ
x�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���¿�Ò�ÂÑÊ¿¾ÈÐÃÎÆËÑ�

«¾�¾Á¾Î��Í�ÏÉÝ���ÂÌ¿ÌÀÌ���ËÈÑ¿¾Ô���ÍÎÆ����¯�ËÃ
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÏÐÌÎÌËËÚÌ��Ê�ÈÎÌÒÉÌÎÆ��¾
À� Ê¾ÅÈ¾Ó� �Å� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� ¿ÑÉÆ� À�ÂÏÑÐË�� Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾�
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ÏÈÉ¾Â���ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ü�Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾ËÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ
ÍÎÌ¿�ÌÐÆÈ¾�Å�ÈÆÖÈÌÀÌÎÌÅÕÆËËÆÊ�ÍÌÈÎÆÐÐÝÊ�

���½È�ÈÆÖÈÌÀÌÎÌÅÕÆËËÃ�ÍÌÈÎÆÐÐÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ
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ÖÆÎÌÈÌÁÌ� ÏÍÃÈÐÎ¾� Â��� ÍÎÆ� ÌÂËÌÕ¾ÏËÌÊÑ� Å¿ÃÎÃ�
ÄÃËË�� �Ó� Ó�Ê�ÕËÌ�� ¿ÑÂÌÀÆ� �� Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�� ¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



¢ÉÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÌÉ�ÁÌÊÃÎ�À
ÝÈ�ËÌÏ��À�©¥�Ð¾���¯�ÀÌËÆ�ÍÌÀÆËË��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÐÆ�ÎÝÂÑ
ÀÆÊÌÁ�
v ¿ÑÐÆ�ÀÌÂÌÎÌÅÕÆËËÆÊÆ�Ð¾�ÍÌÀÃÎÓËÃÀÌ�¾ÈÐÆÀËÆ�
ÊÆ�� ×Ì� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�ÐÚÏÝ� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝÊ� Á�Â�
ÎÌÒ�ÉÚËÆÓ�Ð¾�Á�ÂÎÌÒÌ¿ËÆÓ�Â�ÉÝËÌÈ�

v Ê¾ÐÆ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÑ�Ê¾ÏÑ��ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ÀÆÏÌÈÑ�ÂÉÝ
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÐÎÆÀ¾ÉÌ��ÔÆÎÈÑÉÝÔ���À�ÈÎÌÀsÝËÌÊÑ
ÎÑÏÉ��� �� À� ÐÌÇ� ÄÃ� Õ¾Ï� ÍÌÎ�ÀËÝËÌ� ËÆÅÚÈÑ� ÂÉÝ
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÀÆÀÃÂÃËËÝ�ÕÃÎÃÅ�ËÆÎÈÆ�

v ËÃ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÝÐÆ�Å�ÈÎÌÀsÜ��ËÃ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÐÆ�ÐÌÈÏÆÕ�
ËÆÓ�ÃÒÃÈÐ�À���ËÃ�¿ÑÐÆ�¾ËÐÆÁÃË¾ÊÆ�

v ¿ÑÐÆ�ÂÌÏÐÑÍËÆÊÆ�Å�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌ��ÐÌÕÈÆ�ÅÌÎÑ�
v ±�¿�ÉÚÖÌÏÐ��ÀÆÍ¾ÂÈ�À�ÂÉÝ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�ÒÌÎÊ
©¥�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÏÆËÐÃÅÑÀ¾ÐÆ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË��ÌÉ�ÁÌ�
ÊÃÎÆ�Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ��ÂÌ�ÀÆÊÌÁ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ��ÒÑËÈ�
Ô�ÌË¾ÉÚËÌÏÐ���ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ��Ê¾ÏÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÐÃÓ�
ËÌÉÌÁ�ÕËÌÏÐ���ÕÆÏÐÌÐÆ� ��¿ÃÅÍÃÈÆ�ÍÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËË��>�@�
ªÃÐÌÜ� Ô���� ÎÌ¿ÌÐÆ� ¿ÑÉÌ� ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ� Ò�Å�ÌÉÌ�

Á�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÀÌÂÌÎÌÅÕÆËËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÓ�Â�
ËÆÓ�Ë¾ÒÐÌÓ�ËÌËÑ�ÖÉÝÓÌÊ�ÏÆËÐÃÅÑ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ
ÍÌÀÃÎÓËÃÀÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÌÉ�ÁÌÊÃÎ�À�Ð¾�ÈÃÎÌÀ¾ËÌ��ÏÌ�
ÉÜ¿�É�Å¾Ô���ÀÌÂÌËÃÎÌÅÕÆËËÆÓ�Ë¾ÒÐÌÓ�ËÌË�À�Ñ�Ë¾Â�
ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ�Ê�ÔÃÉÌÍÌÂ�¿ËÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾Ó�²­�¬
Ñ�ÀÌÂ��

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
¢ÉÝ�ÏÌÉÜ¿�É�Å¾Ô���Ë¾ÒÐÌÓ�ËÌË�À�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾�

ÉÆ�ÀÌÂÌÎÌÅÕÆËË��ÍÌÀÃÎÓËÃÀÌ�¾ÈÐÆÀË��Ê�ÔÃÉÌÑÐÀÌ�
ÎÜÜÕ��ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË�� ÌÉ�ÁÌÊÃÎÆ� �²­�¬��� ÌÐÎÆ�
Ê¾Ë��ÈÌÍÌÉ�ÊÃÎÆÅ¾Ô��Ü�À�Ë�É¾ÔÃÐ¾ÐÑ�� ����¿ÑÐÆÉ�
¾ÈÎÆÉ¾ÐÑ����¨������ÐÎÃÐ��¿ÑÐÆÉÍÃÎÌÈÏÆ���ÊÃÐÆÉ��
�ÅÌÍÎÌÍ�É¿ÃËÅÌÉÑ� �ª­��� Ê¾ÉÃ�ËÌÀÌÁÌ� ¾ËÁ�ÂÎÆÂÑ
�ª�«¡��� ��ÐÎÃÐ��¿ÑÐÆÉÍÃÎÌÈÏÆ���ÊÃÐÆÉ���ÁÃÈÏÃË�
���ËÑ�� £­���À�Ë�ÉÍ�ÎÌÉ�ÂÌËÑ��1 ­���ÏÐÆÎÌÉÑ��¯°�
Ð¾� �ËÖÆÓ� ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ� À�Ë�ÉÚËÆÓ� ÊÌËÌÊÃÎ�À
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� ÊÃÐÌÂÆÈ�� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÆÓ� Ë¾� È¾ÒÃÂÎ�

ÌÎÁ¾Ë�ÕËÌ��Ó�Ê���«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ�t©ÚÀ�ÀÏÚ�
È¾�ÍÌÉ�ÐÃÓË�È¾u� >�����@�� ¾� ÝÈ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀË�
ÏÍÌÉÑÈÆ� ���¯�� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÍÌÓ�ÂË�� ����Ë¾�
ÒÐÌÓ�ËÌËÑ� >�@�� À� ÍÃÎÖÑ� ÕÃÎÁÑ�� ÖÆÎÌÈÌ� À�ÂÌÊ��
Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ÂÌÏÐÑÍË��� ¾� Ï¾ÊÃ�� ����ÂÆÓÉÌÎ�����Ë¾Ò�
ÐÌÓ�ËÌË��¢³«³���À�ÂÌÊÆÇ�ÀÆÎ¾ÄÃËÌÜ�ÒÑËÁ�ÔÆÂ�
ËÌÜ�Ð¾�ÍÌÊ�ÎËÌÜ�¿¾ÈÐÃÎÆÔÆÂËÌÜ�Â�ÝÊÆ����¾Ê�ËÌ�
��ÓÉÌÎ�����Ë¾ÒÐÌÓ�ËÌË���³«³��Å�ÏÆÉÚËÌÜ�¿¾ÈÐÃ�
ÎÆÔÆÂËÌÜ�Â��Ü�� �ÂÌÊÌ��×Ì�Ë¾��Ó�ÌÏËÌÀ��ÌÂÃÎÄ¾Ë�
ÃÒÃÈÐÆÀË�� É�È¾ÎÏÚÈ�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÒÑËÁ��
ÔÆÂÆ��ÍÃÏÐÆÔÆÂÆ�Ð¾��ËÏÃÈÐÆÔÆÂÆ��ªÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÉÆ� Ð¾ÈÌÄ� ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë�� Ë¾� È¾ÒÃÂÎ�� ÐÃÓËÌÉÌÁ��
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��Ò¾ÎÊ¾Ô���Ð¾�¿�ÌÐÃÓËÌ�
ÉÌÁ���«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ�u©ÚÀ�ÀÏÚÈ¾�ÍÌ�
É�ÐÃÓË�È¾u�ÍÌÓ�ÂË��ÂÆÓÉÌÎË¾ÒÐÌÓ�ËÌËÑ��ÈÌÐÎ��ÍÌ�
È¾Å¾ÉÆ�ÍÌÍÃÎÃÂËÜ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��¾�Ï¾ÊÃ�
��>����ÂÆ�ÐÎÃÐ��¿ÑÐÆÉ���ÌÈÏÆ�����ÔÆÈÉÌÁÃÈÏ¾ËÂ��
ÃË�É�ÂÃË@�Ë¾ÒÐÌ�>����G@>���@ÂÆÐ�ÌÉ�����Â�ÌË�Ð¾���ÓÉÌ�
ÎÌ��������ÂÆ�ÐÎÃÐ��¿ÑÐÆÉ���Á�ÂÎÌÈÏÆÒÃË�É������Ë¾Ò�
ÐÌÓ�ËÌË�>�@�� ÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÔÆÓ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀ�
ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ì¿ÊÃÄÑ���Ó�ËÃÎÌÅÕÆËË�ÏÐÚ�Ñ�ÀÌÂ��
¡ÌÐÑÀ¾ÉÆ�ÎÌÅÕÆËÆ���¯�À�ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð��¾¿Ì��ËÖÆÓ

ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ� ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó�� ÝÈ�� ËÃ� ÅÊ�ÖÑÜÐÚÏÝ� Å
ÀÌÂÌÜ��¯ÌÉÜ¿�É�Å¾Ô�Ü�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ�ÅÊ�ÖÑÀ¾ËËÝÊ
ÀÌÂËÆÓ�ÎÌÅÕÆË�À�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÍÌÀÃÎÓËÃÀÌ�¾È�
ÐÆÀËÆÓ�ÌÉ�ÁÌÊÃÎ�À�Å�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÊÆ�ÎÌÅÕÆË¾ÊÆ���¯
ÍÎÆ� È�ÊË¾ÐË�Ç� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�� Ð¾� ÍÌÏÐ�ÇËÌÊÑ� ÍÃÎÃ�
Ê�ÖÑÀ¾ËË�� ÍÎÌÐÝÁÌÊ� �� ÁÌÂ� ÍÎÆ� ÅË¾ÕÃËË�� Î«� À
ÊÃÄ¾Ó� �������� ÂÌ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� ÏÐ¾¿�ÉÚËÆÓ� ÀÌÂËÆÓ
ÃÊÑÉÚÏ�Ç��  ÆÓ�ÂË�� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��� ÎÌÅÕÆË�À� ÌÉ�ÁÌ�
ÊÃÎ�À�ÏÈÉ¾Â¾ÉÆ������Á�ÊÉ��¾�ÎÌÅÕÆË�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾�
ËÆÓ�Ë¾ÒÐÌÓ�ËÌË�À�x���������̄ Í�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÈÌÊ�
ÍÌËÃËÐ�À�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÏÌÉÜ¿�É�Å¾Ô���x�����ÍÌ�Ì¿s�ÊÑ�
®ÌÅÂ�ÉÃËËÝ� ÀÌÂËÌ�� Ð¾� ÌÎÁ¾Ë�ÕËÌ��Ò¾Å� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ
ÖÉÝÓÌÊ� À�ÂÏÐÌÜÀ¾ËËÝ� ÑÐÀÌÎÜÀ¾ËÆÓ� ÃÊÑÉÚÏ�Ç� À
È¾É�¿ÎÌÀ¾ËÆÓ� ¿ÜÎÃÐÈ¾Ó�� µ�ÐÈ¾� ÊÃÄ¾� ÎÌÅÂ�ÉÑ� Ò¾Å
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾É¾ÏÚ�ÍÎÆ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ�ÌÉ�ÁÌÊÃÎÑ�Ñ�ÀÌÂ�
ËÆÓ�ÎÌÅÕÆË¾Ó��ËÃ�ËÆÄÕÆÓ�Å¾�ÀÃÉÆÕÆËÑ�ÈÎÆÐÆÕËÌ��ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô���ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ËÆÊÆ�Ê�ÔÃÉÌÍÌÂ�¿ËÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�
­ÃÎÃÓ�Â�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÌ��ÏÍÌÉÑÈÆ�Ñ�ÀÌÂËÑ

Ò¾ÅÑ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÉÆ�ÈÌÉÌ�ÂËÌ�Ó�Ê�ÕËÆÊÆ��ÏÍÃÈÐ�
ÎÌÏÈÌÍ�ÕËÆÊÆ� Ð¾� Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�
ËÝÊÆ�
¨�ÉÚÈ�ÏËÃ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÀÊ�ÏÐÑ� ��¯� À� ÏÌÉÜ¿��

É�Å¾Ð��ÀÌÂËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�Ë¾�ÌÏËÌÀ���³«³�Ð¾�ÌÉ�ÁÌ�
ÊÃÎÑ�À�Ë�ÉÍ�ÎÌÉ�ÂÌË�x�À�Ë�É¾ÔÃÐ¾Ð�x�Ê¾ÉÃ�ËÌÀÆÇ
¾ËÁ�ÂÎÆÂ��1 ­� ��ª�«¡��ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ�ÂÀÌÊ¾�ËÃ�
Å¾ÉÃÄËÆÊÆ� ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ�� Ë�ÐÎÆÐÌÊÃÐÎÆÕËÆÊ� ÐÆÐÎÑ�
À¾ËËÝÊ�Ð¾�±²�ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍ��Ü�
 ÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ�ÍÌÀÃÎÓËÃÀÌÁÌ�Ë¾ÐÝÁÑ�ÀÌÂËÌ�¾Ê��

¾ÕËÆÓ�ÎÌÅÕÆË�À�ÀÆÓ�ÂËÆÓ�ÌÉ�ÁÌÊÃÎ�À�Ð¾�ÎÌÅÕÆË�À�
×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÏÌÉÜ¿�É�ÅÌÀ¾ËÑ�ÎÃÕÌÀÆËÑ��ÂÉÝ�Î�ÅËÆÓ
ÀÆÓ�ÂËÆÓ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ç� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� ÊÃÐÌÂÌÊ� ®Ã�
¿�ËÂÃÎ¾�� ÝÈÆÇ� ¿¾ÅÑ�ÐÚÏÝ� Ë¾� ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ËË�� Ê¾ÈÏÆ�
Ê¾ÉÚËÌÁÌ�ÐÆÏÈÑ�À�¿ÑÉÚ¿¾ÖÔ��Ë¾�ÍÎÆÉ¾Â��­­«©���
 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�¿¾ÈÐÃÎÆÔÆÂËÌ��Ð¾�ÒÑËÁ�ÔÆÂËÌ��¾È�

ÐÆÀËÌÏÐ��ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÊÃÐÌ�
ÂÌÊ�ÏÃÎ�ÇËÆÓ�ÎÌÅÀÃÂÃËÚ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÉÑËÌÈ�

®ÆÏ��¯ÍÃÈÐÎÆ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�À�±²�Ì¿É¾ÏÐ��ÀÌÂËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
�³«³�Ð¾�ÀÆÓ�ÂËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ��³«³�

��x�ÎÌÅÕÆË��³«³�
��x�ÏÌÉÜ¿�É�Å¾Ð��³«³���ÍÌÉ�ÊÃÎÑ� ¯� £­���¨�ª¨�
��x�ÏÌÉÜ¿�É�Å¾Ð��³«³���ÍÌÉ�ÊÃÎÑ� �� £­�ª�«¡�
��x�ÏÌÉÜ¿�É�Å¾Ð��³«³���ÍÌÉ�ÊÃÎÑ�1 ­� ��ª�«¡�
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�ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚË¾�Â�Ý�ÀÆÅË¾Õ¾É¾ÏÚ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎ�����¯�Ë¾�ÖÐ¾Ê¾Ó�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À��ÁÎ¾ÊÍÌÅÆ�
ÐÆÀËÆÓ�x�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV���ÁÎ¾ÊËÃÁ¾ÐÆÀËÆÓ
x�(VFKHULFKLD�FROL��­ÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÀÆ�
ÅË¾Õ¾ÉÆ�Ë¾�ÈÑÉÚÐÑÎ��ÂÎ�ÄÂÄÌÍÌÂ�¿ËÌÁÌ�ÁÎÆ¿¾�&DQ�
GLGD�WHQXLV�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
­ÌÎ�ÀËÝÉÚËÆÇ�¾Ë¾É�Å�±²�ÏÍÃÈÐÎ�À��ÎÆÏ���ÀÌÂ�

ËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��³«³�Ð¾�ÀÆÓ�ÂËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ��³«³
ÏÀ�ÂÕÆÐÚ� ÍÎÌ� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÆÓ� ÂÉÝ� ¾Ê�ËÌ�
ÓÉÌÎË¾ÒÐÌÓ�ËÌËÑ�Í�È�À�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�Ñ�ÀÌÂËÌÊÑ�Ö¾�
Î��ÏÌÉÜ¿�É�ÅÌÀ¾ËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÍÎÆ����� ������ËÊ�Ñ
ÀÆÂÆÊ�Ç�Ð¾�±²�Ì¿É¾ÏÐÝÓ�ÏÍÃÈÐÎ¾�
¥�ÎÆÏ��ÀÆÂËÌ�Ð¾ÈÌÄ��×Ì�Í�È�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ��³«³�

ÏÌÉÜ¿�É�ÅÌÀ¾ËÌÁÌ� Ñ� ÀÌÂËÌÊÑ� ÎÌÅÕÆË�� ÌÉ�ÁÌÊÃÎÑ�
ÅÊ�×ÃËÆÇ�À�¿�È�ÍÌÉ�ÊÃÎÑ�
­ÎÆ�ÏÌÉÜ¿�É�Å¾Ô�����¯�ÀÌÂËÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�ÍÌ�

É�ÊÃÎÑ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ� ÍÌÊ�ÐËÃ� ÅÊÃËÖÃËËÝ� ÍÌ�
ÀÃÎÓËÃÀÌÁÌ� Ë¾ÐÝÁÑ� ÎÌÅÕÆËÑ� Ë¾� ÊÃÄ�� Å� ÍÌÀ�ÐÎÝÊ�
ÌÕÃÀÆÂËÌ��À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��Á�ÂÎÌÒÌ¿ËÆÓ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ç�ÏÌ�
ÉÜ¿�É�ÅÌÀ¾ËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�Å�Á�ÂÎÌÒÌ¿ËÆÊÆ�ÒÎ¾ÁÊÃË�
Ð¾ÊÆ�À�Ê�ÔÃÉÌÍÌÂ�¿ËÆÓ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾Ó�� ÑÐÀÌÎÜÀ¾ËÆÓ
ÍÌÀÃÎÓËÃÀÌ�¾ÈÐÆÀËÆÊ�ÌÉ�ÁÌÊÃÎÌÊ�Ñ�ÀÌÂ��
�µ�ÏÍÃÈÐÎÆ�ÀÆÓ�ÂËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�¢³«³�Ð¾�ÀÌÂËÌ�

ÁÌ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� ¢³«³� x� ÌÉ�ÁÌÊÃÎ� À�Ë�É¾ÔÃÐ¾Ð� x
��ÐÎÃÐ��¿ÑÐÆÉÍÃÎÌÈÏÆ���ÊÃÐÆÉ���ÁÃÈÏÃË����Ë�x�Ê¾�
ÉÃ�ËÌÀÆÇ�¾ËÁ�ÂÎÆÂ�� �� £­�ª�«¡��Í�ÂÐÀÃÎÂÆÉÆ
Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÏÌÉÜ¿�É�ÅÌÀ¾ËÌÁÌ�¢³«³�À�ÎÌÅÕÆË��Ð¾�À�Â�
ÏÑÐË�ÏÐÚ�ÅÊ�ËÆ�ÇÌÁÌ�Ó�Ê�ÕËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ��­ÎÌ�ÔÃ�ÏÀ�Â�
ÕÆÐÚ�ÏÍ�ÀÍ¾Â�ËËÝ�Í�È�À�ÍÎÆ�������������ËÊ��ÀÉ¾ÏÐÆÀ�
ÂÉÝ�ÅÀsÝÅÈÑ�̄  ¯��¾ÉÃ�ÏÊÑÁ¾�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�
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