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®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�ÈÌÉÃÁ�Ý�

 ��µÃÎËÆÓ x�ÁÌÉÌÀËÆÇ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ
¬���°ÆÓÌËÌÀ� x�Å¾ÏÐÑÍËÆÈ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ¾

�¬��ÃÅÑÁÉÆÇ�� � ��ÌÉÌÐÌÀ�� ��¡ÃÌÎÁ��ÀÏÚÈÆÇ����¯�¡ÎÆÔÃËÈÌ�
°���¡ÎÌÖÌÀÆÇ��¯�ª�¢ÎÌÁÌÀÌÅ��°� �¤ÑÈÌÀ¾��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ�ÏÃÈÎÃÐ¾Î��
����¥ÑÍ¾ËÃÔÚ����¯�¥�ÊÃËÈÌÀÏÚÈÆÇ��¯�ª�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ��¬�ª�¨ÌÐÃËÈÌ
�ÂÆÎÃÈÐÌÎ�ÀÆÂ¾ÀËÆÔÐÀ¾���¥�ª�ªËÑÖÈÌ�� �¢�¬ÎÉÌÀ��ª�²�¾Ï�ÕËÆÈ�
��ª�ÃÎÔÃÀ������¯¾ÊÑÎ¾����ª�¯ÃÎÂÜÈ��¼��¯Í�ÄÃËÈÌ�
¬� �¯ÐÃÒ¾ËÌÀ�� �ª�°ÌÉÌÕÈÌ

®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�Î¾Â¾�
¯����ËÂÎÌË¾Ð���¬ÂÃÏ¾���¼�©� ÌÉÝËÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À���*HUDVVLP�0LOFKHY�.LWDQRY��6RILD��
¬���¡ÎÆÅÌÂÑ¿� �³¾ÎÈ�À���  ���¡ÎÆ×ÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��� ¬��¡ÑÂÅÃËÈÌ� �©ÑÁ¾ËÏÚÈ��
¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À���°�¡�¨¾ÉÆËÜÈ��©ÚÀ�À���¼�ª�¨Î¾ÏËÌÍÌÉÚÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À��
 �§�¨ÎÃÏÜË� �¬ÂÃÏ¾��� ª�¬�©ÌÅÆËÏÚÈÆÇ� �¨Æ�À��� ����ª¾ÅÑÎ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��
 ���ª¾ÉÚÔÃÀ��¨Æ�À��� ��ªÑÅÆÕÃËÈÌ��©ÚÀ�À�����©�¾ÎËÌÀÏÚÈÆÇ��©ÚÀ�À��
3LRWU�6]HIHU��*GDQVN��� � �ÃÐÎÃËÈÌ��¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��� ���ÎÌÈÌÍ�ÖÆË��¨ÆÖÆË�À��
6WHIDQ�'LPLWURY�1LNRORY��6RILD���¼��°ÃÊ�ÎÌÀ��³¾ÎÈ�À���ª�ª�°ÆÊÕÃËÈÌ��³¾ÎÈ�À��
=ROWDQ�9LQF]H��%XGDSHVW���©� �½ÈÌÀÉ�À¾��³¾ÎÈ�À���°�¡�½ÎËÆÓ��³¾ÎÈ�À�

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÌ� ÕÃËÌÜ�Î¾ÂÌÜ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ
�ÍÎÌÐÌÈÌÉ����À�Â������������Î��

¤ÑÎË¾É�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�ÂÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÌÁÌ� �¨�±ÈÎ¾�ËÆ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�ÀÆÂ¾ËÚ
Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Ð¾�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ�ÂÉÝ�ÌÍÑ¿É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÆÏÃÎÐ¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð

¥������ÎÌÈÑ�&KHPLÏDO�$EVWUDFWV�6HUYLFH�ÅÂ�ÇÏËÜ��À�Â¿�Î�Ð¾�ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�ÃÉÃÈÐÎÌË�
ËÆÓ�ÀÃÎÏ�Ç�ÎÃÒÃÎ¾Ð�À�ÄÑÎË¾ÉÑ�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�Ë¾�ÏÀÌ�Ç�ÀÃ¿�ÏÐÌÎ�ËÔ��
KWWS���ZZZ�FDV�RUJ��ÈÌÂ�ÄÑÎË¾ÉÑ��9),$$��

������������������������������������������������������������������������������������������ ����������«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ������

±�ÕÃÎÁÌÀÌÊÑ�ÀÆÍÑÏÈÑ�ÄÑÎË¾ÉÑ�Ë¾Â¾Ë��ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÏÆËÐÃÅÑ�Ð¾�¾Ë¾É�ÅÑ
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÎÌÅÁÉÝËÑÐ��ÌÈÎÃÊ��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô���Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�Ò¾ÎÊ¾Ô����ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ����ÀÆÏÀ�ÐÉÃË��ÍÆÐ¾ËËÝ�ÐÃÓËÌÉÌÁ���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

¢ÉÝ�Ë¾ÑÈÌÀÔ�À��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À��É�È¾Î�À��ÌÎÁ¾Ë�Å¾ÐÌÎ�À�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�
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¬�¯�¶ÈÌÂ¾��ª���®ÌÊ¾ËÃËÈÌ������¯¾ÊÑÎ¾������¯¾ÊÑÎ¾��¬�¼�¯¾ÍÎÌËÌÀ¾

¥¾ÍÌÎ�ÅÚÈÆÇ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÊÃÂÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

®ÌÅÎÌ¿ÉÃË�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀË�� ÊÃÐÌÂÆÈÆ� ÏÆËÐÃÅÑ� ËÃ
ÌÍÆÏ¾ËÆÓ�Î¾Ë�ÖÃ���¾Ê�ËÌÍÌÓ�ÂËÆÓ���E�Á�ÂÎÌÈÏÆ�
J���c�ÊÃÐÆÉÒÃËÌÈÏÆÍÎÌÍ�É����ÊÃÐÆÉÈÏ¾ËÐÆËÑ�� ¢ÉÝ
ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÀÆÀÕÃËÌ�ÁÌÏÐÎÑ�ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ�
Â�ÑÎÃÐÆÕËÑ�� ¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÑ� Ð¾� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ� ¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�

 �ÂÌÊÌ�>����@��×Ì�ÍÌÓ�ÂË��ÈÏ¾ËÐÆËÑ�ÀÆÝÀÉÝÜÐÚ
ÀÆÏÌÈÑ�¾Ò�ËË�ÏÐÚ�Ð¾�ÏÃÉÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÂÌ�¾ÂÃËÌÅÆËÌ�
ÀÆÓ�ÎÃÔÃÍÐÌÎ�À��±�ËÆÎÈ¾Ó�¾ÈÐÆÀ¾Ô�Ý����ÎÃÔÃÍÐÌÎ�À
ÀÆÈÉÆÈ¾��À¾ÅÌÈÌËÏÐÎÆÈÔ�Ü�¾ÒÃÎÃËÐËÆÓ�¾ÎÐÃÎ�ÌÉ�
ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÕÌÁÌ�ÀÆËÆÈ¾��ÅËÆÄÃËËÝ�ËÆÎÈÌÀÌÁÌ�ÈÎÌ�
ÀÌÌ¿�ÁÑ�Ð¾�ÈÉÑ¿ÌÕÈÌÀÌ��Ò�ÉÚÐÎ¾Ô��������ËÐ¾ÁÌË�ÏÐÆ
À� ËÆÎÈ¾Ó� Â�ÜÐÚ� ÝÈ� ÏÆÉÚËÆÇ� È¾É��Å¿ÃÎ�Á¾ÜÕÆÇ
Â�ÑÎÃÐÆÈ����Ð¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÍÎÆÅË¾ÕÃË�
ÂÉÝ�ÎÃËÌÍÎÌÐÃÈÔ���� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� Á�ÍÃÎÐÃËÅ����Ë¾¿ÎÝ�
È�À��ÁÌÏÐÎÌ��Ð¾�ÓÎÌË�ÕËÌ��ËÆÎÈÌÀÌ��ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÌÏÐ��

ÎÌÂÌÀÄÑÜÕÆ�ÏÆËÐÃÐÆÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Å�ÍÌÖÑ�
ÈÑ� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� ÏÃÎÃÂ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ
ÈÏ¾ËÐÆËÑ�>�������@��ÊÆ�ÎÌÅÎÌ¿ÆÉÆ�ÍÎÌÏÐÆÇ�ÊÃÐÌÂ
ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ËÃ�ÌÍÆÏ¾ËÌÁÌ�Î¾Ë�ÖÃ���E�Á�ÂÎÌÈÏÆ�J�
��s�ÊÃÐÆÉÒÃËÌÈÏÆ�ÍÎÌÍ�É���ÊÃÐÆÉÈÏ¾ËÐÆËÑ������x
ÍÌÉ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ��ÏÍÌÉÑÈÆ��ÝÈ¾�Â¾��ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ
ÅË¾ÕËÌ��Ó�Ê�ÕËÌ��ÊÌÂÆÒ�È¾Ô���ÈÏ¾ËÐÆËÌÀÌ��ÊÌÉÃÈÑ�
ÉÆ��¯ÍÆÎÐ����¿ÑÀ�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÇ�Å�ÀÆÏÌÈÆÊ�ÀÆÓÌÂÌÊ
ÍÎÆ�ËÃÐÎÆÀ¾ÉÌÊÑ�ÈÆÍsÝÐ�ËË����¿ÎÌÊ���ÊÃÐÆÉÈÏ¾Ë�
ÐÆËÑ�����>�@�Å�Ê�ÊÃÐÆÉÒÃËÌÈÏÆÊÃÐÆÉÌÈÏÆÎ¾ËÌÊ�Ñ
ÍÎÌÍ¾ËÌÉ����Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��È¾Ð¾É�ÐÆÕËÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ�
1�1�ÂÆÊÃÐÆÉ¿ÃËÅÆÉ¾Ê�ËÑ��ÏÓÃÊ¾��

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÂÌÏÆÐÚ�ÎÑÓÉÆÀÌÁÌ�¾ÐÌÊ¾
¿ÎÌÊÑ�À�ÍÌÉÌÄÃËË�� ��ÊÌÉÃÈÑÉÆ�ÈÏ¾ËÐÆËÑ� ����ÊÆ
ÀÆÀÕÆÉÆ�ÎÃ¾ÈÔ���ÌÏÐ¾ËËÚÌÁÌ�Å�ÍÃÎÀÆËËÆÊÆ�Ð¾�ÀÐÌ�
ÎÆËËÆÊÆ�¾Ê�Ë¾ÊÆ�¾É�Ò¾ÐÆÕËÌÁÌ�Ð¾�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�Õ�
ËÌÁÌ�ÎÝÂ�À��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�Å¾ÉÆÖÈÆ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÒÌÎËÆÓ�¾Ê��
Ë�À�ÏÑÐÐ�ÀÌ�ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�ÝÈ�Ë¾�ÏÆÉÑ��Ð¾È���Ë¾�ÏÍÃÈÐÎ
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÈÏ¾ËÐÆË�À�

 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÎÃ¾ÈÔ���Å�ÊÃÐÆÉ���ÂÆÊÃÐÆÉ��Ð¾
ÃÐÆÉ¾Ê�ËÌÊ�ÍÃÎÃ¿�Á¾ÜÐÚ� Ñ� ÏÐ¾ÉÃÀÌÊÑ�¾ÀÐÌÈÉ¾À�� À

ÏÃÎÃÂÌÀÆ×�� ÃÐ¾ËÌÉÑ� ÍÎÆ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�� ��������¯�
 Å¾�ÊÌÂ�Ý�¿ÎÌÊÈÏ¾ËÐÆËÑ����Å��ËÖÆÊÆ�¾Ê�Ë¾ÊÆ�x
�ÅÌ¿ÑÐÆÉ¾Ê�ËÌÊ���ÅÌ¾Ê�É¾Ê�ËÌÊ����¾Ê�ËÌÃÐ¾ËÌÉÌÊ���
��¾Ê�ËÌÍÎÌÍ¾ËÌÉÌÊ����1�ÊÃÐÆÉ¿ÃËÅÆÉ¾Ê�ËÌÊ��¾Ê��
ËÌÍÎÌÍ�É�Ê�Â¾ÅÌÉÌÊ��Í�ÎÌÉ�ÂÆËÌÊ��Í�ÍÃÎÆÂÆËÌÊ�
ÁÃÈÏ¾ÊÃÐÆÉÃË�Ê�ËÌÊ� Ð¾�ÊÌÎÒÌÉ�ËÌÊ� ÎÃ¾É�ÅÑ�ÐÚÏÝ
ÍÎÆ�ÂÀÌÁÌÂÆËËÌÊÑ�ÈÆÍsÝÐ�ËË��ÀÆ×ÃË¾ÅÀ¾ËÆÓ�ÏÆË�
ÐÌË�À�Ñ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��ÀÌÂ¾�Â�ÌÈÏ¾Ë�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�
�����¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÏÍÌÉÑÈÆ�ÝÀÉÝÜÐÚ�ÏÌ¿ÌÜ�¿�É��ÈÎÆÏ�
Ð¾É�ÕË�� ËÃÎÌÅÕÆËË�� Ñ� ÀÌÂ��� ÃÐÃÎ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ�� ¾ÉÃ
ÎÌÅÕÆËË��À�Â�ÌÈÏ¾Ë���¢ª²���¢ª¯¬�

�ÑÂÌÀ¾�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÌÂËÌÅË¾ÕËÌ�Í�Â�
ÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ�Â¾ËÆÊÆ�ª®�ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍ����°¾È��Ñ
ª®�ÏÍÃÈÐÎ��ÏÍÆÎÐÑ����Ò�ÈÏÑÜÐÚÏÝ�ÏÆËÁÉÃÐÆ�À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ���ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ��ÍÎÆ�������Ê�Õ��Ð¾������Ê�Õ��
Ì¿ÑÊÌÀÉÃË�� ÎÃÅÌË¾ËÏËÆÊ� ÍÌÁÉÆË¾ËËÝÊ� ÍÎÌÐÌË¾
¾Ê�ÂËÌ��Ð¾�1��ÊÃÐÆÉÚËÌ��ÁÎÑÍ�ÑÎ¾ÔÆÉÌÀÌ��Õ¾ÏÐÆËÆ
ÊÌÉÃÈÑÉÆ�� ÀÃÂÃËËÝ�E�Á�ÂÎÌÈÏÆÍÎÌÍ�ÉÚËÌÁÌ�Å¾ÉÆÖ�
ÈÑ�À�ÍÌÉÌÄÃËËÝ���ÈÏ¾ËÐÆËÌÀÌ��ÊÌÉÃÈÑÉÆ�Í�ÂÐÀÃÎÂ�
ÄÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ�ÂÑ¿ÉÃÐÑ�ÏÆÁË¾ÉÑ�ÍÎÌÐÌË¾�Á�Â�
ÎÌÈÏÆÉÚËÌ�� ÁÎÑÍÆ� ÍÎÆ� ����� Ê�Õ�� ÎÌÐÌËÆ� Ê�ÐÌ�
É�ÉÚËÌÁÌ�Å¾ÉÆÖÈÑ�ÑÐÀÌÎÜÜÐÚ�ÂÀ��ÁÎÑÍÆ�ÏÆÁË¾É�À��Ñ
ÏÆÉÚËÌÊÑ�ÍÌÉ��ÍÎÆ������Ê�Õ��Ò�ÈÏÑ�ÐÚÏÝ��ËÐÃËÏÆÀ�
ËÆÇ�ÏÆËÁÉÃÐ��Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÆÇ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝÊ�ÍÎÌÐÌË�À
ÊÃÐÆÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ��ÅÀsÝÅ¾ËÌ��Å�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÊ�ÝÂÎÌÊ�
¾�Ñ�ÏÉ¾¿ÈÌÊÑ�ÍÌÉ��À��ËÐÃÎÀ¾É������������Ê�Õ��ÎÃÅÌ�
ËÑÜÐÚ� ¾ÎÌÊ¾ÐÆÕË�� ÍÎÌÐÌËÆ�� ÍÎÆÕÌÊÑ� ÍÎÌÐÌË� Ñ
Ê�ÍÌÉÌÄÃËË��ÑÐÀÌÎÜ��ÐÎÆÍÉÃÐ�ÍÎÆ�����Ê�Õ���¾�ÐÎÆ
Ì��Ð¾�Í�ÍÎÌÐÌËÆ�x�ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÐ�ÍÎÆ������Ê�Õ��À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ�� �ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ��� ±�ª®�ÏÍÃÈÐÎ¾Ó� ��¾Ê��
ËÌÍÌÓ�ÂËÆÓ� ���¾�Å�� ,9¾�Á� �Ð¾¿É�� ��� ÎÃ�ÏÐÎÑÜÐÚÏÝ
ÏÆÁË¾ÉÆ�ÍÎÌÐÌË�À�ÀÀÃÂÃËÆÓ� Å¾ÉÆÖÈ�À�¾Ê�Ë�À�À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ��ÒÌÎÊÆ�Ð¾��ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ���¯É�Â�ÉÆÖÃ�À�Â�
Ê�ÐÆÐÆ�ËÃÅË¾ÕËÃ�ÏÆÉÚËÌÍÌÉÚËÃ�ÅÊ�×ÃËËÝ�ÏÆÁË¾É�À
ÍÎÌÐÌË�À� ÑÎ¾ÔÆÉÌÀÌ�� Õ¾ÏÐÆËÆ� ÊÌÉÃÈÑÉÆ� Ð¾� ÍÎÌ�
ÐÌË�À�1��ÍÎÌÍ�ÉÚËÌÁÌ�Å¾ÉÆÖÈÑ��ÎÌÐÌËÆ�ÀÐÌÎÆË�
ËÌ��ÏÍÆÎÐÌÀÌ��ÁÎÑÍÆ�Ë¾ÀÍ¾ÈÆ�ÎÃÅÌËÑÜÐÚ�Ñ�¿�ÉÚÖ
ÏÉ¾¿ÈÌÊÑ�ÍÌÉ�������������Ê�Õ����×Ì�ÊÌÄË¾�ÍÌÝÏËÆ�
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ÐÆ�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÀÌÂËÃÀÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À�Ê�Ä�ÏÍÆÎÐÌÀÌÜ
ÁÎÑÍÌÜ�Ð¾�ËÃÍÌÂ�ÉÃËÌÜ�Í¾ÎÌÜ�ÃÉÃÈÐÎÌË�À�¾ÐÌÊ¾
¾ÅÌÐÑ�Ñ�ÍÌÉÌÄÃËË����

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Ó�Ê�ÕË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
ª®�ÏÍÃÈÐÎÆ�Å¾ÍÆÏ¾Ë��Ë¾�ÍÎÆÉ¾Â��%UXNHU�6)�

�����ÎÌÅÕÆËËÆÈ�¢ª¯¬�G���ÀËÑÐÎ�ÖË�Ç�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�x
°ª¯���¢¾Ë��ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ�ÎÌÅ�
Î¾ÓÌÀ¾ËÆÊ�

���ÎÌÊÌ���E�Á�ÂÎÌÈÏÆ�J���s�ÐÌÉ�ÉÌÈÏÆ�ÍÎÌÍ�É�
��ÊÃÐÆÉÈÏ¾ËÐÆË�������Ð¾¿É�����

¯ÑÊ�Ö����Á������0ÌÉÚ����¿ÎÌÊÌ���ÊÃÐÆÉÈÏ¾Ë�
ÐÆËÑ�����>�@�����Á�������0ÌÉÚ��Ê�ÐÌÉ�ÉÌÈÏÆÊÃÐÆÉÌÈÏÆ�
Î¾ËÑ�� �� ÊÉ�1�1�ÂÆÊÃÐÆÉ¿ÃËÅÆÉ¾Ê�ËÑ� À� ���� ÊÉ
ÍÎÌÍ¾ËÌÉÑ��� ÈÆÍsÝÐÝÐÚ� ÍÎÆ� �ËÐÃËÏÆÀËÌÊÑ� ÍÃÎÃ�
Ê�ÖÑÀ¾ËË��ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂ��ÌÓÌÉÌÂÄÑÜÐÚ�ÂÌ����¯�
ÌÏ¾Â�À�ÂÒ�ÉÚÐÎÌÀÑÜÐÚ��ÍÎÌÊÆÀ¾ÜÐÚ�¾ÔÃÐÌËÌÊ��ÀÌ�
ÂÌÜ�� ��� ÎÌÅÕÆËÌÊ� ¾ÊÌË�¾ÈÑ� Ð¾� ÅËÌÀÑ� ÀÌÂÌÜ� �
ÍÃÎÃÈÎÆÏÐ¾É�ÅÌÀÑÜÐÚ��Å�ÀÌÂËÌÁÌ�ÂÆÊÃÐÆÉÒÌÎÊ¾Ê�ÂÑ�

���Ê�ËÌÍÌÓ�ÂË����E�Á�ÂÎÌÈÏÆ�J���s�ÐÌÉ�ÉÌÈÏÆ�ÍÎÌÍ�É�
��ÊÃÐÆÉÈÏ¾ËÐÆËÑ�����¾�À���Ð¾¿É�����

¯ÑÊ�Ö������0ÌÉÚ���¿ÎÌÊÌÍÌÓ�ÂËÌÁÌ����������0ÌÉÚ
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ� ¾Ê�ËÑ�� ��� ÊÉ� ÃÐ¾ËÌÉÑ� Ë¾ÁÎ�À¾ÜÐÚ� Ñ
ÏÐ¾ÉÃÀÌÊÑ�¾ÀÐÌÈÉ¾À��ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂ�ÍÎÆ���������¯�
ÌÓÌÉÌÂÄÑÜÐÚ�� ÎÌÅÀÌÂÝÐÚ� ÀÌÂÌÜ� ÂÌ� ���� ÊÉ�� ÌÏ¾Â
À�ÂÒ�ÉÚÐÎÌÀÑÜÐÚ��ÍÎÌÊÆÀ¾ÜÐÚ�ÀÌÂÌÜ���ÍÃÎÃÈÎÆÏÐ¾�
É�ÅÌÀÑÜÐÚ��Å�ÀÌÂËÌÁÌ�Â�ÌÈÏ¾ËÑ�

���Ê�ËÌÍÌÓ�ÂË����E�Á�ÂÎÌÈÏÆ�J���s�ÐÌÉ�ÉÌÈÏÆ�ÍÎÌÍ�É�
��ÊÃÐÆÉÈÏ¾ËÐÆËÑ�����Á�Ä��,9¾�Á���Ð¾¿É�����

¯ÑÊ�Ö�����Á�������0ÌÉÚ����¿ÎÌÊÈÏ¾ËÐÆËÑ������
�����0ÌÉÚ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ�¾Ê�ËÑ�����ÊÉ�ÀÌÂÆ�Ð¾����ÊÉ
Â�ÌÈÏ¾ËÑ�ÈÆÍsÝÐÝÐÚ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂ��ÌÓÌÉÌÂÄÑÜÐÚ�
ÎÌÅÀÌÂÝÐÚ�ÀÌÂÌÜ��ÌÏ¾Â�À�ÂÒ�ÉÚÐÎÌÀÑÜÐÚ��ÍÎÌÊÆÀ¾�
ÜÐÚ�ÀÌÂÌÜ���ÍÃÎÃÈÎÆÏÐ¾É�ÅÌÀÑÜÐÚ��Å�ÀÌÂËÌÁÌ�Â��
ÌÈÏ¾ËÑ�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
¡ÌÏÐÎ¾�ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�¿ÑÉ¾

ÀÆÀÕÃË¾�Å¾�ÊÃÐÌÂÌÊ�̈ ÃÎ¿ÃÎ¾�>�@�Ñ�ÂÌÏÉ�Â¾Ó�Ë¾�¿�ÉÆÓ
ÊÆÖ¾Ó�À¾ÁÌÜ�������Á��½È�ÀÆÂËÌ�Å�Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�Ñ�Ð¾¿É�
��Â¾ËÆÓ��©¢���ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�À
ÊÃÄ¾Ó�������������ÊÁ�ÈÁ��ÐÌ¿ÐÌ�ÀÌËÆ�À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ
ÂÌ�ÍÌÊ�ÎËÌ�Ð¾�Ê¾ÉÌÐÌÈÏÆÕËÆÓ��ÌÐÎ�¿ËÌ�Å¾ÅË¾ÕÆ�
ÐÆ�� ×Ì� ÍÎÆ� Å¿�ÉÚÖÃËË�� ÂÌÀÄÆËÆ� Ð¾� Ì¿s�ÊÑ� ¾É�
È�ÉÚËÌÁÌ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÑ�ÍÎÌÍÌÎÔ�ÇËÌ�Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ�ÁÌÏÐÎ¾
ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ��°¾È��1�ÊÃÐÆÉÚËÃ�ÍÌÓ�ÂËÃ�����¾��À�Â�
Î�ÅËÝ�ÐÚÏÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ�©¢���������ÊÁ�ÈÁ��¾�1��ÅÌ�
¿ÑÐÆÉÚËÃ�����Á��ÀÄÃ�ÍÌÈ¾ÅÑ��©¢���������ÊÁ�ÈÁ��̄ ÍÌ�
ÉÑÈÆ��×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�Å¾ÉÆÖÌÈ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÌÁÌ�¾Ê��
ËÑ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚÏÝ�¿�ÉÚÖÌÜ�ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÜ��ÍÎÆ�
ÕÌÊÑ� 1�ÁÃÈÏ¾ÊÃÐÆÉÃË�Ê�ËÌÍÌÓ�ÂËÃ� ��9À�� �� Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖ�ÐÌÈÏÆÕËÌÜ�ÏÍÌÉÑÈÌÜ��������ÊÁ�ÈÁ��� ÀÃÂÃË�
ËÝ�¾ÐÌÊ¾�ÈÆÏËÜ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�©¢���
Ð¾È���1�Í�ÍÃÎÆÂÆËÌÈÏ¾ËÐÆË�,9¿�Ê¾��ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ
������ÊÁ�ÈÁ��¾�1�ÊÌÎÒÌÉ�ËÌÈÏ¾ËÐÆË�,9Á�x�ÅË¾ÕËÌ
ÊÃËÖÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�x�������ÊÁ�ÈÁ��ÎÆ�ÀÀÃÂÃËË�
Á�ÂÎÌÈÏÆÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�À�¾É�Ò¾ÐÆÕËÆÇ�Å¾ÉÆÖÌÈ�ÏÍÌ�
ÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ� Í¾Â�ËËÝ� ÐÌÈÏÆÕËÆÓ� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�� ¾
Ï¾ÊÃ���1��E�Á�ÂÎÌÈÏ�ÃÐÆÉ�¾Ê�ËÌÈÏ¾ËÐÆË����Ã�À����
Î¾ÅÆ�ÊÃËÖ�ÐÌÈÏÆÕËÆÇ��Ë�Ä���1�ÃÐÆÉ¾Ê�ËÌÈÏ¾ËÐÆË
���¿��������ÊÁ�ÈÁ�Ð¾�������ÊÁ�ÈÁ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ���¯ÍÌ�
ÉÑÈ¾����Ã�Ð¾ÈÌÄ���Ë¾ÇÊÃËÖ�ÐÌÈÏÆÕËÌÜ�ÏÃÎÃÂ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�

 ÆÀÕÃËËÝ� Â�ÑÎÃÐÆÕËÌ�� Â��� ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ
ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ¾Ó�Å¾�ÊÃÐÌÂÌÊ��ÃÎÓ�Ë¾�����
>�@��̄ ÆËÐÃÅÌÀ¾Ë��ÏÍÌÉÑÈÆ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÌÕÃ�
ÎÃÀÆËËÌ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ�������ÐÌËÈÌ��ÀÌÂËÌ��ÏÑÏÍÃËÅ���
ÏÐ¾¿�É�ÅÌÀ¾ËÌ��ÐÀ�ËÌÊ����Å¾����ÓÀ�ÂÌ�ÀÌÂËÌÁÌ�Ë¾�
À¾ËÐ¾ÄÃËËÝ��½È�ÃÐ¾ÉÌË�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
À¾ÉÆ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÐ�¾ÅÆÂ�Ñ�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ��½È�ÀÆÂËÌ�Å
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Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�Ñ�Ð¾¿É����Â¾ËÆÓ��¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�ÏÍÌÉÑÈ�Í�Â�
ÏÆÉÜ��Â�ÑÎÃÅ�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ�À��°ÎÆ�ÏÍÌÉÑÈÆ����1�ÃÐÆ�
É¾Ê�ËÌÈÏ¾ËÐÆË����¿����1��ÅÌ¾Ê�É¾Ê�ËÌÈÏ¾ËÐÆË����Â
Ð¾���1��ÅÌ¿ÑÐÆÉ¾Ê�ËÌÈÏ¾ËÐÆË����Á�Ë¾ÀÍ¾ÈÆ�ÍÎÌÝÀ�
ÉÝÜÐÚ�¾ËÐÆÂ�ÑÎÃÐÆÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��±�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å
ÃÐ¾ÉÌËËÆÊ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÐ�¾ÅÆÂÌÊ���������
ÐÎÆ� ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� x� ���¿�� ���Ä� Ð¾� ,9¿
ÀÆÝÀÉÝÜÐÚ� Ê¾ÇÄÃ� ÌÂË¾ÈÌÀÑ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ��������
�������Ð¾����������¾�ÂÀ��x�¿�ÉÚÖÑ��ÏÍÌÉÑÈÆ����¾�x
�������Ð¾�,9¾�x���������� �Ô�ÉÌÊÑ�ÊÌÄË¾�ÀÀ¾Ä¾ÐÆ�
×Ì�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÑ�Â�ÑÎÃÐÆÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ
ÏÍÌÉÑÈÆ��ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ�ÈÌÎÌÐÈÆÇ�¾É�Ò¾ÐÆÕËÆÇ�Î¾ÂÆ�
È¾É�¾¿Ì�Ê¾ÉÆÇ�ÔÆÈÉ�

�Ë¾ÉÁÃÐÆÕË¾�Â�Ý�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÈÏ¾ËÐÆË�À�ÀÆÀ�
ÕÃË¾�Ë¾�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ¾Ó�À¾ÁÌÜ���������Á�Å�ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËËÝÊ� ÊÌÂÃÉ�� ÌÔÐÌÀÆÓ� ÈÌÎÕ�À�� ÝÈ�� ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÐÚ
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÌÕÃÎÃÀÆËËÆÊ�ÀÀÃÂÃËËÝÊ�������ÎÌÅÕÆ�

ËÑ�ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾�Â�Ý�ÀÆÀÕÃË¾�Ë¾
¿�ÉÆÓ�×ÑÎ¾Ó�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÁÌÏÐÎÌÁÌ�¾ÏÃÍÐÆÕËÌÁÌ�Ë¾�
¿ÎÝÈÑ��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ�ÏÑ¿ÍÉ¾ËÐ¾ÎËÆÊ�ÀÀÃÂÃËËÝÊ�Ñ
Å¾ÂËÜ�É¾ÍÈÑ�×ÑÎ¾�����ÊÉ����ÎÌÅÕÆËÑ�È¾Î¾ÁÃË�ËÑ�>�@�

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�Â¾ËÆÓ��Ð¾¿É������Ê¾ÇÄÃ
ÀÏ��ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë��ÏÍÌÉÑÈÆ�ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÑ
�Å¾� ÀÆËÝÐÈÌÊ� ���¿� Ð¾� �9¿�� Ð¾� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ� �Å¾
ÀÆËÝÐÈÌÊ� ���Â� Ð¾� ���Ã�� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�� ¾ÉÃ� Å¾� ÔÆÊÆ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�ÏÑÐÐ�ÀÌ�ÍÌÏÐÑÍ¾ÜÐÚÏÝ�ÃÐ¾ÉÌË¾Ê�ÍÌ�
Î�ÀËÝËËÝ�¾Ë¾ÉÚÁ�ËÑ�Ð¾�ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÑ�Ë¾ÐÎ�Ü�

«¾Ç¿�ÉÚÖÑ�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÌÈ¾ÅÑÜÐÚ
��¿ÑÐÆÉ¾Ê�ËÌÍÌÓ�ÂËÃ����Á�Ð¾�1�ÊÌÎÒÌÉ�ËÌÈÏ¾ËÐÆË
�,9Á�� x� ������ Ð¾� ������ À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�� «¾Ç¿�ÉÚÖ¾
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾�Â�Ý�ÀÆÎ¾ÄÃË¾�Ñ�ÏÍÌÉÑÈÆ����Å���������
¯ÃÎÃÂ�ÔÆÈÉ�ÕËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�É�Ë�ÇË¾
Å¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�Ê�Ä�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�ÔÆÈÉÑ� Ð¾�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚ�
ËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ��°¾È��Å��ÅÊÃËÖÃËËÝÊ�ÎÌÅÊ�ÎÑ�ÔÆÈ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ

¯ÍÌÉÑÈ¾ 5 °ÍÉ���¯ £ÊÍ�ÎÆÕË¾�ÒÌÎÊÑÉ¾  ÆÓ�Â���
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ÉÑ�Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ�ÀÍÉÆÀ�ÎÃÕÌÀÆËÆ�Ë¾�ÍÃÎÃ¿�Á�¾ÏÃÍ�
ÐÆÕËÌÁÌ� Ë¾¿ÎÝÈÑ�� ×Ì� Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ� Â¾ËÆÊÆ
Ð¾¿É�����ÁÃÈÏ¾ÊÃÐÆÉÃË�Ê�ËÌÍÌÓ�ÂËÃ�,9À����������Í��
ÍÃÎÆÂÆËÌÍÌÓ�ÂËÃ�,9¿��������Ð¾�Í�ÎÌÉ�ÂÆËÌÍÌÓ�ÂËÃ
,9¾����������«¾ÝÀË�ÏÐÚ�¾ÐÌÊ¾�ÈÆÏËÜ�À�ÊÌÎÒÌÉ�ËÌ�
ÀÌÊÑ� ÒÎ¾ÁÊÃËÐ�� �,9Á�� ������� Ê¾ÇÄÃ� À� ���� Î¾ÅÆ
Å¿�ÉÚÖÆÉ¾�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃË�
ËÜ�ÂÌ�Í�ÍÃÎÆÂÆËÌÍÌÓ�ÂËÌÁÌ�,9¿���������

�Â¿ÆÀ¾ÜÕÆ�Í�ÂÏÑÊÌÈ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�
ÊÌÄË¾� Å� ÑÍÃÀËÃË�ÏÐÜ� ÏÈ¾Å¾ÐÆ��×Ì� ÍÌÖÑÈ� Â�ÑÎÃ�
ÐÆÈ�À��¾Ë¾ÉÁÃÐÆÈ�À�Ð¾�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÏÃÎÃÂ

ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ÈÏ¾ËÐÆËÑ� �� ÂÌÏÆÐÚ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊ�Ë¾�
ÍÎÝÊÈÌÊ�ÏÑÕ¾ÏËÌ��Ò¾ÎÊ¾Ô���

 ¦¯«¬ ¨¦
���®ÌÅÎÌ¿ÉÃË��ÂÌÏÐÑÍË��É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎË��ÊÃÐÌÂÆÈÆ

ÏÆËÐÃÅÑ���¾Ê�ËÌÍÌÓ�ÂËÆÓ���E�Á�ÂÎÌÈÏÆ�J���s�ÊÃÐÆÉ�
ÒÃËÌÈÏÆ�ÍÎÌÍ�ÉÈÏ¾ËÐÆË�À�

��� ÆÀÕÃË��¿�ÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ
ÏÍÌÉÑÈ��Ñ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÕÌÁÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÌÐÎÆ�
Ê¾Ë��ÏÍÌÉÑÈÆ���ÍÌÊ�ÎËÌ��ÕÆ�Ê¾ÉÌÐÌÈÏÆÕËÆÊÆ�Ð¾
ÀÆÝÀÉÝÜÐÚ�ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�Â�ÑÎÃÐÆÕËÑ�� ¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÑ� Ð¾
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ�Â�Ü�

°¾¿ÉÆÔÝ��

²¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ

¯ÍÌÉÑÈ¾ 5
©¢����0rP��

ÊÁ�ÈÁ
¢ÌÅ¾��
ÊÁ�ÈÁ

¢�ÑÎÃÅ�Å¾���ÁÌÂ�
À���ÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ

�Ë¾ÉÁÃÐÆÕË¾
Â�Ý�À��

ÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾
Â�Ý�À��

���¾ +1�&+� �����r���� ���� ����� ���� ����

���¿ +1�&�+� �����r���� ���� ����� x ����

���À 1�&+��� �����r���� ���� ����� ���� ����

���Á +1�&�+��L �����r���� ���� ���� ���� ����

���Â +1�&�+���� �����r���� ���� ���� ���� x

���Ã +1�&+�&+�2+ �����r���� ���� ���� ���� x

���� +1�&+�&+�&+�2+ �����r���� ���� ����� ���� ����

���Ä �����r���� ���� ����� ���� ����

���Å �����r���� ���� ����� ���� ����

,9¾ �����r���� ���� ����� ���� ����

,9¿ �����r���� ���� ����� x ����

,9À �����r��� ��� ����� ���� ����

,9Á �����r���� ���� ����� ���� ����

¡�ÍÌÐ�¾ÅÆÂ �� ����� x x

¢ÆÈÉÌÒÃË¾È � x ���� ����

�Ë¾ÉÚÁ�Ë �� x ���� ����

¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦« �
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���ªÃÐÌÂÙ�ÏÈÎÆËÆËÁ¾�Æ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÆÅÑÕÃËÆÝ�ÍÎÌÐÆÀÌÀÌÏÍ¾ÉÆÐÃÉÚËÙÓ��¾Ë¾ÉÚÁÃÅÆÎÑÜ×ÆÓ�Æ�Ä¾ÎÌ�
ÍÌËÆÄ¾Ü×ÆÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ��ªÃÐÌÂ��ÎÃÈÌÊÃËÂ����²��°ÎÆËÑÏ�� �ª�¨ÉÃ¿¾ËÌÀ��«���ªÌÓ¾ÎÐ��x�̈ ���¥ÂÌÎÌÀsÝ�������
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���®ÌÊ¾ËÃËÈÌ�ª�����¶ÈÌÂ¾�¬�¯���̄ ¾ÊÑÎ¾������Ð¾��Ë�����¥¾ÍÌÎÌÄÏÈÆÇ�ÊÃÂ��ÄÑÎË��x�������x�����x�̄ ����������
���%HQRZLW]�1��&OLQLFDO�SKDUPDFRORJ\�RI�FDIIHLQH����$QQ��5HY��0HG��x�������x�9RO������x�3������
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PHWKRG�IRU�SURGXFLQJ�WKHP�DQG�WKHLU�XVH�DV�PHGLFDPHQWV�ZLWK�DQ�DGHQRVLQH�DQWDJRQLVWLF�HIIHFW���6�%OHFK��$�&DUWHU�
:�*DLGD�HW�DO��x�¥¾ÝÀÉ���������������¬ÍÑ¿É��������������
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3KHQ\O� [DQWKLQH� 'HULYDWLYHV� �� 6�0�'DOXJH�� 0�7�0DUWLQ�� 0�+�2VWHUKRXW�� x� ¥¾ÝÀÉ��� ������������ ¬ÍÑ¿É��
�����������

����3DW������������86�,QW��&O���$����.��������&����'���������;DQWKLQHV�LQ�WKH��WK�SRVLWLRQ�ZLWK�D�EHQ]\O�DFHWLF
DFLG�PRLHW\���5�&RQQHOO��6�*ROGPDQQ��8�0XOOHU�HW�DO��x�¥¾ÝÀÉ���������������¬ÍÑ¿É��������������
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DQG�WKHLU�XVHV���%�*RQJ��3�.OHLQ��0�&RRQ��x�¥¾ÝÀÉ���������������¬ÍÑ¿É��������������

����3DW�������������%���86�,QW��&O���̄ ����'��������������̈ ��������8VH�RI�WKHRSK\OOLQH�GHULYDWLYHV�IRU�WKH�WUHDWPHQW
DQG�SURSK\OD[LV�RI�VWDWH�RI�VKRFN��QRYHO�[DQWKLQH�FRPSRXQGV�DQG�SURFHVVHV�IRU�WKHLU�SUHSDUDWLRQ���8�*HEHUW�
(�:ROI��(�'HIRVVD�HW�DO��x�¥¾ÝÀÉ���������������¬ÍÑ¿É��������������

����6XJLQR�+���6KLPDGD�+�7VXFKLPRWR�.�����-SQ��-��3KDUPDFRO��x�������x�9RO������x�3����������

8'&������������������
7+(� 6<17+(6,6� $1'� %,2/2*,&$/� 3523(57,(6� 2)
��$0,1268%67,787('�2)���E�+<'52;<�J���c�0(�
7+</3+(12;<3523</����0(7+</;$17+,1(
$�6�6KNRGD��1�,�5RPDQHQNR����%�6DPXUD��%���6DPXUD��$�<X�6DS�
URQRYD
7KH�SUHSDUDWLYH�PHWKRGV�RI�V\QWKHVLV�RI���DPLQRVXEVWLWXWHG�RI
��E�K\GUR[\�J���c�PHWK\OSKHQR[\SURS\O����PHWK\O[DQWKLQH�SUH�
YLRXVO\� XQNQRZQ� KDYH� EHHQ� GHYHORSHG�� 7KH� DFXWH� WR[LFLW\�
GLXUHWLF�� DQDOJHVLF� DQG� DQWL�LQIODPPDWRU\� DFWLYLW\� KDYH� EHHQ
VWXGLHG�IRU�WKH�FRPSRXQGV�V\QWKHVL]HG�
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¡��ÃÐÜË�Ë���Ï¾Ê�«¾ÏÃÎ

³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ¾�ÊÃÂÆÕË¾�¾È¾ÂÃÊ�Ý�Í�ÏÉÝÂÆÍÉÌÊËÌ��ÌÏÀ�ÐÆ

 ÆÀÕÃË¾� ÍÌÎ�ÀËÝÉÚË¾� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÆÕË¾� ÎÑÓÉÆ�
À�ÏÐÚ� ��ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË�� ���Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�Ñ����ÓÎÌÊ¾ÐÌ�
ÁÎ¾Ò�ÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�ÂÉÝ�À¾ÉÚÍÎÌ�ÀÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��×Ì�ÍÎÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ
ÏÑÊ�ÏËÌ�Å�ËÃÜ��¾ÔÃÐÆÉÏ¾É�ÔÆÉÌÀ¾��ÊÃÒÃË¾Ê�ËÌÀ¾�
¿ÃËÅÌÇË¾�ÈÆÏÉÌÐÆ���ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆË��ÂÆÈÉÌÒÃË¾È�Ë¾Ð�
Î�Ü��ÒÃËÌ¿¾Î¿�Ð¾É��¿¾Î¿�Ð¾É��Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉ���ÈÉÌ�
ÅÃÍ¾Ê��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÏÃÉÃÈÐÆÀË¾�Å�ËÆÓ
�ÐÌÉÑÌÉ�ÃÐ¾ËÌÉ�ÁÃÈÏ¾Ë����������Ñ�ÝÈ�Ç�Å¾ÂÌÀ�ÉÚËÌ
ÎÌÅÂ�ÉÝÜÐÚÏÝ�ÑÏ��ÀÆ×ÃÀÈ¾Å¾Ë��ÊÃÂÆÈ¾ÊÃËÐÆ����
Â�¿Î¾Ë��ÎÃ¾ÈÐÆÀÆ�ÂÉÝ�À�ÅÑ¾É�Å¾Ô���ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ
ÏÍÌÉÑÈ�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�¾ÊÌË�¾ÕËÆÇ�ÎÌÅÕÆË�Ê�Â�
ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ� Ð¾� ÍÌÏÉ�ÂÌÀË¾� Ì¿ÎÌ¿È¾� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê
ÎÌÅÕÆË¾ÊÆ�Ê�Â��ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ���Ì�ÐÌÉÑ�ÂÆËÌÀÆÊ�ÎÃ¾È�
ÐÆÀÌÊ�Â¾ÜÐÚ�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�Ë¾Â�ÇËÌ�ÀÆÝÀÉÝÐÆ�À¾ÉÚ�
ÍÎÌ�ÀÑ� ÈÆÏÉÌÐÑ� Ñ� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� �ËÖÆÓ� ÊÃÂÆÈ¾�
ÊÃËÐ�À�� ®ÌÅÎÌ¿ÉÃË¾� ÊÃÐÌÂÆÈ¾� ÀÆÝÀÉÃËËÝ� À¾ÉÚ�
ÍÎÌ�ÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�Ñ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾É��ÊÃÐÌ�
ÂÌÊ�°¶³�ÏÈÎÆË�ËÁÑ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÊÃÂÆÈ¾ÊÃËÐ�À�
×Ì�ÍÎÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ�ÏÑÊ�ÏËÌ�Å�ËÃÜ��ÍÎÆÂ¾ÐË¾�ÂÉÝ
Ô�ÉÃÇ�ÏÑÂÌÀÌ�ÊÃÂÆÕËÌ��ÐÌÈÏÆÈÌÉÌÁ���

 ¾ÉÚÍÎÌ�À¾�ÈÆÏÉÌÐ¾��ÂÆÍÎÌÍ�ÉÌÔÐÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾�
Ê¾��¾ËÐÆÃÍ�ÉÃÍÐÆÕËÑ�Â�Ü���ÖÆÎÌÈÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ
Ñ� ÊÃÂÆÕË�Ç� ÍÎ¾ÈÐÆÔ�� Í�Â� Ë¾ÅÀÌÜ� t¢ÃÍ¾È�Ëu� ÂÉÝ
ÈÌËÐÎÌÉÜ�Ë¾Â�ÏÑÂÌÊËÆÊÆ���¿ÃÅÏÑÂÌÊËÆÊÆ�Ë¾Í¾Â¾�
ÊÆ�À�ÑÏ�Ó�À�ÈÌÀÆÓ�ÁÎÑÍ�ÓÀÌÎÆÓ�>����@��«ÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ
Ë¾�ÖÆÎÌÈÃ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ��ÀÌË¾�ËÃ�À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÂÌ
ËÃÖÈ�ÂÉÆÀÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�x�¾ÈÐÆÀËÌ�ÀÐÎÑ�
Õ¾�ÐÚÏÝ�Ñ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊ��ËÖÆÓ�ÊÃÂÆÈ¾ÊÃËÐ�À��Õ¾ÏÐÌ
Í�ÂÀÆ×ÑÜÕÆ��Ó�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���Ñ�ÈÎÌÀ����ËÌÂ��ÂÌ�ÉÃ�
Ð¾ÉÚËÆÓ�>�@��°ÌÊÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�À¾ÉÚÍÎÌ�ÀÌ��ÈÆÏ�
ÉÌÐÆ�¿ÃÅ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÊÌË�ÐÌÎÆËÁÑ�ÀÀ¾Ä¾�ÐÚÏÝ
ËÃÂÌÍÑÏÐÆÊÆÊ����ÂÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ����ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���Ñ
ÍÉ¾ÅÊ��ÈÎÌÀ��Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÊÃÐÌÂ�À�>�@�
¬ÂË¾È��¾Ë¾É�ÐÆÕË��¾ÏÍÃÈÐÆ����ÐÌÈÏÆÈÌÉÌÁ����ÌÏÌ¿�
ÉÆÀÌ�ÏÑÂÌÀÌ�ÊÃÂÆÕËÌ���ÀÆÀÕÃË��ÏÉ¾¿ÈÌ��ÐÌÊÑ�ÀÌË¾
ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�ÅË¾ÕËÆÇ��ËÐÃÎÃÏ�ÝÈ�Ì¿s�ÈÐ�Ó�Ê�ÈÌ�ÐÌÈ�
ÏÆÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�

½È�ÎÃÕÌÀÆË¾�ÈÆÏÉÌÁÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ�À¾ÉÚÍÎÌ�À¾�ÈÆÏ�
ÉÌÐ¾�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÀËÌ� ÀÆÐÝÁÑ�ÐÚÏÝ� Å� ÀÌÂËÆÓ� ÎÌÅ�
ÕÆË�À�ÍÎÆ�Î«������±�ÔÆÓ�ÄÃ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÂÌ¿ÎÃ�ÀÆÐÝÁÑ�
ÜÐÚÏÝ����ËÖ��ÊÃÂÆÈ¾ÊÃËÐÆ�ÈÆÏÉÌÁÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ��×Ì

Õ¾ÏÐÌ�ÍÎÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ�Î¾ÅÌÊ�Å�ËÃÜ���ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆË�
Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉ��ÊÃÒÃË¾ÊÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾��¿¾Î¿�ÐÑÎ¾ÐÆ�Ð¾
�Ë��´Ã�ÏÐÀÌÎÜ��ÐÎÑÂËÌ×��Ñ�ÀÆÝÀÉÃËË��À¾ÉÚÍÎÌ�ÀÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ�ÍÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��ÏÈÎÆË�ËÁÑ�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÐÌË�
ÈÌÖ¾ÎÌÀÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò����°¶³��

±� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë�Ç� ÎÌ¿ÌÐ�� ÌÍÆÏ¾Ë�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ
ÀÆÀÕÃËËÝ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌ��ÍÌÀÃÂ�ËÈÆ�À¾ÉÚÍÎÌ��
ÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� Ñ� ÏÑÊ�Ö�� Å� ÊÃÂÆÈ¾ÊÃËÐ¾ÊÆ� ÈÆÏÉÌÁÌ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ� Å�ÊÃÐÌÜ� ��� ÀÆÝÀÉÃËËÝ�ÊÃÐÌÂÌÊ�°¶³�
ÏÈÎÆË�ËÁÑ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÀÈ¾Å¾ËÆÓ�ÊÃÂÆÈ¾ÊÃËÐ�À�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
¢Ì� ��� Á� ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌÁÌ� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ

�ÐÈ¾ËÆË¾�ÍÃÕ�ËÈÆ�ÐÎÑÍ¾��ÂÌÂ¾À¾ÉÆ�ÏÑÊ�Ö��×Ì�Ê��
ÏÐÆÐÚ� ÍÌ� ����� Á� À¾ÉÚÍÎÌ�ÀÌ��� ¾ÔÃÐÆÉÏ¾É�ÔÆÉÌÀÌ��
ÊÃÒÃË¾Ê�ËÌÀÌ���¿ÃËÅÌÇËÌ��ÈÆÏÉÌÐ���ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆËÑ�
ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÑ� Ë¾ÐÎ�Ü�� ÒÃËÌ¿¾Î¿�Ð¾ÉÑ�� ¿¾Î¿�Ð¾ÉÑ�
Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÑ���ÈÉÌÅÃÍ¾ÊÑ��ÎÃÐÃÉÚËÌ�ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ
��ÍÌÊ�×¾ÉÆ�Ë¾�ÂÌ¿Ñ�ÂÌ�ÓÌÉÌÂÆÉÚËÆÈ¾��ÌÐ�Ê�ÍÎÌ�
ÀÌÂÆÉÆ� �ÅÌÉÜÀ¾ËËÝ� ÊÃÐÌÂÌÊ�  ¾ÏÆÉÚ�ÀÌ�� �� tÈÆÏ�
ÉÆÇu�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊËÆÇ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�Í�ÂÂ¾À¾ÉÆ�ÓÎÌÊ¾ÐÌ�
ÁÎ¾ÒÑÀ¾ËËÜ� Ë¾� ÍÉ¾ÏÐÆË¾Ó� ¯ÌÎ¿Ò�É� °¯³��� Å
Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝÊ�ÓÎÌÊÌÁÃËËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�ÂÉÝ
À�ÅÑ¾É�Å¾Ô���ÎÃÕÌÀÆË��×Ì�¾Ë¾É�ÅÑÀ¾ÉÆÏÚ�

³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÝÈ�Ñ�Å¾Á¾ÉÚËÆÓ
ÏÆÏÐÃÊ¾Ó� °¶³�ÏÈÎÆË�ËÁÑ�� ÝÈ�� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ� À
±ÈÎ¾�Ë��>�@��Ð¾È���Ñ�ÎÝÂ��ÌÈÎÃÊÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ��À�ÐÌÊÑ
ÕÆÏÉ��Ð�Ç��×Ì�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�Ë¾ÊÆ��ÏÆÏÐÃÊ¾������
 ÏÚÌÁÌ�¿ÑÉÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀ¾ËÌ����ÏÆÏÐÃÊ�����ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ�
¾ÔÃÐÌË�����������ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð�����ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ�ÃÐ¾ËÌÉ
����������ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð�ÃÐ¾ËÌÉ�����¾ÊÌË�¾È�����������
���ÃÐ¾ËÌÉ�����ÐÌÉÑÌÉ�¾ÔÃÐÌË�ÃÐ¾ËÌÉ������¾ÊÌË�¾È
��������������������ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ�Â�ÌÈÏ¾Ë�¾ÔÃÐÌË����
¾ÊÌË�¾È���������������������ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ�Ë�¿ÑÐ¾ËÌÉ�
���� ¾ÊÌË�¾È� ����������� ��� ÃÒ�Î�¾ÔÃÐÌË����� ¾ÊÌ�
Ë�¾È����������������ÐÌÉÑÌÉ�ÃÐ¾ËÌÉ�ÁÃÈÏ¾Ë�������������
ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð�¾ÔÃÐÌË�����¾ÊÌË�¾È����������������ÊÃ�
Ð¾ËÌÉ�����¾ÊÌË�¾È����������������¿ÃËÅÌÉ�ÊÃÐ¾ËÌÉ�
Â�ÃÐÆÉ¾Ê�Ë�����������������¿ÃËÅÌÉ��ÅÌÍÎÌÍ¾ËÌÉ����
¾ÊÌË�¾È����������������ÐÌÉÑÌÉ�ÃÐ¾ËÌÉ�ÁÃÈÏ¾Ë���������

½È� ÍÎÌÝÀËÆÈÆ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆÏÚ� ÎÃ¾ÈÐÆÀÆ�� ÝÈ�
ÅÀÆÕ¾ÇËÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ� Ñ� ÏÈÎÆË�ËÁÑ� ÂÉÝ� À��
ÅÑ¾É�Å¾Ô���ÎÃÕÌÀÆË�ËÃÇÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ���ÈÆÏÉÌÁÌ�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎÑ��Í¾ÎÆ�ÇÌÂÑ�����ÎÌÅÕÆË�È¾É�Ü�ÍÃÎÊ¾ËÁ¾Ë¾ÐÑ�Ñ
Ï�ÎÕ¾Ë�Ç�ÈÆÏÉÌÐ���ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÃ�Ë¾ËÃÏÃËËÝ�ÎÌÅÕÆË�À

¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦« �



ÎÐÑÐ��ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ���ÂÆÒÃË�ÉÈ¾Î¿¾ÅÌËÑ��ÎÌÅÕÆËÆ�ÏÌÉÃÇ
À¾ÄÈÆÓ�ÊÃÐ¾É�À�� ¾� Ð¾ÈÌÄ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë��Ë¾ÊÆ�x
ÏÑÊ�Ö� ���� ÀÌÂËÌÁÌ� ÎÌÅÕÆËÑ�Ê�Â�� ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ� �� ��
ÎÌÅÕÆËÑ� ¾ÊÌË�¾ÈÑ� �Ñ� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�� ����� Ð¾� ÍÌ�
ÏÉ�ÂÌÀË¾�Ì¿ÎÌ¿È¾�ÍÉ¾ÏÐÆËÌÈ�����ª�ÎÌÅÕÆËÌÊ�Ê�Â�
ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ������¾ÔÃÐÌËÌÀÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�Ì�ÐÌÉÑ�ÂÆËÑ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÅË¾ÕÃËËÝ�K5I�ÎÃÕÌÀÆË��×Ì�ÂÌÏÉ�ÂÄÑ�

À¾ÉÆÏÚ� Ñ� Å¾ÏÐÌÏÌÀ¾ËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�� Ñ
Ð¾¿É����

½È� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� Â¾Ë�� Ð¾¿É�� ��� Ë¾ÇÈÎ¾×ÆÇ� ÍÌÂ�É
À¾ÉÚÍÎÌ�ÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ���ÊÃÂÆÈ¾ÊÃËÐ�À��×Ì�ÀÆÀÕ¾ÉÆ�
ÏÝ��¿ÑÀ�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÇ�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�������������ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ
Ñ�����ÝÈ����ÎÃÈÌÊÃËÂÑÜÐÚÏÝ�ÂÉÝ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÆ
ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÏÐ��ÀÆÝÀÉÃËËÝ�À¾ÉÚÍÎÌ�ÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�

ÎÆ� ÍÎÌÝÀÉÃËË�� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê� ÀÆÝÀÆÉÌÏÚ�� ×Ì
À¾ÉÚÍÎÌ�À¾�ÈÆÏÉÌÐ¾�ÎÌÅÕÆËÌÊ�È¾É�Ü�ÍÃÎÊ¾ËÁ¾Ë¾ÐÑ

�� Í¾Î¾ÊÆ� ÇÌÂÑ� ËÃ� Å¾¿¾ÎÀÉÜ�ÐÚÏÝ�� ½È� �� �ËÖ�� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÀÌË¾�Â¾��Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�Å�ÏÌÉÝ�
ÊÆ�À¾ÄÈÆÓ�ÊÃÐ¾É�À��«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÊÆ�Å�ËÆÓ
ÀÆÝÀÆÉÆÏÚ� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë��Ë¾ÊÆ�ÎÃ¾ÈÐÆÀÆ�Ë¾�ÌÏ�
ËÌÀ��Ê�Â��ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�

¢¾Ë�� ÍÎÌ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� À�ÅÑ¾É�Å¾Ô��� ÎÃÕÌÀÆË� Ë¾
ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê¾Ó�ÍÌÂ¾Ë��Ñ�Ð¾¿É����

¬ÐÎÆÊ¾Ë��Â¾Ë��ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
ÂÀÌÓ�ÎÌÅÕÆË�À�x�¾ÊÌË�¾ÕËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�Ê�Â��ÏÑÉÚ�
Ò¾ÐÑ�Ð¾�����ª�Ê�Â��ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�Å�Ë¾ÏÐÑÍËÌÜ�Ì¿ÎÌ¿�
ÈÌÜ�Ì�ÐÌÉÑ�ÂÆËÌÀÆÊ�ÎÃ¾ÈÐÆÀÌÊ�À�¾ÔÃÐÌË��Ñ�ÍÌ�Â�
Ë¾ËË��Å�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÊÆ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÆÊÆ�ÏÆ�
ÏÐÃÊ¾ÊÆ�Â¾��ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÀÄÃ�Ë¾�ÏÐ¾Â���ÏÈÎÆË�ËÁÑ
Ë¾Â�ÇËÌ�ÂÆÒÃÎÃËÔ�ÜÀ¾ÐÆ�À¾ÉÚÍÎÌ�ÀÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ�À�Â
�ËÖÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÈÆÏÉÌ��ÍÎÆÎÌÂÆ��®ÌÅÎÌ¿ÉÃË¾�ÊÃÐÌÂÆÈ¾
¿ÑÉ¾�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë¾�ÍÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��ÏÑÂÌÀÌ�ÐÌÈÏÆ�
ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÆ�Å�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÊ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÊ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕË¾�ÎÑÓÌÊ�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��×Ì�ÀÆÀÕ¾ÜÐÚÏÝ

®ÃÕÌÀÆË¾
 ÃÉÆÕÆËÆ�K5I�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó

� � � � � � � � � �� �� �� �� �� ��

 ¾ÉÚÍÎÌ�À¾�ÈÆÏÉÌÐ¾ x x �� �� �� �� � � � �� � �� �� � ��

�ÔÃÐÆÉÏ¾É�ÔÆÉÌÀ¾�È�Ð¾ �� ��� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� � ��

¢ÆÈÉÌÒÃË¾È�Ë¾ÐÎ�Ü � ��� �� �� �� �� �� � � �� � �� �� �� �

�ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆË x x � � � � � �� �� � � � �� �� �

¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�ÃËÅÌÇË¾�È�Ð¾ �� �� �� �� �� � � � � �� � �� �� � ��

ªÃÒÃË¾Ê�ËÌÀ¾�È�Ð¾ �� �� �� �� �� �� � � � �� �� �� �� � ��

²ÃËÌ¿¾Î¿�Ð¾É �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

¨ÉÌË¾ÅÃÍ¾Ê �� ��� � � �� � �� �� �� �� � �� �� �� ��

�¾Î¿�Ð¾É �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

°¾¿ÉÆÔÝ��

¥¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ��×Ì�ÀÆËÆÈ¾��ÍÎÆ�ÍÎÌÝÀÉÃËË�

®ÃÕÌÀÆË¾

®Ã¾ÈÐÆÀ��¥¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ

¯ÑÊ�Ö�����ÎÌÅÕÆË�À
Ê�Â��ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�����

¾ÊÌË�¾ÈÑ������

���®ÌÅÕÆË�Ì�ÐÌÉÑ��
ÂÆËÑ�À�¾ÔÃÐÌË��Í�ÏÉÝ
����ª�ÎÌÅÕÆËÑ�Ê�Â�

ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ

®ÌÅÕÆË�ÂÆÒÃË�ÉÈ¾Î�
¿¾ÅÌËÑ�Ñ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ�
Í�ÏÉÝ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÎÐÑÐ�

ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ

�Î¾ÐÐÌË¾�ª¾ÎÖ¾É¾

 ¾ÉÚÍÎÌ�À¾�ÈÆÏÉÌÐ¾ ¿É¾ÈÆÐËÃ ÈÌÎÆÕËÃÀÃ x x

�ÔÃÐÆÉÏ¾É�ÔÆÉÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾ x ÄÌÀÐÌ�ÕÃÎÀÌËÃ x x

¢ÆÈÉÌÒÃË¾È�Ë¾ÐÎ�Ü x ÝÏÈÎ¾ÀÌ�ÅÃÉÃËÃ x x

�ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆË x x Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ x

¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉ x ÕÃÎÀÌËÃ x x

�ÃËÅÌÇË¾Ý�ÈÆÏÉÌÐ¾ x ÄÌÀÐÃ x x

ªÃÒÃË¾Ê�ËÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾ x ÏÆËÚÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ x x

²ÃËÌ¿¾Î¿�Ð¾É x x Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ x

¨ÉÌË¾ÅÃÍ¾Ê x x x Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ

�¾Î¿�Ð¾É x x ÏÆËÚÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ x

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



 ¦¯«¬ ¨¦
®ÌÅÎÌ¿ÉÃË¾� ÊÃÐÌÂÆÈ¾� ÀÆÝÀÉÃËËÝ� À¾ÉÚÍÎÌ�ÀÌ�

ÈÆÏÉÌÐÆ�Ñ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾É��ÊÃÐÌÂÌÊ�°¶³�

ÏÈÎÆË�ËÁÑ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÊÃÂÆÈ¾ÊÃËÐ�À��×Ì�ÍÎÆ�
ÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ� ÏÑÊ�ÏËÌ� Å� ËÃÜ�� ÍÎÆÂ¾ÐË¾� ÂÉÝ� Ô�ÉÃÇ
ÏÑÂÌÀÌ�ÊÃÂÆÕËÌ��ÐÌÈÏÆÈÌÉÌÁ���
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���$]DURXDO�1���,PEHQRWWH�0���&DUWLJQ\�%��HW�DO�����0DJQHWLF�5HVRQDQFH�0DWHU��LQ�%LRO��3K\V��DQG�0HG��x�������x
9RO������,VV�����x�3�����������

���&RQWLQ�ª���$OEDQL�)���5LYD�5��HW�DO�����7KHU��'UXJ�0RQLW��x�������x�9RO������x�3����������
���.URJK�ª���.QXW�£�����-��RI�&KURPDWRJU��x�������x�9RO�������,VV�����x�3�����������
���/LQ�:���.HOO\�$�����5DSLG�FRPPXQ��PDVV�VSHFWUXP��x�������x�9RO������6XSSO������x�3������������
���5DPDNULVKQD�1�9���9LVKZRWWDP�.�1���6DQWRVK�0��HW�DO�����$QDO\W��7R[LFRO��x�������x�9RO����������x�3����������
���7KRUPDQQ�:���7KHXULOODW�5���:LQG�0��HW�DO�����-��RI�&KURPDWRJU��x�������x�9RO�������,VV�����x�3����������
���8EHUDOO�0�$���7UROOPDQQ�5���:XQVLHGOHU�8���:HQ]HO�'�����1HXURO��x�������x������6XSSO������x�3������������
���9DQ�'\NH�'&���(OOLQJURG�9�/���%HUJ�0�-��HW�DO�����3KDUPDFRWKHU��x�������x������x�3���������
����:HU]�0�$���*R\DO�0���5HHG�5�&��HW�DO�����(SLOHSVLD��x�������x������x�6XSSO�����x�3����������

8'&������������������������������������
,'(17,),&$7,21� 2)� 7+(� 9$/352,&� $&,'� %<� 7+(
7+,1� /$<(5�&+520$72*5$3+<�0(7+2'� ,1� 7+(
%,2/2*,&$/�0$7(5,$/
*�3�3HW\XQLQ��,VDP�1DVHU
7KH�FRPSDUDWLYH�FKURPDWRJUDSKLF�PRELOLW\�KDV�EHHQ�VWXGLHG�LQ
���FKURPDWRJUDSKLF�V\VWHPV�RI�VROYHQWV�RI�WKH�YDOSURLF�DFLG�DQG
RWKHU�PHGLFLQHV��DFHW\OVDOLF\OLF��PHIHDPLQLF��EHQ]RLF�DFLGV��LQ�
GRPHWDFLQ��VRGLXP�GLFORIHQDF��SKHQREDUELWDO��EDUELWDO��SDUDFH�
WRPRO� DQG� FORVHSDP�� SUHVFULEHG� WRJHWKHU� ZLWK� LW�� 7KHH� PRVW
VHOHFWLYH�RI�WKHP�LV�WROXHQH�HWKDQRO�KH[DQH����������ZKHUH�WKH
GUXJV�PHQWLRQHG�DERYH�DUH�VDWLVIDFWRULO\�VHSDUDWHG��7KH�UHDJHQWV
IRU�YL]XDOL]DWLRQ�RI�WKH�VXEVWDQFHV�H[DPLQHG�KDYH�EHHQ�VWXGLHG�
7KH�DPPRQLXP�VROXWLRQ�RI�WKH�FRSSHU�VXOIDWH�DQG�WKH�FRQWLQXRXV
WUHDWPHQW�RI�WKH�FKURPDWRJUDP�ZLWK�WKH�FRSSHU�VXOIDWH�VROXWLRQ
DQG�WKH�R�WROXLGLQH�UHDJHQW�DOORZ�UHYHDOLQJ�WKH�YDOSURLF�DFLG�LQ
WKH�SUHVHQFH�RI�RWKHU�GUXJV��7KH�PHWKRG�RI� WKH�YDOSURLF�DFLG
GHWHUPLQDWLRQ�LQ�WKH�ELRORJLFDO�PDWHULDO�KDV�EHHQ�GHYHORSHG�E\
WKH�7/&�VFUHHQLQJ�LQ�WKH�SUHVHQFH�RI�WKH�FRQFRPLWDQWO\�WDNHQ
GUXJV� DQG� LW� LV� DYDLODEOH� IRU� WKH� SXUSRVHV� RI� WKH� IRUHQVLF� DQG
PHGLFDO�WR[LFRORJ\�
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¦ÅÑÕÃË¾�ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚË¾Ý�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈ¾Ý�ÍÌÂÀÆÄËÌÏÐÚ�À���
ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�Î¾ÏÐÀÌÎÆÐÃÉÃÇ�À¾ÉÚÍÎÌÃÀÌÇ�ÈÆÏ�
ÉÌÐÙ�Æ�ÏÌÀÊÃÏÐËÌ�Ë¾ÅË¾Õ¾ÃÊÙÓ�Ï�ËÃÇ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ
�¾ÔÃÐÆÉÏ¾ÉÆÔÆÉÌÀ¾Ý��ÊÃÒÃË¾ÊÆËÌÀ¾Ý��¿ÃËÅÌÇË¾Ý�ÈÆÏÉÌÐÙ��ÆË�
ÂÌÊÃÐ¾ÔÆË��ÂÆÈÉÌÒÃË¾È�Ë¾ÐÎÆÝ��ÒÃËÌ¿¾Î¿ÆÐ¾É��¿¾Î¿ÆÐ¾É��Í¾Î¾�
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ËÝ��ÝÈÆÇ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ���ÀÆÂÑ�ÎÌÏÉÆËËÌ�
ÏÆÎÌÀÆËÆ��×Ì�ÀÆÅË¾Õ¾��ÍÎ¾ÀÆÉ¾�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�Î�Å�
ËÆÓ�Õ¾ÏÐÆË�ÎÌÏÉÆË�

x�ÉÆÏÐÝ��ÐÎ¾ÀÑ��ÈÌÎÑ��ÍÉÌÂÆ���Ë¾Ï�ËËÝ�ÎÌÅÂ¾À�
ÉÜÜÐÚ�¾¿Ì�ÎÌÅÐÆÎ¾ÜÐÚ�

x�ÈÌÎÃË����ÈÌÎÃËÃÀÆ×¾�ÐÌÀÕÑÐÚ�Ñ�ÏÐÑÍÈ¾Ó��ÊÃ�
Ó¾Ë�ÕËÆÓ��¾¿Ì�ÎÌÅÂ¾ÀÉÜÜÐÚ���ÎÌÅÐÆÎ¾ÜÐÚ�Å¾�ÂÌÍÌ�
ÊÌÁÌÜ�Î�ÅËÆÓ�ÊÉÆË�À�

x�ÈÀ�ÐÆ���ÂÎ�¿Ë��ÏÑÔÀ�ÐÐÝ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÐÆ� ËÃ� ÍÌÂÎ�¿ËÜÜÕÆ�� ÌÏÈ�ÉÚÈÆ� ÐÌËÈÌÏÐ�ËË¾
Í¾ÎÃËÓ�Ê¾��ÝÈ¾�ÏÐÀÌÎÜ��ÈÀ�ÐÈÌÀÑ�ÐÈ¾ËÆËÑ��ÅÀÆÕ¾Ç�
ËÌ�ËÃ�ÍÃÎÃÖÈÌÂÄ¾��ÀÆÉÑÕÃËËÜ�Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�

ÎÆ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËË��ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�Å¾ÀÄÂÆ
ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�ÍÃÀË¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÂÑÄÃ�ÂÎ�¿ËÆÓ�Õ¾ÏÐÆ�
ËÌÈ��Ð¾È�ÅÀ¾ËÆÇ�ÍÆÉ���Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÝÈÆÓ�Õ¾ÏÐÌ�ÍÎÆ�
ÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ËÃÂÌ¿ÎÌÝÈ�ÏËÆÓ�Å¿ÌÎ�À��«¾�
ÍÎÆÈÉ¾Â��Õ¾Ç��ÌÐÎÆÊ¾ËÆÇ��Å�Å¿ÌÎÑ��×Ì�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÍÆÉ�
ÂÑÄÃ� À¾ÄÈÌ� ÌÕÆÏÐÆÐÆ� ÖÉÝÓÌÊ� Ò�ÉÚÐÎÑÀ¾ËËÝ� À�Â
ÅÀ¾ÄÃËÆÓ� Õ¾ÏÐÆËÌÈ�� °ÌÊÑ� ÍÌÂÎ�¿ËÃË¾� É�È¾ÎÏÚÈ¾
ÎÌÏÉÆËË¾� ÏÆÎÌÀÆË¾� ÍÌÀÆËË¾� ¿ÑÐÆ� ÌÕÆ×ÃË¾� À�Â
ÍÆÉÑ��×Ì�ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ�ÍÎÌÏ�ÜÀ¾ËËÝÊ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËÆÓ
Õ¾ÏÐÆËÌÈ�ÈÎ�ÅÚ�ÏÆÐÌ�

±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÐÆÊ��×Ì�Î�ÀËÌÊ�ÎËÌÁÌ�ÅÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ
ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�Õ¾ÏÐÆË�Å¿ÌÎ�À�ÂÌÏÝÁÐÆ�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�À¾ÄÈÌ�
ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÍÌÂÎ�¿ËÃË��Õ¾ÏÐÆËÆ�ÎÌÏÉÆË�Ê¾ÜÐÚ�Î�ÅËÑ
ÒÌÎÊÑ��ÎÌÅÊ�Î��Ê¾ÏÑ��ÍÆÐÌÊÑ�×�ÉÚË�ÏÐÚ��Ë¾ÊÆ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÆÇ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÇ�ÏÐÑÍ�ËÚ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÂÉÝ
ÈÌÄËÌÁÌ�ÀÆÂÑ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��×Ì
ÀÓÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÌÍÆÏ�À�Å¿ÌÎ�À�

¯ÆÎÌÀÆËÑ� ÍÌÂÎ�¿ËÜÀ¾ÉÆ� ÂÌ� ÎÌÅÊ�ÎÑ� Õ¾ÏÐÌÈ�
Å¾ÅË¾ÕÃËÌÁÌ�Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂË�Ç�«°¢��¾�ÍÌÐ�Ê�ÍÌÏÐÑÍÌÀÌ

°¾¿ÂÆÔÝ��

®ÃÔÃÍÐÑÎ¾�Å¿ÌÎ�À�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÎÌÏÉÆË�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÐÎ¾ÀÉÃËËÝ

�
Å�Í

¯ÈÉ¾Â�Å¿ÌÎÑ
�
Å�Í

¯ÈÉ¾Â�Å¿ÌÎÑ

� ÉÌÂÆ�ÒÃËÓÃÉÜ�
¨ÌÎÃËÃÀÆ×¾�ÉÃÍÃÓÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
¨ÌÎ�ËÚ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�
©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
¨À�ÐÈÆ�ÎÌÊ¾ÖÈÆ����Õ¾ÏÐ�
ÎÆÇÊ¾ÐÆ�ÍÌ���������ÊÉ�À�ÐÃÍÉÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ��
��Î¾ÅÆ�Ë¾�ÂÃËÚ�Í�ÏÉÝ��Ä��ÍÎÆ�ÊÃÐÃÌÎÆÅÊ¾Ó��
ÏÍ¾ÅÊ¾Ó�ÈÆÖÃÕËÆÈ¾

� ¨ÌÎ�ËÚ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�
ÉÌÂÆ�ÒÃËÓÃÉÜ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ����Õ¾ÏÐ��
¨À�ÐÈÆ�ÎÌÊ¾ÖÈÆ����Õ¾ÏÐ�
ÎÆÇÊ¾ÐÆ�ÍÌ���������ÊÉ�Ë¾ÏÐÌÜ���Î¾ÅÆ�Ë¾�ÂÃËÚ
Í�ÏÉÝ��Ä��ÍÎÆ�ÏÍ¾ÏÐÆÕËÆÓ�ÏÐ¾Ë¾Ó�ÈÆÖÃÕËÆÈ¾���À�ÂÕÑÐÐ�
ÐÝÄÈÌÏÐ��À�Ì¿É¾ÏÐ��ÖÉÑËÈ¾

� ÉÌÂÆ�¾Ë�ÏÑ�
ÉÌÂÆ�ÒÃËÓÃÉÜ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ����Õ¾ÏÐ��
¨À�ÐÈÆ�ÎÌÊ¾ÖÈÆ�
¨ÌÎ¾�ÄÌÏÐÃÎÑ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ�
ÎÆÇÊ¾ÐÆ�ÍÌ���������ÊÉ���Î¾ÅÆ�Ë¾�ÂÃËÚ�
Í�ÏÉÝ��Ä��ÍÎÆ�ÈÆÖÈÌÀÆÓ�ÈÌÉ�È¾Ó

� ¨ÌÎÃËÃÀÆ×Ã�ÉÃÍÃÓÆ�
¨ÌÎ�ËÚ�ÈÑÉÚ¿¾¿Æ�
¨ÌÎ�ËÚ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
¨ÌÎ¾�ÄÌÏÐÃÎÑ����Õ¾ÏÐ��
©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ�
©ÆÏÐÝ�ÈÎÌÍÆÀÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ�
ÎÆÇÊ¾ÐÆ�ÍÌ�����ÊÉ�Ë¾ÏÐÌÜ���Î¾ÅÆ�Ë¾�ÂÃËÚ�ÀÎ¾ËÔ���
ÀÀÃÕÃÎ��ÝÈ�Å¾Ï�¿��×Ì�ÎÃÁÑÉÜ��Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÈÆÖÃÕËÆÈ¾

� ¨ÌÎ¾�ÄÌÏÐÃÎÑ�
©ÆÏÐÝ�ÈÎÌÍÆÀÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ����Õ¾ÏÐ��
¨ÌÎÃËÃÀÆ×Ã�ÉÃÍÃÓÆ�
¨ÌÎ�ËÚ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ�
ÎÆÇÊ¾ÐÆ�ÍÌ�����ÊÉ���Î¾ÅÆ�Ë¾�ÂÃËÚ�ÀÎ¾ËÔ��
��ÀÀÃÕÃÎ��ÝÈ�Å¾Ï�¿��×Ì�ÎÃÁÑÉÜ��Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�
ÈÆÖÃÕËÆÈ¾

� ÉÌÂÆ�ÝÉ�ÀÔÝ����Õ¾ÏÐ��
ÉÌÂÆ�ÒÃËÓÃÉÜ�
ÉÌÂÆ�ÈÊÆËÑ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
¨À�ÐÈÆ�ÎÌÊ¾ÖÈÆ�
©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ�
ÎÆÇÊ¾ÐÆ�ÍÌ���������ÊÉ�À�ÐÃÍÉÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ����Î¾ÅÆ
Ë¾�ÂÃËÚ�Í�ÏÉÝ��Ä��ÀÎ¾ËÔ����ÀÀÃÕÃÎ��ÍÎÆ�ÏÍ¾ÏÐÆÕËÆÓ
ÏÐ¾Ë¾Ó�ÈÆÖÃÕËÆÈ¾
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ÎÌÅÊ�Î�Õ¾ÏÐÌÈ�ÅÊÃËÖÑÀ¾ÉÆ�ÂÌ�ÎÌÅÊ�Î�À�ÈÎÑÍËÌÁÌ
ÍÌÎÌÖÈÑ�

x�ÅÁ�ÂËÌ�Å�¢²�³,�ÀÆÂ¾ËËÝ�ÉÆÏÐÝ�ÍÌÂÎ�¿ËÜÜÐÚ
ÂÌ�Õ¾ÏÐÆËÌÈ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�����ÊÊ��ÈÌÎÃË����ÈÌÎÃËÃÀÆ�
×¾� x� ÂÌ� �� ÊÊ�� ÍÉÌÂÆ� x� ÂÌ� ���� ÊÊ�� ÈÀ�ÐÆ� ËÃ
ÍÌÂÎ�¿ËÜÜÐÚ��À¾Î�¾ËÐ����

x�ÉÆÏÐÝ�ÍÌÂÎ�¿ËÜÜÐÚ�ÂÌ�Õ¾ÏÐÆËÌÈ�ËÃ�¿�ÉÚÖÃ
��ÊÊ��ÈÌÎÃË����ÈÌÎÃËÃÀÆ×¾�x�ÂÌ���ÊÊ��ÍÉÌÂÆ�x
����ÊÊ��ÈÀ�ÐÆ�ËÃ�ÍÌÂÎ�¿ËÜÜÐÚ��À¾Î�¾ËÐ����

x� ÑÏÜ� ÏÆÎÌÀÆËÑ� ÍÌÂÎ�¿ËÜÜÐÚ� ÂÌ� ÎÌÅÊ�Î�À
ÈÎÑÍËÌÁÌ�ÍÌÎÌÖÈÑ����r�����ÊÊ��À¾Î�¾ËÐ����

¯ÆÎÌÀÆËÑ�Å�Î�ÅËÆÊ�ÏÐÑÍÃËÃÊ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÍÃ�
ÎÃÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ�ÂÌ�ÌÂËÌÎ�ÂËÌÏÐ�� ��ÂÌÅÑÀ¾ÉÆ�� ÆÀÕ¾ÉÆ
ÀÍÉÆÀ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�Ë¾�ÀÆÓ�Â�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀ�
ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å¾ÉÃÄËÌ�À�Â�ÀÆÂÑ�ÏÆÎÌÀÆËÆ��®ÃÅÑÉÚ�
Ð¾ÐÆ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��À�Ð¾¿É����

½È�ÍÌÈ¾ÅÑÜÐÚ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��Â¾Ë���ÀÆÓ�Â�ÃÈ�
ÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÍÎÆ�ÏÐÑÍÃË��ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÍÌ
À¾Î�¾ËÐÑ� �� Ê¾ÇÄÃ� Ë¾� ������� ¿�ÉÚÖÃ�� Ë�Ä� ÍÎÆ
ÏÐÑÍÃË��ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÍÌ�À¾Î�¾ËÐÑ�����À�Í�ÀÐÌÎ¾�Î¾ÅÆ�
Ë�Ä�ÍÎÆ�ÏÐÑÍÃË��ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÍÌ�À¾Î�¾ËÐÑ���

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ� ÀÆ×ÃÀÆÈÉ¾ÂÃËÃ�� ÊÌÄË¾� ÅÎÌ¿ÆÐÆ
ÀÆÏËÌÀÌÈ� ÍÎÌ� ÐÃ�� ×Ì� ÍÎÆ� ÏÐÑÍÃË�� ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ
ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÂÌ�ÎÌÅÊ�Î�À�ÈÎÑÍËÌÁÌ�ÍÌÎÌÖ�
ÈÑ����r�����ÊÊ�ÀÆÓ�Â�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å¿�ÉÚ�
ÖÑ�ÐÚÏÝ�

©�È¾ÎÏÚÈÑ� ÏÆÎÌÀÆËÑ�� ÍÌÂÎ�¿ËÃËÑ� ÂÌ� Î�ÅËÆÓ� ÎÌÅ�
Ê�Î�À��ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ�ÂÌ�ÌÂËÌÎ�ÂËÌÏÐ����ÂÌÅÑÀ¾ÉÆ��ÍÎÆ
ÔÚÌÊÑ�ÍÎÌÔÃÏÆ�ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ���ÂÌÅÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�
ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌ��ÂÌ�ÌÂË¾ÈÌÀÌÁÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ��À¾Î�¾ËÐ�����¿ÑÉÆ
ÊÃËÖ� ÐÎÑÂÌÊ�ÏÐÈÆÊÆ�� ¾� ÏÑÊ�Ö� ¿ÑÉ¾� ¿�ÉÚÖ� ÌÂËÌ�
Î�ÂËÌÜ��°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÏÐÑÍ�ËÚ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�©®¯�ÂÌ
ÎÌÅÊ�Î�À� ÀÃÉÆÈÌÁÌ� ÍÌÎÌÖÈÑ� ¿ÑÉ¾� Ì¿Î¾Ë¾� Ë¾ÊÆ� ÝÈ
ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË¾�À�ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�Å¿ÌÎÑ�

°ÃÌÎÃÐÆÕËÃ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�ÐÃÓËÌÉÌÁ���Å¿ÌÎÑ�ÍÎÌ�
ÀÌÂÆÉÆ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÜ�ÏÓÃÊÌÜ��ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÃËÌÜ�À�ªÃÐÌÂÆÕËÆÓ�ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�ÝÓ�t ÆÊÌÁÆ�ÂÌ
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� ËÃÏÐÃÎÆÉÚËÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� À
ÑÊÌÀ¾Ó�¾ÍÐÃÈu��ÂÌÂ¾ÐÌÈ�'��>�@�� ÌË¾�ÀÈÉÜÕ¾��ÎÝÂ
ÌÍÃÎ¾Ô�Ç��ÝÈ��ÅË¾ÕËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�¾ÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÚ� Â�ÜÕÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�� ×Ì� ÀÓÌÂÝÐÚ� À� É�È¾ÎÏÚÈ�
ÎÌÏÉÆËÆ�Å¿ÌÎÑ��¬ÏËÌÀËÆÊÆ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÏÐ¾�
Â�ÝÊÆ����Ï¾Ë�Ð¾ÎË¾�Í�ÂÁÌÐÌÀÈ¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��Í�ÂÁÌ�
ÐÌÀÈ¾�ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ���ÍÎÌÏ�ÜÀ¾ËËÝ���ÍÎÆ�
ÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�Å¿ÌÎÑ��ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÎÌÀÆËÆ���Ò¾�
ÏÑÀ¾ËËÝ�� Í¾ÈÑÀ¾ËËÝ�� ÌÒÌÎÊÉÃËËÝ� ÂÌ� À�ÂÍÑÏÈÑ
�¿ÉÌÈ�ÏÓÃÊ¾��

½È�¿ÑÉÌ�À�ÂÅË¾ÕÃËÌ�ÀÆ×Ã��ÌÂË��Ü�Å�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀ�
ËÆÓ���ÅÎÑÕËÆÓ�ÒÌÎÊ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�©®¯���É�È¾ÎÏÚÈ�
ÎÌÏÉÆËË��Õ¾���ÎÌÏÐÌÐ¾��Ó�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�À�ÂÌÊ¾Ö�
Ë�Ó�ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÌÉÝÁ¾��À�ÐÌÊÑ��×Ì�ËÃÌ¿Ó�ÂËÑ�ÂÌÅÑ�Õ¾Ü
Å¾ÉÆÀ¾ÜÐÚ�ÈÆÍsÝÐÈÌÊ���Ë¾ÏÐÌÜÜÐÚ�ÍÃÀËÆÇ�Õ¾Ï��À�Â
���ÓÀ�ÂÌ�ÍÌÀËÌÁÌ�ÌÓÌÉÌÂÄÃËËÝ��

¥¾� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝÊ� É�È¾ÎÏÚÈ�� ÎÌÏÉÆËË�� Õ¾��� ÝÈ� �
Å¿ÌÎÆ��tÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚÏÝ�Å�ÌÂËÌÁÌ�¾¿Ì�ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ�ÀÆÂ�À
©®¯��ÍÎÆÅË¾ÕÃËÆÓ�ÂÉÝ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÀÌÂËÆÓ�ÎÌÅ�
ÕÆË�À�ÂÉÝ�ÌÎ¾ÉÚËÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ
Å¾À¾ÎÜÀ¾ËËÝ��Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝ�¾¿Ì�Ê¾ÔÃÎ¾Ô��u�>�@�

¥¾ÅÀÆÕ¾Ç� ÝÈ� ÑÍ¾ÈÌÀÈÑ� ÂÉÝ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¿ÌÎ�À
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�È¾ÎÐÌËË��ÈÌÎÌ¿ÈÆ��×Ì���ÍÃÎÀÆË�
ËÌÜ�ÑÍ¾ÈÌÀÈÌÜ�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�ÂÉÝ�©®¯��ÎÌÐÃ�Ë¾
ÏÚÌÁÌÂË�ÖË�Ç�ÂÃËÚ�ÅÎÑÕËÌÜ� ��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÜ�ÑÍ¾�
ÈÌÀÈÌÜ�ÂÉÝ�ÂÌÅÌÀ¾ËÆÓ�Å¿ÌÎ�À��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Õ¾�À���
Ò�ÉÚÐÎ�Í¾ÈÃÐÆ��ÝÈ��ÑÏÍ�ÖËÌ�ÊÌÄË¾�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
À¾ÐÆ���ÝÈ�ÍÃÎÀÆËËÑ�ÑÍ¾ÈÌÀÈÑ�ÂÉÝ�ÂÌÅÌÀ¾ËÆÓ�Å¿ÌÎ�À�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÃÐ¾ÍÌÊ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ
ÏÐ¾ÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�ÀÆÂÑ�ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ�Ë¾�ÀÆÓ�Â
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�Ë¾�ÀÆÓ�Â�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË

©�È¾ÎÏÚÈ¾�ÏÆÎÌÀÆË¾
 ÆÓ�Â�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�����ÍÎÆ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËË��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ

À¾Î�¾ËÐ�� À¾Î�¾ËÐ�� À¾Î�¾ËÐ��

©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ ����r���� ����r���� �����r����

¨À�ÐÈÆ�ÎÌÊ¾ÖÈÆ �����r���� �����r����

ÉÌÂÆ�ÈÎÌÍÑ ����r���� ����r���� �����r����

¨ÌÎÃË����ÈÌÎÃËÃÀÆ×¾�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ ����r���� ����r���� �����r����

ÎÆÊ�ÐÈ¾��Q� ����

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�ÀÆÂÑ�ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ�Ë¾�ÀÆÓ�Â�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¿ÌÎÑ�t¡¾ÏÐÎÌÉ�Èu

 ÆÂ�ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ
É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¿ÌÎÑ

 ÆÓ�Â�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË����

Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝ�Ë¾�ÀÌÂÝË�Ç�¿¾Ë��ÍÎÌÐÝÁÌÊ
���ÓÀ���ÌÓÌÉÌÂÄÑÀ¾ËËÝ�x����ÓÀ����

Å¾ÉÆÀÈ¾�ÌÈÎÌÍÌÊ���Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝ
ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÓÀ����

¨¾ÎÐÌËË¾�ÈÌÎÌ¿È¾ �����r���� �����r����

²�ÉÚÐÎ�Í¾ÈÃÐ �����r���� �����r����

ÎÆÊ�ÐÈ¾��Q� ���

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



¥¿ÌÎÆ�Å�©®¯�ÍÌÊ�×¾ÉÆ�À�È¾ÎÐÌËË��ÈÌÎÌ¿ÈÆ�ÍÌ
����Á�Ð¾�Ñ�Ò�ÉÚÐÎ�Í¾ÈÃÐÆ�ÍÌ�����Á��ÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË�
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÊÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�Ë¾À¾ÄÈÆ�Å¿ÌÎÑ�Å
È¾ÎÐÌËËÆÓ�Í¾ÈÃÐ�À�x�ÍÌ� ���� Á�� ¾� Å� ÂÎÑÁÌÁÌ�ÀÆÂÑ
ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ�x�Ò�ÉÚÐÎ�Í¾ÈÃÐ��Å�Å¾ÈÉ¾ÂÃËÌÜ�ÏÆÎÌÀÆ�
ËÌÜ��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��À�Ð¾¿É����

¬ÐÎÆÊ¾Ë�� Â¾Ë�� ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ� ÅÎÌ¿ÆÐÆ� ÀÆÏËÌÀÌÈ
ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì�Ò�ÉÚÐÎ�Í¾ÈÃÐÆ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ËÃ�ÅÊÃËÖÑÜÐÚ
ÀÆÓ�Â� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�� ¾ÉÃ� À� ÂÃÝÈ�Ç� Ê�Î�
Í�ÂÀÆ×ÑÜÐÚ�ÇÌÁÌ��Ë¾������¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��ÏÍÌÏ�¿�ÃÈ�
ÏÐÎ¾ÈÔ����×Ì�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��Å¾ÉÆÀÈÑ�ÂÌÅÆ�ÌÈÎÌÍÌÊ�Å
ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÊ� Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝÊ�� ÂÌÅÀÌÉÝ�� ÏÈÌÎÌÐÆÐÆ
Õ¾Ï�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÀÆÈÉÜÕÆÐÆ� Ð¾È�� ÐÎÑ�
ÂÌÊ�ÏÐÈ��ÍÎÌÔÃÏÆ��ÝÈ�Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝ�Ë¾�ÀÌÂÝË�Ç�¿¾Ë�
��ÍÎÌÔ�ÂÄÑÀ¾ËËÝ��°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÍÎÆ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËË�
Å¿ÌÎÑ� t¡¾ÏÐÎÌÉ�Èu�©®¯�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÍÌÂÎ�¿ËÜÀ¾ÐÆ
ÂÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ�Õ¾ÏÐÌÈ����r�����ÊÊ��ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ÐÆ�ÂÌ
ÌÂËÌÎ�ÂËÌÏÐ����Ò¾ÏÑÀ¾ÐÆ�Ñ�Ò�ÉÚÐÎ�Í¾ÈÃÐÆ�ÍÌ�����Á�
¢ÉÝ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÀÌÂËÌ��ÀÆÐÝÄÈÆ�Ò�ÉÚÐÎ�Í¾ÈÃÐ�ËÃ�

Ì¿Ó�ÂËÌ�Å¾ÉÆÐÆ�����ÊÉ�ÌÈÎÌÍÑ���Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ÐÆ�ÍÎÌ�
ÐÝÁÌÊ����ÓÀ�

 ¦¯«¬ ¨¦
��� ¬¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ� ÏÈÉ¾Â� �� ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ü� É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ

Å¿ÌÎÑ�ÂÉÝ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÆ�ÏÍ¾ÏÐÆÕËÆÓ�¿ÌÉÝÓ�Ñ�ÖÉÑËÈÑ
��ÈÆÖÃÕËÆÈÑ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÂÉÝ�ËÌÎÊ¾É�Å¾Ô���ÒÑËÈÔ�Ç�¶¨°�

��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�ÀÍÉÆÀ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�Ë¾
ÀÆÓ�Â� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� �� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÌ� Å¾�
ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÀÆÓÌÂÑ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�À�Â�ÀÆÂÑ
ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÀÌÂËÌ�
ÀÆÐÝÄÈÆ� �Å� Å¿ÌÎÑ�� Å¾ÈÉ¾ÂÃËÌÁÌ� Ñ� Ò�ÉÚÐÎ�Í¾ÈÃÐ�
ÖÉÝÓÌÊ�Å¾ÉÆÀ¾ËËÝ�ÌÈÎÌÍÌÊ�Å�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ�Ë¾ÏÐÌÜ�
À¾ËËÝÊ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÓÀ�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ÐÆ�Ë¾�
ÏÐ�Ç�Å�ÂÌÏÐ¾ÐË�Ê�ÀÊ�ÏÐÌÊ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃ�
ÕÌÀÆË��ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÓ�ÍÎÆ�É�ÈÑÀ¾ËË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�¶¨°�

���¥¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ò�ÉÚÐÎ�Í¾ÈÃÐÑ�ÂÌÅÀÌÉÝ��ËÃ�Ð�ÉÚ�
ÈÆ�ÎÌÅÖÆÎÆÐÆ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Ò�ÐÌÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À��¾�Ç�¿�ÉÚÖ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ
ÎÃÏÑÎÏÆ�À�±ÈÎ¾�Ë��©®¯�

©�°£®�°±®�

���¡ÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËË¾Ý�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ�̄ ¯¯®�� ÙÍ�����¬¿×ÆÃ�ÊÃÐÌÂÙ�¾Ë¾ÉÆÅ¾��©ÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÌÃ�Î¾ÏÐÆÐÃÉÚËÌÃ�ÏÙÎÚÃ���ª¥
¯¯¯®��x����Ã�ÆÅÂ���ÂÌÍ��x�ª���ªÃÂÆÔÆË¾��������x�����Ï�

®ÆÏ���ÉÌÈ�ÏÓÃÊ¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¿ÌÎÑ�t¡¾ÏÐÎÌÉ�Èu�

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��



���¡ÎÆÅÌÂÑ¿�¬�����¡ÃÌÎÁ��ÀÏÚÈÆÇ�¡� ���°ÆÓÌËÃËÈÌ�°�ª���¡ÃÌÎÁ��ÀÏÚÈÆÇ� ������²¾ÎÊ¾ÈÌÊ��x�������x�����x
¯�������

���¢ÆÓÐÝÎÃÀ�¯�¦���©ÆÐÀÆËÃËÈÌ� �¦�����²¾ÎÊ¾ÈÌÊ��x�������x�������x�¯�������
���ªÃÐÌÂÆÕË��ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô���� ÆÊÌÁÆ�ÂÌ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�ËÃÏÐÃÎÆÉÚËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�À�ÑÊÌÀ¾Ó�¾ÍÐÃÈ����Â
ÎÃÂ��ÍÎÌÒ��¬���°ÆÓÌËÌÀ¾���ÍÎÌÒ��°�¡�½ÎËÆÓ��x�¨���ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ��������x����Ï�

���ÎÌÃÈÐÆ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÇËÆÓ�ÏÐ¾ÐÃÇ�t©�È¾ÎÏÚÈ¾�ÎÌÏÉÆËË¾�ÏÆÎÌÀÆË¾u��t©�È¾ÎÏÚÈ��ÎÌÏÉÆËË��Å¾ÏÌ¿Æu��t¥¿ÌÎÆu�
t�ÎÆÈÃÐÆu��t©�È¾ÎÏÚÈ��ÎÌÏÉÆËË��Õ¾�u����²¾ÎÊ¾ÈÌÊ��x�������x�����x�¯��������

���$QWLYLUDO�DFWLYLWLHV�RI�ELRIODYRQRLGV���<�/�/LQ��0�7�)ODYLQ��5�6FKXUH�HW�DO�����3ODQWD�PHG��x�������x�9RO������x
3����������

���%ULWLVK�3KDUPDFRSRHLD��x�9RO�����x�/RQGRQ��+062��������x������S�
���(XURSHDQ�3KDUPDFRSRHLD���WK�(G��������x�������x�&'�520�YHUVLRQ�
���*RRG�$JULFXOWXUH�3UDFWLFH��*$3��DQG�6XVWDLQDOEH�5HVRXUFH�8WLOL]DWLRQ�RI�&KLQHVH�0DWHULD�0HGLFD���:HQ\XDQ
*DR��:HL�-LD��+RQJTXDQ�'XDQ�HW�DO�����3ODQW�%LRWHFKQRO��x�������x�9RO���������x�3����������

����0LGGOHWRQ�(�����,QWHUQ��-��3KDUPDFRJQRV\��x�������x�9RO����������x�3����������
����:+2�PRQRJUDSKV�RQ�VHOHFWHG�PHGLFLQDO�SODQWV��x�*HQHYD��:RUOG�+HDOV�2UJDQL]DWLRQ��������x�9RO�����x�����S�
����:+2�PRQRJUDSKV�RQ�VHOHFWHG�PHGLFLQDO�SODQWV��x�*HQHYD��:RUOG�+HDOV�2UJDQL]DWLRQ��������x�9RO�����x�����S�

8'&������������������
7+(�&20326,7,21�$1'�)2508/$7,21�2)�7+(�t*$�
6752/(&u�0(',&,1$/�63(&,(6�
$�,�7LNKRQRY�� 7�*�<DUQ\NK�� 6�9�*ULWVHQNR�� 2�9�/XNL\HQNR�
9�1�&KXVKHQNR
7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�PHGLFLQDO�VSHFLHV�KDV�EHHQ�VXEVWDQWLDWHG
IRU� XVLQJ� LW� LQ� JDVWURHQWHURORJ\�� 7KH� LQIOXHQFH� RI� ILQHQHVV� RI
SRZGHU�RQ�WKH�\LHOG�RI�WKH�H[WUDFWLYH�VXEVWDQFHV�IURP�PHGLFLQDO
SODQW�UDZ�PDWHULDO�KDV�EHHQ�VWXGLHG��7KH�ILQHQHVV�RI�SRZGHU�RI
WKH�PHGLFLQDO�SODQW�UDZ�PDWHULDO�WR�WKH�VL]HV�RI�D�ODUJH�SRZGHU
����r�����PP��KDV�EHHQ�SURYHQ�WR�EH�RSWLPDO�LQ�WKH�IRUPXODWLRQ
RI� WKH� VSHFLHV��7KH� IRUPXODWLRQ�RI� WKH�t*DVWUROHFu�PHGLFLQDO
VSHFLHV�KDV�EHHQ�VXEVWDQWLDWHG�DQG�GHYHORSHG�WKH�VFKHPH�RI�WKH
WHFKQRORJLFDO�SURFHVV�KDV�EHHQ�GHYHORSHG��7KH�GHSHQGHQFH�RI�WKH
H[WUDFWLYH�VXEVWDQFHV�\LHOG�RQ�WKH�W\SH�RI�SDFNLQJ�KDV�EHHQ�VWXGLHG�
,W�KDV�EHHQ�IRXQG�WKDW�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�ZDWHU�H[WUDFWLRQ�IURP
WKH�VSHFLHV�SXW�LQ�D�ILOWHU�SDFNDJH�E\�SRXULQJ�ERLOLQJ�ZDWHU�ZLWK�WKH
VXEVHTXHQW�LQIXVLQJ�IRU����PLQ��DOORZV�PDNLQJ�DQ�LQIXVLRQ�ZLWK�WKH
VXIILFLHQW�FRQWHQW�RI�WKH�ELRORJLFDOO\�DFWLYH�VXEVWDQFHV�

±¢¨������������������
¯¬¯°� �¦�°£³«¬©¬¡¦½�©£¨�®¯° £««¬¡¬�¯�¬®�
t¡�¯°®¬©£¨u
��¦�°ÆÓÌËÌÀ��°�¡�½ÎËÙÓ��̄ � �¡ÎÆÔÃËÈÌ��¬� �©ÑÈÆÃËÈÌ�
 �«�µÑÖÃËÈÌ
¬¿ÌÏËÌÀ¾Ë�ÏÌÏÐ¾À�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÌÁÌ�Ï¿ÌÎ¾�ÂÉÝ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ�À
Á¾ÏÐÎÌÛËÐÃÎÌÉÌÁÆÆ��¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÌ�ÀÉÆÝËÆÃ�ÏÐÃÍÃËÆ�ÆÅÊÃÉÚ�
ÕÃËÆÝ�Ë¾�ÀÙÓÌÂ�ÛÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÙÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�ÆÅ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÌÁÌ
Î¾ÏÐÆÐÃÉÚËÌÁÌ�ÏÙÎÚÝ��±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��ÕÐÌ�ÏÐÃÍÃËÚ�ÆÅÊÃÉÚÕÃ�
ËÆÝ�©®¯�ÂÌ�Î¾ÅÊÃÎÌÀ�ÈÎÑÍËÌÁÌ�ÍÌÎÌÖÈ¾�����r�����ÊÊ��ÝÀ�
ÉÝÃÐÏÝ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÇ�À�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ�Ï¿ÌÎ¾��¬¿ÌÏËÌÀ¾Ë¾�ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁÆÝ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÌÁÌ�Ï¿ÌÎ¾�t¡¾ÏÐÎÌÉÃÈu�Æ�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾
¿ÉÌÈ�ÏÓÃÊ¾�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÏ¾��¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾Ë¾�Å¾ÀÆ�
ÏÆÊÌÏÐÚ�ÀÙÓÌÂ¾�ÛÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÙÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�ÌÐ�ÀÆÂ¾�ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ�Æ
ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��ÕÐÌ�ÍÎÆÁÌÐÌÀÉÃËÆÃ�ÀÌÂËÌÁÌ�ÆÅÀÉÃÕÃËÆÝ�ÆÅ�Ï¿Ì�
Î¾��Å¾ÉÌÄÃËËÌÁÌ�À�ÒÆÉÚÐÎ�Í¾ÈÃÐ��ÍÑÐÃÊ�Å¾ÉÆÀ¾ËÆÝ�ÈÆÍÝÐÈÌÊ
Ï�ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÊ�Ë¾ÏÐ¾ÆÀ¾ËÆÃÊ����ÊÆË��ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�ÍÎÆÁÌÐÌ�
ÀÆÐÚ�Ë¾ÏÐÌÇ�Ï�ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÊ�ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆ�¾È�
ÐÆÀËÙÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÊ

±¢¨���������������������������

²�¥¦¨¬�³�ª�µ«�� ©�¯°¦ ¬¯°��©�¨�®¯º¨¬¡¬�¥�¬®±
t�®¬«³¬²�°u�°��§¬¡¬�¯°�«¢�®°¦¥�´�½

¼�¡��ÏÈÌÀ¾ÔÚÈÆÇ�� ���¡ÃÌÎÁ�ÝËÔ��©�,� ÆÖËÃÀÏÚÈ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËÌ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÝÈÌÏÐ��Å¿ÌÎÑ�t�ÎÌËÓÌÒ�Ðu
ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�¿ÎÌËÓÌÉÃÁÃËÃÀÌ��ÏÆÏÐÃ�
ÊÆ��¢ÌÀÃÂÃËÌ��×Ì�Å¾�ÈÌÉÚÌÎÌÊ��Å¾Í¾ÓÌÊ��ÏÊ¾ÈÌÊ�
ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÀÌÉÌÁ�ÏÐÜ��ÀÐÎ¾�
ÐÌÜ�À�Ê¾Ï��ÍÎÆ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË���Å¾Á¾ÉÚËÌÜ�ÅÌÉÌÜ�
ÅÌÉÌÜ��ËÃÎÌÅÕÆËËÌÜ�À�����ÎÌÅÕÆË��ÓÉÌÎÆÏÐÌÀÌ�
ÂËÃÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ�� ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÊÆ� Ð¾� Ê�ËÃÎ¾ÉÚËÆÊÆ
ÂÌÊ�ÖÈ¾ÊÆ�� ÏÐÑÍÃËÃÊ� ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�� ÅÌÀË�ÖË�ÊÆ
ÌÅË¾È¾ÊÆ� Ð¾� ÝÈ�ÏËÆÊÆ� ÎÃ¾ÈÔ�ÝÊÆ� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÆÇ
É�È¾ÎÏÚÈÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÀÆÊÌÁ¾Ê�ËÌÎÊ¾�
ÐÆÀËÌ�ÐÃÓË�ÕËÌ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô���

²�ÐÌÓ�Ê�ÕË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ð¾�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�É�È¾ÎÏÚ�
È�� ÎÌÏÉÆËÆ�ÖÆÎÌÈÌ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ� Ñ�ÊÃÂÆÕËÆÊ
ÍÎ¾ÈÐÆÔ��Ð¾�À�Â�ÁÎ¾ÜÐÚ�À¾ÄÉÆÀÑ�ÎÌÉÚ�Ñ�É�È¾ÎÏÚÈ�Ç
ÐÃÎ¾Í���� ÌËÆ�ÀÓÌÂÝÐÚ�¿�ÉÚÖ�Ë�Ä�ÂÌ����Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃ�
Î¾ÍÃÀÐÆÕËÆÓ�ÁÎÑÍ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À���À�¿�ÉÚÖÌÏÐ�
ÏÀÌ�Ç�ËÃ�Ê¾ÜÐÚ�Î�ÀËÌÔ�ËËÆÓ�ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÓ�Å¾Ê�Ë�
ËÆÈ�À��¯É�Â� À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�ÍÎÆ� É�ÈÑÀ¾ËË�� ÂÃÝÈÆÓ
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÆ� ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ� ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��  � ÌÏËÌÀËÌÊÑ� Ò�ÐÌ�
Ó�Ê�ÕËÆÊÆ� �� ÍÎÌÐÆÈ¾ÖÉÚÌÀ��� À�ÂÓ¾ÎÈÑÀ¾ÉÚË��� ÍÌ�
ÏÉ¾¿ÉÜÜÕ���ÀsÝÄÑÕ��Ð¾��ËÖ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��´ÃÇ�Ò¾ÈÐ
ÍÃÀËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ�ÐÆÊ��×Ì�¿¾Á¾ÐÌ�ÍÎÆ�
ÎÌÂËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��¾ÉÈ¾ÉÌ�Â�À��ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂËÆÓ�ÁÉ�ÈÌÅÆ�
Â�À��È¾ÎÂÃËÌÉ�Â�À��¾ÔÆÉÈÑÊ¾ÎÆË�À�Ð¾��Ë����ËÃÅÀ¾Ä¾�
ÜÕÆ�Ë¾�ÀÆÏÌÈÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÌ��Ó�Ê���
ÏÆËÐÃÅÑÀ¾ÐÆ� ÍÌÈÆ� ×Ì� ¾¿Ì� ËÃÊÌÄÉÆÀÌ�� ¾¿Ì� ÃÈÌ�
ËÌÊ�ÕËÌ� ËÃÀÆÁ�ÂËÌ��¬ÏÌ¿ÉÆÀÌ� ÔÃ� ÏÐÌÏÑ�ÐÚÏÝ� ÐÆÓ
ÀÆÍ¾ÂÈ�À��ÈÌÉÆ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÏÐÀÌÎÆÐÆ�ÍÃÀË��ÈÌËÒ�Î�
Ê¾Ô�ÇË��ÒÌÎÊÆ�ÌÍÐÆÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��ÝÈ��ÍÃÀ�
ËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�ÏÆÉÑ�Ð¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�¿�ÌÉÌÁ�Õ�
ËÌ��Â���¿¾Á¾ÐÚÌÓ�ÍÎÆÎÌÂËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�>�����������������@�

¨ÌÊÍÉÃÈÏ� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�� Í��
Â�¿Î¾ËÆÇ� Ñ� Å¿ÌÎ��� ÝÈÆÇ� Ë¾ÊÆ� ÎÌÅÎÌ¿ÉÝ�ÐÚÏÝ� Ð¾
À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÖÈ�ÂÉÆÀÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�Ë¾Â¾�
ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÖÆÎÌÈÌÁÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÍÎÆ�É�ÈÑÀ¾Ë�
Ë�� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ� ¿ÎÌËÓÌÉÃÁÃËÃÀÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÔÚÌÁÌ
É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�>��������@�

ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÐ¾ÉÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈ�À� ÝÈÌÏÐ�� Å¿ÌÎÑ� t�ÎÌËÓÌÒ�Ðu� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�¿ÎÌËÓÌÉÃÁÃËÃÀÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�Ð¾�ÎÌÅÎÌ¿È¾
¾Ë¾É�ÐÆÕËÌ��ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô���

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
¬¿s�ÈÐÌÊ�Ë¾ÖÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÀ�Å¿�Î��ÂÌ�ÏÈÉ¾�

ÂÑ�ÝÈÌÁÌ�ÀÓÌÂÆÐÚ�����Á�ÈÌÎÃË�À�ÈÎÌÍÆÀÆ���ÍÌ�����Á
ÈÌÎÃËÃÀÆ×�¾�ÎÑ��ÈÀ�ÐÌÈ�ÎÌÊ¾ÖÈÆ��ÐÎ¾ÀÆ�¿ÑÎÈÑËÑ�
ÕÆÏÐÌÐ�ÉÑ� Ð¾� ÈÎÌÍÆÀÆ� ÏÌ¿¾ÕÌ��� ¿ÎÑËÚÌÈ� ¿ÃÎÃÅÆ�
ÍÉÌÂ�À�ÏÌÒÌÎÆ��ÉÆÏÐÝ�Ö¾ÀÉ����ÂÌÏÐ¾ÐË�Ó�ÂÉÝ�ÌÂÃÎ�
Ä¾ËËÝ�����ÊÉ�ÁÌÐÌÀÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�

¨ÌËÐÎÌÉÚ� ÝÈÌÏÐ�� É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ� Å¿ÌÎÑ� t�ÎÌËÓÌ�
Ò�Ðu�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ��ÝÈ��ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÑ�
ÜÐÚÏÝ� ¢²� ³�� ÂÉÝ� Å¿ÌÎ�À� Ð¾� Ë¾ÏÐÌ�À� �� À�ÂÀ¾Î�À�
ÌÎÁ¾ËÌÉÃÍÐÆÕËÆÊÆ��ÈÌÉ�Î��Å¾Í¾Ó��ÏÊ¾È���ÕÆÏÉÌÀÆ�
ÊÆ��ÀÊ�ÏÐ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÀÌÉÌÁ�ÏÐÚ��ÀÐÎ¾�
Ð¾�À�Ê¾Ï��ÍÎÆ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË���ÀÊ�ÏÐ�Å¾Á¾ÉÚËÌ��ÅÌÉÆ�
ÀÊ�ÏÐ�ÅÌÉÆ��ËÃÎÌÅÕÆËËÌ��À�����ÎÌÅÕÆË��ÓÉÌÎÆÏÐÌ�
ÀÌÂËÃÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÀÊ�ÏÐ�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�Ð¾�Ê�ËÃÎ¾ÉÚ�
ËÆÓ�ÂÌÊ�ÖÌÈ�Ð¾�ÏÐÑÍ�ËÚ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ���ÅÌÀË�ÖË�ÊÆ
ÌÅË¾È¾ÊÆ�Ð¾�ÝÈ�ÏËÆÊÆ�ÎÃ¾ÈÔ�ÝÊÆ�

ÎÆ�ÀÆÀÕÃËË��Â¾ËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
À¾ÉÆ�ÝÈ�Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐ��ÊÃÐÌÂÆ�ÌÎÁ¾ËÌÉÃÍÐÆÕ�
ËÆÓ�Ð¾�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��Ð¾È���ÎÌÅÎÌ¿�
ÉÃË��Ë¾ÊÆ�ÊÃÐÌÂÆÈÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ��ÝÈ��ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ
Ì¿s�ÈÐÆÀËÌ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÐÆ�ÝÈ�ÏÐÚ�Å¿ÌÎÑ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÌÐ�
ÎÆÊ¾ËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�>����������@�
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ÐÌÕÈ�À�Î�ÅËÌ��ÒÌÎÊÆ�Ï�ÎÑÀ¾ÐÌ�ÅÃÉÃËÌÁÌ�ÈÌÉÚÌÎÑ�Å
ÀÈÉÜÕÃËËÝÊÆ�ÍÌÊ¾Î¾ËÕÃÀÌÁÌ���ÄÌÀÐÌÁÌ�ÈÌÉÚÌÎ�À
Î�ÅËÆÓ�À�ÂÐ�ËÈ�À��Å�ÏÆÉÚËÆÊ�¾ÎÌÊ¾ÐËÆÊ�Å¾Í¾ÓÌÊ�

 ÐÎ¾Ð¾� À� Ê¾Ï�� ÍÎÆ� ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË�� ÏÈÉ¾Â¾�� À�Â
������ÂÌ��������

ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�Å¾Á¾ÉÚËÌ��ÅÌÉÆ�Ð¾�ÅÌÉÆ��ËÃÎÌÅÕÆËËÌ��Ñ
����ÎÌÅÕÆË��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÓÉÌÎÆÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ���ÈÌÉÆÀ¾ÜÐÚÏÝ
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�À�Â�������ÂÌ��������Ð¾�À�Â�������ÂÌ�������

 Ê�ÏÐ� Õ¾ÏÐÌÈ�� ×Ì� ËÃ� ÍÎÌÓÌÂÝÐÚ� ÈÎ�ÅÚ� ÏÆÐÌ� Å
ÌÐÀÌÎ¾ÊÆ����ÊÊ��Ð¾�ÀÊ�ÏÐ�Õ¾ÏÐÌÈ��×Ì�ÍÎÌÓÌÂÝÐÚ
ÈÎ�ÅÚ�ÏÆÐÌ�Å�ÌÐÀÌÎ¾ÊÆ������ÊÊ��ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�À�Â������
������Ð¾�������������À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�

ª¾ÏÑ�ÀÊ�ÏÐÑ�Í¾ÈÑÀ¾ËËÝ�ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ÉÆ�Ë¾����ÑÍ¾�
ÈÌÀÈ¾Ó��ª¾Ï¾�ÀÊ�ÏÐÑ�Í¾ÈÑÀ¾ËËÝ�ÏÈÉ¾Â¾��À�Â������
ÂÌ��������Á�

 Ê�ÏÐ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��×Ì�ÀÆÐÝÁÑÜÐÚÏÝ
ÀÌÂÌÜ��ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÕÆËÌÊ���Ë¾É�ÐÆÕËÑ
ÍÎÌ¿Ñ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�������Á�ÍÌÂÎ�¿ËÜÀ¾ÉÆ�ÂÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ
Õ¾ÏÐÌÈ��×Ì�ÍÎÌÓÌÂÝÐÚ�ÈÎ�ÅÚ�ÏÆÐÌ�Å�ÌÐÀÌÎ¾ÊÆ�Â�¾�
ÊÃÐÎÌÊ���ÊÊ�
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�ÉÆÅÚÈÌ� ���� Á� �ÐÌÕË¾� Ë¾À¾ÄÈ¾�� ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌÁÌ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÊ�×¾ÉÆ�ÂÌ�ÈÎÑÁÉÌÂÌËËÌ��ÈÌÉ¿Æ�Ê�ÏÐ�
È�ÏÐÜ�����ÊÉ��ÂÌÂ¾À¾ÉÆ����ÊÉ�ÀÌÂÆ�ÌÕÆ×ÃËÌ���ÈÌÉ�
¿Ñ� Å¾ÈÎÆÀ¾ÉÆ� ÍÎÌ¿ÈÌÜ�� ÅÀ¾ÄÑÀ¾ÉÆ� �Å� ÍÌÓÆ¿ÈÌÜ
r�����Á����Å¾ÉÆÖ¾ÉÆ�Ë¾����ÁÌÂ��¥s�ÂËÑÀ¾ÉÆ�ÈÌÉ¿Ñ�Å
ÓÌÉÌÂÆÉÚËÆÈÌÊ���Ë¾ÁÎ�À¾ÉÆ��Í�ÂÐÎÆÊÑÜÕÆ�ÏÉ¾¿ÈÃ
ÈÆÍ�ËËÝ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂ�

�ÏÉÝ�ÌÓÌÉÌÂÄÃËËÝ�ÅÀ¾ÄÑÀ¾ÉÆ���ÀÐÎ¾ÐÑ�À�Ê¾Ï�
ÂÌÀÌÂÆÉÆ�ÀÌÂÌÜ�ÌÕÆ×ÃËÌÜ�� Ê�ÏÐ�ÈÌÉ¿Æ�ÎÃÐÃÉÚËÌ
Å¿ÌÀÐÑÀ¾ÉÆ���Ò�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÆ�ÂÌ�ÏÑÓÌ��ÈÌÉ¿Æ�Ê�ÏÐÈ�ÏÐÜ
����ÊÉ�����ÊÉ�Ò�ÉÚÐÎ¾ÐÑ�ÍÃÎÃËÌÏÆÉÆ�Ñ�ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ
ÀÆÏÑÖÃËÑ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��À�Â�����¯�ÂÌ�����¯�ÂÌ
ÍÌÏÐ�ÇËÌ��Ê¾ÏÆ���ÐÌÕËÌ�ÅÀ¾ÄÃËÑ�ÍÌÎÔÃÉÝËÌÀÑ�Õ¾Ö�
ÈÑ�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ�����ÏÊ���ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ÉÆ�Ë¾�Í�×¾Ë�Ç�¿¾Ë�
ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ������¯�Ë¾ÏÑÓÌ�

µ¾ÖÈÑ��Å�Å¾ÉÆÖÈÌÊ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾�
ÐÑÎ��À�Â�����¯�ÂÌ�����¯�ÂÌ�ÍÌÏÐ�ÇËÌ��Ê¾ÏÆ��ÌÓÌÉÌÂ�
ÄÑÀ¾ÉÆ� ÍÎÌÐÝÁÌÊ� ��� ÓÀ� Ñ� ÃÈÏÆÈ¾ÐÌÎ�� Å� È¾ÉÚÔ�Ü
ÓÉÌÎÆÂÌÊ�¿ÃÅÀÌÂËÆÊ���ËÃÁ¾ÇËÌ�ÅÀ¾ÄÑÀ¾ÉÆ�

 Ê�ÏÐ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��³��Ñ�À�ÂÏÌÐÈ¾Ó�À
ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾�¾¿ÏÌÉÜÐËÌ�ÏÑÓÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Ì¿ÕÆÏ�
ÉÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��P�x�Ê¾Ï¾�ÏÑÓÌÁÌ�Å¾ÉÆÖÈÑ��Á�
P��x�Ê¾Ï¾�Ë¾À¾ÄÈÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��Á�
:�x�ÀÐÎ¾Ð¾�Ñ�Ê¾Ï��ÍÎÆ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË�����

 Ê�ÏÐ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��×Ì�ÀÆÐÝÁÑÜÐÚÏÝ
ÀÌÂÌÜ� ÌÕÆ×ÃËÌÜ�� Ñ� ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ� Ë¾� ¾¿ÏÌÉÜÐËÌ
ÏÑÓÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ��������������

¨�ÉÚÈ�ÏËÃ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� Â�ÜÕÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË��  Î¾ÓÌ�
ÀÑÜÕÆ�ÐÃ��×Ì�ÌÏËÌÀËÆÊÆ�Â�ÜÕÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ�Ñ
Å¿ÌÎ�� �� ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂÆ� Ð¾� ÃÒ�ÎË¾� ÌÉ�Ý�� Ë¾ÊÆ� ¿ÑÉÆ
ÍÎÌÀÃÂÃË��Ë¾ÏÐÑÍË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�

²É¾ÀÌËÌ�ÂÆ���ÉÆÅÚÈÌ�����Á��ÐÌÕË¾�Ë¾À¾ÄÈ¾��ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ��ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌÁÌ�ÂÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ�Õ¾ÏÐÌÈ��×Ì�ÍÎÌ�
ÓÌÂÝÐÚ� ÈÎ�ÅÚ� ÏÆÐÌ� Å� ÌÐÀÌÎ¾ÊÆ� Â�¾ÊÃÐÎÌÊ� �� ÊÊ�
ÍÌÊ�×¾ÉÆ� ÂÌ� ÈÌË�ÕËÌ�� ÈÌÉ¿Æ� Ê�ÏÐÈ�ÏÐÜ� ���� ÊÉ�
ÂÌÂ¾À¾ÉÆ���ÊÉ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÁÃÈÏ¾ÊÃÐÆÉÃËÐÃÐÎ¾Ê�ËÑ�À
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�����Á�É�����ÊÉ�¾ÔÃÐÌËÑ�Ð¾���ÊÉ�ÓÉÌÎÆ�
ÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�

ÎÆ�ÂËÑÀ¾ÉÆ� ÅÀÌÎÌÐËÆÇ� ÓÌÉÌÂÆÉÚËÆÈ� Ð¾� Ë¾�
ÁÎ�À¾ÉÆ�Ë¾�ÀÌÂÝË�Ç�¿¾Ë��ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�����r���¯
ÍÎÌÐÝÁÌÊ� ��� ÓÀ�� ÆÐÝÄÈÆ�Ò�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÆ�ÂÌ�ÈÌÉ¿Æ
Ê�ÏÐÈ�ÏÐÜ�����ÊÉ��£ÈÏÐÎ¾ÁÑÀ¾ÉÆ�×Ã�ÂÀ�Õ��ÍÌÎÔ�ÝÊÆ
ÍÌ����ÊÉ�¾ÔÃÐÌËÑ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÓÀ���ÔÃÐÌËÌÀ��ÀÆ�
ÐÝÄÈÆ� Ì¿s�ÂËÑÀ¾ÉÆ�� ÌÓÌÉÌÂÄÑÀ¾ÉÆ� ÂÌ� È�ÊË¾ÐËÌ�
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�Ð¾�Ò�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÆ�ÂÌ�Ê�ÎËÌ��ÈÌÉ¿Æ�Ê��
ÏÐÈ�ÏÐÜ�����ÊÉ�ÈÎ�ÅÚ�Í¾ÍÃÎÌÀÆÇ�Ò�ÉÚÐÎ��ÅÊÌÕÃËÆÇ
¾ÔÃÐÌËÌÊ�� ²�ÉÚÐÎ� ÍÎÌÊÆÀ¾ÉÆ� ��� ÊÉ� ¾ÔÃÐÌËÑ� Ð¾
ÂÌÀÌÂÆÉÆ�Ì¿s�Ê�ÎÌÅÕÆËÑ�ÐÆÊ�Ï¾ÊÆÊ�ÎÌÅÕÆËËÆÈÌÊ
ÂÌ�ÍÌÅË¾ÕÈÆ�

¬¿s�Ê����ÊÉ�ÌÂÃÎÄ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÌÊ�×¾ÉÆ�ÂÌ
Â�ÉÆÉÚËÌ��É�ÇÈÆ�Ê�ÏÐÈ�ÏÐÜ�����ÊÉ��ÂÌÂ¾À¾ÉÆ����ÊÉ
ÀÌÂÆ�ÌÕÆ×ÃËÌ��Ð¾�ÃÈÏÐÎ¾ÁÑÀ¾ÉÆ����ÊÉ�ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾ÐÑ
ÍÎÌÐÝÁÌÊ��� ÓÀ��£ÈÏÐÎ¾ÁÑÀ¾ËËÝ� ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾ÐÌÊ�ÍÌ�
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ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÝÈÌÏÐ�
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 ÐÎ¾Ð¾�Ñ�Ê¾Ï��ÍÎÆ
ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË����

����� ����� ����� ���� ����

 Ê�ÏÐ�Õ¾ÏÐÌÈ��×Ì�ËÃ
ÍÎÌÓÌÂÝÐÚ�ÈÎ�ÅÚ�ÏÆÐÌ�Å
ÌÐÀÌÎ¾ÊÆ����ÊÊ
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 Ê�ÏÐ�Õ¾ÏÐÌÈ��×Ì
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���� ���� ���� ����� ����
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¥ÌÉ¾��ËÃÎÌÅÕÆËË¾�Ñ�����
ÎÌÅÕÆË��ÈÆÏÉÌÐÆ
ÓÉÌÎÆÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ����
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ª¾Ï¾�ÀÊ�ÏÐÑ�ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ��Á ������ ����� ����� ������ �����

£ÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�
×Ì�ÀÆÐÝÁÑÜÐÚÏÝ�ÀÌÂÌÜ���

�����r���� �����r���� �����r���� �����r���� �����r����

¨�ÉÚÈ�ÏËÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ��
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Ð¾Õ¾ËËÝ�À�ÑÎ¾ÄÃËÆÓ�ÏÑÂÆË¾Ó�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÏÑÂÆ�
ËÌÎÌÅÖÆÎÜÀ¾ÉÚË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐÆ��¾Ë�
ÐÆÈÌ¾ÁÑÉÝËÐÆ���ÂÃÅ¾ÁÎÃÁ¾ËÐÆ��ÝÈ��ÍÌÉ�ÍÖÑÜÐÚ�Ê�È�
ÎÌÔÆÎÈÑÉÝÔ�Ü�>����@�

¥Ë¾ÕËÑ�ÎÌÉÚ�Ñ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÔ����É�ÈÑÀ¾ËË��¾ÐÃÎÌ�
ÏÈÉÃÎÌÅÑ� Î�ÅËÌ�� ÉÌÈ¾É�Å¾Ô��� À�Â�ÁÎ¾ÜÐÚ� ÍÎÌÂÑÈÐÆ
¿ÂÄ�ÉÚËÆÔÐÀ¾�� ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ� ¾ËÐÆÏÈÉÃÎÌÐÆÕËÑ� Â�Ü� �
ÍÌÈÎ¾×ÑÜÐÚ�ÁÃÊÌÂÆË¾Ê�ÈÑ�À�ÑÎ¾ÄÃËÆÓ�¾ÎÐÃÎ�¾ÉÚ�
ËÆÓ�¿¾ÏÃÇË¾Ó��¢Ì�ÐÌÁÌ�Ä�ÍÎÌÂÑÈÐÆ�¿ÂÄ�ÉÚËÆÔÐÀ¾
Ê¾ÜÐÚ� ÎÝÂ� ÍÃÎÃÀ¾Á� ÍÌÎ�ÀËÝËÌ� Å� ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÊÆ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ�� Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐË�ÏÐÚ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÂÆË¾Ê�ÕËÆÓ

ÃÒÃÈÐ�À��Ê�Ë�Ê¾ÉÚËÆÇ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÌÎÁ¾�
Ë�ÅÊ��ËÃÅË¾ÕË¾�ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ��À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÅÀÆÈ¾ËËÝ�
ÐÌÊÑ�Ì¿Ë�ÄÄÝ�¿ÂÄÌÉÆËÃ�Ð¾�ÊÃÂ�Ë¾ÇÕ¾ÏÐ�ÖÃ�Å¾ÏÐÌ�
ÏÌÀÑÜÐÚ�Ñ�É�ÈÑÀ¾ËË��Ð¾�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÔ��¾ÐÃÎÌÏÈÉÃÎÌÅÑ�

�ÂÄÌÉÆËÃ�Ì¿Ë�ÄÄÝ�À�ÂÎ�ÅËÝ�ÐÚÏÝ�ÀÆÏÌÈÌÜ�ÐÃ�
Î¾ÍÃÀÐÆÕËÌÜ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�� ¥Ë¾ÕËÆÇ� ÀÊ�ÏÐ� ¿�ÌÉÌ�
Á�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�x�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ÀÏÚÌÁÌ
ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�ËÃÅ¾Ê�ËËÆÓ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ��À�Ð¾Ê�Ë�À�ÁÎÑ�
ÍÆ�  �� À�Ð¾Ê�Ë�À� ��� £�� ¢�� È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�� ÎÑÐÆËÑ�
ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ� ÄÆÎËÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ�� Ê�ÈÎÌÃÉÃÊÃËÐ�À�x
Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ��ÀÄÆÀ¾ËËÝ�¿ÂÄÌÉÆËÌÁÌ�Ì¿Ë�ÄÄÝ�ÂÉÝ
ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÈÆ�Ð¾�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÓÀÌÎÆÓ�Ë¾�¾ÐÃÎÌÏÈÉÃ�
ÎÌÅ�>�����@�

�ËÖÆÊ�ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÊ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ���ÊÃÂ
x�ÌÂÆË�Å�ÍÌÖÆÎÃËÆÓ�Â��ÐÆÕËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À��ÝÈÆÇ
Ê�ÏÐÆÐÚ�Ð¾ÈÌÄ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�ÀÆÏÌÈÌÅ¾ÏÀÌÜÀ¾ËÆÓ�ÍÌ�
ÄÆÀËÆÓ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À��Ê¾��ËÆÅÈÑ�ÀÆËÝÐÈÌÀÆÓ�É�ÈÑ�
À¾ÉÚËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�� Ê�ÏÐ�Î�ÅËÆÓ�À�Ð¾Ê�Ë�À��ÒÌ�
É��ÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÎÆ¿ÌÒÉ¾À�ËÑ��Ð�¾Ê�ËÑ�Ð¾��Ë����ÑË��
È¾ÉÚËÆÇ�Ê�ÈÎÌÃÉÃÊÃËÐËÆÇ�ÏÈÉ¾Â��ËÆÅÈ¾�ÒÃÎÊÃË�
Ð�À��¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑÜÐÚ�ÇÌÁÌ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË��
Ô�ÉÜ×��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��>��������@��±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ�ÊÃÐÌÜ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÏÐ¾É¾�ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ��
ÐÃÓËÌÉÌÁ���Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾ËÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�Ë¾�ÌÏ�
ËÌÀ��Ì¿Ë�ÄÄÝ�¿ÂÄÌÉÆËÌÁÌ�Ð¾�ÊÃÂÑ�É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾ËÌÁÌ�

¢ÉÝ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÃËÃÎÁÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ñ�ÏÈÉ¾Â��Ð¾¿�
ÉÃÐÌÈ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÈÆÏÉÌÐÆ�¿ÑÎÖ�
ÐÆËÌÀÌ��x�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÌÂË����Å�ÈÉÜÕÌÀÆÓ
ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ� ÔÆÈÉÑ�¨ÎÃ¿Ï¾�� ��� ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ� À� ÌÎ�
Á¾Ë�ÅÊ��ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ�Å�ÍÎÌÂÑÈÔ��Ü�ÃËÃÎÁ����ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�
ÂÉÝ�ÄÆÐÐ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ���ÌÐÑÄË�ÏÐÚ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÃËÃÎÁÌ�
ÍÎÌÂÑÈÔ����ÝÈ¾�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ��¿ÑÎÖÐÆËÌÀÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ�
�ÏÐÌÐËÌ�ÍÃÎÃÀÃÎÖÑ��ÀÏ���ËÖ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÃËÃÎÁÌÑÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�>�@��´Ã�ÀÈ¾ÅÑ��Ë¾�ÀÆÏÌÈÆÇ�Î�ÀÃËÚ
¾ËÐÆÁ�ÍÌÈÏÆÕËÌ�� Â��� ÈÆÏÉÌÐÆ� ¿ÑÎÖÐÆËÌÀÌ���×Ì� �
ÀÈÎ¾Ç� À¾ÄÉÆÀÆÊ� ÂÉÝ� �ÖÃÊ�ÅÌÀ¾ËÆÓ� Ñ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�
ÍÌÎÑÖÃËËÝ�ÈÎÌÀÌÐÌÈÑ�ÐÈ¾ËÆË�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐ¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÐ¾ÉÆ��ÊÃÂ�É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾�

ËÆÇ� �ÍÎÌÃÈÐ� �«¢��� Ì¿Ë�ÄÄÝ� ¿ÂÄÌÉÆËÃ� �¢¯°±
���������� ÈÆÏÉÌÐ¾� ¿ÑÎÖÐÆËÌÀ¾� �¢¯°±� ���������
�ÑÉÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�� Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË�� Ð¾� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç� Ð¾� �Ó� ÏÑÊ�ÖÃÇ�� ½È� ÂÌÍÌ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



Ê�ÄË�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆ� ÈÎÌÓÊ¾ÉÚ� �¡¬¯°
���������� ÔÃÉÜÉÌÅÑ� Ê�ÈÎÌÈÎÆÏÐ¾É�ÕËÑ� �°²¯� ���
����������Ê¾ÁË�Ü�ÏÐÃ¾Î¾Ð��°²¯���±���������������
Ë¾ÐÎ�Ü�ÈÎÌÏÈ¾ÎÊÃÉÌÅÑ���ÀÎÌÍÃÇÏÚÈ¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ�
������Ï���������¾ÃÎÌÏÆÉ��¡¬¯°�������x������Ð¾ÉÚÈ
�°²¯�������������

¢ÉÝ� ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ
ÍÌÎÌÖÈÆ� Í�ÂÂ¾À¾ÉÆ� ÀÌÉÌÁÌÊÑ� ÁÎ¾ËÑÉÜÀ¾ËËÜ��  
ÓÌÂ��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�¿ÑÉÆ�Å¾ÏÐÌÏÌÀ¾Ë��Ð¾È��ÅÀÌÉÌÄÑ�
À¾Õ���ÝÈ�ÀÌÂ¾�ÌÕÆ×ÃË¾��ÏÍÆÎÐ�ÃÐÆÉÌÀÆÇ���������Ð¾
���� ÎÌÅÕÆËÆ� ÈÎÌÓÊ¾ÉÜ�� ���� Ð¾� ���� ÎÌÅÕÆËÆ
ÍÌÉ�À�Ë�ÉÍ�ÎÌÉ�ÂÌËÑ�

¥Ê�ÖÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÎÌÖÈ�À�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ�Ñ�Ð¾È�Ç�ÍÌ�
ÏÉ�ÂÌÀËÌÏÐ��� ÂÌ� ÍÎÌÏ�ÝËÆÓ� ÈÎ�ÅÚ� ÏÆÐÌ� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç
ÂÌÂ¾À¾ÉÆ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÈÎÌÏÈ¾ÎÊÃÉÌÅÑ��Ê�ÈÎÌÈÎÆÏÐ¾É�Õ�
ËÑ�ÔÃÉÜÉÌÅÑ��ÈÎÌÓÊ¾ÉÚ�Ð¾�����¾ÃÎÌÏÆÉÑ�ÎÌÅÎ¾ÓÌ�
À¾ËÌÁÌ�Ë¾�Ð¾¿ÉÃÐÈÌÀÑ�Ê¾ÏÑ��ÌÐ�Ê�ÏÑÊ�Ö�ÅÀÌÉÌÄÑ�
À¾ÉÆ�� ÀÌÉÌÁÑ� Ê¾ÏÑ� ÁÎ¾ËÑÉÜÀ¾ÉÆ� ÈÎ�ÅÚ� ÏÆÐÌ�� ¯Ñ�
Ö�ËËÝ�ÁÎ¾ËÑÉ�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ�Ñ�ÏÑÖÆÉÚË�Ç�Ö¾Ò��ÍÌ�
ÉÆÕËÌÁÌ� ÐÆÍÑ� ÍÎÆ� W� ���r��¯��  ÆÏÑÖÃË�� ÁÎ¾ËÑÉÆ
ÅËÌÀÑ�Í�ÂÂ¾À¾ÉÆ�ÁÎ¾ËÑÉÝÔ���ÈÎ�ÅÚ�ÐÃ�Ä�ÏÆÐÌ��¢¾É�
ÁÎ¾ËÑÉÆ�ÌÍÑÂÎÜÀ¾ÉÆ�Å¾ÉÆÖÈÌÊ�¾ÃÎÌÏÆÉÑ��Ð¾ÉÚÈÌÊ
Ð¾�Ê¾ÁË�Ü�ÏÐÃ¾Î¾ÐÌÊ���Ð¾¿ÉÃÐÑÀ¾ÉÆ�Ë¾�Ë¾ÏÐ�ÉÚË�Ç

Ð¾¿ÉÃÐÈÌÀ�Ç�ÌÂËÌÍÑ¾ËÏÌËË�Ç�Ê¾ÖÆË��Ê¾ÎÈÆ�t(QJ�
OHUu� Ï� ÍÑ¾ËÏÌË¾ÊÆ� Â�¾ÊÃÐÎÌÊ� ��� ÊÊ�� ×Ì� Ê¾ÜÐÚ
ÁÉÆ¿ÌÈÑ� ÏÒÃÎÑ�� ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ� Ð¾¿ÉÃÐÈÆ� ÏÃÎÃÂËÚÌÜ
Ê¾ÏÌÜ�����r�����Á�

¬ÂÃÎÄ¾Ë��Ð¾¿ÉÃÐÈÆ�ÈÌËÐÎÌÉÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÅÌÀË�ÖË�Ê
ÀÆÁÉÝÂÌÊ��ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÜ�ÂÌ�ÎÌÅÂ¾ÀÉÜÀ¾ËËÝ��ÎÌÅÍ¾Â¾Ë�
ËÝÊ�Ð¾�ÏÃÎÃÂËÚÌÜ�Ê¾ÏÌÜ�>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
«ÃÅÎÑÕË�ÏÐÚ�ÍÎÃÏÑÀ¾ËËÝ�Ð¾¿ÉÃÐÈÌÀ¾ËÆÓ�Ê¾Ï��×Ì

Ê�ÏÐÝÐÚ� ÉÃÁÈÌÍÉ¾ÀÈ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� �ÊÃÂ� É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾�
ËÆÇ���ÍÌÉÝÁ¾��À��Ó�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ���ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÓ��Ð¾¿É������Ð¾ÈÆÓ�ÝÈ�ËÆÅÚÈÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ
ÍÎÃÏÑ�ÊÌÏÐ���ËÃÅË¾ÕË¾�ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ�ÂÌ�ÎÌÅÂ¾ÀÉÜÀ¾Ë�
ËÝ��ËÆÅÚÈ¾�ÍÉÆËË�ÏÐÚ�Ð¾�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ�
×Ì�ÀÈ¾ÅÑÜÐÚ�Ë¾�ËÃÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÊÃÐÌ�
ÂÑ�ÍÎÝÊÌÁÌ�ÍÎÃÏÑÀ¾ËËÝ�ÂÉÝ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ
>��@��̈ Î�Ê�ÐÌÁÌ��Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ
ÀÌÉÌÁÌÀÊ�ÏÐ� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç���ÂÀÆ×ÃËËÝ� ÀÌÉÌÁÌÀÊ��
ÏÐÑ�ÊÌÄÃ�ÍÎÆÅÀÃÏÐÆ�ÂÌ�ÅÊ�ËÆ�Ò�ÅÆÈÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÕËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÝÈ�ÍÎÆ��Ó�ÌÂÃÎÄ¾ËË���Ð¾È��
À�ÍÎÌÔÃÏ��Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�>����@�

°ÌÊÑ� �� ÌÕÃÀÆÂËÆÊ� ËÃÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ
Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÍÎÝÊÌÁÌ�ÍÎÃÏÑÀ¾ËËÝ�¿ÃÅ�ÂÌÂ¾�

°¾¿ÉÆÔÝ��

°ÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç

¯Ñ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý
«¾ÏÆÍË¾

ÁÑÏÐÆË¾��Á�ÊÉ
ÉÆËË�ÏÐÚ�
Ï�����Á

 ÌÉÌÁÌÀÊ�ÏÐ���
¨ÑÐ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ
À�ÂÈÌÏÑ��ÁÎ¾Â

ÎÃÏÑ�Ê�ÏÐÚ�Å¾
ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÜ�ÂÌ�ÎÌÅ�
Â¾ÀÉÜÀ¾ËËÝ��«

¬¿Ë�ÄÄÝ�¿ÂÄÌÉÆËÃ ����r���� À�ÂÏÑÐËÝ ����r���� ����r��� ��r�

ªÃÂ�É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾ËÆÇ ����r���� ����r��� ����r���� ����r��� ��r�

¨ÆÏÉÌÐ¾�¿ÑÎÖÐÆËÌÀ¾ ����r���� ����r��� ����r���� ����r��� ��r�

¯ÑÊ�Ö�Ì¿Ë�ÄÄÝ�¿ÂÄÌÉÆËÌÁÌ�
ÊÃÂÑ�É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾ËÌÁÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ�¿ÑÎÖÐÆËÌÀÌ���������

����r���� ����r��� ����r���� ����r��� ��r�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¯ÈÉ¾Â�Ð¾¿ÉÃÐÈÌÀÆÓ�Ê¾Ï��ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËÆÓ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÈÆÏÉÌÐÆ�¿ÑÎÖÐÆËÌÀÌ��
Ì¿Ë�ÄÄÝ�¿ÂÄÌÉÆËÌÁÌ��ÊÃÂÑ�É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾ËÌÁÌ

¯Ñ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý��Á
��ÏÈÉ¾ÂÑ

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��� ��� ���

ªÃÂ�É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾ËÆÇ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

¬¿Ë�ÄÄÝ�¿ÂÄÌÉÆËÃ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

¨ÆÏÉÌÐ¾�¿ÑÎÖÐÆËÌÀ¾� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

«¾ÐÎ�Ü�ÈÎÌÏÈ¾ÎÊÃÉÌÅ¾ x x x ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

¨ÎÌÓÊ¾ÉÚ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ����� ������ ������ ����� �����

ª�ÈÎÌÈÎÆÏÐ¾É�ÕË¾
ÔÃÉÜÉÌÅ¾

����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ����� �����

�ÃÎÌÏÆÉ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ����� ����� ����� ������ �����

°¾ÉÚÈ x x x ����� ����� ����� ������ ����� ����� ����� ����� ������

ª¾ÁË�Ü�ÏÐÃ¾Î¾Ð ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������

ª¾ÁË�Ü�È¾Î¿ÌË¾Ð ���� ����� ����� ����� ����� ����� x x x x x x

.ROOLGRQ�&/ x x ����� x x x x x ����� ����� ����� x

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��



À¾ËËÝ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��´Ã�ÅÑÊÌÀÆÉÌ�ÍÌÖÑÈ
ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÝÈ��Å¿�ÉÚÖÑÜÐÚ�Ê�ÔË�ÏÐÚ�Ð¾¿�
ÉÃÐÌÈ� �ÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË��� ÅÊÃËÖÑÜÐÚ� Õ¾Ï
ÎÌÅÕÆËËÌÏÐ��Ð¾¿ÉÃÐÌÈ��ÎÌÅÍÑÖÑÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��Ð¾
ÍÌÈÎ¾×ÑÜÐÚ�ÍÉÆËË�ÏÐÚ�Ð¾¿ÉÃÐÈÌÀÌ��Ê¾ÏÆ��ÈÌÀÅËÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË��>������@�

¢¾É�� Ë¾ÊÆ� ¿ÑÉÌ� ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËÌ� ÏÑÊ�Ö�� Å� Î�ÅËÆÊ
ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝÊ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË� �Ð¾¿É�����
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È¾ÊÆ�À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÀÆÊÌÁ¾Ê��×Ì�ÀÆÏÑÀ¾ÜÐÚÏÝ�ÂÌ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�Ô����ÁÎÑÍÆ�
¢ÌÏÆÐÚ�À¾ÄÉÆÀÆÊ�Ò¾ÈÐÌÎÌÊ�ÂÉÝ�ÌÔ�ËÈÆ�ÎÃÕÌ�

ÀÆËÆ�ÝÈ�ÏÌÎ¿ÃËÐÑ�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ���ÏÃÂÆ�
ÊÃËÐ¾Ô�ÇËÆÇ�¾Ë¾É�Å��ÝÈÆÇ�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÀÆÅË¾Õ¾ÐÆ�ËÃ
Ð�ÉÚÈÆ�ÎÌÅÊ�ÎÆ�Õ¾ÏÐÌÈ��¾�Ç�Ê¾ÏÌÀÑ�Õ¾ÏÐÈÑ�ÈÌÄËÌ�
ÒÎ¾ÈÔ����×Ì�ÏÑÐÐ�ÀÌ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�¾ÂÏÌÎ¿Ô�ÇËÑ�ÏÆÉÑ
ÎÃÕÌÀÆËÆ�
¢Ì�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÌÏÚ�È¾É�¿�

ÎÑÀ¾ËËÝ�Í�ÍÃÐÈÆ��ËÂÎÃ¾ÏÃË¾�Í�ÍÃÐÈÌÀÌÁÌ�ÍÎÆÉ¾ÂÑ
©�¬°� ÐÆÍÑ� ��� Ð¾� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜÀ¾ÉÌÏÚ� ÏÃÎÃÂË�
ÍÌÉÌÄÃËËÝ�ÀÆÏÌÐÆ�ÂÅÃÎÈ¾É¾�ÏÑÏÍÃËÅ���ÍÎÆ�À�Â¿ÌÎ�
ÍÎÌ¿�Í�ÍÃÐÈÌÜ�
¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�ÍÎÆ�À�Â¿ÌÎ��ÍÎÌ¿�ÏÑÏÍÃËÅ���ÔÃÌÉ�ÐÑ�Õ¾Ï

ÌÏ�Â¾ËËÝ� Õ¾ÏÐÌÈ� ¿ÑÂÃ� Å¾ÉÃÄ¾ÐÆ� À�Â� ÏÃÂÆÊÃËÐ¾�
Ô�ÇËÆÓ�Â�¾ÊÃÐÎ�À��G���ÐÌ�Â�¾ÊÃÐÎÆ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÔÃÌÉ�ÐÑ
¿ÑÉÆ� ÍÎÆÇËÝÐ�� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� Â�¾Í¾ÅÌË�À� ������

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



�����������������Ð¾����ÊÈÊ��µ¾Ï�ÌÏ�Â¾ËËÝ��W��ÎÌÅ�
Î¾ÓÌÀÑÀ¾ÀÏÝ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��«�x�ÀÆÏÌÐ¾�ÏÐÌÀÍÕÆÈ¾�ÏÑÏÍÃËÅ���ÍÎÆ�Â¾ËÌÊÑ
À�Â¿ÌÎ���ÊÈÊ�
G�x�Â�¾ÊÃÐÎ�Õ¾ÏÐÌÈ��ÊÈÊ�
5�x�ÈÌËÏÐ¾ËÐ¾��ÀÆÅË¾ÕÃË¾�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��J�x������Ê�Ï��
K�x�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÂÆÏÍÃÎÏ�ÇËÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾� �+�2��
�����ÈÁ�Ï�Ê��
G7��GÄ�x�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�×�ÉÚË�ÏÐÚ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�Ð¾�ÀÌÂÆ��ÈÁ�Ê

��
¥Ë¾ÕÃËËÝ�ÈÌËÏÐ¾ËÐÆ�5�Ð¾�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÌÁÌ�Õ¾ÏÑ

ÌÏ�Â¾ËËÝ�Õ¾ÏÐÌÈ��W��Ñ�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â��Ó�ÎÌÅÊ�ÎÑ��
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É����
±�ÓÌÂ��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ����Á�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ÉÆ

ÂÌ� ÍÌÏÐ�ÇËÌ�� Ê¾ÏÆ� ÍÎÆ� ��r��¯�� ÌÐ�Ê� Ë¾À¾ÄÈÑ
ÍÌÎÌÖÈÑ� À¾ÁÌÜ� ���� Á� Å� ÐÌÕË�ÏÐÜ� ÂÌ� ÕÃÐÀÃÎÐÌÁÌ
ÅË¾ÈÑ�ÂÆÏÍÃÎÁÑÀ¾ÉÆ�Å����ÊÉ�����«�ÎÌÅÕÆËÑ�Ë¾ÐÎ�Ü
Í�ÎÌÒÌÏÒÌÎËÌÈÆÏÉÌÁÌ� Ð¾�Í�ÏÉÝ�ÂÌÂ¾À¾ËËÝ����ÊÉ
ÀÌÂÆ�ÌÕÆ×ÃËÌ��ÈÆÍsÝÐÆÉÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÓÀ�ÍÎÆ�ÍÌ�
ÏÐ�ÇËÌÊÑ�ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËË���¬ÐÎÆÊ¾ËÑ�ÏÑÏÍÃËÅ�Ü�ÌÓÌ�
ÉÌÂÄÑÀ¾ÉÆ�ÂÌ�È�ÊË¾ÐËÌ��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ��ÍÃÎÃËÌÏÆÉÆ
À� ÔÆÉ�ËÂÎ� ÍÎÆÉ¾ÂÑ�� ÂÌÀÌÂÝÕÆ� ��� Ì¿s�Ê� ÂÌ� ËÃÌ¿�
Ó�ÂËÌÁÌ�Î�ÀËÝ�ÀÌÂÌÜ�ÌÕÆ×ÃËÌÜ���ÏÉÝ�ÀÆÎ�ÀËÜ�
À¾ËËÝ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ� ÏÑÏÍÃËÅ��� ÀÊ�ÏÐ�ÔÆÉ�ËÂÎ¾�ÍÃ�
ÎÃÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ�Ë¾�ÍÎÌÐÝÅ��ÂÀÌÓ�ÓÀÆÉÆË��ÍÌÐ�Ê�ÔÆÉ�ËÂÎ
ÖÀÆÂÈÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜÀ¾ÉÆ�Ñ�Å¾Ò�ÈÏÌÀ¾ËÃ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ
�� ÀÈÉÜÕ¾ÉÆ� ÏÃÈÑËÂÌÊ�Î�� Í�ÏÉÝ� ÕÌÁÌ� Å¾� ��� Ï� ÂÌ
ÀÈ¾Å¾ËÌÁÌ�À�Ð¾¿É����Õ¾ÏÑ�Í�ÍÃÐÈÌÜ�À�Â¿ÆÎ¾ÉÆ�ÍÎÌ�
¿Æ��¢ÉÝ�ÈÌÄËÌÁÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�À�Â¿ÆÎ¾ÉÆ
ÌÂËÑ�ÍÎÌ¿Ñ�
¨ÌÄËÑ�ÍÎÌ¿Ñ�ÏÑÏÍÃËÅ���ÍÎÌÊÆÀ¾ÉÆ�ÀÌÂÌÜ�ÌÕÆ×Ã�

ËÌÜ���ÀÆÏÑÖÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�����¯�ÂÌ�ÍÌÏÐ�Ç�
ËÌ��Ê¾ÏÆ�ÍÎÆ�ÅÀ¾ÄÑÀ¾ËË��Å�ÐÌÕË�ÏÐÜ�r�������Á�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¢¾Ë��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ
Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ��ÂÌ�ÀÆÊÌÁ�×ÌÂÌ�ÏÌÎ¿ÃËÐ�À

ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ

ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ�  ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ

®ÌÅÕÆËË�ÏÐÚ
«ÃÎÌÅÕÆËË��Ñ�ÀÌÂ���ÈÆÏ�
ÉÌÐ¾Ó��ÉÑÁ¾Ó��ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ

ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó

®ÃÕÌÀÆËÆ ÎÌÅÕÆËË��Ñ�ÀÌÂ�

©ÑÄË�ÏÐÚ  �ÂÍÌÀ�Â¾�

³ÉÌÎÆÂÆ x�t�x

¯ÑÉÚÒ�ÂÆ x�t�x

¯ÑÉÚÒ¾ÐÆ x�t�x

 ¾ÄÈ��ÊÃÐ¾ÉÆ x�t�x

¥¾É�ÅÌ x�t�x

¯ÌÉ��¿¾Î�Ü�ÎÌÅÕÆËË�  �ÂÏÑÐË�

®ÃÕÌÀÆËÆ��ÝÈ�
ÎÌÅÕÆËÝÜÐÚÏÝ�Ñ
ÎÌÅ¿¾ÀÉÃË�Ç�ÈÆÏÉÌÐ�
ÓÉÌÎÌÀÌÂËÃÀ�Ç

����

«ÃÌ¿ÀÑÁÉÜÀ¾Ë��ÎÃÕÌÀÆËÆ  �ÂÍÌÀ�Â¾�

´�¾Ë�ÂÆ x�t�x

�ÎÏÃË x�t�x

¥¾ÉÆÖÈÌÀ¾�ÀÌÉÌÁ�ÏÐÚ ��

°¾¿ÉÆÔÝ��

¨ÌËÏÐ¾ËÐÆ�5�Ð¾�Õ¾ÏÑ��W��ÌÏ�Â¾ËËÝ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�Å¾Â¾ËÌÁÌ�Â�¾ÊÃÐÎ¾

°�¯ 5
¯ÃÂÆÊÃËÐ¾Ô�ÇË��Â�¾ÊÃÐÎÆ�Õ¾ÏÐÌÈ��ÊÈÊ��Ð¾�Õ¾Ï�ÌÏ�Â¾ËËÝ��Ï�

����� ����� ���� ��� ��

�� ������v���� ��� ��� ���� ���� �����

�� ������v���� ��� ��� ���� ���� �����

�� ������v���� ��� ��� ���� ���� �����

�� ������v���� ��� ��� ���� ���� �����

�� ������v���� ��� ��� ���� ���� �����
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ÎÆÊ�ÐÈ¾��Q ��
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 Ê�ÏÐ�Õ¾ÏÐÌÈ�Ñ����³L��ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��P�x�Ê¾Ï¾�Ë¾À¾ÄÈÆ��Á��
P��x�Ê¾Ï¾�ÏÑÓÌ��ÍÎÌ¿Æ��Á�
P��x�Ê¾Ï¾�ÂÆÏÍÃÎÁ¾ÐÌÎ¾�À�Ì¿s�Ê�����ÊÉ�ÏÈÉ¾Â¾�
����v������Á��
Y�x�Ì¿s�Ê�ÔÆÉ�ËÂÎ¾��ÏÊ��
Y��x�Ì¿s�Ê�Í�ÍÃÐÈÆ��ÏÊ

��
 ¾ÁÌÊÆÇ� ÀÊ�ÏÐ� Õ¾ÏÐÌÈ� ÂÉÝ� ÀÆ¿Î¾ËÆÓ� ÒÎ¾ÈÔ�Ç

ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�Å�À�ÂËÌÖÃËÚ�
v !��ÊÈÊ� ����³�
v �����ÊÈÊ� �³��³�
v �����ÊÈÊ� �³��³�
v ����ÊÈÊ� �³��³�
v ���ÊÈÊ� �³��³�
v ���ÊÈÊ� �³��
ÂÃ��³��x�ÀÊ�ÏÐ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�������ÊÈÊ����Ç�À�Â¿�Î��
³��x�ÀÊ�ÏÐ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�������ÊÈÊ����Ç�À�Â¿�Î��
³��x�ÀÊ�ÏÐ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ������ÊÈÊ����Ç�À�Â¿�Î��
³��x�ÀÊ�ÏÐ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�����ÊÈÊ����Ç�À�Â¿�Î��
³��x�ÀÊ�ÏÐ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ���ÊÈÊ����Ç�À�Â¿�Î��
¥¾� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð� ÍÎÆÇÊ¾ÉÆ� ÏÃÎÃÂË�� ¾ÎÆÒÊÃÐÆÕËÃ

ÅË¾ÕÃËËÝ�ÂÀÌÓ�Í¾Î¾ÉÃÉÚËÆÓ�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ËÚ�� �ÂËÌÏËÃ
À�ÂÓÆÉÃËËÝ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�Å¿�ÁÑ��ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÃ�ÂÉÝ�ÈÌÄËÌ�
ÒÎ¾ÈÔ����ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ�����
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ��Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É�����ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ��×Ì�À

ÏÃÂÆÊÃËÐ¾Ô�ÇËÌÊÑ�ÏÈÉ¾Â��ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÓ�ÔÃÌÉ�Ð�À�ÍÃ�

ÎÃÀ¾Ä¾ÜÐÚ�ÒÎ¾ÈÔ��� Å�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�Õ¾ÏÐÌÈ�ËÃ�¿�ÉÚÖÃ
��ÊÈÊ��«¾ÍÎÆÈÉ¾Â��Ê¾ÏÌÀ¾�Õ¾ÏÐÈ¾�ÒÎ¾ÈÔ���Å�ÎÌÅ�
Ê�ÎÌÊ� Õ¾ÏÐÌÈ� ����ÊÈÊ� ÂÉÝ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�1D$� ÏÈÉ¾Â¾�
������� ÔÃÌÉ�ÐÑ� 1D;� x� ������� ÔÃÌÉ�ÐÑ� 1D<� x
������� ±� ÔÃÌÉ�Ð�� 1D<� Ê¾ÏÌÀ¾� Õ¾ÏÐÈ¾� ÒÎ¾ÈÔ��� Å
ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÊÃËÖ�Ë�Ä� ��ÊÈÊ�ÏÈÉ¾Â¾�� ����
¥Ë¾ÕËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�Ñ�ÏÈÉ¾Â��Â¾ËÆÓ�ÒÎ¾ÈÔ�Ç�Ê¾ÉÆÓ�Õ¾Ï�
ÐÌÈ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÐÌÁÌ��×Ì�ÍÎÆ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Å�ÀÌÂÌÜ
ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�È¾É¾ÊÑÐÚ��ÏÑÏÍÃËÅ�ÇËÆÇ�ÎÌÅÕÆË���ÀÆ�
ÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÌÎ¿Ô�ÇËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÝÈÌ��ÂÑÄÃ�ÑÏÈ�
É¾ÂËÃËÃ�
¢ÉÝ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌÜ���ÒÎ¾ÈÔ�Ý

Å�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�Õ¾ÏÐÌÈ�¿�ÉÚÖÃ����ÊÈÊ�x��������°¾È�ÝÈ
ÍÎÆÎÌÂËÆÇ�ÔÃÌÉ�Ð�ËÃ�ÎÌÅÕÆËÝ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÀÌÂ���Í�ÏÉÝ
ÏÌÎ¿Ô��� ÐÌÈÏÆÕËÆÓ� ¾ÁÃËÐ�À� ÔÃÌÉ�Ð�� ËÃ� ÀÏÊÌÈÐÑÜ�
ÕÆÏÚ�Ñ�ÈÆÖÃÕËÆÈÑ��¿ÑÂÃ�ÀÆÀÌÂÆÐÆÏÚ��Å�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�
 ¦¯«¬ ¨¦
��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂ�

ËÌÁÌ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�ÂÌ�ÏÌÎ¿ÃËÐ�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�
��� ÆÀÕÃËÌ�ÈÌËÏÐ¾ËÐÆ�Ð¾�Õ¾Ï�ÌÏ�Â¾ËËÝ�Õ¾ÏÐÌÈ

ÔÃÌÉ�ÐÑ� ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ� À� Å¾ÉÃÄËÌÏÐ�� À�Â� ÀÆÓ�ÂËÌÁÌ
ÎÌÅÊ�ÎÑ�Õ¾ÏÐÌÈ�
���  ÆÅË¾ÕÃËÌ� ÏÃÂÆÊÃËÐ¾Ô�ÇËÆÇ� ÏÈÉ¾Â� ÔÃÌÉ�ÐÑ

ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�Ð¾�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÍÎÃÀ¾ÉÜ��ÒÎ¾ÈÔ�Ý
�Å�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÍÌË¾Â����ÊÈÊ��ÝÈ¾�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ
¿�ÉÝ�����
���¢ÌÀÃÂÃË¾�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÔÃÌÉ�ÐÑ

ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�À�ÝÈÌÏÐ��ÏÌÎ¿ÃËÐÑ�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾�
ÕÃËËÝ�

©�°£®�°±®�

����ËÂÎÃÇÕÆÈ�ª�����ÌÁÌÎÆË¾�ª����̄ ÌÎ¿ÃËÐÙ�ÊÃÂÆÔÆËÏÈÌÁÌ�Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÝ�Æ�ÊÃÓ¾ËÆÅÊÙ�ÆÓ�ÉÃÕÃ¿ËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ����°ÃÅ�
ÂÌÈÉ��,9�ÎÃÏÍ��ÈÌËÒ��x�¢ÌËÃÔÈ��������x�¯�����

����Á¾ÐÌÀ� �¦����Á¾ÐÌÀ��� ��� ¾Ë��� ���¾ËÆÕÃÀ���ª��ÎÆÎÌÂËÙÃ�ÏÌÎ¿ÃËÐÙ�Æ�ÄÆÀÌÐËÙÇ�ÊÆÎ����ª¾ÐÃÎ�
ÊÃÄÂÑË¾Î��ÏÆÊÍ��x�«ÌÀÌÏÆ¿ÆÎÏÈ��������x�¯��������

����Á¾ÐÌÀ¾�«���ÎÆÎÌÂËÙÃ�ÊÆËÃÎ¾ÉÙ�Ë¾�ÏÉÑÄ¿Ã�ÕÃÉÌÀÃÈ¾��¯¿��ÐÃÅ��ÊÃÄÂÑË¾Î��Ë¾ÑÕËÌ�ÍÎ¾ÈÐ��ÈÌËÒ��x
«ÌÀÌÏÆ¿ÆÎÏÈ��������x�¯��������

����É¾ÁÆÐÈÌ�£�ª���«ÌÀÌÏÃÉÌÀ�½�������ª¾ÐÃÎ������Ë¾Ô��ÈÌËÁÎ��ÍÌ�ÈÑÎÌÎÐËÌÊÑ�ÂÃÉÑ�Æ�Ë¾ÐÑÎ¾ÉÚËÌÇ�ÐÃÎ¾ÍÆÆ��x
¯�¿���������x�¯���������

���¯¾ÉÌ�¢����¬ÀÕ¾ÎÃËÈÌ�²�¢���¨ÎÑÁÉÆÔÈÆÇ�«�«�� ÙÏÌÈÌÂÆÏÍÃÎÏËÙÃ�ÊÆËÃÎ¾ÉÙ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÆÆ�Æ�ÊÃÂÆÔÆËÃ��x
¨���«¾ÑÈÌÀ¾�ÂÑÊÈ¾��������x�����Ï��

��� °¾Î¾ÓÌÀÏÈÆÇ� ª�©��� �ÑÎÑÖÈÆË� °�«��� ¡ÎÃÔÈ¾Ý� £� �� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾� Æ� ÂÌÈÉÆËÆÕÃÏÈ¾Ý� ÌÔÃËÈ¾� ÏÌÎ¿ÃËÐÌÀ
ÊÃÂÆÔÆËÏÈÌÁÌ�Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÝ��ªÃÐÌÂ��ÎÃÈÌÊÃËÂ��x�¨���������x����Ï��

���$WWDTXLOH�*���&DUXVR�����6DYRFD�®�����3KDUPDFRO��5HV��x�������x�����x�®��������
���%HFN�:���6FKHQFLGHQ�ª���'LHW]HO�¨�����$UFK��7R[LFRO��x�������x�9RO����������x�3�����������
���%UHFN�'��3URSHUWLHV�DQG�$SSOLFDWLRQ�RI�=HROLWHV��:KLVWDEOH�OLWKV��x�1HZ�<RUN��������x�®����������
����&KR\NH�®�/���*NXQ�*�ª���:DOWKHU�ª�ª�����5DGLRORJ\��x�������x������x�®������
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 �,�µÑ�ÖÌÀ��«�¬��ËÕÑÈÌÀ¾��°�¼� LËËÆÕÃËÈÌ��¬�¼� ÌÉÌÖÈÌ�� ���ªÌ�ÏÃ�À�
 �©�¯¾ÊÌÇÉÌÀ��¢�¯�¯ÌÒÎÌËÌÀ��,���¯ÐÃÉÚÊ¾Ó��¬� �¶ÆÖÈ�Ë

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
¢�t¥¾ÀÌÂ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÐÆÀ�Àu
¢«±�«°¨�t�ËÏÐÆÐÑÐ�ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾É�Àu�«�«±
 �°�¯�t,ËÐÃÎÓLÊu

«¾ÀÃÂÃË��Â¾Ë��ÍÌ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÜ�ÏÑÖ�ËËÝ�¾Ê�ËÌÈ¾�
ÍÎÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉ¾ÅÆ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�
¾Ê�ÈÏÆËÑ�Ð¾�Á�Â¾ÅÃÍ¾ÊÑ�Ñ�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÊÑ�ÍÌÉ��
ÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÏÑÖ�ËËÝ�ÊÌÄÃ
¿ÑÐÆ�ÅÊÃËÖÃË¾�À������Î¾Å�À�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÐÃÎ�
Ê�ÕËÆÊ�ÏÑÖ�ËËÝÊ��×Ì�ÂÌÅÀÌÉÆÐÚ�ÅË¾ÕËÌ�ÅËÆÅÆÐÆ
ÃËÃÎÁÌÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ��

¯ÑÖ�ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�x�ÌÂË¾�Å�À¾ÄÉÆ�
ÀÆÓ�Å¾Â¾Õ��×Ì�ÏÐÌ�ÐÚ�Ñ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�>����@��°ÃÓËÌÉÌÁ����×Ì�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�Ë¾
ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï����ÂÌÏÆÐÚ�ÃËÃÎÁÌ�ÊË���̈ Î�Ê�ÐÌÁÌ��ÍÎÆ
ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÏÑÖ�ËËÝ�ÍÌÐÎ�¿ËÌ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÀÆÂ¾ÉÆÐÆ�ÀÌ�
ÉÌÁÑ�Å�ÏÆÎÌÀÆËÆ��¾ÉÃ���Å¿ÃÎÃÁÐÆ����ÝÈ�ÏË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�

¬ÂËÆÊ�Å��ÖÉÝÓ�À�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�Å¾Â¾Õ���ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ�
Å��ÅÊÃËÖÃËËÝÊ�ÃËÃÎÁÌ�ÊËÌÏÐ��ÍÎÌÔÃÏÑ�ÏÑÖ�ËËÝ�Ð¾
ÇÌÁÌ��ËÐÃËÏÆÒ�È¾Ô������ÎÌÅÎÌ¿È¾�ËÌÀÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç
Ë¾�¿¾Å��Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌ��ÃËÃÎÁ����« µ���¢Ì�ÍÃÎÃÀ¾Á
« µ�ÐÃÓËÌÉÌÁLÇ�À¾ÎÐÌ�À�ÂËÃÏÐÆ�>�������@�
v ÃÒÃÈÐ�Ì¿s�ÊËÌÁÌ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�« µ�ÃËÃÎÁL��
v ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� Î�ÀËÌÊ�ÎËÌÁÌ� ÐÃÊÍÃÎ¾�

ÐÑÎËÌÁÌ�ÍÌÉÝ�ÍÌ�ÀÏÚÌÊÑ�Ì¿s�ÊÑ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËÌÁÌ
Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ�� ×Ì� ÀÆÈÉÜÕÆÐÚ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� Â�ÉÝËÌÈ
ÉÌÈ¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÃÎÃÁÎ�ÀÑ�

v ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÐÌÕËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ
Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ��×Ì�ÀÆÏÑÖÑ�ÐÚÏÝ��À¾Î�ÜÀ¾ËËÝÊ�« µ�
ÛËÃÎÁ���Ð¾�¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅ¾Ô��Ü�ÀÏÚÌÁÌ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌ�
ÁÌ� ÍÎÌÔÃÏÑ� �×Ì� ÂÑÄÃ� À¾ÄÉÆÀÌ� ÂÉÝ� ÐÃÎÊÌÉ¾�
¿�ÉÚËÆÓ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç��
®�ÖÃËËÝ�ÍÌÏÐ¾ÀÉÃËÌ��Å¾Â¾Õ��ÎÃ¾É�ÅÌÀ¾ËÌ�À�ÑÏÐ¾�

ËÌÀÔ��À¾ÈÑÑÊËÌ��« µ�ÏÑÖÈÆ�t²�®ª��ª�¨®¬u�
ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ��Ð¾�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËÌ��À�¥�°�t°ÃÓËÌÉÌÁ�Õ�
ËÆÇ�Í¾ÎÈ�t�ËÏÐÆÐÑÐ�ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾É�Àu��±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾�ÍÌ�
�ÂËÑ��Ñ�ÏÌ¿��ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌ�
ÃËÃÎÁ���Ð¾�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÀÆÂ¾ÉÃËËÝ�ÀÌÉÌÁÆ�À
ÑÊÌÀ¾Ó� ËÆÅÚÈÆÓ� ÐÆÏÈ�À� �� ÍÎÆÅË¾ÕÃË¾� ÂÉÝ� ÏÑÖ�ËËÝ
ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�Ð¾�ËÃÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÏÆË�
ÐÃÐÆÕËÆÓ���Ò�ÐÌÒ¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�

®¾Ë�ÖÃ�ÍÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÆÓ�ÂÌÏÉ�Â�À
ÍÌ�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÊÑ�ÏÑÖ�ËËÜ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÏÑ¿�

ÏÐ¾ËÔ�Ç� ¿ÑÉÌ� ÍÌÈ¾Å¾ËÌ� >��� �@�� ×Ì� ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌ�� ÃËÃÎÁ��� �:ÏÆÎÌÀÆ�

ËÆ�:« µ��Ñ�ÅË¾ÕË�Ç�Ê�Î��Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ¾
Å¾ÍÌÀËÃËËÝ�ÎÃÅÌË¾ÐÌÎ¾��ÐÌ¿ÐÌ�À�ÂËÌÖÃËËÝ�Ì¿s�ÊÑ
Å¾À¾ËÐ¾ÄÃËÌ�� ÏÆÎÌÀÆËÆ� ÂÌ� Ì¿s�ÊÑ� ÎÃÅÌË¾ÐÌÎ¾��
¬ÍÐÆÊ¾ÉÚËÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�À�ÂËÌÖÃËËÝ�9ÏÆÎÌÀÆËÆ��9ÎÃ�

ÅÌË¾ÐÌÎ¾�|������ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�:ÏÆÎÌÀÆËÆ�:« µ�|�����
±� ÎÌ¿ÌÐ�� Ë¾ÀÌÂÝÐÚÏÝ� Â¾Ë��ÍÌ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÜ�ÏÑ�

Ö�ËËÝ�Î�ÅËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�Ñ�Ê�ÈÎÌÓÀÆ�
ÉÚÌÀÌÊÑ�ÍÌÉ���¾�Ï¾ÊÃ��¾Ê�ËÌÈ¾ÍÎÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�
ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉ¾ÅÆ� Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ� �¢�t¥¾ÀÌÂ� Ó�Ê�Õ�
ËÆÓ�ÎÃ¾ÈÐÆÀ�Àu��Ê��³¾ÎÈ�À���¾Ê�ÈÏÆËÑ���Á�Â¾ÅÃÍ¾ÊÑ
� �°�¯�t�ËÐÃÎÓ�Êu��Ê��¬ÂÃÏ¾���¢À��Å�ÍÃÎÃÎ¾ÓÌÀ¾�
ËÆÓ� ÀÆ×Ã� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�x�ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉ¾Å¾� Ð¾� ¾Ê��
ÈÏÆË�x� Á�ÁÎÌÏÈÌÍ�ÕË��� ÐÌÊÑ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� �ÓËÚÌÁÌ
ÏÑÖ�ËËÝ� À� Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÊÑ� ÍÌÉ�� Í�Â� À¾ÈÑÑÊÌÊ
ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÃ�

ªÃÐÌÂÆÈ¾�ÏÑÖ�ËËÝ
¢ÉÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÏÑÖ�ËËÝ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÆÇ�ÅÎ¾ÅÌÈ

ÍÎÌÂÑÈÐÑ�ÎÌÅÊ�×Ñ�ÐÚÏÝ�À�ÏÑÖÆÉÚË�Ç�È¾ÊÃÎ���ÃÎÃ�
Â¾Õ¾�ÃËÃÎÁ���À�Â�ÂÄÃÎÃÉ¾�« µ�ÀÆÍÎÌÊ�ËÜÀ¾ËËÝ�ÂÌ
ÀÌÉÌÁÌÁÌ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ��ÎÌÅÊ�×ÃËÌÁÌ�À�ÏÑÖÆÉÚË�Ç�È¾�
ÊÃÎ��� ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÑÅÁÌÂÄÃËÌÁÌ
ÓÀÆÉÃÀÌÂËÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ��̄ ÐÆÈÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÎÌÅÏÐÆÈÑÀ¾Ë�
ËÝ�ÓÀÆÉÃÀÌÂÑ���ÏÑÖÆÉÚËÌ��È¾ÊÃÎÆ�ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ�Å¾
Î¾ÓÑËÌÈ�ÎÑÓÉÆÀÌ��È¾ÎÃÐÈÆ�� ¾ÈÑÑÊ�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ��Å¾¿ÃÅ�
ÍÃÕÑ�ÐÚÏÝ�ÎÌ¿ÌÐÌÜ�ÀÌÂÌÈ�ÉÚÔÃÀÌÁÌ�Ë¾ÏÌÏÑ��¨ÌË�
ÐÎÌÉÚ�ÐÆÏÈÑ���ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�À�ÏÆÏÐÃÊ��ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ
Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ� Â¾ÐÕÆÈ�À��  ÃÉÆÕÆË¾
« µ�ÃËÃÎÁ����×Ì�ÀÀÌÂÆÐÚÏÝ��ÊÌÄÃ�ÏÈÉ¾Â¾ÐÆ�����
����� Ð�

°ÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÏÑÖ�ËËÝ�Ð¾�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÆÇ
ÎÃÄÆÊ� Ì¿ÆÎ¾ÉÆÏÝ�� ÀÆÓÌÂÝÕÆ� Å� Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ��×Ì�ÀÆÏÑÖÑ�ÐÚÏÝ����ÀÆÊÌÁ
ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌ��ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô���

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¯ÑÖ�ËËÝ�H�¾Ê�ËÌÈ¾ÍÎÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ
H��Ê�ËÌÈ¾ÍÎÌËÌÀÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ�ÌÂÃÎÄÑÜÐÚ�ÖÉÝÓÌÊ

ÈÎÆÏÐ¾É�Å¾Ô���Å�ÀÌÂËÆÓ�ÎÌÅÕÆË�À�Å�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÍÎÌ�
ÊÆÀ¾ËËÝÊ�ÃÐÆÉÌÀÆÊ�ÏÍÆÎÐÌÊ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



 ¾ÈÑÑÊËÃ�« µ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËËÝ�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ�ÍÎÆ
ÍÌÐÑÄËÌÏÐ��« µ�ÁÃËÃÎ¾ÐÌÎ¾����� Ð���Å¾ÉÆÖÈÌÀÌÊÑ
ÐÆÏÈÑ�À�ÏÑÖÆÉÚË�Ç�È¾ÊÃÎ�����ÊÊ�ÎÐ��ÏÐ��±�Ð¾¿É���
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÍÎÌ¿��À�Â�¿Î¾ËÆÓ
Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÏÑÖ�ËËÝ��¥�Â¾ËÆÓ�Ð¾¿É����ÀÆÓÌÂÆÐÚ��×Ì�Ñ
ÍÎÌ¿¾Ó��À�Â�¿Î¾ËÆÓ��Å�ÏÑÖÆÉÚËÌ��È¾ÊÃÎÆ��ÑÄÃ�ÕÃÎÃÅ
���ÓÀ�ÀÐÎ¾ÐÆ�À�Ê¾Ï��ÍÎÆ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË���  ��ÏÈÉ¾�
Â¾ÜÐÚ�������ÍÎÆ�ËÌÎÊ��ËÃ�¿�ÉÚÖÃ�Ë�Ä�������¥¾�
Á¾ÉÚË¾�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÏÑÖ�ËËÝ����ÈÁ�ÈÆÏÉÌÐÆ
ÏÈÉ¾Â¾�����ÓÀ�ÍÎÆ�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚË�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�����¯�
Ñ�ÐÌÇ�Õ¾Ï�ÝÈ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËËÝ�Ð¾ÈÌ��Ä�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÍÎÌ�
ÂÑÈÐÑ� À� ÃÉÃÈÐÎÌÏÑÖÆÉÚËÆÓ� Ö¾Ò¾Ó� ÍÌÐÑÄË�ÏÐÜ

��È Ð�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ����y���¯�Å¾ÇÊ¾�����y��ÁÌÂ�
¡ÌÐÌÀÆÇ�ÍÎÌÂÑÈÐ��ÌÐÎÆÊ¾ËÆÇ�Å¾�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÜ
ÐÃÓËÌÉÌÁ��Ü��Å¾�ÀÏ�Ê¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�À�ÂÍÌÀ�Â¾À�ÀÆ�
ÊÌÁ¾Ê�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô����Ð¾¿É�����

¯ÑÖ�ËËÝ�ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉ¾ÅÆ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ
¥¾� �ÏËÑÜÕÌÜ� Ë¾� ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç� Õ¾Ï� ÐÃÓËÌÉÌÁ��Ü

ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉ¾ÅÆ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ��Ë¾Â¾É��x�ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆ�
É¾Å¾�� ÌÂÃÎÄÑÜÐÚ� ÀÆÂ�ÉÃËËÝÊ� Å� ÀÌÂËÌ�ÏÍÆÎÐÌÀÆÓ
ÎÌÅÕÆË�À�Å�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÍÎÌÊÆÀ¾ËËÝÊ�ÃÐÆÉÌÀÆÊ�ÏÍÆÎ�
ÐÌÊ��¥ËÃÀÌÂËÜÀ¾ËËÝ�ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉ¾ÅÆ�ÍÎÌÀÌÂÆÐÚ�
ÏÝ� Ñ� À¾ÈÑÑÊ�ÏÑÖÆÉÚËÆÓ� ÃÉÃÈÐÎÆÕËÆÓ�Ö¾Ò¾Ó�ÍÌ�
ÐÑÄË�ÏÐÜ� �� È Ð� ÍÎÆ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�� ËÃ� ÀÆ×Ã� ���¯
�ÐÆÏÈ�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ��Í�ÂÐÎÆÊÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�Î�ÀË��������ÊÊ
ÎÐ�ÏÐ����¬ÂË¾È�ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉ¾Å¾�x�ÏÍÌÉÑÈ¾��×Ì�ÉÃÁ�
ÈÌ�Í�ÂÂ¾�ÐÚÏÝ�Á�ÂÎÌÉ�ÅÑ��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�Ñ�ÀÌÉÌÁÌÊÑ�ÏÐ¾Ë��
°ÌÊÑ�Ë¾�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÍÎÌÔÃÏ����ÅËÃÀÌÂËÜÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÀÌ�
ÂÆÐÚÏÝ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó�ËÃ�ÀÆ×Ã����¯�Å�Ë¾ÏÐÑÍ�
ËÆÊ� ÍÌÏÐÑÍÌÀÆÊ� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝÊ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ� ÂÌ
���¯��ÂÌÈÆ�ÀÌÉÌÁ�ÏÐÚ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ�ËÃ�ÂÌÏÝÁËÃ�ÅË¾ÕÃË�
ËÝ�ËÃ�ÀÆ×Ã�������ÀÆÊÌÁÆ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌ��ËÌÎÊ¾ÐÆÀ�
ËÌ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô����

½È�ÀÆÓ�ÂË��ÂÉÝ�« µ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀ��ÅÎ¾ÅÈÆ�ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉ¾ÅÆ��ÌÐÎÆ�
Ê¾Ë�� Í�ÏÉÝ� À�ÂÄÆÊÑ� Ë¾� ÔÃËÐÎÆÒÑÅ���  ÆÓ�ÂË¾� ÀÌ�
ÉÌÁ�ÏÐÚ�ÏÈÉ¾Â¾É¾������Ê¾Ï�����ª¾Ï¾�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÏÈÉ¾Â¾�
���y��ÈÁ��°ÆÏÈ�Ñ�È¾ÊÃÎ��x���y���ÊÊ�ÎÐ�ÏÐ��°ÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎ¾�ÏÑÖ�ËËÝ�À¾Î�ÜÀ¾É¾ÏÝ�À�Â����¯��ÍÎÆ�ÀÆÏÌÈ�Ç
ÀÌÉÌÁÌÏÐ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÂÌ����¯��ÍÎÆ�ÀÌÉÌÁÌÏÐ��ÊÃËÖÃ
��Ê¾Ï������ÌÐÑÄË�ÏÐÚ�« µ�ÁÃËÃÎ¾ÐÌÎ¾�x������È Ð�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌ��ÌÍÃÎ¾Ô���ÏÑÖ�ËËÝ�H�¾Ê�ËÌÈ¾ÍÎÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�À�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÊÑ�ÍÌÉ�

ÎÌ¿¾ µ¾Ï�ÏÑÖ�ËËÝ��ÓÀ °���¯
¥¾ÉÆÖÈÌÀÆÇ�ÎÌÅÕÆË�
ËÆÈ��ÏÍÆÎÐ�ÃÐÆÉÌÀÆÇ����

  ���
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°¾¿ÉÆÔÝ���

�Ë¾É�Å�ÀÆÏÑÖÃËÌ��H�¾Ê�ËÌÈ¾ÍÎÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�Ë¾�À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô��

ÌÈ¾ÅËÆÈ  ÆÊÌÁÆ��«¢�>�@ ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�¾Ë¾É�Å�À

 Ê�ÏÐ�ÌÏËÌÀËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�����Ñ�ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾
ÏÑÓÑ�ÎÃÕÌÀÆËÑ�

����y����� ����

°ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ��Ï�ÎÌÅÈÉ¾Â¾ËËÝÊ����¯  �Â�����ÂÌ���� ���

ÎÌÅÌÎ�ÏÐÚ�ÎÌÅÕÆËÑ ª¾��¿ÑÐÆ�ÍÎÌÅÌÎÆÊ�ÕÆ�ÀÆÐÎÆÊÑÀ¾ÐÆ
ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�Å�ÃÐ¾ÉÌËËÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�,

��ÃÐ¾ÉÌËÑ�,

¨ÌÉÚÌÎÌÀ�ÏÐÚ�ÎÌÅÕÆËÑ ª¾��¿ÑÐÆ�¿ÃÅ¿¾ÎÀËÆÊ�ÕÆ�ÀÆÐÎÆÊÑÀ¾ÐÆ
ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ��Å�ÃÐ¾ÉÌËÌÊ�<�

��<�

H�È¾ÍÎÌÉ¾ÈÐ¾Ê��� «Ã�¿�ÉÚÖÃ���� ���

 ÐÎ¾Ð¾�À�Ê¾Ï��ÍÎÆ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË���� «Ã�¿�ÉÚÖÃ���� ����

¥¾ÉÆÖÈÌÀÆÇ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ��ÏÍÆÎÐ�ÃÐÆÉÌÀÆÇ���� «Ã�¿�ÉÚÖÃ���� ����

ª�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕË¾�ÕÆÏÐÌÐ¾�À���Á�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
¿¾ÈÐÃÎ�Ç���ÁÎÆ¿�À�ÏÑÊ¾ÎËÌ

«Ã�¿�ÉÚÖÃ���� ����

®ÆÏ��¥Ê�Ë¾�ÀÌÉÌÁÌÏÐ��ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉ¾ÅÆ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�À�ÍÎÌÔÃÏ�
Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÁÌ�����Ð¾�ÐÃÎÊ�ÕËÌÁÌ�����ÏÑÖ�ËËÝ�

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��



¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�« µ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËËÝ�ÝÈ�ÍÎÌ�
ÊÆÏÉÌÀÌ��ÌÍÃÎ¾Ô���ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��À�Ð¾¿É����

½È�ÀÆÂËÌ� Å� Ð¾¿É�� ���ÍÎÆ� Å¾Á¾ÉÚË�Ç� ÐÎÆÀ¾ÉÌÏÐ�
ÏÑÖ�ËËÝ� ÍÎÌÐÝÁÌÊ� ���� ÓÀ� �¿ÉÆÅÚÈÌ� ���� ÁÌÂ�� Õ¾Ï
ÎÌ¿ÌÐÆ�« µ�ÁÃËÃÎ¾ÐÌÎ¾�ÏÈÉ¾Â¾��ÀÏÚÌÁÌ�����ÓÀ��¿ÉÆÅÚ�
ÈÌ� �� ÁÌÂ��� ¢ÉÝ� ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�� ÐÃÎÊ�ÕËÃ� ÏÑÖ�ËËÝ� À
ÃÉÃÈÐÎÌÏÑÖÆÉÚËÆÓ� Ö¾Ò¾Ó� Å¾ÇÊ¾�� ��� ÁÌÂ�� ÐÌ¿ÐÌ
ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Õ¾ÏÑ�ÍÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��« µ�ÏÑÖ�ËËÝ�ÏÈÌÎÌÕÑ�
ÜÐÚÏÝ�ËÃ�ÊÃËÖÃ��Ë�Ä�Ñ����Î¾Å�À��¾�ÃËÃÎÁÌÀÆÐÎ¾ÐÆ�Å¾
ÍÌÍÃÎÃÂË�ÊÆ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ¾ÊÆ�x�ËÃ�ÊÃËÖÃ��Ë�Ä�Ñ����Î¾Å�À�

½È�ÀÆÂËÌ�Å�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�Â¾�
ËÆÓ�� ÍÃÎÖÆÇ� ÃÐ¾Í� x� ÅËÃÀÌÂËÜÀ¾ËËÝ� ÂÌ� ����

����Ê¾Ï����Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÀÆÏÌÈÌÜ�ÖÀÆÂÈ�ÏÐÜ
ÍÃÎÃ¿�ÁÑ� ÍÎÌÔÃÏÑ� ÅËÃÀÌÂËÜÀ¾ËËÝ� �ÂÆÀ�� ÎÆÏ���� «¾
ÔÚÌÊÑ�ÃÐ¾Í��ÏÑÖ�ËËÝ�ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉ¾Å¾�ÂÌÏÆÐÚ�ÂÌ¿ÎÃ
ÍÌÁÉÆË¾��« µ�ÃËÃÎÁ�Ü��×Ì�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�����ËÐÃË�
ÏÆÀËÌÁÌ�ÎÌÅ�ÁÎ�ÀÑ�

¢ÎÑÁÆÇ�ÃÐ¾Í�x�ÅËÃÀÌÂËÜÀ¾ËËÝ��ÍÌÕÆË¾ÜÕÆ�À�Â
���� Ê¾Ï�� �� �� Å¾È�ËÕÑÜÕÆ� ÊÃËÖ� Ë�Ä� ���� Ê¾Ï����
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÀÃÉÆÈÌÜ�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÜ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÅËÃ�
ÀÌÂËÜÀ¾ËËÝ��´Ý�ÏÐ¾Â�Ý���É�Ê�ÐÑÜÕÌÜ�ÂÉÝ�ÀÏÚÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÑ�ÅËÃÀÌÂËÜÀ¾ËËÝ�

¬ÐÎÆÊ¾ËÆÇ�Í�ÏÉÝ�ÅËÃÀÌÂËÜÀ¾ËËÝ�Ô�ÉÚÌÀÆÇ�ÍÎÌ�
ÂÑÈÐ� ¾Ë¾É�ÅÑÀ¾ÀÏÝ� Å¾� ÀÏ�Ê¾� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�Ë¾� À�Â�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌ��ÌÍÃÎ¾Ô���ÏÑÖ�ËËÝ�ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉ¾ÅÆ�À�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÊÑ�ÍÌÉ�

ÎÌ¿¾ µ¾Ï�ÏÑÖ�ËËÝ��ÓÀ
°ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�����¯

µ¾Ï�ÎÌ¿ÌÐÆ�¯ µ�
ÁÃËÃÎ¾ÐÌÎ¾��ÓÀ

 ÐÎ¾ÐÆ�À�Ê¾Ï��ÍÎÆ
ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË���  ����

¢Ì�ÏÑÖ�ËËÝ ��

�� ��o�� ��

�� ��o�� �

� ��o�� �

� �� ����� x ����

� ����� x

� ��o�� �

� ����� x

� ��o�� �

� � ��o�� � ���

� ��� ����� �� ����

®�¥¬ª ��� ���

°¾¿ÉÆÔÝ��

�Ë¾É�Å�ÀÆÏÑÖÃËÌ��ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉ¾ÅÆ�Ë¾�À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô��

ÌÈ¾ÅËÆÈ  ÆÊÌÁÆ��«¢�>�@ ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�¾Ë¾É�Å�À

¬ÍÆÏ¾ËËÝ
��ÉÆÇ�ÕÆ�Ê¾ÇÄÃ�¿�ÉÆÇ�ÈÎÆÏÐ¾É�ÕËÆÇ�ÕÆ

ÂÎ�¿ËÌÈÎÆÏÐ¾É�ÕËÆÇ�ÍÌÎÌÖÌÈ�Å��ÏÉ¾¿ÈÆÊ
ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊ�Å¾Í¾ÓÌÊ

ª¾ÇÄÃ�¿�ÉÆÇ�ÈÎÆÏÐ¾É�ÕËÆÇ�ÍÌÎÌÖÌÈ
Å��ÏÉ¾¿ÈÆÊ�ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊ�Å¾Í¾ÓÌÊ

ÎÌÅÌÎ�ÏÐÚ�ÎÌÅÕÆËÑ
®ÌÅÕÆË������Á�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�À����ÊÉ�ÀÌÂÆ�®

Ê¾��¿ÑÐÆ�ÍÎÌÅÌÎÆÊ
ÎÌÅÌÎÆÇ

¨ÌÉÚÌÎÌÀ�ÏÐÚ�ÎÌÅÕÆËÑ
®ÌÅÕÆË������Á�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�À����ÊÉ�ÀÌÂÆ�®
Ê¾��¿ÑÐÆ�ËÃ��ËÐÃËÏÆÀË�ÖÆÊ�Å¾�ÃÐ¾ÉÌË�<�

��<�

°ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ�Å
ÎÌÅÈÉ¾Â¾ËËÝÊ���¯

 �Â�����ÂÌ���� ���

²ÌÏÒÌÐ�¾Ê�Ë��� «Ã�¿�ÉÚÖÃ���� �����

¥¾ÉÆÖÈÌÀ��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ
ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À��
ÃÐ¾ËÌÉ����
ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð����
ÈÆÏÉÌÐ¾�ÌÔÐÌÀ¾���

«Ã�¿�ÉÚÖÃ����
«Ã�¿�ÉÚÖÃ����
«Ã�¿�ÉÚÖÃ����

���
����
���

 ÐÎ¾Ð¾�À�Ê¾Ï��ÍÎÆ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË���� «Ã�¿�ÉÚÖÃ���� ����

¨�ÉÚÈ�ÏËÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ��ÀÊ�ÏÐ
&��«��&O1�2�3�6���

 �Â������ÂÌ�������Ñ�ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ
Ë¾�ÏÑÓÑ�ÎÃÕÌÀÆËÑ

����

²ÌÏÒ¾Ð��ÌË
±�ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾�ÏÑÓÑ�ÎÃÕÌÀÆËÑ�x

ËÃ�¿�ÉÚÖÃ������
����

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô����±Ï�
ÅÎ¾ÅÈÆ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÆ�ÀÆÊÌÁ¾Ê��«¢��Ð¾¿É�����

¯ÑÖ�ËËÝ�¾Ê�ÈÏÆËÑ
 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÁÌ�ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÑ�Ë¾�ÌÂÃÎ�

Ä¾ËËÝ�¾Ê�ÈÏÆËÑ�ÏÑÖ�ËËÝ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���Í�ÏÉÝ�ÌÕÆ×ÃË�
ËÝ�ÖÉÝÓÌÊ�ÍÃÎÃÈÎÆÏÐ¾É�Å¾Ô���Å��ÅÌÍÎÌÍ�ÉÌÀÌÁÌ�ÏÍÆÎ�
ÐÑ���ÍÎÌÊÆÀ¾ËËÝ�¾ÔÃÐÌËÌÊ�ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ�Ñ�ÀÆÍ¾ÎËÆÓ
Õ¾Ö¾Ó�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ������¯�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���y���ÁÌÂ�

 ÆÏÑÖÃËÆÇ�ÍÎÌÂÑÈÐ�ÍÌÀÆËÃË�Ê¾ÐÆ�ÀÌÉÌÁ�ÏÐÚ��  �
ËÃ� ¿�ÉÚÖÃ�� Ë�Ä� ������ ¾� Ð¾ÈÌÄ� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÐÆ� ÑÏ�Ê
ÀÆÊÌÁ¾Ê�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô���

¢ÉÝ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�« µ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËËÝ� ÀÆÈÌÎÆÏ�
ÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀ��ÌÍÃÎ¾Ô���ÀÌÉÌÁÌÁÌ�¾Ê�ÈÏÆËÑ
À�È�ÉÚÈÌÏÐ��¿ÉÆÅÚÈÌ����ÈÁ��Å�ÀÌÉÌÁ�ÏÐÜ��������Ì�
ÐÑÄË�ÏÐÚ� « µ�ÁÃËÃÎ¾ÐÌÎ¾� ¿ÑÉ¾� ����  Ð�� °ÆÏÈ� Ñ
È¾ÊÃÎ��x�¿ÉÆÅÚÈÌ����ÊÊ�ÎÐ��ÏÐ��¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÍÎÌÀÃ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌ��ÌÍÃÎ¾Ô���ÏÑÖ�ËËÝ�¾Ê�ÈÏÆËÑ�À�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÊÑ�ÍÌÉ�

µ¾Ï��ÓÀ °ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾���¯
 ÐÎ¾Ð¾�À�Ê¾Ï��ÍÎÆ
ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË����

 Ê�ÏÐ�ÌÏËÌÀËÌ�
ÎÃÕÌÀÆËÆ���

®Ì¿ÌÐ¾�ÁÃËÃÎ¾ÐÌÎ¾
ÀÈÉ�À�ÂÈÉ������

� ���� ���� x

�� ���� x

�� ��� ���� x

�� ��� �

�� �� �

�� ���� ��� �

�� �� ���� �

��� ���� x

��� ���� x

��� ���� ���� ����� x

°¾¿ÉÆÔÝ��

�Ë¾É�Å�ÀÆÏÑÖÃËÌÁÌ�¾Ê�ÈÏÆËÑ�Ë¾�À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô��

ÌÈ¾ÅËÆÈ  ÆÊÌÁÆ��«¢�>�@ ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�¾Ë¾É�Å�À

 Ê�ÏÐ�ÌÏËÌÀËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�Ñ
ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾�ÏÑÓÑ�ÎÃÕÌÀÆËÑ���

t�� �����

 ÐÎ¾Ð¾�À�Ê¾Ï��ÍÎÆ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË���� d��� ����

¥¾ÉÆÖÈÌÀ��ÎÌÅÕÆËËÆÈÆ���
x�ÐÌÉÑÌÉÑ�d���
x�¾ÔÃÐÌËÑ�d���

x���ÍÎÌÍ¾ËÌÉÑ�d���

�����
�����
����

ÎÌÅÌÎ�ÏÐÚ ®ÌÅÕÆË�����Á�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�Ñ���ÊÉ�ÀÌÂÆ
Ê¾��¿ÑÐÆ�ÍÎÌÅÌÎÆÊ

ÎÌÅÌÎÆÇ

Î« ������� ����

ª�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕË¾�ÕÆÏÐÌÐ¾
À���Á�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ

x�¿¾ÈÐÃÎ�Ç�d����
x�ÁÎÆ¿�À�d���

x�¿¾ÈÐÃÎ�Ç�x��
x�ÁÎÆ¿�À�x��

°¾¿ÉÆÔÝ��

¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌ��ÌÍÃÎ¾Ô���ÏÑÖ�ËËÝ�Á�Â¾ÅÃÍ¾ÊÑ�À�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÊÑ�ÍÌÉ�

µ¾Ï��ÓÀ °���¯  ¾ÈÑÑÊ��È¾ ÌÐÑÄË�ÏÐÚ�� Ð
 Ê�ÏÐ�Å¾ÉÆÖÈÌÀÆÓ
ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À���

 ÐÎ¾Ð¾�À�Ê¾Ï��ÍÎÆ
ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË����

�� ��o�� ����� ���

�� ��r��� ����� ��� ���

�� ��o�� ����� ���

�� ��r� ����� ��� ����

�� ��o�� ����� ���

��� ��r� ����� ��� ����

��� ��r� ����� ��� ����� �����
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ÂÃËËÝ� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� ÍÎÌÔÃÏÑ� ÏÑÖ�ËËÝ� Ë¾� ÍÎÆ�
ÈÉ¾Â��ÌÂË�����Å�Ö�ÏÐÚÌÓ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÆÓ�ÌÍÃÎ¾Ô�Ç�ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÃË��À�Ð¾¿É����

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÍÎÌÔÃÏ�« µ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËËÝ�ÅÂ�ÇÏ�
ËÜ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ�À�ÍsÝÐÚ�Î¾Å�À�ÖÀÆÂÖÃ�ÍÎÆ�¿�ÉÚÖ
ËÆÅÚÈÆÓ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó��Ë�Ä�ÍÎÆ�ÐÃÎÊ�ÕËÌÊÑ�ÏÑÖ�ËË��

½È� �� Ñ� ÀÆÍ¾ÂÈÑ� Å� ÈÌÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉ¾ÅÌÜ�� ÏÑÖ�ËËÝ
¾Ê�ÈÏÆËÑ�ÊÌÄË¾�Ð¾ÈÌÄ�ÎÌÅÂ�ÉÆÐÆ�ÑÊÌÀËÌ�Ë¾�ÂÀ¾
ÃÐ¾ÍÆ�x�tÖÀÆÂÈÆÇu���tÍÌÀ�ÉÚËÆÇu��¥ËÃÀÌÂËÜÀ¾Ë�
ËÝ�ÂÌ�ÀÌÉÌÁÌÏÐ�����Ð¾�ÊÃËÖÃ�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ
Å¾�Í�ÀÁÌÂÆËÆ��¾�ÎÃÖÐ¾�Õ¾ÏÑ�ÀÆÐÎ¾Õ¾�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÀÆÂ¾�
ÉÃËËÝ�tÅ¾ÉÆÖÈÌÀÌ�u�ÀÌÉÌÁÆ�� ÆÏÑÖÃËÆÇ�ÍÎÌÂÑÈÐ
À�ÂÍÌÀ�Â¾À�ÑÏ�Ê�ÀÆÊÌÁ¾Ê��«¢��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�¾Ë¾É�Å�À
Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É����

¯ÑÖ�ËËÝ�Á�Â¾ÅÃÍ¾ÊÑ
¬ÕÆ×ÃËËÝ�Á�Â¾ÅÃÍ¾ÊÑ�ÐÃÓË�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ�ÊÃ�

ÐÌÂÌÊ�ÍÃÎÃÈÎÆÏÐ¾É�Å¾Ô���Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÃÐÆÉÌ�
ÀÌÁÌ�Ð¾��ÅÌÍÎÌÍÆÉÌÀÌÁÌ�ÏÍÆÎÐ�À��¬ÕÆ×ÃËÆÇ�Á�Â¾ÅÃ�
Í¾Ê�ÏÑÖ¾ÐÚ�Ñ�ÃÉÃÈÐÎÌÏÑÖÆÉÚËÙÓ�Ö¾Ò¾Ó�ÍÎÆ�ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎ������y�����¯�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�������ÁÌÂ�

¬ÏËÌÀËÆÊ�ÈÎÆÐÆÕËÆÊ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ�ÝÈÌÏÐ��ÍÎÌ�
ÂÑÈÐÑ���ÀÊ�ÏÐ�Å¾ÉÆÖÈÌÀÆÓ�È�ÉÚÈÌÏÐÃÇ�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ
ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�x�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�Ð¾��ÅÌÍÎÌÍ�ÉÌÀÌÁÌ�ÏÍÆÎ�
Ð�À��ÀÊ�ÏÐ�ÝÈÆÓ�ËÃ�Ê¾��ÍÃÎÃÀÆ×ÑÀ¾ÐÆ�������ÏÑÊ¾Î�

ËÌ���¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÏÑÖ�ËËÝ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�Á��
Â¾ÅÃÍ¾ÊÑ�Ë¾ÀÌÂÝÐÚÏÝ�Ñ�Ð¾¿É����

¥�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À��Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�Ñ�Ð¾¿ÉÆÔ���ÀÆÂËÌ��×Ì
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ÐÌÊÑ�À¾ÁÑ�Ê¾ÜÐÚ�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐËÌ�ÏÈÉ¾ÂÏÚÈ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�
¾� Ð¾ÈÌÄ� ÀÆÐÎ¾ÐÆ� Ë¾� ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� Ð¾� Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ
Å¾Í¾Ï�À���Ó�Õ¾ÏÐÌÐ¾�À�ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ�ÏÈÉ¾Â¾������À�Â
Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ�Ì¿ÏÝÁÑ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�

½È�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�ÍÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��ÏÚÌÁÌÂË�
Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
ÜÐÚÏÝ�Î�ÅË��ÊÃÐÌÂÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÊÆ�ÀÆÐ�
Î¾Ð¾ÊÆ�
v ÊÃÐÌÂ�Å¾ÍÉ¾ËÌÀ¾ËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�
v ÊÃÐÌÂ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÄÆÐ�

Ð�ÀÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
v ÊÃÐÌÂ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ�Å¾�Ê�ÏÔÝÊÆ��Ó�ÀÆ�

ËÆÈËÃËËÝ�Ð¾��Ë�
®ÌÅÀÆÐÌÈ� ÉÌÁ�ÏÐÆÈÆ� Ì¿ÑÊÌÀÉÜ�� �� ÅÊ�ËÑ� ÈÌË�

ÔÃÍÔ���ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÊÆ�ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ�� �ÑÊÌ�
À¾Ó�ÎÆËÈÌÀÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊ�ÏÐ¾��ÀÍÎÌ�
À¾ÂÄÃËËÝ�ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ�ÂÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÉÌ�
Á�ÏÐÆÕËÆÊÆ�ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ��¬ÍÐÆÊ�Å¾Ô�Ý�ÀÆÐÎ¾Ð�Ñ�ÊÃ�
Ä¾Ó�ÔÚÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ�ÂÌÏÝÁ¾�ÐÚÏÝ�Å¾ÀÂÝÈÆ�ÒÌÎÊÑÀ¾Ë�
ËÜ� ÍsÝÐÆ� ÅÌË� ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�� ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌ�� ÀÅ¾�ÊÌÂ��
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�
v ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÜ� ÏÐ�ÇÈÆÓ�� ÂÌÀÁÌÏÐÎÌÈÌÀÆÓ�� ÀÅ¾��

ÊÌÀÆÁ�ÂËÆÓ�À�ÂËÌÏÆË�Å�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ¾ÊÆ�
v ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÜ� ÏÐ�ÇÈÆÓ�� ÂÌÀÁÌÏÐÎÌÈÌÀÆÓ�� ÀÅ¾��

ÊÌÀÆÁ�ÂËÆÓ�À�ÂËÌÏÆË��Å�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾ÊÆ�
v Î¾Ô�ÌË¾É�Å¾Ô���ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�¿�ÅËÃÏ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ñ�ÏÃ�

ÎÃÂÆË��Í�ÂÎÌÅÂ�É�À���Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�À�Ô�ÉÌÊÑ�
v Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÜ�ÏÍÎÝÄÃËÌÏÐ����Å¿¾É¾ËÏÌÀ¾ËÌÏÐ��ÒÑËÈ�

Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÏÒÃÎ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ
�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁ��ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ��Ò�Ë¾ËÏÆ��Å¿ÑÐ��

v Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÅÀsÝÅÈÑ�Ê�Ä�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ��ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾ÊÆ��ÁÑÎÐÌÀÆÊÆ�Ò�ÎÊ¾�
ÊÆ��¾ÍÐÃÈ¾ÊÆ��À�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÊÑ�É¾ËÔÜÅ��
¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��À�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÌÐÎÃ¿ÑÜÐÚ�ÑÂÌÏ�

ÈÌË¾ÉÃËËÝ�Ì¿É�È���ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



�Ó�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ�ËÃ�Å¾�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÊÆ
ÍÎÆËÔÆÍ¾ÊÆ��¾�Å�ÌÎ��ËÐ¾Ô��Ü�Ë¾�È�ËÔÃÀÆÇ�ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾Ð�� ÈÌÉÆ� ÏÍÌÕ¾ÐÈÑ� ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ� Ì¿ÏÝÁ� �� Ó¾Î¾ÈÐÃÎ
ÎÌ¿ÌÐÆ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ��¾�ÍÌÐ�Ê�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀÑ�
ÜÐÚ�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å����ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ�>�������@�

°Î¾ÂÆÔ�ÇË��ÊÃÐÌÂÆ�Ì¿É�ÈÑ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë��Ë¾�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Å¾�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÊÆ�ÏÒÃÎ¾ÊÆ�ÍÌ�ÀÃÎ�
ÐÆÈ¾É���ËÃ�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÀÆÂ�ÉÆÐÆ�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÝÈ��ÀÆËÆÈ¾�
ÜÐÚ�Ñ�ÓÌÂ��ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�Ë¾ÏÈÎ�ÅËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ��ÒÌÎÊÑ�
À¾ÐÆ��ËÒÌÎÊ¾Ô�Ü�ÍÎÌ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÅË¾ÕÑ×��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�
¾�Ð¾ÈÌÄ�ÍÎÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÑ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Ê�Ä�ËÆÊÆ
>����@��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�Ì¿ÕÆÏÉÜÜÐÚÏÝ�Ð�ÉÚÈÆ�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�
ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å�ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ�ÌÈÎÃÊÆÓ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç�

¯ÑÕ¾ÏËÆÇ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÇ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾�
ÍÌÌÍÃÎ¾Ô�ÇËÆÇ�Ì¿É�È�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�ÀÏÚÌÊÑ�ÖÉÝÓÑ�ÎÑÓÑ
Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÌÁÌ� ÍÌÐÌÈÑ�� «¾ÝÀË�ÏÐÚ� Ð¾ÈÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ
Ì¿É�ÈÑ�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�ÅÊ�ËÆ
ÏÑÊÆ�ÀÆÐÎ¾Ð�ÝÈ�ÈÎÆÐÃÎ�Ç�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÆÇËÝÐÆÓ
Î�ÖÃËÚ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÌÐÌÈ¾ÊÆ�>�������@�

¢ÉÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÈÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÆÊ���ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�tÊ��
Ï��u��ÝÈ¾�ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ�ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ�ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÆÓ�Â�Ç
ÂÉÝ�Î�ÖÃËËÝ�ÍÃÀËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊËÆÔÚÈÌÁÌ�Å¾ÀÂ¾Ë�
ËÝ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÏÀÌ�Õ¾ÏËÃ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÔÐÀ¾�ÝÈ�ÏËÆÊÆ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�ÝÊÆ�Ð¾�Ê¾ÐÃÎ�¾É¾ÊÆ�Å
ÀÆÅË¾ÕÃËÆÊ�Î�ÀËÃÊ�ÀÆÐÎ¾Ð�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�Ð¾�ÂÌ�
ÀÃÂÃËËÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÁÌ�ÐÌÀ¾ÎÑ�Å¾�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÜ�Ô��

°¾¿ÉÆÔÝ��

¨É¾ÏÆÒ�È¾Ô�Ý�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�À�ÑÊÌÀ¾Ó�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾

¬ÅË¾È¾
ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô��

 ÆÂÆ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð

¥¾
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀË�Ï
ÐÜ

ÎÌÂÑÈÐÆÀË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÑ�Ë¾�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ�Ô�ËËÌÏÐÃÇ��ÝÈ�
ÓÌÕÃ�Ê¾ÐÆ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�Ð¾�Å¾�ÝÈ��À�Ë�ÁÌÐÌÀÆÇ�ÍÉ¾ÐÆÐÆ�

¥¿ÆÐÈÌÀ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ��ÝÈ¾�ËÃ�À�ÅÊÌÅ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÆÐÆ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾
t¿ÃÅÂ�ÝÉÚË�ÏÐÚu��Ë¾�ÍÎÌÏÐ�Ç�Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ���ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÍÃÎÃÀÆÐÎ¾ÐÆ�ÎÃÏÑÎÏ�À�ÊÌÄË¾�ÏÈÌÎÌÐÆÐÆ�ÖÉÝÓÌÊ
ÀÆÈÉÜÕÃËËÝ�ÂÌÀÁÆÓ���ÏÈÉ¾ÂËÆÓ�ÖÉÝÓ�À�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÀÆÈÌË¾ËËÝ�Å¾ÊÌÀÉÃËÚ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾
ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑÀ¾ËËÝ��Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ��ÃËÃÎÁ�Ü��¿ÑÒÃÎË��Å¾Í¾ÏÆ��tÀ�ÂÏÐÃÄÃËËÝu�Å¾Í¾Ï�À���ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ
ÊÌÄË¾�Ê�Ë�Ê�ÅÑÀ¾ÐÆ�ÖÉÝÓÌÊ�ÎÃÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�ÍÌÐÌÈ�À�Ñ�É¾ËÔÜÅ��ÍÌÏÐ¾Õ¾ËÚ�

¥¾
ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÊÆ
ÌÍÃÎ¾Ô�ÝÊÆ

 ÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÌÍÃÎ¾Ô�Ç�x�ÔÃ�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑÀ¾ËËÝ��ÌÒÌÎÊÉÃËËÝ
Å¾ÊÌÀÉÃËÚ��ÍÃÎÃÀ�ÎÈÑ�ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À��ÀÃÂÃËËÝ�Ì¿É�ÈÑ�ÍÎÌÂÑÈÔ���

 ÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�ÈÌËÐÎÌÉÚ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�Å¾ÓÌÂÆ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë��Ë¾�Å¾ÍÌ¿�Á¾ËËÝ�ËÃ¿¾Ä¾ËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À
Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�

¥¾�ÒÌÎÊÌÜ
À�ÂËÃÏÃËËÝ

ÎÝÊ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÝÈ��ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�À�ÂËÃÏÃË��Ë¾�ÍÃÀËÑ�Í¾ÎÐ�Ü�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�¾¿Ì�ÍÃÀËÃ�Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ�

«ÃÍÎÝÊ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÝÈ��ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�À�ÂËÃÏÃË��Ë¾�ÍÃÀËÑ�Í¾ÎÐ�Ü�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�¾¿Ì�ÍÃÀËÃ
Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ�Ð�ÉÚÈÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ�À�

¥¾�Å¾ÉÃÄ�
Ë�ÏÐÜ�À�Â�
Ì¿ÏÝÁÑ
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾

¥Ê�ËË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÝÈ��Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�À�Â�Ì¿ÏÝÁÑ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��Å¾ÊÌÀÉÃËÚ��×Ì�ÀÆÈÌËÑÜÐÚÏÝ���´Ã
ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�ÏÈÉ¾ÂÑÀ¾ËËÝ�Å¾Í¾Ï�À���Ó�Ì¿É�È��À�ÂÍÑÏÈ�Å��ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾��Ë�

ÌÏÐ�ÇË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÝÈ��ËÃ�Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�À�Â�ÅÊ�ËÆ�Ì¿ÏÝÁÑ�Å¾ÊÌÀÉÃËÚ�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó���ÅÌÀË�ÖË�Ó
ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À��Ë¾�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑÀ¾ËËÝ��ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ�Ð¾��Ë���

¥¾�ÏÐÑÍÃËÃÊ
ÍÌÀËÌÐÆ

ÌÀË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�À�ÂËÃÏÃË¾�Ë¾�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÇ�Ì¿s�ÈÐ��Í¾ÎÐ�Ü�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ���Å¾Á¾ÉÚË¾
ÏÑÊ¾�ÀÆÐÎ¾Ð��ÝÈ��Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�¾¿Ì�ËÃ�Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�À�Â�Ì¿ÏÝÁÑ�Å¾ÊÌÀÉÃËÚ��×Ì�ÀÆÈÌËÑÜÐÚÏÝ�

µ¾ÏÐÈÌÀ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��×Ì�À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�Ë¾�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÇ�Ì¿s�ÈÐ��Í¾ÎÐ�Ü�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ��Å¾�ÍÃÀËÆÊÆ�ÌÅË¾È¾ÊÆ�Ð¾�Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�À�Â�Ì¿ÏÝÁÑ�ÀÆÈÌËÑÀ¾ËÆÓ�Å¾ÊÌÀÉÃËÚ�

¥¾�Õ¾ÏÌÊ ²¾ÈÐÆÕË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��×Ì�Â�ÇÏËÌ�ÍÎÆÍ¾Â¾ÜÐÚ�Ë¾�ÍÃÀËÆÇ�Ì¿s�ÈÐ�Ñ�ÎÌÅÁÉÝËÑÐÌÊÑ�ÍÃÎ�ÌÂ��ÍÎÆ
Ò¾ÈÐÆÕËÌÊÑ�Ì¿ÏÝÅ��ÀÆÈÌËÑÀ¾ËÆÓ�Å¾ÊÌÀÉÃËÚ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�

É¾ËÌÀ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾Ë��ÂÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËÌÁÌ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�Ì¿s�ÈÐÑ�Ð¾�ÍÃÀËÌÁÌ�ÍÃÎ�ÌÂÑ
ÍÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÓ�Â¾ËÆÓ��ÍÎÌÁÎ¾Ê¾�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ��Ì¿ÏÝÁ�Å¾ÊÌÀÉÃËÚ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À���ÐÃÓËÌÉÌÁ����

¥¾
ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌÜ�
ÌÅË¾ÈÌÜ

«ÌÊ�Ë¾ÉÚË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÂÌ¿ÑÐÌÈ�Ò¾ÈÐÆÕËÌÁÌ�Ì¿s�ÊÑ�ÏÍÌÄÆÐÆÓ�ÎÃÏÑÎÏ�À�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��
ÎÃ¾É�Å¾Ô���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À����ÍÉ¾ËÌÀÆÓ�Ô�Ë�Ë¾�ËÆÓ�

«ÌÎÊ¾ÉÚË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÏÃÎÃÂË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ��×Ì�ÍÎÆÍ¾Â¾ÜÐÚ�Ë¾�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÇ�Ì¿s�ÈÐ�Ñ�ÎÌÅÁÉÝËÑÐÌÊÑ�ÍÃÎ�ÌÂ�
ÍÎÆ�Ò¾ÈÐÆÕËÌÊÑ�Ì¿ÏÝÅ��Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ËÌÜ� ÂÌ� ÍÃÀËÌÁÌ� ÈÉ��ËÐ¾� Ñ� ÍÃÀË�Ç� È�ÉÚÈÌÏÐ�� �� À
ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÇ�Õ¾Ï��>�������������@�

¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ÁÌÉÌÀËÌÜ�À�ÂÅË¾ÈÌÜ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ� ÊÃÐÆ� Ë¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÊÃÐÌÂÑ� Ê�Ï�Ç� À�Â� ÐÎ¾ÂÆ�
Ô�ÇËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ���ÐÃ��×Ì�Ê�Ï���tÍÃÎÃÐÆ�
Ë¾ÜÐÚu�ÌÏËÌÀË��ÉÌÁ�ÏÐÆÕË��ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË��ÏÒÃÎÆ
�ÉÌÁ�ÏÐÆÕË�� ÒÑËÈÔ���� �� ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ� ÀËÃÏÌÈ�� ÝÈÆÇ
ÈÌÄË¾�Å�Í�ÂÏÆÏÐÃÊ�ÀËÌÏÆÐÚ�ÂÉÝ�ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�Å¾Á¾ÉÚ�
ËÌ��ÊÃÐÆ�

¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ�¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ�¾ÉÁÌÎÆÐÊ�È¾ÉÚÈÑÉÜ�
À¾ËËÝ� ÀÆÐÎ¾Ð� Ë¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÊÃÐÌÂÑ� Ê�Ï��� À� ÑÊÌÀ¾Ó
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ë¾ÀÃÂÃËÌ�Ë¾�ÎÆÏ����

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Â¾ËÆÓ�Ê¾ÐÎÆÔ���È¾ÉÚÈÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÀÆÐ�
Î¾Ð� Å� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌÁÌ� Í�ÂÓÌÂÑ
ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ��Å�ÌÂËÌÁÌ�¿ÌÈÑ��ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾
ÉÌÁ�ÏÐÆÈÑ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ� ���Ô�ÉÃÇ� �tÀÆÓÌÂ�Àu��� ¾� Å
�ËÖÌÁÌ�x�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÒÑËÈ�
Ô�Ç��tÀÓÌÂ�Àu���ÎÆ�¾Ë¾É�Å��ÀÆÐÎ¾Ð�Å¾�Ê�Ï�ÝÊÆ�ÀÎ¾�
ÓÌÀÑÜÐÚÏÝ�ËÃ�Å¾Á¾ÉÚË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�ÏÆÏÐÃÊÆ��¾�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�
¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å�ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ�ÈÌËÈÎÃÐËÌ�
Ê�Ï���� ÎÆ� ÔÚÌÊÑ� À¾ÄÉÆÀÑ� ÎÌÉÚ� À�Â�ÁÎ¾�� ÊÃÐÌÂ
ÈÌÊÍÎÌÊ�Ï�À�� ÏÑÐË�ÏÐÚ�ÝÈÌÁÌ�ÍÌÉÝÁ¾�� À� ÐÌÊÑ��×Ì
ÅÊ�ËÆ� ÀÆÐÎ¾Ð� À� ÈÌÄË�Ç� Å� ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ� Í�ÂÏÆÏÐÃÊ
ÍÌÎ�ÀËÜÜÐÚ� Ê�Ä� ÏÌ¿ÌÜ� Ð¾� Å�� ÅÊ�Ë¾ÊÆ� Å¾Á¾ÉÚËÆÓ
ÀÆÐÎ¾Ð�� ´Ã� Â¾�� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÂÌÏÝÁ¾ÐÆ� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ���ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÎÃÏÑÎÏ�À��
ÀÆÐÎ¾Ð�Ñ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��×Ì� ¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ� ÀÍÉÆÀ¾�� Ë¾� Î��
ÀÃËÚ�ÏÌ¿�À¾ÎÐÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�

ÌÏÉ�ÂÌÀË�ÏÐÚ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð
À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�ÊÃÐÌÂÑ�Ê�Ï�Ç�Ë¾ÀÃÂÃËÌ�Ë¾�ÎÆÏ����

ÎÌÀÃÂÃË�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÂÌÅÀÌÉÆÉÆ� ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ
ÁÌÉÌÀË�� Ë¾ÍÎÝÊÈÆ� ÅËÆÄÃËËÝ� Î�ÀËÝ� ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ
ÀÆÐÎ¾Ð� À� ÑÊÌÀ¾Ó� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
�Ð¾¿É�����
v ÅËÆÄÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑÀ¾ËËÝ��

ÏÈÉ¾ÂÑÀ¾ËËÝ� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�� Ê¾ÐÃÎ�¾É�À� �� ÁÌÐÌÀÆÓ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

v ÅËÆÄÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��Å¾ÈÑÍ�ÀÉ��ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç
��Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�

v ÅËÆÄÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�Ì¿ÎÌ¿ÈÑ���ÌÒÌÎÊÉÃËËÝ�Å¾�
ÊÌÀÉÃËÚ�

v ÅËÆÄÃËËÝ� ÀÆÐÎ¾Ð�� ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ� Å� �ÊÌ¿�É�Å¾Ô��Ü
Ì¿ÌÎÌÐËÆÓ�¾ÈÐÆÀ�À�Ñ�Å¾Í¾ÏÆ�

v ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÍÎÆÏÈÌÎÃËËÝ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ�À�Å�¿ÌÈÑ
ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�

v Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� Ì¿ÏÝÁ�À� ÍÎÌÂ¾ÄÑ� Å¾ÀÂÝÈÆ� ÍÌÈÎ¾�
×ÃËËÜ�ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÝÈÌÏÐ��Ì¿ÏÉÑ�
ÁÌÀÑÀ¾ËËÝ���ÂÆÒÃÎÃËÔ�¾Ô���ÏÃÎÀ�ÏËÌÁÌ�Ì¿ÏÉÑÁÌ�
ÀÑÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�
¢ÌÏÝÁËÃËËÝ�ÎÌÅÁÉÝËÑÐÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��ÎÃ¾�

É�Å¾Ô���Ð¾ÈÆÓ�Å¾ÓÌÂ�À�À�ÑÊÌÀ¾Ó�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��
v ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�Í�ÂÓÌÂ�À����ËÏÐÎÑÊÃËÐ�À

Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÍÎÌÃÈÐÑÀ¾ËËÝ���ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ
ÏÆÏÐÃÊ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�

v ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� ÏÆÏÐÃÊ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� É¾ËÔÜÁ¾ÊÆ
ÍÌÏÐ¾Õ¾ËÚ�ÂÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÈÌÌÎÂÆË¾Ô����ÏÆË�

®ÆÏ������ÉÁÌÎÆÐÊ�È¾ÉÚÈÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÊÃÐÌÂÑ�Ê�Ï�Ç�
ÎÆÊ�ÐÈÆ��68��3��6$�x�Å¾Á¾ÉÚË¾�ÏÑÊ¾�ÀÆÐÎ¾Ð�Å¾�ÈÌÄËÌÜ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÜ�ÒÑËÈÔ��Ü�

D�������U�x�ÏÑÊ¾�ÀÆÐÎ¾Ð�ÈÌÄËÌ��Ê�Ï���Å¾�ÌÈÎÃÊÆÊÆ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÊÆ�ÒÑËÈÔ�ÝÊÆ�
¬�������ª�x�Å¾Á¾ÉÚË¾�ÏÑÊ¾�ÀÆÐÎ¾Ð�Å¾�ÈÌÄËÌÜ�Ê�Ï��Ü�

7/&�x�Å¾Á¾ÉÚË¾�ÏÑÊ¾�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�
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°¾¿ÉÆÔÝ��

ª¾ÐÎÆÔÝ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�ÃÈÌËÌÊ���ÀÆÐÎ¾Ð�Ñ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕË�Ç�ÏÆÏÐÃÊ�

 ÆÂÆ
ÎÃÏÑÎÏ�À

£Ð¾ÍÆ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ

ÉÌÁ�ÏÐÆÈ¾
Å¾ÈÑÍ�ÀÉ�

ÉÌÁ�ÏÐÆÈ¾
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾

ÉÌÁ�ÏÐÆÈ¾
ÏÈÉ¾ÂÑÀ¾ËËÝ

ÉÌÁ�ÏÐÆÈ¾
Å¿ÑÐÑ

ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐË¾
ÉÌÁ�ÏÐÆÈ¾

� � � � � �

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÚË�

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
ÍÎÌÁÎÃÏÆÀËÆÓ�ËÌÎÊ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô���Å¾�
Í¾Ï�À�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�
Ê¾ÐÃÎ�¾É�À���É��
È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÀÆ�
ÐÎ¾Ð�Ë¾�Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À

 ÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÏÑ�
Õ¾ÏËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÍÎÌ�
ÔÃÏ�À�ÍÃÎÃÀÃÅÃË�
ËÝ��ÝÈ��À�ÂÍÌÀ�Â¾�
ÜÐÚ�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÊ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾Ê�ÝÈÌÏÐ�

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾
Î¾ÓÑËÌÈ�ÀÆ¿ÌÎÑ
ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÓ
ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ�À
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç��
Ê¾ÐÃÎ�¾É�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ
ÎÑÓÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ
ÍÌÐÌÈ�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÍÌ�
ÐÌÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾
ÑÐÎÆÊ¾ËËÝ�Å¾Í¾Ï�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÀÆ¿ÌÎÑ�ÍÎ�ÌÎÆ�
ÐÃÐËÆÓ�ÎÆËÈ�À�Å¿ÑÐÑ

�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ�
ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ�ÍÃÎÃ�
ÀÃÅÃËÚ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�
ËÃÀÆÅË¾ÕÃËÌÏÐ�

¥ËÆÄÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ�Å¾�Î¾�
ÓÑËÌÈ�ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ
ÍÎÌÏÐÌ�À�ÕÃÎÃÅ�À�Â�
ÏÑÐË�ÏÐÚ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ
ÀÐÎ¾Ð�ÕÃÎÃÅ�À�Â�
ÏÑÐË�ÏÐÚ�Å¾Í¾Ï�À

¥ËÆÄÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ�É�È¾Î�
ÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Å¾�Î¾�
ÓÑËÌÈ�ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ
ÍÎÌÏÐÌ�À�Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ
ÎÑÓÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ
ÍÌÐÌÈ�À

²�Ë¾ËÏÌÀ�

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÅËÆÄÃËËÝ��ÊÊÌ¿�É�Å¾Ô���Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÓ�ÎÃÏÑÎÏ�À�Ñ�Å¾Í¾ÏÆ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�Ì¿ÏÝÁÑ�Ì¿ÌÎÌÐËÌÁÌ�È¾Í�Ð¾ÉÑ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÍÎÆÏÈÌÎÃËËÝ�ÎÑÓÑ�ÁÎÌÖÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÌÈÑ

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾
Î¾ÓÑËÌÈ�ÅËÆ�
ÄÃËËÝ��ÊÊÌ�
¿�É�Å¾Ô���Ì¿Ì�
ÎÌÐËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À
Ñ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕ�
Å¾Í¾ÏÆ

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô��
ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌ�
ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð
ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÌÍÐÆ�
Ê�Å¾Ô���ÎÑÓÑ�Å¾Í¾Ï�À
Ë¾�ÏÈÉ¾Â¾Ó

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ
ÀÆÐÎ¾Ð��Ì¿ÑÊÌÀÉÃ�
ËÆÓ�ÍÌÎÑÖÃËËÝÊÆ
ÑÊÌÀ�ÍÌÏÐ¾Õ¾ËËÝ

¥ËÆÄÃËËÝ�ÍÌÅ¾ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÕÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ñ
ÍÎÌÔÃÏ��ÐÎ¾ËÏÍÌÎ�
ÐÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÅÎÌÏÐ¾Ë�
ËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�
ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐËÆÓ�ÌÍÃ�
Î¾Ô�Ç

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÎÌÅ�
Ê�Î�À�Å¾Í¾Ï�À
ÁÌÐÌÀÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ
ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ
ÏÆÏÐÃÊÆ�ÅËÆÄÌÈ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÐÎ¾Ð�Ñ
ÍÎÌÔÃÏ��ÐÎ¾ËÏÍÌÎ�
ÐÑÀ¾ËËÝ�ÖÉÝÓÌÊ
Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�Î�ÀËÝ
ÍÎ¾ÀÌÀÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜ�
À¾ËËÝ�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐ�
ËÆÓ�ÑÊÌÀ�Ñ�ÂÌÁÌÀÌ�
Î��ÈÑÍÉ��ÍÎÌÂ¾ÄÑ��¾
Ð¾ÈÌÄ�ÖÉÝÓÌÊ�ÏÐÎ¾�
ÓÑÀ¾ËËÝ�À¾ËÐ¾Ä�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô���ÎÌÅ�
Ê�Î�À�ÂÃ¿�ÐÌÎÏÚÈÌ�
Å¾¿ÌÎÁÌÀ¾ËÌÏÐ�

�ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇË�

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�Õ¾ÏÑ�Ë¾�Ì¿ÎÌ¿ÈÑ�Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�Õ¾ÏÑ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�Ì¿s�ÂË¾ËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À
À��ÂÆËÑ��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÑ�ÏÆÏÐÃÊÑ���Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÑÅÁÌÂÄÃËÌÏÐ���Ó�Â�Ç

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆ�
ÐÎ¾Ð�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÎÆÐÊ�ÕËÌ�
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÌ�
ÏÐ¾Õ¾ËÚ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÎÆÐÊ�Õ�
ËÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÎÆÐÊ�Õ�
ËÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎÌ�
ÔÃÏÑ�ÏÈÉ¾ÂÑÀ¾ËËÝ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÎÆÐÊ�Õ�
ËÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Å¿ÑÐÑ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÎÆÐÊ�Õ�
ËÌ��ÂÌÏÐ¾ÀÈÆ�Ð¾
Ì¿ÎÌ¿ÈÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À
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ÓÎÌË�Å¾Ô���� ÁËÑÕÈÌÏÐ�� Ð¾� ÌÍÃÎ¾ÐÆÀËÌÏÐ�� ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ�ÍÌÐÌÈ¾ÊÆ�ÝÈ�Ë¾�ÌÈÎÃÊÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�� Ð¾È� ��À�ÊÃÄ¾Ó�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�
Á¾ÉÑÅ���ÀÅ¾�ÊÌÀÆÁ�ÂËÌÁÌ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�É¾ËÌÈ
ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�É¾ËÔÜÁ¾���ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�Å¾Á¾ÉÚËÌÍÌ�
ÐÌÈÌÀÌ��ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��

v ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ���Í�ÂÐÎÆÊÈ¾�Ò¾ÎÊÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾ÊÆ�ÀÅ¾��
ÊÌÀÆÁ�ÂËÆÓ�ÏÐ¾¿�ÉÚËÆÓ�ÂÌÀÁÌÐÎÆÀ¾ÉÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À�Å
ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ¾ÊÆ���ÍÌÈÑÍÔÝÊÆ�

v ÀÀÃÂÃËËÝ�Ñ�ÍÎ¾ÈÐÆÈÑ�ÍÃÎÃÁÌÀÌÎ�À�Å�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚ�
ËÆÈ¾ÊÆ�Ð¾�ÍÌÈÑÍÔÝÊÆ�×ÌÂÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�¿�ÉÚÖ
Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÆÓ�À�ÂÍÑÏÈËÆÓ� ��ÎÌÅÂÎ�¿ËÆÓ�Ô�Ë�Ð¾
ÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÆÓ�Ë¾Â¿¾ÀÌÈ�

v ÎÌÅÀÆÐÌÈ�ÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÚËÌ���ËÐÃÁÎ¾Ô���Å�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚ�
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¾ÉÚËÆÓ�Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ��ËÐÃÎÃÏ�À�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ��ÏÑ¿s�È�
Ð�À�Ò¾ÎÊ¾Ô���Ð¾�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�À�Ô�ÉÌÊÑ�
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ÈÌÖÐ�À��ÀÆÐÎ¾ÕÃËÆÓ�Ë¾�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�>��������������������@�

ªÃÐÌÜ�Â¾ËÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÐ¾ÉÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�¿ÃÅÍÌ�
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Ð¾ÈÌÄ� ��Î¾ÎÓ�Ü� ÌÈÎÃÊÆÓ� ÃÉÃÊÃËÐ�À��  ÆÓÌÂÝÕÆ� Å
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ÐÃÊ¾ÐÆÕËÆÇ��ÁÎ¾Ò�ÕËÆÇ��ÉÌÁ�ÕËÆÇ�¾Ë¾É�Å��¬¿ÎÌ¿È¾
Â¾ËÆÓ� ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾É¾ÏÝ� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÍÎÆÈÉ¾ÂËÌ�
ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�0LFURVRIW�([FHO�
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ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó�Ñ�Ð¾ÈÌÊÑ�É¾ËÔÜÁÑ���Ë¾ÝÀËÆÊÆ�ÂÌ�ÍsÝÐÆ
ÌÍÐÌÀÆÓ�Ò�ÎÊ��×Ì�ÅË¾ÕËÌ�Í�ÂÀÆ×Ñ��È�ËÔÃÀÑ�Ô�ËÑ
ÐÌÀ¾ÎÑ�

«Ã�ÊÃËÖ�À¾ÄÉÆÀÆÇ�Î�ÀÃËÚ��×Ì�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��ÂÌ�
ÏÐÑÍË�ÏÐÚ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� x� Î�ÀÃËÚ� Í�ÂÍÎÆ�
�ÊÏÐÀ��±�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��ÔÃÇ�Î�ÀÃËÚ�ÊÌÄË¾�ÎÌÅÂ�ÉÆÐÆ
Ë¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÕÆÇ���¾ÍÐÃÕËÆÇ��¢ÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÂÌ�
ÏÐÑÍËÌÏÐ��Ë¾�Î�ÀË��ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÅÂ�ÇÏËÜÀ�
¾ÐÆ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌÜ�ÍÎÌÁÎ¾�
ÊÌÜ��ÀÀÃÂÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç��ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Å¿ÑÐÌÊ��ÍÎÌÏÑÀ¾ËËÝÊ�ÏÀÌ���ÍÎÌÂÑÈÔ���Ð¾
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝÊ�Ô�Ë�

«¾�Î�ÀË��¾ÍÐÃÈ�ÍÌÀÆËË¾�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆÏÝ�ÁÎ¾ÊÌÐ�
Ë¾�Ô�ËÌÀ¾�ÍÌÉ�ÐÆÈ¾��ÀÆÅË¾Õ¾ÐÆÏÝ�ÍÌÐÎÃ¿¾���ÍÌÍÆÐ
Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�ÐÌ�
À¾ÎÑ��ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆÏÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÊÃÎÕ¾ËÂ¾ÇÅÆË�
ÁÑ�� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÌÔ�ËÈÆ� �� ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ� ÍÌÏÉÑÁ
¾ÍÐÃÈÆ�� ¢ÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� Ë¾� Î�ÀË�
¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�Ì¿ÑÊÌÀÉÃË¾�¿¾É¾ËÏÌÊ�ÍÌ�
ÍÆÐÑ���ÍÎÌÍÌÅÆÔ���ÍÃÀËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�� ÌË¾
ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÀÆÅË¾ÕÃË¾�ÝÈ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐ�
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÝÈ��ÍÌÈÑÍÃÔÚ�ÊÌÄÃ�ÍÎÆÂ¿¾ÐÆ�À
¾ÍÐÃÕËÌÊÑ�Å¾ÈÉ¾Â��¾¿Ì�ÝÈ��ÊÌÄË¾�Å¾ÊÌÀÆÐÆ�À�ËÚÌ�
ÊÑ��ÂÌ�ÀÏ�Ó�ÍÌÐÎ�¿ËÆÓ�ÏÍÌÄÆÀ¾ÕÃÀ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾�
ÏÌ¿�À���ËÖÆÊÆ�ÏÉÌÀ¾ÊÆ��ÌÔ�ËÈÑ�ÔÚÌÁÌ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾
ÊÌÄË¾�ÍÎÌÀÃÏÐÆ�Å¾�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝÊ�ÏÐ¾¿�ÉÚËÌÏÐ��¾ÏÌÎ�
ÐÆÊÃËÐÑ��ÐÌ¿ÐÌ�ÍÌÏÐ�ÇËÌ��Ë¾ÝÀËÌÏÐ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ
ÐÌÀ¾ÎÑ�À�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ��

¨ÌÃÒ�Ô��ËÐ� ÏÐ¾¿�ÉÚËÌÏÐ�� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ� �¨Ï�� Å¾
ÍÃÀËÆÇ�ÍÃÎ�ÌÂ�Õ¾ÏÑ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑ�ÐÚÏÝ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ��

ÂÃ��¬��x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�À�ÂÏÑÐË�Ó�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾�ÊÌÊÃËÐ
ÍÃÎÃÀ�ÎÈÆ�
Q�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÃÎÃÀ�ÎÌÈ�
¾�x� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐËÆÇ� ÍÃÎÃÉ�È� �È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�� Ë¾ÝÀËÆÓ
�Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÆÓ��Ë¾�ÎÆËÈÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

 É¾ÏËÆÈ¾Ê�¾ÍÐÃÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾Â�À�Ð¾ÈÌÄ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ
ÍÎÆÂ�ÉÝÐÆ�ÑÀ¾ÁÑ�ÊÃÎÕ¾ËÂ¾ÇÅÆËÁÑ��ÁÎ¾ÊÌÐË¾�ÎÃÈÉ¾�
Ê¾�À�Ê�ÏÔÝÓ�ÍÎÌÂ¾ÄÑ�ÅË¾ÕËÌ�Å¿�ÉÚÖÑ��Ì¿ÏÝÁ�ÍÎÌ�
Â¾Ä��ÝÈ×Ì�ÀÉ¾ÏËÆÈÆ�ÍÃÎÃÏÉ�ÂÑÜÐÚ�ËÃ�ÉÆÖÃ�ÀÉ¾Ï�
ËÆÇ�ÅÆÏÈ����ÏÍÎÆÝ��ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

½È×Ì�Í�ÂÏÑÊÑÀ¾ÐÆ�ÀÏÃ�ÀÆ×ÃÌÍÆÏ¾ËÃ��ÐÌ�ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎ¾�ÏÆÏÐÃÊÆ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�±ÈÎ¾�ËÆ�ÂÌ�
ÏÐÑÍËÆÊÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ�Å¾ÏÌ¿¾ÊÆ�¿ÑÂÃ�Ê¾ÐÆ�ÀÆÁÉÝÂ�
ÝÈ�ÔÃ�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�Ë¾�ÎÆÏ����

�ÏËÑÜÕÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ�
¿�À� ÍÌÂ¾�ÊÌ� Ë¾� ÍÎÆÈÉ¾Â�� ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÆÓ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�� Æ¿�Î�Ï¾ÊÃ�Ô����ÁÎÑÍÆ�ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÇ�Å�Î�ÅÈÆÊ
ÅÎÌÏÐ¾ËËÝÊ� È�ÉÚÈÌÏÐ�� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ� �� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÌÊ
ÍÃÎÃ¿�ÁÑ� ÓÀÌÎÌ¿�� ½È×Ì� ÍÎÌÏÐÃÄÆÐÆ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ��Ë¾�ÔÜ�É�È¾ÎÏÚÈÑ�ÁÎÑÍÑ��ÐÌ�ÀÌË¾�ÍÌÕÆ�
Ë¾�ÐÚÏÝ�Å�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�Î�ÀËÝ��¢ÃÎÄ¾À¾�ÎÃÁÑÉÜ��ÎÃ�
�ÏÐÎ¾Ô�Ü�ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÌÂË¾È�À�±ÈÎ¾�Ë�
Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÌ� ��� ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÆÓ� Â�ÜÕÆÓ� ÎÃÕÌ�
ÀÆË��ÓÌÕ¾�ÀÏÚÌÁÌ�Ë¾�ÏÀ�ÐÌÀÌÊÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ
ÎÆËÈÑ� �Ó� ���� ®Ã�ÏÐÎ¾Ô�Ý� ËÌÀÆÓ� Â�ÜÕÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË
Â¾ÏÐÚ�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÊ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾Ê�ÀÆÍÑÏ�
È¾ÐÆ�ËÌÀ��ÂÄÃËÃÎÆÕË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��×Ì�ÍÌ¿�ÕËÌ�Í�Â�
ÐÎÆÊ¾��À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾��ÎÌÐÃ�ÁÌÉÌÀËÌÜ
ÊÃÐÌÜ�ÏÐ¾ËÃ�Ë¾Â¾ËËÝ�ÍÌÈÑÍÔÃÀ��¿�ÉÚÖ�ÖÆÎÌÈÌÁÌ
¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�ÝÈ��ÊÍÌÎÐËÆÓ��Ð¾È���À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�ÍÎÌ�
ÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��×Ì�Å¿�ÉÚÖÆÐÚ��Ó
ÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ�

±�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�Å�ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÆÊÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ�Å¾�
ÏÌ¿¾ÊÆ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�ÍÌÐÎ¾ÍÉÝ��Ñ�Å¾ÊÈËÑÐÃ�ÈÌÉÌ��ËÃ�
Ê¾�� ÁÎÌÖÃÇ�� ÓÀÌÎÆÇ� ÐÝÁËÃ� Õ¾Ï� Å� É�ÈÑÀ¾ËËÝÊ� ÂÌ
ÌÏÐ¾ËËÚÌÁÌ�ÊÌÊÃËÐÑ��ÈÑÍÑÜÕÆ�ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÂÃÖÃÀ�
Ê¾ÉÌÃÒÃÈÐÆÀË�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��  Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ� Ð¾ÈÆÓ� Â�Ç
ÁÎÆ¿ÈÌÀÆÇ�Å¿ÑÂËÆÈ�ÀÆÝÀÉÝ��ÎÃÅÆÏÐÃËÐË�ÏÐÚ�ÂÌ�É��
ÈÑÀ¾ËËÝ�� �� ÓÀÌÎÆÇ�� ÝÈ�Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ�� Ñ� ÈÎ¾×ÌÊÑ�Î¾Å�
ÍÌÍÌÀËÜ��ÎÝÂÆ�tÓÎÌË�È�Àu��ÝÈ��ÍÌÐÎÃ¿ÑÜÐÚ�Å¿�ÉÚ�
ÖÃËËÝ�Å¾ÐÎ¾Ð�Ë¾�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��ÎÌÀÃÂÃË��Ë¾ÊÆ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� ÍÎÌ� ÀÆÏÌÈÑ� Ô�ËÑ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�Â¾ËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��ÁÎÑÍÆ�x�À�ÏÃÎÃÂËÚÌ�
ÊÑ�Ô�Ë¾�ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�ÏÈÉ¾�
Â¾����� ÁÎË��¥¾� ÑÊÌÀ�ËÆÅÚÈÌ��ÍÉ¾ÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ�
Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�±ÈÎ¾�ËÆ�ÔÝ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾�ÍÌÀÆËË¾�ÎÃÁÑÉÜ�
À¾ÐÆÏÝ� Ë¾� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ� Î�ÀË��� ÅÌÈÎÃÊ¾�� ÖÉÝÓÌÊ
ÑÀÃÂÃËËÝ�ÂÃÝÈÆÓ�ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ�
¿�À�ÂÌ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�ÌÏËÌÀËÆÓ�

ÌÂ¾ÉÚÖÃ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ��ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿�
ÈÌÀÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÀÄÃ�Ë¾�ÎÃ�
Á�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ�Î�ÀË���ÃÎÃÂÌÀÆÊ�Ë¾ÍÎÝÊÈÌÊ�Ë¾�ÔÚÌ�
ÊÑ� Î�ÀË�� �� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËËÝ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� Ð¾
ÒÌÎÊÑÉÝÎ�À��²ÌÎÊÑÉÝÎË¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾���×Ì
ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ÍÃÀËÌÁÌ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ� ÍÎÌÍÌËÑ�
�ÐÚÏÝ� ÍÃÎÃÉ�È� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ÏÒÌÎÊÌÀ¾ËÆÇ�
ÀÆÓÌÂÝÕÆ�Å�ÕÌÐÆÎÚÌÓ�ÈÎÆÐÃÎ��À�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÎÃ�
ÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ç� ¬¬¥��ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ��¿ÃÅÍÃÕË�ÏÐÚ��ÍÃÎÏ�
ÍÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ� �� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� À� ¾ÍÐÃÔ���¢ÉÝ�ÔÚÌÁÌ�ËÃ�
Ì¿Ó�ÂËÌ�ÍÎÌÀÌÂÆÐÆ�ÎÃÐÃÉÚËÆÇ�ÊÌË�ÐÌÎÆËÁ�Å¾ÓÀÌ�
ÎÜÀ¾ËÌÏÐ��Ð¾�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ��¨ÌÄËÆÇ�ÎÃ�
Á�ÌË�±ÈÎ¾�ËÆ�Ê¾��ÏÀÌÜ�È¾ÎÐÑ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÌÏÐ���¥ÌÈ�
ÎÃÊ¾�� Å¾� Î�ÀËÃÊ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ� Ë¾� Ê�ÈÎÌÏÍÌÎ�Ü
�ÁÎÆ¿ÈÌÀ¾��ËÒÃÈÔ�Ý��ÍÃÎÖÃ�Ê�ÏÔÃ��Å¾�Ë¾ÖÆÊÆ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝÊÆ�� ÍÌÏ�Â¾�� ¬ÂÃÏÚÈ¾� Ì¿É¾ÏÐÚ� x� ����
ÀÆÍ¾ÂÌÈ�Ë¾�����ÌÏ�¿��ÌÏÐ¾ËË��Ê�ÏÔÃ�x�³ÃÎÏÌËÏÚÈ¾
Ì¿É¾ÏÐÚ� x� ���� Ë¾� ���� ÌÏ�¿�� ª�ÈÎÌÏÍÌÎ�Ý� x� ÔÃ
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��Ë¾�ÝÈÃ�ÓÀÌÎ�ÜÐÚ�Â�ÐÆ��Ñ�ÂÌÎÌÏÉÆÓ
ÀÌË¾�ÅÑÏÐÎ�Õ¾�ÐÚÏÝ�ÂÑÄÃ�Î�ÂÈÌ��¾ÉÃ�¬ÂÃÏÚÈÆÇ�ÎÃ�
Á�ÌË�ËÃ�ÀÆÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ�ÀÃÉÆÈÌÜ�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ
��ÐÃËÂÃËÔ��Ü�ÂÌ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�Ë¾ÎÌÂÄÑÀ¾ËÌÏÐ���°ÌÊÑ
ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ÀÆÍ¾ÂÈ�À� Ê�ÈÎÌÏÍÌÎ��� ÊÌÄÃ
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®ÆÏ�����¯ÆÏÐÃÊ¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
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¿ÑÐÆ�ÀÆÈÉÆÈ¾ËÃ�ÅË¾ÕËÆÊ�ÍÌÁ�ÎÖÃËËÝÊ�ÃÈÌÉÌÁ����±
ÐÌÇ� ÄÃ� Õ¾Ï� ÊÌË�ÐÌÎÆËÁ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ
ÏÀ�ÂÕÆÐÚ��×Ì�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�É�È¾Î�À�ÍÎÆ�Â�¾ÁËÌÅ��tÊ�ÈÎÌ�
ÏÍÌÎ�Ýu�ÍÎÆÅË¾Õ¾��ÁÎÆÅÃÌÒÑÉÚÀ�Ë��ÓÌÕ¾�ÔÃ�Â¾ÉÃÈÌ
ËÃ�Ë¾ÇÃÒÃÈÐÆÀË�ÖÆÇ�ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��
 ÆÓÌÂÝÕÆ�Å�ÔÚÌÁÌ��ÒÌÎÊÑÉÝÎ�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ê�ÈÎÌ�
ÏÍÌÎ��� Ê¾�� ÀÊ�×ÑÀ¾ÐÆ� ÁÎÆÅÃÌÒÑÉÚÀ�Ë� �¾¿Ì� ÇÌÁÌ
¾Ë¾ÉÌÁÆ����ÏÑÍÑÐË��É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��À�Ð¾Ê�ËÆ�ÐÌ×Ì�

«¾�Î�ÀË�� ¾ÍÐÃÈÆ��ÈÎ�Ê�Ë¾ÝÀËÌÏÐ�� À� ¾ÍÐÃÕËÌÊÑ
Å¾ÈÉ¾Â�� ÖÆÎÌÈÌÁÌ� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ� ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÆÓ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÏÉ�Â�ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÐÆ�Ç��ËÖ��Ò¾È�
ÐÌÎÆ��¡ÌÉÌÀËÆÊ�ÀÀ¾Ä¾�ÐÚÏÝ�ÏÀÌ�Õ¾ÏËÃ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ
ÀÆÏÌÈÌÈÀ¾É�Ò�ÈÌÀ¾ËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�
¾ÂÃÈÀ¾ÐËÌ�� ÍÌÐÎÃ¿��� ÎÆ� ÂÌÐÎÆÊ¾ËË�� ÑÊÌÀÆ�� ×Ì
ÌÏÌ¿ÉÆÀ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾�Ë¾�ÍÎÆÂ¿¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�ËÃ�ÍÌÀÆËË��¿ÑÐÆ�ËÃÍÌÏÆÉÚËÆÊ�ÐÝÁ¾ÎÃÊ
ÂÉÝ�Ï�ÊÃÇËÌÁÌ�ÕÆ�ÌÏÌ¿ÆÏÐÌÁÌ�¿ÜÂÄÃÐÑ���ÐÆÊ�¿�ÉÚÖÃ
¿ÑÐÆ�ÍÎÆÕÆËÌÜ�À�ÂÊÌÀÆ�À�Â�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ
Ð¾ÈÌÄ�ÏÈÌËÔÃËÐÎÑÀ¾ÐÆ�ÑÀ¾ÁÑ���Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç
ÌÔ�ËÔ���ÍÎ¾ÀÆÉÚËÆÇ�Í�ÂÓ�Â�ÂÌ�ÍÌÈÑÍÔÝ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ
Â¾ÏÐÚ�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÍÎÆ¿ÑÐÈÑ��¾ÉÃ�Ç�Ë¾�
É¾ÖÐÑ�� ÓÀÌÎÌÁÌ� Ë¾� ÖÀÆÂÈÃ� �� ÝÈ�ÏËÃ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�

·Ã�ÌÂË¾�ÑÊÌÀ¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ��ÍÎÌ�
ÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ë¾�Î�ÀË��¾ÍÐÃÈÆ�x
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ËÆÉÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ���ÈÌÉÌ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ�Ì¿ÌÀsÝÅÈ�À�ÏÍÃ�
Ô�¾É�ÏÐ�À�Ò¾ÎÊ¾Ô����ÒÌÎÊÆ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�Ð¾�ÈÌÌÍÃÎ¾Ô��
�Ó�ÍÎ¾Ô���ÍÎÆÇÌÊÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ�ÎÌ¿ÌÐÆ�>����@��°ÌÊÑ
ÏÚÌÁÌÂË��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�ÁÌÏÐÎÌ�ÍÌÏÐ¾��ÍÆÐ¾ËËÝ�Í�ÂÀÆ�
×ÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÆÓ�È¾ÂÎ�À�ÖÉÝÓÌÊ�ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�Ë¾ÑÈÌÀÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾�
ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô���×Ì�ÏÍÎÆÝÐÆÊÃ�Í�Â�
ÀÆ×ÃËËÜ�ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�

�ÏÐÌÎÆÕËÌ�Ë¾ÑÈÌÀ¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�ÍÎ¾Ô��ÝÈ�ÌÈÎÃ�
ÊÆÇ�Ë¾ÍÎÝÊÌÈ�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ð¾�ÍÎ¾È�
ÐÆÕËÆÓ�ÎÌÅÎÌ¿ÌÈ�¿ÑÉ¾�Å¾ÍÌÕ¾ÐÈÌÀ¾Ë¾�Ë¾ÍÎÆÈ�ËÔ�
;,;�ÏÐÌÎ�ÕÕÝ���ÑÉÆ�Å¾ÍÎÌÀ¾ÂÄÃË��Å¾Á¾ÉÚË��ÊÃÐÌÂÆ
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��Ë¾�Ë¾ÑÈÌÀ�Ç�ÌÏËÌÀ���Î¾Ô�ÌË¾É�Å¾�
Ô�Ý�ÐÎÑÂÌÀÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À��ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÃ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�
ÀÃÂÃËËÝ� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌ�� ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô���� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý
À�ÂÍÌÕÆËÈÑ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À��ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÇ�À�Â¿�Î��ÂÆ�
ÒÃÎÃËÔ�ÇÌÀ¾Ë¾� ÏÆÏÐÃÊ¾� ÌÍÉ¾ÐÆ�ÍÎ¾Ô���¬ÈÎ�Ê� Å¾�
ÅË¾ÕÃËÌÁÌ�¿ÑÉÆ�ÏÒÌÎÊÑÉÚÌÀ¾Ë��Å¾ÀÂ¾ËËÝ�ÍÌÏÐ�ÇËÌÁÌ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÃÉÃÊÃËÐ�À�Õ¾ÏÑ�Ò¾Ó�ÀÔ�À�Ð¾�ÀÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËËÝ�ÂÉÝ�ËÆÓ�ËÌÎÊ���Å¾ÀÂ¾ËÚ��²�°ÃÇÉÌÎ��>�����@�

¥¾ÏËÌÀËÆÈ¾ÊÆ�Î¾ÂÝËÏÚÈÌ��Ë¾ÑÈÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾�
Ô�� Ð¾� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌÊ� Å¾� Î¾ÂÝËÏÚÈÆÓ
Õ¾Ï�À�¿ÑÉÆ�¬�¡¾ÏÐ�À���¨ÃÎÄÃËÔÃÀ��ª� �ÐÈÃ��²�¢Ñ�
Ë¾�ÀÏÚÈÆÇ�����ÃÎÂÝËÏÚÈÆÇ�Ð¾��Ë��ÎÆÀÃÎÐ¾��ÑÀ¾ÁÑ
ÐÌÇ�Ò¾ÈÐ��×Ì�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÀÆÏÌÈ��ÐÃÊÍÆ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ
ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ��À�̄ ®¯®�¿ÑÉÆ�ÂÌÏÝÁËÑÐ��Ï¾ÊÃ�Å¾�Õ¾Ï�À
Å¾ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�Ð¾�¿ÑÎÓÉÆÀÌÁÌ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
Å�Ë¾ÑÈÌÀÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô�������������ÎÎ���>��@�

®ÌÅÎÌ¿ÈÌÜ� Ë¾ÑÈÌÀÆÓ� Í�ÂÓÌÂ�À� ÂÌ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��
ÍÎ¾Ô��Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�Å¾ÇÊ¾ÉÆ�
ÏÝ� ��°ÃËÔÌÀ¾�� ®�¯ÈÑÉÈÌÀ¾�� ¨�¥À�Î�À¾�� ©��ÃÎÁ�
¼��Ò�ÊÕÃËÈÌ�Ð¾��Ë���ÉÃ�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�ÎÃÈÌ�
ÊÃËÂ¾Ô�Ç�Å�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��ÐÌÁÌ�Õ¾ÏÑ�¿ÑÉ¾�À�ÂÓÆ�
ÉÃË¾��¿Ì�Ï¾ÊÃ�Å¾�ÏÀÌ�Ü�ÏÑÐÐÜ�ÀÌËÆ�ÍÎÌÐÆÏÐÌÝÉÆ
¾ÂÊ�Ë�ÏÐÎ¾ÐÆÀËÌ�ÈÌÊ¾ËÂËÆÊ�ÊÃÐÌÂ¾Ê�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�
¥¾�ÈÌÎÂÌËÌÊ��Ë¾ÀÍ¾ÈÆ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÐÎÆÀ¾ÉÆ�ÑÍÎÌ�
ÂÌÀÄ�ÀÏÚÌÁÌ�ÏÐÌÎ�ÕÕÝ�>�����@�

¬ÏÐ¾ËË�Ê�Õ¾ÏÌÊ�À�ÂÎÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ��ËÐÃÎÃÏ�À�ÐÕÆÅ�
ËÝËÆÓ� Ë¾ÑÈÌÀÔ�À� Ð¾� ÍÎ¾ÈÐÆÈ�À� ÂÌ� ÍÆÐ¾ËÚ� ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��>�������@��Î¾ÅÌÊ�Å�ÔÆÊ��ÌÏÐ¾ËË��ÍÑ¿�
É�È¾Ô���Å�ÀÈ¾Å¾ËÌ��ÐÃÊ¾ÐÆÈÆ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô���Â¾ÐÑÜÐÚÏÝ
À�Ï�ÊÂÃÏÝÐÆÊÆ�ÎÌÈ¾ÊÆ�ÊÆËÑÉÌÁÌ�ÏÐÌÎ�ÕÕÝ�>�������@�

ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÐ¾ÉÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�ÐÃÌ�
ÎÃÐÆÕËÆÓ�Å¾Ï¾Â�ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�ÏÑÕ¾ÏËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô��� ÍÎ¾Ô�� ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À�Ò¾ÎÊ¾Ô��� Ð¾� ÏÐÀÌÎÃËËÝ
¾ÉÁÌÎÆÐÊÑ����¾Ë¾É�ÅÑ�

¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ü� ÍÎ¾Ô�� Ë¾� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ� Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ��� Ë¾� Ë¾ÖÑ� ÂÑÊÈÑ�� Ñ� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó
ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ� ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ� ÝÈ� ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ� ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ���È¾ÂÎÌÀÌ���ÊÌÐÆÀ¾Ô�ÇËÌ��Ð¾�ÏÈÉ¾ÂÌ�
ÀÌ��ÑÊÌÀ�ÍÎ¾Ô���ÂÆÀ��ÎÆÏ�����

ÃÎÀÆËËÆÊ�ÃÉÃÊÃËÐÌÊ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ��ÏÈÉ¾ÂÌ�
ÀÌ�� ��ÀÆÂÆ�ÎÌ¿�Ð��´Ã�ÐÃ�Í�ÂÁÎÑËÐÝ��ÝÈÃ�ÀÆÅË¾Õ¾�
Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Ê�Ä�Ò¾Ó�ÀÔÝÊÆ�Ð¾�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾
ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝ���ÌÏË¾×ÃËËÝ�ÎÌ¿ÌÕÆÓ�Ê�ÏÔÚ��Ì¿Ñ�
ÂÌÀ¾� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�� ÏÈÉ¾ÂÌÀÌ�� Å¾ÉÃÄÆÐÚ� À�Â� À¾�
Î�¾ËÐ�À�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ�Î�ÖÃËÚ�

¨¾ÂÎÌÀ¾�ÏÈÉ¾ÂÌÀ¾�x�ËÃÀ�Âs�ÊË¾�Õ¾ÏÐÆË¾�ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô���×Ì�ÀÆÅË¾Õ¾��Ê�ÏÐÌ�Ò¾Ó�ÀÔÝ�Ë¾�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ���  � ��� Î¾ÊÈ¾Ó� ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ� À�Â¿�Î� Ð¾
Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô���È¾ÂÎ�À��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÃ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ��Ó�Å¾�ÍÌÏ¾Â¾ÊÆ�

ªÌÐÆÀ¾Ô�ÇË¾�ÏÈÉ¾ÂÌÀ¾�ÏÍÎÆÝ��Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎ¾Ô���ÀÎ¾ÓÌÀÑÜÕÆ�ÍÌÐÎÃ¿Æ���ËÐÃÎÃÏÆ�Ò¾�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



Ó�ÀÔ�À�Ð¾�ÑÏÐ¾ËÌÀÆ��¬ÈÎÃÊÌ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÀÆÂ�ÉÆÐÆ�ÃÈÌ�
ËÌÊ�ÕËÑ�Ð¾�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÍÏÆÓÌÉÌÁ�ÕËÑ�ÊÌÐÆÀ¾Ô�Ü�

¯ÈÉ¾ÂÌÀ¾�ÑÊÌÀ�ÍÎ¾Ô��À�ÂÍÌÀ�Â¾��Å¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃË�
ËÝ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÈÌÊÒÌÎÐÑ�Ò¾Ó�ÀÔ�À�ÍÎÆ�ÅÂ�ÇÏËÃËË�
ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ� ÍÎÌÔÃÏÑ�� ��� ÃÉÃÊÃËÐ¾ÊÆ� �� ¿ÃÅÍÃÈ¾� Ð¾
ÈÑÉÚÐÑÎ¾�ÍÎ¾Ô���ÎÃÄÆÊ�ÍÎ¾Ô����À�ÂÍÌÕÆËÈÑ�

±Ï��ÀÆÅË¾ÕÃË��ÏÈÉ¾ÂÌÀ��ÀÅ¾�ÊÌÍÌÀsÝÅ¾Ë��Ð¾�ÀÅ¾��
ÊÌÅ¾ÉÃÄ¾ÐÚ�ÌÂË¾�À�Â�ÌÂË����� À¾Ä¾�ÊÌ��×Ì�ÉÆÖÃ
ÏÆÏÐÃÊËÆÇ�Í�ÂÓ�Â�ÂÌ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�
�ÊÏÐÀ��ÂÌÅÀÌÉÆÐÚ�ÀÆÝÀÆÐÆ�ÅË¾ÕË��ÎÃÅÃÎÀÆ�ÃÒÃÈÐÆÀ�
ËÌÁÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�È¾ÂÎ�À�Ë¾�ÏÑ�
Õ¾ÏËÌÊÑ�ÃÐ¾Í��ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Á¾ÉÑÅ��

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ü�ÍÎ¾Ô��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÎÌÅ�
ÁÉÝÂ¾ÐÆ�ÝÈ�ÏÆÏÐÃÊÑ�Å¾ÓÌÂ�À��×Ì�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��Î¾Ô�Ì�
Ë¾ÉÚËÃ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� È¾ÂÎÌÀÌÁÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ� Í�ÂÍÎÆ�
�ÊÏÐÀ¾��À�Â¿�Î��Í�ÂÁÌÐÌÀÈÑ�Ð¾�ÎÌÅÏÐ¾ËÌÀÈÑ�ÍÎ¾Ô�À�
ËÆÈ�À�� ÎÌÅÂ�ÉÃËËÝ�� ÈÌÌÍÃÎ¾Ô�Ü�� ËÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� Ð¾
ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ËËÝ� ÍÎ¾Ô��� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ü� Ð¾� Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑ�
À¾ËËÝ�ÎÌ¿ÌÕÆÓ�Ê�ÏÔÚ��ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÍÎÆÝÐÉÆÀÆÓ�ÑÊÌÀ
ÍÎ¾Ô�� Å� ÊÃÐÌÜ� ÂÌÏÝÁËÃËËÝ� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ÈÌÎÆÏËÌÁÌ
ÃÒÃÈÐÑ�À�Â�ÐÎÑÂÌÀÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��

ÎÆËÔÆÍ�ÏÆÏÐÃÊËÌÏÐ���Å¾ÅË¾ÕÃËÆÇ�Ë¾ÊÆ�ÀÆ×Ã�
ËÃ��ÂÆËÆÇ�ÍÎÆËÔÆÍ�ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�ÏÑÕ¾ÏËÌ��ÌÎÁ¾Ë��
Å¾Ô��� ÍÎ¾Ô�� Ë¾� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�
½È�ÀÀ¾Ä¾ÜÐÚ�Ò¾Ó�ÀÔ��>�@�� ���ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�¿ÑÂÑÀ¾ÐÆ
Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÍÎÆËÔÆÍ�À��ÝÈ��ÏÍÆÎ¾ÜÐÚÏÝ�Ë¾�ÒÑË�
Â¾ÊÃËÐ¾ÉÚË�� ÍÌÉÌÄÃËËÝ� ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌ�� ÐÃÌÎ��� Ð¾
ÏÌÔ�ÌÉÌÁ���� ÆÅË¾Õ¾ÉÚËÆÊÆ�Å�ËÆÓ���ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�
ÈÌÊÍÉÃÈÏË�ÏÐÚ��ÈÌËÈÎÃÐË�ÏÐÚ��ÂÆË¾Ê�ÕË�ÏÐÚ�Ð¾�Å¾�
ÂÌÀÌÉÃËËÝ�ÍÎ¾ÔÃÜ�

ÎÆËÔÆÍ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÅÑÊÌÀÉÜ��ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�Ð¾ÈÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô���ÈÌÉÆ�¿¾Ä¾Ë�
ÃÈÌËÌÊ�ÕË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÝÁ¾ÜÐÚÏÝ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�Ê�Ë��
Ê�Å¾Ô���ÐÎÑÂÌÀÆÓ��Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�Ð¾��ËÖÆÓ�ÀÆÂ�À�ÀÆÐÎ¾Ð�

ÎÆËÔÆÍ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÏÐ��ÍÌÉÝÁ¾��Ñ�ÀÎ¾ÓÑÀ¾ËË�
ÑÏ�Ó�Ò¾ÈÐÌÎ�À��×Ì�ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ü�ÍÎ¾Ô��
ÐÌ¿ÐÌ�ÐÃÓË�ÕËÆÓ��ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ��ÍÏÆÓÌÉÌÁ�ÕËÆÓ��ÏÌ�
Ô�¾ÉÚËÆÓ��ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ�ÐÌ×Ì�

ÎÆËÔÆÍ� ÈÌËÈÎÃÐËÌÏÐ�� ÌÅË¾Õ¾��� ×Ì� ÏÆÏÐÃÊ¾
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��ÍÌÀÆËË¾�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÐÆ�ÐÆÍÑ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ�Ð¾�Ì¿ÏÝÁÑ�ÇÌÁÌ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��

ÎÆËÔÆÍ�ÂÆË¾Ê�ÕËÌÏÐ��ÀÆÐ�È¾��Å�ÍÎÆËÔÆÍÑ�ÈÌËÈ�
ÎÃÐËÌÏÐ����ÀÆÎ¾Ä¾��ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÅÊ�ËÆ�Ð¾�ÑÂÌÏÈÌ�
Ë¾ÉÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÅÊ�Ë�ÐÆÓ
Ò¾ÈÐÌÎ�À��×Ì�Ë¾�ËÃ��ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�

ÎÆËÔÆÍ�Å¾ÂÌÀÌÉÃËËÝ�ÍÎ¾ÔÃÜ�ÍÌÉÝÁ¾��Ñ�ÏÐÀÌ�
ÎÃËË��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô���ÝÈ¾�¿�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�
À¾É¾�ÍÌÅÆÐÆÀËÃ�À�ÂËÌÖÃËËÝ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�ÂÌ�ÍÌÈÉ¾�
ÂÃËÆÓ�Ë¾�ËÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç�Ð¾�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�À�Ô�ÉÌÊÑ�

®ÌÅÁÉÝËÑÐ�� ÍÎÆËÔÆÍÆ� ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��Ñ�ÍÌ�ÂË¾ËË��À�ÂÌ¿Î¾ÄÃË��Ë¾�ÎÆÏ����

Ì¿ÑÂÌÀ¾� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ�� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��
ÍÎ¾Ô��Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��ÀÆÊ¾Á¾��ÀÏÃ¿�ÕËÌÁÌ�ÀÆÀÕÃË�
ËÝ�Ð¾�¾Ë¾É�ÅÑ��ÏËÑÜÕÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ��«¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊÈÑ�
ÔÃÇ�¾Ë¾É�Å�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÍÎÌÀÌÂÆÐÆ�ÍÌÃÐ¾ÍËÌ�

«¾�ÍÃÎÖÌÊÑ�x�Í�ÂÁÌÐÌÀÕÌÊÑ�ÃÐ¾Í��ÏÉ�Â�ÅÂ�ÇÏ�
ËÜÀ¾ÐÆ�Å¿�Î�Â¾ËÆÓ�×ÌÂÌ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÎÌ¿ÌÐÆ�ÌÈÎÃ�
ÊÆÓ�ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À�

ÎÌÀÃÂÃËËÝ�¾Ë¾É�ÐÆÕËÌ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÔÚÈÌÁÌ�ÃÐ¾ÍÑ
ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾�� ÏÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ� Å� ÊÃÐÌÜ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ

®ÆÏ�����¯ÆÏÐÃÊ¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



Î�ÀËÝ�Ð¾�ÑÊÌÀ�ÍÎ¾Ô��ÝÈ�ÌÈÎÃÊÆÓ�ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À��Ð¾È��
ÑÏÚÌÁÌ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ�Ñ�Ô�ÉÌÊÑ�� À¾Ä¾�ÊÌ��×Ì�ÀÆÅË¾�
Õ¾ÉÚËÆÊÆ�Ë¾ÍÎÝÊÈ¾ÊÆ�¾Ë¾É�ÅÑ���
v À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ� Ô�ÉÝÊ� Í�Â�

ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�
v ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÎÌ¿ÌÕÌÁÌ�Õ¾ÏÑ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ�
v À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÎÌ¿ÌÕÆÓ�Ê�ÏÔÚ�Ð¾�ÑÊÌÀ�ÍÎ¾Ô��ÀÆ�

ÊÌÁ¾Ê�ÐÃÓË�ÈÆ�¿ÃÅÍÃÈÆ��ÃÎÁÌËÌÊ�ÈÆ��Ï¾Ë�Ð¾ÎËÌ�
Á�Á��Ë�ÕËÆÊ�ËÌÎÊ¾Ê�

v Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�ÏÆÏÐÃÊÆ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÎÌ¿Ì�
ÕÆÓ�Ê�ÏÔÚ�

v ÌÔ�ËÈ¾� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ� ÀÅ¾�ÊÌÀ�ÂËÌÖÃËÚ� Ê�Ä� ÏÍ�À�
ÎÌ¿�ÐËÆÈ¾ÊÆ�

v Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�ËÌÎÊ�Ð¾�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾�
É�À��×Ì�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��

v ÌÔ�ËÈ¾�ÒÌÎÊÆ�Ð¾�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÍÉ¾ÐÆ�ÍÎ¾Ô���ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÆ�Å¾ÎÌ¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�
«¾� ÔÚÌÊÑ� ÃÐ¾Í�� ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ� ÊÌÄÉÆÀ�� ÎÃÅÃÎÀÆ

Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎ¾Ô��Ë¾�ÈÌÄËÌÊÑ�ÎÌ¿Ì�
ÕÌÊÑ� Ê�ÏÔ��� ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÜÐÚ� À�ÂÓÆÉÃËËÝ� Ò¾ÈÐÆÕËÌÁÌ
Î�ÀËÝ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��Ð¾�ÌÏË¾×ÃËËÝ�ÎÌ¿ÌÕÆÓ�Ê�ÏÔÚ
À�Â�ËÌÎÊ¾ÐÆÀ�À�Ñ�Î¾Å��ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌÁÌ��Ó�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�

¥¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�Ê�Ä��ÏËÑÜÕÌÜ�ÒÌÎÊÌÜ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��
ÍÎ¾Ô��Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��Ð¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�ÇÌÁÌ�Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ��ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�Ë¾�ÃÐ¾Í��ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��

®ÆÏ�����ÎÆËÔÆÍÆ�ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��

®ÆÏ�����ÌÏÉ�ÂÌÀË�ÏÐÚ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À�Ò¾ÎÊ¾Ô���
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ÉÑ�ÐÆÍÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ�
��� ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ� ÀÐÎ¾ÐÆ� ÎÌ¿ÌÕÌÁÌ� Õ¾ÏÑ� ÏÍÃÔ�¾É��

ÏÐ¾ÊÆ�
��� ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ� ËÃÀÆÎÌ¿ËÆÕÆÓ� ÀÆÐÎ¾Ð� ÎÌ¿ÌÕÌÁÌ

Õ¾ÏÑ�
���ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÊÌÄÉÆÀÌÁÌ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÍÎÌÂÑÈ�

ÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎ¾Ô��
��� ÍÃÀËÑ� À¾ÁÑ� ÐÀÌÎÕÆÓ� ÒÑËÈÔ�Ç� Ñ� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�

Ò¾Ó�ÀÔ�À�Ò¾ÎÊ¾Ô���
��� ÍÃÀËÑ� À¾ÁÑ� ÎÌ¿ÌÕÆÓ� Ê�ÏÔÚ�� ×Ì� À�ÂÍÌÀ�Â¾�

ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾Ê�
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ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�
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½È×Ì�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�����Ð¾���ÂÌ¿ÎÃ�À�ÂÌÊ���ÐÌ������

Ð¾� �� ×Ã� ÍÌÐÎÃ¿ÑÜÐÚ� ÌÍÎ¾ÔÜÀ¾ËËÝ�� ×Ì� Ç� ÏÐ¾ËÃ
ÍÎÃÂÊÃÐÌÊ�Ë¾ÖÆÓ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��°¾ÈÌÄ
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Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚ�Î�ÅË��¿ÌÈÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô���ÐÌÊÑ
ÈÌÄÃË�Å�ËÆÓ�Ê¾��ÌÈÎÃÊÃ�Ï¾ÊÌÏÐ�ÇËÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ��¾
ÐÌÊÑ�ËÃÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÖÑÈ¾ÐÆ��ÂÆËÆÇ��ËÐÃÁÎ¾ÉÚËÆÇ�ÍÌ�
È¾ÅËÆÈ�ÌÔ�ËÈÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��
ÍÎ¾Ô��

«¾�Å¾ÈÉÜÕËÌÊÑ�ÃÐ¾Í��ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾Ë�
ËÝ�Ð¾�ÀÆ¿�Î�ËÌÀÌ��ÒÌÎÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��

 ÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾�ÍÌÏÉ�ÂÌÀË�ÏÐÚ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�¾Ë¾É�ÅÑ
ÏÆÏÐÃÊÆ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��� ÍÎ¾Ô�� ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À� Ò¾ÎÊ¾Ô��
Ë¾ÀÃÂÃË¾�Ë¾�ÎÆÏ����

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÀÆ¿�Î�Ë¾ÇÃÒÃÈÐÆÀË�ÖÌ��ÒÌÎÊÆ
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��� ÍÎ¾Ô�� Ë¾� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ� Í�ÂÍÎÆ�
�ÊÏÐÀ��ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ�¾Ë¾�
É�ÅÑ�Â�ÜÕÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��Ð¾�ÀÆÅË¾ÕÃË�
ËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�¾Ë¾É�ÐÆÕËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�
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��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÏÆÏÐÃÊÑ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô�

ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À�Ò¾ÎÊ¾Ô���ÏÚÌÁÌÂË��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÎÌÅÁÉÝ�
Â¾ÐÆ�ÝÈ�ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ���È¾ÂÎÌÀÌ���ÊÌ�
ÐÆÀ¾Ô�ÇËÌ��ÏÈÉ¾ÂÌÀÌ��Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÑÊÌÀ�ÍÎ¾Ô��

���¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�ÍÎ¾Ô��Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó� ÍÌÀÆËË¾� ¿ÑÂÑÀ¾ÐÆÏÚ� Ë¾� ÍÎÆËÔÆÍ¾Ó
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��� ÏÆÏÐÃÊËÌÏÐ��� ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÏÐ��� ÈÌË�
ÈÎÃÐËÌÏÐ��� ÂÆË¾Ê�ÕËÌÏÐ�� Ð¾� Å¾ÂÌÀÌÉÃËËÝ�ÍÎ¾ÔÃÜ�
©ÆÖÃ�ÂÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÑÏ�Ó�Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�ÍÎÆËÔÆÍ�À�ÂÌ�
ÅÀÌÉÆÐÚ�ÀÆÝÀÆÐÆ�ÅË¾ÕË��ÎÃÅÃÎÀÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� È¾ÂÎ�À� Ë¾� ÏÑÕ¾ÏËÌÊÑ� ÃÐ¾Í�� ÎÌÅÀÆÐÈÑ
Á¾ÉÑÅ��

���«¾ÑÈÌÀÃ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÀÆ¿�Î�¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô��Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�
ÀÆÊ¾Á¾ÜÐÚ� ÀÏÃ¿�ÕËÌÁÌ� ÀÆÀÕÃËËÝ� Ð¾� ¾Ë¾É�ÅÑ� ÀÏ���
Â�ÜÕÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ�� ¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ� ¾ÉÁÌÎÆÐÊ� ¾Ë¾�
É�ÅÑ�¿¾ÅÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÀÆÅË¾ÕÃËË��ÏÆÏÐÃÊÆ�¾Ë¾É�ÐÆÕËÆÓ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�
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7KH�DXWKRU�RI�WKH�DUWLFOH�XQGHUOLQHV�WKH�WKHRUHWLFDO�SULQFLSOHV�RI
FRQVWUXFWLQJ�WKH�ODERXU�RUJDQL]DWLRQ�V\VWHP�RI�WKH�VSHFLDOLVWV�LQ
SKDUPDF\��%HLQJ�EDVHG�RQ� WKH� V\VWHPLF�DSSURDFK� LW�KDV�EHHQ
GHWHUPLQHG�WKDW�WKH�PDLQ�FRQVWLWXHQWV�RI�WKH�ODERXU�RUJDQL]DWLRQ
DUH�RUJDQL]DWLRQ��SHUVRQQHO��PRWLYDWLRQDO�DQG�WKH�ODERXU�FRQGL�
WLRQV��7KH�SULQFLSOHV�RI�FRQVWUXFWLQJ�RI�WKH�ODERXU�RUJDQL]DWLRQ
DUH� JHQHUDOL]HG�� 7KH\� DUH� WKH� V\VWHP�� HIILFLHQF\�� FRPSOH[LW\�
VSHFLILFDWLRQ��G\QDPLF�TXDOLW\�DQG�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�ZRUN��7KH
DOJRULWKP�RI�FRQGXFWLQJ�WKH�ODERXU�RUJDQL]DWLRQ�DQDO\VLV�DW�WKH
HQWHUSULVHV��ZKLFK�LV�EDVHG�RQ�WKH�FDOFXODWLRQV�RI�D�QXPEHU�RI�WKH
DQDO\WLFDO� LQGH[HV�� KDV� EHHQ� RIIHUHG�� 7KH� FRQVWUXFWLRQ� RI� WKH
ODERXU�RUJDQL]DWLRQ�V\VWHP�WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�WKHVH�WKHRUHWLFDO
VWDWHPHQWV�ZLOO�SURPRWH�WKH�LQFUHDVH�RI�HIILFLHQF\�RI�WKH�SHUVRQQHO
DSSOLFDWLRQ� DQG� WKH� FRPSHWLWLYHQHVV� RI� SKDUPDFHXWLFDO� HQWHU�
SULVHV�LQ�WKH�PRGHUQ�FRQGLWLRQV�
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����9RORGLQ�9���&KDGLQ�,���:KLWLQJ�3���'LQDQ�/�����%LRFKHP��6�VWHPDWLFV�DQG�(FRORJ\��x�������x�9RO������,VV�����x�3����������

8'&��������������������������
7+(�678'<�2)�7+(�,0081272;,&�$&7,21�2)�7+(
$*523<580�5+,=20(6�$1'�52276�(;75$&7
6�ª�0DUFKLVKLQ��/�9�<DNRYOHYD��<H�<X�.RVKHYD\D��<H�%�/HQLWVND\D
7KH�DUWLFOH�SUHVHQWV�WKH�UHVHDUFK�UHVXOWV�RI�WKH�LPPXQRWR[LF
DFWLRQ�RI�WKH�$JURS\UXP�UHSHQV�H[WUDFW�IURP�UKL]RPHV�DQG
URRWV��7KH� LPPXQRWR[LF�FKDUDFWHULVWLFV�RI� WKH�GUXJ�H[DP�
LQHG�DUH�EDVHG�RQ�LWV�DELOLW\�WR�LQIOXHQFH�XSRQ�WKH�DFWLYLW\
RI� WKH�PDLQ� OLQNV�RI� WKH� LPPXQH� V\VWHP�� WKH�FHOOXODU�DQG
KXPRUDO�UHVSRQVHV��7KH�DFWLRQ�RI�WKH�H[WUDFW�RQ�WKH�FHOOXODU
OLQN�ZDV�VWXGLHG�LQ�WKH�GHOD\HG�W\SH�K\SHUVHQVLELOLW\�WHVW�DQG
WKH�DFWLRQ�RQ�WKH�KXPRUDO�LPPXQH�UHVSRQVH�LV�HVWLPDWHG�E\
WKH�DPRXQW�RI�WKH�DQWLERG\�IRUPLQJ�FHOOV�RI�WKH�VSOHHQ�DQG
WKH� DQWLERG\� WLWHU� LQ� WKH� EORRG� VHUXP��7KH� VWXGLHV� RI� WKH
LPPXQRWR[LF�FKDUDFWHULVWLF�RI�WKH�$JURS\UXP�H[WUDFW�KDYH
VKRZQ�WKDW�WKLV�GUXJ�GRHVQsW�DIIHFW�RQ�ERWK�WKH�FHOOXODU�DQG
WKH�KXPRUDO�OLQN�RI�WKH�LPPXQLW\�LQ�WKH�GRVHV�RI�����PJ�NJ
DQG������PJ�NJ�
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¯�ª�ª¾ÎÕÆÖÆË��©� �½ÈÌÀÉÃÀ¾��£�¼�¨ÌÖÃÀ¾Ý��£���©ÃËÆÔÈ¾Ý
ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�ÆÅÑÕÃËÆÝ�ÆÊÊÑËÌÐÌÈÏÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÂÃÇÏÐ�
ÀÆÝ� ÛÈÏÐÎ¾ÈÐ¾� ÈÌÎËÃÀÆ×�Æ� ÈÌÎËÃÇ� ÍÙÎÃÝ� ÍÌÉÅÑÕÃÁÌ� �»¨��
¦ÊÊÑËÌÐÌÈÏÆÕÃÏÈÆÃ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÆÏÏÉÃÂÑÃÊÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾�ÌÏ�
ËÌÀ¾ËÙ�Ë¾� ÃÁÌ� ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ� ÀÉÆÝÐÚ�Ë¾� ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÚ� ÌÏËÌÀËÙÓ
ÅÀÃËÚÃÀ�ÆÊÊÑËËÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ��ÈÉÃÐÌÕËÙÇ�Æ�ÁÑÊÌÎ¾ÉÚËÙÇ�ÌÐÀÃÐÙ�
¢ÃÇÏÐÀÆÃ�»¨�Ë¾�ÈÉÃÐÌÕËÌÃ�ÅÀÃËÌ�ÆÊÊÑËÆÐÃÐ¾�ÆÅÑÕ¾ÉÆ�À�ÐÃÏÐÃ
ÁÆÍÃÎÕÑÀÏÐÀÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ�Å¾ÊÃÂÉÃËËÌÁÌ�ÐÆÍ¾��¾�ÀÉÆÝËÆÃ�Ë¾�ÁÑÊÌ�
Î¾ÉÚËÙÇ�ÆÊÊÑËËÙÇ�ÌÐÀÃÐ�ÌÔÃËÆÀ¾ÉÆ�ÍÌ�ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÑ�¾ËÐÆÐÃÉÌÌ¿�
Î¾ÅÑÜ×ÆÓ�ÈÉÃÐÌÈ�ÏÃÉÃÅÃËÈÆ�Æ�ÐÆÐÎÑ�¾ËÐÆÐÃÉ�À�ÏÙÀÌÎÌÐÈÃ�ÈÎÌÀÆ�
ÎÌÀÃÂÃËËÙÃ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�ÆÊÊÑËÌÐÌÈÏÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÀÌÇÏÐÀ�»¨
À�ÑÏÉÌÀËÌ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕÃÏÈÌÇ�ÂÌÅÃ�����ÊÁ�ÈÁ�Æ�À�ÂÌÅÃ������ÊÁ�ÈÁ����
ÑÏÉÌÀËÌ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÂÌÅ��ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��ÕÐÌ�ÍÎÆ�ÀËÑÐÎÆÄÃÉÑÂÌÕ�
ËÌÊ�ÀÀÃÂÃËÆÆ�ÆÏÏÉÃÂÑÃÊÙÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ËÃ�ÀÉÆÝÃÐ�È¾È�Ë¾�ÈÉÃÐÌÕËÌÃ�
Ð¾È�Æ�Ë¾�ÁÑÊÌÎ¾ÉÚËÌÃ�ÅÀÃËÌ�ÆÊÊÑËÆÐÃÐ¾�

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�£¨�Ë¾�ÍÃÎÃ¿�Á�ÎÃ¾ÈÔ���¡°

¡ÎÑÍÆ�ÐÀ¾ÎÆË ¢ÌÅ¾��ÊÁ�ÈÁ �ËÂÃÈÏ�ÎÃ¾ÈÔ���¡°

�ÊÑË�ÅÌÀ¾ËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ x ����r����

�ËÐ¾ÈÐËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ x ����r����

£¨ ��� ����r����

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�£¨�Ë¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�¾ËÐÆÐ�ÉÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚËÆÓ
ÈÉ�ÐÆË�ÏÃÉÃÅ�ËÈÆ�ÊÆÖÃÇ�ÍÎÆ�ÍÃÎÀÆËË�Ç

�ÊÑËË�Ç�À�ÂÍÌÀ�Â�

¡ÎÑÍÆ�ÐÀ¾ÎÆË ¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ
ÐÀ¾ÎÆË

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ��±¨
Ë¾�ÏÃÉÃÅ�ËÈÑ

�ÊÑË�ÅÌÀ¾ËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ �� �������r������

£¨������ÊÁ�ÈÁ � �������r������

£¨�������ÊÁ�ÈÁ � �������r�������

°¾¿ÉÆÔÝ��

®�ÀÃËÚ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÈÌÀÆÓ�ÁÃÊ¾ÁÉÜÐÆË�Ë�À
ÍÎÆ�ÍÃÎÀÆËË�Ç��ÊÑËË�Ç�À�ÂÍÌÀ�Â��Ñ�ÊÆÖÃÇ�

ÝÈ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�£¨

¡ÎÑÍÆ�ÐÀ¾ÎÆË ¢ÌÅ¾��ÊÁ�ÈÁ ¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ
ÐÀ¾ÎÆË °ÆÐÎÆ�¡�

�ËÐ¾ÈÐËÆÇ
ÈÌËÐÎÌÉÚ x � �����r����

£¨
��� � �����r����

���� � �����r����

£¨¯£®¦ª£«°�©º«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��
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«�¡��Î¾ÈÃÉÝË��¯�¼�¶ÐÎÆÁÌÉÚ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

±�ÂÌÏÉ�Â¾Ó�Ë¾�×ÑÎ¾Ó�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�ÀÍÉÆÀ�ÌÂËÌ�
ÈÎ¾ÐËÌÁÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ������ÊÁ�ÈÁ��Ë¾�ÍÌ�
È¾ÅËÆÈÆ�ÀÆÂ�ÉÚËÌ��ÒÑËÈÔ���ËÆÎÌÈ�� �ÑÊÌÀ¾Ó�ÏÍÌË�
Ð¾ËËÌÁÌ�ÏÃÕÌÀÆÂ�ÉÃËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��×Ì�ÂÌÏÉ�ÂÄÑ�ÐÚ�
ÏÝ��ÅÊÃËÖÑ��Â�ÑÎÃÅ�Ð¾�ÃÈÏÈÎÃÔ�Ü�Ë¾ÐÎ�Ü���È¾É�Ü
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�È¾Ë¾ÉÚÔÃÀÌÁÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ��ÍÌÏÆÉÃËËÝ
ÎÃ¾¿ÏÌÎ¿Ô�����ËÃ�ÀÍÉÆÀ¾ÜÕÆ�Ë¾�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�ÀÌÂÆ�
«¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â�ÔÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�Ñ�ÐÃÏÐ��Å�ÀÌÂËÆÊ
Ë¾À¾ËÐ¾ÄÃËËÝÊ�ÊÃÈÏÆÂÌÉ��ÏÐÌÐËÌ�ËÃ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾
ÏÐ¾Ë� ÀÆÂ�ÉÚËÌ�� ÒÑËÈÔ��� ËÆÎÌÈ�� ÍÎÌÝÀÉÝ�� ÐÃË�
ÂÃËÔ�Ü�ÂÌ�Â�ÑÎÃÐÆÕËÌ��Â���

ªÃÈÏÆÂÌÉ����ÃÐÆÉ���ÊÃÐÆÉ���ÌÈÏÆÍ�ÎÆÂÆËÑ�ÏÑÈ�
ÔÆË¾Ð��x�ÌÂÆË��Å�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÓ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐ�À
Ð¾� ÊÃÊ¿Î¾ËÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À� Å� ¿¾Á¾ÐÌÁÎ¾ËËÆÊ� ÊÃÓ¾�
Ë�ÅÊÌÊ�Â����ÎÃÍ¾Î¾Ð���ËÃÐÌÈÏÆÕËÆÊ��ÂÌ¿ÎÃ�ÍÃÎÃ�
ËÌÏÆÐÚÏÝ��Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ��ÖÃÊ�ÕËÌÊÑ�Ð¾�ÁÃÊÌ�
Î¾Á�ÕËÌÊÑ� �ËÏÑÉÚÐ���ÂÆÏÔÆÎÈÑÉÝÐÌÎË�Ç�ÃËÔÃÒ¾ÉÌ�
Í¾Ð����ÈÌÁË�ÐÆÀËÆÓ�ÎÌÅÉ¾Â¾Ó��ËÃÀÎÌÐÆÕËÆÓ�Ð¾�ËÃÀ�
ÎÌÅÌÍÌÂ�¿ËÆÓ�ÍÌÎÑÖÃËËÝÓ��ÖÌÈÑ�Î�ÅËÌ��ÃÐ�ÌÉÌÁ���
ÌÐÎÑ�ËË�� ¾ÉÈÌÁÌÉÃÊ� ��ËÃÇÎÌÉÃÍÐÆÈ¾ÊÆ�� ÁÌÏÐÎÌÊÑ
Í¾ËÈÎÃ¾ÐÆÐ����ÍÃÎÆÐÌË�Ð��
ÃÎÌÈÏÆÂËÃ�ÌÈÆÏËÃËËÝ�É�Í�Â�À���ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å�ËÆÊ

ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË��ÍÌÎÑÖÃËËÝ�ÈÉ�ÐÆËËÆÓ
ÊÃÊ¿Î¾Ë� Å¾ÉÑÕÃË�� Ñ� Í¾ÐÌÁÃËÃÅ� ÀÃÉÆÈÌ�� È�ÉÚÈÌÏÐ�
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��ÀÈÉÜÕ¾ÜÕÆ�ËÆÎÈÌÀÑ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐË�ÏÐÚ�
ÍÎÆ�ÝÈ�Ç�ÍÌÈ¾Å¾Ë��¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐÆ�>����@��±�ÅÀsÝÅÈÑ
Å� ÔÆÊ� ÊÌÄÉÆÀ¾� ÏÒÃÎ¾� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ
ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�¿�ÉÚÖ�ÖÆÎÌÈÌÜ���ÉÃ�ÍÎÆ�ÁÌÏÐÎ�Ç�ËÆÎ�
ÈÌÀ�Ç� ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÌÏÐ�� �¡««�� À�Ë�ÍÎÌÐÆÍÌÈ¾Å¾ËÆÇ�
¬ÕÃÀÆÂËÌ��ÔÃ�ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ�ÎÆÅÆÈÌÊ�ÈÑÊÑÉÝÔ���ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ��×Ì�ÍÃÎÃÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÈÌËsÜÁÌÀ¾Ë��ÊÃÐ¾�
¿ÌÉ�ÐÆ���ÀÆÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ��Å�ÏÃÕÃÜ�ÝÈ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÁÉÜÈÑ�
ÎÌËÌÍÌÓ�ÂËÆÓ�� Ð¾È� �� Ñ� À�ÉÚËÌÊÑ� ÀÆÁÉÝÂ�� >��� �@�
 ÌÂËÌÕ¾Ï�ÎÃË¾ÉÚË��ÃÒÃÈÐÆ�ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃË��� ¾� Ë¾� ÊÌÂÃÉ�� ÃÐÆÉÃËÁÉ�ÈÌÉÃÀÌ�� ¡««
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË��ÇÌÁÌ�Å¾ÓÆÏË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ���×Ì�ÍÎÌÝÀ�
ÉÝÜÐÚÏÝ�À�ÅËÆÄÃËË��ÉÃÐ¾ÉÚËÌÏÐ��ÐÀ¾ÎÆË�Å������Ñ
ÈÌËÐÎÌÉ��ÂÌ�����>�@�
ªÃÐ¾�Ë¾ÖÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�x�ÅsÝÏÑÀ¾ÐÆ�ÀÍÉÆÀ

ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ�Ë¾�ÀÆÂ�ÉÚËÑ�ÒÑËÈÔ�Ü�ËÆÎÌÈ�À�ÑÊÌÀ¾Ó
ÏÍÌËÐ¾ËËÌÁÌ�ÏÃÕÌÀÆÂ�ÉÃËËÝ�Ç�Ñ�Ë¾À¾ËÐ¾ÄÑÀ¾ÉÚËÌ�
ÊÑ�ÐÃÏÐ���ÍÎÆ�ÝÈÆÓ�ÎÃÄÆÊ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�ËÆÎÌÈ
��ÏÐ¾Ë�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�Î�ÅËÝÐÚÏÝ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¢ÌÏÉ�ÂÆ� ÀÆÈÌË¾Ë�� Ë¾� ��� ¿ÃÅÍÌÎÌÂËÆÓ�×ÑÎ¾Ó�

Ï¾ÊÔÝÓ�Ê¾ÏÌÜ���������Á��ÎÌÀÃÂÃËÌ���ÏÃÎ���ÃÈÏÍÃ�
ÎÆÊÃËÐ�À��ÍÃÎÃÂ�ÍÌÕ¾ÐÈÌÊ�ÝÈÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�¾Â¾ÍÐÑÀ¾ÉÆ
ÂÌ�ÅË¾ÓÌÂÄÃËËÝ�À�Ì¿Ê�ËËÆÓ�ÈÉ�ÐÈ¾Ó��±�ÍÃÎÖ�Ç�ÏÃÎ��
ÎÃË¾ÉÚË��ÃÒÃÈÐÆ�ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ�ÀÆÀÕ¾ÉÆ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÏÍÌË�
Ð¾ËËÌÁÌ�ÏÃÕÌÀÆÂ�ÉÃËËÝ�Ë¾���ÐÀ¾ÎÆË¾Ó��·ÑÎ�À�ÎÌÅ�
Ð¾ÖÌÀÑÀ¾ÉÆ� À� Ì¿Ê�ËË�� ÈÉ�ÐÈÆ� >�@� Ë¾� ��� ÁÌÂÆËÆ�
 ÆÅË¾Õ¾ÉÆ� Â�ÑÎÃÅ� �� ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ� ÀÌÂÆ� À� ÑÊÌÀ¾Ó
À�ÉÚËÌÁÌ�ÂÌÏÐÑÍÑ�x�ÍÆÐËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑ�
À¾ÉÆ�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ËÆÎÈÌÀÌ��ÃÈÏÈÎÃÔ���ÀÆÍÆÐÌ��Î��
ÂÆËÆ�ÝÈ�À�ÂËÌÖÃËËÝ�Â�ÑÎÃÅÑ�ÂÌ�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÀÆÍÆÐÌ�
ÀÌÂÆ�x�À�ÂËÌÏËÆÇ�Â�ÑÎÃÅ��±�ÂÎÑÁ�Ç�ÏÃÎ���ÂÌÏÉ�Â�À
�Ë¾À¾ËÐ¾ÄÑÀ¾ÉÚËÆÇ�ÐÃÏÐ��Ö�ÏÐÚÌÊ�×ÑÎ¾Ê�ÑÀÌÂÆÉÆ
ÕÃÎÃÅ�ÅÌËÂ�Ñ�ÖÉÑËÌÈ�ÀÌÂÌÍÎÌÀ�ÂËÑ�ÀÌÂÑ�����À�Â
Ê¾ÏÆ� Ð�É¾��� ÎÌÅÐ¾ÖÌÀÑÀ¾ÉÆ� �Ó� À� Ì¿Ê�ËË�� ÈÉ�ÐÈÆ� �
Å¿ÆÎ¾ÉÆ�ÏÃÕÑ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂÆË��ÌÍÃÎÃÂË��ÂÌÏÉ�ÂÆ
ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�� ×Ì� ÐÀ¾ÎÆËÆ� Å¾� ÔÃÇ� Õ¾Ï� ÀÆÀÌÂÆÉÆ� ËÃ
ÊÃËÖÃ�����ÀÌÂËÌÁÌ�Ë¾À¾ËÐ¾ÄÃËËÝ��±�ÍÎÌ¿¾Ó�ÏÃÕ�
ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ü�ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ��ÎÃ¾ÈÔ�Ý�½Ò�
ÒÃ���Ë¾ÐÎ�Ü���È¾É�Ü��ÍÌÉÑÊsÝË¾�ÒÌÐÌÊÃÐÎ�Ý���ÎÌÅ�
Î¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ� �Ó� ÃÈÏÈÎÃÔ�Ü��¥¾� ÃÈÏÈÎÃÔ��Ü�ÈÎÃ¾ÐÆ�
Ë�ËÑ� ÏÑÂÆÉÆ� ÍÎÌ� ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ� ÈÉÑ¿ÌÕÈÌÀÌ�� Ò�ÉÚÐ�
Î¾Ô���� ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÇÌÁÌ� Î�ÀÃËÚ� Ñ� ÈÎÌÀ�� À� ÐÆÓ� Ï¾ÊÆÓ
ÐÀ¾ÎÆË�Å¾ÉÆÖ¾ÀÏÝ�ÏÐ¾¿�ÉÚËÆÊ��±�ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÓ�ÂÌ�
ÏÉ�Â¾Ó�ÈÌÄËÌ��ÏÃÎ���ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÀÆÓ�ÂËÆÇ�ÏÐ¾Ë�ÀÆ�
Â�ÉÚËÌ�� ÒÑËÈÔ��� ËÆÎÌÈ�� ÑÀÌÂÝÕÆ� ÐÀ¾ÎÆË¾Ê� ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÌÕÃÎÃÀÆËËÌ�����ÊÉ��ÅÌÐÌË�ÕËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�Ë¾Ð�
Î�Ü�ÓÉÌÎÆÂÑ�ÍÃÎÃÂ�ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝÊ�À�Ì¿Ê�ËË��ÈÉ�ÐÈÆ�
µÃÎÃÅ�ÂÃËÚ�Ñ�Ð��Ä�Õ¾ÏÆ�¾Ë¾É�ÅÑÀ¾ÉÆ�ÎÃË¾ÉÚË��ÃÒÃÈÐÆ
ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ������ÊÉ�ÈÁ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÌÕÃÎÃÀÆËËÌ��
¯Ð¾ÐÆÏÐÆÕËÑ�ÅË¾ÕÆÊ�ÏÐÚ�ÎÌÅÓÌÂÄÃËÚ�ÍÌÈ¾ÅËÆ�

È�À�ÂÌ�Ð¾�Í�ÏÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Å¾
ËÃÍ¾Î¾ÊÃÐÎÆÕËÆÊ�Í¾ÎËÆÊ�ÈÎÆÐÃÎ��Ê�7� �ÉÈÌÈÏÌ�
Ë¾� >�@�� ¢ÉÝ� ÌÔ�ËÈÆ� ÅÀsÝÅÈÑ� ÌÈÎÃÊÆÓ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À
Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÈÌÎÃÉÝÔ�ÇËÆÇ�¾Ë¾É�Å�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
 �ÑÊÌÀ¾Ó�ÏÍÌËÐ¾ËËÌÁÌ�ÏÃÕÌÀÆÂ�ÉÃËËÝ��Ð¾¿É����

ÊÃÈÏÆÂÌÉ�ËÃ�ÅÊ�ËÆÀ�Î�ÀÃËÚ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�ÀÌÂÆ��ÌÂ�
Ë¾È�À�ÎÌÁ�ÂËÌ�ÅÊÃËÖÆÀ�Â�ÑÎÃÅ����À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ���ËÐÃË�
ÏÆÀË�ÏÐÚ�ÀÆÀÃÂÃËËÝ�ÀÆÍÆÐÌ��Î�ÂÆËÆ�ÕÃÎÃÅ�ËÆÎÈÆ�
¥Ë¾ÕËÌ�ÅËÆÅÆÉÆÏÝ�Ë¾ÐÎ�Ç����È¾É�ÇÑÎÃÅ��¥ÊÃËÖÃËËÝ
ÀÆÂ�ÉÚËÌ�� ÒÑËÈÔ��� ËÆÎÌÈ� Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÌ� Ð�ÉÚÈÆ� È¾�
Ë¾ÉÚÔÃÀÆÊ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÌÊ��ÐÌ¿ÐÌ�ÍÌÏÆÉÃËËÝÊ�ÎÃ¾¿�
ÏÌÎ¿Ô����ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÃÈÏÈÎÃÔ�Ý�ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ�x�Ê¾ÎÈÃÎ¾
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ÈÉÑ¿ÌÕÈÌÀÌ��Ò�ÉÚÐÎ¾Ô���Å¾ÉÆÖ¾É¾ÏÝ�ËÃÅÊ�ËËÌÜ�� Î¾�
ÓÌÀÑÜÕÆ� ÅË¾ÕËÃ� �Ê¾ÇÄÃ� ÂÀÌÎ¾ÅÌÀÃ�� ÅÊÃËÖÃËËÝ
Ë¾ÐÎ�Ç�È¾É��ÀÌÁÌ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ¾�ÏÃÕ���ÏÉ�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ�
×Ì�Í�Â�ÀÍÉÆÀÌÊ�ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ�À�Â¿ÑÀ¾ÉÌÏÝ�ÍÌÏÆÉÃËËÝ
Ê�ËÃÎ¾ÉÌÈÌÎÐÆÈÌ�ÂËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�È¾Ë¾ÉÚÔÃÀÌ��ÎÃ�
¾¿ÏÌÎ¿Ô���
��À�ÈÌËÐÎÌÉ�����Ë¾�ÐÉ��ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ�Ê�Ä�Â�ÑÎÃÅÌÊ��

ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��Ü�ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ�À�ÏÃÕ���ÏËÑÀ¾À�ÅË¾ÕËÆÇ
ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ�ÅÀsÝÅÌÈ��ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÈÌÎÃÉÝÔ���ÏÐ¾ËÌ�
ÀÆÀ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�x��������x�������S��������×Ì�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎÆÅÑ��ËÌÎÊ¾ÉÚËÆÇ�ÏÐ¾Ë�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÇËÌ��ÒÑËÈ�
Ô���ËÆÎÌÈ��¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��ÊÃÈÏÆÂÌÉ�Å¿�ÉÚÖÑÀ¾À�ÏÆÉÑ
ËÃÁ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�Ê�Ä�Â�ÑÎÃÅÌÊ���ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��Ü
À� ÏÃÕ�� Ë¾ÐÎ�Ü�� ¾� ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ� È¾É�Ü�� ¢�ÑÎÃÅ� ÝÈ� Ñ
ÈÌËÐÎÌÉ���Ð¾È���À�ÑÊÌÀ¾Ó�Â���ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÅÆÐÆÀËÌ
ÈÌÎÃÉÜÀ¾À�Å�ÃÈÏÈÎÃÔ��Ü�ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ�x�Ê¾ÎÈÃÎÌÊ
ÈÉÑ¿ÌÕÈÌÀÌ��Ò�ÉÚÐÎ¾Ô����ÈÌÃÒ�Ô��ËÐÆ�ÈÌÎÃÉÝÔ���À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ��������������S���������Â�ÀÍÉÆÀÌÊ�ÊÃÈÏÆ�
ÂÌÉÑ�ÅsÝÀÉÝÀÏÝ�ÏÆÉÚËÆÇ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ�ÅÀsÝÅÌÈ�Ê�Ä
È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�ÀÆÍÆÐÌ��ÀÌÂÆ�Ð¾�Â�ÑÎÃÅÌÊ��U ������S������
ÐÌÂ��ÝÈ�Ñ�ÈÌËÐÎÌÉ��ÅÀsÝÅÌÈ�ÀÆÎ¾ÄÃËÆÇ�¿�ÉÚÖ�ÏÉ¾¿�
ÈÌ�� U ��������ÉÃ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ�ÅÀsÝÅÌÈ�Ê�Ä�ÏÍÌÄÆ�
À¾ËËÝÊ�ÀÌÂÆ�Ð¾�ÃÈÏÈÎÃÔ��Ü�Ë¾ÐÎ�Ü��U �������S������
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÅÊÃËÖÑÀ¾À��U �������
±�Ë¾À¾ËÐ¾ÄÑÀ¾ÉÚËÌÊÑ�ÐÃÏÐ���Ð¾¿É�����ÊÃÈÏÆÂÌÉ�

Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â�ÏÍÌËÐ¾ËËÌÁÌ�ÏÃÕÌÀÆÂ�ÉÃËËÝ��ËÃ�ÀÆÈ�

ÉÆÈ¾À�ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ�ÀÆÂ�ÉÚËÌ��ÒÑËÈÔ���ËÆÎÌÈ����ÉÚ�
ÖÃ� ÐÌÁÌ�� ÍÎÌÝÀÉÝÉ¾ÏÝ� ÐÃËÂÃËÔ�Ý� ÂÌ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
Â�ÑÎÃÅÑ�� ×Ì� ËÃ� ÂÌÏÝÁÉ¾� ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ� ÅË¾ÕÆÊÌÁÌ
Î�ÀËÝ��Ð¾��ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ��ÀÆÀÃÂÃËËÝ�ÀÌÂËÌÁÌ�Ë¾À¾Ë�
Ð¾ÄÃËËÝ�Ð¾�Ë¾ÐÎ�ÇÑÎÃÅÑ��¾ÉÃ�ËÃ�È¾É�ÇÑÎÃÅÑ���«¾Ð�
Î�Ç�È¾É��ÀÆÇ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÏÃÕ��Å¾�ÔÆÓ�ÑÊÌÀ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ
ËÃ�ÅËÆÄÑÀ¾ÀÏÝ��¾ÉÃ�ÀÆÝÀÉÝÀ�ÐÃËÂÃËÔ�Ü�ÂÌ�Å¿�ÉÚ�
ÖÃËËÝ�� ÐÌ¿ÐÌ� ÀÍÉÆÀ� ¾ÉÚÂÌÏÐÃÎÌËÑ� Ë¾� ËÆÎÈÆ� ËÃ
Í�ÂÏÆÉÜÀ¾ÀÏÝ�
¨ÌÎÃÉÝÔ�ÇËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�ÊÃÈÏÆÂÌÉ�À

ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÌÂËÌÁÌ�Â�ÑÎÃÅÑ�ÏÍÎÆÝ��ÍÌÏÆÉÃËËÜ�ËÃÁ¾�
ÐÆÀËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�Ê�Ä�Â�ÑÎÃÅÌÊ� ��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��Ü�À
ÏÃÕ��ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ��Ë¾ÐÎ�Ü���È¾É�Ü��Ñ�ÈÌËÐÎÌÉ��ÈÌÃ�
Ò�Ô��ËÐÆ� ÈÌÎÃÉÝÔ��� ÏÐ¾ËÌÀÆÉÆ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ������
���������������Ë¾�ÐÉ��ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ����������������������
«¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â�ÏÍÌËÐ¾ËËÌÁÌ�ÏÃÕÌÀÆÂ�ÉÃËËÝ�ÍÌÅÆ�
ÐÆÀËÆÇ�ÅÀsÝÅÌÈ�Ê�Ä�Â�ÑÎÃÅÌÊ�Ð¾�ÃÈÏÈÎÃÔ��Ü�ÈÎÃ¾�
ÐÆË�ËÑ�À�ÈÌËÐÎÌÉ��¿ÑÀ�ÀÆÎ¾ÄÃËÆÇ�ÅË¾ÕËÌ�ÏÉ¾¿ÖÃ
�U �������¾�Í�Â�ÀÍÉÆÀÌÊ�ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ�À�Ë�ÐÎ¾ËÏÒÌÎ�
ÊÑÀ¾ÀÏÝ�À�ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ��U �������
¬ÐÄÃ�� ÌÐÎÆÊ¾Ë�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�� ×Ì� ÍÎÆ

ÏÍÌËÐ¾ËËÌÊÑ�ÏÃÕÌÀÆÂ�ÉÃËË��ÊÃÈÏÆÂÌÉ�ÅÊÃËÖÑ��ËÆÎ�
ÈÌÀÑ� ÃÈÏÈÎÃÔ�Ü� ÀÌÂÆ�� Ë¾ÐÎ�Ü� �� È¾É�Ü� ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ
ÍÌÏÆÉÃËËÝ�È¾Ë¾ÉÚÔÃÀÌ��ÎÃ¾¿ÏÌÎ¿Ô����ËÃ�ÀÍÉÆÀ¾Ü�
ÕÆ�ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�Ë¾��ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ�ÈÉÑ¿ÌÕÈÌÀÌ��Ò�ÉÚÐ�
Î¾Ô����´ÃÇ�ÃÒÃÈÐ�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ËÃ¿¾Ä¾ËÆÊ�À�ÑÊÌÀ¾Ó

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ������ÊÁ�ÈÁ��Ë¾�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�Î�ÂÆËÆ���ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÀÆÂ�ÉÚËÌ��ÒÑËÈÔ��
ËÆÎÌÈ�Ñ�×ÑÎ�À�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÏÍÌËÐ¾ËËÌÁÌ�ÏÃÕÌÀÆÂ�ÉÃËËÝ�Å¾�ÂÌ¿Ñ��0rP��Q ��

ÌÈ¾ÅËÆÈÆ ¨ÌËÐÎÌÉÚ ªÃÈÏÆÂÌÉ ¥Ê�ËÆ���

ÆÐË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��ÊÉ�����Á ����r���� ����r���� ����

¢�ÑÎÃÅ��ÊÉ�����Á ����r���� ����r���� x�����

 �ÂËÌÏËÆÇ�Â�ÑÎÃÅ��� ����r���� �����r���� x�����

£ÈÏÈÎÃÔ�Ý��ÊÈÊÌÉÚ�����Á�

x�ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ ����r���� �����r���� ����

x�Ë¾ÐÎ�Ü ���r���� �����r���� x�����

x�È¾É�Ü ���r���� �����r���� x�����

«¾ÐÎ�Ç�È¾É��ÀÆÇ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÏÃÕ� ����r���� ����r���� x�����

ÎÆÊ�ÐÈ¾��¯Ð¾ÐÆÏÐÆÕËÌ�ÅË¾ÕÆÊ��ÎÌÅÓÌÂÄÃËËÝ���x�S��������x�S������

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ������ÊÁ�ÈÁ��Ë¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÀÆÂ�ÉÚËÌ��ÒÑËÈÔ���ËÆÎÌÈ
Ñ�×ÑÎ�À�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÌÂËÌÁÌ�Â�ÑÎÃÅÑ�Å¾���ÁÌÂÆËÆ��0rP��Q ��

ÌÈ¾ÅËÆÈÆ ¨ÌËÐÎÌÉÚ ªÃÈÏÆÂÌÉ ¥Ê�ËÆ���

¢�ÑÎÃÅ��ÊÉ�����Á ����r���� ����r���� �����

 ÆÀÃÂÃËËÝ�Ë¾À¾ËÐ¾ÄÃËËÝ��� ����r���� ����r���� �����

£ÈÏÈÎÃÔ�Ý��ÊÈÊÌÉÚ�����Á�

x�ÈÎÃ¾ÐÆË�ËÑ ����r���� ����r���� ����

x�Ë¾ÐÎ�Ü ����r��� ����r���� �����

x�È¾É�Ü ����r���� ����r��� ����

«¾ÐÎ�Ç�È¾É��ÀÆÇ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÏÃÕ� ����r���� ����r���� �����
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ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ�ÀÌÂÌ��Ð¾�ÃÉÃÈÐÎÌÉ�ÐÌÀÆÂ�ÉÚËÌ��ÒÑËÈ�
Ô���ËÆÎÌÈ��¢ÉÝ�ÈÌÎÃÈÔ���Â¾ËÌ��Â���ÊÌÄÃ�ÅË¾ÂÌ¿ÆÐÆÏÝ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÏÃÕÌÁ�ËËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��¬ÂË¾È�À�ÑÊÌÀ¾Ó
ÀÌÂËÌÁÌ�Ë¾À¾ËÐ¾ÄÃËËÝ�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�Ì¿�
ÏÝÁÑ�ÍÌÅ¾ÈÉ�ÐÆËËÌ���Ë¾Ï¾ÊÍÃÎÃÂ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÏÑÂÆË�
ËÌ���Î�ÂÆËÆ�ÅÊÃËÖÑ�ÐÚÏÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�¾ËÐÆÂ�ÑÎÃ�
ÐÆÕËÌÁÌ�ÁÌÎÊÌËÑ���Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ�Î�ÀÃËÚ�Ë¾ÐÎ�ÇÑÎÃ�
ÐÆÕËÌÁÌ�ÁÌÎÊÌËÑ��¾�ËÃÏÍÎÆÝÐÉÆÀ��ÎÃË¾ÉÚË��ÃÒÃÈÐÆ
ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��Á¾ÉÚÊÑÀ¾ËËÝ�ÃÈÏÈÎÃÔ���ÀÌÂÆ
Ð¾�ÃÉÃÈÐÎÌÉ�Ð�À�À�ÂÏÑÐË��
±�ÊÃÐÌÂÆÕËÌÊÑ�À�ÂËÌÖÃËË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ

ÍÎÌ� ÐÃ�� ×Ì� ÂÉÝ� ¿�ÉÚÖ� ÁÉÆ¿ÌÈÌ�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ
ÎÃË¾ÉÚËÆÓ�ÃÒÃÈÐ�À�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÂÌÔ�ÉÚËÌ

ÍÎÌÀÌÂÆÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÆ���À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÏÍÌËÐ¾ËËÌÁÌ�ÏÃÕÌ�
ÀÆÂ�ÉÃËËÝ����À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÌÂËÌÁÌ�Â�ÑÎÃÅÑ�
 ¦¯«¬ ¨¦
��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÏÍÌËÐ¾ËËÌÁÌ�Â�Ñ�

ÎÃÅÑ� À� ÂÌÏÉ�Â¾Ó� Ë¾� ×ÑÎ¾Ó� ÊÃÈÏÆÂÌÉ� ����� ÊÁ�ÈÁ�
ÅÊÃËÖÑ��ËÆÎÈÌÀÑ�ÃÈÏÈÎÃÔ�Ü�ÀÌÂÆ��Ë¾ÐÎ�Ü���È¾É�Ü
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÍÌÏÆÉÃËËÝ�ÍÎÌÔÃÏ�À�È¾Ë¾ÉÚÔÃÀÌ��ÎÃ¾¿�
ÏÌÎ¿Ô���� ËÃ� ÀÍÉÆÀ¾ÜÕÆ� Ë¾� ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ� ÍÆÐËÌ�
ÀÌÂÆ�
��� �ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÌÂËÌÁÌ�Â�ÑÎÃÅÑ�ÊÃÈÏÆÂÌÉ�ËÃ�ÍÎÌ�

ÝÀÉÝ��ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ�ÅË¾ÕÆÊÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÀÆÂ�ÉÚËÑ
ÒÑËÈÔ�Ü�ËÆÎÌÈ��ÀÆÝÀÉÝÜÕÆ�ÐÃËÂÃËÔ�Ü�ÂÌ�Å¿�ÉÚ�
ÖÃËËÝ�ÃÈÏÈÎÃÔ���Ë¾ÐÎ�Ü�Ð¾�ÀÌÂÆ�
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1�*�$UDNHO\DQ��6�<X�6KWU\JRO
([SHULPHQWV�FRQGXFWHG�RQ�UDWV�UHYHDOHG�WKH�HIIHFW�RI�RQH�WLPH
LQWURGXFWLRQ�RI�PH[LGRO������PJ�NJ��RQ�WKH�H[FUHWRU\�IXQFWLRQ
RI� WKH� NLGQH\V�� 7KXV�� LQ� FDVH� RI� VSRQWDQHRXV� XULQDWLRQ�� WKH
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ÅÌËÆ�ËÃÈÎÌÅÑ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÍÃÎÖ�Ç�ÁÎÑÍ������ÊÉ�Ê�ÈÎÌ¿�
ËÌ��ÏÑÏÍÃËÅ����ÝÈ¾�Ê�ÏÐÆÐÚ���ÊÉÎÂ�ÊÉ�Ê�ÈÎÌ¿ËÆÓ�Ð�É
ÈÑÉÚÐÑÎÆ�ÅÌÉÌÐÆÏÐÌÁÌ�ÏÐ¾Ò�ÉÌÈÌÈ¾��ÂÎÑÁ�Ç�ÁÎÑÍ��x
����ÊÉ�Ê�ÈÎÌ¿ËÌ��ÏÑÏÍÃËÅ����ÝÈ¾�Ê�ÏÐÆÐÚ���ÊÉÎÂ�ÊÉ
Ê�ÈÎÌ¿ËÆÓ�Ð�É�ÈÑÉÚÐÑÎÆ�ÏÆËÚÌÁË�ÇËÌÇ�Í¾ÉÆÕÈÆ�>�@�

µÃÎÃÅ� �� ÂË�� Í�ÏÉÝ� Å¾Î¾ÄÃËËÝ� Ñ� ÀÏ�Ó� ÐÀ¾ÎÆË
ÑÐÀÌÎÆÉÆÏÝ�Î¾ËÆ�Å�ÀÆÎ¾ÄÃËÆÊÆ�Â�ÉÝËÈ¾ÊÆ�ËÃÈÎÌ�
ÅÑ���ÅË¾ÕËÌÜ�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�ÁË�ÇËÆÓ�ÀÆÂ�ÉÃËÚ��©�ÈÑÀ¾Ë�
ËÝ� Ê¾ÅÝÊÆ� ÍÌÕÆË¾ÉÆ� Í�ÏÉÝ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� ÁË�ÇËÌ�Å¾�
Í¾ÉÚËÆÓ�ÌÏÃÎÃÂÈ�À�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË����Ð¾�ÂÌ¿¾�Í�ÏÉÝ�Å¾Î¾�
ÄÃËËÝ��ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÂË�À��¢ÉÝ�ÔÚÌÁÌ�ÌÂÆË�Î¾Å�Ë¾
ÂÌ¿Ñ� ÊÆÖ¾Ê� ÍÃÎÖÌ�� ÂÌÏÉ�ÂËÌ�� ÁÎÑÍÆ� Ë¾ËÌÏÆÉÆ
Ê¾ÅÚ� Å� ¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ�� ¾� ÂÎÑÁÌ�� x� Ê¾ÅÚ� ÉÃÀÌÏÆË�
ÊÆÖÃÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�ËÃ�É�ÈÑÀ¾ÉÆ�

¢ÉÝ�ÌÔ�ËÈÆ�Ó�Ê�ÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Ê¾�
ÅÃÇ�ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÎÝÂ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À��ÀÆÄÆÀ¾ËËÝ�ÐÀ¾�
ÎÆË�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎ� �� ÏÐÑÍ�ËÚ� ÎÃ¾ÈÔ��� À� ÅÌË�� ËÃÈÎÌÅÑ�
ÍÉÌ×Ñ�ËÃÈÎÌÅÑ��Â¾Ë��¿¾ÈÐÃÎ�ÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�
ËÝ�Ê�ÈÎÌÒÉÌÎÆ�Î¾ËÆ��È�ÉÚÈ�ÏËÑ�ÂÆË¾Ê�ÈÑ�Ê�ÈÎÌ¿�
ËÆÓ�Ð�É�À�Î¾Ë���¨±¬���� ÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ�Â¾ËÆÓ�ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈ�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾��������������������ÂÃËÚ�Å�ÍÌÕ¾ÐÈÑ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

�ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿Ë¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Ê¾ÅÃÇ��ÀÆÀÕÃË¾�ÊÃÐÌÂÌÊ�tÈÌÉÌÂÝÅ�Àu

°ÃÏÐ�ÖÐ¾ÊÆ�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À
¥ÌË¾�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�Í�Â�ÀÍÉÆÀÌÊ

Ê¾Å��Å�¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ��ÊÊ�
¥ÌË¾�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�Í�Â

ÀÍÉÆÀÌÊ�Ê¾Å��ÉÃÀÌÏÆË��ÊÊ�

6��DXUHXV ����r��� ����r���

£��&ROL ����r��� ����r����

 ��VXEWLOLV ����r��� ����r���

3��DHUXJLQRVD ����r��� ����r���

&DQGLGD ����r��� x

ÎÆÊ�ÐÈ¾���x�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÎÃÒÃÎÃËÏ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��Îd������

°¾¿ÉÆÔÝ��

£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Ê¾ÅÃÇ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÁË�ÇËÌËÃÈÎÌÐÆÕËÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÑ�ÏÐ¾Ò�ÉÌÈÌÈÌÀÌ��ÃÐ�ÌÉÌÁ���Ñ�ÊÆÖÃÇ��Q ��

¢Ë��É�ÈÑÀ¾ËËÝ
¨ÌËÐÎÌÉÚË¾�Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý ª¾ÅÚ�Å�¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ ª¾ÅÚ�ÉÃÀÌÏÆË

6�Î¾Ë��ÊÊ� ¨±¬ 6�Î¾Ë��ÊÊ� ¨±¬ 6�Î¾Ë��ÊÊ� ¨±¬

 ÆÓ�ÂË��Â¾Ë� ����r��� �Ó������� ����r��� �Ó������� ����r��� �Ó�������

� ����r��� ������� ����r��� ������� ����r��� �������

� ����r��� ������� ����r���� ������� ����r���� �������

� ����r��� ������� ����r���� ������� ����r���� �������

� ����r��� ������� ����r���� ������� ����r���� �������

�� ����r��� ������� ���r���� ������� ���r���� �������

�� ����r��� ������� x
ª�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊÆ

ËÃ�ÅË¾ÇÂÃË�
x

ÌÌÂÆËÌÈ��ÈÌ�
ÉÌË���6�DXUHXV

ÎÆÊ�ÐÈÆ�
����x�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÀÆÓ�ÂËÆÓ�Â¾ËÆÓ��Îd������
����x�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����Îd������
���¨±¬�x�ÈÌÉÌË��ÑÐÀÌÎÜÜÕ��ÌÂÆËÆÔ��
���6�Î¾Ë�x�ÍÉÌ×¾�ËÃÈÎÌÐÆÅÌÀ¾ËÌ��Â�ÉÝËÈÆ�ÖÈ�ÎÆ��ÊÊ��
���Q�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÐÀ¾ÎÆË�À�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÁÎÑÍ¾Ó�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



¯Ð¾ÐÆÏÐÆÕËÑ�Ì¿ÎÌ¿ÈÑ�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�Â¾ËÆÓ�ÍÎÌÀÌ�
ÂÆÉÆ�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÈÎÆÐÃÎ�Ü�¯ÐÚÜÂÃËÐ¾�Å�À��
ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÜ��Îd������>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀ�

ËÌÏÐ��Ê¾Å��Å�¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÈÌÉÌÂÝÅ�À�ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÃË�� À� Ð¾¿É�� ��� ¢¾Ë�� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�ÖÆÎÌÈÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�ÀÆÏÌÈÌÀÆÎ¾ÄÃËÌ��Ê�È�
ÎÌ¿ÌÔÆÂËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

«¾� ÌÏËÌÀ�� ¾Ë¾É�ÅÑ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ� Â¾ËÆÓ�
Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�Ñ�Ð¾¿É�����ÏÉ�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ�ÀÆÏÌÈÑ�Ê�ÈÎÌ�
¿ÌÔÆÂËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ê¾Å��Å�¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ�ÍÌ�À�ÂËÌ�
ÖÃËËÜ�ÂÌ�ÏÆËÚÌÁË�ÇËÌ���ËÒÃÈÔ���3��DHUXJLQRVD�ÅÌË¾
Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�ÏÈÉ¾Â¾�������ÊÊ���¾�ÂÌ�Í¾ÐÌÁÃËËÆÓ
ÁÎÆ¿�À�&DQGLGD�x������ÊÊ���ÝÈ��Õ¾ÏÐÌ�ÑÏÈÉ¾ÂËÜÜÐÚ
Í¾ÐÌÁÃËÃÅ�Î¾ËÌÀÌÁÌ��ËÒÃÈÔ�ÇËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ��ÌÏÌ¿�
ÉÆÀÌ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÐÃÎ¾Í���¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ¾ÊÆ��¢¾Ë��ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈÆ�¿ÑÉÆ�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌ�ÀÆ×���Ë�Ä�Ñ�ÎÃÒÃÎÃËÏ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�� ¥¾� ¾ËÐÆÃÖÃÎÆÓ�ÌÅËÌÜ� �£�� FROL�� �� ¾ËÐÆ�
ÏÐ¾Ò�ÉÌÈÌÈÌÀÌÜ��6��DXUHXV��¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�Ê¾ÅÚ�Å�¾Ê��
È¾ÔÆËÌÊ� ËÃ� ÍÌÏÐÑÍ¾É¾ÏÝ� ÎÃÒÃÎÃËÏ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�� Ñ
Ê¾Å��Å�¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ�ÅÌË¾�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�ÏÈÉ¾É¾�����
�������ÊÊ���ÐÌÂ��ÝÈ�Ñ�Ê¾Å��ÉÃÀÌÏÆË�x�������������ÊÊ��
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÀÕÃËËÝ�Ó�Ê�ÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ��¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��Ê¾Å��Å�¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÁË�ÇËÌËÃÈÎÌÐÆÕ�
ËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�Ñ�ÊÆÖÃÇ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Ñ�Ð¾¿É��������

 ÆÀÕÃËËÝ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��Â���Ê¾Å��Å�¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ
Ë¾�Â¾Ë�Ç�ÊÌÂÃÉ��ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì�Ë¾���Ñ�ÂÌ¿Ñ�Í�ÏÉÝ
�ËÒ�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÀÌÁËÆ×�ËÃÈÎÌÅÑ�À�É�ÈÌÀ¾ËÆÓ� ��ÈÌË�
ÐÎÌÉÚËÆÓ� ÁÎÑÍ¾Ó� Î�ÀÃËÚ� Ê�ÈÎÌ¿ËÌÁÌ� Ì¿Ï�ÊÃË�ËËÝ
ÅË¾ÓÌÂÆÀÏÝ�À�ÊÃÄ¾Ó���������¨±¬�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�¿¾ÈÐÃÎ�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��Ð¾¿É����
ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÀÆÏ�ÝËÆÓ�Ê�ÈÎÌÌÎ�

Á¾Ë�ÅÊ�À� Ñ� ÐÀ¾ÎÆË� À� ÈÌËÐÎÌÉÚË�Ç� ÁÎÑÍ�� Ë¾� ���
ÍÌÎÝÂÈÆ�¿ÑÉ¾�ÀÆ×ÌÜ����������̈ ±¬���Ë�Ä�Ñ�ÁÎÑÍ¾Ó�
É�ÈÌÀ¾ËÆÓ�Ê¾ÅÅÜ� Å� ¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ� ��Ê¾ÅÅÜ�ÉÃÀÌÏÆË
���������¨±¬��

�Ë¾É�ÅÑÜÕÆ�ÌÂÃÎÄ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ��ÏÉ�Â�Å¾ÅË¾ÕÆ�
ÐÆ��×Ì�Å¾�¾ËÐÆÏÐ¾Ò�ÉÌÈÌÈÌÀÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�Ê¾ÅÚ�Å
¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ�ËÃ�ÍÌÏÐÑÍ¾É¾ÏÝ�ÎÃÒÃÎÃËÏ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�
Ð¾È� Ë¾� ��Ñ� ÂÌ¿Ñ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� Î�ÀÃËÚ� ¿¾ÈÐÃÎ�ÇËÌÁÌ
Ì¿Ï�ÊÃË�ËËÝ� ¿ÑÀ� ËÆÄÕÆÇ� Å¾� ÈÎÆÐÆÕËÆÇ� Î�ÀÃËÚ
�����̈ ±¬����ÏÈÉ¾À���������̈ ±¬�À�ÁÎÑÍ¾Ó��É�ÈÌÀ¾ËÆÓ
Ê¾ÅÅÜ� Å� ¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ� �� Ê¾ÅÅÜ� ÉÃÀÌÏÆË�� ¾� ÍÉÌ×¾
ËÃÈÎÌÐÆÕËÌ��Â�ÉÝËÈÆ�ÖÈ�ÎÆ�ÅÊÃËÖÆÉ¾ÏÝ�À����������
Î¾ÅÆ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÍÌÕ¾ÐÈÌÀÆÊÆ�Â¾�
ËÆÊÆ�� «¾� ���Ñ� ÂÌ¿Ñ� À� ÁÎÑÍ�� ÐÀ¾ÎÆË�� É�ÈÌÀ¾ËÆÓ
Ê¾ÅÅÜ� Å� ¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ�� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾É¾ÏÝ� À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ
ÈÌÉÌË�Ç�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À���ÃÍ�ÐÃÉ�Å¾Ô�Ý�Î¾Ë��Ñ�����
ÐÀ¾ÎÆË�À�Â¾Ë�Ç�ÁÎÑÍ����Ñ�ÁÎÑÍ��ÐÀ¾ÎÆË��É�ÈÌÀ¾ËÆÓ
Ê¾ÅÅÜ� ÉÃÀÌÏÆË� x� ÍÌÌÂÆËÌÈ�� ÈÌÉÌË��� 6�DXUHXV� �
ÃÍ�ÐÃÉ�Å¾Ô�Ý�Î¾Ë��Ñ�������ÐÀ¾ÎÆË�Ñ�Â¾Ë�Ç�ÁÎÑÍ���

°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� Ê¾ÅÚ� Å� ¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ� Ë¾� ÊÌÂÃÉ�
ÁË�ÇËÌ�ËÃÈÎÌÐÆÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÏÐ¾Ò�ÉÌÈÌÈÌÀÌ��ÃÐ�Ì�
ÉÌÁ���ÍÎÌÝÀÆÉ¾�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ë¾�Î�ÀË�
ÎÃÒÃÎÃËÏ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�� Ë¾ÀÃÂÃË�� À� Ð¾¿É�� ��� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� ÍÎÌ
ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�¾ËÐÆÏÆËÚÌÁË�ÇËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ê¾Å��Å�¾Ê��
È¾ÔÆËÌÊ� À� ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å� ÎÃÒÃÎÃËÏ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�
°¾È��Ñ�ÁÎÑÍ��ÐÀ¾ÎÆË��É�ÈÌÀ¾ËÆÓ�Ê¾ÅÅÜ�Å�¾Ê�È¾ÔÆ�
ËÌÊ��Î�ÀÃËÚ�¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÌÁÌ�Ì¿Ï�ÊÃË�ËËÝ�À�ËÃÈÎÌ�
ÐÆÅÌÀ¾ËÆÓ� Â�ÉÝËÈ¾Ó� ¿ÑÀ� ËÆÄÕÆÇ� Å¾� ÈÎÆÐÆÕËÆÇ
Î�ÀÃËÚ������¨±¬��ÀÄÃ�Ë¾���Ü�ÂÌ¿Ñ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��¾�Ñ
ÁÎÑÍ��ÐÀ¾ÎÆË��É�ÈÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃÒÃÎÃËÏ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ��Ð�ÉÚ�
ÈÆ�Ë¾���Ñ�ÂÌ¿Ñ��¡Î¾ËÑÉÝÔ�Ý�Ð¾�ÃÍ�ÐÃÉ�Å¾Ô�Ý��¾�Ð¾ÈÌÄ
ÍÌÀËÃ�ÌÕÆ×ÃËËÝ�À�Â�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À�ËÃÈÎÌÐÆÅÌ�
À¾ËÌ��Â�ÉÝËÈÆ�ÖÈ�ÎÆ�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË��É�ÈÌÀ¾ËÆÓ�Ê¾ÅÅÜ�Å

°¾¿ÉÆÔÝ���

£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Ê¾ÅÃÇ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÁË�ÇËÌËÃÈÎÌÐÆÕËÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÑ�ÏÆËÚÌÁË�ÇËÌ��ÃÐ�ÌÉÌÁ���Ñ�ÊÆÖÃÇ��Q ��

¢Ë��É�ÈÑÀ¾ËËÝ
¨ÌËÐÎÌÉÚË¾�Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý ª¾ÅÚ�Å�¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ ª¾ÅÚ�ÉÃÀÌÏÆË

6�Î¾Ë��ÊÊ� ¨±¬ 6�Î¾Ë��ÊÊ� ¨±¬ 6�Î¾Ë��ÊÊ� ¨±¬

 ÆÓ�ÂË��Â¾Ë� ����r��� �Ó������� ����r��� �Ó������� ����r��� �Ó�������

� ����r��� ������� ����r��� ������� ����r��� �������

� ����r��� ������� ����r���� ������� ����r��� �������

� ����r��� ������� ����r���� ������� ����r���� �������

� ����r��� ������� ����r����� ������� ����r���� �������

�� ����r��� ������� x
ÌÌÂÆËÌÈ��ÈÌÉÌË��

3�DHUXJLQRVD
����r���� �������

�� ����r��� ������� x x ���r����
ÌÌÂÆËÌÈ��ÈÌÉÌË��

3�DHUXJLQRVD

ÎÆÊ�ÐÈÆ�
����x�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÀÆÓ�ÂËÆÓ�Â¾ËÆÓ��Îd������
����x�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����Îd������
����x�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÎÃÒÃÎÃËÏ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��Îd������
���¨±¬�x�ÈÌÉÌË��ÑÐÀÌÎÜÜÕ��ÌÂÆËÆÔ��
���6�Î¾Ë�x�ÍÉÌ×¾�ËÃÈÎÌÐÆÅÌÀ¾ËÌ��Â�ÉÝËÈÆ�ÖÈ�ÎÆ��ÊÊ��
���Q�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÐÀ¾ÎÆË�À�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÁÎÑÍ¾Ó�
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ÏÝ�ÂÉÝ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�Ð¾��ËÖÆÓ�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�Ô��
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