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®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�ÈÌÉÃÁ�Ý�

 �­�µÃÎËÆÓ x�ÁÌÉÌÀËÆÇ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ
¬���°ÆÓÌËÌÀ� x�Å¾ÏÐÑÍËÆÈ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ¾

­�¬��ÃÅÑÁÉÆÇ�� � ��ÌÉÌÐÌÀ�� �­�¡ÃÌÎÁ��ÀÏÚÈÆÇ����¯�¡ÎÆÔÃËÈÌ�
°���¡ÎÌÖÌÀÆÇ��¯�ª�¢ÎÌÁÌÀÌÅ��°� �¤ÑÈÌÀ¾��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ�ÏÃÈÎÃÐ¾Î��
����¥ÑÍ¾ËÃÔÚ����¯�¥�ÊÃËÈÌÀÏÚÈÆÇ��¯�ª�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ��¬�ª�¨ÌÐÃËÈÌ
�ÂÆÎÃÈÐÌÎ�ÀÆÂ¾ÀËÆÔÐÀ¾���¥�ª�ªËÑÖÈÌ�� �¢�¬ÎÉÌÀ��ª�²�­¾Ï�ÕËÆÈ�
��ª�­ÃÎÔÃÀ������¯¾ÊÑÎ¾����ª�¯ÃÎÂÜÈ��¼�­�¯Í�ÄÃËÈÌ�
¬� �¯ÐÃÒ¾ËÌÀ�� �ª�°ÌÉÌÕÈÌ

®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�Î¾Â¾�
¯����ËÂÎÌË¾Ð�� �¬ÂÃÏ¾���¬�ª���ÉÌÀÌÉ� �¨Æ�À���¼�©� ÌÉÝËÏÚÈÆÇ� �³¾ÎÈ�À��
*HUDVVLP�0LOFKHY�.LWDQRY��6RILD���¬���¡ÎÆÅÌÂÑ¿��³¾ÎÈ�À��� ���¡ÎÆ×ÃËÈÌ��³¾ÎÈ�À��
¬�­�¡ÑÂÅÃËÈÌ� �©ÑÁ¾ËÏÚÈ���¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÇ� �³¾ÎÈ�À���°�¡�¨¾ÉÆËÜÈ��©ÚÀ�À��
¼�ª�¨Î¾ÏËÌÍÌÉÚÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À��� �§�¨ÎÃÏÜË��¬ÂÃÏ¾���ª�¬�©ÌÅÆËÏÚÈÆÇ��¨Æ�À��
����ª¾ÅÑÎ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ���  ���ª¾ÉÚÔÃÀ� �¨Æ�À���  �­�ªÑÅÆÕÃËÈÌ� �©ÚÀ�À��
��©�­¾ÎËÌÀÏÚÈÆÇ� �©ÚÀ�À��� 3LRWU� 6]HIHU� �*GDQVN���  � �­ÃÐÎÃËÈÌ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��
 ���­ÎÌÈÌÍ�ÖÆË��¨ÆÖÆË�À���6WHIDQ�'LPLWURY�1LNRORY��6RILD���¼�­�°ÃÊ�ÎÌÀ��³¾ÎÈ�À��
ª�ª�°ÆÊÕÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��� =ROWDQ� 9LQF]H� �%XGDSHVW��� ©� �½ÈÌÀÉ�À¾� �³¾ÎÈ�À��
°�¡�½ÎËÆÓ��³¾ÎÈ�À�

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÌ� ÕÃËÌÜ�Î¾ÂÌÜ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ
�ÍÎÌÐÌÈÌÉ�����À�Â������������Î��

¤ÑÎË¾É�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�ÂÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÌÁÌ� �¨�±ÈÎ¾�ËÆ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�ÀÆÂ¾ËÚ
Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Ð¾�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ�ÂÉÝ�ÌÍÑ¿É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÆÏÃÎÐ¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð

¥������ÎÌÈÑ�&KHPLÏDO�$EVWUDFWV�6HUYLFH�ÅÂ�ÇÏËÜ��À�Â¿�Î�Ð¾�ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�ÃÉÃÈÐÎÌË�
ËÆÓ�ÀÃÎÏ�Ç�ÎÃÒÃÎ¾Ð�À�ÄÑÎË¾ÉÑ�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�Ë¾�ÏÀÌ�Ç�ÀÃ¿�ÏÐÌÎ�ËÔ��
KWWS���ZZZ�FDV�RUJ��ÈÌÂ�ÄÑÎË¾ÉÑ��9),$$��

������������������������������������������������������������������������������������������ ����������«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ������

±�ÕÃÎÁÌÀÌÊÑ�ÀÆÍÑÏÈÑ�ÄÑÎË¾ÉÑ�Ë¾Â¾Ë��ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÏÆËÐÃÅÑ�Ð¾�¾Ë¾É�ÅÑ
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ð¾�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÎÌÅÁÉÝËÑÐ�
ÌÈÎÃÊ��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�Ò¾ÎÊ¾Ô����ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÃË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ����ÀÆÏÀ�ÐÉÃË��ÍÆÐ¾ËËÝ�ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁ���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

¢ÉÝ�Ë¾ÑÈÌÀÔ�À��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À��É�È¾Î�À��ÌÎÁ¾Ë�Å¾ÐÌÎ�À�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�
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®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�­�¬��ÃÅÑÁÉÆÊ

±¢¨����������s�������
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 ���¡ÃÌÎÁ�ÝËÔ���� �¡ÉÑ×ÃËÈÌ��©�¬�­ÃÎÃÓÌÂ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¨ÌËÂÃËÏ¾Ô��Ü�¾ÎÆÉÏÑÉÚÒÌË�É¾ÔÃÐÌËÑ�Å�À�ÂÍÌÀ�Â�
ËÆÊÆ�¾ÎÆÉ¾ÅÆÂ¾ÊÆ�Ñ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��ÊÃÐ¾ËÌÉÑ�Ð¾�Ñ
ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÊÃÐÆÉ¾ÐÑ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÌ�ÍÌÓ�ÂË�
��¾ÎÆÉ����Í�¿ÎÌÊÒÃË�ÉÏÑÉÚÒÌË�É����ÊÃÐÆÉ�����
��ÐÎÆ¾ÅÌÉÑ��«���¯ÐÎÑÈÐÑÎÑ�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË
ÂÌÀÃÂÃËÌ� Å¾� Â¾ËÆÊÆ� ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ� ¾Ë¾É�ÅÑ� Ð¾
ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍ��� ½ª®�«�� µÆÏÐÌÐÑ� Í�ÂÐÀÃÎÂÄÃËÌ
ÊÃÐÌÂÌÊ� °¶³�� ¥¾� ÍÎÌÁËÌÅÌÊ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ�
¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾�ÐÚÏÝ� ÍÌÏÆÉÃËËÝ� ÍÎÌÐÆÏÑ�
ÂÌÊËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�ÔÚÌÊÑ�ÎÝÂÑ���ÊÌÀ�ÎËÌ�
ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÏÐ��ÊÌÉÃÈÑÉÆ�

½È� À�ÂÌÊÌ�� ÍÎÌÐÆÏÑÂÌÊËÑ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÀÆÝÀÉÝ�
ÜÐÚ�ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ÍÌÏÉ¾¿ÉÜÀ¾ÐÆ
ÍÎÌÔÃÏÆ�Å¿ÑÂÄÃËËÝ�ÕÆ�ÍÌÏÆÉÜÀ¾ÐÆ�ÍÎÌÔÃÏÆ�Á¾ÉÚ�
ÊÑÀ¾ËËÝ�Ñ�ÈÌÎ�� ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÊÌÅÈÑ��«ÃÅ¾ÉÃÄËÌ�À�Â
ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�Â��� �ÏËÑÜÕ��ÍÎÌÐÆÏÑÂÌÊË��É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾�
ÏÌ¿Æ�Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ�ÂÌ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÓ�ÈÉ¾Ï�À�Ó�Ê�ÕËÆÓ
ÏÍÌÉÑÈ�� �ÉÃ� �Ó� Ì¿s�ÂËÑ�� �Å¾� ÀÆËÝÐÈÌÊ� ÂÃÝÈÆÓ�
Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� Ñ� ¿ÑÂÌÀ�� ¾ÅÌÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ�
´Ã��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÍÌÓ�ÂË��¿¾Î¿�ÐÑÎÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��Á��
Â¾ËÐÌ�ËÑ�� ÏÑÈÔÆË¾Ê�ÂÑ�� ÁÃÈÏ¾Ê�ÂÆËÑ�� ¿ÃËÅÌÂ�¾ÅÃ�
Í�ËÑ�Ð¾��ËÖ��>�@�

¯ÃÎÃÂ�ËÌÀÆÓ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÓ�¾ËÐÆÈÌËÀÑÉÚÏ¾ËÐ�À
�� Ð¾È��� ×Ì� Ê¾ÜÐÚ� Ñ� ÏÀÌ�Ç� ¿ÑÂÌÀ�� ¾ÐÌÊ� Ï�ÎÈÆ� x
ÍÌÓ�ÂË��¿ÃËÅÌÐ�¾ÅÌÉ�É���Ð�ÌÏÃÊ�È¾Î¿¾ÅÌËÑ�>������@�
����Å¾Ê�×ÃË��������Ð�¾Â�¾ÅÌÉÑ�>�����@��������Å¾Ê�×Ã�
Ë��������Ð�¾Â�¾ÅÌÉÑ� >��@�� ������Ð�¾ÅÌÉÌ>����¾@Ó�ËÌÉ�Ë�
���«��ÌËÑ�>��@��Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë�É���Ð�Ì¿¾Î¿�ÐÑÎÌÀÌ��ÈÆÏ�
ÉÌÐÆ�>�@��Ð�¾ÅÌÉ�ÂÆË�É���Ð�Ì¿¾Î¿�ÐÑÎÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�>�@�
¿ÃËÅÌÉÏÑÉÚÒÌË¾Ê�Â�À�>��@�Ð¾��ËÖ��

®¾Ë�ÖÃ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÌ�¾Ë�É�ÂÆ���¾ÎÆÉ�
��ÊÃÐÆÉ�������ÐÎÆ¾ÅÌÉ��«����È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ�
²¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÇ� ÏÈÎÆË�ËÁ� ÂÌÀ�À� �Ó� ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÚ�ÝÈ�ÍÌÐÃËÔ�ÇËÆÓ�ÍÎÌÐÆÏÑÂÌÊËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�>�@�

±�ÍÎÌÂÌÀÄÃËËÝ�ÎÌ¿�Ð�×ÌÂÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ
������ÐÎÆ¾ÅÌÉÑ��ÝÈ���ÝÈ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎË��ÂÄÃÎÃ�
É¾��ÝÀÉÝÜÐÚ�ÏÌ¿ÌÜ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÑ�ÁÎÑÍÑ�ÂÉÝ�ÀÆÀ�
ÕÃËËÝ�ÍÎÌÐÆÏÑÂÌÊËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Ð¾�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ë¾

�Ó�ÌÏËÌÀ��ËÌÀÆÓ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�¾ËÐÆÈÌËÀÑÉÚÏ¾ËÐ�À�>��
�@��ÊÆ�ÍÌÏÐ¾ÀÆÉÆ�Å¾�ÊÃÐÑ�ÂÌÏÉ�ÂÆÐÆ�ÀÍÉÆÀ�ÑÀÃÂÃËËÝ
ÏÑÉÚÒÌÁÎÑÍÆ�Ë¾�ÍÎÌÐÆÏÑÂÌÊËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÍÌÉÑÈÆ�

«¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊÈÑ��¾ÐÌÊ�Ï�ÎÈÆ��ÀÀÃÂÃËÆÇ�ÂÌ�¿ÑÂÌÀÆ
ÏÍÌÉÑÈÆ��ÅÂ¾ÐÃË�Å¿�ÉÚÖÑÀ¾ÐÆ�É�ÍÌÒ�ÉÚË�ÏÐÚ�ÊÌÉÃ�
ÈÑÉÆ���Ð¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ�ÍÌÈÎ¾×ÑÀ¾ÐÆ�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐ�ÈÎ�ÅÚ
ÁÃÊ¾ÐÌÃËÔÃÒ¾É�ÕËÆÇ�¿¾Îs�Î��¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��Ñ�¿ÑÂÌÀÑ
ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÀÀÃÂÃË���ËÖ��Å¾Ê�ÏËÆÈÆ��ÅÌÈ�
ÎÃÊ¾��ÊÃÐÆÉÚË��ÁÎÑÍÆ��ÊÃÐÌÈÏÆÁÎÑÍÆ��Á¾ÉÌÁÃËÆ��ÝÈ�
ÐÃÄ�ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾�É�ÍÌÒ�ÉÚË�ÏÐÚ�ÊÌÉÃÈÑÉÆ��¾�ÌÐÄÃ
Ç�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÍÌÉÑÈÆ�>�@�

 ÆÓÌÂÝÕÆ� Å� ÔÚÌÁÌ�� ÊÆ� ÅÂ�ÇÏËÆÉÆ� ÏÆËÐÃÅ� ÍÌ�
Ó�ÂËÆÓ� ��¾ÎÆÉ����Í�¿ÎÌÊÒÃË�ÉÏÑÉÚÒÌË�É����ÊÃÐÆÉ�
������ÐÎÆ¾ÅÌÉÑ��«��

´�ÉÚÌÀ��ÍÎÌÂÑÈÐÆ�ÌÐÎÆÊ¾ËÌ�ÀÅ¾�ÊÌÂ��Ü�¾ÎÆÉ�
ÏÑÉÚÒÌË�É¾ÔÃÐÌËÑ� Å� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÊÆ� ¾ÎÆÉ¾ÅÆÂ¾ÊÆ�
®Ã¾ÈÔ�Ý�ÍÎÌÀÃÂÃË¾�Ñ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��ÊÃÐ¾ËÌÉÑ�Ñ�ÍÎÆ�
ÏÑÐËÌÏÐ��ÊÃÐÆÉ¾ÐÑ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÝÈ�ÌÏËÌÀËÌÁÌ�È¾Ð¾É�Å¾�
ÐÌÎ¾��°¾È��ÑÊÌÀÆ�ÎÃ¾ÈÔ�����ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÊÆ�Ð¾�ÂÌ�
ÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÌÐÎÆÊ¾ÐÆ�È�ËÔÃÀ��ÍÎÌÂÑÈÐÆ�Å�ÀÆÏÌÈÆÊÆ
ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�>�@�

¯ÆËÐÃÅ�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÏÓÃÊÆ�
¨ÌËÐÎÌÉÚ�Å¾�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÎÃ¾ÈÔ���ÅÂ�ÇÏ�

ËÜÀ¾ÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ�°¶³�
¬ÐÎÆÊ¾Ë�� ÏÍÌÉÑÈÆ� ÝÀÉÝÜÐÚ� ÏÌ¿ÌÜ� ¿�É�� ¾¿Ì� Å

À�ÂÐ�ËÈ¾ÊÆ�ÈÎÆÏÐ¾É�ÕË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�Å�Õ�ÐÈÆÊÆ�ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎ¾ÊÆ�ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ��ËÃÎÌÅÕÆËË��Ñ�ÀÌÂ���ÎÌÅÕÆËË�
Ñ�ÏÍÆÎÐ¾Ó�Ð¾�¿�ÉÚÖÌÏÐ��ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�

�ÑÂÌÀÑ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�¿ÑÉÌ�ÂÌÀÃÂÃËÌ�Å
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ� �Ð¾¿É����� Ð¾
ÏÍÃÈÐÎ¾ÉÚËÆÓ�Â¾ËÆÓ��Ð¾¿É�����

�ËÐÃÎÍÎÃÐ¾Ô�Ü� ÏÆÁË¾É�À� Ñ� ÏÍÃÈÐÎ¾Ó� ½ª®� �«
ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� �Ó� Ó�Ê�ÕËÆÓ� ÅÏÑÀ�À� Ð¾
ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÐËÌÏÐ���×Ì�ÍÌÀË�ÏÐÜ�ÑÅÁÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�Å�É��
ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÊÆ�Â¾ËÆÊÆ�>�����@�

±�ÏÍÃÈÐÎ¾Ó�½ª®��«�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÎÝÂ�Å¾Á¾ÉÚ�
ËÆÓ�ÏÆÁË¾É�À��Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÆÓ�ÍÎÆÏÑÐË�ÏÐÜ�¾ÎÆÉÚËÌ�
ÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÑ��°¾È��ÏÆÁË¾ÉÆ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÍÎÌÐÌË�À
ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾Ë�� ÍÎÆ� ����������Ê�Õ�� À� Å¾ÉÃÄËÌÏÐ�� À�Â
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¯ÓÃÊ¾

°¾¿ÉÆÔÝ��

³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å¾Á¾ÉÚËÌ��ÒÌÎÊÑÉÆ�
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3����������

8'&���������������������
7+(�'(9(/230(17�2)�$�62/,'�&217$&7�'2125�
0,/�6(/(&7,9(�(/(&752'(
9�9�%RORWRY��,�0�,YDQFKXN��*�/�.RE]DU
$�GRQRUPLO�VHOHFWLYH�VROLG�FRQWDFW�HOHFWURGH�ZLWK�WKH�SODVWLFL]HG
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����r����v�����x�����r����v�����ª�ZLWK�D�VORSH�RI�����r����P9�GH�
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DQG�SKDUPDF\�

±¢¨���������������������
®�¥®��¬°¨��° £®¢¬¨¬«°�¨°«¬¡¬�»©£¨°®¬¢���̄ £�
©£¨°¦ «¬¡¬�¨�¢¬«¬®ª¦©±
 � ��ÌÉÌÐÌÀ��¦�ª�¦À¾ËÕÑÈ��¡�©�¨Ì¿Å¾ÎÚ
®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë�ÐÀÃÎÂÌÈÌËÐ¾ÈÐËÙÇ�ÂÌËÌÎÊÆÉÏÃÉÃÈÐÆÀËÙÇ�ÛÉÃÈÐ�
ÎÌÂ�Ï�ÍÉ¾ÏÐÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÌÇ�ÍÌÉÆÀÆËÆÉÓÉÌÎÆÂËÌÇ�ÊÃÊ¿Î¾�
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ÆÌËËÙÇ�¾ÏÏÌÔÆ¾Ð�ÂÌËÌÎÊÆÉ¾�Ï�ÒÌÏÒÌÎËÌÊÌÉÆ¿ÂÃËÌÀÌÇ�ÈÆÏ�
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Ë¾�ÛÉÃÈÐÎÌÂËÌÇ�ÒÑËÈÔÆÆ�x�����r����Ê ��¦ËÐÃÎÀ¾É�Î«�Î¾�
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ÎÃÂÃÉÃËÆÃ�ÂÌËÌÎÊÆÉ¾�À�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ�1D���.���=Q���Æ�&D���
 ÙÏÌÈ¾Ý�ÕÑÀÏÐÀÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ�ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾�È�ÂÆÊÃÂÎÌÉÑ�ËÃ�ÍÌÅÀÌ�
ÉÝÃÐ�ÍÎÌÀÌÂÆÐÚ�ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ�ÂÌËÌÎÊÆÉ¾�À� ÃÁÌ�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ�
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°�ª�¡ÌËÐÌÀ¾�� �¯�¨ÆÏÉÆÕÃËÈÌ�� � �¨ÌÎÌÉÚ������ ÃÎÃÐÃËË�ÈÌÀ¾������­ÌÍÆÈ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾ÀÃÂÃË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÀÕÃËËÝ�¾Ë¾ÐÌÊ�ÕËÌ��¿ÑÂÌ�
ÀÆ�ÉÆÏÐÝ�6\ULQJD�YXOJDULV�/���2OHDFHDH��� ÆÂÌÀÆ�
ÊÆ�ÌÅË¾È¾ÊÆ����ÐÆÍ�ÐÎÆÓÌÊ���Ó�ÐÌÍÌÁÎ¾Ò�Ý��ÒÌÎÊ¾
ÈÉ�ÐÆË�ÀÃÎÓËÚÌ��Ð¾�ËÆÄËÚÌ��ÃÍ�ÂÃÎÊÆ��ÐÆÍÆ�ÍÎÌ�
ÂÆÓÌÀÆÓ�¾Í¾Î¾Ð�À��ÐÆÍ�¿ÑÂÌÀÆ�ÉÆÏÐÈÌÀÌ��ÍÉ¾ÏÐÆË�
ÈÆ�� ÒÌÎÊ¾� ÕÃÎÃÖÈ�À� Ñ� ¿¾Å¾ÉÚË�Ç�� ÏÃÎÃÂË�Ç� Ð¾
ÀÃÎÓË�Ç�Õ¾ÏÐÆË¾Ó��ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ�ÍÑÕ�
È�À�Ð¾�ÊÃÓ¾Ë�ÕËÆÓ�ÐÈ¾ËÆË�Ñ�ÕÃÎÃÖÈ¾Ó��Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ
ÈÎÌÓÊ¾ÉÌËÌÏËÌ�� ÃËÂÌÂÃÎÊÆ�� ¥¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� Á��
ÏÐÌÓ�Ê�ÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�Ð¾�ÉÜÊ�ËÃÏÔÃËÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�ÉÌÈ¾É�Å¾Ô�Ü�ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ
�­²¯�x�ÈÑÊ¾ÎÆË�À��É�ÁË¾Ë�À��ÂÑ¿ÆÉÚËÆÓ�ÎÃÕÌ�
ÀÆË��Ñ�ÈÉ�ÐÆË¾Ó�ÃÍ�ÂÃÎÊÆ��ÈÌÉÃËÓ�ÊÆ��Í¾ÎÃËÓ�ÊÆ�
ÏÃÎÔÃÀÆËËÆÓ�ÍÎÌÊÃËÝÓ�ÈÏÆÉÃÊÆ�Ð¾�Ñ�ÉÑ¿��

®�Â�6\ULQJD�/��À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÂÌ�ÎÌÂÆËÆ�2OHDFHDH��
Ì¿s�ÂËÑ�����ÀÆÂ�>�@��«¾�ÐÃÎÆÐÌÎ���±ÈÎ¾�ËÆ�ÎÌÏÐÃ��
ÀÆÂ�À�>�@��Å�ËÆÓ���ÀÆÂ��¿ÑÅÌÈ�ÅÀÆÕ¾ÇËÆÇ��ÂÆÈÌÎÌÏ�
ÉÆÇ��¾��ËÖ����ÀÆÂ�À���¿��¾ÊÑÎÏÚÈÆÇ��¿��Á�Ê¾É¾ÇÏÚÈÆÇ�
¿�ÍÃÎÏÆÂÏÚÈÆÇ��¿�ÐÌËÈÌÀÌÉÌÏÆÏÐÆÇ��¿��ÖÆÎÌÈÌÉÆ�
ÏÐÆÇ��¿��ÑÁÌÎÏÚÈÆÇ���ÖÆÎÌÈÌ�ÈÑÉÚÐÆÀÑÜÐÚÏÝ���Õ¾ÏÐÌ
ÂÆÕ¾À�ÜÐÚ� >��� ��@��©ÆÏÐÝ� ¿ÑÅÈÑ� ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ�)ROLD
6\ULQJD� YXOJDULV� /�� �� ËÃÌÒ�Ô�ÇËÌÜ� ÏÆÎÌÀÆËÌÜ� �
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ�Ñ�Ë¾ÎÌÂË�Ç�ÊÃÂÆÔÆË��Ñ�ÀÆÁÉÝÂ�
Ë¾ÏÐÌ�À���À�ÂÀ¾Î�À��ÀÌÂËÌ�ÏÍÆÎÐÌÀÆÓ�ÀÆÐÝÄÌÈ�ÍÎÆ
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÓ�ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ��ÍÎÆ
¾ËÁ�Ë���Á¾ÇÊÌÎÆÐ���ÎÆË�Ð���É¾ÎÆËÁ�Ð���Ò¾ÎÆËÁ�Ð���ÍËÃÀ�
ÊÌË����ËÃÀÎÆÐ���ÌÏÐÃÌÓÌËÂÎÌÅ��ÓÎÃ¿Ð¾��ÐÎÌÊ¿ÌÒÉÃ�
¿�Ð���ÑÎÃÐÎÆÐ���Í��ÉÌËÃÒÎÆÐ���ÒÑÎÑËÈÑÉÚÌÅ���ÃÈÅÃÊ��
ÃËÂÌÊÃÐÎÆÐ�� >��� �@�� «¾ÏÐÌÇÈÆ� Å� ÉÆÏÐÝ� ÀÄÆÀ¾ÜÐÚ
ÍÎÆ� Ê¾ÉÝÎ���� ¿ÎÌËÓ�¾ÉÚË�Ç� ¾ÏÐÊ��� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÉÆÏÐÝ
ÂÌÂ¾ÜÐÚ�Ñ�Å¿ÌÎÆ��×Ì�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÂÉÝ�É�ÈÑ�
À¾ËËÝ�ÐÑ¿ÃÎÈÑÉÚÌÅÑ�ÉÃÁÃËÚ�>��������@��©ÆÏÐÝ�¿ÑÅÈÑ
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ���Ñ�ÏÀ�ÄÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ��ÂÉÝ�ÍÎÆÏÈÌ�
ÎÃËËÝ�Å¾ÁÌ�ËËÝ�Î¾Ë�Ð¾�ÀÆÎ¾ÅÌÈ�>���@��±�ÂÌÏÐÑÍË�Ç
Ë¾Ê�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ����À�ÂÌÊÌÏÐ��×ÌÂÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÆ�ÓÉÌÎÌÍÉ¾ÏÐ�À�ÎÌÏÉÆË�ÎÌÂÆËÆ�2OHDFHDH�Ð¾�¿Ñ�
ÂÌÀÆ� ÍÆÉÈÌÀÆÓ� ÅÃÎÃË� ¿ÑÅÈÑ� ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ� �6\ULQJD
YXOJDULV�/���>����������@��
ªÃÐÌÜ� Ë¾ÖÌ�� ÎÌ¿ÌÐÆ� ¿ÑÉÌ� ÀÆÀÕÃËËÝ� ¾Ë¾ÐÌ�

Ê�ÕËÌ��¿ÑÂÌÀÆ�ÉÆÏÐÈ�À�¿ÑÅÈÑ�ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ�Å�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝÊ�Â�¾ÁËÌÏÐÆÕËÆÓ�ÌÅË¾È�ÏÆÎÌÀÆËÆ�Ð¾�ÀÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËËÝ�ÉÌÈ¾É�Å¾Ô���ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��­²¯�x
ÈÑÊ¾ÎÆË�À��É�ÁË¾Ë�À��ÂÑ¿ÆÉÚËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��Å¾�ÂÌÍÌ�

ÊÌÁÌÜ�Á�ÏÐÌÓ�Ê�ÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�Ð¾�ÉÜÊ�ËÃÏÔÃËÐËÌÁÌ
¾Ë¾É�ÅÑ�>��������@�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐÌÊ�ÀÆÀÕÃËËÝ�¿ÑÉÆ�ÉÆÏÐÈÆ�¿ÑÅÈÑ�ÅÀÆÕ¾Ç�

ËÌÁÌ��Å�¿Î¾Ë��Ñ� ÌÀÕ¾ËÏÚÈÌÊÑ�Î¾ÇÌË��³¾ÎÈ�ÀÏÚÈÌ�
Ì¿É¾ÏÐ��Ñ�ÕÃÎÀË�������ÎÌÈÑ��Í�ÏÉÝ�ÍÌÀËÌÁÌ�ÎÌÅÁÌÎ�
Ð¾ËËÝ�ÉÆÏÐÈÌÀÌ��ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ���¥Î�ÅÆ�ÎÌ¿ÆÉÆ� ��ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ� Å¾� Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐÆÊÆ� ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ
>��� ��@�� ÌÐÎÆÊ¾Ë�� Â¾Ë�� Ò�ÈÏÑÀ¾ÉÆ� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ
ÏÓÃÊ¾ÐÆÕËÆÓ� ÎÆÏÑËÈ�À� Ð¾� ÈÌÉÚÌÎÌÀÆÓ� Ê�ÈÎÌÒÌ�
ÐÌÅË�ÊÈ�À��¢ÉÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�Á�ÏÐÌÓ�Ê�ÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÍÌÀ�ÐÎÝËÌ�ÏÑÓÑ�Ð¾�ÏÀ�ÄÌÅ�¿Î¾ËÑ
ÏÆÎÌÀÆËÑ��¢ÉÝ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÉÌÈ¾É�Å¾Ô���­²¯�Å¾�
ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆ�Ê�ÈÎÌÓ�Ê�ÕË��ÎÃ¾ÈÔ���Å¾�ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ��Ì�
ÎÌÂ�Ë¾��Å�ÓÉÌÎÆÂÌÊ�ÐÎÆÀ¾ÉÃËÐËÌÁÌ�Å¾É�Å¾��Ð¾�̄ ¾ËÚÌ
�Å�¿�ÓÎÌÊ¾ÐÌÊ�È¾É�Ü��>����������@�
±�ÎÌ¿ÌÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍÆ�ª�®��

Ð¾���¬©�ª�ª��¥Ë�ÊÈÆ�ÎÌ¿ÆÉÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�À�ÂÃÌ�
È¾ÊÃÎÆ�&&'�+,&%���+��ª�ÏÔÃÅË¾ÓÌÂÄÃËËÝ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ�ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂËÌ��ÍÎÆÎÌÂÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÂÌ�
ÍÌÊÌÁÌÜ�ÉÜÊ�ËÃÏÔÃËÐËÌÁÌ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍÑ�©ª���ÍÎÆ
ÌÏÀ�ÐÉÃËË��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÏÆËÚÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÆÊ�ÍÎÌÊ�Ë�
ËÝÊ��¯²���O� �����ËÊ��ÏÀ�ÐÉÌÒ�ÉÚÐÎ�t±²¯���u��Å
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ��ÌË�ÅÑÜÕÆÓ�Ð¾�ÈÌÊÍÉÃÈÏÌÑÐÀÌÎÜ�
ÜÕÆÓ�ÂÌÊ�ÖÌÈ�>����������@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
©ÆÏÐÈÌÀ¾�ÍÉ¾ÏÐÆËÈ¾� ÂÌÎÅÌÀÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ� ÐÆÍÑ�

 ÃÎÓËÝ� ÃÍ�ÂÃÎÊ¾� �ÎÆÏ�� ��� ÉÆÏÐÈÌÀÌ�� ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�Í¾ÎÃËÓ�ÊËÆÊÆ�ÍÎÝÊÌÏÐ�ËËÆÊÆ�ÈÉ��
ÐÆË¾ÊÆ�Å�Î�ÀËÌÊ�ÎËÌ�ÍÌÐÌÀ×ÃËÆÊÆ�Ì¿ÌÉÌËÈ¾ÊÆ�
­ÎÌÂÆÓÆ�ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾Ë��Î�ÂÈÌ��Å¾�ÒÌÎÊÌÜ�ÀÌËÆ�ÃÉ�Í�
ÐÆÕË���¾ËÌÊÌÔÆÐËÌÁÌ�ÐÆÍÑ�
«ÆÄËÝ� ÃÍ�ÂÃÎÊ¾� �ÎÆÏ�� ��� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾� ÍÎÝ�

ÊÌÏÐ�ËËÆÊÆ�¾¿Ì�ÅÉÃÁÈ¾�ÅÀÆÀÆÏÐÌÏÐ�ËËÆÊÆ�ÈÉ�ÐÆ�
Ë¾ÊÆ� Å� ÐÌËÈÆÊÆ�Ì¿ÌÉÌËÈ¾ÊÆ��«¾Â�ÄÆÉÈÌÜ�ÈÉ��
ÐÆËÆ� ÍÎÌÅÃËÓ�ÊË�� Å� ËÃÎ�ÀËÌÊ�ÎËÌ� ÍÌÐÌÀ×ÃËÆÊÆ
Ì¿ÌÉÌËÈ¾ÊÆ��­ÎÌÂÆÓÆ�Õ¾ÏÐ���ÃÉ�ÍÐÆÕË��ÂÀÌÓ�ÐÆÍ�À�
¾ÈÐÆËÌÔÆÐËÌÁÌ��ÎÆÏ���¾��Å���Î¾Â�¾ÉÚËÌ�ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾�
ËÆÊÆ�ÍÌ¿�ÕËÆÊÆ�ÈÉ�ÐÆË¾ÊÆ�Ð¾�¾ËÌÊÌÔÆÐËÌÁÌ�Å����
ÍÌ¿�ÕËÆÊÆ� ÈÉ�ÐÆË¾ÊÆ� �ÎÆÏ�� �¿��� µ¾ÏÐÌ� ÍÎÌÂÆÓÆ
ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾Ë��ÍÌÍ¾ÎËÌ��£Í�ÂÃÎÊ¾�Å�Ì¿ÌÓ�¿ÌÈ�À�ÉÆÏÐ�
ÈÌÀÌ��ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ�ÀÈÎÆÐ¾�ÏÈÉ¾ÂÕ¾ÏÐÌÜ�ÈÑÐÆÈÑÉÌÜ�
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ËÌ�� ÏÍÌÉÑÈÆ� Ñ� ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å� Õ¾ÏÌÊ� ÑÐÎÆÊÑÀ¾ËËÝ
ÅÎ¾ÅÈ�À�ÕÆÏÐÆÓ�ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��¨�ÉÚÈ�ÏËÃ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾�ÍÉÌ×¾ÊÆ�Í�È�À�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË�
Å� Â¾ËÆÊÆ� ÁÎ¾ÂÑÜÀ¾ÉÚËÆÓ� ÁÎ¾Ò�È�À� ÕÆÏÐÆÓ� ÏÐ¾Ë�
Â¾ÎÐ�À� ÄÆÎËÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� �Ó� ÏÑÊ�ÖÃÇ� Å¾
ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��&[�x�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ��ÍÎÌ¿Æ��ÊÈÁ��
&ÏÐ� x� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ� ÄÆÎËÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ
�ÊÈÁ��
6ÍÎÌ¿Æ�x�ÍÉÌ×¾�Í�ÈÑ�ÍÎÌ¿Æ�ÄÆÎËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÊÊ���
6ÏÐ�x�ÍÉÌ×¾�Í�ÈÑ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ�ÄÆÎËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÊÊ���
­�ÂÁÌÐÌÀÈ¾� ÍÎÌ¿Æ�� ¢ÉÝ� ¾Ë¾É�ÅÑ� ¿Î¾ÉÆ� ���� ÊÁ

ÀÆÏÑÖÃËÌ��ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�� �ÔÃËÐÎÆÒÑÄËÑ
ÍÎÌ¿�ÎÈÑ�ÍÌÊ�×¾ÉÆ�����ÊÁ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�Ð¾�ÂÌÂ¾À¾ÉÆ
�� ÊÉ� ÎÌÅÕÆËÑ� ²ÌÉÕ¾� �ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ�ÊÃÐ¾ËÌÉ� �����
Å¾ÉÆÖ¾ÉÆ�Ë¾�Ë�Õ�ÍÎÆ�È�ÊË¾ÐË�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ���́ ÃËÐ�
ÎÆÒÑÁÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÆ������Ì¿�ÓÀ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÓÀ�� ÃÎÓ�
Ë�Ç�Ö¾Î� ÅÉÆÀ¾ÉÆ� À� ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÑ� ÍÎÌ¿�ÎÈÑ� Ì¿s�ÊÌÊ
���ÊÉ��ÀÆÍ¾ÎÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÂÌÏÑÓ¾�À�ÍÌÐÌÔ��¾ÅÌÐÑ�ÍÎÆ�W� 
����&��� ÆÏÑÖÃËÆÇ�Å¾ÉÆÖÌÈ�ÊÃÐÆÉÜÀ¾ÉÆ����ÎÌÅ�
ÕÆËÌÊ�ÈÆÏÉÌÐÆ�ÏÑÉÚÒ¾ÐËÌ��À�ÊÃÐ¾ËÌÉ��Ë¾�ÀÌÂÝË�Ç

°¾¿ÉÆÔÝ��

 Ê�ÏÐ�ÌÏËÌÀËÆÓ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÐÎ¾À��Ð¾�ËÃÂÌÅÎ�ÉÆÓ�ÍÉÌÂ¾Ó�¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ

�Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ¾
°Î¾À¾�¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ ­ÉÌÂÆ�¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ

ÊÊÌÉÚ�����ÊÁ ��Ë¾�ÏÑÓÑ�À¾ÁÑ ÊÊÌÉÚ�����ÊÁ ��Ë¾�ÏÑÓÑ�À¾ÁÑ

$VS ���� ���� ���� ����

7KU ��� ���� ��� ����

6HU ���� ��� ��� ����

*OX ���� ��� ���� ���

3UR ��� ��� ���� ���

*O\ ��� ��� ���� ���

$OD ���� ���� x x

����&\V ���� ��� ����� ����

9DO ���� ���� ���� ����

0HW ���� ���� ��� ���

/HX ���� ���� ���� ���

7\U ��� ���� ��� ����

3KH ���� ���� ���� ����

+LV ���� ���� ��� ����

/\V ���� ��� x x

$UJ ���� ��� x x

1+� ��� ���� ��� ����

¯ÑÊ¾ÎË¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ ����� �����

®ÆÏ�����¯ÓÃÊ¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ�ÍÉÝÊÆÏÐÌÁÌ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



¿¾Ë��ÍÎÆ�W ����¯��ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÓÀ��­ÎÌ¿�ÎÈÑ�ÌÓÌ�
ÉÌÂÄÑÀ¾ÉÆ�� ÂÌÂ¾À¾ÉÆ� �� ÊÉ� ÀÌÂÆ�� ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ�
ÂÌÂ¾À¾ÉÆ���ÊÉ�ÏÑÊ�Ö��ÁÃÈÏ¾Ë�ÃÒ�Î��������¥¿ÌÀÐÑÀ¾�
ÉÆ�� À�ÂÏÐÌÜÀ¾ÉÆ� �� À�Â¿ÆÎ¾ÉÆ� ÀÃÎÓË�Ç� Ö¾Î�� ÝÈÆÇ
ÍÃÎÃËÌÏÆÉÆ�À�Ê�ÎËÑ�ÔÃËÐÎÆÒÑÄËÑ�ÍÎÌ¿�ÎÈÑ��±Í¾�
ÎÜÀ¾ÉÆ� ÂÌÏÑÓ¾� Ë¾� ÀÌÂÝË�Ç� ¿¾Ë�� ÍÎÆ� W ���� ¯��
¥¾ÉÆÖÌÈ�Å¾ÉÆÀ¾ÉÆ���������ÊÉ�ÁÃÈÏ¾ËÑ���ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÉÆ�ÂÉÝ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�

±ÊÌÀÆ�Á¾ÅÌÎ�ÂÆËËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�
v ÂÌÀÄÆË¾�ÈÌÉÌËÈÆ�x���Ê�
v ËÃÎÑÓÌÊ¾�Ò¾Å¾�x��ËÃÎÐÌË�ÏÑÍÃÎ�Å�����ÍÌÉ�ÃÐÆ�
ÉÃËÁÉ�ÈÌÉÚÏÑÈÔÆË¾ÐÑ�

v Á¾Å�ËÌÏ�Ç�x�¾ÅÌÐ�
v W�¯�ÐÃÎÊÌÏÐ¾ÐÑ�ÈÌÉÌËÈÆ�x������¯��
v W�¯�ÀÀÌÂÑ�ÍÎÌ¿Æ�x������¯��
v W�¯�ÍÌÉÑÊsÝËÌ��ÌË�Å¾Ô�ÇËÌÁÌ�ÂÃÐÃÈÐÌÎ¾�x������̄ ��
v Õ¾Ï�¾Ë¾É�ÅÑ�x����ÓÀ�
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�¾Ë¾É�ÅÑ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ë¾�ÎÆÏ����Ð¾�À�Ð¾¿É����
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ�ÏÈÉ¾�

ÂÑ�ÐÎ¾ÀÆ�Ð¾�ËÃÂÌÅÎ�ÉÆÓ�ÍÉÌÂ�À�¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ�ÀÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃË¾�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�����Ñ�ÐÎ¾À���Ð¾�����Ñ�ÍÉÌÂ¾Ó��ÌÏËÌÀ�
ËÆÓ� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�� Ñ� ÐÌÊÑ� ÕÆÏÉ�� ËÃÅ¾Ê�ËËÆÓ�x� �
�ÐÎÃÌË�Ë�� À¾É�Ë��ÊÃÐ�ÌË�Ë�� ÉÃÇÔÆË�� ÃË�É¾É¾Ë�Ë� Ð¾
É�ÅÆË���¬ÐÎÆÊ¾Ë��Â¾Ë��ÀÈ¾ÅÑÜÐÚ�Ë¾�ÐÃ��×Ì�ÐÎ¾À¾�Ð¾
ËÃÂÌÅÎ�É�� ÍÉÌÂÆ� ¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ� À�ÂÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ� È�ÉÚ�
È�ÏÐÜ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ��°¾È��¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ�ÝÈ�É�ÅÆË�
¾ÎÁ�Ë�Ë�Ð¾�¾É¾Ë�Ë�ËÃ�ÀÆÝÀÉÃË��Ñ�ÅÎ¾ÅÈ¾Ó�Å�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ
ÍÉÌÂ�À��¨�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�¾Ë¾É�Å��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÝÈÌÁÌ�Ë¾ÀÃ�
ÂÃË�� À� Ð¾¿É�� ��� ÍÌÈ¾ÅÑ��� ×Ì� Å¾Á¾ÉÚË¾� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ
¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ñ� ÐÎ¾À��¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ�¿�ÉÚÖ¾�À�ÍÌÎ�À�
ËÝËË�� Å� ÍÎÌ¿ÌÜ�ÍÉÌÂ�À�Ë¾� �����ÌÂË¾È�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ
ÌÈÎÃÊÆÓ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ��Ë¾ÀÍ¾ÈÆ��ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��È�ÉÚ�
È�ÏÐÚ� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�� ÝÈ�� ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ� Ñ� ÐÎ¾À��� ÔÃ
ÍÎÌÉ�Ë�Ð¾�Á�ÏÐÆÂÆË��¥¾Á¾ÉÚË¾�ÏÑÊ¾�ÌÏËÌÀËÆÓ�¾Ê�ËÌ�
ÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÐÎ¾À��Ð¾�ÍÉÌÂ¾Ó�ÏÈÉ¾Â¾��������Ð¾������
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�� ¥� Â¾ËÆÓ� Ð¾¿ÉÆÔ�� ÀÆÂËÌ� Ð¾ÈÌÄ��×Ì� Ñ
ÐÎ¾À�� Å¾� È�ÉÚÈ�ÏËÆÊÆ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ� ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ÜÐÚ
Ð¾È��¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ�ÝÈ�¾ÏÍ¾Î¾Á�Ë��ÁÉÜÐ¾Ê�ËÌÀ¾�ÈÆÏ�
ÉÌÐ¾��ÔÆÏÐÆË�Ð¾�É�ÅÆË��¾�Ñ�ÍÉÌÂ¾Ó�x�ÁÉÜÐ¾Ê�ËÌÀ¾
ÈÆÏÉÌÐ¾�Ð¾�ÔÆÏÐÆË�
­ÎÌÀÃÂÃËÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌ�

ÁÌ� ÀÊ�ÏÐÑ� ÄÆÎËÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ� Ñ� ÐÎ¾À�� Ð¾� ËÃÂÌÅÎ�ÉÆÓ
ÍÉÌÂ¾Ó� ¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ� ÍÉÝÊÆÏÐÌÁÌ�� ¥� Â¾ËÆÓ� Ð¾¿É�� �
ÀÆÂËÌ��×Ì�ÏÑÊ¾�ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÐÎ¾À��¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ

°¾¿ÉÆÔÝ��

 Ê�ÏÐ�ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÐÎ¾À��Ð¾�ËÃÂÌÅÎ�ÉÆÓ�ÍÉÌÂ¾Ó�¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ

¤ÆÎË��ÈÆÏÉÌÐÆ
°Î¾À¾�¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ ­ÉÌÂÆ�¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ

ÍÉÌ×ÆË¾�Í�ÈÑ�6��ÊÊ� ��Ë¾�ÏÑÓÑ�À¾ÁÑ ÍÉÌ×ÆË¾�Í�ÈÑ�6��ÊÊ� ��Ë¾�ÏÑÓÑ�À¾ÁÑ

¯���©¾ÑÎÆËÌÀ¾ ��� ����� �� �����

¯���°ÎÆÂÃÈ¾ËÌÀ¾ ��� ����� �� �����

¯���ª�ÎÆÏÐÆËÌÀ¾ ��� ����� �� ������

¯���­ÃËÐ¾ÂÃÈ¾ËÌÀ¾ �� ����� �� ������

¯���­¾ÉÚÊ�ÐÆËÌÀ¾ ��� ����� ��� �����

¯����­¾ÉÚÊ�ÐÌÌÉÃ�ËÌÀ¾ �� ����� �� �����

¯���ª¾ÎÁ¾ÎÆËÌÀ¾ x x x x

¯����¯ÐÃ¾ÎÆËÌÀ¾ ��� ����� �� �����

¯����¬ÉÃ�ËÌÀ¾ ��� ����� ��� �����

¯����©�ËÌÉÃÀ¾ ��� ����� ��� �����

¯����©�ËÌÉÃËÌÀ¾ �� ����� �� �����

¯�����Î¾Ó�ËÌÀ¾ �� ����� �� �����

¯����£ÇÈÌÅ¾ÐÎ��ËÌÀ¾ x x x x

¯�����Î¾Ó�ÂÌËÌÀ¾ x x x x

 ÏÚÌÁÌ ����� �����

®ÆÏ�����¯ÓÃÊ¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ�ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ�ÍÉÝÊÆÏÐÌÁÌ�
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ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��ÏÑÊÑ�ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÍÉÌÂ�À�Ë¾�����
±�ÍÎÌ¿��Å�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÐÎ¾ÀÆ�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ÜÐÚ�Ð¾È��ÈÆÏ�
ÉÌÐÆ�ÝÈ�Í¾ÉÚÊ�ÐÆËÌÀ¾�Ð¾�ÌÉÃ�ËÌÀ¾��¾�Ñ�ÍÉÌÂ¾Ó�x
ÌÉÃ�ËÌÀ¾�Ð¾�É�ËÌÉÃÀ¾�ÈÆÏÉÌÐÆ��©�ËÌÉÃÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�
ÝÈ¾� Ê�ÏÐÆÐÚÏÝ� Ñ� ÍÉÌÂ¾Ó�� ÍÌ� È�ÉÚÈÌÏÐ�� À� �� Î¾ÅÆ
¿�ÉÚÖÃ��Ë�Ä�À�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ��Å�ÐÎ¾ÀÆ��£ÇÈÌÅ¾ÐÎ��ËÌÀ¾�
¾Î¾Ó�ÂÌËÌÀ¾� Ð¾�Ê¾ÎÁ¾ÎÆËÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐÆ� Ñ� ÅÎ¾ÅÈ¾Ó�ËÃ
ÀÆÝÀÉÃË���°¾ÈÌÄ�ËÃ�ÅË¾ÇÂÃË��Ñ�ÅÎ¾ÅÈ¾Ó�Ð¾È��ËÃË¾ÏÆ�
ÕÃË��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÝÈ�ÍÃÐÎÌÅÃÉÆËÌÀ¾�Ð¾�ÍÃÐÎÌÅÃÉ�ÂÆËÌÀ¾�
 ¦¯«¬ ¨¦
���¥¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�Å¾ÐÌÎ¾

°�����Å�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À�ÐÎ¾ÀÆ�Ð¾�ËÃÅÎ�ÉÆÓ�ÍÉÌÂ�À�¿ÌÉÆ�

ÁÌÉÌÀÑ�ÀÆÂ�ÉÃË�����Ð¾����¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�
À�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ����ËÃÅ¾Ê�ËËÆÓ��¢ÌÊ�ËÑÜÕÆÊÆ�Å�ËÆÓ��
¾ÏÍ¾Î¾Á�Ë��ÁÉÜÐ¾Ê�ËÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾��ÔÆÏÐÆË�Ð¾�É�ÅÆË�
��� ÆÀÕÃËÌ�ÀÊ�ÏÐ�ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�À�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ¾Ó

ÐÎ¾ÀÆ�Ð¾�ÍÉÌÂ�À�¿ÌÉÆÁÌÉÌÀÑ��­ÃÎÃÀ¾ÄËÆÊÆ���Ð¾È�
ÈÆÏÉÌÐÆ�ÝÈ�Í¾ÉÚÊ�ÐÆËÌÀ¾��ÌÉÃ�ËÌÀ¾�Ð¾�É�ËÌÉÃÀ¾�
���£ÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�Å�ËÃÅÎ�ÉÆÓ�ÍÉÌÂ�À���ÐÎ¾ÀÆ�¿ÌÉÆÁÌ�

ÉÌÀÑ�À�ÂÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ�Å¾�ÝÈ�ÏËÆÊ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÆÊ�ÏÈÉ¾�
ÂÌÊ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ���ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�
×Ì�À�ÐÎ¾À��ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�Ë¾�����¿�ÉÚÖÃ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ
Ð¾�Ë¾�����¿�ÉÚÖÃ�ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å
ËÃÅÎ�ÉÆÊÆ�ÍÉÌÂ¾ÊÆ�

©�°£®�°±®�

��� �ÃÂÃËÈÌ� £�¡���  ÃÎÃÊÃÇ� ��¡�� ­ÎÆÊÃËÃËÆÃ� ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ� Î¾ÏÐÃËÆÇ� ­ÌÉÐ¾À×ÆËÙ� À� ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÌÇ� Æ
Ë¾ÎÌÂËÌÇ�ÊÃÂÆÔÆËÃ��®¾ÅÂ�����ÉÃÕÃËÆÃ�Æ�ÍÎÌÒÆÉ¾ÈÐÆÈ¾�ËÌÀÌÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÇ���x�­ÌÉÐ¾À¾��µ²�t²ÌÎÊÆÈ¾u�
������x�����Ï�

���¡ÃËÎÆ�°����³ÆÊÆÝ�Î¾ÏÐÆÐÃÉÚËÙÓ�¾ÉÈ¾ÉÌÆÂÌÀ���­ÃÎ��Ï�¾ËÁÉ��ÍÌÂ�ÎÃÂ�� �ª�®ÌÂÆÌËÌÀ¾��x�ª���¡ÌÏÓÆÊÆÅÂ¾Ð�
������x�����Ï�

���¨ÆÏÃÉÃÀ¾�°�©���¯¾ÊÙÉÆË¾�¦�������®¾ÏÐÆÐ��ÎÃÏÑÎÏÙ��x�������x�°����������x�¯����������
��� ¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ�  �ª���­¾ÀÉ�Ç�¬����� �Ï¾ÈÌÀ¾�°����²¾ÎÊ¾ÈÌÁËÌÅ�Ý� Å� ÌÏËÌÀ¾ÊÆ� ¿�ÌÓ�Ê��� ÎÌÏÉÆË� �� ¥¾� ÎÃÂ�� ÍÎÌÒ�
 �ª�¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ¾��x�³���­Î¾ÍÌÎ�� ÆÂ�ÀÌ�«²�±��������x�����Ï�

���¨ÚÌÏÃÀ�­����­ÌÉËÙÇ�ÏÍÎ¾ÀÌÕËÆÈ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�Î¾ÏÐÃËÆÇ��x�ª���»¨¯ª¬�­ÎÃÏÏ��������x�����Ï�
���)UHQFK�'�+��(WKQRERWDQ\�RI�WKH�8PEHOOLIHUDH��%LRO��$QG�&KHP��2I�WKH�8PEHOOLIHUDH���(G��E\�9�+�+H\ZRRG��x
/RQGRQ��������x�3����������

���+RQGHOPDQQ�:��'DV����/DQGEDXIRUVFK��9RONHQURGH��x�������x�-J������+�����x�6����������
���.OHLPDQ�5���6SHQFHU�*�)�����-��$PHU��2LO�&KHP��6RF��x�������x�9RO����������x�3��������
���/HXQJ�$��(QF\FORSHGLD�RI�&RPPRQ�1DWXUDO�,QJUHGLHQWV�XVHG�LQ�)RRG��'UXJV�DQG�&RVPHWLFV��x�1HZ�<RUN��:LOH\
DQG�6RQV��������x�����S�

����0F*DZ�/�-�����)LWRWKHUDSLD��x�������x�9RO����������x�®����������
����5REHUWV�0�)�����3ODQWD�PHG��x�������x�9RO����������x�3������
����7HXVKHU�(��3KDUPDNRJQRVLH��x�%HUOLQ��$FDGHPLF��������x�����6�
����7UHDVH�DQG�(YDQV�:�&��3KDUPDFRJQRV\��x�/RQGRQ��3KLODGHOSKLD��7RURQWR��6LGQH\��7RN\R��:%�6DXQGHUV�
������x�����S�
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Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ��ÝÈ
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��� ÂÉÝ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÂÃÎÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÌ��Ê¾Å��
«¾ÀÃÂÃË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ
Ð¾�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÌÁÌ� ¾Ë¾É�ÅÑ� ÌÐÎÑÐÆ� ¿ÂÄÌÉÆËÌ��
 ÆÅË¾ÕÃË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÒÌÏÒÌÉ�Í¾ÅÆ��
Ð¾�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÁÉ�È¾ËÁ�ÂÎÌÉ¾ÅËÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ��¬Ð�
ÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÍÌÈÉ¾ÂÃË��À�ÌÏ�
ËÌÀÑ�ÍÎÆ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��¾Ë¾É�ÐÆÕËÌ��ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ��ÂÌÈÑ�
ÊÃËÐ¾Ô���ÂÉÝ�ÀÓ�ÂËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Ë¾�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ü�

«¾� ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç� Õ¾Ï�ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾�É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ¾ÉÃÎ�
Á�ÕËÆÓ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐ�À�Ë¾¿ÑÀ¾��ÀÏÃ�¿�ÉÚÖ�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÁÌ
ÅË¾ÕÃËËÝ�ÂÉÝ�ÏÑÕ¾ÏËÌ��ÊÃÂÆÔÆËÆ���Ò¾ÎÊ¾Ô����̄ ÍÆ�
Î¾ÜÕÆÏÚ�Ë¾�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎË��Â¾Ë��±ÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ�ÎÃÏÍÑ¿�
É�È¾ËÏÚÈÌÁÌ�ÔÃËÐÎÑ�ÊÃÂÆÕËÌ��ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ��ÊÌÄË¾
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÐÆ�ÐÃËÂÃËÔ�Ü�ÂÌ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾�
ËÌÏÐ�� Ë¾� ¾ÉÃÎÁ�ÕË�� ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÆ� Ñ� Î�ÅËÆÓ� ÎÃÁ�ÌË¾Ó
ÈÎ¾�ËÆ�ËÃÅ¾ÉÃÄËÌ�À�Â�À�ÈÌÀÌ��È¾ÐÃÁÌÎ���Ë¾ÏÃÉÃËËÝ
�ÎÆÏ���>�@�

«ÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ�Ë¾�ÐÃ��×Ì�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÎÆËÌÈ
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÇ�ÅË¾ÕËÌÜ�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À
ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ÀÈ¾Å¾ËÌ�� Í¾ÐÌÉÌÁ���� Â¾ÉÃÈÌ� ËÃ� Ñ� ÀÏ�Ó
ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó�ÀÂ¾�ÐÚÏÝ�ÂÌÏÝÁÐÆ�ÏÐ�ÇÈÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ�
Â���Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í���ÓÀÌÎÆÓ�>�����@�

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ
ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ�Ð¾�¾ÎÏÃË¾É�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÎÌÅ�
ÎÌ¿ÉÃËÆÓ�Ë¾��Ó�ÌÏËÌÀ���ÝÈ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Ë¾�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ� ÎÆËÈÑ� ±ÈÎ¾�Ë��� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾� É�ÈÑÀ¾ËËÝ
¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐ�À���À�ÂÈÎÆÐÌÜ���ÍÌÐÎÃ¿Ñ��ËÌ�
ÀÆÓ� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ� Í�ÂÓÌÂ�À�� ¥Á�ÂËÌ� Å� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÊÆ
ÂÄÃÎÃÉ¾ÊÆ� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� Â¾ËÌ�� Í¾ÐÌÉÌÁ��� �ÏËÑ�
ÅË¾ÕË¾� ¿¾Å¾� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅÌÀ¾ËÆÓ� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀ�
ËÆÓ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�¿ÂÄ�ÉÚËÆÔÐÀ¾�>�����@�

�ÉÃ�Ë¾�Ë¾Ö�ÍÌÁÉÝÂ��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÌÜ
ÏÆÎÌÀÆËÌÜ�Ñ�ÏÐÀÌÎÃËË��ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�¾Í�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À� ÂÉÝ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÍÎÆ� ÂÃÎÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÓ� �� ÌÐÎÑÐ¾� ¿ÂÄÌÉÆË¾�� °ÌÊÑ� ÊÃÐÌÜ

Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÐ¾ÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�Â¾ËÌ��ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÂÉÝ
ÍÌÂ¾ÉÚÖÌ��ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�Ñ
ÒÌÎÊ��Ê¾Å��ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐ�À�

¢ÉÝ� ÂÌÏÝÁËÃËËÝ� ÍÌÏÐ¾ÀÉÃËÌ�� ÊÃÐÆ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ
¿ÑÉÌ�ÀÆÎ�ÖÆÐÆ�Ë¾ÏÐÑÍË��Å¾ÀÂ¾ËËÝ�
v ÍÎÌ¾Ë¾É�ÅÑÀ¾ÐÆ� Ð¾� ÑÅ¾Á¾ÉÚËÆÐÆ� ÏÑÕ¾ÏË�� É�ÐÃÎ¾�

ÐÑÎË�� Â¾Ë��×ÌÂÌ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾�
Î¾Ð�À�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐ�À�

v ÍÎÌÀÃÏÐÆ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��Ð¾�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËËÝ�ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ��

v ÀÆÀÕÆÐÆ�ÝÈ�ÏËÆÇ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ
¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�À�ÌÐÎÑÐ��¿ÂÄÌÉÆË�Ç�

v ÎÌÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÊÃÐÌÂÆÈÆ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÍÎÌÃÈÐÑ��«¢�ÂÉÝ
ÀÓ�ÂËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ��
£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾�
¬¿s�ÈÐ¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉ¾�ÌÐÎÑÐ¾�¿ÂÄÌÉÆË¾�

ÌÉ�Ý�ÁÌÎ�Ó¾�ÀÌÉÌÏÚÈÌÁÌ��°±�±������������������������
ÁÉ�ÔÃÎÆË� �Õ�Â�¾���� ÁÉ�ÔÃÎÆË������ ÏÍÆÎÐ� ÃÐÆÉÌÀÆÇ
�����ÏÍÆÎÐ�ÃÐÆÉÌÀÆÇ������ÀÌÂ¾�ÌÕÆ×ÃË¾��¾ÔÃÐÌË�
ÎÌÅÕÆËËÆÈ�ÏÍÆÎÐ�ÀÌÂ¾�ÁÉ�ÔÃÎÆË���������

¬ÐÎÑÐ¾�¿ÂÄÌÉÆË¾�À� ÁÌÊÃÌÍ¾Ð��� À�ÂÌÊ¾�Í�Â�Ë¾�
ÅÀÌÜ� t�Í�ÅÆËu� �� ¿ÑÉ¾� ÀËÃÏÃË¾� ÂÌ� ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎÆ
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ±ÈÎ¾�ËÆ� >�@�� ¬ÏËÌÀË�
ÀÆÊÌÁÆ� ÂÌ� ÝÈÌÏÐ�� ÌÐÎÑÐÆ� ¿ÂÄÌÉÆËÌ�� Ë¾ÀÃÂÃË�� Ñ
Ð¾¿É����

¥�ÊÃÐÌÜ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌ�
ÉÆËÌ��À�É�È¾ÎÏÚÈ��ÒÌÎÊÆ�Ë¾ÊÆ�Ð¾ÈÌÄ�¿ÑÉ¾�ÀÆÀÕÃË¾
ÎÌÅÕÆËË�ÏÐÚ�Â¾ËÌ��ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���Ñ�Î�ÅËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆ�
È¾Ó�>����@��¢ÉÝ�ÔÚÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÝÉÆ�����Á�ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌ�
ÉÆËÌ���ÍÎÆ�ËÌÎÊ¾ÉÚËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó��Ñ�ÏÍÆÎÐ��ÃÐÆÉÌÀÌ�
ÊÑ� ����� ÏÍÆÎÐ�� ÃÐÆÉÌÀÌÊÑ� ����� ÀÌÂ�� ÌÕÆ×ÃË�Ç�
¾ÔÃÐÌË��� ÁÉ�ÔÃÎÆË�� �Õ�Â�¾��� ��������� ÁÉ�ÔÃÎÆË�����
���������ÌÉ���ÁÌÎ�Ó¾�ÀÌÉÌÏÚÈÌÁÌ���������Ð¾�Ñ�ÎÌÅÕÆË�
ËÆÈÑ� ÏÍÆÎÐ�ÀÌÂ¾�ÁÉ�ÔÃÎÆË� �������� ��������� ¬ÂÃÎ�
Ä¾Ë��Â¾Ë��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Ñ�Ð¾¿É����

½È� ÀÆÂËÌ� Å� Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ� Â¾ËÆÓ� Ð¾¿É�� ��� ÌÐÎÑÐ¾
¿ÂÄÌÉÆË¾�ÍÌÊ�ÎËÌ�ÎÌÅÕÆËË¾�Ñ�ÁÉ�ÔÃÎÆË���Õ�Â�¾���
ÁÉ�ÔÃÎÆË�������ÌÉ���ÁÌÎ�Ó¾�ÀÌÉÌÏÚÈÌÁÌ�Ð¾�Ñ�ÎÌÅÕÆË�
ËÆÈÑ�ÏÍÆÎÐ�ÁÉ�ÔÃÎÆË�ÀÌÂ¾����������́ Ã�Â¾��Ë¾Ê�ÅÊÌ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÁÑ� Å¾ÍÎÌÍÌËÑÀ¾ÐÆ� ÀÀÃÏÐÆ� ÂÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ� Ê¾Å�� ÌÐÎÑÐÑ
¿ÂÄÌÉÆËÑ�ÖÉÝÓÌÊ�ÎÌÅÕÆËÃËËÝ�À�ÌÂËÌÊÑ�Å�Å¾ÍÎÌ�
ÍÌËÌÀ¾ËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó�>��������@�

¥Á�ÂËÌ�Å�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÊÆ�Â¾ËÆÊÆ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÌÉ��
ÁÌÎ�Ó¾�ÀÌÉÌÏÚÈÌÁÌ�ÀÓÌÂÝÐÚ��ËÃË¾ÏÆÕÃË��ÄÆÎË��ÈÆÏ�
ÉÌÐÆ��É�ËÌÉÃÀ¾��É�ËÌÉÃËÌÀ¾��À�Ð¾Ê�Ë�®���À�Ð¾Ê�ËÆ���
£��È¾ÎÌÐÆËÌ�ÂÆ��ÁÎÑÍ¾�À�Ð¾Ê�Ë�À� ��Ê¾ÈÎÌ����Ê�ÈÎÌ�
ÃÉÃÊÃËÐÆ��ÔÆËÈ��Ê�ÂÚ��ÇÌÂ��È¾ÉÚÔ�Ç��Ê¾ÁË�Ç��Å¾É�ÅÌ�
ÒÌÏÒÌÎ��ÈÌ¿¾ÉÚÐ���¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�� 
ÌÉ���ÀÌÉÌÏÚÈÌÁÌ�ÁÌÎ�Ó¾�Ê�ÏÐÆÐÚÏÝ�ÅË¾ÕË¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ
À�Ð¾Ê�ËÑ�£�� ÌÉÌÂ�ÜÕÆ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐÝÊÆ��ÌÉ�Ý�ÁÌÎ�Ó¾�ÀÌÉÌÏÚÈÌÁÌ�Å�ÑÏÍ�ÓÌÊ�Å¾ÏÐÌ�
ÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ� ÍÎÆ� É�ÈÑÀ¾ËË�� Å¾Í¾ÉÚËÆÓ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ
ÖÈ�ÎÆ���ÏÉÆÅÌÀÆÓ�Ì¿ÌÉÌËÌÈ��ÏÍÎÆÝ��Å¾ÁÌ�ËËÜ�Î¾Ë�
ÐÎ�×ÆË��Å¾Â¾ÀËÃËÆÓ�ÀÆÎ¾ÅÌÈ�� ÌË¾�ÃÒÃÈÐÆÀË¾�ÍÎÆ
É�ÈÑÀ¾ËË�� ÂÃÎÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ� ÖÈ�ÎÆ

�ÍÏÌÎ�¾ÅÑ��ÃÈÅÃÊÆ��ÒÑÎÑËÈÑÉÚÌÅÑ���±�ÈÌÏÊÃÐÌÉÌÁ��
ÌÉ�Ý�ÁÌÎ�Ó¾�ÀÌÉÌÏÚÈÌÁÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÂÉÝ�ÍÌ�
ÊsÝÈÖÃËËÝ�ÏÑÓÌ��ÖÈ�ÎÆ���ÑÂÑÕÆ�¾ÈÐÆÀËÆÊÆ�¾ËÐÆ�
ÌÈÏÆÂ¾ËÐ¾ÊÆ�� À�Ð¾Ê�ËÆ�� ×Ì� ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ� À� ÌÉ���
ÑÍÌÀ�ÉÚËÜÜÐÚ�ÍÎÌÔÃÏÆ�ÏÐ¾Î�ËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ��ÏÐÆÊÑ�
ÉÜÜÐÚ�ÍÎÌÔÃÏÆ�ÈÎÌÀÌÐÀÌÎÃËËÝ�>�@�

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎË�� Â¾Ë��� ÊÌÄË¾� ÅÎÌ¿ÆÐÆ
ÀÆÏËÌÀÌÈ��×Ì�ÌÉ�Ý�ÁÌÎ�Ó¾�ÀÌÉÌÏÚÈÌÁÌ�ÊÌÄÃ�ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆÏÚ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÝÈ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ��¾ÉÃ���ÅÂ¾Ð�
Ë¾�ÍÌÐÃËÔ�ÜÀ¾ÐÆ�Â�Ü�ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ��Ñ�ÏÈÉ¾Â�
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌ��Ê¾Å��ÍÎÆ�É�ÈÑÀ¾ËË��¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�ÂÃÎ�
Ê¾ÐÆÐ�À�

½È�ÏËÆÇ�ÏÈÉ¾Â

½È�ÏËÆÇ�¾Ë¾É�Å� ÌÏËÌÀËÆÓ� ÁÎÑÍ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾È�
ÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ�� ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ� Å¾
ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÈÌÉÚÌÎÌÀÆÓ�Ð¾�ÌÏ¾ÂÌÀÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�

®ÆÏ��¢ÃÝÈ���ËÒÃÈÔ�ÇË��Ð¾�Í¾Î¾ÅÆÐ¾ÎË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�ÖÈ�ÎÆ��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�Ë¾�����ÐÆÏ��Ë¾ÏÃÉÃËËÝ��À�±ÈÎ¾ÇË��

°¾¿ÉÆÔÝ��

¬ÏËÌÀË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÝÈÌÏÐ��ÌÐÎÑÐÆ�¿ÂÄÌÉÆËÌ�

«¾ÇÊÃËÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ ¥Ë¾ÕÃËËÝ

¥ÌÀË�ÖË�Ç�ÀÆÁÉÝÂ ­ÌÎÌÖÌÈ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÂÎ�¿ËÆÓ�ÈÎÑÍÆËÌÈ�Ð¾�ÉÑÏÌÈ

¨ÌÉ�Î ��ÉÆÇ�Å�ÈÎÃÊÑÀ¾ÐÆÊ�À�ÂÐ�ËÈÌÊ�ÕÆ�Å�ÄÌÀÐÆÅËÌÜ

¨ÌËÏÆÏÐÃËÔ�Ý ­ÌÎÌÖÈÌÍÌÂ�¿Ë¾

¬ÎÁ¾ËÌÉÃÍÐÆÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�  ÆÈÉÆÈ¾��ÍÌÂÎ¾ÅËÃËËÝ�ÏÉÆÅÌÀÌ��Ì¿ÌÉÌËÈÆ��ÕÓ¾ËËÝ

 ¾ÁÌÀ¾�Õ¾ÏÐÆË¾�ËÃÎÌÅÕÆËËÆÓ�Ñ�ÀÌÂ��ÂÌÊ�ÖÌÈ�����ËÃ�¿�ÉÚÖÃ �

 ¾ÁÌÀ¾�Õ¾ÏÐÆË¾�ÀÌÂÆ�����ËÃ�¿�ÉÚÖÃ �

 ¾ÁÌÀ¾�Õ¾ÏÐÆË¾�ÏÆÎÌ��ÅÌÉÆ�����ËÃ�¿�ÉÚÖÃ �

�ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÒÌÏÒÌÉ�Í¾ÅÆ���À���ÊÁ�ÌÐÎÑÐÆ�Ñ�ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾
ÏÑÓÑ�À¾ÁÑ��ª¬��ËÃ�ÊÃËÖÃ

���

�ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÁÉ�È¾ËÁ�ÂÎÌÉ¾ÅËÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ��¡�¡¡��À
��ÊÁ��Ñ�ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾�ÏÑÓÑ�À¾ÁÑ��ª¬��ËÃ�ÊÃËÖÃ

��

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�Õ¾ÏÑ�ÁÃÊÌÉ�ÅÑ�����ËÃ�ÊÃËÖÃ ���

 ¾ÁÌÀ¾�Õ¾ÏÐÆË¾�ÊÃÉ�ÐÆËÑ�����ËÃ�ÊÃËÖÃ ��

 ¾ÁÌÀ¾�Õ¾ÏÐÆË¾�¾Í¾Ê�ËÑ�����ËÃ�ÊÃËÖÃ �
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¢ÉÝ� ÀÆÝÀÉÃËËÝ� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÎÃ¾È�
Ô�Ü�Å�Ë�ËÁ�ÂÎÆËÌÊ��Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÑ�«�ÊÃÔÚÈÌÜ�ÁÌ�
ÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌÜ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃ�Ü�Ð¾�ÒÎ¾ËÔÑÅÚÈÌÜ�Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÍÃ�Ü�ÂÉÝ��ÂÃËÐÆÒ�È¾Ô���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�t�Í�u�ÏÆËÚÌ�
Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ��×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ
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ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÊÑ�ÎÌÅÕÆË���ÊÉ��
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ÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ÏÃÎÃÂ� ÝÈÆÓ� ÌÏÌ¿ÉÆÀÃ�Ê�ÏÔÃ
Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ�ËÃÏÐÃÎÌ�ÂË��ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ
�«­¥­���«¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�ÔÝ�ÁÎÑÍ¾�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À���Ë¾Ç¿�ÉÚÖÌÜ���ÈÉ�Ë�ÕËÌ�Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÌÜ�
Å¾ÀÂÝÈÆ�ÍÌ�ÂË¾ËËÜ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ����ÅËÃ¿ÌÉÜÜÕÌ��Â��
Ï¾ÊÃ�«­¥­�Ë¾ÅÆÀ¾ÜÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ�ÍÃÎÖÌÁÌ�ÎÝÂÑ
ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÎÃÀÊ¾ÐÌ�ÂËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�>����@�

¬ÏÐ¾ËË�Ê�Õ¾ÏÌÊ�ÌÂËÆÊ�Å�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÓ�«­¥­
��ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê�x�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÇ��ËÁ�¿�ÐÌÎ�ÔÆÈÉÌÌÈÏÆ�
ÁÃË¾ÅÆ� ´¬¡���� ªÃÓ¾Ë�ÅÊ� ÇÌÁÌ� Â��� ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÇ� Å
ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝÊ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� ´¬¡��� x� ÈÉÜÕÌÀÌÁÌ
ÒÃÎÊÃËÐÑ� ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊÑ� ¾Î¾Ó�ÂÌËÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ�� ¥¾
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�ÕÆÏÉÃËËÆÓ�ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÏÃ�
ÉÃÈÐÆÀËÆÊ��ËÁ�¿�ÐÌÎ¾Ê�´¬¡���ÍÎÆÐ¾Ê¾ËË¾�ÀÆÏÌÈ¾
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��ÀÌËÆ�Ð¾ÈÌÄ�¿�ÉÚÖ�¿ÃÅ�
ÍÃÕË�� À� ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å� ËÃÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÊÆ� �� Ê¾ÜÐÚ
ÊÃËÖÃ�ÍÌ¿�ÕËÆÓ�ÃÒÃÈÐ�À�>���������@�

«¾� ÏÚÌÁÌÂË�� Ë¾� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ� ÎÆËÈÑ� ±È�
Î¾�ËÆ�ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÇ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��Ð¾¿ÉÃ�
ÐÌÈ�� ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À�� �Ës�ÈÔ�ÇËÆÓ� ÎÌÅÕÆË�À� >��� ��@�
 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÊsÝÈÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�
Ë¾�È¾ÒÃÂÎ��Å¾ÀÌÂÏÚÈÌ��ÐÃÓËÌÉÌÁ���É�È�À�«¾Ô�ÌË¾ÉÚ�
ËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ�ÀÕÃË��ÀÃÂÑÐÚ
ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ�ÏÈÉ¾ÂÑ���ÐÃÓËÌÉÌÁ���Ð¾ÈÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎ�
ÊÆ�Å�ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÌÊ��¢ÉÝ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�Å¾�
ÀÂÝÈÆ�ÍÌÈÎ¾×ÃËËÜ�Ê�ÈÎÌÔÆÎÈÑÉÝÔ���À�Ê�ÏÔ��Å¾Í¾�

ÉÃËËÝ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÀÀÃÂÃËÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�È¾Ö�
Ð¾ËÑ�È�ËÏÚÈÌÁÌ�

ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÐ¾É¾�ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÏÈÉ¾ÂÑ��
ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÊsÝÈÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�Å�ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾�
ÊÌÊ�Ð¾�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÌÊ�È¾ÖÐ¾ËÑ�È�ËÏÚÈÌÁÌ�� Æ¿�Î�ÌÍ�
ÐÆÊ¾ÉÚËÌ��Ê¾ÅÃÀÌ��ÌÏËÌÀÆ�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÀÏÝ�Å¾�ÂÌÍÌ�
ÊÌÁÌÜ�¿�ÌÒ¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÀÆÀ�ÉÚËÃË�
ËÝ�ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
½È�ÂÌÏÉ�ÂË��ÅÎ¾ÅÈÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë��Ê¾ÅÃÀ��ÌÏËÌÀÆ�

ÍÌÉ�ÃÐÆÉÃËÌÈÏÆÂË¾��ÃÊÑÉÚÏ�ÇË¾�ÐÆÍÑ�ÌÉ�Ý�ÀÌÂ¾��ÁÃ�
ÉÃÀ¾� Ð¾� ÌÏËÌÀ¾� Ë¾� ¿¾Å�� ÍÎÌÈÏ¾ËÌÉÑ������ ¯ÈÉ¾Â
ÌÏËÌÀ�Ë¾ÀÃÂÃËÆÇ�À�Ð¾¿É�����«¾�ÔÆÓ�Ê¾ÅÃÀÆÓ�ÌÏËÌÀ¾Ó
¿ÑÉÆ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃË�� ÅÎ¾ÅÈÆ�Ê¾ÅÃÇ�Å�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��Ü
ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ���ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�È¾ÖÐ¾ËÑ�È�ËÏÚÈÌÁÌ�ÍÌ����>�@�

 ÆÀÕÃËËÝ�È�ËÃÐÆÈÆ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ
À�¿ÑÒÃÎËÆÇ�ÎÌÅÕÆË�Å�Î«������ÅË¾ÕÃËËÝ�Î«�ÖÈ�ÎÆ�
ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ�Â�¾É�ÅÑ� ÈÎ�ÅÚ�Ë¾Í�ÀÍÎÌËÆÈËÑ
ÊÃÊ¿Î¾ËÑ�

¢�¾É�Å¾ÐÌÎ� x� ÔÃ� ÍÎÆÉ¾Â�� ÝÈÆÇ� ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ� Å
Â�¾É�Å¾Ô�ÇËÌ�� È¾ÊÃÎÆ� Ð¾� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ� ÔÆÉ�ËÂÎ¾�
ÂËÌÊ�ÝÈÌÁÌ���Ë¾Í�ÀÍÎÌËÆÈË¾�ÊÃÊ¿Î¾Ë¾�x�ÔÃÉÌÒ¾�
ËÌÀ¾�ÍÉ�ÀÈ¾��µÃÎÈ¾ÏÚÈÆÇ�Å¾ÀÌÂ�Ó�Ê�ÕËÌÁÌ�ÀÌÉÌÈË¾�
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«¾À¾ÄÈÆ�Ê¾ÅÃÇ������Á��Ë¾ËÌÏÆÉÆ�Ë¾�ÍÌÀÃÎÓËÜ
ÊÃÊ¿Î¾ËÆ�ÍÉÌ×ÃÜ������ÊÊ���­�ÏÉÝ�ÔÚÌÁÌ�ÀËÑÐÎ�Ö�
ËÜ� ÍÌÏÑÂÆËÑ� Î¾ÅÌÊ� Å�� ÅÎ¾ÅÈÌÊ� ÏÐ¾ÀÆÉÆ� À� Â�¾�
É�Å¾Ô�ÇËÑ� È¾ÊÃÎÑ�� À� ÝÈÑ� Å¾ÅÂ¾ÉÃÁ�ÂÚ� ÀÊ�×ÑÀ¾ÉÆ
��r����ÊÉ�ÒÌÏÒ¾ÐËÌÁÌ�¿ÑÒÃÎËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�Å�Î«�����>�@�

­ÎÌ¿Æ�À�Â¿ÆÎ¾ÉÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�Í�ÍÃÐÈÆ�ÕÃÎÃÅ
Î�ÀË��ÍÎÌÊ�ÄÈÆ�Õ¾ÏÑ����ÁÌÂ���¬¿s�Ê�ÈÌÄËÌ��ÍÎÌ¿Æ
ÏÈÉ¾Â¾À���ÊÉ��­�ÏÉÝ�À�Â¿ÌÎÑ�ÍÎÌ¿Æ�Ì¿s�Ê�¿ÑÒÃÎ�
ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�À�Â�¾É�Å¾Ô�ÇË�Ç�È¾ÊÃÎ��ÂÌÀÌÂÆÉÆ�ÂÌ
ÍÌÕ¾ÐÈÌÀÌÁÌ�Î�ÀËÝ��̈ �ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÎÃÕÌÀÆËÆ��×Ì�ÍÃÎÃÇ�
ÖÉ¾� Ñ� ÎÌÅÕÆË�� ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ� ÏÍÃÈÐÎÌÒÌÐÌÊÃÐÎÆÕËÌ
>�@�� ¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÏÍÃÈÐÎ�À� ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ� ÎÌÅÕÆË�À
ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ�Ñ�ÒÌÏÒ¾ÐËÌÊÑ�¿ÑÒÃÎËÌÊÑ�ÎÌÅÕÆË��Å
Î«�����ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì�ÀÌËÆ�Ê¾ÜÐÚ�ÏÈÉ¾ÂËÆÇ�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎ��ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÇ�Å�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÌÊ�ÃÉÃÈÐÎÌËËÌ��ÁÑÏÐÆËÆ
Ê�Ä�Ð�¾ÅÌÉÚËÆÊ���ÌÈÏÆÈ¾ÊÌÀÆÊ�ÔÆÈÉ¾ÊÆ����Ê�ÏÐÝÐÚ
ÂÀ¾�Ê¾ÈÏÆÊÑÊÆ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ��ÏÃÎÃÂ�ÝÈÆÓ�ÂÌÀÁÌÓÀÆ�
ÉÚÌÀÆÇ�Ê¾ÈÏÆÊÑÊ�ÍÎÆ�����ËÊ�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÌÓ¾Î¾È�
ÐÃÎÆÅÌÀ¾ËÆÇ� ÝÈ� ¾Ë¾É�ÐÆÕË¾� ÏÊÑÁ¾� À¿ÆÎ¾ËËÝ� Ð¾
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ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÆÇ� ÂÉÝ� ÇÌÁÌ� È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�
­�ÂÍÌÎÝÂÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÈÌËÑ��ÑÁÃÎ¾�©¾Ê¿ÃÎÐ¾��ÃÎ¾�À�Â�
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ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÏÐ�� À�Â�¿Î¾Ë�� ÍÎÌ¿Æ� ÀÊ�×ÑÀ¾ÉÆ� À�Ê�ÎËÑ
ÈÌÉ¿Ñ���ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ�ÐÆÊ�Ï¾ÊÆÊ�ÎÌÅÕÆËËÆ�
ÈÌÊ��¬ÍÐÆÕËÑ�ÁÑÏÐÆËÑ�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÎÌÅÕÆË�À�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ
Ë¾� ÏÍÃÈÐÎÌÒÌÐÌÊÃÐÎ�� ¯²���� ÍÎÆ� ÂÌÀÄÆË�� ÓÀÆÉ�
����ËÊ�À�ÈÜÀÃÐ��Å�ÐÌÀ×ÆËÌÜ�Ö¾ÎÑ���ÏÊ��ÝÈ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�
ËÆÇ�ÎÌÅÕÆË�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÒÌÏÒ¾ÐËÆÇ�¿ÑÒÃÎ�

¨ÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ü�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�� Â�¾É�ÅÑ
ÎÌÅÕÆË�À��Á�ÊÉ��ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ����x�ÌÍÐÆÕË¾�ÁÑÏÐÆË¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�
�ÏÐ�x�ÌÍÐÆÕË¾�ÁÑÏÐÆË¾�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�
¯ÏÐ�x�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�
E�x�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ�

¥�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�Â¾ËÆÓ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾Á¾ÉÚËÑ�È�ÉÚ�
È�ÏÐÚ� ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ�� ÝÈÆÇ� ÍÃÎÃÇÖÌÀ� Ñ� ÎÌÅÕÆË�� Å
ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÇÌÁÌ�È�ÉÚÈÌÏÐ�� Ñ� À�Â�¿Î¾ËÆÓ�Î¾Ë�ÖÃ
ÍÎÌ¿¾Ó�

ÂÃ�� ;Q� x� Å¾Á¾ÉÚË¾� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ�� ×Ì
ÍÃÎÃÇÖÌÀ�Ñ�ÎÌÅÕÆË�Å¾�Q�ÁÌÂÆË�ÂÌÏÉ�ÂÑ�
&Q�x�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ�À�Â�¾É�Å¾Ð���Á�ÊÉ�
ÕÃÎÃÅ�Q�ÁÌÂÆË�ÂÌÏÉ�ÂÑ�
9S� x� Å¾Á¾ÉÚËÆÇ� Ì¿s�Ê� ÎÌÅÕÆËÑ� À� Â�¾É�Å¾Ô�ÇË�Ç
È¾ÊÃÎ������ÊÉ��
;Q���x�Å¾Á¾ÉÚË¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ��×Ì�ÍÃÎÃÇ�
ÖÌÀ�Ñ�ÎÌÅÕÆË�Å¾�Q���ÁÌÂÆË�ÂÌÏÉ�ÂÑ�
9D�x�Ì¿s�Ê�¾É�ÈÀÌÐÆ��À�Â�¿Î¾ËÆÇ�ÂÉÝ�¾Ë¾É�ÅÑ����ÊÉ��

 ÆÓÌÂÝÕÆ�Å�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��¿ÑÂÑÀ¾ÉÆ
ÁÎ¾Ò�È�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ��×Ì�ÍÃ�
ÎÃÇÖÌÀ�Ñ�ÎÌÅÕÆË��À�Â�Õ¾ÏÑ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÃÈÏÍÃÎÆ�
ÊÃËÐÑ��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Ë¾�ÎÆÏ����

½È�ÀÆÂËÌ�Å�ÎÆÏ�����Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÀËÃ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ
ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�Å��ÅÎ¾ÅÈ¾��ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËÌÁÌ
Ë¾�ÁÃÉÃÀ�Ç�ÌÏËÌÀ���ÂÌ�ÝÈÌÁÌ�ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê�ÀÀÌÂÆÐÚÏÝ
Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÉÑÄËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ��ÅÎ¾ÅÌÈ������¥¾�À�Ï�Ê
ÁÌÂÆË� ÂÌÏÉ�ÂÑ� Ñ� ÎÌÅÕÆË� ÍÃÎÃÓÌÂÆÐÚ� ����v�����Á
ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ�� ÍÎÌÂÌÀÄ�ÀÏÚÌÁÌ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�ÊÃ�
ÉÌÈÏÆÈ¾Ê�Å�ÔÚÌÁÌ�ÅÎ¾ÅÈ¾�ÀÆÀ�ÉÚËÝ�ÐÚÏÝ�ÂÆË¾Ê�ÕËÌ
��Î�ÀËÌÊ�ÎËÌ��¥��ÅÎ¾ÅÈ¾�����ÁÃÉÃÀ¾�ÌÏËÌÀ¾��ÂÌ�ÝÈÌ�
ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê�ÀÀÌÂÆÐÚÏÝ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÏÑÏÍÃËÅ����Â�ÜÕ¾
ÎÃÕÌÀÆË¾�ÃËÃÎÁ�ÇËÌ�ÀÆÀ�ÉÚËÝ�ÐÚÏÝ�ÀÍÎÌÂÌÀÄ�ÍÃÎ�
ÖÆÓ�ÕÌÐÆÎÚÌÓ�ÁÌÂÆË�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ��«¾Â¾É��ÂÆË¾�
Ê�È¾�Â�¾É�ÅÑ�ÂÃ×Ì�ÑÍÌÀ�ÉÚËÜ�ÐÚÏÝ�

±�Ê¾ÅÃÇ��ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËÆÓ�Ë¾�ÃÊÑÉÚÏ�ÇË�Ç��ÍÌÉ�ÃÐÆ�
ÉÃËÌÈÏÆÂË�Ç�Ð¾�ÍÎÌÈÏ¾ËÌÉÚË�Ç�ÌÏËÌÀ¾Ó��ÅÎ¾ÅÈÆ���
������ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÍÎÌÐÆÉÃÄË¾�ÂÆË¾Ê�È¾�ÀÆÀ�ÉÚ�
ËÃËËÝ�� ÍÎÌÂÌÀÄ�ÍÃÎÖÌ��ÍÌÉÌÀÆËÆ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ
ÀÌË¾���ËÃÅË¾ÕËÌÜ���Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ�Í�ÏÉÝ�ÕÃÐÀÃÎÐÌ�
ÁÌÂÆËÆ��°¾È¾�ÂÆË¾Ê�È¾�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÍÌÝÏËÃË¾�ÌÏÊÌ�
ÐÆÕËÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ�ÔÆÓ�Ê¾ÅÃÀÆÓ�ÌÏËÌÀ���Å¿�ÉÚ�
ÖÃËËÝÊ�È�ÉÚÈÌÏÐ��Î�ÂÆËÆ�Ñ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ¾Ó�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�¿�ÌÒ¾ÎÊ¾�
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¥� ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌÁÌ�ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ� ÁÌÐÑÜÐÚ� ÎÌÅÕÆË
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¢ÉÝ� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� ÀsÝÅÈÌÏÐ��� ¾� Ð¾ÈÌÄ� Å� ÊÃÐÌÜ
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�¾ËÐÆÒÎÆÅËÌ��Ð¾�ÅÀÌÉÌÄÑÜÕÌ��Â���ÂÌ
ÏÈÉ¾ÂÑ�ÊÌÂÃÉÚËÌ��ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�¿ÑÀ�ÀÀÃÂÃ�
ËÆÇ�ÁÉ�ÔÃÎÆË��¡É�ÔÃÎÆË�ÀÌÉÌÂ���Á�ÁÎÌÏÈÌÍ�ÕË�ÏÐÜ�
¿ÉÆÅÚÈÌÜ�ÂÌ�Ë¾ÐÑÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÅÀÌÉÌÄÑÜÕÌÁÌ�Ò¾ÈÐÌÎ¾
ÎÌÁÌÀÆÓ�ÉÑÏÌÈ��À�Ë�ÉÃÁÈÌ�ÍÎÌËÆÈ¾��À�ÁÉÆ¿ÌÈ��Ö¾ÎÆ
ÖÈ�ÎÆ�Ð¾�ÍÌÐÌÀ×Ñ��ÎÌÁÌÀÆÇ�Ö¾Î�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÎÌÅ�
¿ÑÓ¾ËËÝ�ÎÌÁÌÀÆÓ�ÉÑÏÌÈ���Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÍÎÌÏÐÌÎÑ�Ê�Ä
Ö¾Î¾ÊÆ�>�����@��¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��ÁÉ�ÔÃÎÆË�ÏÍÎÆÝ��ÏÐ¾�
¿�É�Å¾Ô��� ÈÉ�ÐÆËËÆÓ�ÊÃÊ¿Î¾Ë� �� Â���ÒÃÎÊÃËÐ�À�� ÝÈ�
¿ÃÎÑÐÚ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÌËÌÀÉÃËË��ÎÌÁÌÀÌÁÌ�Ö¾ÎÑ�ÖÈ�ÎÆ�
¡É�ÔÃÎÆË�ÅÀÆÕ¾ÇËÌ�ÀÀÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÈÌÏÊÃÐÆÕ�
ËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ñ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÂÌ�����

£ÊÑÉÚÏ�ÇË�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÐÆÍÑ� ÌÉ�Ý�ÀÌÂ¾� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ
ÕÑÐÉÆÀ��ÂÌ�ËÆÅÚÈÆÓ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��ÐÌÊÑ�Í�ÏÉÝ�ÍÃÎÃ�
¿ÑÀ¾ËËÝ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ËÆÅÚÈÆÓ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�ÊÌÄÃ�ÍÌÎÑ�
ÖÑÀ¾ÐÆÏÝ�ÌÂËÌÎ�ÂË�ÏÐÚ��Ó�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�

 �ÂÌÊÌ�� ×Ì� ÍÎÆ� Å¾ÊÌÎÌÄÑÀ¾ËË�� ÀÌÂËÌ�� Ò¾ÅÆ
ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÐÆÍÑ�ÌÉ�Ý�ÀÌÂ¾�ÅsÝÀÉÝÜÐÚÏÝ
ÈÎÆÏÐ¾ÉÆ� ÉÚÌÂÑ�� ÝÈ�� ÀÆÖÐÌÀÓÑÜÐÚ� ÈÎ¾ÍÉ�� ÌÉ��� Ñ
ÅÀÑÄÃË��È¾Ë¾ÉÆ�ËÃÅ¾ÊÃÎÅ¾ÜÕÌ��Î�ÂÆËÆ��±�ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾Ð��ÎÌÏÐÑ�ÈÎÆÏÐ¾É�À�ÉÚÌÂÑ�ÈÎ¾ÍÉ��ÌÉ���ÏÐÆÏÈÑÜÐÚÏÝ�
ÀÆÐÝÁÑÜÐÚÏÝ�À�ËÆÐÈÆ���ÊÌÄÑÐÚ�ÅÉÆÀ¾ÐÆÏÚ��°ÌÊÑ�ÍÎÆ
Å¾ÊÌÎÌÄÑÀ¾ËË�� ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ� ÅË¾ÕËÑ� ÎÌÉÚ
À�Â�ÁÎ¾��ÊÃÓ¾Ë�ÕË¾�Â�Ý��ÝÈÑ�ÕÆËÝÐÚ�ÈÎÆÏÐ¾ÉÆ�ÉÚÌÂÑ
Ë¾�ÌÉ�ÇËÑ�Ò¾ÅÑ�

®ÌÅÊ�Î�ÍÌÎÌÄËÆË�Ê�Ä�ÈÎÆÏÐ¾É¾ÊÆ�ÉÚÌÂÑ�ÀÍÉÆ�
À¾��Ë¾�ÏÐ¾¿�ÉÚË�ÏÐÚ�ÍÎÆ�Å¾ÊÃÎÅ¾ËË���Ð¾È�ÝÈ�ÈÎ¾ÍÉ�
Å�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ�ÊÃËÖÆÊ��Ë�Ä�ÖÆÎÆË¾�ÍÌÎÌÄËÆË�ËÃ
ÍÌÀÆËË��Í�ÂÂ¾À¾ÐÆÏÝ�ÐÆÏÈÑ��´Ã�Å¾ÑÀ¾ÄÃËËÝ�ÊÌÄÃ
ÂÌÍÌÊÌÁÐÆ�ÍÌÝÏËÆÐÆ�Å¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÏÐ¾¿�ÉÚËÌÏÐ��ÃÊÑÉÚ�
Ï�Ç� À�Â� ÖÀÆÂÈÌÏÐ�� Å¾ÊÃÎÅ¾ËËÝ�� ÝÈÃ� ÀÍÉÆÀ¾�� Ë¾
ÎÌÅÊ�Î� ÈÎÆÏÐ¾É�À� ÉÚÌÂÑ� ��� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�� Ë¾� ÎÌÅÊ�Î
ÍÌÎÌÄËÆË� Ê�Ä� ËÆÊÆ�� ­Î¾ÈÐÆÕËÌ� ÝÈ� ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ
Å¾ÊÃÎÅ¾ËËÝ��Ð¾È���ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�ÎÌÅÐ¾ËÃËËÝ�ÀÍÉÆÀ¾�
ÜÐÚ�Ë¾�ÏÐ¾¿�ÉÚË�ÏÐÚ��

­ÎÆ�ÀÆ¿ÌÎ��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��� ÁÉ�ÔÃÎÆËÑ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÀ
ÀÆÀÕÃËÆÇ� ÀÍÉÆÀ� ÇÌÁÌ� ÀÊ�ÏÐÑ� Ë¾�ÊÌÎÌÅÌÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ
ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ��¯ÈÉ¾Â�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ�ÃÊÑÉÚÏ�Ç�
×Ì�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÀÏÝ��Ë¾ÀÃÂÃËÆÇ�Ñ�Ð¾¿É����

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�À�ÂÎ¾ÅÑ�Í�ÏÉÝ�ÍÎÆÁÌÐÑ�
À¾ËËÝ� ÅÎ¾ÅÈ�À�� ªÌÂÃÉÚË�� ÅÎ¾ÅÈÆ� ÂÉÝ� ÍÃÎÃÀ�ÎÈÆ
ÏÐ¾¿�ÉÚËÌÏÐ��ÍÎÆ�ËÆÅÚÈÆÓ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó�ÍÌÊ�×¾ÉÆ
À�ÊÌÎÌÅÆÉÚËÑ�È¾ÊÃÎÑ�Å�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÌÜ�����r���¯�Ë¾
��� Â�¿�� ­�ÏÉÝ� Å¾È�ËÕÃËËÝ� ÐÃÎÊ�ËÑ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
ÅÎ¾ÅÈÆ�ÀÆÇÊ¾ÉÆ�Å�È¾ÊÃÎÆ���Í�ÏÉÝ��Ó�À�ÂÐ¾ËÃËËÝ�ÍÎÆ
È�ÊË¾ÐË�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂÆË�À�ÅÑ¾ÉÚËÌ
ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�ÏÐ¾¿�ÉÚË�ÏÐÚ�

­¾Î¾ÉÃÉÚËÌ� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� ¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÇ� ÂÌÏÉ�Â� Å
ÔÆÊÆ� Ä� ÅÎ¾ÅÈ¾ÊÆ� ÌÏËÌÀÆ�� ¾ÉÃ� À�ÂÐ¾ËÃËËÝ� ÍÎÆ
È�ÊË¾ÐË�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��Ð¾�Ë¾ÏÐÑÍËÃ�Å¾ÊÌÎÌÄÑÀ¾ËËÝ
ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÕÃÎÃÅ�ÈÌÄË����ÂÌ¿Æ��ÐÌ¿ÐÌ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ
¿¾Á¾ÐÌÎ¾ÅÌÀÃ�Å¾ÊÌÎÌÄÑÀ¾ËËÝ�

¥Î¾ÅÈÆ�ÌÏËÌÀÆ�ÀÀ¾Ä¾ÉÆ�ÏÐ�ÇÈÆÊÆ��ÝÈ×Ì�Í�ÏÉÝ
À�ÂÐ¾ËÃËËÝ�ÍÎÆ�À�ÅÑ¾ÉÚË�Ç�ÍÃÎÃÀ�ÎÔ��À�ÄÌÂËÌÊÑ��Å
ËÆÇ�ËÃ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÚ�ÎÌÅÖ¾ÎÑÀ¾ËËÝ�ÀÌÂËÌ��¾¿Ì
Ê¾ÏÉÝËÌ��Ò¾Å��±�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÎÌÅÖ¾ÎÑÀ¾ËËÝ�ÃÊÑÉÚÏ��
ÌÔ�ËÈ¾�ÍÎÌÀÌÂÆÉ¾ÏÚ�Å¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�ÂÆÏÍÃÎÏËÌ��ÏÆÏ�
ÐÃÊÆ��×Ì�ÀÆÂ�ÉÆÉ¾ÏÚ��ÈÎÃÊ¾Ä��ÊÊ��

¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�
À� Ð¾¿É�� ��� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�� ×Ì� ÊÌÂÃÉÚË�� ÃÊÑÉÚÏ���� ÝÈ�
Ê�ÏÐÝÐÚ����ÁÉ�ÔÃÎÆËÑ� ��¿�ÉÚÖÃ��ÀÌÉÌÂ�ÜÐÚ�ÊÌÎÌ�

®ÆÏ�����¬¿ÊÃÄÃË��ÎÃÌÁÎ¾ÊÆ�ÐÃÈÑÕÌÏÐ��ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÌ��ÌÏËÌÀÆ
ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�����¯�ÕÃÎÃÅ���Ï�����Ð¾�ÕÃÎÃÅ����Ï�����
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ÅÌÏÐ�ÇÈ�ÏÐÜ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ������¯�ÝÈ�ÍÎÆ�ÐÎÆÀ¾�
ÉÌÊÑ��ÌÂËÌÎ¾ÅÌÀÌÊÑ���Ð¾È���ÍÎÆ�ÍÃÎ�ÌÂÆÕËÌÊÑ��¿¾�
Á¾ÐÌÎ¾ÅÌÀÌÊÑ��Å¾ÊÌÎÌÄÑÀ¾ËË��

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�ÐÃ��×Ì�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÁÉ�ÔÃÎÆËÑ�ÀÍÉÆÀ¾�
Ë¾� ÈÌËÏÆÏÐÃËÐË�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ÌÏËÌÀÆ� �Ë¾Ê¾ÅÑÀ¾�
Ë�ÏÐÚ�� ÃÈÏÐÎÑÅ�Ý��� ÊÆ� ÀÆÀÕ¾ÉÆ� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÊÃÓ¾�
Ë�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÊÌÂÃÉÚËÆÓ�ÃÊÑÉÚÏ�Ç�Å¾�ÊÃÐÌÂÆ�
ÈÌÜ�>�@��Å¾ÏËÌÀ¾ËÌÜ�Ë¾�ÈÌÎÃÉÝÔ���Â¾ËÆÓ�ÌÎÁ¾ËÌ�
ÉÃÍÐÆÕËÆÓ� Ð¾� �ËÏÐÎÑÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ� ÊÃÐÌÂ�À� ÌÔ�ËÈÆ
ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÆÓ
ÏÆÏÐÃÊ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��ÎÆÏ�����
×Ì�ÎÃÌÁÎ¾Ê¾�ÐÃÈÑÕÌÏÐ��ÊÌÂÃÉÚËÌ��ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÌ��ÏÆÏ�
ÐÃÊÆ�Å�ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÁÉ�ÔÃÎÆËÑ����Õ¾ÏÐÈÌÀÌ�ËÃ�ÀÈÉ¾�
Â¾�ÐÚÏÝ�Ñ�ÍÉÌ×Ñ��Ì¿ÊÃÄÃËÑ�Î¾ÇÌËÌÊ�ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ

ÌÍÐÆÊÑÊÑ�Ë¾Ê¾ÅÑÀ¾ËÌÏÐ���ÐÌÊÑ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ÂÌ�Ë¾Ê¾�
ÅÑÀ¾ËËÝ�ÀÆÅË¾Ë¾�ËÃÅ¾ÂÌÀ�ÉÚËÌÜ��Ð¾È�ÝÈ�ËÃ�ÊÌÄÃ
Á¾Î¾ËÐÑÀ¾ÐÆ�Î�ÀËÌÊ�ÎËÌÁÌ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�ÈÌÏÊÃÐÆÕËÌ�
ÁÌ� ÈÎÃÊÑ� ÍÌ� ÖÈ�ÎËÌÊÑ� ÍÌÈÎÆÀÑ�� ±� ÐÌÇ� ÄÃ� Õ¾Ï
ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ÂÌ�Ë¾Ê¾ÅÑÀ¾ËËÝ�ÊÌÂÃÉÚËÌ��ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÌ�
ÏÆÏÐÃÊÆ� Å� ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÁÉ�ÔÃÎÆËÑ������ Å¾ÂÌÀ�ÉÚËÌÜ�
ÐÌÊÑ�×Ì�ÈÎÆÀ�����ÍÎÌÐ�È¾ËËÝ�ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ�À�ÊÃÄ¾Ó
ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÌÍÐÆÊÑÊÑ�

¢Ì� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌÁÌ� ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÌÁÌ�ËÌÏ�Ý� Å¾�
ÅË¾ÕÃËÌÁÌ�ÀÆ×Ã�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÀÀÌÂÆÉÆ�©£¬���ÈÌËÏÃÎ�
À¾ËÐ� �¿ÎÌË�ÐÎÌÉ�� Ð¾� ÏÐ¾¿�É�Å¾ÐÌÎ� �¿ÑÐÆÉÌÈÏ�¾Ë��
ÅÌÉ���­ÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËË���Ó�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾�
ÉÆ� ÍÎÌÀÃÂÃË�� Î¾Ë�ÖÃ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� Å� ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ
ÈÎÃÊ�À�Å�©£¬��>�������@�

­ÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�É�ÈÑÀ¾ÉÚ�
ËÌ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÌÁÌ�ÈÎÃÊÑ�Å�©£¬��Ð¾�ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÌ�
ÌÏËÌÀÆ� �Ð¾¿É�� ��� ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì� ÀÀÃÂÃËËÝ�©£¬��
ÈÌËÏÃÎÀ¾ËÐ¾�Ð¾�ÏÐ¾¿�É�Å¾ÐÌÎ¾�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃ�ÀÍÉÆ�
À¾�� Ë¾� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÕË�� Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ� ÃÊÑÉÚ�
Ï�ÇËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�

©�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÆÇ�ÈÎÃÊ�Å�©£¬��Ê¾�
ÀsÝÅÈÌ�ÍÉ¾ÏÐÆÕËÆÇ�ÐÆÍ�ÍÎÌÐ�È¾ËËÝ�Å�ÐÆÈÏÌÐÎÌÍ�
ËÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ��×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ
ÀÆÎ¾ÄÃËÌ��ÍÎÌÏÐÌÎÌÀÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�Å�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÜ
¿ÑÂÌÀÌÜ� ¾ÂÏÌÎ¿Ô�ÇËÌÁÌ�Ö¾ÎÑ�Ë¾�ÊÃÄ�� ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ
Ò¾Å��Ð¾¿É�����

°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� Ë¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ� ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËÚ�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÌ�Ð¾�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌ�
À¾ËÌ�ÏÈÉ¾Â�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÌÁÌ�ÈÎÃÊÑ�Å
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Á¾ÐÌÎ�À�ÍÃÎÖÌÁÌ�Ð¾�ÂÎÑÁÌÁÌ�ÎÌÂÑ�������ÂÉÝ�ÃÊÑÉÚ�
Ï�ÇËÌ��ÌÏËÌÀÆ�ÈÎÃÊÑ�Å�©£¬��

��� ÆÀÕÃËËÝÊ�ÏÐ¾¿�ÉÚËÌÏÐ��ÊÌÂÃÉÚËÆÓ�ÃÊÑÉÚÏ�Ç
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ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�

v ÃÈÏÐÃÊÍÌÎ¾ÉÚË¾� ÎÃÔÃÍÐÑÎ¾� ÝÈ� ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÇ� Ë¾ÍÎÝÊÌÈ� ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ� ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ� É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÏÍ�ÀÍÎ¾Ô��É�È¾Î�À���ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À�
­É¾ËÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÍÉÃË¾ÎËÌÁÌ�Å¾Ï�Â¾ËËÝ�Ð¾�ÈÎÑÁÉÌÁÌ�ÏÐÌÉÑ�

�ÂÎÃÏ¾�ÌÎÁÈÌÊ�ÐÃÐÑ�
¬ÎÁÈÌÊ�ÐÃÐ� ÏÃÊ�Ë¾ÎÑ� t¯ÑÕ¾ÏË�� ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ� ÃÈÏÐÃÊÍÌÎ¾ÉÚËÌ�� ÎÃÔÃÍÐÑÎÆu�� È¾ÒÃÂÎ¾� ÐÃÓËÌÉÌÁ��� É�È�À�

È¾ÒÃÂÎ¾�¾ÍÐÃÕËÌ��ÐÃÓËÌÉÌÁ���É�È�À�
 ÑÉ���ÉÜÓÃÎ¾�����Ê��³¾ÎÈ�À��±ÈÎ¾�Ë¾��������
°ÃÉÃÒÌË���������������������������
H�PDLO��DWO#XUID�NKDUNRY�XD

 �ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚË���ÍÎÌÒ��°ÆÓÌËÌÀ�¬ÉÃÈÏ¾ËÂÎ��À¾ËÌÀÆÕ��ÍÎÌÒ��½ÎËÆÓ�°ÃÐÝË¾�¡ÎÆÁÌÎ�ÀË¾�
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Ë¾�ÊÌËÌÁÎ¾Ò�Ü

t­ÙÉÚÔ¾�ÔÀÃÐÌÕË¾Ý��Ì¿ËÌÄÈ¾�ÍÕÃÉÆË¾Ý��À�Ò¾ÎÊ¾ÔÆÆ�Æ�ÊÃÂÆÔÆËÃu�
¬���°ÆÓÌËÌÀ��¨�¯ÌÂÅ¾À�ÕËÆÇ��¯�¬�°ÆÓÌËÌÀ¾��°�¡�½ÎËÆÓ��©����ÌÂË¾ÎÕÑÈ��¬�ª�¨ÌÐÃËÈÌ��

¥¾�ÎÃÂ��¾È¾Â��±ÈÎ¾�ËÏÚÈÌ���«�¬���°ÆÓÌËÌÀ¾��x�

³��� ÆÂ�ÀÌ�«²¾±��t¬ÎÆÁ�Ë¾Éu��������x�����Ï�

 ÍÃÎÖÃ�À�±ÈÎ¾�Ë��Ð¾�¯«¢�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�ÊÌËÌ�
ÁÎ¾Ò�Ý�t­ÙÉÚÔ¾�ÔÀÃÐÌÕË¾Ý��Ì¿ËÌÄÈ¾�ÍÕÃÉÆË¾Ý��À
Ò¾ÎÊ¾ÔÆÆ�Æ�ÊÃÂÆÔÆËÃu�ÈÌÉÃÈÐÆÀÌÊ�¾ÀÐÌÎ�À�¬���°Æ�
ÓÌËÌÀÆÊ��¨�¯ÌÂÅ¾À�ÕËÆÊ��¯�¬�°ÆÓÌËÌÀÌÜ��°�¡�½Î�
ËÆÓ��©����ÌÂË¾ÎÕÑÈ��¬�ª�¨ÌÐÃËÈÌÊ�Å¾�ÎÃÂ¾ÈÔ��Ü
¾È¾Â��±�«�¬���°ÆÓÌËÌÀ¾��ÝÈ¾�ÍÎÆÏÀÝÕÃË¾�ÏÑÕ¾ÏËÌ�
ÊÑ�ÏÐ¾ËÑ�ÌÂËÌÁÌ�Å�Ë¾ÇÔ�ËË�ÖÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�¿ÂÄ�ÉÚ�
ËÆÔÐÀ¾�x�ÍÆÉÈÑ�ÈÀ�ÐÈÌÀÌÁÌ��Ì¿Ë�ÄÄÝ�¿ÂÄÌÉÆËÌÁÌ��

«¾� ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç� Õ¾Ï� ÉÜÂÏÐÀÌ� ÅÀÃÎÐ¾�� ÑÀ¾ÁÑ� Ë¾
ÍÎÆÎÌÂË��ÂÄÃÎÃÉ¾�ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÑ
Â�Ü�� ¾� Ï¾ÊÃ�� ÍÎÌÍÌÉ�Ï�� ÊÃÂ�� Ê¾ÐÌÕËÃ� ÊÌÉÌÕÈÌ�
¿ÂÄÌÉÆËÑ�ÌÐÎÑÐÑ�Ð¾�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�Ë¾�ÍÆÉÌÈ�ÈÀ�ÐÈÌÀÆÇ�
ÍÎÌ�×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�Ê¾ÏÖÐ¾¿Ë¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�
ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÓ��Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÓ�ÈÌËÒÃÎÃËÔ�Ç��Ås�ÅÂ�À�
ÏÆÊÍÌÅ�ÑÊ�À��ÈÌËÁÎÃÏ�À��ÝÈ��ÍÎÌÀÌÂÝÐÚÏÝ�Ñ�ÀÏÚÌÊÑ
ÏÀ�Ð��

©�ÈÑÀ¾ÉÚË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÍÆÉÈÑ�ÈÀ�ÐÈÌÀÌÁÌ�À�ÂÌÊ�
Å� Â¾ÀË�Ó� Õ¾Ï�À�� ¡ÌÉÌÀË¾� ÇÌÁÌ� Ô�ËË�ÏÐÚ� ÍÌÉÝÁ¾�� À
ÐÌÊÑ��×Ì�ÔÝ�ÏÆÎÌÀÆË¾�ÍÎÃÈÎ¾ÏËÌ�ÎÃÁÑÉÜ��ÒÑËÈÔ��
ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ� ÐÎ¾ÈÐÑ�� À�ÂËÌÀÉÜ�� ¾ÍÃÐÆÐ�
ÂÌÍÌÊ¾Á¾��ÍÎÆ�ÏÆÉÚËÌÊÑ�ÀÆÏË¾ÄÃËË���ÑÏÍ�ÖËÌ�Å¾�
ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�ËÃÀÎÌÅ¾Ó��ËÃÎÀÌÀ�Ç�ÂÃÍÎÃÏ����ËÃ�
ÀÎ¾ÏÐÃË��� Ð¾� ÃÒÃÈÐÆÀË¾� ÍÎÆ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÓ� ÍÃ�
Õ�ËÈÆ�

«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÀË¾��ËÒÌÎÊ¾Ô�Ý�À�ÊÌËÌÁÎ¾Ò���t­ÙÉÚ�
Ô¾�ÔÀÃÐÌÕË¾Ý��Ì¿ËÌÄÈ¾�ÍÕÃÉÆË¾Ý��À�Ò¾ÎÊ¾ÔÆÆ�Æ
ÊÃÂÆÔÆËÃu�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÈÀ�ÐÈÌ�
ÀÌÁÌ�ÍÆÉÈÑ�À�Ë¾ÎÌÂË�Ç�ÊÃÂÆÔÆË�� �Å�Å¾ÅË¾ÕÃËËÝÊ
ÎÃÔÃÍÐÑÎÆ� Ð¾� ÏÍÌÏÌ¿�À� ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� À� ÑÊÌÀ¾Ó� ¾ÍÐÃÈÆ�� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËÚ�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏËÌÀÌÈ��×Ì�Ì¿Ë�ÄÄÝ
¿ÂÄÌÉÆËÃ�Å¾ÀÂÝÈÆ�ÏÀÌ�ÊÑ�ÍÌÉ�À¾ÉÃËÐËÌÊÑ�Ó�Ê�ÕËÌ�
ÊÑ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ê¾��ÖÆÎÌÈÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�À�ÝÈÌ�
ÏÐ��Ó¾ÎÕÌÀÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ��À�ÈÌÏÊÃÐÌÉÌÁ����ÐÀ¾ÎÆËËÆÔ�
ÐÀ���Ë¾ÎÌÂË�Ç�ÊÃÂÆÔÆË��Ð¾��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ��Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô���

ªÌËÌÁÎ¾Ò�Ý���ÌÂËÆÊ�Å�Í�ÂÏÑÊÈ�À�ÎÌ¿ÌÐÆ�À�ÐÕÆÅ�
ËÝËÌ��Ë¾ÑÈÌÀÌ��ÖÈÌÉÆ�Í�Â�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌÊ�¾È¾ÂÃÊ�È¾
±ÈÎ¾�ËÏÚÈÌ���«�¬���°ÆÓÌËÌÀ¾��ÝÈ¾�ÍÎÌÀÌÂÆÐÚ�Ë¾�
ÑÈÌÀ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Å�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌ��ÍÃÎÃÎÌ¿ÈÆ�ÍÎÆ�
ÎÌÂËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��¾�Ï¾ÊÃ�ÍÆÉÈÑ�ÈÀ�ÐÈÌÀÌÁÌ��ÎÌÅ�
ÎÌ¿ÈÆ� ÊÃÐÌÂÆÈ� ¾Ë¾É�ÅÑ� ÇÌÁÌ� ÝÈÌÏÐ��� Å� ÀÆÀÕÃËËÝ
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÂ�ÉÃËÆÓ�ÌÈÎÃÊÌ�ÏÑ¿ÏÐ¾Ë�
Ô�Ç���Ó�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô������À�È�ËÔÃÀÌÊÑ�Î¾ÓÑËÈÑ��À�ÝÈ�Ç
ÀÆÈÉ¾ÂÃË��ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÆ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�À�ÑÊÌÀ¾Ó�Ó�Ê�ÈÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÔÐÀ¾�

­ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾� ÊÌËÌÁÎ¾Ò�Ý� Ê�ÏÐÆÐÚ� ÒÎ¾ÁÊÃËÐÆ
Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�ÍÌÉÌÄÃËÚ��ÝÈ��ÎÌÅÎÌ¿ÉÝÉÆÏÚ�¾È¾ÂÃÊ�ÈÌÊ
±�«�¬���°ÆÓÌËÌÀÆÊ�Ð¾�ÅË¾ÇÖÉÆ�À�ÂÌ¿Î¾ÄÃËËÝ�Ñ
ÍÎ¾ÔÝÓ�Ð¾�ÂÆÏÃÎÐ¾Ô�ÝÓ��ÝÈ��ÀÆÈÌËÑÀ¾ÉÆÏÚ�Í�Â�ÇÌÁÌ
ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌÊ��®¾Ë�ÖÃ�ÌÍÑ¿É�ÈÌÀ¾Ë��ÂÆÏÃÎÐ¾Ô���¿Ñ�
ÉÆ�ÍÎÆÏÀÝÕÃË��
v ÐÃÓËÌÉÌÁ��� Ð¾� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÜ� ÒÃÎÊÃËÐËÌÁÌ� ÍÎÃ�

Í¾Î¾ÐÑ�ÍÆÉÈÑ�ÈÀ�ÐÈÌÀÌÁÌ��ÝÈÆÇ�ÍÎÌÝÀÉÝ���ËÀÃÎ�
Ð¾ÅËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��¯ÊÆÎËÌÀ¾�¬�¯���������

v ÐÃÓËÌÉÌÁ���Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�Å�ÒÃÎÊÃËÐËÆÊ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ
ÍÆÉÈÑ�ÈÀ�ÐÈÌÀÌÁÌ�Ð¾��Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÜ��ªÃÎÈÑÎs��
À¾�¡�¼���������

v ÏÈÉ¾ÂÑ� Ð¾� ÐÃÓËÌÉÌÁ��� É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕ�
ËÆÓ� ÈÎÃÊ�À� Å� É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÊ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÌÊ� ÍÆÉÈÑ
ÈÀ�ÐÈÌÀÌÁÌ���ËÂÎ��À¾�¯� ���������

v ÐÃÓËÌÉÌÁ���Ð¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÜ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�Å
ÒÃÎÊÃËÐËÌÜ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��Ü�ÍÆÉÈÑ�ÈÀ�ÐÈÌÀÌÁÌ��©�Ð�
È¾� � ���������

v ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ���Ê¾ÅÃÇ�Å�É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÊ�ÃÈÏÐÎ¾È�
ÐÌÊ�Ì¿Ë�ÄÄÝ�¿ÂÄÌÉÆËÌÁÌ��¤ÆÀÌÎ¾�«� ���������

v ÐÃÓËÌÉÌÁ���Ð¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÜ�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÀÉ¾�
ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�Ì¿Ë�ÄÄÝ�¿ÂÄÌ�
ÉÆËÌÁÌ��¨ÌÀÐÑË�¼� ���������

v ÏÈÉ¾ÂÑ� Ð¾� ÐÃÓËÌÉÌÁ��� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾
ÌÏËÌÀ��ÍÎÌÂÑÈÐ�À�¿ÂÄ�ÉÚËÆÔÐÀ¾��°ÆÓÌËÌÀ¾�̄ �¬��
������

v ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À�Å�É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÊ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÌÊ�Ì¿Ë�ÄÄÝ�¿ÂÄÌÉÆËÌÁÌ��·Ã¿ÉÆÈ��
Ë¾�©�����������
±� ÊÌËÌÁÎ¾Ò�Ü� ÀÈÉÜÕÃË�� ËÌÀ�� ÏÑÕ¾ÏË�� ÐÃÌÎÃ�

ÐÆÕË��Ð¾�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�À�Ì¿É¾ÏÐ�
ÀÆÀÕÃËËÝ�ÍÆÉÈÑ�ÈÀ�ÐÈÌÀÌÁÌ��ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃË��Ð¾�ÎÌÅÀÆ�
ËÑÐ��ÑÝÀÉÃËËÝ�ÍÎÌ�ÇÌÁÌ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀË��ÒÎ¾È�
Ô����ÂÌÀÃÂÃË¾�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� �Ó�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ�ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾ËËÝ�ËÃ�ÉÆÖÃ�À�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ���¾ÉÃ���À�¾ÍÐÃÕ�
ËÌÊÑ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ��

±�ÊÌËÌÁÎ¾Ò���ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Â¾Ë��ÍÎÌ�ÏÑÕ¾ÏËÆÇ
ÏÐ¾Ë�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ì¿Ë�ÄÄÝ�¿ÂÄÌÉÆËÌÁÌ��ÝÈ��ÑÅ¾�
Á¾ÉÚËÃËÌ��ÍÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÌ�Ð¾�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ë¾Â¾ËÌ�ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô���Å�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËËÝ�
ÈÌËÏÃÎÀÑÀ¾ËËÝ�� Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ� ÍÆÉÈÑ� ÈÀ�ÐÈÌÀÌÁÌ� Ð¾
Å¾ÁÌÐ�ÀÉ��ÍÃÎÁÆ��¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��Ñ�Â¾Ë�Ç�ÊÌËÌÁÎ¾Ò���Ñ
ÍÌÀËÌÊÑ�Ì¿ÏÝÅ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌ�¾Ë¾É�ÐÆÕËÆÇ�ÌÁÉÝÂ�Å
ÀÆÀÕÃËËÝ�ÏÑÕ¾ÏËÌÁÌ�ÏÐ¾ËÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÍÆÉÌÈ�ÈÀ�ÐÈÌÀÆÇ��ÝÈ��ÀÆÎÌ¿ÉÝÜÐÚÏÝ�À
±ÈÎ¾�Ë��Ð¾�Å¾�ÈÌÎÂÌËÌÊ�

­ÎÌÂÌÀÄÃËËÝ�ÂÆÀ��Ë¾�ÏÐÌÎ����
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 �ª�³ÌÊÃËÈÌ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¬¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ
Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ��ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Á¾ÉÑÅ���ÀÆÓÌ�
ÂÝÕÆ� Å� ÍÎÆËÔÆÍ�À� ÁÉ¾ÏËÌÏÐ��� ÂÃÊÌÈÎ¾ÐÆÅ¾Ô��� Ð¾
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ���ÌÏËÌÀËÌÜ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÌÜ�ÝÈÌ����É�ÔÃË�
ÅÑÀ¾ËËÝ��­ÎÌÀÃÂÃËÌ�ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËËÝ�ÌÏËÌÀËÆÓ�ËÃ�
ÂÌÉ�È�À�Ð¾�ÍÎÌ¿ÉÃÊ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌ�ÀÆ�
ÅË¾ÕÃËÆÓ�ÀÆÂ�À�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô����¥¾ÍÎÌÍÌ�
ËÌÀ¾ËÌ�ÅÊ�ËÆÐÆ�ÍÌÎÝÂÌÈ�ÀÆÂ¾Õ��É�ÔÃËÅ�Ç�ÏÑ¿s�È�
Ð¾Ê�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�ÖÉÝÓÌÊ�ÍÃÎÃÂ¾Õ��À�ÂÍÌÀ�Â�
ËÆÓ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚËÆÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÊ��ËÏ�
ÍÃÈÔ�ÝÊ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

¢ÃÎÄ¾ÀËÃ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌ�
ÏÐ��À�ÌÓÌÎÌË��ÅÂÌÎÌÀsÝ��Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô���¿¾Á¾ÐÌÁÎ¾ËËÃ
ÕÃÎÃÅ�Î�ÅË��Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�x���Å¾�Ë¾¿ÌÎÌÊ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ
ÃÉÃÊÃËÐ�À�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ����Å¾�ÏÐÑÍÃËÃÊ�Â���Ë¾�ÎÃÁÑ�
ÉÚÌÀ¾ËÑ� tÊ¾ÐÃÎ�Üu�� �� Å¾� ÀÆ¿Î¾ËÆÊÆ� Ô�ÉÝÊÆ� Ð¾
Å¾Â¾Õ¾ÊÆ����Å¾�ÌÕ�ÈÑÀ¾ËÆÊ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÊ��±Ï��ÃÉÃÊÃË�
ÐÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ��ÕÆ�ÐÌ���ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý�
É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�� ¾ÐÃÏÐ¾Ô�Ý�� ¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô�Ý�� ÕÆ� ÑÅÁÌÂ�
ÄÃËËÝ�ÍÌÀÆËË��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÐÆ��ÂÆËÆÊ�ÀÆÊÌÁ¾Ê���ÍÎÆË�
ÔÆÍ¾Ê��ÏÒÌÎÊÑÉÚÌÀ¾ËÆÊ�Ë¾�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌÊÑ�Î�ÀË��
®¾ÅÌÊ�Å�ÔÆÊ�Å¾Á¾ÉÚËÌÀ�ÂÌÊ¾�ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾�À�ÂÏÑÐËÌÏÐ�
ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ñ� À�ÐÕÆÅËÝË�Ç
Á¾ÉÑÅ�� ÀÆÅË¾Õ¾��ÌÏÌ¿ÉÆÀÑ�¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�ÔÚÌÁÌ�Ë¾�
ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌÁÌ� Ë¾ÍÎÝÊÈÑ� >��� �@��­ÌÏÐ¾ÀÉÃË¾
ÊÃÐ¾� x� ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ� ÀÈ¾Å¾Ë�� ÍÎÆËÔÆÍÆ� �� ÀÆÊÌÁÆ�
ÅsÝÏÑÀ¾ÀÖÆ�ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�� ÕÆ� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ� �Ê� Î�ÅË�
tÀ¾ÄÃÉ�u�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌ�
ÀsÝ� ��Ò¾ÎÊ¾Ô���� ��Ë¾ÂÅÀÆÕ¾ÇËÌ�ÏÈÉ¾ÂËÌÜ��ÐÌÊÑ�Ñ
Â¾Ë�Ç�ÏÐ¾ÐÐ��ÊÆ�ÏÍÎÌ¿Ñ�ÊÌ�ÀÆÏÀ�ÐÉÆÐÆ�ÉÆÖÃ�ÌÈÎÃÊ�
Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�¾ÈÐÑ¾ÉÚË��¾ÏÍÃÈÐÆ�

¯ÑÕ¾ÏË¾�ÎÃÁÑÉÝÐÆÀË¾�¿¾Å¾�x�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾�
ÀÌÀ�� ¾ÈÐÆ� �«­��� À�ÐÕÆÅËÝËÌ�� Ò¾ÎÊ¾Ô��� ÝÀÉÝÜÐÚ
ÏÌ¿ÌÜ� ÏÈÉ¾ÂËÆÇ� ÈÌÊÍÉÃÈÏ� Å¾ÈÌË�À�� ÍÌÏÐ¾ËÌÀ� Ð¾
Á¾ÉÑÅÃÀÆÓ�Ë¾È¾Å�À��Õ¾ÏÐÆË¾�ÝÈÆÓ��ÂÃÌÉÌÁ�ÕËÌ�ÑÏÍ¾Â�
ÈÌÀ¾Ë¾�À�Â�ÏÐ¾ÎÌ��Î¾ÂÝËÏÚÈÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ���ËÖ¾�Õ¾ÏÐÆ�
Ë¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃË¾�ÀÄÃ�Í�ÏÉÝ�Ë¾¿ÑÐÐÝ�±ÈÎ¾�ËÌÜ�ËÃ�
Å¾ÉÃÄËÌÏÐ����¾Á¾ÐÌ�Å�ÌÏÐ¾ËË�Ó�«­��¿ÑÉÆ�ÎÌÅÎÌ¿�
ÉÃË��Å�ÍÌÉ�ÐÆÕËÆÓ�Ê�ÎÈÑÀ¾ËÚ��¾�Ï¾ÊÃ�Å�ÊÃÐÌÜ�ÀÏÐÑÍÑ
ÂÌ��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÌÁÌ�¯ÌÜÅÑ���¯��

¬ÈÎ�Ê�ÐÌÁÌ���ÏËÑÜÕ��«­��Ð¾�Ð���×Ì�ÎÌÅÎÌ¿ÉÝ�
ÜÐÚÏÝ��ÍÌÀÆËË��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÐÆ��ÂÆËÑ�ÏÆÏÐÃÊÑ�ÎÃÁÑ�
ÉÝÐÌÎËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Á¾ÉÑÅ��ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÀÆÅË¾ÕÃËÌÜ���Î¾Î�
Ó��Ü��ËÌÎÊÆ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À�ËÆÄÕÆÓ�Î�ÀË�À
ËÃ� ÍÌÀÆËË�� Ê¾ÐÆ� ÍÎÌÐÆÎ�ÕÕÝ� Å� ËÌÎÊ¾ÊÆ� ÀÆ×ÆÓ
Î�ÀË�À��ÎÆÏÑËÌÈ��

�ÉÃ�Ë¾�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��ÅsÝÀÉÝÜÐÚÏÝ�«­���ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ�
����ÕÆ� ,9�Î�ÀËÝ��×Ì�Ê¾ÜÐÚ�Ð¾È��ÍÎÌÐÆÎ�ÕÕÝ��°¾È
¿ÑÉÌ�Å�ÍÌÂ¾ÐÈÌÊ�Ë¾�ÅÃÊÉÜ�ÂÉÝ�¾ÍÐÃÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾Â�À�
Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌÜ�¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô��Ü�¾ÍÐÃÈ�Ð¾��Ë�

�Ë¾É�Å�Å¾Ï¾Â�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ì¿�ÁÑ�É��
È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��©¥��Ñ�À�ÐÕÆÅËÝËÌÊÑ�Ð¾�Å¾ÎÑ¿�Ä�
ËÌÊÑ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ� Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ�� ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�
×Ì� ÌÏËÌÀËÌÜ� ÏÈÉ¾ÂÌÀÌÜ� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌ�
ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�ÍÌÀÆËËÃ�ÏÐ¾ÐÆ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��>��������������@�

¥¾Á¾ÉÌÊ�À�ÂÌÊÌ��×Ì�ÁÎÌÊ�ÅÂÈ�ÏÐÚ��ËÃÎ¾Ô�ÌË¾ÉÚ�
Ë�ÏÐÚ� ��ËÃÍÎÌÅÌÎ�ÏÐÚ�ÍÎÌÔÃÏÑ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�ÀÆÂ�À
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� ÍÌÐÎÃ¿Ñ�� È¾ÎÂÆË¾ÉÚ�
ËÆÓ�ÅÊ�Ë�Ð¾�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËÚ�Å�ÐÌÕÈÆ�ÅÌÎÑ
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ��ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ
Á¾ÉÑÅ���ÀÆÓÌÂÝÕÆ�Å�ÍÎÆËÔÆÍ�À�ÁÉ¾ÏËÌÏÐ���ÂÃÊÌÈÎ¾�
ÐÆÅ¾Ô���Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��

­ÎÌ¿ÉÃÊ¾Ê�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ�� Ñ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ� ÏÃÈÐÌÎ�� ËÃÌÂËÌÎ¾ÅÌÀÌ
ÍÎÆÂ�ÉÝÉ¾ÏÚ�ÑÀ¾Á¾���À�Ë¾ÑÈÌÀ�Ç�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ�����À�ÍÑ¿�
É�È¾Ô�ÝÓ�ÍÃÎ�ÌÂÆÕËÆÓ�ÀÆÂ¾ËÚ� >�������������@��­ÎÌ
ËÃÂÌÉ�ÈÆ� ÏÆÏÐÃÊÆ� É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ� À�ÂÌÊÌ�Ç� Ï¾ÊÆÊ
ÂÃÎÄ¾ÀËÆÊ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÊ�ÌÎÁ¾Ë¾Ê��°¾È��Ñ�ÂÌÏÆÐÚ
Â¾ÀËÚÌÊÑ� Ë¾È¾Å��ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ¾� ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ
±ÈÎ¾�ËÆ� À�Â� ��� Ï�ÕËÝ� ����� Î�� t­ÎÌ� Å¾ÓÌÂÆ� ÍÌ
ÑÏÑËÃËËÜ�ËÃÂÌÉ�È�À�Ñ�É�ÔÃËÅ�ÇË�Ç�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ª��
Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ¾�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝu�ÀÆÅË¾�ÐÚÏÝ�Ò¾ÈÐ�ÍÌ�
ÏÉ¾¿ÉÃËËÝ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Ë¾Â�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÐÃÓË�ÕËÆÊ
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝÊ�ÎÌ¿ÌÐÆ�©�ÔÃËÅ�ÇËÌ��ÈÌÊ�Ï����×Ì�ÍÎÆÅ�
ÀÃÉÌ� ÂÌ� ÍÌÎÑÖÃËÚ� ÀÆÈÌË¾ËËÝ� Ì¿ÌÀsÝÅÈ�À� ª¬¥
±ÈÎ¾�ËÆ� Å� ÍÆÐ¾ËÚ� ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� �ÂÆËÌÁÌ� É�ÔÃË�
Å�ÇËÌÁÌ� ÎÃ�ÏÐÎ¾�� ÑÏÑËÃËËÝ� ËÃÂÌÉ�È�À� Ñ� ÀÃÂÃËË�� �
ÈÌÎÆÏÐÑÀ¾ËË�� ¿¾ÅÌÜ� Â¾ËÆÓ�� ÏÐÝÁÑÀ¾ËË�� ÍÉ¾ÐÆ� Å¾
ÀÆÂ¾ÕÑ�É�ÔÃËÅ�Ç��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÍÆÐ¾ËÚ�ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÀÆ�
ÊÌÁ�Â�ÉÌÀÌÂÏÐÀ¾��ÁÎ¾Ò�È¾�Å¾Ï�Â¾ËÚ�©�ÔÃËÅ�ÇËÌ��ÈÌ�
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®ÆÏ��¯ÆÏÐÃÊ¾�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Á¾ÉÑÅ��Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��

Ê�Ï����ÝÈÆÇ�¿Æ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾À�ÎÌÅÁÉÝÂ�Å¾ÝÀ�Ñ�ÀÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËÆÇ�ÐÃÎÊ�Ë�>�@�

 ÆÅË¾Õ¾ÉÚËÌÜ� ÏÈÉ¾ÂÌÀÌÜ� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌ�� ÍÌÉ��
ÐÆÈÆ�Á¾ÉÑÅ����É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�ÌÈÎÃÊÆÓ�ÀÆÂ�À�ÁÌÏÍÌ�
Â¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��À�ÌÓÌÎÌË��ÅÂÌÎÌÀsÝ���Ò¾ÎÊ¾Ô���
¥�Ô����ÍÎÆÕÆËÆ�ÀÆ¿�Î�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ��ÊÌÂÃÉ��ÀÅ¾�ÊÌÂ��
É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�Å��ËÖÆÊÆ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÊÆ�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÏÑ�
ÂÆÐÆ� ÍÎÌ� ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌ�
ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�À�Ô�ÉÌÊÑ��«¾�Ä¾ÉÚ��Ë¾À�ÐÚ�ÍÌÀÃÎÓËÃÀÆÇ
ÍÌÁÉÝÂ�Ñ�Â¾Ë�Ç�ÍÉÌ×ÆË��ÍÌÈ¾ÅÑ���×Ì�ÏÐ¾Ë�ÎÃÁÑÉÝ�
ÐÌÎËÌÁÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�À�ÌÓÌÎÌË��ÅÂÌÎÌÀsÝ���Ò¾ÎÊ¾Ô��

Â¾ÉÃÈÆÇ�À�Â�ÂÌÏÈÌË¾ÉÌÏÐ��� �ÅÚÊÃÊÌ�ÓÌÕ¾�¿�ÍÆÐ¾Ë�
ËÝ�ÍÎÌ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�ÌÈÎÃÊÆÓ�ÀÆÂ�À�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ�
Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Ñ�ÏÒÃÎ��Ò¾ÎÊ¾Ô�����¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô���¾ÍÐÃÕËÆÓ
Å¾ÈÉ¾Â�À�� ÆÊÌÁ¾��ÓÌÕ¾�Ç�ËÃÍÎÝÊ¾���ÏÒÌÎÊÑÉÚÌÀ¾Ë¾
ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ÎÌÅÍÉÆÀÕ¾ÏÐÌ��ÍÎÌ�¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô�Ü�Å¾ÈÉ¾�
Â�À�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��ÀÈÉÜÕ¾ÜÕÆ�¾ÍÐÃÕË���Ê��
ÏÐÆÐÚÏÝ�Ñ�ÏÐ�����¬ÏËÌÀ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾�±ÈÎ¾�ËÆ�ÍÎÌ
ÌÓÌÎÌËÑ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��Ñ�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�Â���­ÌÎÝÂÌÈ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô���Å¾ÈÉ¾Â�À�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�
Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÆÇ� ÍÌÏÐ¾ËÌÀÌÜ� ¨ª±� À�Â� ��� ÉÆÍËÝ
�����Î��������Å�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÊÆ�ÅÊ�Ë¾ÊÆ���ÂÌÍÌÀËÃË�
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ËÝÊÆ��¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�Í�Í���������Í������
ÎÌÅÂ�ÉÑ� �� ©�ÔÃËÅ�ÇËÆÓ� ÑÊÌÀ� ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ� ÁÌÏÍÌ�
Â¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Å�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ÌÍÐÌÀÌ���ÎÌÅ�
ÂÎ�¿ËÌ��ÐÌÎÁ�ÀÉ��É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ�Å¾ÏÌ¿¾ÊÆ��Å¾ÐÀÃÎÂÄÃ�
ËÆÓ�Ë¾È¾ÅÌÊ�¢ÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÈÌÊ�ÐÃÐÑ�±ÈÎ¾�ËÆ�Å�ÍÆ�
Ð¾ËÚ� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌ�� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ� �� Í�ÂÍÎÆ�ÊËÆÔÐÀ¾� �
ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�À�Â����Ï�ÕËÝ������Î�������¾ÍÐÃÈ¾��
¾ÍÐÃÕË¾� ¿¾Å¾� �ÏÈÉ¾Â�� ÍÌÀÆËË�� Å� Â¾ÐÆ� ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ
É�ÔÃËÅ���ÍÎÌÇÐÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô�Ü�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
ÂÌ�ÍÌÏÐ¾ËÌÀÆ�¨ª±�À�Â����ÉÆÍËÝ������Î��Å¾������
­ÎÌÐÃ�Ë¾�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô��
¾ÍÐÃÕËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�ËÃ�Â����Ð¾���Å¾�ÇÌÁÌ�ÑÍÎÌÀ¾Â�
ÄÃËËÝ�Ë¾ÀÎÝÂ�ÕÆ�ÀÆÍÎ¾ÀÂ¾ËÌ��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÝÈ�Å¾�ÅÊ��
ÏÐÌÊ�� Ð¾È� �� Å¾� ÒÌÎÊÌÜ� ¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô�Ý� À� ¿�ÉÚÖÌÏÐ�
ÂÑ¿ÉÜ�� É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�� °ÌÊÑ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ� ÀËÃÏÐÆ� Ñ
ÀÈ¾Å¾Ë��ËÌÎÊ¾ÐÆÀË��¾ÈÐÆ�ÅÊ�ËÆ��ÀÆÈÉÜÕÆÀÖÆ�Å�ËÆÓ
ÍÎ¾ÀÌÀÑ�ËÌÎÊÑ�ÍÎÌ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�¾ÈÎÃ�
ÂÆÐ¾Ô���¾ÍÐÃÈ��¾ÍÐÃÕËÆÓ�¿¾Å��ÏÈÉ¾Â�À��

«ÃÌÂËÌÎ¾ÅÌÀÌ�ÍÆÏ¾ÉÌÏÝ���ÍÎÌ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�É�ÔÃË�
ÅÑÀ¾ËËÝ�ÌÈÎÃÊÆÓ�ÀÆÂ�À�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Ñ
Ò¾ÎÊ¾Ô����«¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÀÎ¾ÓÌÀÑÜÕÆ�ËÃÌÂËÌÅË¾ÕË�ÏÐÚ
��ÏÑÍÃÎÃÕË�ÏÐÚ�ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�Ð¾ÈÌÁÌ�À¾Ä�
ÉÆÀÌÁÌ���ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÅË¾ÕÑ×ÌÁÌ�ÀÆÂÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌ�� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� ÝÈ� ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ� É�È�À� À� ÑÊÌÀ¾Ó
¾ÍÐÃÈÆ��ÀËÌÏÆÉ¾ÏÝ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ý�ÍÎÌ�ÀËÃÏÃËËÝ�ÅÊ�Ë
ÂÌ�Í����ÏÐ����¥¾ÈÌËÑ�±ÈÎ¾�ËÆ�À�Â����ÕÃÎÀËÝ������Î�
t­ÎÌ� É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ� ÍÃÀËÆÓ� ÀÆÂ�À� ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ�
Â�ÝÉÚËÌÏÐ�u�Å�ÐÆÊ��×Ì¿�ÀÆÂ�ÉÆÐÆ�Â¾ËÆÇ�ÀÆÂ�Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ��ÝÈ�Ï¾ÊÌÏÐ�ÇËÆÇ�>�@��±�ÍÑ¿É�È¾Ô�ÝÓ�ËÃÌÂËÌÎ¾�
ÅÌÀÌ�ÀÈ¾ÅÑÀ¾ÉÌÏÚ�Ë¾�ËÃÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ�tÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��u
ÀÏ�Ó�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�Ñ�ÏÒÃÎ��É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ��ÍÎÆÇÌÊ
Å¾ÝÀ�ÍÎÌ�ÀÆÂ¾ÕÑ�É�ÔÃËÅ�Ç��ÑÓÀ¾ÉÃËËÝ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ
Î�ÖÃËÚ�� ÀÆÂ¾ÕÑ�É�ÔÃËÅ�Ç��ÈÌËÐÎÌÉÚ� Å¾�ÂÌÐÎÆÊ¾Ë�
ËÝÊ�É�ÔÃËÅ�ÇËÆÓ�ÑÊÌÀ�Ð¾��Ë���ÀÆÈÉÜÕËÌ�Å¾�ÔÃËÐ�
Î¾ÉÚËÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�>�@��¥ÌÈÎÃÊ¾
ÍÎÌÍÌËÑ�ÐÚÏÝ� ÅÊ�ËÆÐÆ� ÍÌÎÝÂÌÈ� ÀÆÂ¾Õ�� É�ÔÃËÅ�Ç
ÏÑ¿s�ÈÐ¾Ê�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Ñ�ÏÒÃÎ��ÌÓÌÎÌ�
ËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ���Ò¾ÎÊ¾Ô���Ð¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��
v ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�ÍÌ�ÑÓÀ¾ÉÃËËÜ�Å¾ÝÀ���ÂÌÈÑÊÃËÐ�À

ÏÑ¿s�ÈÐ�À�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
��ÎÃ¾É�Å¾Ô���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÍÃÎÃÂ¾ÜÐÚÏÝ�ÐÃ�
ÎÆÐÌÎ�¾ÉÚËÆÊ�ÌÎÁ¾Ë¾Ê�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ��ÏÉÑÄ¿Æ�É�È¾Î�
ÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À���ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ
�Â¾É�� x� ¢ÃÎÄ¾ÀË¾� ÏÉÑÄ¿¾��� ÝÈ�� ÊÌÄÑÐÚ� ¿ÑÐÆ
ÏÐÀÌÎÃË��À��ÀÐÌËÌÊË�Ç�ÎÃÏÍÑ¿É�Ô��̈ ÎÆÊ��Ì¿É¾Ï�
ÐÝÓ��Ê��¨Æ�À��Ð¾�¯ÃÀ¾ÏÐÌÍÌÉ��Å�ÕÆÏÉ¾�ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ËÆÈ�À�ÌÎÁ¾Ë�À�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�Ð¾�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ
ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�

v Î�ÖÃËËÝ�ÌÎÁ¾ËÑ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ��ÅÌÈÎÃÊ¾�¢ÃÎÄ¾À�
ËÌ��ÏÉÑÄ¿Æ��ÍÎÌ�ÀÆÂ¾ÕÑ�É�ÔÃËÅ���ÀÀ¾Ä¾�ÐÚÏÝ�ÍÎ¾�
ÀÌÊ�ÎËÆÊ�ÉÆÖÃ�À� ÐÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ��ÝÈ×Ì�À�ÇÌÁÌ
ÑÓÀ¾ÉÃËË�� ¿Î¾ÉÆ� ÑÕ¾ÏÐÚ� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈÆ� ÍÎÌÒÃ�
Ï�ÇËÆÓ�ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�Ð¾�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ç�

v À�ÂËÃÏÃËËÝ�ÂÌ�ÈÌÊÍÃÐÃËÔ���ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ¾�ÌÓÌÎÌ�
ËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�±ÈÎ¾�ËÆ��Â¾É��ª¬¥�±��ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË�
ËÝ�ÍÌÎÝÂÈÑ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ�� Ñ�ÏÒÃÎ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ
ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾����É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝÊ��ÀÐÌËÌÊËÌÜ�®ÃÏ�

ÍÑ¿É�ÈÌÜ�¨ÎÆÊ��Ì¿É¾ÏËÆÊÆ��¨Æ�ÀÏÚÈÌÜ��¯ÃÀ¾�
ÏÐÌÍÌÉÚÏÚÈÌÜ�Ê�ÏÚÈÆÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÊÆ�¾ÂÊ�Ë�ÏÐ�
Î¾Ô�ÝÊÆ��¢ÃÎÄ¾ÀËÌÜ�ÏÉÑÄ¿ÌÜ�
°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� ÌÏËÌÀËÆÊÆ� tÀ¾Â¾ÊÆu� Â�ÜÕÌ�� À

±ÈÎ¾�Ë�� ÏÆÏÐÃÊÆ� É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ� ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ�� Â��
ÝÉÚËÌÏÐ��À�ÌÓÌÎÌË��ÅÂÌÎÌÀsÝ���Ò¾ÎÊ¾Ô���ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ
ÀÆÅË¾ÐÆ�
v Ë¾ÂÊ�ÎËÑ�ÔÃËÐÎ¾É�Å¾Ô�Ü��ÐÌ¿ÐÌ�ÍÌÀËÑ�ÈÌËÔÃËÐ�

Î¾Ô�Ü�ÀÏ�Ó�tÉ�ÔÃËÅ�ÇËÆÓu�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�Ñ�ÔÃËÐ�
Î¾ÉÚËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë¾Ó�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÌÓÌ�
ÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�

v ÑÏÑËÃËËÝ�À�Â�ÑÕ¾ÏÐ��Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�Ë¾
ÀÏ�Ó� ÇÌÁÌ� ÃÐ¾Í¾Ó� ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ� ÏÑÏÍ�ÉÚËÆÓ� ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô�Ç��Ì¿s�ÂË¾ËÚ���¾ÏÌÔ�¾Ô�Ç�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÆÓ�Ð¾�ÊÃÂÆÕËÆÓ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�
­ÎÆÎÌÂËÌ��×Ì�ÀÈ¾Å¾Ë��Ë¾ÑÈÌÀ��ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Å¾ÏÉÑ�

ÁÌÀÑÜÐÚ� Ë¾� ÂÌÈÉ¾ÂËÆÇ� ¾Ë¾É�Å� �� ÀÆÀÕÃËËÝ� À�ÂÍÌ�
À�ÂËÆÊÆ� ÂÃÎÄ¾ÀËÆÊÆ� ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�� ¾� ÊÆ�� Ñ� ÏÀÌÜ
ÕÃÎÁÑ��ÀÀ¾Ä¾�ÊÌ�Å¾�ËÃÌ¿Ó�ÂËÃ�À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ�Ë¾ÏÐÑÍËÃ�
ªÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�¢ÃÎ�
Ä¾ÀËÌ��ÏÉÑÄ¿Æ�ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÃË¾�ÕÆËËÆÊ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐ�
ÀÌÊ�� °¾È�� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� Í�� ��� ­ÌÉÌÄÃËËÝ� ÍÎÌ
¢ÃÎÄ¾ÀËÑ� ÏÉÑÄ¿Ñ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �� ÀÆÎÌ¿�À
ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ��Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÌÁÌ�ÍÌÏÐ¾ËÌ�
ÀÌÜ� ¨¾¿�ËÃÐÑ� ª�Ë�ÏÐÎ�À� ±ÈÎ¾�ËÆ� À�Â� �� ÕÃÎÀËÝ
����� Î�� Å¾� ������ ÂÉÝ� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� ÍÌÈÉ¾ÂÃËÆÓ� Ë¾
¢ÃÎÄ¾ÀËÑ�ÏÉÑÄ¿Ñ�Å¾Â¾Õ���ÒÑËÈÔ�Ç�Ñ�ÊÃÄ¾Ó�ÀÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËÌ��ÕÆÏÃÉÚËÌÏÐ��ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ��ÏÉÑÄ�
¿Æ�Å¾�ÑÅÁÌÂÄÃËËÝÊ�Å�ª�Ë�ÏÐÎÌÊ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ
±ÈÎ¾�ËÆ�ÊÌÄÑÐÚ�ÏÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆÏÝ����ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚË��ÌÎ�
Á¾ËÆ�� �ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� ÏÐ�� ��¥¾ÈÌËÑ�±ÈÎ¾�ËÆ�t­ÎÌ
É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ� ÍÃÀËÆÓ� ÀÆÂ�À� ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ�� Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ�u�ÀÌË¾�ÊÌÄÃ�ÂÃÉÃÁÑÀ¾ÐÆ�ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÃË��Å¾ÈÌËÌÊ
ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�ÏÀÌ�Ê�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÊ�ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚËÆÊ
Í�ÂÎÌÅÂ�É¾Ê��  È¾Å¾Ë�� ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚË�� ÌÎÁ¾ËÆ� � ÊÌ�
ÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÏÐÀÌÎÃË��Ë¾�¿¾Å��À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À
Ì¿ÉÂÃÎÄ¾ÂÊ�Ë�ÏÐÎ¾Ô�Ç��ÝÈ���ÏËÑÜÐÚ�Ñ�ÂÃÝÈÆÓ�Ì¿É¾ÏÐÝÓ
ÝÈ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË��ÕÆ�¾ÍÐÃÕË��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎË��Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÚ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÐÌ�
×Ì��­ÎÌÐÃ�ÏÉ�Â�Ê¾ÐÆ�Ë¾�ÑÀ¾Å���×Ì�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ���ÊÃÎÃÄ¾
ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À��×Ì�ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ�ÂÃÎÄ¾ÀËÃ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ���ÈÌËÐÎÌÉÚ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��
Ò¾ÎÊ¾Ô���� ÂÌÏÆÐÚ� ÀÃÉÆÈ¾�� ¢Ì� ËÆÓ� Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ��À�ÂÂ�ÉÆ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚ�
Ë��ÂÃÎÄ¾ÀË���ËÏÍÃÈÔ���Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �Â¾É�� x� ¢ÃÎÄ¾ÀË�� �ËÏÍÃÈÔ����� ÐÃÎÆ�
ÐÌÎ�¾ÉÚË�� ÌÎÁ¾ËÆ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�� Ï¾Ë�Ð¾ÎËÌ�ÃÍ�ÂÃÊ�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÌ��ÏÉÑÄ¿Æ��¯ÐÀÌÎÃËËÝ�ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ
Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ��ÏÉÑÄ�
¿Æ� Å� ÐÌÕÈÆ� ÅÌÎÑ� ÂÃÎÄ¾ÀËÆÔÚÈÆÓ� Å¾Ï¾Â� ÍÌÐÎÃ¿Ñ�
Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ��¨Î�Ê� ÐÌÁÌ�� ÔÃ� ÏÐ¾ËÃ� ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÊ
ÐÝÁ¾ÎÃÊ�ÂÉÝ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ���Ê�ÏÔÃÀÆÓ�¿ÜÂÄÃÐ�À��ÝÈ�
ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ� Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ� ËÌÀÌ�� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÌ�
ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ��°ÆÊ�¿�ÉÚÖÃ�ÏÉ�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�¿ÜÂ�
ÄÃÐËÃ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀÌ�±ÈÎ¾�ËÆ�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÍÃÀË��Ì¿ÊÃ�
ÄÃËËÝ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ� ÕÆÏÃÉÚËÌÏÐ�� �� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÍÎ¾�
Ô�ÀËÆÈ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�¾Í¾Î¾ÐÑ�Ð¾�ÌÎÁ¾Ë�À�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ
Ï¾ÊÌÀÎÝÂÑÀ¾ËËÝ��°¾È��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÏÐ�����¥¾ÈÌËÑ
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±ÈÎ¾�ËÆ� À�Â� ��� ÁÎÑÂËÝ� �����Î�� t­ÎÌ�¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ
¿ÜÂÄÃÐ�Ë¾������Î�Èu��¨¾¿�ËÃÐ�ª�Ë�ÏÐÎ�À�±ÈÎ¾�ËÆ
ÀÆÅË¾Õ¾��ÁÎ¾ËÆÕËÑ�ÕÆÏÃÉÚË�ÏÐÚ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�Ê�ÏÔÃ�
ÀÆÓ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�¾ÂÊ�Ë�ÏÐÎ¾Ô�Ç��ÅÌÈÎÃÊ¾��Ó�¾Í¾Î¾Ð�À
��ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾��Ó�ÑÐÎÆÊ¾ËËÝ��µÆÏÃÉÚË�ÏÐÚ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À
ÌÎÁ¾Ë�À�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�Ï¾ÊÌÀÎÝÂÑÀ¾ËËÝ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜ�ÐÚ�
ÏÝ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÜ�®¾ÂÌÜ�À�ÊÃÄ¾Ó�Å¾Á¾ÉÚËÌ��ÕÆÏÃÉÚ�
ËÌÏÐ���ÀÆÅË¾ÕÃËÌ��ÐÆÍÌÀÆÊÆ�ÖÐ¾Ð¾ÊÆ��Å¾ÐÀÃÎÂÄÃ�
ËÆÊÆ� ¨¾¿�ËÃÐÌÊ�ª�Ë�ÏÐÎ�À� ±ÈÎ¾�ËÆ�� ¬ÂËÌÕ¾ÏËÌ
 ÃÎÓÌÀË¾� ®¾Â¾� ±ÈÎ¾�ËÆ� ÎÃÈÌÊÃËÂÑÀ¾É¾� ÌÎÁ¾Ë¾Ê
Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�Ï¾ÊÌÀÎÝÂÑÀ¾ËËÝ�ËÃ�ÑÓÀ¾ÉÜÀ¾ÐÆ�Î�ÖÃËÚ�
×Ì� ÍÎÆÅÀÌÂÝÐÚ� ÂÌ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ� ÕÆÏÃÉÚËÌÏÐ�� ÍÎ¾�
Ô�ÀËÆÈ�À�¿ÜÂÄÃÐËÆÓ�ÑÏÐ¾ËÌÀ�

µÃÎÃÅ�ÀÈ¾Å¾Ë��Ì¿ÏÐ¾ÀÆËÆ��Ì¿ÑÊÌÀÉÃË��ÄÌÎÏÐÈÌÜ
¿ÜÂÄÃÐËÌÜ� ÍÌÉ�ÐÆÈÌÜ� ÂÃÎÄ¾ÀÆ�� ÊÌÄÉÆÀÌ�� ÏÉ�Â
ÀÆÀÕÆÐÆ�ÍÆÐ¾ËËÝ�ÍÎÌ�ÍÃÎÃÂ¾ÕÑ�Õ¾ÏÐÆËÆ�ÍÌÀËÌÀ¾�
ÄÃËÚ�ÍÌ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÜ��ÀÆÂ�À�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ��Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô���ÂÌ�¿ÑÂÚ�ÝÈÌ��Å�Â�ÜÕÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�
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���  ÆÓÌÂÝÕÆ� Å� ¾Ë¾É�ÅÑ� ÏÑÕ¾ÏËÌ�� ÎÃÁÑÉÝÐÆÀËÌ�

¿¾ÅÆ�À�ÐÕÆÅËÝËÌ��Ò¾ÎÊ¾Ô�������ÌÏËÌÀËÆÓ�ËÃÂÌÉ�È�À
Ð¾�ÍÎÌ¿ÉÃÊ��Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌ�
ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Á¾ÉÑÅ��Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ���ÝÈ¾�ÍÌÀÆËË¾�¿¾ÅÑÀ¾ÐÆÏÚ�Ë¾
ÍÎÆËÔÆÍ¾Ó�ÁÉ¾ÏËÌÏÐ���ÂÃÊÌÈÎ¾ÐÆÅ¾Ô���Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��

���«¾�ÌÏËÌÀ��ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËËÝ�ÌÏËÌÀËÆÓ�ËÃÂÌÉ�È�À
Ð¾�ÍÎÌ¿ÉÃÊ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÓ
ÀÆÂ�À�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��À�ÌÓÌÎÌË��ÅÂÌÎÌÀsÝ
Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô����Ë¾ÂÊ�ÎË¾�ÔÃËÐÎ¾É�Å¾Ô�Ý�Ð¾�ÈÌËÔÃËÐ�
Î¾Ô�Ý�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�Ñ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë¾Ó�ÀÆÈÌ�
Ë¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�Ð¾��Ë���Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�ÅÊ�ËÆÐÆ�ÍÌÎÝ�
ÂÌÈ�ÀÆÂ¾Õ��É�ÔÃËÅ�Ç�ÏÑ¿s�ÈÐ¾Ê�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÀ¾ËËÝ��¾
Ï¾ÊÃ� ÍÃÎÃÂ¾ÐÆ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ� Å� É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�Ë¾
ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Î�ÀÃËÚ� ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚËÆÊ�¢ÃÎÄ¾ÀËÆÊ
�ËÏÍÃÈÔ�ÝÊ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
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ÏÆÏÐÃÊÆ�Å¿¾É¾ËÏÌÀ¾ËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�
�¯¥­£��Ë¾ÑÈÌÀÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ���­�Â�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÌÏÐ��ÎÌÅÑÊ�ÜÐÚ�È�ÉÚÈ�ÏË��Ð¾�ÝÈ�ÏË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏ�
ÐÆÈÆ��Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ���ÝÈ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÐÚ�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��Ë¾ÑÈÌÀÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Å�ÊÃÐÌÜ�ÌÔ�ËÈÆ
��� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÏÐ�� �� ÏÐÑÍÃËÝ� ÂÌÏÝÁËÃËËÝ� ÏÐÎ¾�
ÐÃÁ�ÕËÆÓ�Ô�ÉÃÇ�>����@�
�ÀÐÌÎ¾ÊÆ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�¯¥­£�Ë¾ÑÈÌÀÌ��Â�ÝÉÚ�

ËÌÏÐ��ÂÉÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ���ÝÈ¾�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾�

ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� ÂÉÝ� ÐÎÚÌÓ�Î�ÀË�À� ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ�
v Å¾Á¾ÉÚË�� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�� ÝÈ�� ÀÆÊ�ÎÜÜÐÚ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð
Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Ë¾ÑÈÌÀÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô����Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�
Ñ�Ô�ÉÌÊÑ�

v ÏÍÃÔ�¾ÉÚË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��ÝÈ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÐÚ�ÌÔ�ËÈÑ
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�Í�ÂÎÌÅ�
Â�É�À�Ë¾ÑÈÌÀÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô����Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��

v ÌÍÃÎ¾Ô�ÇË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��ÝÈ��ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÌÔ�ËÆÐÆ
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀË�ÏÐÚ� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� ÈÃÎ�ÀËÆÈ�À� Ë¾ÑÈÌ�
ÀÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À��ÐÃÊ��ÍÎÌÃÈÐ�À��
 �ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�¯¥­£�À�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�ÌÎ�

Á¾Ë�Å¾Ô�ÝÓ��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÍÎÌ�
Ò�ÉÜ�ÌÔ�ËÈÑ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÏÐ�� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� ÍÎÌÍÌ�
ËÑ�ÐÚÏÝ� ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ� Å¾� ÕÌÐÆÎÊ¾�Ë¾ÍÎÝÊÈ¾ÊÆ�x
Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÊ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝÊ��ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾ÊÆ�Ë¾ÑÈÌ�
ÀÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ����Ë¾ÑÈÌÀÌÜ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÜ��ÀËÑÐÎ�ÖË�ÊÆ
ÍÎÌÔÃÏ¾ÊÆ����ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ�
£ÈÌËÌÊ�ÕËÆÇ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÊÌÐÆÀ¾Ô���Ë¾ÑÈÌÀÌ��Â�ÝÉÚ�

ËÌÏÐ��Ë¾�¿¾Å��̄ ¥­£�Ñ�Ë¾ÑÈÌÀ�Ç�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÌÀÆËÃË
ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÑÀ¾ÐÆÏÝ�Ð¾ÈÆÊÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÊÆ�ÝÈ�­ÌÉÌ�
ÄÃËËÝ�ÍÎÌ�¯¥­£��È¾ÎÐÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ���ÊÃÐÌÂÆÈ¾
ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ�̄ ¥­£�Ð¾�­ÌÉÌÄÃËËÝ�ÍÎÌ�ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾Ë�
ËÝ�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À��ÎÆÏ�����
¨¾ÎÐ¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��x�¿¾ÅÌÀÆÇ�ÃÉÃÊÃËÐ�̄ ¥­£�

ÝÈÆÇ� ÂÌÅÀÌÉÝ�� ÀÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ� ÀÆÅË¾ÕÃËÆÇ� ÍÃÎÃÉ�È
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��Ë¾ÑÈÌÀÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ���ÎÆÏ�����
®ÌÅÎÌ¿È¾�È¾ÎÐ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌËÑ�ÐÚÏÝ�ÅÀÃÎ�

ÓÑ�x�ÀËÆÅ�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÂÃÈÌÊÍÌ�
ÅÆÔ��� �È¾ÏÈ¾ÂÑÀ¾ËËÝ�� Ð¾� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÍÎÆÕÆËËÌ�
Ë¾ÏÉ�ÂÈÌÀÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À�>����@�� ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�È¾ÎÐÆ

®ÆÏ�����¡ÌÉÌÀË��ÃÉÃÊÃËÐÆ�ÊÃÐÌÂÌÉÌÁ�ÕËÌ��¿¾ÅÆ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�¯¥­£�Ñ�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÓ��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®ÆÏ�����¨¾ÎÐ¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��Ë¾ÑÈÌÀÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÊÃÐÆ� �ËÃ�
Ì¿Ó�ÂËÌÁÌ��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÑ�Ë¾ÑÈÌÀÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ���ÒÌÎÊÑ�
À¾ËËÝ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�Å¾ÀÂ¾ËÚ��ÝÈ��ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ�ÊÃÐÌÜ�
ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÕÆËËÆÈ�À�� ÝÈ�� ÏÉ�Â� ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÐÆ� ÍÎÆ
ÀÆÎ�ÖÃËË��Å¾ÀÂ¾ËÚ��ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�ÉÌÈ¾ÉÚ�
ËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��
¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾� ¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ� ÏÆÏÐÃÊ¾� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À

ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� �� ÊÌÐÆÀ¾Ô��� Ë¾ÑÈÌÀÌ�� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� Ñ
Ò¾ÎÊ¾Ô���ÀÈÉÜÕ¾���ÍÎÆ¿ÑÐÌÈ�Ë¾ÑÈÌÀÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��
�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾���ÂÌ�ÀÆÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ��ÍÌÂ¾ÐÈ�À���ÎÃËÐ¾�
¿ÃÉÚË�ÏÐÚ�Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÎÌ¿�Ð��«¢®���ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈ�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÈÌÖÐÌÎÆÏÑ�«¢®��ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÍÌ�
ÐÌÕËÌ��É�ÈÀ�ÂËÌÏÐ���ÍÆÐÌÊÑ�À¾ÁÑ�À¾ÎÐÌÏÐ��ÍÎÌÂ¾ËÆÓ
É�ÔÃËÅ�Ç� Ñ� ÍÎÆ¿ÑÐÈÑ� Ë¾ÑÈÌÀÌ�� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���� Ì¿ÏÝÁ
Å¾ÉÑÕÃËÆÓ� �ËÀÃÏÐÆÔ�Ç�À�Ë¾ÑÈÌÀ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��Î��
ÀÃËÚ�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÍÉ¾ËÑ�Ë¾ÂÓÌÂÄÃËËÝ�ÁÎÌÖÌÀÆÓ�ÈÌÖ�
Ð�À�Å¾�Ë¾ÑÈÌÀÑ�ÍÎÌÂÑÈÔ�Ü��ÍÌÏÉÑÁÆ��ÎÌ¿ÌÐÆ���À�ÂÏÌ�
ÐÌÈ� ÀÆÁÎ¾ËÆÓ� ÐÃËÂÃÎ�À�� ÁÎ¾ËÐ�À�� Å¾Á¾ÉÚËÆÇ� Ì¿ÏÝÁ
ÀÆÈÌË¾ËÆÓ�«¢®��Ì¿ÏÝÁ�«¢®��ÀÆÈÌË¾ËÆÓ�Å¾�ÈÌÎÂÌ�
ËÌÊ��Ì¿ÏÝÁ�«¢®��ÀÆÈÌË¾ËÆÓ�Å¾�ÂÃÎÄÅ¾ÊÌÀÉÃËËÝÊ��
ÀÆÈÌË¾ËËÝ� ÁÎ¾Ò�È¾� «¢®�� Ì¿ÏÝÁ� Ë¾ÑÈÌÀÆÓ� ÍÑ¿�
É�È¾Ô�Ç� Å¾� ÍÎÌÒ�ÉÃÊ� Ë¾ÑÈÌÀÌ�� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� ÌÎÁ¾Ë��
Å¾Ô����Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾���È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�Ë¾ÑÈÌ�
ÀÆÓ� ÈÌËÒÃÎÃËÔ�Ç�� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÆÓ�ËÌÑ�
Ó¾Ñ��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÌÂ¾ËÆÓ�É�ÔÃËÅ�Ç��Î�ÏÐ�ÕÆÏÃÉÚËÌÏÐ�
ÊÌÉÌÂÆÓ�Ò¾Ó�ÀÔ�À��Î�ÏÐ�ÕÆÏÃÉÚËÌÏÐ��Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�ÏÍ�À�
ÎÌ¿�ÐËÆÈ�À��ÝÈ��ÌÐÎÆÊ¾ÉÆ�Ë¾ÑÈÌÀÆÇ�ÏÐÑÍ�ËÚ��È�ÉÚ�
È�ÏÐÚ�Ò¾Ó�ÀÔ�À��ÝÈ��ÌÐÎÆÊ¾ÉÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐÆ�Ë¾�É�ÔÃË�
ÅÌÀ¾ËÑ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�Å¾�ÍÎÌÒ�ÉÃÊ�Ë¾ÑÈÌÀÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���
­ÎÆ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËË��¯¥­£�¿ÑÉÆ�ÀÎ¾ÓÌÀ¾Ë��ÁÌÉÌÀË�

ÍÎÆËÔÆÍÆ� ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ� ÍÌÂ�¿ËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ�� ¾� Ï¾ÊÃ�
ÅÀsÝÅÌÈ�Å��ÏËÑÜÕÆÊÆ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÊÆ�Í�ÂÏÆÏÐÃ�
Ê¾ÊÆ�ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�Ì¿É�ÈÑ�À�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾�
Ô�ÝÓ��Í�ÂÎÌÅÂ�É¾Ó���ÍÎÌÏÐÌÐ¾�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�
Ì¿ÊÃÄÃË¾� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� �ËÃ� ¿�ÉÚÖÃ� ��� Å¾
ÈÌÄËÆÊ�¾ÏÍÃÈÐÌÊ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��� ÀÆÊ�ÎÜÀ¾Ë�ÏÐÚ�ÍÌ�
È¾ÅËÆÈ�À��ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�tÍÆÐÌÊÌ��À¾ÁÆu�ÈÌÄËÌÁÌ�ÍÌ�
È¾ÅËÆÈ¾��ÎÃÁÑÉÝÎË�ÏÐÚ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÌÔ�ËÈÆ�
¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ�¾ÉÁÌÎÆÐÊ��ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ�ÀÆË¾ÁÌ�

ÎÌÂÆ�ÂÉÝ�Ë¾ÑÈÌÀÔ�À�ÀÈÉÜÕ¾��Ë¾ÀÃÂÃË��ËÆÄÕÃ�ÃÐ¾ÍÆ�
��� ÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÒÌËÂÑ�Å¾ÌÓÌÕÃËËÝ��²¥��Ë¾ÑÈÌÀÔ�À�

������������������²¥� �µ­�Ó�«����¯�Ó�«����������������

ÂÃ��µ­�x�ÕÆÏÐÆÇ�ÍÎÆ¿ÑÐÌÈ�Ë¾ÑÈÌÀÌ�� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��
�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾���ÐÆÏ��ÁÎË�
«��x�ËÌÎÊ¾ÐÆÀ�À�ÂÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�À�Â�ÕÆÏÐÌÁÌ�ÍÎÆ¿ÑÐÈÑ
Ñ�ÒÌËÂ�Å¾ÌÓÌÕÃËËÝ��ÀÆÅË¾ÕÃËÆÇ�ÈÌÉÃÈÐÆÀËÆÊ�ÂÌ�
ÁÌÀÌÎÌÊ�Ð¾�ÍÌÁÌÂÄÃËÆÇ��Å�ÀÉ¾ÏËÆÈÌÊ�
¯�x�ÏÌ¿�À¾ÎÐ�ÏÐÚ�Ë¾ÑÈÌÀÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ����ÐÆÏ��ÁÎË�

«��x�ËÌÎÊ¾ÐÆÀ�ÅÊ�ËËÌ��Õ¾ÏÐÆËÆ�Å¾ÎÌ¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ
À�ÏÌ¿�À¾ÎÐÌÏÐ��Ë¾ÑÈÌÀÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ���
°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÒÌËÂ�Å¾ÌÓÌÕÃËËÝ�ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ��Å

ÂÀÌÓ� ÀÃÉÆÕÆË�� ²¥� Å¾� Î¾ÓÑËÌÈ� ÅÊ�ËËÌ�� Õ¾ÏÐÆËÆ
Å¾ÎÌ¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ���²¥�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÕÆÏÐÌÁÌ�ÍÎÆ¿ÑÐÈÑ
Ë¾ÑÈÌÀÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���
���®ÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�ÀÃÉÆÕÆËÆ�ÀÆË¾ÁÌÎÌÂÆ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ

ÅÊ�ËËÌ��Õ¾ÏÐÆËÆ�Å¾ÎÌ¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ��×Ì�ÍÎÆÍ¾Â¾��Ë¾
��ÁÎË�Ð¾ÎÆÒËÌ��Õ¾ÏÐÆËÆ�Å¾ÎÌ¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ
ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À��« ¥��

���������������������« ¥� �¯�[�«��°¥«�����������������

ÂÃ�°¥«�x�ÏÑÊ¾�ÌÈÉ¾Â�À�ÑÏ�Ó�Ë¾ÑÈÌÀÔ�À�
���®ÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�ÀÃÉÆÕÆËÆ�ÀÆË¾ÁÌÎÌÂÆ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ

ÍÎÆ¿ÑÐÈÑ��×Ì�ÍÎÆÍ¾Â¾��Ë¾���ÁÎË�Ð¾ÎÆÒËÌ��Õ¾ÏÐÆËÆ
Å¾ÎÌ¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À��« ­��

��������������������« ­� �µ­�[�+��°¥«��������������

���®ÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�ÀÃÉÆÕÆËÆ�ÍÎÃÊ���ÍÃÀËÌÁÌ�Ë¾ÑÈÌ�
ÀÌÁÌ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ¾��­«��

���������­«� �¬«��« ¥�[��­����« ­�[��­���������

ÂÃ��¬«�x�ÌÈÉ¾Â�Ë¾ÑÈÌÀÔÝ�
�­��� �­�� x� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� �ËÐÃÁÎ¾ÉÚËÆÇ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÂÉÝ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ�ÅÊ�ËËÌ��Õ¾ÏÐÆËÆ�Å¾�
ÎÌ¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ�Ð¾��ËÐÃÁÎ¾ÉÚËÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�ÃÒÃÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��ÂÉÝ��ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ�ÀÆË¾ÁÌÎÌÂÆ�Å�ÍÎÆ¿ÑÐÈÑ�
 ¦¯«¬ ¨¦
��� ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ��̄ ¥­£�ÂÌÅÀÌ�

ÉÆÐÚ� ÍÌÉ�ÍÖÆÐÆ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� Ë¾ÑÈÌÀÆÓ
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ�
Å¾ÀÂÝÈÆ� ÎÃÁÑÉÝÎË�Ç� ÌÔ�ËÔ�� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ�Ë¾�ÀÏ�Ó�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ�Î�ÀËÝÓ�Ð¾�ÏÍÎÆÝÐÆÊÃ
ÅÎÌÏÐ¾ËËÜ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� ÐÀÌÎÕÌÁÌ� ÍÌ�
ÐÃËÔ�¾ÉÑ�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�
��� ¥¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� ¯¥­£� ÂÌÅÀÌÉÆÐÚ� Ì¿s�ÈÐÆÀËÌ

ÌÔ�ËÜÀ¾ÐÆ� ÀËÃÏÌÈ� ÈÌÄËÌÁÌ� ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ¾� Ñ� ÂÌÏÝÁ�
ËÃËËÝ�ÍÃÀËÆÓ�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À���Ë¾�Ô�Ç�Í�Â�
ÏÐ¾À��ÍÌ¿ÑÂÑÀ¾ÐÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÑ�ÏÆÏÐÃÊÑ�ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾Ë�
ËÝ�Ë¾ÑÈÌÀÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�
���  ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌÁÌ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ

ÊÌÐÆÀ¾Ô���ÂÌÅÀÌÉÆÐÚ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ�Å¾ÉÃÄ�
Ë�ÏÐÚ�Å¾ÎÌ¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ�ÈÌÄËÌÁÌ�Ë¾ÑÈÌÀÔÝ�À�Â�È�Ë�
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ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÎÆËÈÑ�ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ�É�È�À�� ÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËÌ��×Ì�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÑ�ÍÆÐÌÊÑ�À¾ÁÑ�Ê¾ÜÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÆ�� ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ� ÏÐ¾ÐÃÀ�� ÁÌÎÊÌËÆ� ���������­ÎÃ�
Í¾Î¾Ð¾ÊÆ�É�ÂÃÎ¾ÊÆ�Å¾�Ì¿ÏÝÁ¾ÊÆ�ÎÃ¾É�Å¾Ô�����t¢Ü�
Ò¾ÏÐÌËu�Ð¾�t¢�¾ËÃ���u��µ¾ÏÐÈ¾�ÂÃÏÝÐÆ�ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ
ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À� ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� Ñ
�����Î��ÏÈÉ¾É¾�¿�ÉÚÖÃ�������Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ�Ì¿ÏÝÁÑ
ÍÎÌÂ¾ÄÑ�� ¬ÐÎÆÊ¾Ë�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ
ÂÉÝ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÈÌËsÜËÈÐÑÎÆ�ÎÆËÈÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
ÍÎÌÁËÌÅÑ�Ì¿ÏÝÁ�À�ÍÎÌÂ¾ÄÑ�Ð¾�ÏÃÁÊÃËÐ¾Ô���ÎÆËÈÑ�ÐÌ×Ì�

¨ÌÄË¾� Ò�ÎÊ¾� Ë¾� ÍÃÀËÌÊÑ� ÃÐ¾Í�� ÏÀÌÁÌ� ÒÑËÈ�
Ô�ÌËÑÀ¾ËËÝ�Å�ÖÐÌÀÓÑ�ÐÚÏÝ�Å�ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÜ�ÅËÆÄÃËËÝ
ÐÃÊÍ�À�ÎÌÅÀÆÐÈÑ��ÈÌÉÆ�ÂÉÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�
ÁÌ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÍÎÌÀÃÏÐÆ�ÀÏÃ¿�ÕËÆÇ�¾Ë¾É�Å
Å¿ÑÐÌÀÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ���«¾ÇÀ¾ÁÌÊ�ÖÆÊÆ�Ë¾ÍÎÝÊÈ¾ÊÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ���Ð¾È���Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÐÌÀ¾ÎÑ�Ð¾�Ì¿ÏÝÁÆ�ÇÌÁÌ
ÎÃ¾É�Å¾Ô���À�Ê�ÏÔÝÓ�ÍÎÌÂ¾ÄÑ��Î�ÀÃËÚ�Ô�Ë�Ñ�Å¾ÉÃÄ�
ËÌÏÐ��À�Â�ÀÆÂÑ�ÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÌ��ÐÌÕÈÆ��ÍÌÍÆÐ�Ë¾�ÐÌÀ¾Î
Ð¾�ÏÍÌÄÆÀ¾ÔÚÈ��ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ��Õ¾ÏÐÈ¾�ÎÆËÈÑ�Ò�ÎÊÆ�Ð¾���
Ë¾Ç¿ÉÆÄÕÆÓ�ÈÌËÈÑÎÃËÐ�À�ÐÌ×Ì��«ÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÌÅ�
Ë¾ÕÆÐÆ�ÊÃÄ��ÎÃ¾ÉÚËÌÁÌ�Ð¾�ÍÌÐÃËÔ�ÇËÌÁÌ�ÍÌÍÆÐÑ�
ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ�ËÃÅ¾ÂÌÀÌÉÃËÆÇ�ÍÌÍÆÐ��ÅËÆ�
ÅÆÐÆ�ÎÆÅÆÈ��ÝÈÆÇ�ÀÆËÆÈ¾��ÍÎÆ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËË��¾ÏÌÎ�
ÐÆÊÃËÐÑ�¿ÃÅ�Ë¾Â�ÇËÆÓ�Â¾ËÆÓ�ÍÎÌ�ÏÐ¾Ë�ÎÆËÈÑ��ÌÍÃ�
Î¾ÐÆÀËÌ�ÈÌÎÃÁÑÀ¾ÐÆ�Ô�ËÌÀÑ�ÍÌÉ�ÐÆÈÑ�Ì¿ÑÊÌÀÉÜÜÐÚ
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÎÆËÈÑ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��©¥��>������������@��

¥�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÆÓ�Í�ÂÓÌÂ�À�ÅÂ�ÇÏ�
ËÃËÌ�ÎÝÂ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¾Ë¾É�ÐÆÕËÌÁÌ�Ð¾�ÍÎÌÁËÌÅËÌÁÌ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ�×ÌÂÌ�ÏÐ¾ËÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�±È�
Î¾�ËÆ� >��� �@�� ­ÎÌÐÃ� ¾Ë¾É�Å� Ë¾ÑÈÌÀÆÓ� ÍÑ¿É�È¾Ô�Ç
ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�Ì¿ÊÃÄÃË�ÏÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��ÝÈ��ÂÌÅÀÌ�
ÉÝÜÐÚ�ÀÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ�È�ÉÚÈ�ÏË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÎÆËÈÑ
ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â���Ê�
È�ÏÐÚ�ÎÆËÈÑ��Õ¾ÏÐÈÑ�ÎÆËÈÑ��>���@��

ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÐ¾ÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÎÌÅ�
ÂÎ�¿ËÌ�� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ� ©¥�� ¢ÉÝ� ÂÌÏÝÁ�
ËÃËËÝ�ÍÌÏÐ¾ÀÉÃËÌ��ÊÃÐÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ�Ð¾ÈÆÇ�ÊÃÐÌÂ
ÝÈ�Í¾ËÃÉÚ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌ��ÐÌÎÁ�ÀÉ���ÎÌÅÂÎ�¿ËÆÇ�¾ÑÂÆÐ��
ÌÏËÌÀË�� ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ� ÝÈÌÁÌ� x� ÔÃ� �ËÒÌÎÊ¾ÐÆÀË�ÏÐÚ�
ÌÍÃÎ¾ÐÆÀË�ÏÐÚ�Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÕË�ÏÐÚ��̄ ¾ÊÃ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ
�ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌ��Í�ÂÐÎÆÊÈÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÆÓ�Î�ÖÃËÚ�Ñ
Á¾ÉÑÅ�� ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô��� ÐÌÀ¾ÎËÌ��� Ô�ËÌÀÌ�� Ð¾� Å¿ÑÐÌÀÌ�
ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�Ì¿ÑÊÌÀÉÜ�
¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌÁÌ�¾ÑÂÆÐÑ��¬Ð�
ÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÝÈ�ÂÉÝ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÑ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� Ð¾� Å¿ÑÐÑ�©¥�� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ� �Ó
¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ��Ð¾È���ÂÉÝ�ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃË�
ËÝ� Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÌÜ� �ËÒÌÎÊ¾Ô��Ü� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� Ð¾
ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Î�ÀË�À�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�

½È�ÊÃÐÌÂ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¾ÑÂÆÐ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌ��ÊÃÎÃÄ�
�UHWDLO�DXGLW��ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÊÌË�ÐÌÎÆËÁ�Î�ÅËÆÓ�Í¾Î¾�
ÊÃÐÎ�À�ÐÌÀ¾ÎÑ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌÁÌ�À�ÎÌÅÂÎ�¿Ë�Ç�ÊÃÎÃÄ�
�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�� Ô�Ë¾�� Ì¿ÏÝÁÆ� ÍÎÌÂ¾ÄÑ�� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� Ñ
Ê�ÏÔÝÓ�ÍÎÌÂ¾ÄÑ��Ð¾�Ì¿É�ÈÑ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÈÌËÈÑÎÃËÐ�À�
­ÎÆËÔÆÍÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌÁÌ�¾ÑÂÆÐÑ�ÅË¾ÓÌ�
ÂÝÐÚÏÝ�Ñ�Ð�ÏËÌÊÑ�ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÊÃÐÌÂÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ
ÌÏËÌÀ¾ÊÆ�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÑ����ÌÐÄÃ�ÌÏËÌÀËÆÊÆ�ÏÈÉ¾ÂÌ�
ÀÆÊÆ���Å¾Á¾ÉÚËÌË¾ÑÈÌÀ���¾Ë¾É�ÐÆÈÌ�ÍÎÌÁËÌÏÐÆÕË�
Ð¾�ÊÃÐÌÂÆÕË��Í�ÂÓÌÂÆ���ÍÎÆÇÌÊÆ�>��������@�

®ÌÅÂÎ�¿ËÆÇ�¾ÑÂÆÐ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�Ë¾�
Â¾�� Ò�ÎÊ��Å¾ÊÌÀËÆÈÑ� ËÆÅÈÑ� ÍÃÎÃÀ¾Á�� ÏÃÎÃÂ� ÝÈÆÓ
ÍÌÏÐ�ÇËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÈÌËsÜËÈÐÑÎÆ�ÎÆËÈÑ�Ð¾�ÍÎÆÇ�
ËÝÐÐÝ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÆÓ�Î�ÖÃËÚ�ÂÉÝ�ÑÏÑËÃËËÝ�ÍÎÌ¿�
ÉÃÊËÆÓ� ÏÆÐÑ¾Ô���� °¾ÈÌÄ� À¾ÁÌÊÆÊ� �� ¾ÑÂÆÐ� ÎÌÅ�
ÂÎ�¿ËÆÓ�Ô�Ë��¾Ë¾É�Å�Å¿ÑÐÑ��ÍÌÍÆÐÑ�Ð¾�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÌÔ�ËÈ¾�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÊÃÂÆÕËÆÓ�ÕÆ
ÐÌÎÁ�ÀÃÉÚËÆÓ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ�À��ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËËÝ�ÍÎÌÁÎ¾Ê
Å¾ÌÓÌÕÃËËÝ�ÌÍÐÌÀÌ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÆÓ�ÐÌÎÁÌÀÔ�À��ÈÌËÐÎÌÉÚ
Å¾� ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÜ� ÎÃÈÉ¾ÊÆ� ÐÌ×Ì�� ¥¾ÏÉÑÁÌÀÑ�� Ë¾
ÑÀ¾ÁÑ�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ��ËÒÌÎÊ¾Ô���ÍÎÌ�ÍÎÌ�
Â¾Ä��¿ÃÏÐÏÃÉÃÎ�À�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ
ÎÆËÈÑ��¬ÈÎ�Ê�ÔÚÌÁÌ��Í�Â�Õ¾Ï�¾ÑÂÆÐÑ�ÍÎÌÀÌÂÆÐÚÏÝ
ÍÃÎÃÀ�ÎÈ¾�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�ÍÎÌÂÑÈÔ��� Å�ÍÌÅÆÔ�Ç�ÇÌÁÌ
ÀÆÈÉ¾ÂÈÆ� Ð¾� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌ�ÎÃÈÉ¾ÊËÌÁÌ� Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ�

¬ÏËÌÀËÆÊ� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÊ� ÍÎÌÂÑÈÐÌÊ� �� ÍÌ�
ÏÐ�ÇËÌ�ÍÌËÌÀÉÜÀ¾Ë¾�¿¾Å¾�Â¾ËÆÓ��ÝÈ¾�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ¾ÑÂÆÐÑ� ÎÌÅÂÎ�¿ËÌ�� ÐÌÎÁ�ÀÉ��
­É¾Ë�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌÁÌ�¾ÑÂÆÐÑ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÍÌÐÎÃ¿�Å¾ÊÌÀËÆÈ¾��¾ÉÃ�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌ�ÌÓÌÍÉÜ��ÀÆ�
ÅË¾ÕÃËËÝ� Ô�ÉÃÇ� Ð¾� Å¾ÀÂ¾ËÚ�� ËÃÌ¿Ó�ÂËÑ� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ
Ì¿s�ÈÐ�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��ÐÃÎÊ�Ë�ÇÌÁÌ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�Ð¾
È�ËÔÃÀÑ�ÒÌÎÊÑ�ÅÀ�ÐÑ��Ð¾¿É������°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÍÌ�
ÏÉ�ÂÌÀË�ÏÐÚ� ÀÆÈÌË¾ËËÝ� ¾ÑÂÆÐÑ� ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾�� ËÆÅÈÑ
ÃÐ¾Í�À��Ë¾�ÍÃÎÖÌÊÑ�Å�ÝÈÆÓ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÏÒÌÎÊÑÉÜ�
À¾ÐÆ�Ô�É��Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��«¾ÏÐÑÍËÆÊ��
ÀÆ¿�Î�ÊÃÐÌÂ�À�Ð¾�Ì¿s�ÈÐ�À�¾ÑÂÆÐÑ��­�ÏÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ
ÏÐÎÌÈ�À�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌÁÌ�¾ÑÂÆÐÑ�ÍÎÌÀÌÂÝÐÚÏÝ�¿ÃÅÍÌÏÃ�
ÎÃÂË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ð¾�¾Ë¾É�Å��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌÁÌ�Ê¾�
ÏÆÀÑ�� ¥¾ÈÉÜÕËÆÊ� ÃÐ¾ÍÌÊ� �� ÏÈÉ¾Â¾ËËÝ� Ð¾� ÌÒÌÎ�
ÊÉÃËËÝ�ÅÀ�ÐÑ��ÎÌÅÎÌ¿È¾�Ð¾�Ë¾Â¾ËËÝ�ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ç�

­Î¾ÈÐÆÕËÑ�¾ÍÎÌ¿¾Ô�Ü�ÍÉ¾ËÑ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÎÌÅ�
ÂÎ�¿ËÌÁÌ�¾ÑÂÆÐÑ�ÊÆ�ÅÂ�ÇÏËÆÉÆ�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��ÎÆËÈÑ
ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ�©¥��±�ÏÐ¾ÐÐ��Ë¾ÀÌÂÆÐÚÏÝ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ
ÍÎÌÀÃÂÃËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÏÃÁÊÃËÐÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÝÈ��À�Â�
ËÌÏÝÐÚÏÝ�ÂÌ�ÁÎÑÍÆ�'����ÁÉÜÈÌÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂÆ�ÂÉÝ
Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÖÈ�ÎÆ���/����ÍÎÌ�
ÐÆÍÑÓÉÆËË�� ÁÌÎÊÌË¾ÉÚË�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��� +� �ÁÌÎÊÌ�
Ë¾ÉÚË�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÂÉÝ� ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
�ÈÎ�Ê�ÏÐ¾ÐÃÀÆÓ�ÁÌÎÊÌË�À���*����ÏÐ¾ÐÃÀ��ÁÌÎÊÌËÆ��
$��$���ËÏÑÉ�ËÆ����Ë¾É�Å�ÅÂ�ÇÏËÃËÌ�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��Â¾�
ËÆÓ� ÈÌÊÍ¾Ë��� 50%&� ÍÎÌ� ÎÌÅÂÎ�¿ËÑ� ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ü
ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ�©¥�À����ÎÃÁ�ÌË¾Ó�±ÈÎ¾�ËÆ�Ë¾�ÌÏËÌÀ�
Ë¾ÈÉ¾ÂËÆÓ������¾ÍÐÃÈ�Å¾�����������ÎÎ�

�ÑÂÆÐ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÀÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËËÝ�Ì¿ÏÝÁ�À�ÎÃ¾É�Å¾Ô���©¥��ÂÆË¾Ê�ÈÑ�Ð¾�ÍÎÌ�
ÁËÌÅ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� ÎÆËÈÌÀÌ�� ÈÌËsÜËÈÐÑÎÆ� ��Ê¾�� ÃÉÃ�
ÊÃËÐÆ� ÈÉ¾ÏÆÕËÌÁÌ� Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÌÁÌ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�

 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ñ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��ÍÎÌÂ¾ÄÑ�ÁÌÎÊÌË¾ÉÚ�
ËÆÓ�©¥�� ÝÈ¾� ÏÈÉ¾É¾ÏÝ� À�±ÈÎ¾�Ë�� À� ����� Î��� Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖÑ�ÍÆÐÌÊÑ� À¾ÁÑ� �ÎÆËÈÌÀÑ� Õ¾ÏÐÈÑ��Ê¾�� ÁÎÑÍ¾
*���x��������±�ÊÃÄ¾Ó�Ô����ÁÎÑÍÆ�������ÍÎÌÂ¾ÄÑ
ÏÈÉ¾Â¾��ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ý�Ð¾ÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÝÈ�t¢ÜÒ¾Ï�
ÐÌËu��t¢�¾ËÃ���u��t©ÌÁ�ÏÐu��t¤¾Ë�Ëu�Ð¾�t­ÌÏÐÆ�
ËÌÎu��«ÃÅË¾ÕËÆÇ�Ì¿ÏÝÁ�ÍÎÌÂ¾ÄÑ�ÍÎÌÐÆÍÑÓÉÆËËÆÓ
ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� Ð¾� �ËÏÑÉ�Ë�À� ÍÌÝÏËÜ�
�ÐÚÏÝ� �Ó� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ� Ñ� É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌÒ�É¾È�
ÐÆÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾Â¾Ó�

¯Ð¾ÉÌÜ���ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�ÎÆËÈÑ�ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À� Å¾�É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ�ÒÌÎÊ¾ÊÆ��ÉÆÖÃ�Ë¾�����
ÅÎÌÏÉ¾�Õ¾ÏÐÈ¾�ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ�É�È�À�Ñ�ÒÌÎÊ��Ð¾¿ÉÃ�
ÐÌÈ��ÂÎ¾ÄÃ�Ð¾�È¾ÍÏÑÉ��«ÃÅË¾ÕËÌ�ÏÈÌÎÌÐÆÉ¾ÏÝ�Õ¾ÏÐ�
È¾� ÊsÝÈÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÒÌÎÊ� �Ê¾Å��� ÈÎÃÊÆ�� ÁÃÉ��
É�Ë�ÊÃËÐÆ�� ��������� �Ës�ÈÔ�ÇËÆÓ� ÒÌÎÊ� �ÎÌÅÕÆË�À
ÂÉÝ� �Ës�ÈÔ�Ç�� ÍÌÎÌÖÈ�À� ÂÉÝ� ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ� ÏÑÏ�
ÍÃËÅ�Ç�Ð¾�ÎÌÅÕÆË�À�ÂÉÝ��Ës�ÈÔ�Ç�����������«¾�����
ÅËÆÅÆÀÏÝ�Ì¿ÏÝÁ�ÍÎÌÂ¾ÄÑ�ÐÀÃÎÂÆÓ�À¾Á�Ë¾ÉÚËÆÓ�ÒÌÎÊ
�Ð¾¿ÉÃÐÈÆ��È¾ÍÏÑÉÆ��

­Î¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃÅÊ�ËËÆÊ�Å¾ÉÆÖ¾�ÐÚÏÝ�ÎÃÇÐÆËÁ�ÍÎÌ�
À�ÂËÆÓ� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À� �Ð¾¿É�� ���� ÏÃÎÃÂ� ÝÈÆÓ� ÍÃÎÖ�
ÍÌÅÆÔ���Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ�Ò�ÎÊ¾Ê�t6KHULQJ�$*u��«�ÊÃÕÕÆ�
Ë¾���Õ¾ÏÐÈ¾�À�Ì¿ÏÝÅ��ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÅÎÌÏÉ¾�ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å
�����Î��Ë¾�������Ð¾�t*HGHRQ�5LFKWHUu�/WG���±ÁÌÎ�
×ÆË¾�� �ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�Ì¿ÏÝÁÑ�ÍÎÌÂ¾ÄÑ�ÏÈÉ¾ÉÌ�������
¯ÈÌÎÌÐÆÉ¾ÏÝ�Õ¾ÏÐÈ¾�Ñ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��ÎÆËÈÑ�ÁÌÎÊÌË¾ÉÚ�
ËÆÓ�É�È�À�t-HOID�6�$�u��­ÌÉÚ×¾���Ë¾��������%HUOLQ�
&KHPLH�$*�0HQDULQL�t*URXSu��«�ÊÃÕÕÆË¾���� �°

°¾¿ÉÆÔÝ��

­É¾Ë�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌÁÌ�¾ÑÂÆÐÑ

£Ð¾Í ¥Ê�ÏÐ�ÃÐ¾ÍÑ ¬ÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ��ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�¾ÑÂÆÐÑ

,�� ÆÅË¾ÕÃËËÝ�
ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�Ð¾�Ô�ÉÃÇ
¾ÑÂÆÐÑ

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÌÐÎÃ¿Æ�Ñ
ÍÎÌÀÃÂÃËË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�

²ÌÎÊÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÈÌËÈÎÃÐËÆÓ
Ô�ÉÃÇ�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËÚ

ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ

ªÃÐ¾��ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ê�ÏÐÈÌÏÐ��Ð¾�Õ¾ÏÐÈÆ�ÎÆËÈÑ��¾Ë¾É�Å�ÎÆËÈÌÀÆÓ�Ô�Ë�
ÈÌËÐÎÌÉÚ�Å¾ÓÌÂ�À�×ÌÂÌ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÍÆÐÑ�Ð¾�ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ËËÝ
Å¿ÑÐÑ��ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�Î�ÀËÝ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌÏÐ��ÐÌÀ¾ÎÑ�ÀÉ¾ÏËÃ�À�¾ÍÐÃÔ��
ÝÈ¾���Å¾ÊÌÀËÆÈÌÊ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��Ð¾�À����ÈÌËÈÑÎÃËÐ�À�
Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÌÂ�À�ÂÉÝ�¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�Å¿ÑÐÑ�ÐÌ×Ì

,,��®ÌÅÎÌ¿È¾�ÍÉ¾ËÑ
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÎÌÅ�
ÂÎ�¿ËÌÁÌ�¾ÑÂÆÐÑ

 Æ¿�Î�ÊÃÐÌÂ�À�Å¿ÌÎÑ��ÐÆÍÑ
ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ���ËÒÌÎÊ¾Ô���Ð¾
ÂÄÃÎÃÉ����ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�

 Æ¿�Î�Ì¿s�ÈÐ�À�¾ÑÂÆÐÑ�Ð¾
ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ì¿ÏÝÁÑ�ÀÆ¿�ÎÈÆ

ªÃÐÌÂÌÉÌÁ�Ý�Å¿ÌÎÑ�ÍÃÎÀÆËËÌ���ËÒÌÎÊ¾Ô����ÏÃËÏÑÏ��Í¾ËÃÉÚ��ÂÌÂ¾Ð�
ÈÌÀÌ��ÃÈÏÍÃÎÐËÃ��ËÐÃÎÀsÜ��ÊÃÐÌÂ�ÒÌÈÑÏ�ÁÎÑÍ��ÏÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ�
È¾ÎÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ËËÝ��ÌÍÆÐÑÀ¾ËËÝ��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ�Ð¾��Ë��

¢ÄÃÎÃÉ¾��ËÒÌÎÊ¾Ô����ÀÆÎÌ¿ËÆÈ��ÊÃÎÃÄ¾�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌ��ÐÌÎÁ�ÀÉ���Â¾Ë�
ÊÆÐËÌ��ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ�� Æ¿�ÎÈ¾�ÍÌÀÆËË¾�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÐÆ�ÎÃÍÎÃÅÃËÐ¾�
ÐÆÀËÑ��ÉÜÏÐÎ¾Ô�Ü�ÁÃËÃÎ¾ÉÚËÌ��ÏÑÈÑÍËÌÏÐ�

,,,��®Ã¾É�Å¾Ô�Ý�ÍÉ¾ËÑ
¥¿�Î��ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅ¾Ô�Ý

Ð¾�¾Ë¾É�Å�Â¾ËÆÓ

¬ÏËÌÀËÆÊÆ�Ë¾ÍÎÝÊÈ¾ÊÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌÁÌ�¾ÑÂÆÐÑ�©¥��À
Ë¾ÐÑÎ¾ÉÚËÆÓ�ÌÂÆËÆÔÝÓ��Ñ�ÁÎÌÖÌÀÌÊÑ�ÃÈÀ�À¾ÉÃËÐ������ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾
ÍÎÌÂ¾ÄÑ�©¥��ÍÎÆ�ÀÆ¿ÌÎ��ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô���©¥��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â���°¯�Ñ�ÏÆ�
ÏÐÃÊ�� ¬¬¥�ÕÆ�(3K05$���Å¾�ÝÈÌÜ�¿ÑÂÃ�ÍÎÌÀÌÂÆÐÆÏÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�
ËÝ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÐÆ��×Ì�Ê�Ä�ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô�ÝÊÆ��ÏËÑÜÐÚ�ÍÃÀË�
À�ÂÊ�ËËÌÏÐ���¾�Â¾Ë���ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÍÎÆ��Ó�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË���ÍÌÎ�ÀËÜÀ¾ÐÆ�ËÃ
ÊÌÄË¾���ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�ÍÎÌÂ¾ÄÑ�©¥�À�ÊÃÄ¾Ó�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÓ
ÁÎÑÍ�Å¾�Â�ÜÕÌÜ�ÎÃÕÌÀÆËÌÜ��ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Õ¾ÏÐÈÆ�ÎÆËÈÑ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À
©¥���ÊÍÌÎÐËÌÁÌ�ÕÆ�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��Ð¾�ÈÎ¾�Ë�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚ�
ËÆÈ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ����ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�É�ÂÃ�
Î�À�Å¾�ÐÌÎÁÌÀÆÊÆ�Ë¾ÇÊÃËÑÀ¾ËËÝÊÆ��ÎÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�ÍÆÐÌÊÌ��À¾ÁÆ�É��
È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�À�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ��©¥��¾Ë¾É�Å�Ô�ËÌÀÌ��ÏÃÁÊÃËÐ¾Ô���ÐÌ×Ì

9,��¬Ô�ËÈ¾�
�ËÐÃÎÍÎÃÐ¾Ô�Ý
ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÌÀ¾ËÌ�
�ËÒÌÎÊ¾Ô��

¬¿ÎÌ¿È¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À
¾ÑÂÆÐÑ��ÒÌÎÊÑÉÜÀ¾ËËÝ

ÀÆÏËÌÀÈ�À�
­�ÂÁÌÐÌÀÈ¾�Ð¾�ÍÌÂ¾ËËÝ
Í�ÂÏÑÊÈÌÀÌÁÌ�ÅÀ�ÐÑ

²ÌÎÊÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÀÆÏËÌÀÈ�À���ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�Ð¾��Ó�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�
¬Ô�ËÈ¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�Å¾ÓÌÂ�À��ÅÂ�ÇÏËÃËÆÓ�Ë¾�ÌÏËÌÀ�
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��ÅÀÌÎÌÐËÆÇ�ÅÀsÝÅÌÈ�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



t«ÆÄÒ¾ÎÊu� �®ÌÏ�Ý�� �Ë¾� �������2UJDQRQ� ,QWHUQD�
WLRQDO��«�ÂÃÎÉ¾ËÂÆ���Ë¾��������«¾������ÏÈÌÎÌÐÆÉ¾�
ÏÝ�ÍÆÐÌÊ¾�À¾Á¾�ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ�©¥�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�¥�°
t¢¾ÎËÆÔÝu�x��ÂÆËÌÁÌ�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ¾
À�ÂÃÏÝÐÔ��ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ��µ¾ÏÐÈ¾�ÂÃÏÝÐÆ�ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ�ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÈ�À�ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ�©¥�Å¾������Î��ÏÈÉ¾É¾�¿�ÉÚ�
ÖÃ�������Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ�Ì¿ÏÝÁÑ�ÍÎÌÂ¾ÄÑ�

±� Ð¾¿É�� �� Ë¾ÀÌÂÆÐÚÏÝ� �ËÒÌÎÊ¾Ô�Ý� ×ÌÂÌ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À��ÝÈ��Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ�É�ÂÆÎÑÜÕ��ÍÌÅÆÔ���Ñ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�
ÍÎÌÂ¾ÄÑ� �� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÐÚ�������¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�ÍÎÌÂ¾ÄÑ
ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ�©¥���ÃÅÑÊÌÀËÆÊ�É�ÂÃÎÌÊ���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð
t¢ÜÒ¾ÏÐÌËu��Ì¿ÏÝÁ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÝÈÌÁÌ�Ñ������Î��ÅÎ�Ï�Ë¾
������ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å������Î��«¾Ç¿�ÉÚÖÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
É�ÂÃÎ�À�Ñ�ÏÀÌ�ÊÑ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ��Ê¾ÜÐÚ�t6KHULQJ�$*u
�«�ÊÃÕÕÆË¾���ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t¢�¾ËÃ���u��t©ÌÁÃÏÐu��t¤¾�
Ë�Ëu��Ð¾�%HUOLQ�&KHPLH�$*�0HQDULQL�t*URXSu��«��
ÊÃÕÕÆË¾���t/�°ÆÎÌÈÏÆËu�Ð¾�t§ÌÂÌÊ¾ÎÆË����u��

¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�À�ÁÎÑÍ��'����ÁÉÜÈÌÈÌÎÐÆ�
ÈÌÏÐÃÎÌ�ÂÆ�ÂÉÝ�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ
ÖÈ�ÎÆ��ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÂÀÌÓ�ÌÏÐ¾ËË�Ó�ÎÌÈ�À�É�ÂÃÎÌÊ�ÍÎÌ�
Â¾ÄÑ���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t¯ÆË¾ÒÉ¾Ëu��Õ¾ÏÐÈ¾�ÝÈÌÁÌ��ËÃÅÀ¾�
Ä¾ÜÕÆ� Ë¾� ËÃÅË¾ÕËÃ� ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ� �������� �� Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖÌÜ� ��ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�������°¾ÈÌÄ�Ñ�Ô�Ç�ÁÎÑÍ��Å¾
ÎÃÇÐÆËÁÌÊ�ÂÎÑÁÃ�Ð¾�ÐÎÃÐ��Ê�ÏÔÝ�Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÆ�t°ÎÆÂÃÎÊu� ��t²ÉÑÔÆË¾Îu��ÝÈÆÊ�Ë¾ÉÃÄÆÐÚ�ÍÌ
�����Ì¿ÏÝÁ�À�ÎÃ¾É�Å¾Ô����¥¿�ÉÚÖÆÉÆÏÝ�ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å
����� Î�� Ì¿ÏÝÁÆ� ÍÎÌÂ¾ÄÑ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� t¨ÎÃÊÁÃËu
�����������t°ÎÆÂÃÎÊu����������

¡ÎÑÍ¾� /��� �ÍÎÌÐÆÍÑÓÉÆËË�� ÁÌÎÊÌË¾ÉÚË�� ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�À�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�Ç�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÍÎÃ�

Í¾Î¾ÐÌÊ� t°¾ÊÌÈÏÆÒÃËu�� ÝÈÆÇ�Ê¾�� Õ¾ÏÐÈÑ� �����
ÍÎÌÂ¾ÄÑ� �� ÂÎÑÁÆÇ� Î�È� ÍÌÏÍ�ÉÚ� �� É�ÂÃÎÌÊ� Ñ� ÁÎÑÍ�
Ë¾À�ÐÚ�Í�ÏÉÝ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÎÆËÈÌÀÌ��Õ¾ÏÐÈÆ�Ë¾������
 Å¾Á¾É���Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�Ð¾ÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÝÈ�t°¾ÊÌÈÏÆ�
ÒÃËu��t²¾ÎÃÏÐÌËu���t²ÃÊ¾Î¾u�ÒÌÎÊÑ�ÐÚÏÝ������
ÍÎÌÂ¾ÄÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ô����ÁÎÑÍÆ�

«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÂÆË¾Ê�ÕËÆÊ���ÂÃÏÝÐÌÈ�ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ�©¥
ÁÎÑÍÆ�+��ÁÌÎÊÌË¾ÉÚË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÂÉÝ�ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ��ÈÎ�Ê�ÏÐ¾ÐÃÀÆÓ�ÁÌÎÊÌË�À���¥¾�Ì¿ÏÝ�
Á¾ÊÆ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌ��ÎÃ¾É�Å¾Ô���Å�ËÃÅË¾ÕËÆÊ�À�ÂÎÆÀÌÊ
É�ÂÆÎÑÜÐÚ� t¢ÆÍÎÌÏÍ¾Ëu� �� t/�°ÆÎÌÈÏÆËu� �À�ÂÍÌ�
À�ÂËÌ�������Ð¾���������Å¾�ÝÈÆÊÆ�ÏÉ�ÂÑÜÐÚ�Å�Ê¾ÇÄÃ
Î�ÀËÆÊÆ�Õ¾ÏÐÈ¾ÊÆ�t§ÌÂÌÊ¾ÎÆË����u���t¢ÃÈÏ¾ÊÃ�
Ð¾ÅÌËu� �À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ������ �� ��������­ÌÎ�ÀËÝËÌ� Å
�����Î��ÅË¾ÕËÌ�ÅÎÌÏÉÆ�Ì¿ÏÝÁÆ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���t§ÌÂÌÊ¾�
ÎÆËÑ����u���t¨ÃË¾ÉÌÁÑu��ÝÈ��Å¾ÇËÝÉÆ�À������Î��Å¾
ÎÃÇÐÆËÁÌÊ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ���Ð¾����Ê�ÏÔÃ�

±�ÁÎÑÍ��$��$���ËÏÑÉ�ËÆ��ÍÃÎÖ��ÍÌÅÆÔ���Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ
t�ÈÐÎ¾Í�ÂÑ�«ªu��t�ËÏÑÉ�ËÑ�­ÎÌÐ¾Ò¾Ë�«ª�ÍÃËÒ�Éu�
ÝÈ�� Å¿�ÉÚÖÆÉÆ� ÎÆËÈÌÀÑ� ÍÎÆÏÑÐË�ÏÐÚ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� Ë¾
������Ð¾��������¥ËÆÅÆÀ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�ÎÃÇÐÆËÁÑ�Å�ÍÃÎÖÌÁÌ
Ê�ÏÔÝ�Ñ������Î���Ê¾ÜÕÆ�������Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ�Ì¿ÏÝÁÑ�¾Í�
ÐÃÕËÌÁÌ�ÍÎÌÂ¾ÄÑ��ÂÌ�ÕÃÐÀÃÎÐÌÁÌ�Ñ������Î��Ð¾ÈÆÇ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð� ÝÈ�t���ËÏÑÉ�Ë�¯�´�u�Ò�ÎÊÆ�t%HUOLQ�&KHPLHu�
Õ¾ÏÐÈ¾�ÝÈÌÁÌ�Ë¾�Õ¾Ï�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÈÉ¾É¾�ÉÆÖÃ������

¢Ì� ÁÎÑÍÆ�*��� �ÏÐ¾ÐÃÀ�� ÁÌÎÊÌËÆ��ÑÀ�ÇÖÉÆ�Ï�Ê
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÝÈ����À�ÂÃÏÝÐÔ��ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ�ÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÆÓ
Ë¾ÇÊÃËÑÀ¾ËÚ�Å¾�Ì¿ÏÝÁ¾ÊÆ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÏÃÎÃÂ�ÁÌÎÊÌ�
Ë¾ÉÚËÆÓ�©¥��ÌÓÌÍÉÃËÆÓ�Â¾ËÆÊ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊ��«Ì�
ÀÆÊÆ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ¾ÊÆ�ÀÆ¿�ÎÈÆ���ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t½ÎÆ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

­ÎÌÀ�ÂË��ÀÆÎÌ¿ËÆÈÆ�ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ�©¥�Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�É�ÂÃÎÆ�À��Ó�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�

«¾ÅÀ¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾
Ð¾�ÈÎ¾�Ë¾

µ¾ÏÐÈ¾�À�Å¾Á¾ÉÚËÌÊÑ
Ì¿ÏÝÅ��ÎÃ¾É�Å¾Ô�����

­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��ÝÈ��ÀÓÌÂÝÐÚ�Ñ�ÂÃÏÝÐÈÑ�É�ÂÃÎ�À�Å¾�Ì¿ÏÝÁ¾ÊÆ�ÎÃ¾É�Å¾Ô��

���� ����

���� ����
Ë¾ÅÀ¾

ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ

Õ¾ÏÐÈ¾�À�Å¾�
Á¾ÉÚËÌÊÑ�Ì¿ÏÝÅ�
ÎÃ¾É�Å¾Ô�����

Ë¾ÅÀ¾
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ

Õ¾ÏÐÈ¾�À�Å¾�
Á¾ÉÚËÌÊÑ�Ì¿ÏÝÅ�
ÎÃ¾É�Å¾Ô�����

6KHULQJ�$*��«�ÊÃÕÕÆË¾� ���� ����

¢�¾ËÃ��� ��� ¢�¾ËÃ��� ���

©ÌÁÃÏÐ ��� ©ÌÁÃÏÐ ���

¤¾Ë�Ë ��� ¤¾Ë�Ë ���

*HGHRQ�5LFKWHU�/WG�
�±ÁÌÎ×ÆË¾�

���� ���� ­ÌÏÐÆËÌÎ ��� ­ÌÏÐÆËÌÎ ���

6KHULQJ�3ORXJK��¯¶�� ��� ��� ¢ÆÍÎÌÏÍ¾Ë ��� ¢ÆÍÎÌÏÍ¾Ë ���

6ROYD\�3KDUPDFHXWLFDOV
�«�ÊÃÕÕÆË¾�

��� ��� ¢ÜÒ¾ÏÐÌË ��� ¢ÜÒ¾ÏÐÌË ���

%HUOLQ�&KHPLH�$*�0HQD�
ULQL�*URXS��«�ÊÃÕÕÆË¾� ��� ���

/�°ÆÎÌÈÏÆË ��� /�°ÆÎÌÈÏÆË ���

§ÌÂÌÊ¾ÎÆË���� ��� §ÌÂÌÊ¾ÎÆË���� ���

2UJDQRQ�,QWHUQDWLRQDO
�«�ÂÃÎÉ¾ËÂÆ�

��� ��� ª¾ÎÀÃÉÌË ��� ª¾ÎÀÃÉÌË ���

/DERUDWRULHV�%HVLQV�
,VFRYHVFR��²Î¾ËÔ�Ý�

��� ��� ±ÐÎÌÄÃÏÐ¾Ë ��� ±ÐÎÌÄÃÏÐ¾Ë ���

-HOID�6�$���­ÌÉÚ×¾� ��� ��� x x x x
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 �°�t«ÆÄÒ¾ÎÊu��®ÌÏ�Ý� ��� ��� x x x x

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



Ë¾u��ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�Ì¿ÏÝÁÑ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���À����
Î¾Å�À��Ð¾�t¬ÀÃÏÐÆËu��ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÍÎÌÂ¾ÄÑ�ÔÚÌÁÌ�©¥
ÏÈÉ¾ÉÌ��������

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��¾Ë¾É�ÅÑÜÕÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�
¾ÍÐÃÕËÃ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ� ÊÌÄÃ� ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ� Ë¾ÏÐÑÍË�
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�� ÐÃÊÍÆ� ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ� �ÏÍ¾Â¾ËËÝ�� Ì¿ÏÝÁ�À
ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÂÉÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÓ�ÁÎÑÍ��Å¾�ª««
��ÐÌÎÁÌÀÆÊÆ�Ë¾ÇÊÃËÑÀ¾ËËÝÊÆ��ÎÆËÈÌÀÑ�Õ¾ÏÐÈÑ�Ò�Î�
ÊÆ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾��ÍÆÐÌÊÑ�À¾ÁÑ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕ�
ËÌ��ÁÎÑÍÆ�ÀÅ¾Á¾É���ÌÈÎÃÊÌ�ÀÅÝÐÌÁÌ�©¥�Ñ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�
ÎÃ¾É�Å¾Ô��� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�� «¾ÏÐÑÍËÆÊÆ� Ë¾ÍÎÝÊÈ¾ÊÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Å¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�¾ÑÂÆÐÑ�ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�
¾Ë¾É�Å�ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ��©¥�Å¾�Ô�ËÌÜ��ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�Ô�ËÌ�
ÀÌÁÌ�ÍÌÅÆÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ���ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÐ¾ÀÉÃËËÝ�ÏÍÌ�
ÄÆÀ¾Õ�À�ÂÌ�ÐÌÎÁÌÀÆÓ�Ê¾ÎÌÈ��Ð¾È�ÅÀ¾Ë¾�ÏÍÌÄÆÀ¾ÔÚÈ¾
ÉÌÝÉÚË�ÏÐÚ��� ÍÎÌÁËÌÅÑÀ¾ËËÝ� Ê�ÏÐÈÌÏÐ�� Ð¾� ÃÀÌÉÜÔ��
ÎÆËÈÑ� Ð¾� ÇÌÁÌ� ÌÈÎÃÊÆÓ� ÏÃÁÊÃËÐ�À�� Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ
ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÁÌ�Î�ÀËÝ�Å¾Í¾Ï�À�Ñ�ÐÌÎÁÌÀÆÓ�ÐÌÕÈ¾Ó�ÐÌ×Ì�

 ¦¯«¬ ¨¦
��� ¬Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÌÀ¾ËÌ� ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ�� ÃÐ¾Í�À� ÎÌÅ�

ÂÎ�¿ËÌÁÌ� ¾ÑÂÆÐÑ� Ð¾� ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ� ÇÌÁÌ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�

­ÎÌÀÃÂÃËÌ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÎÌÅÂÎ�¿ËÌ�� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� Ë¾
ÍÎÆÈÉ¾Â�� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ� ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ� ©¥� À�ÂÍÌ�
À�ÂËÌ�ÂÌ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌÁÌ�ÍÉ¾ËÑ�� ÆÅË¾ÕÃËÌ��×Ì
Ë¾� À�ÐÕÆÅËÝËÌÊÑ� ÎÆËÈÑ� Ë¾Ç¿�ÉÚÖÆÊÆ� Ì¿ÏÝÁ¾ÊÆ
ÎÃ¾É�ÅÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÌÂÑÈÔ�Ý�Ò�ÎÊ�t6KHULQJ�$*u��«�ÊÃÕ�
ÕÆË¾��Ð¾�t*HGHRQ�5LFKWHU�/WG�u��±ÁÌÎ×ÆË¾���

��� �ÊÃÄ¾Ó�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÎÆËÈÑ�ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À� Å¾� É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ� ÒÌÎÊ¾ÊÆ� ÀÆÌÈÎÃÊÉÃË�
¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐË��ÍÌÅÆÔ���Å�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÌÜ�ÍÆÐÌÊÌÜ�À¾�
ÁÌÜ� Å¾� Î�ÀËÃÊ� ÍÎÌÂ¾ÄÑ�� «¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�ÍÎÌÂ¾ÄÑ�Ð¾�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ�É�ÂÃÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÁÎÑÍ��­ÃÎÖ��ÂÃÏÝÐÚ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÐÚ�������¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�ÍÎÌÂ¾�
ÄÑ� ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ� ©¥�� ÏÃÎÃÂ� ÝÈÆÓ� ÍÎÌÀ�ÂËÆÊ� �
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t¢ÜÒ¾ÏÐÌËu��±�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��ÎÌÅÂÎ�¿ËÌ��ÎÃ¾�
É�Å¾Ô��� ÍÃÎÖ�� ÍÌÅÆÔ��� Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾Ê� *��
�ÏÐ¾ÐÃÀ��ÁÌÎÊÌËÆ���Õ¾ÏÐÈ¾�ÝÈÆÓ�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�������

���®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÆ�ÎÆËÈÌÀÌ��ÏÆÐÑ¾Ô���Ë¾
ÍÎÆÈÉ¾Â�� ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÆÓ� ©¥� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ� ÂÉÝ
ÌÔ�ËÈÆ�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÌ��ÏÐÎ¾ÐÃÁ���Ò�ÎÊÆ��ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃË�
ËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÈÑÍÌÈ�Ð¾�ÍÎÌÂ¾ÄÑ�ÐÌ×Ì�

©�°£®�°±®�

����ÑÂÆÐ�Ò¾ÎÊÆËÂÑÏÐÎÆÆ������ÁÌÂ¾�À�Ð¾¿ÉÆÔ¾Ó��­Ì�Ê¾ÐÃÎ��ÏÐ¾ÐÚÆ�7URPEHWWD�%LOO��,QGXVWU\�$XGLW��5XQQLQJ�WKH�1XPEHUV
RQ�3KDUPDsV�7RS�3HUIRUPHUV���3KDUPDFHXWLFDO�([HFXWLYH����ÏÃËÐ�������Á�����­ÎÌÀÆÅÌÎ��x�������x�����x�¯������

����ÑÂÆÐ�Ò¾ÎÊÆËÂÑÏÐÎÆÆ������ÁÌÂ¾�À�Ð¾¿ÉÆÔ¾Ó��­Ì�Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾Ê�ÏÐ¾ÐÚÆ�7URPEHWWD�%LOO��,QGXVWU\�$XGLW��
3KDUPDFHXWLFDO�([HFXWLYH����ÏÃËÐ�������Á�����­ÎÌÀÆÅÌÎ��x�������x������x�¯��������

����ÌÄÑÈ�¯�¡���¨ÌÀ¾ÉÆÈ�©�«��ª¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÙÃ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ��x�¯�­¿���­ÆÐÃÎ��������x�����Ï�
���¡¾ÎÈ¾ÀÃËÈÌ�¯�¯��ª¾ÎÈÃÐÆËÁ��­�ÂÎÑÕ��x���ÐÃ�ÀÆÂ��ÂÌÍ��x�¨���©�¿Î¾��������x�����Ï�
���©ÆÏÐÌÍ¾Â�������­ÎÌÀÆÅÌÎ��x�������x������x�¯��������
���©ÆÏÐÌÍ¾Â�������­ÎÌÀÆÅÌÎ��x�������x������x�¯��������
���­ÃÎÔÃÀ�¦�ª���¢ÃÎÆÊÃÂÀÃÂÚ�©� ���³¾ÉÃÃÀ¾�£�©���µÑÃÖÌÀ�¬� �����­ÎÌÀÆÅÌÎ��x�������x�����x�¯��������
���­ÑÖ¾È�¨�����¥¾É�ÏÚÈ¾�¬�ª�����²¾ÎÊ¾Ô��ÄÑÎË��x�������x�����x�¯��������
���&KXUFKLOO�*�$��0DUNHWLQJ�UHVHDUFK��PHWKRGRORJLFDO�IRXQGDWLRQV��x���£G��x�&KLFDJR��'UHGHQ��������x�����S�
����'D\�*�6�����-��RI�ªDUNHWLQJ��x�������x������x�3��������
����(W]HO�0�-���%UXFH�-�:���6WDQWRQ�:�-��0DUNHWLQJ��x����£G��x�%RVWRQ��0DVV����0F*UDZ�+LOO��,UZLQ��������x
;;,��x�����S�

����0F4XDUULH�(�)��7KH�PDUNHW�UHVHDUFK�WRROER[��$�FRQFLVH�JXLGH�IRU�EHJLQQHU��x�6DJH�3XEOLFDWLRQ��,QF��x�������x�����S�
����3HUUHDXOW�:�'���0F&DUWK\�(�-��%DVLF�PDUNHWLQJ��$�JOREDO�PDQDJHULDO�DSSURDFK��x����£G��x�&KLFDJR��,UZLQ�
������x�;;9,,��x�����S�

����6DOHV�PDQDJHPHQW��&RQFHSWV��SUDFWLFHV��DQG�FDVHV���(�0�-RKQVRQ��'�/�.XUW]��(�(�6KHGXLQJ��x��QG�£G��x
1HZ�<RUN��0F*UDZ�+LOO��,QF��������x�����S�

����6XGPDQ�6���%ODLU�(��0DUNHWLQJ�UHVHDUFK��$�SUREOHP�VROYLQJ�DSSURDFK��x�%RVWRQ��0F*UDZ�+LOO��������x�;/,��x�����S�

8'&���������������������
$8',7�2)�5(7$,/�5($/,=$7,21�2)�+25021$/�0(',�
&$7,216
=�1�0QXVKNR��9�9�3UHVQ\DNRYD
2QH�RI�WKH�PRVW�LQIRUPDWLYH�PDUNHWLQJ�DSSURDFKHV�WR�WKH�DQDO\VLV
RI�WKH�SKDUPDFHXWLFDO�PDUNHW�LV�VXFK�UHVHDUFK�PHWKRG�DV�WKH�UHWDLO
WUDGH�SDQHO��'LUHFWLRQV�DQG�DGYDQWDJHV�RI�FDUU\LQJ�RXW�WKH�UHWDLO
DXGLW�KDYH�EHHQ�V\VWHPDWL]HG�LQ�WKH�DUWLFOH��7KH�VWDJH�E\�VWDJH
SODQ�RI�FDUU\LQJ�RXW�WKH�UHWDLO�DXGLW�KDV�EHHQ�RIIHUHG��7KH�UHVXOWV
RI�WKH�PDUNHWLQJ�UHVHDUFK�RI�WKH�KRUPRQH�GUXJV�PDUNHW�KDYH�EHHQ
JLYHQ��,W�KDV�EHHQ�IRXQG�WKDW� WKH�PHGLFLQHV�FRQWDLQLQJ�VH[XDO
KRUPRQHV���������KDYH�WKH�JUHDWHVW�VSHFLILF�JUDYLW\��t'XIDVWRQu
DQG�t'LDQH���u�DUH�WKH�WRS�GUXJV�E\�WKH�YROXPHV�RI�UHDOL]DWLRQ�
7KH�VKDUH�RI�WHQ�OHDGLQJ�PDQXIDFWXUHUV�RI�KRUPRQH�PHGLFDWLRQV
LQ������FRPSULVHG�PRUH�WKDQ�������RI�WKH�WRWDO�DPRXQW�RI�VDOHV�
7KH� UHVXOWV� REWDLQHG� DUH� XVHG� IRU� VWXG\LQJ� WKH� GUXJ� PDUNHW
FRQMXQFWXUH�� WKH� IRUHFDVW�RI�WKH�VDOHV�YROXPHV�DQG�WKH�PDUNHW
VHJPHQWDWLRQ��HWF�

±¢¨���������������������
�±¢¦°�®¬¥«¦µ«¬§�®£�©¦¥�´¦¦�¡¬®ª¬«�©º«¹³
©£¨�®¯° £««¹³�¯®£¢¯° 
¥�«�ªËÑÖÈÌ�� � �­ÎÃÏËÝÈÌÀ¾
¬ÂËÆÊ�ÆÅ�Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ�ÆËÒÌÎÊ¾ÐÆÀËÙÓ�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÙÓ�ÍÌÂÓÌÂÌÀ�È
¾Ë¾ÉÆÅÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÎÙËÈ¾�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�Ð¾ÈÌÇ�ÊÃÐÌÂ�ÆÏÏÉÃ�
ÂÌÀ¾ËÆÝ��È¾È�Í¾ËÃÉÚ�ÎÌÅËÆÕËÌÇ�ÐÌÎÁÌÀÉÆ�� �ÏÐ¾ÐÚÃ�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÆ�
ÎÌÀ¾ËÙ��Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�Æ�ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀ¾�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÝ�ÎÌÅËÆÕËÌÁÌ
¾ÑÂÆÐ¾��­ÎÃÂÉÌÄÃË�ÍÌÛÐ¾ÍËÙÇ�ÍÉ¾Ë�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÝ�ÎÌÅËÆÕËÌÁÌ�¾Ñ�
ÂÆÐ¾��­ÎÆÀÃÂÃËÙ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÌÁÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�ÎÙËÈ¾
ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÙÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ��±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��ÕÐÌ�Ë¾Æ¿ÌÉÚÖÆÇ�ÑÂÃÉÚ�
ËÙÇ�ÀÃÏ�ÆÊÃÜÐ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÙ��ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÃ�ÍÌÉÌÀÙÃ�ÁÌÎÊÌËÙ
���������­ÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ�ÉÆÂÃÎ¾ÊÆ�ÍÌ�Ì¿ØÃÊ¾Ê�ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÝÀÉÝÜÐ�
ÏÝ�t¢ÜÒ¾ÏÐÌËu�Æ�t¢Æ¾ËÃ���u��¢ÌÉÝ�ÂÃÏÝÐÆ�ÀÃÂÑ×ÆÓ�ÍÎÌÆÅÀÌÂÆ�
ÐÃÉÃÇ�ÁÌÎÊÌË¾ÉÚËÙÓ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�À������ÁÌÂÑ�ÏÌÏÐ¾ÀÆÉ¾
¿ÌÉÃÃ� ������ Ì¿×ÃÁÌ� Ì¿ØÃÊ¾� ÍÎÌÂ¾Ä�� ­ÌÉÑÕÃËËÙÃ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ
ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ�ÂÉÝ�ÆÅÑÕÃËÆÝ�ÈÌËØÜËÈÐÑÎÙ�ÎÙËÈ¾�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ
ÏÎÃÂÏÐÀ��ÍÎÌÁËÌÅ¾�Ì¿ØÃÊÌÀ�ÍÎÌÂ¾Ä�Æ�ÏÃÁÊÃËÐ¾ÔÆÆ�ÎÙËÈ¾�Æ�Ð�Â�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



£¨¯­£®¦ª£«°�©º«��°��¨©�«�µ«��²�®ª�¨¬©¬¡�½

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ê�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�¯�ª�¢ÎÌÁÌÀÌÅ�

±¢¨�����������������

�«°¦ª�¨®¬�«���¨°¦ «�¯°º�­¬³�¢«¦³
1����¬¨¯¬�����¢¦¡�¢®¬³�«�¥¬©�«����©�
¯±¨´¦«�ª�«¬ ¬��¨¦¯©¬°¦�

��©�¢ÆÈÆÇ��«���²�É�ÊÌËÌÀ¾��­�¯��ÎÅÑÊ¾ËÌÀ�� �­�µÃÎËÆÓ��©���¶ÃÊÕÑÈ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

 ÆÀÕÃË¾�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿Ë¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÝÈ�ÊÌËÌ���Ð¾È
��¿�ÏÍÌÓ�ÂËÆÓ�1����ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�Ë���
�É�ÏÑÈÔÆË¾Ê�ËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�Ë¾�ÌÏËÌÀ�
��ÏÑÈÔÆË�Ê�ÂÌ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�ËÑ��  ÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËÌ��×Ì� ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë�� ÏÍÌÉÑÈÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�
ÜÐÚÏÝ�ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÌÜ��ÍÌÂÀ�ÇËÌÜ�¾¿Ì�¿¾Á¾ÐÌÏÍÃÈÐ�
Î¾ÉÚËÌÜ�Â��Ü�Ñ�À�ÂËÌÖÃËË��ÍÎÌÏÐÆÓ�Ð¾�ÏÈÉ¾ÂËÆÓ
¾ÏÌÔ�¾Ô�Ç�Í�ÌÁÃËËÆÓ�¿¾ÈÐÃÎ�Ç�Ð¾�Í¾ÐÌÁÃËËÆÓ�ÁÎÆ¿�À�

¢ÌÏÀ�Â�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ���ÌÈÏÌ�����ÂÆ�
Á�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�ËÑ�À�ÝÈÌÏÐ��¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÆÓ�>��@��ÍÎÌ�
ÐÆÍ¾Î¾ÅÆÐ¾ÎËÆÓ�Ð¾�Ä¾ÎÌÅËÆÄÑÜÕÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�>��@
Ê¾��À�ÈÌÀÑ��ÏÐÌÎ�Ü��«¾�ÏÚÌÁÌÂË��ÀÄÃ�ÅË¾ÇÂÃË¾�Ð¾
ÂÌÏÉ�ÂÄÃË¾�ÀÃÉÆÈ¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÝÈ�ÍÎÆÎÌÂËÆÓ��Ð¾È��
ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�Ô����ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÌ��ÏÆÏÐÃ�
ÊÆ�� ¥� ÔÆÊ� ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ� Ç� ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ� �Ó� ÏÍÃÈÐÎ¾
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��Â���x�ÂÌÀÃÂÃË¾�ÍÎÆÐ¾Ê¾ËË�ÏÐÚ�ÍÎÌÐÆ�
Å¾Í¾ÉÚËÌ��>��@��¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÌ��>��@��ÏËÌÂ�ÇËÌ���ÏÃ�
Â¾ÐÆÀËÌ�� >��@�� ¾ËÐÆÈÌËÀÑÉÚÏ�ÇËÌ�� >�@� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��
¬ÐÄÃ��ÊÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÐ¾ÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ
¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�1����ÌÈÏÌ�
����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É�ÏÑÈÔÆË¾Ê�ËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��
Å¾ÉÃÄËÌÏÐ�� Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÌÏÐ�� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ�� Â��� À�Â
Ó�Ê�ÕËÌ��¿ÑÂÌÀÆ�ÊÌÉÃÈÑÉÆ�

±� Å¾Á¾ÉÚË�Ç� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
ÍÆÐÌÊ¾�À¾Á¾�Ë¾ÉÃÄÆÐÚ�¾ËÐÆ�ËÒÃÈÔ�ÇËÆÊ�Å¾ÏÌ¿¾Ê�
×Ì�¿¾Á¾ÐÌÀÃÈÐÌÎËÌ�ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ� Å�ÖÆÎÌÈÌÜ�Î�ÅËÌ�
Ê¾Ë�ÐË�ÏÐÜ��ËÒÃÈÔ�ÇËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚ�
ËÌ���ÁÎÆ¿ÈÌÀÌ��Ð¾�À�ÎÑÏËÌ��ÃÐ�ÌÉÌÁ���>�@��±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å
ÔÆÊ� ÊÌË�ÐÌÎÆËÁÌÀÆÇ� ÏÈÎÆË�ËÁ� Ë¾ÝÀËÌÏÐ�� ¾ËÐÆ�
Ê�ÈÎÌ¿ËÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ�ËÌÀÆÓ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ� À�ÂËÃÏÃËÌ� ÂÌ� ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐËÆÓ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ� Ñ
ÕÆËËÆÓ�ÊÃÐÌÂ¾Ó��Ó�ÂÌÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�� ¥¾� ÀÆÅË¾ËÌÜ� ÏÓÃÊÌÜ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÎÃÕÌÀÆË��ÏÍÌÉÑÈ�Ð¾�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�ÍÎÌÀÌÂÆÐÚÏÝ� Å� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ� ÐÃÌÎÃÐÆÕ�
ËÌÁÌ�ÍÎÌÁËÌÅÑ�Ð¾�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�Â¾ËÆÓ�Ñ�ÏÆÏ�
ÐÃÊ��tÓ�Ê�ÕË¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�x�¿�ÌÉÌÁ�ÕË¾�Â�Ýu�>����@�
°¾ÈÆÇ� Í�ÂÓ�Â� ¿ÑÀ� Å¾ÏÐÌÏÌÀ¾ËÆÇ�Ë¾ÊÆ�ÍÎÆ� ÂÌÏÉ��

ÂÄÃËË��¾ÔÆÉÚËÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ���¾Ê�ËÌ���ÌÈÏÌ�����ÂÆ�
Á�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�ËÑ������±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��¾ÔÆÉÜÀ¾ËËÝ����
¿ÑÎÖÐÆËÌÀÆÊ�¾ËÁ�ÂÎÆÂÌÊ�ÌÂÃÎÄ¾ËÌ���ÏÑÈÔÆË�Ê��
ÂÌ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�Ë������ÝÈÆÇ�¿ÑÀ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËÆÇ� ÂÉÝ� ÏÆËÐÃÅÑ� ÝÈ� ÊÌËÌ�� ������� Ð¾È� �
¿�ÏÍÌÓ�ÂËÆÓ����������1����ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌ�
É�Ë����É�ÏÑÈÔÆË¾Ê�ËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�>�@�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�x�ÍÌÓ�ÂË��1����ÌÈÏÌ�����ÂÆ�

Á�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É�ÏÑÈÔÆË¾Ê�ËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��������>�@�
�ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ

ÀÆÀÕ¾ÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÂÀÌÈÎ¾ÐËÆÓ�ÏÃÎ�ÇËÆÓ�ÎÌÅÀÃÂÃËÚ
Ñ�Î�ÂÈÌÊÑ�ÍÌÄÆÀËÌÊÑ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��>�@��½È�Ê�ÈÎÌ�
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÑ� ÊÌÂÃÉÚ� Ñ� ÎÌ¿ÌÐ�� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ� ÎÃÒÃ�
ÎÃËÐË��ÈÑÉÚÐÑÎÆ�ÖÐ¾Ê�À�6��DXUHXV�$7&&��������(�
FROL�$7&&��������%��VXEWLOLV�$7&&�������&��DOELFDQV
$7&&��������

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
�Ë¾É�Å� ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À� ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËÆÇ� Ñ

Ð¾¿ÉÆÔ��� Â¾Ë�� ÝÈÌ�� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� ÍÎÌ� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� ¾ËÐÆ�
Ê�ÈÎÌ¿ËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�
­ÎÆ� ÔÚÌÊÑ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� À¾Î�ÜÀ¾ËËÝ� Å¾Ê�Ï�
ËÆÈ�À�Ñ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ����¾Ê�ËÌ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌ�
É�ËÑ�ÏÑÐÐ�ÀÌ�ÀÍÉÆÀ¾��ÝÈ�Ë¾�Î�ÀÃËÚ��Ð¾È���Ë¾�ÏÍÃÈÐÎ
¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��

¨É�Ë�ÕË¾�Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�Ý�ÏÐÀÃÎÂÄÑ���×Ì�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ
ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊÆ�ÏÉ�Â�ÀÀ¾Ä¾ÐÆ�Ð��ÏÆËÐÃÐÆÕË��ÎÃÕÌ�
ÀÆËÆ�� ÝÈ�� ÀÆÝÀÉÝÜÐÚ� ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÑ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ
Â�Ü�>�@��´Ã�¾ÎÁÑÊÃËÐÑ�ÐÚÏÝ�ÐÆÊ��×Ì�Å¾�ÑÊÌÀ�Ð¾ÈÌ�
Â���ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ì¿ÊÃÄÑ�ÐÚÏÝ�¾¿Ì�ÅÌÀÏ�Ê
ÀÆÈÉÜÕ¾�ÐÚÏÝ� �Ó� ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ� ÍÌÎÑÖÑÀ¾ÐÆ� Ò�Å�ÌÉÌ�
Á�ÕËÆÇ� Ê�ÈÎÌ¿�ÌÔÃËÌÅ� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ� Å� ÀÆËÆÈËÃËËÝÊ
ÂÆÏ¿�ÌÅ�À�Å�ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÐÆÕËÆÊÆ�Ó�Ê�ÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆ�
ÊÆ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝÊÆ�

 ÆÓÌÂÝÕÆ�Å�ÔÚÌÁÌ��¿ÑÀ�ÍÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÆÇ�ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾ÐÆÀËÆÇ� ÏÈÉ¾Â� Â¾ËÆÓ� Ð¾¿ÉÆÔ��� ÝÈ�� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ��×Ì
Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� ËÃÅ¾Ê�×ÃËÌ�� ¾Ê�ËÌÁÎÑÍÆ� À� ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾Ó
��¾Ê�ËÌ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�ËÑ�����Ð¾�Á�ÂÎ¾�
ÅÆÂÑ�1����ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É�ÏÑÈÔÆË�
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ËÌ�ÀÆÅË¾Õ¾��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÎÌ¿ÉÃÊË��ÁË�ÇËÌ�Å¾Í¾ÉÚË�
Ð¾� ËÃÈÎÌÐÆÕË�� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�� ¥¾Î¾ÂÆ� Ì¿s�ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ�� ÏÉ�Â� Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì� ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾Ë�� ÍÌÓ�ÂË�� ËÃ
ÀÆÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ� ÀÆÎ¾ÄÃËÌÜ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�� ­ÎÌÐÃ�� Å
Ó�Ê�ÕËÌ�� ÐÌÕÈÆ� ÅÌÎÑ�� ÏÉ�Â� ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÐÆ� ÍÃÎÏÍÃÈ�
ÐÆÀË�ÏÐÚ� ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ� ÍÌÁÉÆ¿ÉÃËÌÁÌ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
ÍÌÓ�ÂËÆÓ�ÔÚÌÁÌ�ÎÝÂÑ�Å�ÊÃÐÌÜ�ÏÆËÐÃÐÆÕËÌÁÌ�À�ÂÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�¿�ÉÚÖ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÂÉÝ�ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�Ë¾��Ó�ÌÏËÌÀ��ÀÆÏÌÈÌ¾ÈÐÆÀËÆÓ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÌ��Â���Ë¾�ÏÆËÚÌÁË�ÇËÑ�Í¾ÉÆÕÈÑ�

¯ÃÎÃÂ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÆÓ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ��¾Ê�ËÌ���ÌÈÏÌ�
����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�ËÑ� ÏÉ�Â� À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ� ��ÏÑÈÔÆË�
�Ê�ÂÌ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�Ë�����Ð¾�1����ÌÈÏÌ�
����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É�ÏÑÈÔÆË¾Ê�ËÌÀÑ� ÈÆÏÉÌÐÑ
�����ÝÈ��ÀÆÝÀÉÝÜÐÚ�ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÑ�Â�Ü�Ë¾�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆ�
È¾�Í�ÌÁÃËËÆÓ�ÏÐ¾Ò�ÉÌÈÌÈ�À��°ÌÊÑ�Å¾ÅË¾ÕÆÊÌ��×Ì�Å¾
ÀÆËÝÐÈÌÊ�ÌÈÎÃÊÆÓ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ�À�ÕÆËËÌ��ËÌÊÃË�
ÈÉ¾ÐÑÎÆ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÉÆÖÃ�ÂÃÝÈÆÊ�Å
ËÆÓ�ÍÎÆÐ¾Ê¾ËË¾�ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë�ÏÐÚ�¾ËÐÆÏÐ¾Ò�ÉÌÈÌÈÌ�
ÀÌ�� Â����  Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ� ÐÃ�� ×Ì� Ñ� ³³� ÏÐÌÎ�ÕÕ�� Ï¾ÊÃ
ÏÐ¾Ò�ÉÌÈÌÈÌÀ�� �ËÒÃÈÔ��� ¿ÑÉÆ� ÀÆÅË¾Ë�� ÇÌÁÌ� tÕÑ�
ÊÌÜu����Å¾Î¾Å�ÏÐ¾Ò�ÉÌÈÌÈÆ�ÃÐ�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ
ÎÌÅÀÆÐÌÈ�À¾ÄÈÆÓ�ÉÌÈ¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�Ð¾�ÏÆÏÐÃÊËÆÓ�Å¾�
ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ� Ë¾� Î�ÀË�� ËÃÊÌÀÉÝÐ� Ð¾� Ì¿ÑÊÌÀÉÜÜÐÚ
ÀÆËÆÈËÃËËÝ�Ì¿ÏÐÎÑÈÐÆÀËÆÓ�¿ÎÌËÓ�Ð�À��ÍËÃÀÊÌË�Ç�
ÂÆÏÍÃÍÏ�Ç�Ð¾�ÍÌÖÆÎÃËÆÓ��ËÒÃÈÔ�ÇËÆÇ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ
ÂÃÎÊ¾ÐÆÐ�À�>��@��±�ÔÚÌÊÑ�¾ÏÍÃÈÐ����ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ
ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À� ÂÉÝ� ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ� ÍÌÖÑÈÑ
ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ� ÍÎÌÐÆÏÐ¾Ò�ÉÌÈÌÈÌÀÆÓ� ÍÎÃÍ¾�
Î¾Ð�À�Ñ�Â¾ËÌÊÑ�ÎÝÂÑ�

�ÃËÅÆÉ¾Ê�Â� 1����ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�Ë���
�É�ÏÑÈÔÆË¾Ê�ËÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� ���� ÍÎÆÀÃÎÐ¾�� ÑÀ¾ÁÑ
Å¾ÀÂÝÈÆ�ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë�Ç�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿Ë�Ç�Â���À�ÂËÌÏËÌ
Ï�ËËÌ��Í¾ÉÆÕÈÆ��¾ÎÁÑÊÃËÐÌÊ�ÔÚÌÊÑ���ÇÌÁÌ�À�ÂËÌ�
ÖÃËËÝ� ÂÌ� ÏÍÌÎÌÑÐÀÌÎÜÜÕÆÓ� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ�À� ¿¾È�
ÐÃÎ�Ç��±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ�ÇÊÌÀ�ÎËÌ��×Ì�ÍÎÆ�ÍÌÂ¾ÉÚ�
ÖÌÊÑ� ÍÌÁÉÆ¿ÉÃËÌÊÑ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË�� ¿ÃËÅÆÉ¾Ê�Â� ���
¿ÑÂÃ�ÀÆÝÀÉÝÐÆ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÂÌ�%��VXEWLOLV��¾ÉÃ
Ç�ÂÌ�ÍÌÖÆÎÃËÌ��ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎÆ�Å¿ÑÂËÆÈ�À�¾Ë¾ÃÎÌ¿�
ËÌ���ËÒÃÈÔ����ÝÈ��Å¾�ÏÀÌ�Ü�ÊÌÎÒÌÉÌÁ��Ü�ÍÌÂ�ÉÝÜÐÚ�
ÏÝ�Ë¾�ÈÉÌÏÐÎÆÂ�����¿¾ÔÆÉÆ�Ð¾�ÃÐ�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�ÀÆÅË¾Õ¾�
ÜÐÚ�Á¾ÅÌÀÑ�Á¾ËÁÎÃËÑ��ÍÎ¾ÀÃÔÚ�Ð¾�¿ÌÐÑÉ�ÅÊ��°¾ÈÌÄ
ÏÉ�Â�Ë¾ÁÌÉÌÏÆÐÆ��×Ì�ÓÌÕ¾�ÀÈ¾Å¾Ë��Å¿ÑÂËÆÈÆ�Ì¿Ñ�
ÊÌÀÉÜÜÐÚ�ÐÌÈÏÃÊ���ÉÃÐ¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÃÎÃ¿�ÁÑ��Ñ�Ó�Ê�ÌÐÃ�
Î¾ÍÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÍÉ¾Ë��Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý�ÌÍÆÎ¾�ÐÚÏÝ�ÉÆÖÃ�Ë¾
ÍÌÌÂÆËÌÈÆÓ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ�À�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Å¾ÅË¾ÕÃËÌ��Â���

­ÎÆ�¾Ë¾É�Å��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�Â¾ËÆÓ�ÏÉ�Â�ÌÏÌ¿�
ÉÆÀÌ� À�ÂÊ�ÐÆÐÆ� ÍÎÌÍ�É¾Ê�Â� 1����ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�Â�
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ÁÌÁÃËË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À�Ì¿ÑÊÌÀÉÃË¾��ÇÊÌ�
À�ÎËÌ��Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��Ë¾Ï¾ÊÍÃÎÃÂ�
ÈÑÊ¾ÎÆË�À��ÍÌÓ�ÂËÆÓ�ÒÉ¾À�ËÑ�Ð¾�ÒÉ¾ÀÌËÑ�

 ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÍÌ�Â���Ð¾�ËÃÏÈÉ¾Â�
ËÆÓ�Ñ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Å�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆË�
ËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ���¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÜ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÜ�Ò¾ÎÊ¾Ô��
À�±ÈÎ¾�Ë��

 ÃÉÆÈ��ÍÎÆÎÌÂË��Å¾Í¾ÏÆ�ÂÄÃÎÃÉ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÀÆ�
ÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ñ�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ��ÐÌÊÑ�ÂÌÔ�ÉÚËÆÊ�¿Ñ�
ÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÃÈÏÐÎ¾È�
Ð�À�Å�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ��´Ý�Ï�ÉÚÏÚÈÌÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈ¾
ÎÌÏÉÆË¾�ÍÌÏ�Â¾��ÌÂËÃ�Å�ÍÃÎÖÆÓ�Ê�ÏÔÚ�Å¾�ÍÉÌ×ÃÜ
ÈÑÉÚÐÆÀ¾Ô���À�±ÈÎ¾�Ë���×Ì�Ë¾Â¾��ÀÃÉÆÈÑ�ÏÆÎÌÀÆËËÑ
¿¾ÅÑ� ÂÉÝ� ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÁÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� Ñ� ÀÆÎÌ¿�
ËÆÔÐÀ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

�ÑÎÝÈ� ÅÀÆÕ¾ÇËÆÇ� �%HWD� YXOJDULV�� x� ÂÀÌÉ�ÐËÝ
ÐÎ¾ÀsÝËÆÏÐ¾�ÎÌÏÉÆË¾�ÎÌÂÆËÆ�ÉÌ¿ÌÂÌÀÆÓ��&KHQRSR�
GLDFHDH���½È�Ñ�ÉÆÏÐÌÀ�Ç�Õ¾ÏÐÆË��ÎÌÏÉÆËÆ��Ð¾È� ��À
ÈÌÎÃËÃÍÉÌÂ��Ê�ÏÐÆÐÚÏÝ�ÏÈÉ¾ÂËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�Ó�Ê�Õ�
ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��×Ì�Ì¿ÑÊÌÀÉÜÜÐÚ�Ô�ÉÜ×��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�
Â¾ËÌ��ÎÌÏÉÆËÆ�>���������@�

�Ë¾É�Å�À�ÐÕÆÅËÝËÌ��Ð¾��ËÌÅÃÊËÌ��É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÂÌ�
ÅÀÌÉÆÀ� ÑÅ¾Á¾ÉÚËÆÐÆ� À�ÂÌÊÌÏÐ�� ×ÌÂÌ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌ�

Á�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÌÈÎÃÊÆÓ�ÁÎÑÍ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾È�
ÐÆÀËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� ���®��� ÝÈ�� ÀÓÌÂÝÐÚ� ÂÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ
Ë¾ÂÅÃÊËÌ�� Õ¾ÏÐÆËÆ� ¿ÑÎÝÈ¾� ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ� >���� ��@�
©�ÐÃÎ¾ÐÑÎË�� Â¾Ë�� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�� ×Ì� ¿ÑÎÝÈ� ÅÀÆÕ¾ÇËÆÇ
ÀÆÝÀÉÝ��ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÒÉ¾�
ÀÌËÌ�ÂÆ�� ×Ì� ÀÓÌÂÝÐÚ� ÂÌ� Ó�Ê�ÕËÌÁÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ� ��®
ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÍÎÆÁË�ÕÑÜÐÚ�Ò¾ÅÑ�ÃÈÏÑÂ¾Ô���ÍÎÆ�Å¾Í¾�
ÉÃËË��� °¾ÈÌÄ�ÔÝ� ÏÆÎÌÀÆË¾�Ê�ÏÐÆÐÚ� ÈÑÊ¾ÎÆËÆ� Ð¾
ÍÃÈÐÆËÌÀ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ�� ÝÈ�� Ð¾ÈÌÄ� ÍÎÆÁË�ÕÑÜÐÚ� Å¾�
Í¾ÉÚË��ÍÎÌÔÃÏÆ�À�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ��>��������������������@�

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�ÔÃ��ÊÆ�ÀÀ¾Ä¾ÉÆ�Å¾�ÂÌÔ�ÉÚËÃ�ÀÆÀ�
ÕÃËËÝ� ¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À� Å
Ë¾ÂÅÃÊËÌ��Õ¾ÏÐÆËÆ�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ��ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ
Ë¾�È¾ÒÃÂÎ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÁËÌÅ���«²¾±�Í�Â�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌÊ
ÍÎÌÒÃÏÌÎ¾� �ª�¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ¾�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ�
 �ÝÈÌÏÐ��Ì¿s�ÈÐ�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾�

ÉÆ�ÏÑÓ��Ð¾�Î�ÂÈ��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�Å�ÁÆÕÈÆ�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾Ç�
ËÌÁÌ��ÝÈ��ÑÊÌÀËÌ�ÍÌÅË¾ÕÆÉÆ�ÖÆÒÎ¾ÊÆ������������
��������Ð¾���

£ÈÏÐÎ¾ÈÐ�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ�����ÌÂÃÎÄ¾ËÆÇ�Å
ÀÆÏÑÖÃËÌ�� Ë¾ÂÅÃÊËÌ�� Õ¾ÏÐÆËÆ� ÎÌÏÉÆËÆ� ÖÉÝÓÌÊ
ÀÌÂËÌÁÌ� ÃÈÏÐÎ¾ÁÑÀ¾ËËÝ�� ­ÎÌÀÃÂÃËÆÇ� Ò�ÐÌ�Ó�Ê�Õ�
ËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�Ë¾Â¾À�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÀÏÐ¾ËÌÀÆ�
ÐÆ�Â�ÜÕ��ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÈÑÊ¾ÎÆËÆ��ÑÊ¿ÃÉ�ÒÃÎÌË���ÅÌ�
ÏÈÌÍ¾ÉÃÐÆË��ÏÈÌÍ¾ÉÃÐÆË��Â¾ÒËÌÎÃÐÆË���ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂÆ
�ÍÌÓ�ÂË��ÒÉ¾ÀÌËÑ�Ð¾�ÒÉ¾ÀÌËÌÉÑ���ÌÈÏÆÈÌÎÆÕË��ÈÆÏ�
ÉÌÐÆ� �ÓÉÌÎÌÁÃËÌÀ¾� Ð¾� ËÃÌÓÉÌÎÌÁÃËÌÀ¾� ÈÆÏÉÌÐÆ��
ÀÑÁÉÃÀÌÂÆ��ÒÎÑÈÐÌÅ¾��ÁÉÜÈÌÅ¾��Ï¾Ó¾ÎÌÅ¾��¾�Ð¾ÈÌÄ
ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂËÆÇ� ÈÌÊÍÉÃÈÏ� ËÃÎÃÁÑÉÝÎËÌ�� ¿ÑÂÌÀÆ�
ÝÈÆÇ�ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ�Å�Å¾ÉÆÖÈ�À�ÁÉÜÈÌÅÆ��Á¾É¾ÈÐÌÅÆ�
¾Î¾¿�ËÌÅÆ�� Î¾ÊËÌÅÆ�� Á¾É¾ÈÐÑÎÌËÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� Ð¾
¾Î¾¿�ËÌÁ¾É¾ÈÐÆËÑ��ÌÎÁ¾Ë�ÕË��ÈÆÏÉÌÐÆ��×¾ÀÉÃÀ¾��Ý¿�
ÉÑÕË¾�� ÉÆÊÌËË¾��� À�ÉÚË�� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ� �¾É¾Ë�Ë�
À¾É�Ë��ÁÉ�ÔÆË��ÐÆÎÌÅÆË��¾ÏÍ¾Î¾Á�Ë��ÁÉÑÐ¾Ê�Ë��ÉÃÇ�
ÔÆË�� �ÅÌÉÃÇÔÆË�� ¾ÏÍ¾Î¾Á�ËÌÀ¾� ÈÆÏÉÌÐ¾�� D�¾Ê�ËÌ�
Ê¾ÏÉÝË¾�ÈÆÏÉÌÐ¾���¿ÃÐ¾�Ë�Ð¾�¿ÃÐ¾Ë�Ë��¾�Ð¾ÈÌÄ�À�Ð¾�
Ê�ËÆ� �À�Ð��¯� Ð¾� À�Ð�� ÁÎÑÍÆ� ��� £ÈÏÐÎ¾ÈÐ���� ¿ÑÀ
ÌÂÃÎÄ¾ËÆÇ� Å� ÏÑÓÌ�� ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÖÉÝÓÌÊ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ��
���� ÃÐ¾ËÌÉÌÊ�� ¬ÏËÌÀËÌÜ� Â�ÜÕÌÜ� ÎÃÕÌÀÆËÌÜ� �
ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ��×Ì�ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ�ÁÃÐÃ�
ÎÌÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂ�ËÃÎÃÁÑÉÝÎËÌ��¿ÑÂÌÀÆ��£ÈÏÐÎ¾ÈÐ���
ÌÂÃÎÄ¾ËÆÇ� Å� ÏÑÓÌ�� ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÖÉÝÓÌÊ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ��
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����ÃÐ¾ËÌÉÌÊ�Å�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÜ�ÌÕÆÏÐÈÌÜ�¾ÉÜÊ�Ë�Ü
ÌÈÏÆÂÌÊ��$O�2����°¾È¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ý�Â¾É¾�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ
ÅË¾ÕËÌ�ÅËÆÅÆÐÆ�ÀÊ�ÏÐ�ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��Í�Á�
ÊÃËÐ�À�Ð¾�ÀÆÂ�ÉÆÐÆ�ÌÕÆ×ÃËÆÇ�ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂËÆÇ�ÈÌÊÍ�
ÉÃÈÏ� ����� ÍÌ� À�ÂËÌÖÃËËÜ� ÂÌ� �ËÖÆÓ� ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ
ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ���£ÈÏÐÎ¾ÈÐ�����ÀÆÂ�ÉÃËÆÇ�Å
ÀÆÏÑÖÃËÌ�� ÁÆÕÈÆ� ¿ÑÎÝÈ¾�� ¿ÑÀ� Ì¿ÎÌ¿ÉÃËÆÇ� ���
ÏÍÆÎÐÌÊ��´Ã�ÂÌÅÀÌÉÆÉÌ�ÅÊÃËÖÆÐÆ�ÀÊ�ÏÐ�ÍÌÉ�Ï¾Ó¾�
ÎÆÂ�À�Ð¾�Í�ÂÀÆ×ÆÐÆ�ÀÊ�ÏÐ�ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ
�ÈÑÊ¾ÎÆË�À��ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À�Ð¾�ÌÈÏÆÈÌÎÆÕËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��
£ÈÏÐÎ¾ÈÐ� ��� ¿ÑÀ� ÌÂÃÎÄ¾ËÆÇ� Å� À�ÂÄ¾ÐÌÁÌ� ÏÌÈÑ�
Â�ÜÕ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� ÝÈÌÁÌ� ÌÏ¾ÂÄÑÀ¾ÉÆÏÚ� ÂÌÂ¾À¾ËËÝÊ
����ÏÍÆÎÐÑ� Å�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÊ�ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ËËÝÊ�ÂÌ�ÍÌ�
ÀËÌÁÌ�ÀÆÂ¾ÉÃËËÝ�Î�ÂÈÌ��Ò¾ÅÆ��´Ý�ÀÆÐÝÄÈ¾�Ê�ÏÐÆÐÚ
ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ� �Å� ÂÌÊ�ÖÈ¾ÊÆ�ÍÌÉ�ÒÃ�
ËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��£ÈÏÐÎ¾ÈÐ����x�ÏÑÊ¾�ÍÃÈÐÆËÌÀÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË�� ÀÆÂ�ÉÃËÆÓ� Å� ÁÆÕÈÆ� ¿ÑÎÝÈ¾� ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ�
£ÈÏÐÎ¾ÈÐ�����Î�ÂÈÆÇ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ��ÌÂÃÎÄ¾ËÆÇ�ÃÈÏÐÎ¾�
ÁÑÀ¾ËËÝÊ�����ÏÍÆÎÐÌÊ�ÏÑÓÆÓ�ÉÆÏÐÈ�À�Å�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÊ
ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ËËÝÊ�� ¥� Â�ÜÕÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ÜÐÚ
ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚË��ÏÍÌÉÑÈÆ��¥�ÁÆÕÈÆ�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ

Ð¾ÈÌÄ�ÀÆÂ�ÉÃË¾��ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚË¾�ÎÃÕÌÀÆË¾�x�¿ÃÐ¾�Ë
�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�����

�ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�ÃÈÏÐÎ¾È�
Ð�À�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ�ÀÆÀÕ¾ÉÆ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÁÌÏÐÎÌÁÌ
Å¾Í¾ÉÚËÌÁÌ�Ë¾¿ÎÝÈÑ��ÝÈÆÇ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÆ�ÏÑ¿ÍÉ¾ËÐ¾Î�
ËÆÊ�ÀÀÃÂÃËËÝÊ�ÒÉÌÁÌÁÃËÑ�x�È¾Î¾ÁÃË�ËÑ�>�@��¢Ì�
ÏÉ�ÂÆ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ¾Ó�À¾ÁÌÜ���������Á�
£ÈÏÐÎ¾ÈÐÆ� ÀÀÌÂÆÉÆ� Ñ� ÀÆÁÉÝÂ�� ÀÌÂËÆÓ� ÎÌÅÕÆË�À
ÍÃÎÌÎ¾ÉÚËÌ�À�ÂÌÅ¾Ó������������Ð¾�����ÊÁ�ÈÁ��¨ÌËÐ�
ÎÌÉÚËÆÊ�ÐÀ¾ÎÆË¾Ê�ÀÀÌÂÆÉÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÇ�Ì¿s�Ê�ÀÌ�
ÂÆ��µÃÎÃÅ���ÁÌÂ�Í�ÏÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÎÌÅÕÆË�À�Í�Â�¾ÍÌ�
ËÃÀÎÌÅ� Å¾ÂËÚÌ�� È�ËÔ�ÀÈÆ� ×ÑÎ�À� ÀÀÌÂÆÉÆ� ���� ÊÉ
�Ës�ÈÔ������ÎÌÅÕÆËÑ�È¾Î¾ÁÃË�ËÑ��µÃÎÃÅ���ÁÌÂ��Ê¾È�
ÏÆÊÑÊ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ë¾¿ÎÝÈÑ��ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ�Ì¿s�Ê�ÅÂÌ�
ÎÌÀÌ�� Ð¾� ÑÎ¾ÄÃËÌ�� È�ËÔ�ÀÈÆ� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÊÃÓ¾�
Ë�ÕËÌÁÌ�ÌËÈÌÊÃÐÎ¾�ÍÌ���¯�¥¾Ó¾ÎÃÀÏÚÈÌÊÑ�>�@�� Ã�
ÉÆÕÆËÑ�Ë¾¿ÎÝÈÑ� ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ� Å¾� Î�ÅËÆÔÃÜ�Ê�Ä
Ì¿s�Ê¾ÊÆ�ËÃÅ¾Í¾ÉÃËÌ��Ð¾�Å¾Í¾ÉÃËÌ��È�ËÔ�ÀÌÈ���Ë�
ÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Å¾
ÏÐÑÍÃËÃÊ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�Ñ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË
Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÊÆ�Ð¾�ÀÆÎ¾Ä¾ÉÆ�À�ÍÎÌ�
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ÔÃËÐ¾Ó��½È�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ
ÌÎÐÌÒÃË��ÝÈÆÇ�À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÂÌ�ÁÎÑÍÆ�ËÃÏÐÃÎÌ�ÂËÆÓ
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� Ð¾� ÖÆÎÌÈÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑ�ÐÚÏÝ�À�ÊÃÂÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾Í¾�
ÉÃËÚ�Î�ÅËÌÁÌ�ÁÃËÃÅÑ�

®ÃÅÑÉÚÐÆÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¢¾Ë���ÌÐÎÆÊ¾Ë��À�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ���Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿�

ÉÆÔ��Ð¾�Ë¾�ÎÆÏÑËÈÑ�
­ÌÎ�ÀËÝÉÚËÆÇ�¾Ë¾É�Å�¾ËÐÆÒÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌ��¾ÈÐÆÀ�

ËÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À�ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�ÃÈÏ�
ÐÎ¾ÈÐ����ÀÆÈÉÆÈ¾À�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌ�ÅË¾ÕÑ×Ã�ÅÊÃËÖÃË�
ËÝ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�Ñ�ÀÏÚÌÊÑ�Â�¾Í¾ÅÌË��ÂÌÅ��×Ì�ÀÆÀÕ¾ÉÆÏÝ�
¾ÉÃ� � ÀÆÎ¾ÅË�ÏÐÚ� ÃÒÃÈÐÑ� ËÃ� Ê¾É¾� ÂÌÅÌÅ¾ÉÃÄËÌÁÌ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ��°¾È��Ñ�ÂÌÅ¾Ó����Ð¾����ÊÁ�ÈÁ�ÍÎÌÐÆË¾¿�
ÎÝÈÌÀ¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ����¿ÑÉ¾�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ
ÏÍ�ÀÏÐ¾ÀÉÜÀ¾ËÌÜ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�����Ð¾�������ª¾È�
ÏÆÊ¾ÉÚËÆÇ�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÀÏÝ
À� ÂÌÅ�� ���� ÊÁ�ÈÁ� ������� ¾� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� ÂÌÅÆ� ÂÌ
����ÊÁ�ÈÁ�ÍÎÆÅÀÌÂÆÉÌ�ÂÌ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÅÂ¾ÐËÌÏÐ���Ë�
Á�¿ÑÀ¾ÐÆ��ÂÌ������ÎÌÅÀÆÐÌÈ�Ë¾¿ÎÝÈÑ��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ
È¾Î¾ÁÃË�ËÌÊ��±�ÂÃÝÈ�Ç�Ê�Î��ÍÌÂ�¿Ë¾�È¾ÎÐÆË¾�ÀÍÉÆÀÑ
Ë¾�ÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÃ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�ÍÎÆÐ¾Ê¾ËË¾�Ç�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ
�����Å�Å¿�ÉÚÖÃËËÝÊ�ÂÌÅÆ�ÂÌ�����ÊÁ�ÈÁ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÉÌÁ�ÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�ÍÌÏÆÉÜÀ¾ÀÏÝ�Ð¾�ÏÈÉ¾Â¾À��������¾
ÍÌÂ¾ÉÚÖÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÂÌÅÆ�ÂÌ�����ÊÁ�ÈÁ��Ë¾ÀÍ¾ÈÆ�
ÍÎÆÅÀÌÂÆÉÌ�Ë¾À�ÐÚ�ÂÌ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�Å¾Í¾ÉÃËÌ�
È�ËÔ�ÀÈÆ��±�ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�����×Ì�Ê�ÏÆÐÚ
ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂËÆÇ� ÈÌÊÍÉÃÈÏ�� ¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀË¾� ¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�ËÃ�ÀÆÝÀÉÝÉ¾ÏÝ�À�ÄÌÂË�Ç�Å�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ
ÂÌÅ�� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ� ÉÆÖÃ� ËÃÏÑÐÐ�ÀÃ� ÅÊÃËÖÃËËÝ
ÃÈÏÑÂ¾Ô���À�ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ��������®ÌÏÉÆËËÆÇ�ÃÈÏ�
ÐÎ¾ÈÐ�����×Ì�ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚ�
ËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ�� À� ÂÌÅ�� ���� ÊÁ�ÈÁ� ÀÆÝÀÉÝÀ� ÏÑÐÐ�ÀÆÇ
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÇ�ÃÒÃÈÐ��¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÈÉ¾Â¾É¾����
À�ÂËÌÏËÌ� ÈÌËÐÎÌÉÜ��� �Å� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝÊ� ÂÌÅÆ� ÂÌ

����ÊÁ�ÈÁ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾É¾ÏÝ�ÐÃËÂÃËÔ�Ý�ÂÌ�ÅËÆÄÃËËÝ
¾ÈÆÀËÌÏÐ���ÂÌ�������£ÈÏÐÎ¾ÈÐ�����×Ì�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÏÑÊÑ
ÍÃÈÐÆËÌÀÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ��ËÃ�ÀÆÝÀ�
ÉÝÀ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���¾�Ë¾ÀÍ¾ÈÆ�ÍÌÏÆ�
ÉÜÀ¾À�Ë¾¿ÎÝÈ�È�ËÔ�ÀÈÆ�Ñ�ÀÏ�Ó�ÂÌÅ¾Ó��£ÈÏÐÎ¾ÈÐ���
ÀÆÝÀÉÝÀ�ËÃÅË¾ÕËÑ�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��Ñ
ÀÏ�Ó�ÂÌÅ¾Ó�ÀÌË¾�ÏÈÉ¾Â¾É¾�����Å¾�ÀÆÈÉÜÕÃËËÝÊ�ÂÌÅÆ
����ÊÁ�ÈÁ�x�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�Ë¾¿ÎÝÈÑ
È�ËÔ�ÀÈÆ���ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚË¾�ÎÃÕÌÀÆË¾�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾Ç�
ËÌÁÌ�¿ÃÐ¾�Ë��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ������ÀÆÝÀÉÝÉ¾�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÑ
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ñ�ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ��ÅÊÃË�
ÖÑÜÕÆ�Ë¾¿ÎÝÈ�ÑÎ¾ÄÃËÌ��È�ËÔ�ÀÈÆ�Ë¾�������ÍÎÌÐÆ
ÈÌËÐÎÌÉÜ�

 ¦¯«¬ ¨¦
°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� ÍÎÌÀÃÂÃË�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ×ÌÂÌ

ÀÆÝÀÉÃËËÝ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À
Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å�ÁÆÕÈÆ�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ�ÂÌÅÀÌ�
ÉÆÉÆ�ÀÆÝÀÆÐÆ�ÎÌÏÉÆËË��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ����Ð¾�����×Ì
ÕÆËÝÐÚ�ÀÆÎ¾ÅËÆÇ�ÍÎÆÁË�ÕÑÜÕÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÍÎÌÔÃÏÆ
ÃÈÏÑÂ¾Ô���Ñ�ÀÌÁËÆ×��Å¾Í¾ÉÃËËÝ��­ÎÆ�ÀÆÀÕÃËË��¾Ë�
ÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆ�
Õ¾ÇËÌÁÌ�¿ÑÉÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�ÅÀsÝÅÌÈ�Ê�Ä�Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÉÌÁ�ÕËÌÜ� Â��Ü� Ð¾� Ó�Ê�ÕËÆÊ� ÏÈÉ¾ÂÌÊ� ÎÌÏÉÆËËÆÓ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À���ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À����������ÍÃÎÃ�
ÀÆ×ÑÀ¾É¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÌÎÐÌ�
ÒÃËÑ��Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÑ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ�ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�
£ÈÏÐÎ¾ÈÐÆ����Ð¾����ÀÆÝÀÉÝÉÆ�ÍÌÊ�ÎËÑ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚ�
ËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��ÝÈ¾�Ð¾ÈÌÄ�¿ÑÉ¾�Ì¿ÑÊÌÀÉÃË¾�ËÃÅË¾ÕËÆÊ
ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��£ÈÏÐÎ¾ÈÐÆ����Ð¾�����×Ì
Ê�ÏÐÝÐÚ�ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ��ÀÆÝÀÉÝÜÐÚ�Ë¾Ç�
ÊÃËÖÆÇ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�Ð¾�ÍÌÏÐÑÍ¾ÜÐÚÏÝ�ÌÎ�
ÐÌÒÃËÑ��­ÎÆ�ÀÆÀÕÃËË��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ����ËÃ�¿ÑÉÌ�ÀÆÝÀÉÃ�
ËÌ� ¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌÁÌ� ÃÒÃÈÐÑ�� ÌÏÈ�ÉÚÈÆ� ÍÃÈÐÆËÌÀ�
ÎÃÕÌÀÆËÆ��×Ì�ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÇÌÁÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ��ÍÌÏÆÉÜÜÐÚ
ÍÎÌÝÀÆ�ÃÈÏÑÂ¾Ô���Ñ�ÀÌÁËÆ×��Å¾Í¾ÉÃËËÝ�

©�°£®�°±®�

���¢ÌÈÉ�Ë�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ªÃÐÌÂ��ÎÃÈÌÊÃËÂ����¥¾�ÎÃÂ��ÕÉ�ÈÌÎ���ª«�±ÈÎ¾�ËÆ�¬� �¯ÐÃ�
Ò¾ËÌÀ¾��x�¨����À�ÔÃËË¾��������x�����Ï�

���¡¾ÎËÆÈ�¡�­���©�ÐÕÃËÈÌ�²�������²�ÐÌÐÃÎ¾Í�Ý�À�±ÈÎ¾�Ë���x�������x�������x�¯��������
���¥¾Ó¾ÎÃÀÏÈÆÇ���¯�� ÉÆÝËÆÃ�ËÃÈÌÐÌÎÙÓ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÓ�ÆËÂÌÉ¾�Ë¾�ËÃÎÀËÑÜ�ÏÆÏÐÃÊÑ��¾ËÐ¾ÁÌËÆÏÐÙ�ÏÃÎÌÐÌËÆ�
Ë¾���¢ÆÏ������È¾ËÂ��ÊÃÂ��Ë¾ÑÈ��x�ªË��������x�¯���������ªÃÐÌÂÆÈ¾��

®ÆÏ���ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ�À�ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



���©¾Â� ���²ÎÌÑÉÆ�¢��°Î¾ÀÙ�Æ�ÏÍÃÔÆÆ���­ÃÎ��Ï�¾ËÁÉ��x�ª���¯¾ÐÐÀ¾��������x�����Ï�
���µÃÈÊ¾Ë���¯�����²�ÐÌÐÃÎ¾Í�Ý�À�±ÈÎ¾�Ë���x�������x�����x�¯������
���&DVDJUDQGH�5���*HRUJHWWL�6�5���9HUUL�:�$�-U�����$$36�3KDUP6FL�7HFK��x�������x�)HE�����������x�®��(���
���&HULVEDP�0�%���&HUDQJHU�'�1���/HWHU�'�-�����)UHH�5DGLF��%LR��0HG��x�������x�9RO������x�3����������
���'HTXHNHU�-���+DZNH\�&���.DKDQ�$��HW�¾O�����%U��-��5KHXPDWRO��x�������x�9RO������x�3����������
���*XODWL�1���/DXGHW�%���=RKUDELDQ�9�0�����$QWLFDQFHU�5HV��x�������x�9DU�$SU����$���x�3������������
����+XJKHV�-�0���&�&HD\����3URF��1XWU��6RF��x�������x����S�
����.DQQHU�-���+DUHO�5�����-��RI�$JULFXOWXUDO�)RRG�&KHP��x�������x���������x�3������������
����0LGGOHWRQ�(�-U�����$GY��([S��0HG��%LRO��x�������x�9RO�������x�3����������
����;X�<�&���<HXQJ�'�.���0DQ�5�<���/HXQJ�6�:�� ���0RO��&HOO��%LRFKHP��x������0D\���� >(SXE�DKHDG�RI
SULQW@5HODWHG�$UWLFOHV��/LQNV�

����<DPDPRWR�<���2XH�(�����%LRVFL��%LRWHFKQRO��%LRFKHP��x�������x�9RO����������x�®����������

8'&����������������������������������
7+(�678'<�2)�$17,�(;8'$7,9(�$&7,9,7<�2)�7+(
(;75$&76�)520�%((7�29(5*5281'�3$57

,�9�6HQ\XN
%HHW��%HWD�YXOJDULV��LV�ZHOO�NQRZQ�DQG�ZLGHVSUHDG�SODQW�WKDW
LV�RIWHQ�XVHG�DV�DQ�DQWL�LQIODPPDWRU\�DJHQW��7KH�EHHW�RYHU�
JURXQG�SDUW��EHHW�WRSV��ZDV�FKRVHQ�DV�WKH�VXEMHFW�RI�LQYHVWLJD�
WLRQ�� VLQFH� LW� LV� WKLV� SDUW� RI� WKH� SODQW� WKDW� FRQWDLQV� D� ULFK
FRPSOH[�RI�ELRORJLFDOO\�DFWLYH�VXEVWDQFHV�DQG��DV�D�UXOH��LV�QRW
XVHG�LQ�WKH�QDWLRQDO�HFRQRP\��DJURZDVWH���7KH�LQYHVWLJDWLRQV
SHUIRUPHG� LQ� UHYHDOLQJ� WKH�DQWL�LQIODPPDWRU\�DFWLYLW\�RI� WKH
EHHW�DFWLYH�VXEVWDQFHV�FRPSOH[HV�DOORZHG�UHYHDOLQJ�WKH�SODQW
H[WUDFWV� ZLWK� D� PDUNHG� LQKLELWLQJ� HIIHFW� RQ� WKH� H[XGDWLYH
PDQLIHVWDWLRQV� LQ� WKH�QLGXV�RI� LQIODPPDWLRQ��7KH�DFWLYLW\�RI
WKHVH� H[WUDFWV� ZDV� KLJKHU� WKDQ� RI� WKH� UHIHUHQFH� PHGLFDWLRQ
RUWRSKHQ��7KH�GHSHQGHQFH�RI� WKH�SKDUPDFRORJLFDO� HIIHFW�RQ
WKH�FKHPLFDO�FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�EHHW�H[WUDFWV�KDV�EHHQ�SURYHQ�
7KH�PRVW�H[SUHVVHG�DQWLH[XGDWLYH�DFWLYLW\�LV�OLNHO\�WR�EH�VWLSX�
ODWHG�E\�WKH�SUHVHQFH�RI�SKHQRO�FRPSRXQGV��PDLQO\�FRXPDULQV�
GHULYDWLYHV�RI�IODYLQ�DQG�IODYRQH�

±¢¨����������������������������������
¦¥±µ£«¦£��«°¦»¨¯¯±¢�°¦ «¬§��¨°¦ «¬¯°¦
»¨¯°®�¨°¬ � ¦¥� «�¢¥£ª«¬§� µ�¯°¦� ¯ £¨©¹
¬�¹¨«¬ £««¬§
¦� �¯ÃËÜÈ
¯ÀÃÈÉ¾� Ì¿ÙÈËÌÀÃËË¾Ý� �%HWD� YXOJDULV��x�ÖÆÎÌÈÌ� ÆÅÀÃÏÐËÌÃ� Æ
Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËËÌÃ�Î¾ÏÐÃËÆÃ��ÈÌÐÌÎÌÃ�Å¾Õ¾ÏÐÑÜ�ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ�È¾È
ÍÎÌÐÆÀÌÀÌÏÍ¾ÉÆÐÃÉÚËÌÃ�ÏÎÃÂÏÐÀÌ��¬¿ØÃÈÐÌÊ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�¿ÙÉ¾
ÀÙ¿Î¾Ë¾�Ë¾ÂÅÃÊË¾Ý�Õ¾ÏÐÚ� �¿ÌÐÀ¾��ÏÀÃÈÉÙ�Ì¿ÙÈËÌÀÃËËÌÇ��ÍÌ�
ÏÈÌÉÚÈÑ�ÆÊÃËËÌ�ÛÐ¾�Õ¾ÏÐÚ�Î¾ÏÐÃËÆÝ�ÏÌÂÃÎÄÆÐ�¿ÌÁ¾ÐÙÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ
¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆ�¾ÈÐÆÀËÙÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�Æ��È¾È�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÌË¾�ËÃ�ÆÏÍÌÉÚ�
ÅÑÃÐÏÝ�À�Ë¾ÎÌÂËÌÊ�ÓÌÅÝÇÏÐÀÃ��ÏÃÉÚÏÈÌÓÌÅÝÇÏÐÀÃËËÙÃ�ÌÐÓÌÂÙ��
­ÎÌÀÃÂÃËËÙÃ� ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ� ÍÌ� ÀÙÝÀÉÃËÆÜ� ÍÎÌÐÆÀÌÀÌÏÍ¾ÉÆ�
ÐÃÉÚËÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÌÀ�ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÆÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�ÆÅ�¿ÌÐÀÙ
ÏÀÃÈÉÙ�Ì¿ÙÈËÌÀÃËËÌÇ�ÍÌÅÀÌÉÆÉÆ�ÀÙÝÀÆÐÚ�Î¾ÏÐÆÐÃÉÚËÙÃ�ÛÈÏ�
ÐÎ¾ÈÐÙ�Ï�ÀÙÎ¾ÄÃËËÙÊ�ÆËÁÆ¿ÆÎÑÜ×ÆÊ�ÀÉÆÝËÆÃÊ�Ë¾�ÛÈÏÏÑÂ¾�
ÐÆÀËÙÃ� ÍÎÌÝÀÉÃËÆÝ� À� ÌÕ¾ÁÃ� ÀÌÏÍ¾ÉÃËÆÝ�� �ÈÐÆÀËÌÏÐÚ� Â¾ËËÙÓ
ÛÈÏÐÎ¾ÈÐÌÀ�ÍÎÃÀÙÖ¾É¾�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾�ÏÎ¾ÀËÃËÆÝ�ÌÎÐÌ�
ÒÃË¾��¢ÌÈ¾Å¾Ë¾�Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÚ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÛÒÒÃÈÐ¾�ÌÐ
ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÏÌÏÐ¾À¾�ÛÈÏÐÎ¾ÈÐÌÀ�ÆÅ�ÏÀÃÈÉÙ�Ì¿ÙÈËÌÀÃËËÌÇ��«¾Æ�
¿ÌÉÃÃ�ÀÙÎ¾ÄÃËË¾Ý�¾ËÐÆÒÉÌÁÌÁÃËË¾Ý�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÛÈÏÐÎ¾ÈÐÌÀ�Ì¿Ñ�
ÏÉÌÀÉÃË¾��ÀÃÎÌÝÐËÌ��Ë¾ÉÆÕÆÃÊ�ÒÃËÌÉÚËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ��ÍÎÃÄÂÃ
ÀÏÃÁÌ�ÈÑÊ¾ÎÆËÌÀ��ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÓ�ÒÉ¾ÀÆË¾�Æ�ÒÉ¾ÀÌË¾�

£¨¯­£®¦ª£«°�©º«��°��¨©�«�µ«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ê�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ���ª�®ÆÄÃËÈÌ

±¢¨�����������������������������������

 ­©¦ �ª�¥��t��¬²©¬®¦«u�«��ª¬®²¬¯°®±¨°±®±
¶¨�®¦� �±ª¬ �³��¯£­°¦µ«¬��¬­�¨¬ ¬��°®� ª¦�
±�·±®� 

©� �½ÈÌÀÉ�À¾��¼���©¾ÎÚÝËÌÀÏÚÈ¾��¬� �°È¾ÕÌÀ¾��²¾Â���É��¯¾ÉÉÑ¿

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾ÀÃÂÃË�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÀÆÀÕÃËËÝ�ÊÌÎÒÌÏÐÎÑÈÐÑÎÆ
ÌÍ�ÈÌÀÌ�� Î¾ËÆ� Ñ� ×ÑÎ�À� Í�Â� ÀÍÉÆÀÌÊ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ
ËÌÀÌÜ� Ê¾ÅÅÜ� t��ÌÒÉÌÎÆËu� Ñ� ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å� À��
ÂÌÊÌÜ�Î¾ËÌÅ¾ÁÌÜÀ¾ÉÚËÌÜ�Ê¾ÅÅÜ�t�ÉÚÁÌÒ�Ëu��ÝÈÑ
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�Ñ�ÊÃÂÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��ÂÉÝ�Ê�ÏÔÃ�
ÀÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÌÍ�È�À�� �°�t³²¥�µÃÎÀÌË¾�¥�Î�
È¾u��� ¥Á�ÂËÌ� Å� ÌÐÎÆÊ¾ËÆÊÆ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ� Ê¾ÅÚ
t��ÌÒÉÌÎÆËu�ÏÐ¾¿�É�ÅÑ��ÏÐ¾Ë�ÈÎÌÀÌËÌÏËÆÓ�ÏÑÂÆË
Ñ�ÅÌË��ÑÎ¾ÄÃËËÝ��Å¾ÍÌ¿�Á¾ÜÕÆ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�ÎÌÅÉ¾�
ÁÌÂÄÃËËÜ�Ê�ÏÔÃÀÌ�� ÁÃÊÌÂÆË¾Ê�ÈÆ��­ÎÃÍ¾Î¾Ð� ËÃ
ÕÆËÆÐÚ� ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ÉÚËÌÁÌ� ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾�
ÐÆÀËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÈÉ�ÐÆË�ÃÍ�ÂÃÎÊ�ÏÑ��¾ÉÃ�ÀÍÉÆÀ¾�
Ë¾�ÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾ÐÆÀËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÈÉ�ÐÆË�ÂÃÎÊÆ��ÀË¾�
ÏÉ�ÂÌÈ�ÕÌÁÌ�ÕÃÎÃÅ����ÂË�À�Í�ÏÉÝ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÌÍ��
ÈÌÀÌ��Î¾ËÆ�ÒÌÎÊÑ�ÐÚÏÝ�¿�ÉÚÖ�ÍÌÀËÌÔ�ËËÆÇ�ÎÃÁÃ�
ËÃÎ¾Ð�� ¥¾� ÃÒÃÈÐÌÊ� Î¾ËÌÅ¾ÁÌÜÀ¾ÉÚËÌ�� Â��� Ê¾ÅÚ
t��ÌÒÉÌÎÆËu�ÀÆÍÃÎÃÂÄ¾��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�x
Ê¾ÅÚ�t�ÉÚÁÌÒ�Ëu��¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÃÒÃÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÎÆ�É�ÈÑÀ¾ËË��ÌÍ�È�À�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ
ÍÎÌÁËÌÅÑÀ¾ÐÆ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ�ÈÉ�Ë�Õ�
ËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ê¾Å��t��ÌÒÉÌÎÆËu�Å�ÊÃÐÌÜ�ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�ËÌÀÌÁÌ�Î¾ËÌÅ¾ÁÌÜÀ¾ÉÚËÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�

¥Á�ÂËÌ�Å�Â¾ËÆÊÆ�ÊÃÂÆÕËÌ��ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ�À�±ÈÎ¾�Ë�
×ÌÎ�ÕËÌ�ÂÌ��������Í¾Ô��ËÐ�À�ÅÀÃÎÐ¾ÜÐÚÏÝ�Å¾�ÊÃÂÆÕ�
ËÌÜ�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�Å�ÍÎÆÀÌÂÑ�ÌÍ�È�À��«¾¿¾Á¾ÐÌ�¿�ÉÚÖ¾
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÉÜÂÃÇ��ÝÈ��ÌÐÎÆÊÑÜÐÚ�ÍÌÀÃÎÓËÃÀ��ÌÍ�ÈÆ
À� ÍÌ¿ÑÐÌÀÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó�� ÀÅ¾Á¾É�� ËÃ� ÅÀÃÎÐ¾�ÐÚÏÝ� ÂÌ
É�È¾ÎÝ��Ï¾ÊÌÏÐ�ÇËÌ�ÍÎÆÇÊ¾ÜÕÆ�Î�ÖÃËËÝ��ÕÆÊ���ÝÈ
É�ÈÑÀ¾ÐÆÏÚ�>��������@�

¢ÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ÍÌÀÃÎÓËÃÀÆÓ� ÌÍ�È�À� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ
¾ÈÐÆÀËÌ�ÈÌÎÆÏÐÑÜÐÚÏÝ�ÍÌÍÆÐÌÊ�Ð��Î¾ËÌÅ¾ÁÌÜÀ¾ÉÚ�
Ë��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��×Ì�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ�ÌÏËÌÀËÆÊ�ÊÃÂÆÈÌ�
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÊ� ÀÆÊÌÁ¾Ê��  �ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� ÔÆÓ� ÀÆÊÌÁ
Î¾ËÌÅ¾ÁÌÜÀ¾ÉÚËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ
ÍÌÀÆËÃË� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾ÐÆ� ¿¾Á¾ÐÌÔ�ÉÚÌÀÑ� Â�Ü� �ÂÉÝ� �
Ò¾ÅÆ� x� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿Ë¾�� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾�� ÂÃÁ�ÂÎ¾�
Ð¾Ô�ÇË¾��ÅËÃ¿ÌÉÜÀ¾ÉÚË¾�Â�Ý��Ð¾�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÐÆ�Í¾ÐÌ�
ÁÃËÃÅÑ�ÍÃÀËÌ��Ò¾ÅÆ�Î¾ËÌÀÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ��ËÃ�ÍÎÌÝÀÉÝ�
ÐÆ� ÍÌ¿�ÕËÆÓ� ÃÒÃÈÐ�À�� ¿ÑÐÆ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÌ
ÀÆÁ�ÂËÆÊ���Å�ÀÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÔÆÓ�ÀÆÊÌÁ�Ñ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�
Ë�Ç�ÐÃÎ¾Í���Î¾ËÌÀÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÐÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��ÏÐÀÌÎÃË��Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÍÎÆ�

ÎÌÂËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��­ÎÆÎÌÂË��ÈÌÊÍÌËÃËÐÆ��ÝÈ��ÀÓÌ�
ÂÝÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾ÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��Å¾ÀÂÝÈÆ�ÖÆÎÌÐ�
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��Â���Ð¾�ËÆÅÚÈ�Ç�ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��ÀÆÝÀ�
ÉÝÜÐÚ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÑ�Â�Ü���Î�ÂÖÃ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÐÚ�ÍÌ¿�ÕË�
ÎÃ¾ÈÔ����Ë�Ä�ÏÆËÐÃÐÆÕË��Å¾ÏÌ¿Æ��­ÃÎÃÀ¾ÁÆ�Ò�ÐÌÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À� Ð¾ÈÌÄ� Ì¿ÑÊÌÀÉÃË�� ÐÆÊ�� ×Ì� �Ó� ÍÎÆÎÌÂË�
ÈÌÊÍÌËÃËÐÆ�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÆ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀ�
ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË����®��Ñ�ÍÃÀËÆÓ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝÓ��ÝÈ�
ÏÒÌÎÊÑÀ¾ÉÆÏÚ� Ñ� ÎÌÏÉÆË¾Ó� Ñ� ÍÎÌÔÃÏ�� ÃÀÌÉÜÔ���� �
Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÐÚ�ÀÆÏÌÈÑ�¿�ÌÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ð¾
�Ó�¿�ÉÚÖÑ�Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÑ�¾ÂÃÈÀ¾ÐË�ÏÐÚ�ÂÌ�ÉÜÂÏÚÈÌÁÌ
ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�

¥�ÐÌÕÈÆ�ÅÌÎÑ�Ë¾ÑÈÌÀÌÁÌ�ÍÌÖÑÈÑ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÌÜ
��ÕÆÏÃÉÚË¾�ÁÎÑÍ¾�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÍÌ�
É�ÒÃËÌÉÚËÌ��ÍÎÆÎÌÂÆ�x�ÂÑ¿ÆÉÚË��ÎÃÕÌÀÆËÆ��¢®��
ÌÏÈ�ÉÚÈÆ��Ê�ÍÎÆÐ¾Ê¾ËË¾�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾��¾ËÐÆÊ�È�
ÎÌ¿Ë¾� Ð¾� ÀsÝÄÑÕ¾� Â��� >��� ��� ����� ��@�� «¾ÝÀË�ÏÐÚ
Ô�ËËÆÓ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ñ�ÈÌÎ��ÂÑ¿¾
ÖÆÎÌÈÌÉÆÏÐËÌÁÌ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÂÌÏÐ¾ÐËÝ�ÏÆÎÌÀÆËË¾�¿¾�
Å¾� ÏÐ¾ÉÆ� ÍÃÎÃÂÑÊÌÀÌÜ� ÂÉÝ� ÀÆÂ�ÉÃËËÝ�ËÌÀÌ�� ¿�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÌ��ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÈÌÎÆ�ÂÑ¿¾
�£¨¢���¾�Ð¾ÈÌÄ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ���Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÀÆÀ�
ÕÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ËÌÀÌ��Î¾ËÌÅ¾ÁÌÜÀ¾ÉÚËÌ��Ê¾Å�
t��ÌÒÉÌÎÆËu��ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÝÈÌ��ÀÓÌÂÆÐÚ�£¨¢�

ªÃÐÌÜ� Â¾ËÌ�� ÎÌ¿ÌÐÆ� ¿ÑÉÌ� ÊÌÎÒÌÉÌÁ�ÕËÃ� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ�ËÌÀÌ��Ê¾Å��t��ÌÒÉÌ�
ÎÆËu�ÍÎÆ�ÌÍ�ÈÌÀ�Ç�ÐÎ¾ÀÊ��Ë¾����Ç�Ð¾����Ç�ÂË��Í�ÏÉÝ
ÐÃÎÊÌÑÎ¾ÄÃËËÝ�Ñ�×ÑÎ�À��­ÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ
ÏÉÑÄÆÉ¾�À�ÂÌÊ¾�Î¾ËÌÅ¾ÁÌÜÀ¾ÉÚË¾�Ê¾ÅÚ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ
ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ� t�ÉÚÁÌÒ�Ëu�� ÝÈÑ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ� Ñ
ÊÃÂÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��ÂÉÝ�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÌÍ�È�À
� �°�t³²¥�µÃÎÀÌË¾�¥�ÎÈ¾u��

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
�ÏÃÍÐÆÕËÑ�ÌÍ�ÈÌÀÑ�ÐÎ¾ÀÊÑ�À�ÂÐÀÌÎÜÀ¾ÉÆ�Ñ�×Ñ�

Î�À�Ë¾�ÂÃÍ�ÉÚÌÀ¾Ë�Ç�Â�ÉÝËÔ��ÖÈ�ÎÆ�Ë¾�ÏÍÆË���À�ÂÏÐÑ�
ÍÆÀÖÆ�À�Â�ÓÎÃ¿Ð¾�����ÏÊ��Í�Â�¿¾Î¿¾Ê�ÉÌÀÆÊ�Ë¾ÎÈÌ�
ÅÌÊ��ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÌÕÃÎÃÀÆËËÃ�ÀÀÃÂÃËËÝ�����ÊÉ���
ÀÌÂËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�¿¾Î¿¾Ê�ÉÑ�Ë¾�����Á�Ê¾ÏÆ�ÐÀ¾ÎÆ�
ËÆ��� ¢ÉÝ� ÊÌÂÃÉÜÀ¾ËËÝ� ÌÍ�È�À� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ
ÍÎÆÉ¾Â�Å�ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌÜ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÜ�ÖÈ¾ÉÌÜ�Ð¾
ÃÉÃÈÐÎÌÍ¾ÝÉÚËÆÈÌÊ��Ë¾�È�ËÔ��ÝÈÌÁÌ�ÈÎ�ÍÆÐÚÏÝ�ÈÎÑÁ�
É¾�ÊÃÐ¾ÉÃÀ¾�ÍÉ¾ÏÐÆË¾�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ�����ÏÊ��µ¾Ï�ÃÈÏ�
ÍÌÅÆÔ��� Ë¾ÁÎ�ÐÌ�� ÂÌ� ����¯� ÈÌËÐ¾ÈÐËÌ�� ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ
ÏÈÉ¾Â¾À���Ï�>�@��¢¾ËÆÇ�ÊÃÐÌÂ�ÂÌÅÀÌÉÆÀ�ÏÒÌÎÊÑÀ¾ÐÆ
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ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐË��ÌÍ�ÈÆ�Å¾�ÍÉÌ×ÃÜ���ÁÉÆ¿ÆËÌÜ�ÑÎ¾ÄÃËËÝ
ÖÈ�ÎÆ�� ×Ì� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÆ� ��ÊÑ� ÏÐÑÍÃËÜ� ÈÉ�Ë�ÕËÌ�
ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô���ÌÍ�È�À��±Ï�Ó�ÐÀ¾ÎÆË�ÍÌÂ�ÉÆÉÆ�Ë¾���Æ
ÁÎÑÍÆ����Ö¾�x�ÁÎÑÍ¾�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����ÐÀ¾�
ÎÆËÆ�ÝÈÌ��ËÃ�ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��ÐÀ¾ÎÆË�����Ð¾
����ÁÎÑÍ�É�ÈÑÀ¾ÉÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�Ê¾ÅÅÜ�t��ÌÒÉÌÎÆËu
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ÏÐÌÉÌÁ�ÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÀÍÉÆÀÑ�Ê¾ÅÃÇ�ÎÃ�ÏÐÎÑÀ¾ÉÆ��
Î¾ÅÆ��Ë¾����Ç�ÂÃËÚ���Ë¾����Ç�ÂÃËÚ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�
ÂÉÝ�ÕÌÁÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÍÌ���ÐÀ¾ÎÆË��Å�ÈÌÄËÌ�
ÁÎÑÍÆ��¥Î¾ÅÈÆ�ÐÈ¾ËÆË�ÀÆÐÆË¾ÉÆ�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�Å
Â�ÉÝËÈÆ�ÌÍ�ÈÌÀÌ��Î¾ËÆ�Ð¾�Å�ÍÎÆÉÃÁÉÆÓ�ÂÌ�ËÃ��Â��
ÉÝËÌÈ�ÅÂÌÎÌÀÌ��ÖÈ�ÎÆ��­�ÂÁÌÐÌÀÈÑ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÂÌ�Á�ÏÐÌ�
ÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Å¾� Å¾Á¾ÉÚËÌ�
ÍÎÆÇËÝÐÆÊÆ�ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ�>�@��¬ÁÉÝÂ�Ê�ÈÎÌÍÎÃÍ¾�
Î¾Ð�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ��0LFURV������ª�ÈÎÌ�
ÒÌÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ËËÝ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÆÓ�ÅÌ¿Î¾ÄÃËÚ�ÀÆÈÌ�
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®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
½È�ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ� Á�ÏÐÌÉÌÁ�ÕËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�� Ñ�ÀÏ�Ó

×ÑÎ�À�Å�ÁÎÑÍÆ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ���Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â
ÅÂÌÎÌÀÌ��ÖÈ�ÎÆ��ÎÆÏ���¾��Ë¾�Ê�ÏÔ��Ë¾ËÃÏÃËËÝ�ÐÃÎ�
Ê�ÕËÌ��ÐÎ¾ÀÊÆ�ÕÃÎÃÅ����ÂË�À�ÀÆÝÀÉÃËÌ�ËÃÈÎÌÅ�ÃÍ��
ÂÃÎÊ�ÏÑ��ÏÌÏÌÕÈÌÀÌÁÌ�Ð¾�Ï�ÐÕ¾ÏÐÌÁÌ�Ö¾Î�À�ÂÃÎÊÆ�
«ÃÈÎÌÐÆÅÌÀ¾Ë��ÐÈ¾ËÆËÆ�ÍÌÏÆÉÃËÌ�ÍÌÒ¾Î¿ÌÀ¾Ë��ÃÌÅÆ�
ËÌÊ��̈ ÌÉ¾ÁÃËÌÀ��ÀÌÉÌÈË¾�ÏÍ¾ÝË��À�ÁÌÊÌÁÃËËÑ�Ê¾ÏÑ�
ÝÈ¾�ËÃ�Ê�ÏÐÆÉ¾�ÈÉ�ÐÆËËÆÓ�ÃÉÃÊÃËÐ�À��«ÃÈÎÌÐÆÅÌ�
À¾Ë�� Ð¾ÈÌÄ� ÀÌÉÌÏÝË�� ÒÌÉ�ÈÑÉÆ� Ð¾� Ï¾ÉÚË�� Å¾ÉÌÅÆ
�ÎÆÏ���¿���«¾�ÊÃÄ��ÂÃÎÊÆ�Ð¾�Í�ÂÖÈ�ÎËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ
�Á�ÍÌÂÃÎÊÆ��ÀÆÂËÌ�ÎÌÅÊÆÐ��ÌÈÎÃÏÉÃËËÝ�ÂÃÊ¾ÎÈ¾�
Ô�ÇËÌÁÌ� À¾ÉÑ�� ¨ÌÉ¾ÁÃËÌÀ�� ÀÌÉÌÈË¾� ÏÍÌÉÑÕËÌÐÈ¾�
ËÆËËÆÓ�ÍÃÎÃÐÆËÌÈ��ÝÈ��ÎÌÅÍÌÂ�ÉÝÜÐÚ�ÄÆÎÌÀ��Â�ÉÝË�
ÈÆ�Á�ÍÌÂÃÎÊÆ��Ë¾¿ÎÝÈÉ���Ê�ÏÔÝÊÆ�ÅÎÑÇËÌÀ¾Ë���µ¾ÏÐÆ�
Ë¾�ÄÆÎÌÀÆÓ�ÈÉ�ÐÆË�Ð¾ÈÌÄ�ÅÎÑÇËÌÀ¾Ë¾��Ë¾��Ó�Ê�ÏÔ�
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�ÑÐÀÌÎÃË��Ê�ÈÎÌÈ�ÏÐÆ�� ÏÝ�Í�ÂÖÈ�ÎËÌ�
ÄÆÎÌÀ¾� ÐÈ¾ËÆË¾� ÍÌÊ�ÎËÌ� �ËÒ�ÉÚÐÎÌÀ¾Ë¾� ÈÎÑÁÉÌ�
ÈÉ�ÐÆËËÆÊÆ�ÃÉÃÊÃËÐ¾ÊÆ��­�ÂÉÃÁÉ��Ö¾ÎÆ�ÊsÝÅ�À�Ð¾�
ÈÌÄ� �ËÒ�ÉÚÐÎÌÀ¾Ë�� ËÃÂÆÒÃÎÃËÔ�ÇÌÀ¾ËÆÊÆ� ÈÉ�ÐÆ�

®ÆÏ�����¶È�Î¾�×ÑÎ¾��¥ÂÌÎÌÀÌÁÌ��¾���Ë¾����Ç�ÂÃËÚ�Í�ÏÉÝ�ÌÍ�ÈÑ��¿�Â���¨ÌËÐÎÌÉÚË¾�Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý�x�ËÃÈÎÌÅ�ÂÃÎÊÆ��¿���ËÃÈÎÌ¿�ÌÅ��ÈÎÌÀÌÀÆÉÆÀÆ�
À�Í�ÂÖÈ�ÎË�Ç�ÈÉ�ÐÈÌÀÆË���À���©�ÈÑÀ¾ËËÝ�x�Ê¾ÅÅÜ�u��ÌÒÉÌÎÆËu��Á���É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ê¾ÅÅÜ�u�ÉÚÁÌÒ�Ë�u��Â��x�

ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�ÇËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ�Ñ�Í�ÂÖÈ�ÎË�Ç�ÈÉ�ÐÈÌÀÆË���¡ÃÊ¾ÐÌÈÏÆÉ�Ë�ÃÌÅÆË��Ó����
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Ë¾ÊÆ��Õ¾ÏÐÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÌÀ¾Ë���«¾�ÊÃÄ��Á�ÍÌÂÃÎÊÆ�Ð¾
ÊsÝÅ�À�ÀÆÝÀÉÃËÌ�Ê¾ÉÌÕÆÏÉÃËË��ÊÌÉÌÂ��Ò�¿ÎÌ¿É¾ÏÐÆ�
 �ÍÑÓÈ�Ç�ÀÌÉÌÈËÆÏÐ�Ç�ÏÍÌÉÑÕË�Ç�ÐÈ¾ËÆË���Í�ÂÉÃÁÉ�Ç
ÂÌ� Ö¾ÎÑ� ÊsÝÅ�À�� À�ÂÊ�ÕÃËÌ� ÍÌÊ�ÎËÃ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
ÈÉ�ÐÆËËÌÁÌ�ÀÊ�ÏÐÑ��¨¾Í�ÉÝÎË¾�Ï�ÐÈ¾�À�ÀÃÎÓË�Ó�À�Â�
Â�É¾Ó�Í�ÂÖÈ�ÎËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ�ÎÌÅÖÆÎÃË¾��Õ¾ÏÐÌ�ÅÎÑÇ�
ËÌÀ¾Ë¾�� ÀÆÂËÌ� ÂÎ�¿Ë�� ÈÎÌÀÌÀÆÉÆÀÆ�� ¨ÎÌÀÌËÌÏË�
ÏÑÂÆËÆ��ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾Ë��À�ËÆÄË�Ó�À�ÂÂ�É¾Ó�Á�ÍÌÂÃÎÊÆ�
Ð¾ÈÌÄ�ÎÌÅÖÆÎÃË���Õ¾ÏÐÆË¾�Å�ËÆÓ�ÐÎÌÊ¿ÌÀ¾Ë¾�¾¿Ì
ËÃ�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÈÎÌÀ���¯Ð�ËÈ¾�ÂÃÝÈÆÓ�Å�ËÆÓ�ÅÎÑÇËÌÀ¾Ë¾
�ÎÆÏ���À���«¾�ÊÃÄ��Å�ÅÌËÌÜ�ÑÎ¾ÄÃËËÝ��Ë¾�ËÃÑÖÈÌÂ�
ÄÃË�Ç�Â�ÉÝËÔ��ÖÈ�ÎÆ��ÃÍ�ÐÃÉ�Ç�ÍÌÐÌÀ×ÃËÆÇ�Å�ÍÌ�
Ê�ÐËÆÊ�ËÃÀÃÉÆÈÆÊ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝÊ�ÇÌÁÌ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÈÉÆ�
ËÑ��×Ì� Ë¾ÏÑÀ¾ÀÏÝ� Ë¾� Î¾ËÌÀÑ� ÍÌÀÃÎÓËÜ��  �Ë� ËÃ�
Ê�ÔËÆÇ� Ð¾� ÉÃÁÈÌ� À�ÂÐÌÎÁ¾ÀÏÝ� Î¾ÅÌÊ� Å� Â�ÉÝËÈÌÜ
ËÃÈÎÌÐÆÅÌÀ¾ËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ�

­�ÏÉÝ����ÐÆ�ÂÃËËÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ê¾ÅÅÜ�t��ÌÒÉÌ�
ÎÆËu�ÏÐ¾Ë�ÃÍ�ÂÃÎÊ�ÏÑ��ÂÃÎÊÆ��ÀÏ�Ó����ÂÃÎÆÀ¾Ð�À�Ð¾
�ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ�ÈÎ¾ÇÌÀÌ��ÃÍ�ÐÃÉ�Å¾Ô���Ñ�ÅÌË��ÌÍ�ÈÌÀÌ�
Î¾ËÆ�Å¾ÉÆÖÆÉÆÏÚ�ÍÌÂ�¿ËÆÊÆ�ÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾�
ÐÌÉÌÁ���� �ÐÌÇ�ÄÃ�Õ¾Ï�Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�
Í¾ÐÌÉÌÁ���À�Í�ÂÖÈ�ÎË�Ç�ÐÈ¾ËÆË��Õ�ÐÈÌ�ÀÆÂËÌ�ÂÌÏÆÐÚ
ÀÃÉÆÈ��Â�ÉÝËÈÆ�ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�Ç�Å�ÂÌ¿ÎÃ�ÏÒÌÎÊÌÀ¾ËÆÊÆ
ÊÌÉÌÂÆÊÆ�ÈÎÌÀÌËÌÏËÆÊÆ�ÏÑÂÆË¾ÊÆ�Ð¾�ÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾�
Ð¾ÊÆ�Ò�¿ÎÌ¿É¾ÏÐ�À��ÎÆÏ���Á���¡Î¾ËÑÉÝÔ���Õ¾ÏÐÌ�ÎÌÅ�

ÍÌÀÏÜÂÄÑÀ¾ÉÆÏÚ� �� Ë¾�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÌÀ¾Ë��ÊsÝÅÌÀ�� ÀÌ�
ÉÌÈË¾�� �ÂÃÝÈÆÓ�Â�ÉÝËÈ¾Ó�ÊÃÄÌÀ¾�ÍÑÓÈ¾�ÀÌÉÌÈËÆÏ�
Ð¾�ÐÈ¾ËÆË¾�Ë¾¿ÑÀ¾É¾�ÀÍÌÎÝÂÈÌÀ¾ËÌÁÌ�ÀÌÉÌÈËÆÏÐÌ�
ÁÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ����ÉÚÖ¾�Õ¾ÏÐÆË¾�ÏÑÂÆË�Ñ�Î�ÅËÆÓ�Ö¾Î¾Ó
Í�ÂÖÈ�ÎËÌ�� ÐÈ¾ËÆËÆ� Ð¾� Í�ÂÉÃÁÉÆÓ� ÂÌ� ËÃ�� ÐÈ¾ËÆË
¿ÑÉ¾�À�ÈÎ¾×ÌÊÑ�ÏÐ¾Ë���Ë�Ä�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�
Í¾ÐÌÉÌÁ����ÊÃËÖ�ÀÆÎ¾ÅË�� ÐÎÌÊ¿ÌÅ�� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÏÍÌ�
ÎÌÄË�ÉÆÓ�ÏÑÂÆË��ÎÑÇËÑÀ¾ËËÝ�ÏÑÂÆËËÌ��ÏÐ�ËÈÆ��ÂÎ�¿�
Ë��ÈÎÌÀÌÀÆÉÆÀÆ��¬¿s�Ê�Í�ÂÖÈ�ÎËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ�Ñ�×Ñ�
Î�À��É�ÈÌÀ¾ËÆÓ�Ê¾ÅÅÜ�t��ÌÒÉÌÎÆËu��À���������Î¾ÅÆ
ÍÃÎÃÀÆ×ÑÀ¾À�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ñ�ÁÎÑÍ��ÐÀ¾ÎÆË
ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ���

­ÎÃÍ¾Î¾Ð�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�Ê¾ÅÚ�t�ÉÚÁÌÒ�Ëu�Ñ�ÍÃÎÖ�
��� ÂË�À� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� ÀÍÉÆÀ¾À� Ë¾� ÏÐ¾Ë� ÌÍ�ÈÌÀÌ�
Î¾ËÆ�Ð¾�Í�ÂÖÈ�ÎËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌ
ÂÌ�Ê¾Å��t��ÌÒÉÌÎÆËu��ÎÆÏ���Â��

µÃÎÃÅ����ÂË�À�Ñ�ÀÏ�Ó�×ÑÎ�À�ÁÎÑÍÆ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�
Í¾ÐÌÉÌÁ���ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÀÏÝ�ÂÃÒÃÈÐ�×Ã�ÅË¾ÕËÌ��ÁÉÆ¿Æ�
ËÆ��À�ÂÊ�ÕÃËÌ�ÏÃÈÏÀÃÏÐÎ¾Ô�Ü�ËÃÈÎÌÐÆÅÌÀ¾ËÆÓ�ÐÈ¾�
ËÆË��±�ÐÌÇ�ÄÃ�Õ¾Ï�Ë¾�ÍÌÀÃÎÓË��ÂÃÒÃÈÐÑ�Å¾ÉÆÖÆÀÏÝ
ÁË�ÇËÆÇ�Ë¾É�Ð��±ÏÝ�Â�ÉÝËÈ¾�ÌÍ�ÈÌÀÌ��Î¾ËÆ�Å¾ÍÌÀËÃ�
Ë¾�ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�ÇËÌÜ�ÐÈ¾ËÆËÌÜ�� �ÌÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�ÀÌË¾
Ê¾É¾� ËÃÀÃÉÆÈÑ� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� Ò�¿ÎÌ¿É¾ÏÐ�À� Ð¾� �ËÖÆÓ
ÈÉ�ÐÆËËÆÓ�ÃÉÃÊÃËÐ�À��ÍÌÊ�ÎËÑ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ËÌÀÌÑÐÀÌ�
ÎÃËÆÓ�ÈÎÌÀÌËÌÏËÆÓ�ÏÑÂÆË��ÎÆÏ���¾���ÍÌÊ�ÕÃË��Ð¾�

®ÆÏ�����¶È�Î¾�×ÑÎ¾�Ë¾����Ç�ÂÃËÚ�Í�ÏÉÝ�ÌÍ�ÈÑ��¨ÌËÐÎÌÉÚË¾�Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý�x�ËÃÅÎ�É¾�ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�ÇË¾�ÐÈ¾ËÆË¾��¾���©�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ê¾ÅÅÜ�u��ÌÒÉÌÎÆËu�x
uÂÃÎÊÌÍÌÂ�¿Ë¾u�ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�ÇË¾�ÐÈ¾ËÆË¾��¿���©�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ê¾ÅÅÜ�u�ÉÚÁÌÒ�Ë�u�x�ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�ÇË¾�ÐÈ¾ËÆË¾�Å�Ó¾ÌÐÆÕËÆÊÆ�ÌÏÃÎÃÂÈ¾ÊÆ�

ÀÌÉÌÈËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ��ÏÐÎ�ÉÈ¾���ÅË¾ÕËÌÜ�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�ÈÉ�ÐÆË�Ð¾�ÏÑÂÆË��À���¡ÃÊ¾ÐÌÈÏÆÉ�Ë�ÃÌÅÆË��Ó����
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ÈÌÄ�Ñ�ÅÌË��ÈÌÉÆÖËÚÌ��Á�ÍÌÂÃÎÊÆ�Ê�Ä�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾ÊÆ
ÊsÝÅÌÀÆÓ�ÀÌÉÌÈÌË��­ÑÓÈ¾�ÏÍÌÉÑÕË¾�ÐÈ¾ËÆË¾�Ê¾É¾
ÀÌÉÌÈËÆÏÐÆÇ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ��±��ËÖÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�ËÌÀÌÑÐÀÌ�
ÎÃË¾� ÐÈ¾ËÆË¾� ¿ÑÉ¾� ÅË¾ÕËÌ� ÊÃËÖ� ÅÎ�ÉÌÜ�� ±� Ë�Ç
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�ÂÎ�¿Ë��ÌÏÃÎÃÂÈÆ�Ë¾ÁËÌ�ËËÝ�Ð¾��ËÈÌÉÆ
ÀÃÉÃÐÃËÏÚÈ��ÈÉ�ÐÆËÆ�� �ÑÏ�Ó�ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó�ÍÌ�ÈÎ¾ÝÓ�ÂÃ�
ÒÃÈÐ�À�ÀÆÅË¾Õ¾ÀÏÝ�ËÃÀÃÉÆÈÆÇ�ÃÍ�ÐÃÉ�ÅÌÀ¾ËÆÇ�ÎÑ¿ÃÔÚ�

«¾� ���Ç� ÂÃËÚ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� Ê¾ÅÅÜ� t��ÌÒÉÌÎÆËu
ÁÉÆ¿ÆË¾�ÂÃÒÃÈÐÑ�Ñ�������×ÑÎ�À�¿ÑÉ¾�ÅË¾ÕËÌ�ÊÃË�
ÖÌÜ��Ë�Ä�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����ÓÌÕ¾�Å¾
ÍÉÌ×ÃÜ�ÂÃÒÃÈÐ�ËÃ�Ð¾È�ÀÆÎ¾ÅËÌ�ÍÌÏÐÑÍ¾ÀÏÝ�ÈÌË�
ÐÎÌÉÜ�� ­ÌÀÃÎÓËÝ� Î¾ËÆ� ¿ÑÉ¾� ¿�ÉÚÖ� ÌÕÆ×ÃË¾� À�Â
ËÃÈÎÌÐÆÕËÆÓ�Å¾ÉÆÖÌÈ��¡Î¾ËÑÉÝÔ���×Ì�Å¾ÍÌÀËÜÀ¾�
ÉÆ� ÂÃÒÃÈÐ�� Ñ� ÀÃÎÓË�Ó� À�ÂÂ�É¾Ó� ÀÊ�×¾ÉÆ� ÀÃÉÆÈÑ
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÏÑÂÆË�Ð¾�ÈÉ�ÐÆËËÆÇ�Ê¾ÐÃÎ�¾É��ÐÌËÈ��ÀÌ�
ÉÌÈË¾��«ÆÄË��À�ÂÂ�ÉÆ�ÏÈÉ¾Â¾ÉÆÏÝ��Å�Ï�ÐÈÆ�ÀÌÉÌÈÌË�
ÝÈ¾� Å¾� ÏÀÌ�Ü� ¿ÑÂÌÀÌÜ�Ë¾Á¾ÂÑÀ¾É¾� ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝ
ÀÌÉÌÈÌË� Ñ� ËÌÎÊ¾ÉÚË�Ç� ÂÃÎÊ��� ¯ÃÎÃÂ� ÔÆÓ� ÍÑÕÈ�À
¿ÑÉÆ�ÀÆÂË��ÄÆÎÌÀ��ÈÉ�ÐÆËÆ�Ð¾�ËÌÀÌÑÐÀÌÎÃË��ÈÎÌÀÌ�
ËÌÏË��ÏÑÂÆËÆ�� �ÌÈÎÃÊÆÓ�Â�ÉÝËÈ¾Ó�Î¾ËÆ�tÂÃÎÊÌ�
ÍÌÂ�¿Ë¾u� ¿ÑÂÌÀ¾� ÍÎÌÏÐÃÄÑÀ¾É¾ÏÝ� Ê¾ÇÄÃ� ÍÌ� ÀÏ�Ç
ÁÉÆ¿ÆË���ÎÆÏ���¿���±�ÌÏÐ¾ËË�Ó�������×ÑÎ�À�ÁÉÆ¿ÆË¾
ÂÃÒÃÈÐÑ� Ð¾� ÏÐ¾Ë�ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�Ç�À�ËÚÌÊÑ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÆ
ÈÌËÐÎÌÉÚË�Ç�Í¾ÐÌÁ����­ÌÊ�ÕÃË��¿ÑÉÆ�Ð¾ÈÌÄ���ÌÈÎÃÊ�
ÂÎ�¿Ë��ÌÏÃÎÃÂÈÆ�Ë¾ÁËÌ�ËËÝ�À�ÁÉÆ¿ÌÈÆÓ�Ö¾Î¾Ó�Î¾ËÆ�
­Î¾ÈÐÆÕËÌ� Ñ� ÀÏ�Ó� ×ÑÎ�À� ËÃ� ÍÌÊ�ÕÃËÌ� ÀÆÎ¾ÅËÌ�
ÎÃÁÃËÃÎ¾Ô���ÃÍ�ÐÃÉ�Ü�

±�ÐÌÇ�ÄÃ�Õ¾Ï�Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â�Ê¾Å��t��ÌÒÉÌÎÆËu
ÕÃÎÃÅ����ÂË�À�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÌÍ�È�À�Ê¾ÅÅÜ�t�ÉÚÁÌÒ�Ëu
ÍÌÀÃÎÓËÝ�ÂÃÒÃÈÐÑ�ÊÃËÖ�ÌÕÆ×ÃË¾�À�Â�ËÃÈÎÌÐÆÕËÆÓ
Ê¾Ï��ÍÉÌ×¾�ÌÍ�ÈÌÀÌ��Î¾ËÆ�À�ÅÑ¾ÉÚËÌ�Ë¾�Î�ÀË��Å�ÁÎÑÍÌÜ
ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����¯¾Ê�ÂÃÒÃÈÐ�Å¾ÍÌÀËÃËÆÇ�ÁÎ¾�
ËÑÉÝÔ�ÇËÌÜ�ÐÈ¾ËÆËÌÜ��ÏÐÑÍ�ËÚ�ÅÎ�ÉÌÏÐ��ÝÈÌ��À�ÌÏËÌÀ�
ËÌÊÑ� ÏÍ�ÀÍ¾Â¾À� Å� ÁÎÑÍÌÜ� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�� Í¾ÐÌÉÌÁ���� ±
ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�ÇË�Ç�ÐÈ¾ËÆË��À�ÂÏÑÐË��tÂÃÎÊÌÍÌÂ�¿Ë�u�Â�ÉÝ�
ËÈÆ��¾ÉÃ�ÁÉÆ¿ÆË¾�ÂÃÒÃÈÐÑ�Ë¾¿¾Á¾ÐÌ�ÊÃËÖ¾�Å¾�ÁÉÆ¿ÆËÑ
ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����ÎÆÏ���À���¨Î¾ÇÌÀ¾�ÃÍ�ÐÃÉ�Å¾Ô�Ý
ÍÌÀÃÎÓË��ÂÃÒÃÈÐÑ�ÂÌÏÆÐÚ�ËÃÀÆÎ¾ÅË¾�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÍÎÌÀÃÂÃËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌÈ¾Å¾�
ÉÌ��×Ì�Ñ�×ÑÎ�À�Í�ÏÉÝ� ÐÃÎÊ�ÕËÌ�� ÐÎ¾ÀÊÆ�ÀÆËÆÈ¾�
ËÃÈÎÌÅ�ÑÏ�Ó�À�ÂÂ�É�À�ÖÈ�ÎÆ�Ð¾����ÂÃÎÆÀ¾Ð�À��µÃÎÃÅ���
ÂË�À� Ñ� ×ÑÎ�À� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�� Í¾ÐÌÉÌÁ��� Í�Â� ÅÌËÌÜ
ÍÃÎÀÆËËÌÁÌ�ËÃÈÎÌÅÑ�ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�ÅÌË¾�ÍÎÆÓÌÀ¾ËÌ�
ÁÌ�ÑÎ¾ÄÃËËÝ��Í�ÂÖÈ�ÎË¾�ÐÈ¾ËÆË¾��ÊsÝÅÌÀ¾�ÐÈ¾ËÆ�
Ë¾��� À� ÝÈ�Ç� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ� Î�ÅÈÃ� ÎÌÅÉ¾ÁÌÂÄÃËËÝ
Ê�ÏÔÃÀÌ��ÁÃÊÌÂÆË¾Ê�ÈÆ��×Ì�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÍÌÂ¾ÉÚ�
ÖÌÁÌ�ÍÌÎÑÖÃËËÝ�ÐÎÌÒ�ÈÆ�ÐÈ¾ËÆË�Ô����ÅÌËÆ�� Ë¾�
ÏÉ�ÂÌÈ�ÍÌÎÑÖÃËËÝ� ÐÎÌÒ�ÈÆ� À� ÅÌË�� ÂÃÒÃÈÐÑ� Á¾ÉÚ�
ÊÑ�ÐÚÏÝ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�ÇËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ��½È�À��

ÂÌÊÌ��ÂÄÃÎÃÉÌÊ�Ò�¿ÎÌ¿É¾ÏÐ�À�Ð¾�È¾Í�ÉÝÎ�À�ÏÉÑÄÆÐÚ
Ï¾ÊÃ�Í�ÂÖÈ�ÎË¾�ÐÈ¾ËÆË¾��ÝÈ¾�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÃË¾� È¾Í�ÉÝÎ¾ÊÆ�� Ê¾�� ¿�ÉÚÖÃ� ÍÃÎÆÔÆÐ�À�� Å� ÝÈÆÓ
Ï¾ÊÃ���ÍÌÓÌÂÝÐÚ�Ò�¿ÎÌ¿É¾ÏÐÆ��°ÌÊÑ�ÅÎÌÅÑÊ�ÉÌ��ÕÌ�
ÊÑ� ÂÌÅÎ�À¾ËËÝ� ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�ÇËÌ�� ÐÈ¾ËÆËÆ� À� ¿�ÉÚÖ
À�ÂÂ¾ÉÃËÆÇ�ÐÃÎÊ�Ë�ÏÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ�x�Ë¾����Ç�ÂÃËÚ
Å¾ÐÎÆÊÑ�ÐÚÏÝ�

©�ÈÑÀ¾ËËÝ� Ê¾ÅÅÜ� t��ÌÒÉÌÎÆËu� ÏÍÎÆÝ�� ÏÐ¾¿��
É�Å¾Ô���ÁÃÊÌÂÆË¾Ê�ÈÆ�À�ÅÌË��ÍÎÆÓÌÀ¾ËÌÁÌ�ÑÎ¾ÄÃËËÝ
ÕÃÎÃÅ����ÂË�À��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÏÑÂÆËÆ��Å¾ÍÌÀËÃË��ÃÎÆÐÎÌ�
ÔÆÐ¾ÊÆ��ËÃ�ÐÎÌÊ¿ÌÀ¾Ë���×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ��Ó�ÂÌ¿ÎÑ
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ÎÃÐ¾ÎÂ¾��ÏÌÅÂ¾ËËÙÓ�Ë¾�ÌÏËÌÀÃ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔÆÆ�¾Ë¾ÉÚ¿ÃË¾��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ
ÈÌÐÌÎÌÁÌ�ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ�ÏÂÃÉ¾ÐÚ�ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃËËÌÃ�ÌÍÆÏ¾ËÆÃ�ÍÎÌÔÃÏ�
ÏÌÀ�ÀÏ¾ÏÙÀ¾ËÆÝ��Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ�Æ�ÛÉÆÊÆË¾ÔÆÆ��¿ÆÌÐÎ¾ËÏÒÌÎ�
Ê¾ÔÆÆ� Æ� ÛÈÏÈÎÃÔÆÆ��� Ì¿ÌÏËÌÀ¾ËËÙÇ� ÀÙ¿ÌÎ� ÍÑÐÃÇ� ÀÀÃÂÃËÆÝ�
Ë¾Õ¾ÉÚËÌÇ��ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾Ü×ÃÇ�Æ�ÈÑÎÏÌÀÌÇ�ÂÌÅÙ��ÈÎ¾ÐËÌÏÐÚ�ÍÎÆ�
ÃÊ¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÌÁÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�Ò¾ÎÊ¾�
ÈÌÈÆËÃÐÆÈÆ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÍÎÌÉÌËÁÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�¾Ë¾ÉÚ¿ÃË�
ÎÃÐ¾ÎÂ¾� ÍÎÆ� ÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌÊ� ÀÀÃÂÃËÆÆ� ÈÎÌÉÝÊ� À� ÂÌÅÃ� �� ÊÁ�ÈÁ
ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÜÐ�Ì�ÐÌÊ��ÕÐÌ�ÅË¾ÕÆÊ¾Ý�ÂÉÝ�ÍÎÌÝÀÉÃËÆÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÛÒÒÃÈÐ¾�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÝ�ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ�ÀÃ×ÃÏÐÀ¾�À
ÍÉ¾ÅÊÃ�ÈÎÌÀÆ�ÈÎÌÉÆÈÌÀ�ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐÏÝ�À�ÐÃÕÃËÆÃ����Ó�Õ¾ÏÌÀ��ÕÐÌ
ÍÌÂÐÀÃÎÄÂ¾ÃÐÏÝ�ÅË¾ÕÃËÆÝÊÆ�ÍÃÎÆÌÂ¾�ÍÌÉÑÀÙÀÃÂÃËÆÝ�Æ�ÏÎÃÂËÃÁÌ
ÀÎÃÊÃËÆ�ÑÂÃÎÄ¾ËÆÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾��¬ÍÎÃÂÃÉÃËËÙÃ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÈÆËÃÐÆ�
ÕÃÏÈÆÃ�Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ�ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÜÐ�Ì�ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÇ�¿ÆÌÂÌÏÐÑÍ�
ËÌÏÐÆ� Æ� ¿ÃÅÀÎÃÂËÌÏÐÆ� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ� ÍÎÌÉÌËÁÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ� ÂÃÇÏÐÀÆÝ
¾Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂ¾�ÂÉÝ�ÌÎÁ¾ËÆÅÊ¾��­ÌÉÑÕÃËËÙÃ�À�ÛÐÌÊ�ÆÏÏÉÃÂÌ�
À¾ËÆÆ�Â¾ËËÙÃ�ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ�ÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ÐÚ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ
¾Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂ¾�À�ÍÎÌÔÃÏÏÃ�ÉÃÕÃËÆÝ�ÎÃÀÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÓ�Å¾¿ÌÉÃÀ¾�
ËÆÇ�À�ÂÌÅÃ������Á���Î¾Å�À�ÏÑÐÈÆ�
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¯�¬�°ÆÓÌËÌÀ¾��¡�,�¨À�ÐÕ¾Ð¾��¬�¬�¡¾ÇÂÑÈÌÀ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
�ËÏÐÆÐÑÐ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô���ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À�Ò¾ÎÊ¾Ô��

­ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌ� ¾Ë¾É�Å� Ë¾ÑÈÌÀÌ�� �ËÒÌÎÊ¾Ô��� ÍÎÌ
ÏÆËÂÎÌÊ�ÓÎÌË�ÕËÌ��ÀÐÌÊÆ��¯³ ���®ÌÅÁÉÝËÑÐÌ�Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖ�ÍÌÖÆÎÃË��ÐÃÌÎ����ÝÈ��ÍÌÝÏËÜÜÐÚ�ÍÎÆÕÆËÆ
ÀÆËÆÈËÃËËÝ�Ð¾�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Â¾ËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����«¾ÀÃ�
ÂÃË��ÌÏËÌÀË��ÍÎÆËÔÆÍÆ�Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÆ�Ð¾�É�ÈÑÀ¾ËËÝ
¯³ ��®ÌÅÎÌ¿È¾�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌÁÌ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�ÏÐ¾ËÃ�ÂÌÏÆÐÚ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊ�Ë¾ÍÎÝÊÈÌÊ
ÐÃÎ¾Í���Â¾ËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ���

¬ÏÐ¾ËË�Ê�Õ¾ÏÌÊ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÑ�ÑÀ¾ÁÑ�É�È¾Î�À�ÍÎÆÀÃÎ�
Ð¾��ÏÆËÂÎÌÊ�ÓÎÌË�ÕËÌ��ÀÐÌÊÆ��¯³ ���­�ÂÀÆ×ÃË¾
ÏÐÌÊÉÜÀ¾Ë�ÏÐÚ���Å¾Á¾ÉÚË¾�ÏÉ¾¿È�ÏÐÚ���Õ¾ÏÐÆÊÆ�ÏÈ¾Î�
Á¾ÊÆ�ÓÀÌÎÆÓ��ÝÈ��ÍÎÆÓÌÂÝÐÚ�Ë¾�ÍÎÆÇÌÊ�ÂÌ�É�È¾ÎÝ�

¯³ �¾¿Ì�Ò¾ÐÆÁ�ÏÆËÂÎÌÊ��À�Â�ÒÎ¾ËÔ��IDW�JXH�x
ÏÉ¾¿È�ÏÐÚ��ÀÐÌÊ¾��x�ÏÆÊÍÐÌÊÌÈÌÊÍÉÃÈÏ�ËÃÀÆÝÀÉÃ�
ËÌ��ÃÐ�ÌÉÌÁ����×Ì�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÍÌÕÑÐÐÝÊ�ÁÉÆ�
¿ÌÈÌ��ÀÐÌÊÆ�À�ÏÍÌÉÑÕÃËË��Å�ÕÆÏÉÃËËÆÊÆ�ÏÆÏÐÃÊ�
ËÆÊÆ���ËÃÇÎÌÍÏÆÓ�ÕËÆÊÆ�ÍÎÌÝÀ¾ÊÆ�� �Ë�ÐÎÆÀ¾��ËÃ
ÊÃËÖÃ���Ê�ÏÝÔ�À� �� ÏÑÐÐ�ÀÌ�ÍÌÎÑÖÑ��ÄÆÐÐ�ÀÑ� ¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�>��������@�

½È�Ï¾ÊÌÏÐ�ÇËÃ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�¯³ �ÀÍÃÎÖÃ�¿ÑÀ
ÀÆÂ�ÉÃËÆÇ�Ñ������Î��́ ÃËÐÎÌÊ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾ÓÀÌÎÜ�
À¾ËÚ��7KH�&HQWHUV�IRU�'LVHDVH�&RQWURO�x��ÐÉ¾ËÐ¾�
¯¶�����ÉÃ�ÔÝ�ÓÀÌÎÌ¿¾�ËÃ�ËÌÀ¾��ÍÌÂ�¿Ë��ÏÐ¾ËÆ�¿ÑÉÆ
ÌÍÆÏ¾Ë��É�È¾ÎÝÊÆ�×Ã�À�È�ËÔ��³�³�ÏÐ��Í�Â�Ë¾ÅÀ¾ÊÆ
tËÃÀÎ¾ÏÐÃË�ÕËÆÇ� ÏÆËÂÎÌÊu�� t¾ÏÐÃËÌÂÃÍÎÃÏÆÀËÆÇ
ÏÆËÂÎÌÊu�� tËÃÇÎÌÊ�¾ÏÐÃË�Ýu�� tÊ�¾ÉÁ�ÕËÆÇ� ÃËÔÃ�
Ò¾ÉÌÊ��É�Ðu��tÓÎÌË�ÕË¾�£ÍÖÐÃÇË��¾ÎÎ�À�ÎÑÏË¾��Ë�
ÒÃÈÔ�Ýu��tËÃÀÎ¾ÏÐÃË�Ýu��tËÃÇÎÌÔÆÎÈÑÉÝÐÌÎË¾�¾ÏÐÃ�
Ë�Ýu�Ð¾��ËÖ��>�����������@��¢ÌÀÁÆÇ�Õ¾Ï�ÐÎ¾ÈÐÑÀ¾ËËÝ
ÔÚÌÁÌ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�ËÌÏÆÉÌ�ÂÆÏÈÑÏ�ÇËÆÇ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�

¥¾�Î�ÅËÆÊÆ�Â¾ËÆÊÆ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�Ë¾�ÓÎÌË�ÕËÑ
ÀÐÌÊÑ�ÏÈÉ¾Â¾��������ÀÆÍ¾ÂÈ�À�Ë¾�����ÐÆÏÝÕ�Ë¾ÏÃ�
ÉÃËËÝ� >��� �@��  ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� Ä�ËÈÆ� ÓÀÌÎ�ÜÐÚ
Õ¾ÏÐ�ÖÃ��Ë�Ä�ÕÌÉÌÀ�ÈÆ��¾�ÊÌÉÌÂ��Õ¾ÏÐ�ÖÃ��Ë�Ä�ÉÜÂÆ
ÍÌÓÆÉÌÁÌ�À�ÈÑ��«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÀÎ¾ÅÉÆÀ��ÂÌ�ÔÚÌÁÌ�Å¾ÓÀÌ�
ÎÜÀ¾ËËÝ�ÉÜÂÆ�À�ÈÌÊ�À�Â����ÂÌ����ÎÌÈ�À�>��������@�

¯³ �¿ÑÀ�ÀÍÃÎÖÃ�ÀÆÂ�ÉÃËÆÇ�À�±ÈÎ¾�Ë��ÝÈ�Ï¾ÊÌ�
ÏÐ�ÇËÆÇ�ÏÆÊÍÐÌÊÌÈÌÊÍÉÃÈÏ�ÍÎÆ�Ì¿ÏÐÃÄÃËË��ÄÆÐÃ�
É�À� Ê��¨Æ�À¾� Ð¾�¨Æ�ÀÏÚÈÌ�� Ì¿É¾ÏÐ�� ÕÃÎÃÅ� �� ÎÌÈÆ
Í�ÏÉÝ�¾À¾Î���Ë¾�µÌÎËÌ¿ÆÉÚÏÚÈ�Ç��£¯�>�@��­�ÅË�ÖÃ
¿ÑÉÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�ÖÆÎÌÈÃ�ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ�Â¾ËÌ�
ÁÌ� ÏÆËÂÎÌÊÑ� ÏÃÎÃÂ� Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�� ÝÈÃ� ÍÎÌÄÆÀ¾�� À

ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌ�ËÃÏÍÎÆÝÐÉÆÀÆÓ�ÎÃÁ�ÌË¾Ó��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��Ð¾�
ÈÌÊÑ� ÝÈ�¢ÌË¿¾Ï��¨Æ�ÀÏÚÈ¾� Ð¾�¤ÆÐÌÊÆÎÏÚÈ¾� Ì¿�
É¾ÏÐ���ÂÃ�ÊÃÖÈ¾ËÔ��Í�ÂÂ¾ÜÐÚÏÝ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌÊÑ�ÀÍÉÆ�
ÀÑ�ÈÏÃËÌ¿�ÌÐÆÈ�À�¾¿Ì�Î¾Â�¾Ô�ÇËÌÊÑ�Ò¾ÈÐÌÎÑ�ËÆÅÚ�
ÈÌ���ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ��>����@�

£Ð�ÌÉÌÁ�Ý�� «¾� ÏÚÌÁÌÂË�� ËÃ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� Õ�ÐÈÌ
ÀÆÅË¾ÕÃËÌ��ÍÎÆÕÆËÆ�¯³ ���ÏËÑÜÐÚ�Î�ÅË��Á�ÍÌÐÃÅÆ
×ÌÂÌ�ÍÎÆÎÌÂÆ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��ÈÌÄË¾�Å�ÝÈÆÓ�Ê¾�
ÍÎ¾ÀÌ�Ë¾��ÏËÑÀ¾ËËÝ�

«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÍÑÉÝÎËÌÜ���Á�ÍÌÐÃÅ¾�ÍÎÌ�À�ÎÑÏËÑ
ÍÎÆÎÌÂÑ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��­ÎÆÕÆËÌÜ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÊÌ�
ÄÑÐÚ�ÏÐ¾ÐÆ�Ë¾ÏÐÑÍË��À�ÎÑÏÆ�� �ËÒÃÈÔ�ÇËÌÁÌ�ÊÌËÌ�
ËÑÈÉÃÌÅÑ� �£ÍÖÐÃÇË��¾ÎÎ��� ÁÃÎÍÃÏÑ�� ÔÆÐÌÊÃÁ¾ÉÌ�
À�ÎÑÏÆ�� É¾ÇÊ�¿ÌÎÎÃÉ�Ç�� À�ÎÑÏÆ� ¨ÌÈÏ¾È��� ÃËÐÃÎÌ�
À�ÎÑÏÆ��ÎÃÏÍ�Î¾ÐÌÎË���À�ÐÎÝËÌ��À�ÏÍÆ��ÎÃÐÎÌÀ�ÎÑÏÆ
>�������@��¯ÍÎÆÝÐÉÆÀÆÊÆ�Ò¾ÈÐÌÎ¾ÊÆ�ÏÉÑÄ¾ÐÚ�ÂÃÍ�
ÎÃÏ�Ý��ÍÌÎÑÖÃËËÝ�ÏËÑ��ËÃÍÎ¾ÀÆÉÚËÃ�Ó¾ÎÕÑÀ¾ËËÝ�Ð¾
�ËÖÃ��¯ÃÎÃÂ�ÍÎÆÕÆË�Ð¾ÈÌÄ�ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÍÃÎÃËÃ�
ÏÃË�� ÓÎÌË�ÕË�� �ËÒÃÈÔ��� �ÁÃÍ¾ÐÆÐ�¯�� ÐÝÄÈ��ÒÌÎÊÆ
ÁÎÆÍÑ��À�ÎÑÏËÌ��ÍËÃÀÊÌË����ÊÃË�ËÁ�Ð���ÂÃÝÈ��°¬®µ�
�ËÒÃÈÔ��� >��� ��� �@�� ¢ÌÏÉ�ÂËÆÈÆ� ÌÂË���� Å� ÈÉ�Ë�È
¨¾É�ÒÌÎË���ÀÆÏÑËÑÉÆ�Á�ÍÌÐÃÅÑ��×Ì�ÓÀÌÎÌ¿Ñ�ÀÆÈÉÆ�
È¾��ÐÌÈÏÆË�¾Î¾¿�ËÌÉ��ÝÈÆÇ�ÍÎÌÂÑÈÑÜÐÚ�ÂÎ�ÄÂÄÌÀ�
ÁÎÆ¿Æ�ÎÌÂÑ�&DQGLGD��¥ÂÌÎÌÀ�Ç�ÉÜÂÆË��ÐÌÈÏÆË�ËÃ
ÖÈÌÂÆÐÚ�� ¾ÉÃ� ÏÐ¾��ËÃ¿ÃÅÍÃÕËÆÊ�ÂÉÝ� ÐÆÓ�� Ñ� ÈÌÁÌ
ÍÌÏÉ¾¿ÉÃËÆÇ��ÊÑË�ÐÃÐ�>��������@�

�ÏËÑ��Á�ÍÌÐÃÅ¾��×Ì�̄ ³ ���ÁÃËÃÐÆÕËÌ�ÂÃÐÃÎÊ�ËÌ�
À¾ËÆÊ�ÏÐ¾ËÌÊ���ÇÌÊÑ�ÀÉ¾ÏÐÆÀ¾�Ï�ÊÃÇË¾�ÏÓÆÉÚË�ÏÐÚ
>���������@��½ÍÌËÏÚÈ��ÂÌÏÉ�ÂËÆÈÆ�Ë¾ÅÆÀ¾ÜÐÚ�¯³ 
¾ÑÐÌ�ÊÑËËÆÊ�ÏÆËÂÎÌÊÌÊ�ÀÐÌÊÆ� �$XWR�PPXQH� ID�
W�JXH�V\QGURPH��$�)6���� ÌËÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÆÉÆ��×Ì�̄ ³ 
ÅÀsÝÅ¾ËÆÇ� Å� ¾ËÐÆÁÃË¾ÊÆ�«/$�%��� Ð¾�+/$�'5��
×Ì�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ��ÁÃËÃÐÆÕËÑ�ÂÃÐÃÎÊ�ËÌÀ¾Ë�ÏÐÚ�ÔÚÌÁÌ
ÏÐ¾ËÑ�>��@�

 ÆÈÉÆÈ¾ÐÆ�¯³ �ÊÌÄÑÐÚ�Î�ÅË��ÍÏÆÓÌÉÌÁ�ÕË��Ò¾È�
ÐÌÎÆ�� ÝÈ�� ÍÎÆÅÀÌÂÝÐÚ� ÂÌ� ÎÌÅÉ¾ÂÑ� ÍÏÆÓ�ÈÆ�� ÍÌÎÑ�
ÖÃËËÝ�ÏËÑ��ÒÌ¿�Ç��ÝÐÎÌÁÃË�Ç��ÀÃÁÃÐ¾ÐÆÀËÌ�ÏÑÂÆË�
ËÆÓ�ÂÆÏÐÌË�Ç�>�������������@��­ÑÏÈÌÀÆÊ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÌÊ
ÏÉÑÄ¾ÐÚ�Î�ÅË��ÍÏÆÓ�ÕË��Ë¾À¾ËÐ¾ÄÃËËÝ��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�À
ÍÃÎ�ÌÂ�ÏÐÆÓ�ÇËÆÓ�ÉÆÓ��À�ÇÏÚÈÌÀÆÓ�Â�Ç��ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ
È¾Ð¾ÏÐÎÌÒ�Ð¾��ËÖÃ��¢ÃÝÈÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�Ñ�ÀÆËÆÈËÃËË�
¯³ �Ê¾��Ð¾ÈÌÄ�ÂÆÏÒÑËÈÔ�Ý�ÃËÂÌÈÎÆËËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�
Í�ÂÀÆ×ÃËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�Ð¾�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊ�ÏÃÎÌÐÌË�ËÑ�À�́ «¯�
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ÓÎÌË�ÕË��ÌÐÎÑ�ËËÝ�À�ÂÌÊÆÊÆ���ËÃÀ�ÂÌÊÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆ�
Ë¾ÊÆ�>������������@�

¯ÃÎÃÂ� ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÓ� ÍÎÆÕÆË� ÀÆËÆÈËÃËËÝ� ¯³ 
ÊÌÄË¾�Ë¾ÅÀ¾ÐÆ�Ð¾È����ËÐÃËÏÆÀË¾��ÂÌÀÁÌÐÎÆÀ¾É¾�ÍÎ¾ÔÝ
¿ÃÅ�ÍÃÎ�ÌÂ�À�À�ÂËÌÀÉÃËËÝ��ÀÍÎÌÂÌÀÄ�ÂÌ¿Æ��ÐÆÄË�À�
Ê�ÏÝÔ�À��ÎÌ¿ÌÐ¾�¿ÃÅ�À�ÂÍÑÏÐÌÈ���ÀÆÎÌ¿ËÆÕ��Ð¾�ÍÌ¿Ñ�
ÐÌÀ��ÏÐÎÃÏÆ��ËÃÅ¿¾É¾ËÏÌÀ¾ËÃ�Ó¾ÎÕÑÀ¾ËËÝ��ÓÎÌË�ÕË¾
ÍÃÎÃÏÐÆÊÑÉÝÔ�Ý�ÐÌË�ÅÑÜÕÆÊÆ�Å¾ÏÌ¿¾ÊÆ��È¾ÀÌÜ��Õ¾�
�Ê�� ¾ÉÈÌÁÌÉÃÊ�� ÐÌË�È¾ÊÆ�� >��� ��� �@�� ¥¾¿ÎÑÂËÃËËÝ
Ë¾ÀÈÌÉÆÖËÚÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�Ð¾ÈÌÄ�ÊÌÄÃ�À�Â�ÁÎ¾�
À¾ÐÆ�ÍÃÀËÑ�ÎÌÉÚ�À�ÃÐ�ÌÉÌÁ���¯³ ��¾ÉÃ�ÔÝ�Á�ÍÌÐÃÅ¾
ÍÌÐÎÃ¿Ñ��ÂÌÈ¾Å�À�>����@�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÔÃ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ���¿¾Á¾ÐÌÍÎÆ�
ÕÆËËÆÊ� ��ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÊ�Å�ÍÌÎÑÖÃËËÝÊÆ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ�
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�Ð¾�ÖÈ�ÂÉÆÀÆÊ�ÀÍÉÆÀÌÊ
ÅÌÀË�ÖËÚÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�Ë¾�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�ÉÜÂÆËÆ�

­¾ÐÌÁÃËÃÅ��  Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ� ÍÌÉ�ÃÐ�ÌÉÌÁ�ÕË�ÏÐÚ� Å¾�
ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��ÀÆÂ�ÉÝÜÐÚ�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÐÃÌÎ�Ç�Í¾ÐÌÁÃËÃÅÑ
¯³ ��ÝÈ��ÍÌÝÏËÜÜÐÚ�ÇÌÁÌ�ÎÌÅÀÆÐÌÈ��¾ÉÃ�ÀÏ��ÀÌËÆ
��Á�ÍÌÐÃÐÆÕËÆÊÆ���ÍÌÐÎÃ¿ÑÜÐÚ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ�ÀÆÀÕÃË�
ËÝ�>�����@�

¬ÂË¾��Å�ÐÃÌÎ�Ç�ÎÌÅÁÉÝÂ¾��ÀÍÉÆÀ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÓ
ÖÈ�ÂÉÆÀÆÓ� Ò¾ÈÐÌÎ�À�� ×Ì� ÊÌÄÑÐÚ� ÍÎÆÅÀÃÏÐÆ� ÂÌ
¾ÈÐÆÀ¾Ô���ÕÆ�ÂÃÅ�ËÐÃÁÎ¾Ô����ÊÑËËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ��°ÌÊÑ
¯³ �Õ¾ÏÐÌ�Ë¾ÅÆÀ¾ÜÐÚ�ÏÆËÂÎÌÊÌÊ�ÓÎÌË�ÕËÌ��ÀÐÌÊÆ
Ð¾� �ÊÑËËÌ�� ÂÆÏÒÑËÈÔ��� >��� ���� ��@����ÉÚÖ�ÏÐÚ� ÂÌ�
ÏÉ�ÂËÆÈ�À�ÀÀ¾Ä¾���×Ì�ÓÀÌÎÌ¿¾�ÍÌÏÐ�ÇËÌ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾
�ÊÑËËÑ� ÏÆÏÐÃÊÑ�� ÅÊÑÖÑÜÕÆ� ��� ÀÆÎÌ¿ÉÝÐÆ� ÀÃÉÆÈÑ
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�x�ÔÆÐÌÈ�Ë�À��́ ��ÎÃÕÌ�
ÀÆËÆ�¿ÌÎÜÐÚÏÝ�Å��ËÒÃÈÔ��Ü��ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÕÆ�Ñ�ÓÀÌÎÌ�
ÁÌ�À�ÂÕÑÐÐÝ�ËÃÅÂÑÄ¾ËËÝ��ÉÆÓÌÊ¾ËÈÑ��Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ��¿�ÉÚ�Ñ�ÊsÝÅ¾Ó�>������������@�

­ÎÌÀ�ÂË�� ¾ÊÃÎÆÈ¾ËÏÚÈ�� ÍÏÆÓÌËÃÇÎÌ�ÊÑËÌÉÌÁÆ
¢��¡ÌÉÚÂÖÐÃÇË���¢��¯ÌÉÌÊÌË��������ÂÌÀÃÉÆ��×Ì�Ñ
ÓÀÌÎÆÓ�Ë¾�̄ ³ �À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÎÌÅÉ¾Â�ÎÃÁÑÉÝÔ���ÔÃËÐ�
Î¾ÉÚËÌ��ËÃÎÀÌÀÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� �´«¯��� ÁÌÉÌÀËÆÊ�ÕÆ�
ËÌÊ� ���ÏÈÎÌËÃÀÌ�É�Ê¿�ÕËÌ��Ì¿É¾ÏÐ�� >��@��©�Ê¿�ÕË¾
ÏÆÏÐÃÊ¾� ÅÂ�ÇÏËÜ�� ÅÀsÝÅÌÈ�´«¯� Å� ÀÃÁÃÐ¾ÐÆÀËÌÜ�
ÈÃÎÑÜÕÆ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÜ�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÌÎÁ¾Ë�À�� �Â����ÎÌ�
¿ÌÐÆ� ÅË¾ÕËÌ� Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ� Ë¾Ö¾� Í¾ÊsÝÐÚ�� ÍÎ¾ÔÃÅÂ¾Ð�
Ë�ÏÐÚ��ÃÊÌÔ����ÕÃÎÁÑÀ¾ËËÝ�ÏËÑ�Ð¾��ËÖÃ��°Ì¿ÐÌ�Ð��Ä
ÒÑËÈÔ����×Ì�ÍÌÎÑÖÃË��Ñ�ÓÀÌÎÆÓ�Ë¾�¯³ �>��������@�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ËÃÇÎÌÃËÂÌÈÎÆËËÆÓ� ÍÌÎÑÖÃËÚ� Ñ
Í¾Ô��ËÐ�À��Å�̄ ³ �Å�ÂÌÊ�ËÑÜÕÆÊÆ�ÍÏÆÓ�ÕËÆÊÆ�ÍÎÆ�
ÕÆË¾ÊÆ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�ÁÉÆ¿ÌÈ��ÅÊ�ËÆ�À�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Á�ÍÌ�
Ð¾É¾ÊÑÏÑ� �� ÖÉÝÓ�À� Ì¿Ê�ËÑ� ÏÃÎÌÐÌË�ËÑ� >��� �@�� ±
¿�ÉÚÖÌÏÐ��Ð¾ÈÆÓ�ÓÀÌÎÆÓ�ÀÆÝÀÉÝÉÆ�ÍÎÌÝÀÆ�Á�ÍÌÈÌÎ�
ÐÆÅÌÉÃÊ��� ¾¿Ì� ËÆÅÚÈÑ� ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ� ÍÎÌÂÑÈÔ��� ÁÉÌ¿Ñ�
É�Ë�À�Ð¾�ÃÏÃËÔ�¾ÉÚËÆÓ�¿�ÉÈ�À�ÂÉÝ�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑ�ÈÌÎ�
ÐÆÅÌÉÑ�À�ÈÎÌÀ�>��@����ÉÚÖ�ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊÆ�ÀÆÝÀÆÉÆ�
ÏÝ� ÍÌÎÑÖÃËËÝ� ÏÃÎÌÐÌË�ËÌÀÌÁÌ� Ì¿Ê�ËÑ�� ×Ì� Í�Â�
ÐÀÃÎÂÄÃËÌ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÊÆ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�
ËÝ� ¾ÁÌË�ÏÐ�À� ÏÃÎÌÐÌË�ËÑ� >�@��¬ÈÎ�Ê� ÐÌÁÌ�� ÏÍÌÏÐÃ�
Î�Á¾�ÐÚÏÝ� ÔÃÎÃ¿Î¾ÉÚË¾� ÂÆÏÒÑËÈÔ�Ý�� ×Ì� ÀÈÉÜÕ¾�
ÍÌÎÑÖÃËËÝ� ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌ�� ÃËÂÌÈÎÆËËÌ�� ÎÃÁÑÉÝÔ���
ÏÃËÏÌÎËÑ��ÊÌÐÌÎËÑ��ÈÌÁË�ÐÆÀËÑ�Ð¾�ÃÊÌÔ�ÇËÑ�ÂÆÏ�
ÒÑËÈÔ�Ü��Í¾ÎÌÈÏÆÅÊ¾ÉÚË��ÏÐ¾ËÆ�Ð¾�ÍÌÎÑÖÃËËÝ�ÏËÑ
>�@��ªÌÄÑÐÚ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÐÆÏÝ�ÎÌÅÉ¾ÂÆ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÀÃ�

ÁÃÐ¾ÐÆÀËÌ��ËÃÎÀÌÀÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ��ÏÓÆÉÚË�ÏÐÚ�ÂÌ�Á�ÍÌ�
ÐÃËÅ���Å�¿Î¾ÂÆÈ¾ÎÂ��Ü�ÕÆ�Á�ÍÌÐÃËÅ���Å�Ð¾Ó�È¾ÎÂ��Ü�
ÌÂË¾È��Ô��ÅÊ�ËÆ�ÀÀ¾Ä¾ÜÐÚÏÝ�ÀÐÌÎÆËËÆÊÆ�>��������@�
µÆÏÉÃËË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÂÌÀÃÉÆ��×Ì�ÍÎÆ�¯³ �ÏÍÌ�
ÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÅË¾ÕËÃ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�Î�ÀËÝ�ÊÃÉ¾ÐÌË�ËÑ
À�ÍÃÎÖ�Ç�ÍÌÉÌÀÆË��ËÌÕ���×Ì�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÀÆËÆÈ�
ËÃËËÝ� ¿ÃÅÏÌËËÝ� >���� ��@��  ÏÃ� ÔÃ� Â¾�� Í�ÂÏÐ¾ÀÆ
ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ�¯³ �ÝÈ�ÍÌÎÑÖÃËËÝ�Á�ÍÌÐ¾É¾Ê�ÕËÌ��Ð¾
ÃËÂÌÈÎÆËËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ���ÏÆÊÍ¾ÐÆÕËÌÁÌ�À�ÂÂ�ÉÑ�ÀÃ�
ÁÃÐ¾ÐÆÀËÌ�� ËÃÎÀÌÀÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ�� ÝÈ�� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÐÚ
ÎÃ¾ÈÔ�Ü�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�Ë¾�ÏÐÎÃÏ�>�@�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��À�ÌÏËÌÀ��̄ ³ �ÉÃÄ¾ÐÚ�ÍÌÎÑÖÃËËÝ
ÌÏËÌÀËÆÓ�ÎÃÁÑÉÜÜÕÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�x�ËÃÎÀÌ�
ÀÌ���ÃËÂÌÈÎÆËËÌ��Ð¾��ÊÑËËÌ��

¨É�Ë�È¾��¨É�Ë�ÕË¾�È¾ÎÐÆË¾�¯³ �ÂÌÏÆÐÚ�Î�ÅËÌ�
Ê¾Ë�ÐË¾��³ÀÌÎÌ¿¾�ÊÌÄÃ�ÎÌÅÀÆÀ¾ÐÆÏÝ�ÝÈ�ÍÌÏÐÑÍÌÀÌ�x
Ñ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��Â���ÍÌÏÐ�ÇËÌÁÌ�ÏÐÎÃÏÑ��ÐÎÆÀ¾ÉÆÓ�Ë¾À¾Ë�
Ð¾ÄÃËÚ���tÀÆÏË¾ÄÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑu��Ð¾È���Î¾ÍÐÌÀÌ�x
Í�ÏÉÝ�ÍÃÎÃËÃÏÃËÌ���ËÒÃÈÔ���>����@��¬ÏËÌÀËÆÊ�ÍÎÌ�
ÝÀÌÊ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ���ÍÌÕÑÐÐÝ�ËÃÍÌÝÏËÃËÌ��ÀÐÌÊÆ�
×Ì�ËÃ�ÅËÆÈ¾��Í�ÏÉÝ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ�À�ÂÍÌÕÆËÈÑ��°ÆÍÌ�
ÀÆÊÆ�ÈÉ�Ë�ÕËÆÊÆ�ÏÆÊÍÐÌÊ¾ÊÆ���ÏÉ¾¿È�ÏÐÚ��ÖÀÆÂÈ¾
ÀÐÌÊÉÜÀ¾Ë�ÏÐÚ��ÎÌÅÉ¾ÂÆ�ÑÀ¾ÁÆ��Í�ÂÀÆ×ÃË¾�ÂÎ¾Ð�À�
ÉÆÀ�ÏÐÚ��É¾¿�ÉÚË�ÏÐÚ�ÍÏÆÓ�ÈÆ��ÁÌÉÌÀËÆÇ�¿�ÉÚ��ÍÌÎÑ�
ÖÃËËÝ�ÏËÑ��³ÀÌÎ��À�ÂÊ�Õ¾ÜÐÚ�ÅËÆÄÃËËÝ�À¾ÁÆ��ËÃ�
ÅË¾ÕËÃ��¾ÉÃ�Ì¿s�ÈÐÆÀËÃ�ÂÉÝ�ËÆÓ���¾�Ñ�Í¾Ô��ËÐ�À��×Ì
ÀÃÂÑÐÚ� Ò�ÅÆÕËÌ� Ê¾ÉÌ¾ÈÐÆÀËÆÇ� ÏÍÌÏ�¿� ÄÆÐÐÝ� x
ÌÄÆÎ�ËËÝ������ÏÐ¾Â�Ç�� ÏÃ�ÔÃ�ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�¿Ì�
ÉÝÊÆ�Ñ�ÏÑÁÉÌ¿¾Ó��Ë¾ÇÕ¾ÏÐ�ÖÃ�ÀÃÉÆÈÆÓ� ��Ñ�ÓÎÃ¿Ð��
¾Í¾Ð��Ü��¿ÃÅÎ¾Â�ÏËÆÊ�Ë¾ÏÐÎÌ�Ê��ÃÊÌÔ�ÇËÌÜ�ÍÎÆ�
ÁË�ÕÃË�ÏÐÜ�Ð¾�ÂÃÍÎÃÏ��Ü�>���������@��ªÌÄÑÐÚ�ÏÍÌÏÐÃ�
Î�Á¾ÐÆÏÝ�ÏÀ�ÐÉÌ¿ÌÝÅËÚ��ÈÆÖÈÌÀ��ÎÌÅÉ¾ÂÆ��Ò¾ÎÆËÁ�Ð�
Å¾Í¾ÊÌÎÌÕÃËËÝ��ÏÑÓ�ÏÐÚ�ÏÉÆÅÌÀÆÓ�Ì¿ÌÉÌËÌÈ�ÌÕÃÇ
Ð¾�ÎÌÐ¾��ÍÎÆÍÑÓÉ�ÏÐÚ���¿ÌÉÜÕ�ÏÐÚ�É�ÊÒ¾ÐÆÕËÆÓ�ÀÑÅ�
É�À�� ­ÎÌÝÀ�À� ÀÃÉÆÕÃÅË¾� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�� ¨Î�Ê� ÐÌÁÌ�� Ñ
Í¾Ô��ËÐ�À��Å�̄ ³ �ÊÌÄË¾�ÀÆÝÀÆÐÆ�ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ�Î�ÀËÝ
¾ÎÐÃÎ�¾ÉÚËÌÁÌ�ÐÆÏÈÑ��ÍÎÆÏÈÌÎÃËÃ�ÏÃÎÔÃ¿ÆÐÐÝ��ÌÅ�
Ë¾ÈÆ� ÑÎÌÁÃË�Ð¾ÉÚËÌ�� �ËÒÃÈÔ��� Ð¾� �ËÖÃ� >��� ��� ��@�
¢ÌÏÆÐÚ� À¾ÄÉÆÀÆÊ� �� ÐÃ�� ×Ì� Â¾Ë¾� ÏÆÊÍÐÌÊ¾ÐÆÈ¾
ÍÃÎÃ¿�Á¾��ÍÎÌÁÎÃÏÆÀËÌ� ��ËÃ�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÍÌÝÏËÃË¾
Ë�ÝÈÆÊÆ�ÏÌÊ¾ÐÆÕËÆÊÆ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÊÆ�>�������@�

¢�¾ÁËÌÏÐÆÈ¾��­ÆÐ¾ËËÝ�Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÆ�¯³ ���ÂÌ�
ÏÆÐÚ�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊ��¿Ì�¯³ �x�ÔÃ�Â�¾ÁËÌÅ��×Ì�ÏÐ¾�
ÀÆÐÚÏÝ�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÀÆÈÉÜÕÃËËÝ��¢ÉÝ�Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÆ�̄ ³ 
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÈÎÆÐÃÎ����ÌÍÑ¿É�ÈÌÀ¾Ë��À������
������ ����� �� ����� ÎÌÈ¾Ó� ´ÃËÐÎÌÊ� Å� ÈÌËÐÎÌÉÜ
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��¯¶����ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ�Ñ�ÏÌ¿��ÈÌÊÍÉÃÈÏ
ÀÃÉÆÈÆÓ��Ê¾ÉÆÓ���Ì¿s�ÈÐÆÀËÆÓ�ÈÎÆÐÃÎ��À�>�@��­ÌÈ¾Å�
ËÆÊÆ�Â�¾ÁËÌÏÐÆÕËÆÊÆ�ÈÎÆÐÃÎ�ÝÊÆ�ÏÉÑÄ¾ÐÚ��ËÃÊÆ�
Ë¾ÜÕ¾�ÀÐÌÊ¾���ÅËÆÄÃËËÝ�ÍÎ¾ÔÃÅÂ¾ÐËÌÏÐ���ËÃ�ÊÃËÖÃ
Ë�Ä� Ë¾� ����� Ñ� Î¾Ë�ÖÃ� ÅÂÌÎÌÀÆÓ� ÉÜÂÃÇ� ÍÎÌÐÝÁÌÊ
ÌÏÐ¾ËË�Ó�ÖÃÏÐÆ�Ê�ÏÝÔ�À��ÀÆÈÉÜÕÃËËÝ��ËÖÆÓ�ÍÎÆÕÆË
¾¿Ì�ÓÀÌÎÌ¿��×Ì�ÊÌÄÑÐÚ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÐÆ�ÓÎÌË�ÕËÑ�ÀÐÌÊÑ�

¢Ì�Ê¾ÉÆÓ�ÏÆÊÍÐÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÈÎÆÐÃÎ��À�Å¾ÓÀÌÎÜ�
À¾ËËÝ�À�ÂËÌÏÝÐÚ�Ë¾ÏÐÑÍË��ÈÎÆÐÃÎ����¥¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ
ÍÌÕÆË¾�ÐÚÏÝ� Î¾ÍÐÌÀÌ�� ÝÈ� �� ÍÎÆ� ÁÎÆÍ��� Å� Ð¾ÈÆÊÆ
ÏÆÊÍÐÌÊ¾ÊÆ�ÝÈ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÂÌ����¯�
¿�ÉÚ�Ñ�ÁÌÎÉ���ËÃÀÃÉÆÈÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ��ÂÌ���������ÏÊ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



��¿�ÉÚ�Ñ�ÖÆÇËÆÓ��ÍÌÐÆÉÆÕËÆÓ���Í�ÓÀÌÀÆÓ�É�ÊÒ¾ÐÆÕ�
ËÆÓ� ÀÑÅÉ¾Ó�� ÊsÝÅÌÀ¾� ÏÉ¾¿È�ÏÐÚ�� ¿ÌÉ�� À� ÌÈÎÃÊÆÓ
ÁÎÑÍ¾Ó� ÊsÝÅ�À� �Ê�¾ÉÁ����� Ê�ÁÎÑÜÕ�� ¿ÌÉ�� Ñ� ÏÑÁÉÌ¿¾Ó
�¾ÎÐÎ¾ÉÁ�����ÍÃÎ�ÌÂÆÕË��ÁÌÉÌÀË��¿ÌÉ���ÖÀÆÂÈ¾�Ò�ÅÆÕË¾
ÏÐÌÊÉÜÀ¾Ë�ÏÐÚ�Å�Ë¾ÏÐÑÍËÌÜ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÜ��¿�ÉÚÖÃ���
ÁÌÂÆË��ÀÐÌÊÌÜ��ÎÌÅÉ¾ÂÆ�ÏËÑ��Á�ÍÌ��¾¿Ì�Á�ÍÃÎÏÌÊ�
Ë�Ý���ËÃÇÎÌÍÏÆÓ�ÕË��ÎÌÅÉ¾ÂÆ��ÒÌÐÌÒÌ¿�Ý��ÅËÆÄÃË�
ËÝ�Í¾ÊsÝÐ���Í�ÂÀÆ×ÃË¾�ÂÎ¾Ð�ÀÉÆÀ�ÏÐÚ��ÏÍÉÑÐ¾Ë�ÏÐÚ
ÏÀ�ÂÌÊÌÏÐ���ÅËÆÄÃËËÝ��ËÐÃÉÃÈÐÑ��ËÃÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô���ÑÀ¾ÁÆ��ÂÃÍÎÃÏ�Ý��

¬¿s�ÈÐÆÀËÆÊÆ��Ò�ÅÆÈ¾ÉÚËÆÊÆ��ÈÎÆÐÃÎ�ÝÊÆ�ÏÉÑÄ¾ÐÚ�
ÏÑ¿ÒÃ¿ÎÆÉÚË¾�ÉÆÓÌÊ¾ËÈ¾��ËÃÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÆÇ�Ò¾ÎÆËÁ�Ð�
Õ�ÐÈÌ�Í¾ÉÚÍÌÀ¾Ë��ÖÆÇË��¾¿Ì�Í�ÓÀÌÀ��É�ÊÒÌÀÑÅÉÆ�

¢�¾ÁËÌÅ�¯³ �ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�Ë¾ÝÀËÌÏÐ��
v ÀÃÉÆÈÆÓ�ÈÎÆÐÃÎ��À�����¾¿Ì�¿�ÉÚÖÃ��Ê¾ÉÆÓ�ÏÆÊÍ�

ÐÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÈÎÆÐÃÎ��À������¾¿Ì�¿�ÉÚÖÃ��Ò�ÅÆÈ¾ÉÚ�
ËÆÓ�ÈÎÆÐÃÎ��À�

v ÀÃÉÆÈÆÓ�ÈÎÆÐÃÎ��À�����¾¿Ì�¿�ÉÚÖÃ��Ê¾ÉÆÓ�ÏÆÊÍ�
ÐÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÈÎÆÐÃÎ��À�>�@�
¢ÉÝ� ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌ�� Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÆ� ¯³ � ËÃÌ¿Ó�ÂË¾

ÂÆÒÃÎÃËÔ�ÇË¾�Â�¾ÁËÌÏÐÆÈ¾�Å��ËÖÆÊÆ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾Ë�
ËÝÊÆ��ÏÆÊÍÐÌÊÆ�ÝÈÆÓ�ÍÌÂ�¿Ë��ÂÌ�¯³ �� ÆÈÉÜÕ¾�
ÜÐÚÏÝ�Ë¾ÏÐÑÍË��Í¾ÐÌÉÌÁ����ÓÎÌË�ÕË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ
ÏÃÎÔÝ��ÍÏÆÓ�¾ÐÎÆÕË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ
×ÆÐÌÍÌÂ�¿ËÌ��Å¾ÉÌÅÆ��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÉÑÕËÌ��ÐÈ¾�
ËÆËÆ��ÁÃÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕË��Ð¾�ÌËÈÌÉÌÁ�ÕË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�
ÓÎÌË�ÕË���ËÒÃÈÔ����ÃËÂÌÈÎÆËË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��Ë¾�
ÍÎÆÈÉ¾Â���ÂÂ�ÏÌËÌÀ¾�ÓÀÌÎÌ¿¾���Å¾Í¾ÉÚË��Å¾ÓÀÌÎÜ�
À¾ËËÝ� ÈÆÖÃÕËÆÈ¾�� ÎÃÀÊ¾ÐÆÕË�� ÓÀÌÎÌ¿Æ�� ËÃÀÎÌ�
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