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®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�ÈÌÉÃÁ�Ý�

 �­�µÃÎËÆÓ x�ÁÌÉÌÀËÆÇ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ
¬���°ÆÓÌËÌÀ� x�Å¾ÏÐÑÍËÆÈ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ¾

­�¬��ÃÅÑÁÉÆÇ�� � ��ÌÉÌÐÌÀ�� �­�¡ÃÌÎÁ��ÀÏÚÈÆÇ����¯�¡ÎÆÔÃËÈÌ�
°���¡ÎÌÖÌÀÆÇ��¯�ª�¢ÎÌÁÌÀÌÅ��°� �¤ÑÈÌÀ¾��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ�ÏÃÈÎÃÐ¾Î��
����¥ÑÍ¾ËÃÔÚ����¯�¥�ÊÃËÈÌÀÏÚÈÆÇ��¯�ª�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ��¬�ª�¨ÌÐÃËÈÌ
�ÂÆÎÃÈÐÌÎ�ÀÆÂ¾ÀËÆÔÐÀ¾���¥�ª�ªËÑÖÈÌ�� �¢�¬ÎÉÌÀ��ª�²�­¾Ï�ÕËÆÈ�
��ª�­ÃÎÔÃÀ������¯¾ÊÑÎ¾����ª�¯ÃÎÂÜÈ��¼�­�¯Í�ÄÃËÈÌ�
¬� �¯ÐÃÒ¾ËÌÀ�� �ª�°ÌÉÌÕÈÌ

®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�Î¾Â¾�
¯����ËÂÎÌË¾Ð�� �¬ÂÃÏ¾���¬�ª���ÉÌÀÌÉ� �¨Æ�À���¼�©� ÌÉÝËÏÚÈÆÇ� �³¾ÎÈ�À��
*HUDVVLP�0LOFKHY�.LWDQRY��6RILD���¬���¡ÎÆÅÌÂÑ¿��³¾ÎÈ�À��� ���¡ÎÆ×ÃËÈÌ��³¾ÎÈ�À��
¬�­�¡ÑÂÅÃËÈÌ� �©ÑÁ¾ËÏÚÈ���¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÇ� �³¾ÎÈ�À���°�¡�¨¾ÉÆËÜÈ��©ÚÀ�À��
¼�ª�¨Î¾ÏËÌÍÌÉÚÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À��� �§�¨ÎÃÏÜË��¬ÂÃÏ¾���ª�¬�©ÌÅÆËÏÚÈÆÇ��¨Æ�À��
����ª¾ÅÑÎ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ���  ���ª¾ÉÚÔÃÀ� �¨Æ�À���  �­�ªÑÅÆÕÃËÈÌ� �©ÚÀ�À��
��©�­¾ÎËÌÀÏÚÈÆÇ� �©ÚÀ�À��� 3LRWU� 6]HIHU� �*GDQVN���  � �­ÃÐÎÃËÈÌ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��
 ���­ÎÌÈÌÍ�ÖÆË��¨ÆÖÆË�À���6WHIDQ�'LPLWURY�1LNRORY��6RILD���¼�­�°ÃÊ�ÎÌÀ��³¾ÎÈ�À��
ª�ª�°ÆÊÕÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��� =ROWDQ� 9LQF]H� �%XGDSHVW��� ©� �½ÈÌÀÉ�À¾� �³¾ÎÈ�À��
°�¡�½ÎËÆÓ��³¾ÎÈ�À�

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÌ� ÕÃËÌÜ�Î¾ÂÌÜ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ
�ÍÎÌÐÌÈÌÉ����À�Â������������Î��

¤ÑÎË¾É�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�ÂÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÌÁÌ� �¨�±ÈÎ¾�ËÆ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�ÀÆÂ¾ËÚ
Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Ð¾�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ�ÂÉÝ�ÌÍÑ¿É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÆÏÃÎÐ¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð

¥������ÎÌÈÑ�&KHPLÏDO�$EVWUDFWV�6HUYLFH�ÅÂ�ÇÏËÜ��À�Â¿�Î�Ð¾�ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�ÃÉÃÈÐÎÌË�
ËÆÓ�ÀÃÎÏ�Ç�ÎÃÒÃÎ¾Ð�À�ÄÑÎË¾ÉÑ�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�Ë¾�ÏÀÌ�Ç�ÀÃ¿�ÏÐÌÎ�ËÔ��
KWWS���ZZZ�FDV�RUJ��ÈÌÂ�ÄÑÎË¾ÉÑ��9),$$��

������������������������������������������������������������������������������������������ ����������«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ������

±�ÕÃÎÁÌÀÌÊÑ�ÀÆÍÑÏÈÑ�ÄÑÎË¾ÉÑ�Ë¾Â¾Ë��ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÏÆËÐÃÅÑ�Ð¾�¾Ë¾É�ÅÑ
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ð¾�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÎÌÅÁÉÝËÑÐ�
ÌÈÎÃÊ��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�Ò¾ÎÊ¾Ô����ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÃË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ����ÀÆÏÀ�ÐÉÃË��ÍÆÐ¾ËËÝ�ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁ���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

¢ÉÝ�Ë¾ÑÈÌÀÔ�À��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À��É�È¾Î�À��ÌÎÁ¾Ë�Å¾ÐÌÎ�À�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�



¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦«

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�­�¬��ÃÅÑÁÉÆÊ

±¢¨�����������������������������������������

®£�¨´����ª�¢± �««½�¢�£°¬¨¯�©�©�«°®�«�©¬¡�¢®�¥¦¢±

©���¶ÃÊÕÑÈ�� �­�µÃÎËÆÓ��­�¯��ÎÅÑÊ¾ËÌÀ��¨�ª�¯ÆÐË�È

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

�Ê�ÂÑÀ¾ËËÝÊ�Â�ÃÐÌÈÏ¾É�É¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÁ�ÂÎ¾ÅÆÂÑ�À�Å¾�
ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÎÃ¾ÁÃËÐ�À�Ð¾�ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎÆ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÌ�¿ÃËÅÆÉ¾ÊÌË��À��ÏÌÉ��Ð¾�¿ÃË�
ÅÆÉ¾Ê�Â����1c�ÃÐÌÈÏ¾É�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÌÈ¾Î¿ÌË�É�ÌÈÏ¾Ë��
ÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ���¿ÃËÅÆÉ¾Ê�Â����1c�¿ÃËÅÆÉ¾Ê�ËÌÌÈÏ¾�
É�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÌÈ¾Î¿ÌË�É�ÌÈÏ¾Ë�ÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÈÆÍsÝ�
Ð�ËËÝ�ÌÏÐ¾ËËÚÌÁÌ�À�ÂÆÒÃË�ÉÌÀÌÊÑ�ÃÏÐÃÎ��Â¾��1�¿ÃË�
ÅÆÉ�1c����¿ÃËÅÆÉÈ¾Î¿¾ÊÌ�É���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌ�
Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É�ÌÈÏ¾Ê�Â��¾�ÍÎÆ�Å¿�ÉÚÖÃËË��ÐÎÆÀ¾�
ÉÌÏÐ��ÈÆÍsÝÐ�ËËÝ�x�ÏÑÊ�Ö�ÍÎÌÂÑÈÐ�À��­ÎÌÀÃÂÃËÃ
3$66�ÍÎÌÁËÌÅÑÀ¾ËËÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ���ÀÆÀÕÃË¾��Ó�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�

­ÌÓ�ÂË����ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�ËÑ�ÀÆÈÉÆÈ¾�
ÜÐÚ��ËÐÃÎÃÏ�Ñ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÈ�À�ÏÀÌ�Ü�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÜ�¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÜ�>���������������@��¾�Ð¾ÈÌÄ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ�ÔÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË� Ñ� ÎÌÏÉÆËËÌÊÑ� ÏÀ�Ð�� >���� ���� ���� ��@��«¾
ÏÚÌÁÌÂË�� À�ÂÌÊ��ÕÆÏÉÃËË��ÊÃÐÌÂÆ�ÏÆËÐÃÅÑ�ÏÍÌÉÑÈ
Ô����ÁÎÑÍÆ��ÌÂËÆÊ�Å�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�ÌÂÃÎ�
Ä¾ËËÝ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�Ë�À���ÏÆËÐÃÅ�Ë¾
ÌÏËÌÀ��¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÁ�ÂÎ¾ÅÆÂÑ�Ð¾�ÂÆÈ¾Î¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ
>��� �@�� ÝÈ�� Â¾ÜÐÚ� ÀÆÓ�Â�Ë¾� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�� ÅÎÑÕË�� ÂÉÝ
Ó�Ê�ÕËÌ��ÊÌÂÆÒ�È¾Ô���Ð¾�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀË��Å�ÐÌÕÈÆ�ÅÌÎÑ
�Ó�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���¯ÆËÐÃÅ�Â�¾ÔÆÉÚËÆÓ�ÍÌ�
Ó�ÂËÆÓ� ¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÁ�ÂÎ¾ÅÆÂÑ�� ×Ì� Ê�ÏÐÆÐÚ� Å¾ÉÆÖÈÆ
×¾ÀÉÃÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ�� Ð¾� ÍÌÂ¾ÉÚÖ¾� �Ó� ÊÌÂÆÒ�È¾Ô�Ý
ÏÐ¾ÉÆ�ÊÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�
�ËÐÎ¾Ë�ÉÌÁ�ÂÎ¾ÅÆÂ�����ÍÎÆ�Ì¿ÎÌ¿Ô��ÍÌÂÀ�ÇËÌÜ

È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�ÃÐÌÈÏ¾É�ÉÓÉÌÎÆÂÑ�À�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÐÎÆÃÐÆÉ�
¾Ê�ËÑ� ÍÃÎÃÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ� Ë¾� ÃÐÆÉÌÀÆÇ� ÃÏÐÃÎ� ���1s�
ÃÐÌÈÏ¾É�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÌÈ¾Î¿ÌË�É��ÌÈÏ¾Ë�ÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ
�����  Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ� ÐÃ�� ×Ì� Â�ÃÏÐÃÎ� ���� Ê�ÏÐÆÐÚ� ÂÀ�
ÏÈÉ¾ÂËÌÃÏÐÃÎË��ÁÎÑÍÆ��ÇÌÁÌ�¾Ê�ÂÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ
ÍÌÂÀ�ÇËÌÜ� È�ÉÚÈ�ÏÐÜ� ¿ÃËÅÆÉ¾Ê�ËÑ� Ñ� ÏÃÎÃÂÌÀÆ×�
ÃÐ¾ËÌÉÑ�ÍÎÆ�È�ÊË¾ÐË�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ���±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�
ÌÂÃÎÄ¾ÉÆ�¿ÃËÅÆÉ¾ÊÌË��ÀÑ�Ï�ÉÚ�¿ÃËÅÆÉ¾Ê�ÂÑ����1s�
ÃÐÌÈÏ¾É�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÌÈ¾Î¿ÌË�É��ÌÈÏ¾Ë�ÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ
����� ­ÎÆ� Å¿�ÉÚÖÃËË�� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ¿ÃËÅÆÉ¾Ê�ËÑ� �����
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�ÎÃ¾ÈÔ���ËÃ�ÅÊ�ËÆÀÏÝ��°¾ÈÆÇ�ÍÃÎÃ¿�Á�ÊÌÄ�
Ë¾� ÍÌÝÏËÆÐÆ� ÈÆÏÉÌÐËÆÊÆ� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ� ÃÏÐÃÎ�À
1�¾ÔÆÉÁ�ÂÎ¾ÅÆÂ�À� ×¾ÀÉÃÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� >�@�� ÅÂ¾ÐËÆÓ
ÑÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ� Å� ¾É�Ò¾ÐÆÕËÆÊÆ� ¾Ê�Ë¾ÊÆ� À�ÂÍÌÀ�ÂË�
ÏÌÉ��ÝÈ�1+�ÈÆÏÉÌÐÆ��±ÐÀÌÎÃËËÝ�Ð¾ÈÆÓ�ÏÌÉÃÇ�ÍÎÆ�
ÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ
ÏÈÉ¾ÂËÌÃÏÐÃÎËÌ��ÁÎÑÍÆ��ÏÓÃÊ¾����

¨ÉÜÕÌÀÆÊ�Ò¾ÈÐÌÎÌÊ�ÍÃÎÃ¿�ÁÑ�ÎÃ¾ÈÔ���¾Ê�ÂÑÀ¾ËËÝ
ÊÌÄË¾�ÀÀ¾Ä¾ÐÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ��­ÎÆ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Â�ÃÏÐÃÎÑ
����Å�ÍÌÐÎ�ÇËÌÜ�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�¿ÃËÅÆÉ¾Ê�ËÑ�Ð¾�ËÃÅË¾ÕËÆÊ
Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝÊ�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌ��ÏÑÊ�Ö��¿ÑÉÌ�ÌÂÃÎÄ¾ËÌ�¿ÃË�
ÅÆÉ¾ÊÌË��ÀÑ�Ï�ÉÚ�¿ÃËÅÆÉ¾Ê�ÂÑ�1�¿ÃËÅÆÉ�1s����¿ÃË�
ÅÆÉ¾Ê�ËÌÌÈÏ¾É�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÌÈ¾Î¿ÌË�É��ÌÈÏ¾Ê�ËÌÀÌ��ÈÆÏ�
ÉÌÐÆ������­ÎÆ�Í�ÂÈÆÏÉÃËË��¿ÃËÅÆÉ¾ÊÌË��ÀÆÓ�ÏÌÉÃÇ
�������ÓÉÌÎÆÂËÌÜ�ÈÆÏÉÌÐÌÜ�ÂÌ�Î« ��¿ÑÉÆ�ÌÂÃÎ�
Ä¾Ë��À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÇ�¾Ê�ÂÌÃÏÐÃÎ�����Ð¾�Â�¾Ê�Â������½ª®
�«�ÏÍÃÈÐÎÆ�ÏÌÉÃÇ��������Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚÏÝ�Ë¾ÝÀ�
Ë�ÏÐÜ� ÏÆËÁÉÃÐËÌÁÌ� ÏÆÁË¾ÉÑ� ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌ�� ÁÎÑÍÆ
������Ê�Õ������Ð¾������Ê�Õ��������ÏÆÁË¾É�À�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕ�
ËÆÓ� ÍÎÌÐÌË�À� ¿ÃËÅÆÉ¾ÊÌË�Ü� Ð¾� À�ÂÏÑÐË�ÏÐÜ� ÏÆÁ�
Ë¾É�À�ÍÎÌÐÌË�À��1+��ÁÎÑÍÆ���Á�ÂÎ¾ÅÆËÌÀÌÁÌ�ÒÎ¾Á�
ÊÃËÐÑ�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÖÀÆÂÈÌÁÌ�ÂÃÇÐÃÎÌÌ¿Ê�ËÑ�� �½ª®
�«�ÏÍÃÈÐÎ��¾Ê�ÂÌÃÏÐÃÎÑ�����Ð¾�Â�¾Ê�ÂÑ�����ÅsÝÀÉÝ�
ÜÐÚÏÝ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÏÆËÁÉÃÐË��ÏÆÁË¾ÉÆ�ÍÎÌÐÌË�À�Á�Â�
Î¾ÅÆÂËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÑ����������������Ê�Õ������Ð¾������
�� ������ Ê�Õ�� ����� Ð¾� ÅËÆÈ¾ÜÐÚ� ÏÆË¾ÉÆ� ÍÎÌÐÌË�À
¿ÃËÅÆÉ¾ÊÌË�Ü�
¨ÆÍsÝÐ�ËËÝ� Â�¾Ê�ÂÑ� ���� À� ÂÆÒÃË�ÉÌÀÌÊÑ� ÃÐÃÎ�

ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÓÀ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�1�¿ÃË�
ÅÆÉ�1s����¿ÃËÅÆÉÈ¾Î¿¾ÊÌ�É���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�Ë¾�
ÅÌÉ�Ë����É�ÌÈÏ¾Ê�ÂÑ������­ÎÆ�Å¿�ÉÚÖÃËË��ÐÎÆÀ¾ÉÌÏÐ�
Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�ÂÌ���ÁÌÂ��Å�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�¿ÑÉÌ
ÀÆÂ�ÉÃËÌ�ÏÑÊ�Ö�ÂÀÌÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À��ÎÌÅÂ�ÉÆÐÆ�ÝÈÑ�Ë¾Ê
ËÃ�ÀÂ¾ÉÌÏÝ��¢ÉÝ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�ÔÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ
ÊÆ�ÍÎÌÀÃÉÆ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÆ�Å¾ÎÝÂ�À�Ë¾�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÆÓ�ÔÃËÐ�
Î¾Ó�ÊÌÉÃÈÑÉÆ�ÌÈÏ¾Ê�ÂÑ�������ª���&KHP2IILFH�������
ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÝÈÆÊÆ�ÊÌÄË¾�ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÆÐÆ��×Ì�Å¾ÊÆÈ¾ËËÝ
ÐÎÃÐÚÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�ÊÌÄÃ�À�Â¿ÑÀ¾ÐÆÏÝ�Å¾�ÂÀÌÊ¾�Ë¾ÍÎÝÊ�
È¾ÊÆ��ÏÓÃÊ¾����
 Å¾�ÊÌÂ�Ý�1���Ð¾�¯���ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ

ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ������À�ÐÌÇ�ÄÃ�Õ¾Ï�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�Ê�Ä�1���Ð¾�̄ ��

ÀÃÂÃ�ÂÌ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÏÃÊÆÕÉÃËËÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�x�ÏÍÌ�
ÉÑÈÆ� �����  ÆÓÌÂÝÕÆ� Å� ÀÃÉÆÕÆËÆ� Å¾ÎÝÂ�À�� ÂÎÑÁÃ
ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ� �� ¿�ÉÚÖ� �ÊÌÀ�ÎËÆÊ�� Ñ� ÐÌÇ� Õ¾Ï� ÝÈ
ÍÃÎÖÃ� ¿�ÉÚÖ� ÊÌÄÉÆÀÃ� Å� ÐÌÕÈÆ� ÅÌÎÑ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ
ÊÃËÖÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�x�ÖÃÏÐÆÕÉÃËËÌÁÌ��«¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÈÌË�
ÈÑÎÃËÔ���Ê�Ä�ÔÆÊÆ�ÍÎÌÔÃÏ¾ÊÆ��Ë¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊÈÑ�����
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���¢ÎÌÁÌÀÌÅ�¯�ª���ªÌÓÌÎÐ�«�����¥ÑÍ¾ËÃÔ�¦����Æ�ÂÎ��ªÃÐÌÂÆÕÃÏÈÆÃ�ÎÃÈÌÊÃËÂ¾ÔÆÆ�ÍÌ�ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌÊÑ
�ÂÌÈÉÆËÆÕÃÏÈÌÊÑ��ÆÅÑÕÃËÆÜ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ��ÍÎÆÊÃËÝÃÊÙÓ�À�È¾ÕÃÏÐÀÃ�ËÃÏÐÃÎÌÆÂËÙÓ�ÍÎÌÐÆ�
ÀÌÀÌÏÍ¾ÉÆÐÃÉÚËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ��ÆÅÂ¾ËÆÃ�ÌÒÆÔÆ¾ÉÚËÌÃ���x�¨���²¨ª¥�±ÈÎ¾�ËÆ��������x����Ï�

���«¾ÄÆ�»ÉÚ�°¾Æ¿�ªÑÏÐ¾Ò¾��¯ÆËÐÃÅ�Æ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÛÒÆÎÌÀ�1�¾ÔÆÉÁÆÂÎ¾ÅÆÂÌÀ�×¾ÀÃÉÃÀÌÇ
ÈÆÏÉÌÐÙ�Æ�ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ�ÆÓ�ÍÎÃÀÎ¾×ÃËÆÝ���ÀÐÌÎÃÒ��ÂÆÏ������È¾ËÂ��Ò¾ÎÊ¾Ô��Ë¾ÑÈ��x�³���������x����Ï�

���¯¾ÐÐ¾ÎÌÀ¾�¬�£���¨ÌÄÃÀËÆÈÌÀ�¼� ���¥¾ÉÃÏÌÀ� �¯���«ÆÈÑÉÆË¾�¯�«�����³ÆÊ��Ò¾ÎÊ��ÄÑÎË��x�������x�°������x
¯������������

���¶ÃÊÕÑÈ�©�������¤¬Î³��x�������x�°������ÀÙÍ�����x�¯����������
���¶ÃÊÕÑÈ�©�����µÃÎËÙÓ� �­���¦À¾ËÌÀ¾�¦�©��Æ�ÂÎ�����¤¬Î³��x�����x�°������ÀÙÍ�����x�¯����������
��� ½ÈÌÀÉÃÀ¾� ©� ��� ¥ÑÍ¾ËÃÔ� ¦���� ¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ� ÊÌÂÃÉÆ� È¾ÎÎ¾ÁÃËÆËÌÀÌÁÌ� ÌÐÃÈ¾� Ñ� ÊÙÖÃÇ� ÍÎÆ� ÍÌÆÏÈÃ
ÍÎÌÐÆÀÌÀÌÏÍ¾ÉÆÐÃÉÚËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ��x�³���������x���Ï��x�¢ÃÍ��À�±ÈÎ«¦¦«°¦�������������������x�±È�x����

���&KLRX�:�)���/LDR�-�)���&KHQ�&�)�����-��1DW��3URG��x�������x�9RO����������x�3����������
����(O�%UROORV\�1�5���$EGHO�0HJJHG�0�)���*HQHG\�$�5�����0RQDWVFK��&KHP��x�������x�9RO�����������x�3������������
����(O�)HN\�6�$�+���$EG�(O�6DPLL�=�.�����$UFK��3KDUP��x�������x�9RO�������x�3������
����.RWWNH�.���.XKPVWHGW�+���*UDIH�,���.QRNH�'�����3KDUPD]LH��x�������x�%G�����x�6������
����0LFKHO�-�3�����1DW��3URG��5HS��x�������x�9RO���������x�3��������
����0LFKHO�-�3�����1DW��3URG��5HS��x�������x�9RO����������x�3��������

8'&�����������������������������������������
7+(�5($&7,216�2)�',(7+2;<2;$/</$17+5$1,/,&
$&,'�+<'5$=,'(�$0,'$7,21
/�$�6KHPFKXN��9�3�&KHUQ\NK��3�6�$U]XPDQRY��.�0�6\WQLN
7KH�EHQ]\ODPPRQLXP�VDOWV�DQG����1c�HWKR[\R[DO\OK\GUD]LQRFDU�
ERQ\O�R[DQLOLF�DFLG�EHQ]\ODPLGH�DQG����1c�EHQ]\ODPLQR[DO\OK\GUD]�
LQRFDUERQ\O�R[DQLOLF�DFLG�EHQ]\ODPLGH�KDYH�EHHQ�V\QWKHVL]HG�E\�WKH
DPLGDWLRQ�UHDFWLRQV�RI�GLHWKR[\R[DO\ODQWKUDQLOLF�DFLG�K\GUD]LGH�GH�
SHQGLQJ�RQ�WKH�UHDJHQWV�DQG�WHPSHUDWXUH�UDWLR��+HDWLQJ�RI�WKH�ODWWHU
LQ�ELSKHQ\O�HVWHU�JLYHV�1�EHQ]\O�1c����EHQ]\O�FDUERPR\O���R[R�
����GLK\GURTXLQD]ROLQ���\O�R[DODPLGH��ZKLOH�LQFUHDVLQJ�WKH�KH�
DWLQJ�WLPH�WKH�PL[WXUH�RI�WKH�FRPSRXQGV�IRUPV��3$66�SUHGLFWLRQ
RI�WKH�DFWLYLW\�RI�WKH�FRPSRXQGV�V\QWKHVL]HG�KDV�EHHQ�FDUULHG�RXW
DQG�WKHLU�DQWL�LQIODPPDWRU\�DFWLYLW\�KDV�EHHQ�VWXGLHG�

±¢¨�����������������������������������������
®£�¨´¦¦��ª¦¢¦®¬ �«¦½�¢¦»°¬¨¯�©¦©�«°®��
«¦©¬¡¦¢®�¥¦¢�
©���¶ÃÊÕÑÈ�� �­�µÃÎËÙÓ��­�¯��ÎÅÑÊ¾ËÌÀ��¨�ª�¯ÙÐËÆÈ
�ÊÆÂÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ�ÂÆÛÐÌÈÏ¾ÉÆÉ¾ËÐÎ¾ËÆÉÌÁÆÂÎ¾ÅÆÂ¾�À�Å¾ÀÆÏÆ�
ÊÌÏÐÆ�ÌÐ�ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÝ�ÎÃ¾ÁÃËÐÌÀ�Æ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ�ÏÆËÐÃÅÆÎÌ�
À¾ËÙ�¿ÃËÅÆÉ¾ÊÊÌËÆÃÀÙÃ�ÏÌÉÆ�Æ�¿ÃËÅÆÉ¾ÊÆÂ����1c�ÛÐÌÈÏ¾�
ÉÆÉÁÆÂÎ¾ÅÆËÌÈ¾Î¿ÌËÆÉ��ÌÈÏ¾ËÆÉÌÀÌÇ�Æ�¿ÃËÅÆÉ¾ÊÆÂ����1s�¿ÃË�
ÅÆÉ¾ÊÆËÌÌÈÏ¾ÉÆÉÁÆÂÎ¾ÅÆËÌÈ¾Î¿ÌËÆÉ�� ÌÈÏ¾ËÆÉÌÀÌÇ�ÈÆÏÉÌ�
ÐÙ��ÈÆÍÝÕÃËÆÃ�ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ�À�ÂÆÒÃËÆÉÌÀÌÊ�ÛÒÆÎÃ�Â¾ÃÐ�1�¿ÃË�
ÅÆÉ�1c����¿ÃËÅÆÉÈ¾Î¿¾ÊÌÆÉ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁÆÂÎÌÓÆË¾ÅÌÉÆË���
ÆÉ�ÌÈÏ¾ÊÆÂ��¾�ÍÎÆ�ÑÀÃÉÆÕÃËÆÆ�ÍÎÌÂÌÉÄÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ�ÈÆÍÝÕÃËÆÝ
x�ÏÊÃÏÚ�ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ��­ÎÌÀÃÂÃËÌ�3$66�ÍÎÌÁËÌÅÆÎÌÀ¾ËÆÃ�¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐÆ�ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾ËËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�Æ�ÆÅÑÕÃË¾�ÆÓ�ÍÎÌÐÆÀÌÀÌÏ�
Í¾ÉÆÐÃÉÚË¾Ý�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�

�  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ� �¯��ÌËÂ¾ÎÃÊ

±¢¨��������������������

¯¦«°£¥�°��¢�±®£°¦µ«���¨°¦ «�¯°º
J��5��£«¥¬©¬¨¯�ª�¢¬���±°�«¬ ¦³�¨¦¯©¬°

 ���¡ÃÌÎÁ�ÝËÔ��«����¾ËË¾�� �ª�¯¾ÀÕÃËÈÌ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
³¾ÎÈ�ÀÏÚÈÆÇ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ��Ê�� �«�¨¾Î¾Å�Ë¾

¥�ÊÃÐÌÜ�ÍÌÖÑÈÑ�ÎÃÕÌÀÆË�Å�Â�ÑÎÃÐÆÕËÌÜ�¾ÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÜ�ÅÂ�ÇÏËÃËÌ�ÏÆËÐÃÅ�ËÌÀÌ��ÁÎÑÍÆ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ�J��5�¿ÃËÅÌÉÌÈÏ¾Ê�ÂÌ��¿ÑÐ¾ËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��ÌÂÃÎ�
Ä¾ËÆÓ�Å¾�ÎÃ¾ÈÔ��Ü�¾Ê�ÂÑÀ¾ËËÝ�ÃÐÆÉÌÀÆÓ�ÃÏÐÃÎ�À
Å¾Ê�×ÃËÆÓ�ÌÈÏ¾Ë�ÉÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�J�¾Ê�ËÌ¿ÑÐ¾ËÌÀÌÜ
ÈÆÏÉÌÐÌÜ��̄ ÐÎÑÈÐÑÎÑ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÂÌÀÃ�
ÂÃËÌ�ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ�ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ��,µ��Ð¾�­ª®�
ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍ����²¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌ�
È¾Å¾ÉÆ��×Ì�ÁÌÏÐÎ¾�ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ�ËÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÅË¾�
ÓÌÂÆÐÚÏÝ�À�Â�¾Í¾ÅÌË������������ÊÁ�ÈÁ�� ÍÉÆÀ�ÏÆË�
ÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� Ë¾� ÀÆÂ�ÉÚËÑ� ÒÑËÈÔ�Ü� ËÆÎÌÈ
ÀÆÀÕÃËÆÇ�Ë¾�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ¾Ó�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�¿�ÉÚ�
Ö�ÏÐÚ�ÏÍÌÉÑÈ�Í�ÂÀÆ×Ñ��ÀÆÂ�ÉÚËÑ�ÒÑËÈÔ�Ü�ËÆÎÌÈ�
¢À�� ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÍÃÎÃÀÆ×ÑÜÐÚ�Å¾�Â�ÑÎÃÐÆÕËÌÜ�¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÜ�Á�ÍÌÐ�¾ÅÆÂ�

¯ÃÎÃÂ�¾Ê�ÂËÆÓ�Ð¾�Á�ÂÎ¾ÅÆÂËÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�×¾ÀÉÃ�
ÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÅË¾ÇÂÃË��ÏÍÌÉÑÈÆ�Å�ÖÆÎÌÈÆÊ�ÏÍÃÈÐ�
ÎÌÊ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���ÐÌÊÑ�À�Å¾ÅË¾ÕÃ�
ËÆÓ�ÎÝÂ¾Ó�ÌÏÐ¾ËË�Ê�Õ¾ÏÌÊ�ÀÃÂÃÐÚÏÝ� �ËÐÃËÏÆÀËÆÇ
ÍÌÖÑÈ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�>������@�

±�ÊÃÂÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��Ð¾ÈÌÄ�ÖÆÎÌÈÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚ�
ÏÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ��ÝÈ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚÏÝ
ËÃÖÈ�ÂÉÆÀ�ÏÐÜ��Ê¾ÉÌÜ�ÀÆÎ¾ÄÃË�ÏÐÜ�ÍÌ¿�ÕËÆÓ�ÃÒÃÈ�
Ð�À�Ð¾�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÜ�¾ÉÃÎÁ�ÅÑÜÕÌ��Â���>�����������@�

±� ÏÑÕ¾ÏË�Ç� ÊÃÂÆÔÆË�� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ� ÀÃÉÆÈÑ
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ÏÃÕÌÁ�ËËÌ�� Â���� ¾ÉÃ� ÀÏ�� ÀÌËÆ

ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ�ÍÌ¿�ÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ��×Ì�Ì¿ÑÊÌÀÉÜ��ÍÌ�
ÖÑÈ�ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�Ð¾�¿ÃÅÍÃÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

ªÃÐÌÜ�Â¾ËÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ���ÏÆËÐÃÅ�ËÌÀÌ��ÁÎÑÍÆ�Ó�Ê�Õ�
ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��ÍÌÓ�ÂËÆÓ� J�¾Ê�ËÌ¿ÑÐ¾ËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�
ÝÈ��ÍÌ�ÂËÑÜÐÚ�Ñ�ÏÀÌ�Ç�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��Å¾ÉÆÖÌÈ�×¾ÀÉÃÀÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ� Ð¾� Å¾Ê�×ÃËÃ� ¿ÃËÅÌÉÚËÃ� È�ÉÚÔÃ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ
ÀÆÀÕÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�ËÌÀÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ë¾�ÀÆÂ�ÉÚËÑ�ÒÑËÈ�
Ô�Ü�ËÆÎÌÈ�ÐÀ¾ÎÆË�

½È�ÀÆÓ�ÂË��ÍÎÌÂÑÈÐÆ�ÂÉÝ�ÏÆËÐÃÅÑ�J��5�¿ÃËÅÌÉ�
ÌÈÏ¾Ê�ÂÌ��¿ÑÐ¾ËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�¿ÑÉÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë��Å¾�
Ê�×ÃË��¾Ë�É�ËÆ��,���£ÐÆÉÌÀ��ÃÏÐÃÎÆ�Å¾Ê�×ÃËÆÓ�ÌÈÏ¾Ë��
ÉÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��,,��ÌÂÃÎÄ¾Ë��Å¾�ÎÃ¾ÈÔ��Ü�¾ÔÆÉÜÀ¾Ë�
ËÝ� Å¾Ê�×ÃËÆÓ� ¾Ë�É�Ë�À� �,�� ÃÐÌÈÏ¾É�ÉÓÉÌÎÆÂÌÊ� Ñ
ÏÃÎÃÂÌÀÆ×�� ÉÚÌÂÝËÌ�� ÌÔÐÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� ÍÎÆ� ÅËÆ�
ÄÃË�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��À�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÐÎÆÃÐÆÉ¾Ê�ËÑ�

J��5�¿ÃËÅÌÉÌÈÏ¾Ê�ÂÌ��¿ÑÐ¾ËÌÀ��ÈÆÏÉÌÐÆ��,,,¾�Ä�
ÌÂÃÎÄ¾Ë��Å¾�ÎÃ¾ÈÔ��Ü�¾Ê�ÂÑÀ¾ËËÝ�ÃÏÐÃÎ�À�,,�J�¾Ê��
ËÌ¿ÑÐ¾ËÌÀÌÜ�ÈÆÏÉÌÐÌÜ�À�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��È¾É�Ü�Á�ÂÎ�
ÌÈÏÆÂÑ� ÍÎÆ� È�ÊË¾ÐË�Ç� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�� Å� ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÊ
Í�ÂÈÆÏÉÃËËÝÊ�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌ��ÏÑÊ�Ö��ÓÉÌÎÆÏÐÌÀÌÂËÃ�
ÀÌÜ�ÈÆÏÉÌÐÌÜ�� ÆÓÌÂÆ�Ô�ÉÚÌÀÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÏÈÉ¾�
Â¾ÜÐÚ��������

J��5�¿ÃËÅÌÉÌÈÏ¾Ê�ÂÌ��¿ÑÐ¾ËÌÀ��ÈÆÏÉÌÐÆ��,,,¾�Ä�
ÝÀÉÝÜÐÚ�ÏÌ¿ÌÜ�¿ÃÅ¿¾ÎÀË��ÈÎÆÏÐ¾É�ÕË��ÎÃÕÌÀÆËÆ��Å¾
ÀÆÇËÝÐÈÌÊ�ÏÍÌÉÑÈÆ�,,,Â��ÝÈ¾�Ê¾��ÄÌÀÐÃ�Å¾¿¾ÎÀÉÃË�
ËÝ� �� ÉÃÁÈÌ� ÎÌÅÕÆËÝÜÐÚÏÝ� Ñ� ÀÌÂËÆÓ� ÉÑÁ¾Ó�� ¾� ÍÎÆ
Ë¾ÁÎ�À¾ËË��x�Ñ�ÏÍÆÎÐ���Â�ÌÈÏ¾Ë���ÉÚÌÂÝË�Ç�ÌÔÐÌÀ�Ç
ÈÆÏÉÌÐ���ÏÓÃÊ¾��

¯ÓÃÊ¾��

¥Ë¾ÕÃËËÝ�5�Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É����

¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦« �



�ÑÂÌÀ¾�¾Ê�Â�À�,,,¾�Ä�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÃË¾�Â¾ËÆÊÆ�ÃÉÃ�
ÊÃËÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�� �µ���±²��Ð¾�­ª®�ÏÍÃÈÐÎ�À�� ¾
ÕÆÏÐÌÐ¾�Ð¾��ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�x�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÐÌËÈÌÖ¾�
ÎÌÀÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò����°¶³���Ð¾¿É��������

 ��µ�ÏÍÃÈÐÎ¾Ó�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�¾Ê�Â�À�¶�¾�Ä�ÀÆÝÀ�
ÉÃË��ÏÊÑÁÆ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�Ë¾�Â�ÉÝËÔ������������ÏÊ���
ÝÈ�� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ� À¾ÉÃËÐËÆÊ� ÈÌÉÆÀ¾ËËÝÊ� È¾Î¿Ì�
Ë�ÉÚËÌ�� ÁÎÑÍÆ� �,� ¾Ê�ÂË¾� ÍÌÉÌÏ¾��� ¾� Ë¾� Â�ÉÝËÔ�
����������ÏÊ���x�À¾ÉÃËÐËÆÊ�ÈÌÉÆÀ¾ËËÝÊ�È¾Î¿Ì�
Ë�ÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�È¾Î¿ÌÈÏÆÉÑ��¯ÊÑÁÆ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�Ë¾
Â�ÉÝËÔ������������ÏÊ��� À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ� ÂÌ� ÂÃÒÌÎÊ¾�
Ô�ÇËÆÓ�ÈÌÉÆÀ¾ËÚ��,,�¾Ê�ÂË¾�ÍÌÉÌÏ¾���¾�ÍÎÆ������
�����ÏÊ���Ð¾�����������ÏÊ���x�ÂÌ�À¾ÉÃËÐËÆÓ�ÈÌÉÆ�
À¾ËÚ�1+�ÁÎÑÍÆ��  ¾ÉÃËÐË�� ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ� Ë¾� Â�ÉÝËÔ�
����������ÏÊ��� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ� Á�ÂÎÌÈÏÆÉÚË�Ç� ÁÎÑÍ��

«�ÐÎÌÁÎÑÍ¾� Ê¾�� ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ� ÍÎÆ� ����� ÏÊ��� Ð¾
�����ÏÊ����×Ì�À�ÂÍÌÀ�Â¾��¾ÏÆÊÃÐÎÆÕËÆÊ�Ð¾�ÏÆÊÃÐ�
ÎÆÕËÆÊ� À¾ÉÃËÐËÆÊ� ÈÌÉÆÀ¾ËËÝÊ� �ÏÍÌÉÑÈ¾� ,,,Â��
³ÉÌÎ�Ì¿ÑÊÌÀÉÜ��ÍÌÝÀÑ�À�ÏÍÃÈÐÎ��ÏÊÑÁÆ�ÍÌÁÉÆË¾Ë�
ËÝ�Ë¾�Â�ÉÝËÔ������ÏÊ����ÏÍÌÉÑÈ¾�,,,Ä��

 � ­ª®�ÏÍÃÈÐÎ¾Ó� J��5�¿ÃËÅÌÉÌÈÏ¾Ê�ÂÌ��¿ÑÐ¾�
ËÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ� �,,,¾�Ä�� Ð¾¿É�� ��� ÍÎÆÏÑÐËÝ� ÁÎÑÍ¾
ÏÆÁË¾É�À�ÍÎÆ�G�x�����������Ê��Õ���ÝÈ¾�À�ÂÍÌÀ�Â¾�
ÍÎÌÐÌË¾Ê�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ��¨À¾ÎÐÃÐ�ÏÆÁË¾É�À
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ÈÃÐÌË¾ÊÆ�¿ÑÉÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÏÍ�ÎÌ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�����
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ÐÀÌÎÃËËÝ�Å��ÏÍÌÉÑÈÌÜ�,E��ÏÓÃÊ¾�����¬ÐÎÆÊ¾Ë�������
5����5����ÌÈÏÌ���������ÐÃÐÎ¾Á�ÂÎÌ���Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë�É��
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ÈÆ��E�ÏÑÐÐ�ÀÌ�ËÃ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÑ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�Ñ
ÎÃ¾ÈÔ�ÝÓ�Å�È¾Î¿ÌË�ÉÚËÆÊÆ�ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË�
Å�� ÏÍÌÉÑÈÌÜ� �D�� ¬ÂÃÎÄ¾Ë�� ÏÍÌÉÑÈÆ� ÈÎÆÏÐ¾É�ÕË�
ÎÃÕÌÀÆËÆ�À�Â�¿�ÉÌÁÌ�ÂÌ�ÄÌÀÐÌÁÌ�ÈÌÉÚÌÎÑ�Å�Õ�ÐÈÆÊÆ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ÊÆ� ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ� �Ð¾¿É�� ���� ÎÌÅÕÆËË�� Ñ
ÏÍÆÎÐ¾Ó��¢ª²���Â�ÌÈÏ¾Ë��
­ÎÆ� Å¾ÊÆÈ¾ËË�� ��������ÐÃÐÎ¾Á�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�Ë���

ÌËÌÀÌÁÌ� ÔÆÈÉÑ� ¾ÉÚÂÃÁ�Â¾ÊÆ� Ð¾� ËÃÏÆÊÃÐÎÆÕËÆÊÆ
ÈÃÐÌË¾ÊÆ�ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�¾ÏÆÊÃÐÎÆÕËÆÇ�ÔÃËÐÎ�x�̄ ��
¾ÐÌÊ�ÐÃÐÎ¾Á�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�Ë���ÌËÌÀÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ��±�­ª®�
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ÁÎÑÍ�Ñ�ÈÌÎÌÐÈÌÓÀÆÉÚÌÀÑ�Â�ÉÝËÈÑ�ÏÍÃÈÐÎ¾����Å¾ÉÆÖ¾�
�ÐÚÏÝ�ÉÆÖÃ�ÌÂÆË�Õ�ÐÈÆÇ�ÏÆÁË¾É�À¾ÉÃËÐËÆÓ�ÈÌÉÆ�
À¾ËÚ�1+�ÅÀÝÅÈÑ�Ë¾�Â�ÉÝËÔ������������ÏÊ����Ð¾¿É�����
�Ë¾ÈÖÃ�ÍÃÎÃ¿�Á¾��ÎÃ¾ÈÔ�Ý�¿ÃËÅ¾Ê�ÂÑ��E�Å�¾ÔÃÐÆÉ�

¾ÔÃÐÌËÌÊ��FÓÃÊ¾�����¥¾Ê�ÏÐÚ�ÌÕ�ÈÑÀ¾ËÌÁÌ������¾ÔÃ�
ÐÌË�É���ÊÃÐÆÉ���ÌÈÏÌ���������ÐÃÐÎ¾Á�ÂÎÌ���Ó�Ë¾ÅÌÉ��
Ë�É��������ÐÎÆÊÃÐÆÉ���¾Å¾¿�ÔÆÈÉÌ>�����@ÌÈÐ¾Ë�����
Â�ÌËÑ�9,�ÊÆ�ÌÐÎÆÊ¾ÉÆ�������ÐÎÆÊÃÐÆÉ������ÌÈÏÌ�
��ÊÃÐÆÉ��«�Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É����¾Å¾¿�ÔÆÈÉÌ>�����@ÌÈ�
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Ð¾Ë�����Â�ÌË�9,,��³�Ë¾ÅÌÉ�Ë���ÌË�9,,�¿ÑÀ�ÏÆËÐÃÅÌ�
À¾ËÆÇ�Ë¾ÊÆ�ÅÑÏÐÎ�ÕËÆÊ�ÏÆËÐÃÅÌÊ��ÀÅ¾�ÊÌÂ��Ü�ÈÆÏ�
ÉÌÐÆ��¾�Å�ÌÔÐÌÀÆÊ�¾ËÁ�ÂÎÆÂÌÊ�>�@�

ªÌÄË¾�ÍÎÆÍÑÏÐÆÐÆ��×Ì���������ÐÃÐÎ¾Á�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌ�
É�Ë���ÌË� 9,� �FÓÃÊ¾� ��� ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�� ¾ÉÃ� Å¾ÅË¾�
ÎÌÅ×ÃÍÉÃËËÝ�¯�¯�ÅÀsÝÅÈÑ��ÍÌÂ�¿ËÃ�ÎÌÅ×ÃÍÉÃËËÜ
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E�ÂÆÈÃÐÌË�À�Ñ�ÏÆÉÚËÌ�ÉÑÄËÌÊÑ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��>�@��±
Ë¾ÖÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�ÍÃÎÃ¿�Á¾��Ñ�ÉÚÌÂÝË�Ç�ÌÔ�
ÐÌÀ�Ç�ÈÆÏÉÌÐ���®ÌÅ×ÃÍÉÃËËÝ�ÊÌÄÃ�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆÏÝ
ÕÃÎÃÅ�ÔÆÈÉ�ÕËÑ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�9,,,��­ÎÌÓÌÂÄÃËËÜ�Â¾ËÌ�
ÎÃ¾ÈÔ����Ë¾�Ë¾Ö�ÍÌÁÉÝÂ��ÏÍÎÆÝ��ÀÆÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÑÐÀÌÎÃË�
ËÝ�Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë���ÌËÌÀÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�Ð¾�¿�ÉÚÖ¾�ÃÉÃÈÐÎÌ�
ËÃÁ¾ÐÆÀË�ÏÐÚ�¾ÐÌÊ¾�ÌÈÏÆÁÃËÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å�Ë�ÐÎÌÁÃ�
ËÌÊ��×Ì�ÍÌÉÃÁÖÑ��À�ÂÎÆÀ�ÍÎÌÐÌËÑ�Ñ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��9,,,�
´�È¾ÀÌ�¿ÑÉÌ�ÍÎÌÀÃÏÐÆ�ÍÌÂ�¿ËÃ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ�Å

ÔÆÈÉ�ÕËÆÊ�E�ÂÆÈÃÐÌËÌÊ��«¾ÊÆ�¿ÑÉ¾�ÍÎÌÀÃÂÃË¾�ÎÃ�
¾ÈÔ�Ý�¿ÃËÅ¾Ê�ÂÑ��¿�Å�ÂÆÊÃÂÌËÌÊ��À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÝÈÌ�
¿ÑÀ�ÀÆÂ�ÉÃËÆÇ�������ÐÎÆÊÃÐÆÉ���>�������ÂÆÊÃÐÆÉ�

��ÌÈÏÌ���ÔÆÈÉÌÁÃÈÏÃË�É¾Ê�ËÌ�ÒÃË�ÉÈ¾Î¿ÌÈÏ¾Ê�ÂÌ@�
��¾Å¾¿�ÔÆÈÉÌ>�����@ÌÈÐ¾Ë�����Â�ÌË��³��ÏÓÃÊ¾����
¬ÕÃÀÆÂËÌ��×Ì�ÏÍÌÉÑÈ¾��³���ÏÐ¾¿�ÉÚËÌÜ��¾�ÑÐ�

ÀÌÎÃËËÝ�ÏÍ�ÎÌ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�³�ÊÌÄÃ�ÑÏÈÉ¾ÂËÜÀ¾ÐÆÏÚ
ÏÐÃÎÆÕËÆÊÆ� ÍÃÎÃÖÈÌÂ¾ÊÆ�� ¢Ì� ÐÌÁÌ� Ä�� Ñ� Î¾Å�� ��
ÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ë¾ÏÐÑÍË¾�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�ÎÌÅ×ÃÍÉÃËËÝ�ÑÏÈÉ¾Â�
ËÜ�ÐÚÏÝ�ËÃÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÜ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ�
ÁÌ�À�ÂÎÆÀÑ�ÍÎÌÐÌËÑ��ÝÈÆÇ�ÎÃ¾É�ÅÑ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�
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¬���¨ÆÏÉÆÕÃËÈÌ����ª�¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ¾����ª�¨ÌÊ�Ï¾ÎÃËÈÌ��¯�ª�¨ÌÊ�Ï¾ÎÃËÈÌ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾ÀÃÂÃË¾�ÊÌÎÒÌÉÌÁ�ÕË¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�Ë¾ÂÅÃÊ�
ËÌ��Õ¾ÏÐÆËÆ�3WDUPLFD�VSHFLRVD�'&�� ÍÃÎÖÃ�ÀÆÀÕÃËÌ
ÊÌËÌÐÃÎÍÃËÌ�ÂËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�ÃÒ�ÎËÌ��ÌÉ���ÀÆÂÑ�3WDU�
PLFD� VSHFLRVD� '&�� ÝÈÆÇ� À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ� ÂÌ� ÎÌÂÑ
$FKLOOHD��ÏÃÈÔ���3WDUPLFD��0LOO���:�.RFK��ªÃÐÌ�
ÂÌÊ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÊ¾Ï�ÏÍÃÈÐÎÌÊÃÐÎ���ÀÆÅË¾ÕÃËÌ�¾ÔÆÈ�
É�ÕËÆÇ�ÊÌËÌÐÃÎÍÃË�x�E�Ê�ÎÔÃË��ÊÌËÌÔÆÈÉ�ÕË��ÊÌ�
ËÌÐÃÎÍÃËÌ�ÂÆ���ÅÌÍÑÉÃÁÌÉ������ÔÆËÃÌÉ������ÔÆËÃ�
ÌÉ����È¾ÎÀÌÊÃËÐÃËÌÉ��D�ÐÃÎÍ�ËÃÌÉ��E�ÐÃÎÍ�ËÃÌÉ��
¿�ÔÆÈÉ�ÕË�� ÊÌËÌÐÃÎÍÃËÌ�ÂÆ�� ÐÑÇÌË�� �ÅÌ¿ÌÎËÃÌÉ�
�ÅÌ¿ÌÎË�É¾ÔÃÐ¾Ð���È¾ÊÒÌÎ¾�

®�Â�ÂÃÎÃÀ�Ü�Ë¾É�ÕÑ��¿�ÉÚÖÃ�����ÀÆÂ�À��ÍÌÖÆÎÃ�
ËÆÓ�Ñ��ÀÎÌÍ����Å����­�ÀË�ÕË�Ç��ÒÎÆÔ����­�ÀË�ÕË�Ç
�ÊÃÎÆÔ��� Ë¾� ÐÃÎÆÐÌÎ��� ±ÈÎ¾�ËÆ� ÅÑÏÐÎ�Õ¾ÜÐÚÏÝ� ��
ÀÆÂ�À�ÂÃÎÃÀ�Ü�� �ÌÒ�Ô�ÇË�Ç�ÊÃÂÆÔÆË��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑ�ÐÚÏÝ�À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ�ÂÃÎÃÀ�Ç� ÅÀÆÕ¾ÇËÆÇ�$FKLOOHD
PLOOHIROLXP� /�� ¢ÌÅÀÌÉÃËÌ� Ð¾ÈÌÄ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆ� À
ÊÃÂÆÔÆË��ÝÈ�Å¾Ê�ËËÆÈ�ÂÃÎÃÀ�Ç�¾Å�¾ÐÏÚÈÆÇ�x�$FKLO�
OHD�DVLDWDFD�6HUJ����ÂÃÎÃÀ�Ç�×ÃÐÆËÆÏÐÆÇ�x�$FKLOOHD
VHWDFHD�:DOGVW��HW��.LW��>����@��¢ÃÎÃÀ���ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ
ÈÎÌÀÌÏÍÆËËÑ��¾ËÐÆÂ�¾ÎÃÇËÑ�Ð¾�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ�Â�Ü�
®�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÑ� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÑ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÂÃÎÃÀ��À� ÅÑ�
ÊÌÀÉÜÜÐÚ�ÊÌËÌ��Ð¾�ÏÃÏÈÀ�ÐÃÎÍÃËÌ�ÂÆ�ÃÒ�ÎËÌ��ÌÉ���
ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂÆ��ÂÑ¿ÆÉÚË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÐÌ×Ì�

±�³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ�Ç�Ì¿É¾ÏÐ��ÏÍÌÎ¾ÂÆÕËÌ�ÎÌÏÐÑÐÚ�ÂÃÝÈ�
ÀÆÂÆ�ÎÌÂÑ�ÂÃÎÃÀ�Ç�$FKLOOHD��×Ì�Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ�ÂÌ�ÏÃÈÔ��
3WDUPLFD� �0LOO���:�.RFK��� $FKLOOHD� VDOLFLIROLD� %HVV�
�3WDUPLFD�VDOLFLIROLD��%HVV���6HUJ����$FKLOOHD�FDUWLODJL�
QHD�/HGHE���3WDUPLFD�FDUWLODJLQHD��/HGHE���/HGHE���
3WDUPLFD�VSHFLRVD�'&��$FKLOOHD�VSHFLRVD�'&���¢ÃÝÈ�
ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÈÆ�ÀÆÂ�ÉÝÜÐÚ�ÏÃÈÔ�Ü�Ñ�Ï¾ÊÌÏÐ�ÇËÆÇ�Î�Â
3WDUPLFD��±�Ë¾ÎÌÂË�Ç�ÊÃÂÆÔÆË��ÂÃÎÃÀ���ÏÃÈÔ���3WDU�
PLFD� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ� ÝÈ� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË��� ÈÎÌÀÌ�
ÏÍÆËË��Å¾ÏÌ¿Æ��ÂÉÝ�ËÌÎÊ¾É�Å¾Ô���Ì¿Ê�ËÑ�ÎÃÕÌÀÆË�
ÍÎÆ�ÁÌÉÌÀËÌÊÑ�¿ÌÉÜ��¿ÃÅÏÌËË����ÏÐÃÎ����Ê¾ÉÝÎ���Ð¾
ÐÑ¿ÃÎÈÑÉÚÌÅ��ÉÃÁÃËÚ��ËÆÎÈÌÀÌÈ¾ÊsÝË�Ç�ÓÀÌÎÌ¿���Ë�Õ�
ËÆÓ�ÍÌÉÜÔ�ÝÓ��Ë�ÕËÌÊÑ�ËÃÐÎÆÊ¾ËË��ÏÃÕ���ÝÈ�ÍÎÌ�
ÐÆÁÉÆÏË��Å¾ÏÌ¿Æ�ÐÌ×Ì�

­ÎÌÐÃ� Ó�Ê�ÕËÆÇ� ÏÈÉ¾Â� ÎÌÏÉÆË� ÏÃÈÔ��� 3WDUPLFD
ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� ËÃ� ÀÆÀÕÃËÆÇ�� ±� Ë¾ÑÈÌÀ�Ç� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ�
À�ÂÏÑÐË�� À�ÂÌÊÌÏÐ�� ÍÎÌ� Ó�Ê�ÕËÃ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ¿�Ì�

ÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÂÃÎÃÀ��À�Ô����ÏÃÈÔ����±
ÎÌÅÎ�Å��Ð¾ÈÏÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ�ÏÃÈÔ���3WDUPLFD�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆÏÚ�ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂË��¾ÁÉ�ÈÌËÆ�ÀÆÂÑ�$�PRVFKDWD
>�@����ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ�ÍÎÌ�ÀÆÂ�ÉÃËËÝ�Å�ÈÌÎÃË�À�$FKLO�
OHD�ÎWDUPLFD���ÍÌËÐ�È¾ÃÍÌÈÏÆÂ������6��s5��E�ÏÃÏÈÀ��
ÒÃÉ¾ËÂÎÃËÑ�Ð¾�Å�$��OLQJXODWD�x�W�È¾ÂÆËÌÉÑ�>����@�

°ÌÊÑ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�¿ÑÉÌ�ÍÎÌÀÃÏÐÆ�Ó�Ê�ÕËÃ�ÀÆÀÕÃËËÝ
ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�ÃÒ�ÎËÌ��ÌÉ���ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ�À�Ô����ÏÃÈÔ���

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐÌÊ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÌ�Ì¿Î¾ËÌ�ÂÃÎÃÀ�Ç�ÈÎ¾�

ÏÆÀÆÇ� 3WDUPLFD� VSHFLRVD� '&�� ÝÈÆÇ� Å¾ÁÌÐÌÀÉÝÉÆ
Ë¾ÍÎÆÈ�ËÔ�� ÏÃÎÍËÝ� Ð¾� Ë¾� ÍÌÕ¾ÐÈÑ� ÀÃÎÃÏËÝ� ����
ÎÌÈÑ�Ñ�³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ�Ç�Ì¿É¾ÏÐ���ÌÈÌÉÆÔÝ�Ê��¨ÑÍsÝËÏÚ�
È¾����ÌÐ¾Ë�ÕËÑ��ÂÃËÐÆÒ�È¾Ô�Ü�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÏÑÊ�ÏËÌ
Å�¿ÌÐ¾Ë�ÈÌÊ�È¾ÒÃÂÎÆ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÁËÌÅ���«²¾±�¬� �­Ì�
Ë¾Î�ËÌÜ�Ð¾�Å¾�ÌÍÆÏÌÊ�ÀÆÅË¾ÕËÆÈ�À�ÎÌÏÉÆË�>����@�
±� Â¾Ë�Ç� ÎÌ¿ÌÐ�� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�� ÎÌÅÖÆÎÃË¾�ÊÌÎÒÌ�
ÉÌÁ�ÕË¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾��ÝÈ¾�À�ÂÏÑÐËÝ�Ñ�Ë¾ÑÈÌÀ�Ç
É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ���Ð¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÊÌËÌÐÃÎÍÃËÌ�
�ÂËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÃÒ�ÎËÌ��ÌÉ���ÀÆÂÑ�ÂÃÎÃÀ�Ü�ÈÎ¾ÏÆÀÌÁÌ�

¢ÃÎÃÀ�Ç�ÈÎ¾ÏÆÀÆÇ�3WDUPLFD�VSHFLRVD�'&��$FKLO�
OH¾�VSHFLRVD���ÎÌÏ�ÇÏÚÈ��Ë¾ÅÀÆ��ÕÆÓÌÐËÆÈ�ÈÎ¾ÏÆÀÆÇ
x�ÐÎ¾ÀsÝËÆÏÐ¾�ÎÌÏÉÆË¾�ÂÌ�����ÏÊ�Å¾ÀÀÆÖÈÆ��ÍÃÎÃ�
À¾ÄËÌ�ÎÌÏÐÃ�Ë¾�ÀÌÉÌÁÆÓ�ÉÑÈ¾Ó��ÍÌ�¿ÃÎÃÁ¾Ó�Î�ÕÌÈ�
ÏÃÎÃÂ�Õ¾Á¾ÎËÆÈ�À��©ÆÏÐÈÆ�����ÏÊ�Å¾ÀÂÌÀÄÈÆ��ÏÆÂÝ�
Õ���ÕÃÎÁÌÀ���Ô�ÉÚË���É¾ËÔÃÐË���Ê¾ÇÄÃ�ÁÌÉ���Å�ÁÌÏÐÎÌ�
ÍÆÉÕ¾ÏÐÆÊ�ÈÎ¾�Ê��Ì¿ÁÌÎÐÈÆ�ÈÌÖÆÈ�À�ÖÆÎÌÈÌ�ÝÇ�
ÔÃÍÌÂ�¿Ë������ÊÊ�Å¾ÀÂÌÀÄÈÆ��������ÊÊ�Å¾ÀÖÆÎÖÈÆ
Å�����ÎÝÂ�À�ÕÃÎÃÍÆÔÃÍÌÂ�¿ËÌÁÌ�ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝ�ÉÆ�
ÏÐÌÕÈ�À�������ÊÊ�Å¾ÀÂÌÀÄÈÆ��ÝÈ��ÎÌÅÏ�ÝËÌ�ÌÍÑÖÃË��
¿�ÉÝ�È�ËÕÆÈ�À�ÅÑ¿ÕÆÈ�À�ÐÝÁËÃÐÚÏÝ�ÈÌÎÆÕËÃÀ¾�ÍÉ�À�
Õ¾ÏÐ¾�È¾ÇÊ¾��̈ À�ÐÈÌÉÌÄÃ�ÅÉÃÁÈ¾�ÀÆÍÑÈÉÃ�Å�ÍÉ�ÀÕ¾Ï�
ÐÆÊÆ�ÍÎÆÈÀ�ÐËÆÈ¾ÊÆ��¨Î¾ÇÌÀÆÓ�ÈÀ�ÐÌÈ�ÈÌÖÆÈ¾���
ÀÌËÆ�ÌÂËÌÎÝÂË���Ê¾ÐÌÕÈÌÀ���ÝÅÆÕÈÌÀ��¿�É���ÐÎÑ¿ÌÕ�
È¾� À�ËÕÆÈ¾� x� �� ÊÊ�� À�ÂÁÆË� x� ���� ÊÊ� ÖÆÎÌÈÌ
Ì¿ÃÎËÃËÌÝÇÔÃÍÌÂ�¿ËÆÇ�Å�����ÐÑÍÆÊÆ�ÅÑ¿ÕÆÈ¾ÊÆ�
¯ÃÎÃÂÆËË��ÈÀ�ÐÈÆ�x�ÐÎÑ¿Õ¾ÏÐ���ÂÀÌÏÐ¾ÐÃÀ��ÄÌÀÐ��Å
�� À�ÇÕ¾ÏÐÆÊÆ� Õ¾ÏÐÈ¾ÊÆ�� ¯�ÊsÝËÈÆ� ������ ÊÊ� Å¾�
ÀÂÌÀÄÈÆ��ÂÌÀÁ¾ÏÐÌ�Ì¿ÃÎËÃËÌÝÇÔÃÍÌÂ�¿Ë���ÏÍÉÜÏËÑ�
Ð���Å�ÑÏ�ÕÃËÌÜ�ÀÃÎÓ�ÀÈÌÜ�ÏÀ�ÐÉÌ�Ï�Î���´À�ÐÃ�Å�ÕÃÎÀËÝ
ÍÌ�ÀÃÎÃÏÃËÚ��®ÌÏÐÃ�Ë¾�ÀÌÉÌÁÆÓ�ÉÑÈ¾Ó��É�ÏÌÀÆÓ�Á¾�
ÉÝÀÆË¾Ó��Ë¾�ÀÆÎÑ¿È¾Ó��Ë¾�¿ÃÎÃÁ¾Ó�ÌÅÃÎ��Î�ÕÌÈ��Ë¾
ÐÌÎÒsÝËÆÓ�¿ÌÉÌÐ¾Ó��ÏÃÎÃÂ�Õ¾Á¾ÎËÆÈ�À��ÑÅÂÌÀÄ�ÂÌ�
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Î�Á�� Ñ�Ê�ÏÔÝÓ� Å� ÍÌÎÑÖÃËÌÜ� ÃÈÌÉÌÁ��Ü�� Õ¾ÏÐÌ� Å¾�
ÏÊ�ÕÑ��ÍÌÏ�ÀÆ�¿¾Á¾ÐÌÎ�ÕËÆÓ�ÐÎ¾À�Ð¾�ÌÅÆÊÆÓ�ÈÑÉÚÐÑÎ�

«¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÌ�ÃÒ�ÎËÑ�ÌÉ�Ü�Ë¾ÂÅÃÊËÌ��Õ¾Ï�
ÐÆËÆ�3WDUPLFD� VSHFLRVD��ÝÈÑ�ÌÂÃÎÄÑÀ¾ÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ
Á�ÂÎÌÂÆÏÐÆÉÝÔ���>��@��­�ÏÉÝ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËËÝ�ÃÒ�ÎËÌ�
ÌÉ���Ë¾Â�¿ÃÅÀÌÂËÆÊ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÏÑÉÚÒ¾ÐÌÊ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���
ÁÌÂÆË�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�ÀÊ�ÏÐ����Ñ�ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�Ñ�À¾ÁÌÀ�
À�ÂÏÌÐÈÆ��¢ÉÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÈÌÊÍÌËÃËÐËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ
ÃÒ�ÎËÌ�� ÌÉ��� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÀÏÝ� Á¾ÅÌÀÆÇ� ÓÎÌÊ¾ÐÌ�
Ê¾Ï�ÏÍÃÈÐÎÌÁÎ¾Ò�+HZOHWW�3DFNDUG������*&�>�@��̈ ¾�
Í�ÉÝÎË¾� ÈÌÉÌËÈ¾� ��� Ê� ÂÌÀÄÆËÌÜ� Å� ÀËÑÐÎ�ÖË�Ê
Â�¾ÊÃÐÎÌÊ������ÊÊ�Å¾ÍÌÀËÃË¾����ÒÃË�ÉÊÃÐÆÉÏÆÉ�
ÌÈÏ¾ËÌÊ�Ð¾�Ê¾Ï�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÊ�ÂÃÐÃÈÐÌÎÌÊ�����1�
¥¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÑÀ¾ËËÝ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÈÌÉÌË�
ÈÆ��ÍÌÕ¾ÐÈÌÀ¾�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�x������È�ËÔÃÀ¾�x������
°ÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÎÌÅÁÌËÈÆ��À�Â�ÍÌÕ¾ÐÈÌÀÌ��ÂÌ�È�ËÔÃÀÌ�
�ÅÌÐÃÎÊ�ÕËÌ��Â�ÉÝËÈÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌ��ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ��ÏÈÉ¾�
Â¾����ÁÌÂÆËÑ��¶ÀÆÂÈ�ÏÐÚ�ÎÌÅÁÌÎÐÈÆ�x���ÁÎ¾Â���ÓÀ�
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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

­ÎÌÀÃÂÃË�� ¿�ÌÒ¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� À¾Á��
Ë¾ÉÚËÆÓ� ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À� t²ÃÊ�ÍÎÌÉÃËu��±�ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾Ð��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ�ÀÆ¿�Î
­�®�ÂÉÝ�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô���ÏÈÉ¾ÂÑ�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎËÌ��ÌÏËÌ�
ÀÆ�� ÆÀÕÃË��ÌÏËÌÀË��ÎÃÌÉÌÁ�ÕË��Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÏÑÍÌ�
ÅÆÐÌÎ��À�t²ÃÊ�ÍÎÌÉÃËu�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾�Å¾ÉÃÄË�ÏÐÚ
ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�� ÀsÝÅÈÌÏÐ�� À�Â� ÁÎ¾Â��ËÐÑ� ÖÀÆÂÈÌÏÐ�
ÅÏÑÀÑ� Ð¾� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë��ÍÎÆ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À
t²ÃÊ�ÍÎÌÉÃËu�

¯ÐÀÌÎÃËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÂÉÝ�Ê�ÏÔÃÀÌ�
ÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ� �ËÒÃÈÔ�ÇËÌ�Å¾Í¾ÉÚËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ
À�¾ÈÑÖÃÎÏÐÀ��Ð¾�Á�ËÃÈÌÉÌÁ�����¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÜ�ÍÎÌ¿ÉÃ�
ÊÌÜ� ÏÑÕ¾ÏËÌ�� Ò¾ÎÊ¾Ô��� �� ÊÃÂÆÔÆËÆ� >��� ��� ��@�
¥¾Í¾ÉÚË�� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ� ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó� ÏÐ¾ÐÃÀÆÓ� ÌÎ�
Á¾Ë�À���Ë¾ÇÕ¾ÏÐ�ÖÌÜ�Á�ËÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌÜ�Í¾ÐÌÉÌÁ��Ü�Ñ
Ä�ËÌÈ��¬ÂËÌÎ¾ÅÌÀÌ�ÍÃÎÃËÃÏÃËÆÇ�Å¾Í¾ÉÚËÆÇ�ÍÎÌ�
ÔÃÏ�ÍÎÆÂ¾ÐÈ�À�Ê¾ÐÈÆ�ÍÎÆ�ËÃÀÂÌÏÈÌË¾ÉÃËÆÓ�ÊÃÐÌ�
ÂÆÈ¾Ó�É�ÈÑÀ¾ËËÝ���ÎÃ¾¿�É�Ð¾Ô���ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�¿ÃÅ�
ÍÉ�ÂÂÝ�Ñ��������ÀÆÍ¾ÂÈ�À��ÂÀ�Õ��x�Ñ���������ÐÎÆÕ��x
Ñ�����>��������@�

¥Ë¾ÕËÃ�Ê�ÏÔÃ�À�ÐÃÎ¾Í���Â¾ËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ���Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ
À¾Á�Ë¾ÉÚË��ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ����ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ�ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ�À�ÍÌ�
Î�ÀËÝËË��Å��ËÖÆÊÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ�ÒÌÎÊ¾ÊÆ�>����@�

¬ÂËÆÊ�Å�ÁÌÉÌÀËÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�¿�ÌÒ¾ÎÊ¾Ô�����ÀÆ¿�Î
Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�ÂÉÝ�Á¾Î¾Ë�
ÐÑÀ¾ËËÝ�ÀÆÏÌÈÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��Â���

¢ÉÝ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÁÌ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÃÒÃÈ�
ÐÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�Ñ�ÒÌÎÊ��ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À�À¾ÄÉÆÀÃ�ÅË¾ÕÃË�
ËÝ�Ê¾��ÌÏËÌÀ¾��×Ì�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÂÉÝ��Ó�ÀÆÁÌÐÌÀ�
ÉÃËËÝ�����ÎÃÌÉÌÁ�ÕË���ÍÉ¾ÏÐÆÕË�ÏÐÚ��ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ��ÐÀÃÎ�
Â�ÏÐÚ�� Ð¾� Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË�� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�� ÀÆ¿�Î� ­�®�
ÎÌÅÊ�Î�Õ¾ÏÐÌÈ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÇ
ÍÎÌÔÃÏ�Ð¾��Ë��>����@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Î¾Ë�ÖÃ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÏÀ�Â�
Õ¾ÐÚ��×Ì�ÂÉÝ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À�Å�ÒÃËÌÉÚËÆÊ
Á�ÂÎÌÒÌ¿ËÆÊ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ� ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ� �²¡­­�� Ð¾
ÌÉ��Ü�Ì¿É�ÍÆÓÆ��¬¬���Í�Â�ÑÊÌÀËÌÜ�Ë¾ÅÀÌÜ�t²Ã�
Ê�ÍÎÌÉÃËu�Ñ�ÝÈÌÏÐ��ÌÏËÌÀÆ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�

À¾ÐÆ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ü�­£¬������Ð¾�­£¬�����Ñ�ÏÍ�À�
À�ÂËÌÖÃËË��������>�@�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��ÊÃÐÌÂÆ�Ð¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
ªÃÐÌÜ� Â¾ËÌ�� ÎÌ¿ÌÐÆ� ÍÎÆ� ÎÌÅÎÌ¿Ô�� ÏÈÉ¾ÂÑ� �

ÐÃÓËÌÉÌÁ��� ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À� t²ÃÊ�ÍÎÌÉÃËu� ¿ÑÉÌ� ÀÆ�
ÀÕÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�­�®��ÐÀ�ËÑ����Ð¾�­£¡����Ë¾�ÀÆ�
À�ÉÚËÃËËÝ� ²¡­­� �Å� ÏÑÍÌÅÆÐÌÎËÌ�� ÌÏËÌÀÆ� �� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ��Ó�ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ��

¬¿s�ÈÐÌÊ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÆ�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ���t²ÃÊ��
ÍÎÌÉÃËu��ÝÈ��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÆ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�¢²±�

¥� ÊÃÐÌÜ� ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô��� ÏÈÉ¾ÂÑ� ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À� ÂÌ
ÍÌÉ�ÃÐÆÉÃËÌÈÏÆÂËÌ�� ÌÏËÌÀÆ� ÀÀÌÂÆÉÆ� ÐÀ�Ë���� Ð¾
­£¡����À�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÂÌ�����¯ÑÍÌÅÆÐÌÎ���ÁÌÐÑÀ¾ÉÆ
ÊÃÐÌÂÌÊ� ÀÆÉÆÀ¾ËËÝ� Å¾� Ë¾ÏÐÑÍËÌÜ� ÐÃÓËÌÉÌÁ��Ü�
ÎÌÅÍÉ¾ÀÉÝÉÆ�­£¬������Ð¾�ÅÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ�Å�­£¬�����
ÂÌÂ¾À¾ÉÆ�²¡­­���ÎÌÅÕÆËÝÉÆ�ÍÎÆ�ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËË��
¬¬��ÅÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ�Å�ÐÀ�ËÌÊ����¾¿Ì�­£¡�����ª¾ÏÉÝËÑ�Ò¾ÅÑ
ÂÌÂ¾À¾ÉÆ�ÂÌ�ÍÎÆÁÌÐÌÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�Ð¾�ÍÃÎÃÊ�ÖÑ�
À¾ÉÆ�ÂÌ�ÌÂËÌÎ�ÂËÌÏÐ���¬ÐÎÆÊ¾ËÑ�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎËÑ�Ê¾ÏÑ
ÎÌÅÉÆÀ¾ÉÆ�Ñ�Í�ÂÁÌÐÌÀ¾Ë��ÒÌÎÊÆ�Ì¿s�ÊÌÊ�����

¢ÉÝ� ÀÆÀÕÃËËÝ� ÅÂ¾ÐËÌÏÐ�� ÏÑÍÌÅÆÐÌÎËÌ�� ÌÏËÌÀÆ
ÀÆÀ�ÉÚËÝÐÆ�²¡­­�¿ÑÉÆ�ÍÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÆ�LQ�YLWUR
ÊÃÐÌÂÌÊ�ÂÆÒÑÅ��� À� ¾Á¾ÎÌÀÆÇ� ÁÃÉÚ�� Å¾ÏËÌÀ¾Ë�Ç�Ë¾
ÑÐÀÌÎÃËË�� Å¾¿¾ÎÀÉÃËÌ�� ÅÌËÆ�� ÝÈ¾� ÅsÝÀÉÝ�ÐÚÏÝ� À
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�� ÀÅ¾�ÊÌÂ��� Â�ÜÕÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ� �ÒÉ¾ÀÌËÌ��
Â�À��Å�ÎÃ¾ÈÐÆÀÌÊ����ÎÌÅÕÆËÌÊ�Å¾É�Å¾�������ÓÉÌÎÆÂÑ�

½È�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÏÑ�
ÍÌÅÆÐÌÎ��� Å� ÍÎÌÍÌÉ�ÏÌÊ� Ë¾� ÍÌÉ�ÃÐÆÉÃËÌÈÏÆÂË�Ç
ÌÏËÌÀ��t&]KRSNL�SURSROLVRZHu�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ò�ÎÊÆ
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¯ÐÑÍ�ËÚ� ÂÆÒÑÅ��� ²¡­­� �Å� ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ� ÅÎ¾ÅÈ�À
ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ� ÍÌ� Â�¾ÊÃÐÎÑ� Å¾¿¾ÎÀÉÃËÌ�� ÅÌËÆ�� ÝÈÆÇ
ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ�×ÌÁÌÂÆËÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂ���ÕÃÎÃÅ���
ÁÌÂÆËÆ��¯Ð¾ÐÆÏÐÆÕËÑ�Ì¿ÎÌ¿ÈÑ�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾Ð�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾�ÊÃÐÌÂÌÊ�ªÌËÔÃÀ�ÕÜÐÃ�x��Î�Ë�
ÁÃËÃ��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Ë¾�ÎÆÏ����

 ÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ�ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�ÏÑÍÌÅÆ�
ÐÌÎËÌ��Ê¾ÏÆ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�ÎÌÐ¾Ô�ÇËÌÊÑ�À�ÏÈÌÅÆ�
ÊÃÐÎ�� t5HRWHVW]u� �«�ÊÃÕÕÆË¾�� �Å� ÈÌ¾ÈÏ�¾ÉÚËÆÊÆ
ÔÆÉ�ËÂÎ¾ÊÆ�Å¾�ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ�¢²±�
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®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
½È�ÀÆÂËÌ�Å�Â¾ËÆÓ�ÎÆÏ�����ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÒÃËÌÉÚ�

ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�²¡­­�Å�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À�Ë¾�Á�ÂÎÌÒ�ÉÚË�Ç
ÌÏËÌÀ��Å�ÐÀ�ËÌÊ����À�����Î¾ÅÆ�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��ÀÆÀ�ÉÚ�
ËÃËËÝ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Å�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À�Ë¾�Á�ÂÎÌ�
Ò�ÉÚË�Ç�ÌÏËÌÀ��Å�­£¡����

¡Î¾Ò�ÈÆ� ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ� Å�� ÅÎ¾ÅÈ�À� Å� ÂÌÂ¾À¾ËËÝÊ
ÐÀ�ËÑ���� Ð¾� ­£¡���� ÍÌÏÐÑÍÌÀÌ� ÅÎÌÏÐ¾ÜÐÚ� ÀÍÎÌ�
ÂÌÀÄ�ÀÏÚÌÁÌ�Õ¾ÏÑ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ��×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ
ÍÎÌÉÌËÁÌÀ¾ËÃ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�²¡­­�Å�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎËÌ�
ÌÏËÌÀÆ�ÍÎÆ�Ë¾ÝÀËÌÏÐ��ÃÊÑÉÚÁ¾ÐÌÎ¾�

 ÆÀ�ÉÚËÃËËÝ� ÒÃËÌÉÚËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� Å� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�Ë¾�ÌÂËÌÊÑ�Î�À�
Ë���´Ã�Â¾��ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏËÌÀÌÈ��×Ì�ÏÍÌ�
Ï�¿� ÀÀÃÂÃËËÝ� ÌÉ��� Ì¿É�ÍÆÓÆ� ÀÍÉÆÀ¾�� Ë¾� ÏÐÑÍ�ËÚ
ÂÆÒÑÅ���ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�²¡­­�À�¾Á¾ÎÌÀÆÇ�ÁÃÉÚ�

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�ÐÃ��×Ì�ÍÌÉ�ÃÐÆÉÃËÌÈÏÆÂË¾�ÌÏËÌÀ¾
ÀÆÝÀÉÝ��ÀÆÏÌÈÑ�ÌÏÊÌÐÆÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ð¾�Ê¾��ÂÃ�
Á�ÂÎ¾ÐÑÜÕÑ� ÀÉ¾ÏÐÆÀ�ÏÐÚ�� Â¾É�� Ë¾ÊÆ� ¿ÑÀ� ÀÆÀÕÃËÆÇ
ÀÍÉÆÀ�Â�ÜÕÆÓ�Ð¾�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ë¾�ÌÏÊÌÐÆÕ�
ËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À�t²ÃÊ�ÍÎÌÉÃËu��ÎÆÏ�����

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�ÀÀÃÂÃËËÝ
²¡­­�� ¬¬�� Ð¾� ÐÀ�ËÑ���� ÂÌ� ÏÑÍÌÅÆÐÌÎËÌ�� Ê¾ÏÆ
ÅËÆÄÑ��ÌÏÊÌÐÆÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÌÉ�ÃÐÆÉÃËÌÈÏÆÂËÌ�
ÌÏËÌÀÆ�������

­ÎÆ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌÊÑ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË��ÈÌÊÍÌ�
ËÃËÐ�À�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�¾¿ÏÌÎ¿ÌÀ¾ËÌ��ÀÌÂÆ�ÏÈÉ¾Â¾������

À�Â�Ê¾ÏÆ�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ�Ü��×Ì�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÁÌÀÌÎÆÐÆ�ÍÎÌ
Å¾ÂÌÀ�ÉÚËÑ�ÌÏÊÌÐÆÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��ÝÈ¾�¿ÑÂÃ�ÏÍÎÆ�
ÝÐÆ�ÑÏÑËÃËËÜ�Ë¾¿ÎÝÈ�À�Ð¾�ÀÆÂ�ÉÃËÚ��ÈÌÐÎ��ÏÑÍÎÌ�
ÀÌÂÄÑÜÐÚ�Ð¾È��Á�ËÃÈÌÉÌÁ�ÕË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��ÝÈ�ÈÌÉÚ�
Í�ÐÆ��ÀÑÉÚÀÌÀ¾Á�Ë�ÐÆ��¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚË��À¾Á�ËÌÅÆ�
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ËÆ�ÑÂ¾ÎËÌÁÌ�ÐÆÍÑ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ê¾�
Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐ��¾ÃÎÌÏÆÉÑ�À�ÏÈÉ¾Â��Ð¾¿ÉÃÐÌÈ
È¾ÉÚÔ�Ü�ÔÆÐÎ¾ÐÑ�Å�ÉÃÔÆÐÆËÌÊ��ÝÈÌÊÑ�ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ
Ê¾ÁË�Ü�È¾Î¿ÌË¾Ð�ÌÏËÌÀËÆÇ��«¾ÏÐÑÍËÆÊ�Å¾�ÀÃÉÆ�
ÕÆËÌÜ�ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�ÏÐÌ�ÐÚ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�È�ÉÚ�
ÈÌÏÐ��ª¨´�����Ñ�ÏÈÉ¾Â��Ð¾¿ÉÃÐÌÈ��¾ÉÃ�ÔÝ�ÀÉ¾ÏÐÆ�
À�ÏÐÚ�ÍÌÁ�ÎÖÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�Å¿�ÉÚÖÃËË��È�ÉÚÈÌÏÐ��3UR�
VROY��­ÌÅÆÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÍÎÌÔÃÏ�Å¾ÏÆÍÈÆ�Ê¾Ð�
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ÎÆÔ��Ê¾��Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐ��.ROOLGRQ����3)��Ñ
ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��ÍÎÆ�ÅÎÌÏÐ¾ËË��È�ÉÚÈÌÏÐ��0HWRORVD�60
���� �� 3KDUPDFRDW� ���� Ñ� ÏÈÉ¾Â�� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ� È¾ÉÚÔ�Ü
ÔÆÐÎ¾ÐÑ�Å�ÉÃÔÆÐÆËÌÊ�ÔÝ�ÀÉ¾ÏÐÆÀ�ÏÐÚ�ÍÌÁ�ÎÖÑ�ÐÚÏÝ�
«ÃÅË¾ÕËÆÇ� ¾ÉÃ� ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ� ÀÍÉÆÀ� Ë¾� ÍÉÆËË�ÏÐÚ
Ê¾ÏÆ�Ê¾��Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐ��É¾ÈÐÌÅÆ��.ROOLGRQ
���Ð¾�È¾ÉÚÔ�Ü�ÏÐÃ¾Î¾ÐÑ��ÂÌÀÄÆË¾�ÊÃÂ�¾Ë�ÂÉÝ�ÝÈÆÓ
ÏÍ�ÀÍ¾Â¾��

­ÎÆ� ÀÆÀÕÃËË�� ÍÎÌÔÃÏÑ� ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ
È¾ÉÚÔ�Ü� ÔÆÐÎ¾ÐÑ� Å� ÉÃÔÆÐÆËÌÊ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì
Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÔÃÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ê¾�
Å¿�ÉÚÖÃËËÝ� È�ÉÚÈÌÏÐ�� É¾ÈÐÌÅÆ��ª¾ÁË�Ü� È¾Î¿ÌË¾Ð
ÌÏËÌÀËÆÇ�Ñ�ÏÈÉ¾Â�� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÅÊÃËÖÑ��Õ¾Ï�ÎÌÅÍ¾�
Â¾ËËÝ��¾�ÍÎÆ�Å¿�ÉÚÖÃËË��È�ÉÚÈÌÏÐ��3KDUPDFRDW����
Õ¾Ï�ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ�Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ��­ÎÌÔÃÏ�ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ
Ð¾¿ÉÃÐÌÈ� È¾ÉÚÔ�Ü� ÔÆÐÎ¾ÐÑ� Å� ÉÃÔÆÐÆËÌÊ� ÍÌÈÎ¾�
×Ñ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�Å¿�ÉÚÖÃËË��È�ÉÚÈÌÏÐ��.ROOLGRQ����3)
��.ROOLGRQ� ��� Ñ� ÏÈÉ¾Â�� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�� ¾ÉÃ� ÔÃÇ� ÍÎÌÔÃÏ
ÍÌÁ�ÎÖÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�ÅÎÌÏÐ¾ËË��È�ÉÚÈÌÏÐ��0HWRORVD�60
�����­ÌÅÆÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ
È¾ÉÚÔ�Ü� ÔÆÐÎ¾ÐÑ� Å� ÉÃÔÆÐÆËÌÊ� Ê¾�� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
È�ÉÚÈÌÏÐ�� ª¨´� ����� ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ� x� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
È�ÉÚÈÌÏÐ��3URVROY��¾�Ð¾ÈÌÄ�È¾ÉÚÔ�Ü�ÏÐÃ¾Î¾ÐÑ��ÝÈÆÇ
Ê¾��ÊÃËÖÆÇ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÀÆÀÕÃËÆÇ�ÍÌ�
È¾ÅËÆÈ��«ÃÅË¾ÕËÆÇ�¾ÉÃ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÍÎÌ�
ÔÃÏ�ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�Ê¾��Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐ�

¾ÃÎÌÏÆÉÑ�À� ÏÈÉ¾Â�� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ��×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�È¾ÉÚÔ�Ü
ÔÆÐÎ¾Ð���ÉÃÔÆÐÆË��¥¾�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÜ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�È¾ÉÚÔ�Ü
ÔÆÐÎ¾ÐÑ�Å�ÉÃÔÆÐÆËÌÊ�ÂÌ�ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ��Ó�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ
À�ÂËÃÏÐÆ�ÂÌ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÂÉÝ�ÎÌÅÄÌÀÑÀ¾ËËÝ�

�Å�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÏÐ�ÇÈÌÏÐ��Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÂÌ
ÎÌÅÂ¾ÀÉÜÀ¾ËËÝ�ÀÆÍÉÆÀ¾���×Ì�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÅÆÐÆÀ�
ËÌ�Ë¾�ÔÜ� ÀÉ¾ÏÐÆÀ�ÏÐÚ� ÀÍÉÆÀ¾�� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�È�ÉÚ�
ÈÌÏÐ�� .ROOLGRQ� ��� 3)� Ñ� ÏÈÉ¾Â�� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ� È¾ÉÚÔ�Ü
ÔÆÐÎ¾ÐÑ���ÉÃÔÆÐÆËÑ��­ÌÈÎ¾×Ñ�ÐÚÏÝ�Ê�ÔË�ÏÐÚ�Ð¾¿�
ÉÃÐÌÈ� ÍÎÆ� Å¿�ÉÚÖÃËË�� È�ÉÚÈÌÏÐ�� 3URVROY� �� ÍÌÁ�Î�
ÖÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�Å¿�ÉÚÖÃËË��È�ÉÚÈÌÏÐ��È¾ÉÚÔ�Ü�ÏÐÃ¾Î¾�
ÐÑ��¥¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ�ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÂÌ�ÎÌÅÂ¾ÀÉÜ�
À¾ËËÝ�ÍÎÆ�ÅÎÌÏÐ¾ËË��È�ÉÚÈÌÏÐ��Ê¾ÁË�Ü�È¾Î¿ÌË¾ÐÑ
ÌÏËÌÀËÌÁÌ��¾�Ð¾ÈÌÄ�.ROOLGRQ������ÅÊÃËÖÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ
Å¿�ÉÚÖÃËË��È�ÉÚÈÌÏÐ��¾ÃÎÌÏÆÉÑ�À� �Ó�ÏÈÉ¾Â���ª¨´
����ÍÌÈÎ¾×Ñ��ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÂÌ�ÎÌÅÂ¾ÀÉÜÀ¾Ë�
ËÝ�� ¾� ÍÎÆ� ÅÎÌÏÐ¾ËË�� È�ÉÚÈÌÏÐ�� É¾ÈÐÌÅÆ� À� ÏÈÉ¾Â�
Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�È¾ÉÚÔ�Ü�ÔÆÐÎ¾ÐÑ�Å�ÉÃÔÆÐÆËÌÊ�ÔÃÇ�ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈ�ÍÌÁ�ÎÖÑ�ÐÚÏÝ��­ÌÅÆÐÆÀËÌ�Ë¾�Ê�ÔË�ÏÐÚ�Ð¾¿ÉÃ�
ÐÌÈ�ÀÍÉÆÀ¾��Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐ��3KDUPDFRDW�����
ËÃÁ¾ÐÆÀËÌ�x�0HWRORVD�60�����

 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÍÎÆ�Å¿�ÉÚÖÃËË��È�ÉÚÈÌÏÐ��.RO�
OLGRQ����3)�Ñ�ÏÈÉ¾Â��Ð¾¿ÉÃÐÌÈ��×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�È¾ÉÚÔ�Ü
ÔÆÐÎ¾Ð�Å�ÉÃÔÆÐÆËÌÊ��ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ�ÂÌ�ÏÐÆÎ¾ËËÝ�ÍÌÈÎ¾�
×Ñ�ÐÚÏÝ��ªÃËÖÆÇ��¾ÉÃ�ÐÃÄ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾
ÔÃÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ê¾��.ROOLGRQ�����ÍÎÌÐÃ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ
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ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÏÐÆÎ¾Ë�ÏÐÚ�Â¾ËÆÓ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÕÆËÆÐÚ�Å¿�ÉÚ�
ÖÃËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐ��3URVROY��­ÌÈÎ¾×Ñ�ÐÚÏÝ�ÀÆÀÕÃËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�ÍÎÆ�ÅÎÌÏÐ¾ËË��À�ÏÈÉ¾Â��Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�È¾ÉÚÔ�Ü
ÔÆÐÎ¾ÐÑ�Å�ÉÃÔÆÐÆËÌÊ�È�ÉÚÈÌÏÐ��Ê¾ÁË�Ü�È¾Î¿ÌË¾ÐÑ
ÌÏËÌÀËÌÁÌ��¾ÉÃ�ÍÌÁ�ÎÖÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�Å¿�ÉÚÖÃËË��È�ÉÚ�
ÈÌÏÐ��É¾ÈÐÌÅÆ��¬ÂË¾ÈÌÀÆÇ�Å¾�ÀÃÉÆÕÆËÌÜ�ÍÌÅÆÐÆÀ�
ËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÂÌ�ÏÐÆÎ¾ËËÝ�Ê¾�
ÜÐÚ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐ��0HWRORVD�60�������3KDU�
PDFRDW������Î�ÀËÆÇ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÔÃÇ�ÍÌ�
È¾ÅËÆÈ�ÕÆËÆÐÚ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐÃÇ�ª¨´������
È¾ÉÚÔ�Ü�ÏÐÃ¾Î¾ÐÑ��«ÃÅË¾ÕËÌ�ÍÌÁ�ÎÖÑ�ÐÚÏÝ�ÏÐÆÎ¾�
Ë�ÏÐÚ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�È¾ÉÚÔ�Ü�ÔÆÐÎ¾ÐÑ�Å�ÉÃÔÆÐÆËÌÊ�ÍÎÆ
Å¿�ÉÚÖÃËË��È�ÉÚÈÌÏÐ��¾ÃÎÌÏÆÉÑ�À��Ó�ÏÈÉ¾Â��

¥�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÀÆÂËÌ��×Ì�ËÃÊ¾��Ò¾È�
ÐÌÎ¾��ÝÈÆÇ�¿Æ�ÍÌÅÆÐÆÀËÌ�ÀÍÉÆÀ¾À�Ë¾�ÀÏ��ÀÆÀÕÃË�
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�� ÐÌÊÑ�ÂÉÝ�ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËËÝ�ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÍÃÎÃÀÌÂÆÉÆ� À� ¿ÃÅÎÌÅÊ�ÎË�� ÀÃÉÆÕÆËÆ� Å¾

ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÒÑËÈÔ���¿¾Ä¾ËÌÏÐ���ÎÆÏ�����Ë¾��Ó�ÌÏËÌÀ�
¿ÑÂÑÀ¾ÉÆ�ÊÃÂ�¾ËÆ�

­ÎÆ�ÀÆÀÕÃËË��ÂÌÀÄÆËÆ���ÌÎ��ËÐÑÀ¾ËËÝ�ÊÃÂ�¾Ë
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ
ÀÆÀÕÃËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ��ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ�È¾ÉÚ�
Ô�Ü� ÔÆÐÎ¾Ð� �� ÉÃÔÆÐÆË��Ê¾�� É¾ÈÐÌÅ¾�� ÝÈ�Ç� ÍÌÏÐÑ�
Í¾�ÐÚÏÝ�Ê¾ÁË�Ü�È¾Î¿ÌË¾Ð�ÌÏËÌÀËÆÇ�� �ÂÍÌÀ�ÂË¾�Å¾
ÀÃÉÆÕÆËÌÜ� ÊÃÂ�¾Ë¾� Ó¾Î¾ÈÐÃÎË¾� ÂÉÝ� 3KDUPDFRDW
����� ÝÈÆÇ� ÍÌÁ�ÎÖÑ�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�� ­ÎÆ
Å¿�ÉÚÖÃËË�� È�ÉÚÈÌÏÐ�� .ROOLGRQ� ��� 3)� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ
Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÍÌÈÎ¾×ÑÜÐÚÏÝ��¾ÉÃ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÂÌ��Ó�ÏÈÉ¾ÂÑ
0HWRORVD� 60� ���� ÀÆËÆÈ¾�� ÍÎÌÐÆÉÃÄËÆÇ� ÃÒÃÈÐ�
­ÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË��Ë¾�ÀÃÎÓËÚÌÊÑ�Î�ÀË��.ROOLGRQ���
��¾ÃÎÌÏÆÉÑ�Ð¾¿ÉÃÐÈÆ�Ê¾ÜÐÚ�ÈÎ¾×��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ���ËÃ�
Á¾ÐÆÀËÆÇ� ÀÍÉÆÀ�Ë¾� ÌÏËÌÀË�� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ
È¾ÉÚÔ�Ü�ÔÆÐÎ¾ÐÑ�Å�ÉÃÔÆÐÆËÌÊ�ÕÆËÆÐÚ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
È�ÉÚÈÌÏÐ��3URVROY��­ÌÅÆÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�
�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�ÅÎÌÏÐ¾ËË��È�ÉÚÈÌÏÐ��ª¨´�����Ñ�ÏÈÉ¾Â�
Ð¾¿ÉÃÐÌÈ��Ð¾ÈÌÄ�ËÃÅË¾ÕËÆÇ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾
ÌÏËÌÀË�� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ� È¾ÉÚÔ�Ü� ÔÆÐÎ¾ÐÑ� Å
ÉÃÔÆÐÆËÌÊ�Ê¾��¾ÃÎÌÏÆÉ��­ÎÆ�Å¿�ÉÚÖÃËË��È¾ÉÚÔ�Ü
ÏÐÃ¾Î¾ÐÑ�À�ÏÈÉ¾Â��Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÍÌÁ�Î�
ÖÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ��Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾ËÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�

±� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�� ÍÎÌÀÃÂÃËÌÁÌ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ� ÏÑÐ�
Ð�ÀÆÊÆ� Ò¾ÈÐÌÎ¾ÊÆ� ÀÆÝÀÆÉÆÏÝ� Ê¾ÁË�Ü� È¾Î¿ÌË¾Ð
ÌÏËÌÀËÆÇ��É¾ÈÐÌÅ¾�� ¾ÃÎÌÏÆÉ��.ROOLGRQ���� ��ª¨´
�����ÝÈ��¿ÑÉÆ�ÀÆ¿Î¾Ë��ÂÉÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� Å� ÊÃÐÌÜ� Í�Â¿ÌÎÑ� ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÓ� È�ÉÚ�
È�ÏËÆÓ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËÚ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ñ�ÏÈÉ¾Â�
Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�È¾ÉÚÔ�Ü�ÔÆÐÎ¾ÐÑ�Å�ÉÃÔÆÐÆËÌÊ�

 ¦¯«¬ ¨¦
��� Â¾ÉÌÏÝ�ÅË¾ÕËÌ�ÍÌÈÎ¾×ÆÐÆ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÉÆË�

ËÌÏÐ��Ê¾ÏÆ�ÂÉÝ�Ð¾¿ÉÃÐÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÌÐÎÆ�
Ê¾ËÆÓ� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ� ÖÉÝÓÌÊ� Í�Â¿ÌÎÑ� ÈÎ¾×ÆÓ� ÂÌÍÌ�
Ê�ÄËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� ÍÎÆ� ÎÌÅÎÌ¿Ô�� ÏÈÉ¾ÂÑ� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ
È¾ÉÚÔ�Ü�ÔÆÐÎ¾ÐÑ�Å�ÉÃÔÆÐÆËÌÊ�

��� ÆÝÀÉÃË��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÏÑÐÐ�À��È�ÉÚÈ�ÏË��Ò¾ÈÐÌÎÆ
Å� ÐÆÓ� ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�� ÝÈ�� ¿ÑÉÆ� ÀÆ¿Î¾Ë�� À
ÍÌÍÃÎÃÂË�Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÓ�

��� ¥¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕËÌÁÌ� ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ��¾�Ï¾ÊÃ�ÊÃÐÌÂÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÌÀÌÁÌ�¿¾É¾ËÏÑ
¿ÑÉÆ�À�ÂÏ�ÝË��ËÃÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀË��ÈÌÊ¿�Ë¾Ô���ÂÉÝ�ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�È¾ÉÚÔ�Ü�ÔÆÐÎ¾ÐÑ�Å�ÉÃÔÆÐÆËÌÊ�

©�°£®�°±®�

����ÃÉÃÇ�«�ª���¡ÎÌÖÌÀÆÇ�°����®ÌÅÎÌ¿È¾�ÏÈÉ¾ÂÑ���ÐÃÓËÌÉÌÁ���Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�È¾ÉÚÔ�Ü�ÔÆÐÎ¾ÐÑ�Å�ÉÃÔÆÐÆËÌÊ���
�ÈÐÑ¾ÉÚË��ÍÆÐ��Ò¾ÎÊ¾Ô��Ð¾�ÊÃÂ��Ë¾ÑÈÆ�Ð¾�ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ��¥¿��Ë¾ÑÈ��ÏÐ¾ÐÃÇ�� ÆÍ��³9��x�¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��¥¢ª±�
������x�°�����x�¯����������

����ÌÎÅÑËÌÀ�£�£��¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�À�Ì¿É¾ÏÐÆ�ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ�ÊÃÓ¾ËÆÈÆ�Ð¾¿ÉÃÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ
ÍÌÎÌÖÈÌÌ¿Î¾ÅËÙÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ���ÀÐÌÎÃÒ��ÂÆÏ������ÂÌÈÐ��Ò¾ÎÊ��Ë¾ÑÈ������������©ÚÀÌÀÏÈÆÇ�ÁÌÏ��ÊÃÂ��ÆË�Ð��x
©ÚÀÌÀ��������x����Ï�

���¨ÌÎÍ¾ÕÌÀ� � ���¨ÌÎÍ¾ÕÌÀ¾�°�����³ÌÀ¾È¾� � �����²¾ÎÊ¾ÈÌÉ��À�ÏËÆÈ��x�������x�����x�¯�������
���°ÃËÔÌÀ¾���¦���¡ÎÌÖÌÀÙÇ�°�����¡ÌÉÌÀÈÆË� ����¬ÍÐÆÊÆÅ¾ÔÆÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÇ�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ�ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ
ÍÉ¾ËÆÎÌÀ¾ËÆÝ� ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾�� ­ÎÆÊÃËÃËÆÃ� ÊÃÐÌÂ¾� ÏÉÑÕ¾ÇËÌÁÌ� ¿¾É¾ËÏ¾� ÂÉÝ� ÀÙ¿ÌÎ¾� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÆÓ
Ò¾ÈÐÌÎÌÀ��ªÃÐÌÂ��ÎÃÈÌÊÃËÂ��x�¥¾ÍÌÎÌÄÚÃ��������x����Ï�

���²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈ¾Ý�ÌÍÃÈ¾���ÐÉ¾Ï���¦���¥ÑÍ¾ËÃÔ�� �­�µÃÎËÙÓ�� �²�ªÌÏÈ¾ÉÃËÈÌ�Æ�ÂÎ���­ÌÂ�ÎÃÂ��¦���¥Ñ�
Í¾ËÔ¾�� �­�µÃÎËÙÓ��x�¨���t²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�­Î¾ÈÐÆÈu��������x�����Ï��

���µÃÈÊ¾Ë������� ¾ÖÃ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��x�������x������x�¯����

®ÆÏ��²ÑËÈÔ�Ý�¿¾Ä¾ËÌÏÐ��

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�­®£­�®�°�  ��



���(LVPDQ�-�$�����&XUU�7KHU��x�������x�����x����Î�
���(\MROIVVRQ�5�����3KDUPD]LH��x�������x�9RO����������x�®����������
���+LJKO\�ORDGHG�LQWHUDFWLYH�PL[WXUHV��3UHGLFWLRQ�RI�WKH�DGKHVLRQ�FDSDFLWLHV����&HQWUDO�(XU��6\PS��RQ�3KDUPDF�
7HFKQRO��DQG�%LRWHFKQRO���/MXEOMDQD��6HSW����������������.�*�:DJQHU��8�'RZH����)DUP��YHVWQ��x�������x����
6SHF��,VVXH��x�®����������

����1\VWURP�&K���*ODUHU�0�����,QW��-��3KDUP��x�������x�9RO����������x�3�����������
����5HLG�,�5���$PHV�5�:���(YDQV�0�&��HW�¾O�����$P��-��0HG��x�������x�9RO������x�3����������
����5LJJV�%�/��0HOWRQ�/�-��2VWHRSRURVLV��HWLRORJ\��GLDJQRVLV�DQG�PDQDJHPHQW����(G��x�/LSSLQFRWW�UDYHQ�SXEOLVKHUV�
x�3KLODGHOSKLD��1HZ�<RUN��������x�����S�

����5REHUW�/LQGVD\����&RQVXOWDQW��x�������x�3������������
����7RVV�*�����-��,QW��0HG��x�������x�9RO�������x�3�����������
����8UURZV�6�7�����$P��-��1XUV��x�������x�9RO������x�3�����
����=KDQJ�-LQ�SLQJ��:DQJ�+H�\DR��/LX�+XD����=KRQJJXR�[LQ\DR�]D]KL�x�&KLQ��-��1HZ�'UXJV��x�������x�9RO�����
����x�3��������

8'&����������
7+(�678'<�2)�7+(�48$17,7$7,9(�)$&7256�())(&7
21�620(�3523(57,(6�2)�7$%/(76�:,7+�&$/&,80
&,75$7(6�$1'�/(&,7+,1
1�1�%HOH\��7�$�*URVKRYL\
7KH�TXDQWLWDWLYH�SKDUPDFHXWLFDO�IDFWRUV�DQG�WKHLU�HIIHFW�RQ�WKH
PDVV�IOXLGLW\�IRU�GLUHFW�SUHVVLQJ��ZKLFK�FRQWDLQV�FDOFLXP�FLWUDWHV
DQG�OHFLWKLQ��RQ�WKH�WDEOHW�VWDELOLW\�WR�WKH�DEUDVLRQ��VTXDVKLQJ�
GLVLQWHJUDWLRQ�DQG�PRLVWXUH�KDYH�EHHQ�VWXGLHG�E\�WKH�PDWKHPDWL�
FDO�SODQQLQJ�RI� WKH�H[SHULPHQW��QDPHO\�E\� WKH�FDVXDO�EDODQFH
PHWKRG��7KH�GDWD�REWDLQHG�DOORZHG�WR�GHWHUPLQH�WKH�RSWLPXP
DPRXQW�RI�DX[LOLDU\�VXEVWDQFHV�LQ�WKH�FRPSRVLWLRQ�RI�WDEOHWV�ZLWK
FDOFLXP�FLWUDWHV�DQG�OHFLWKLQ��,W�KDV�EHHQ�VKRZQ�WKDW�LQFUHDVLQJ
WKH�DPRXQW�RI�WKH�EDVLF�PDJQHVLXP�FDUERQDWH�LPSURYHV�WKH�PRVW
LQGH[HV�RI�WKH�WDEOHWV�VWXGLHG��7KH�GHFUHDVH�LQ�WKH�WDEOHW�TXDOLW\
LV�REVHUYHG�ZLWK�WKH�JURZWK�RI�WKH�DPRXQW�RI�0HWRORVD�60����
DQG�3KDUPDFRDW�����LQ�WKHLU�FRPSRVLWLRQ��7KDWsV�ZK\�ZH�GLG�QRW
LQFOXGH�WKHVH�DX[LOLDU\�VXEVWDQFHV�LQ�IXUWKHU�UHVHDUFK�LQ�RSWLPL�
]DWLRQ�RI� WKH�FRPSRVLWLRQ�RI� WDEOHWV�ZLWK�FDOFLXP�FLWUDWHV�DQG
OHFLWKLQ�� 7KH� LQFUHDVH� LQ� WKH� DPRXQW� RI� 0&&� ���� FDXVHV
GHFUHDVLQJ�RI� WKH� VWDELOLW\�RI� WDEOHWV�ZLWK�FDOFLXP�FLWUDWHV�DQG
OHFLWKLQ�WR�WKH�DEUDVLRQ��EXW�LW�LPSURYHV�WKH�VWDELOLW\�RI�WDEOHWV�WR
WKH�VTXDVKLQJ��GLVLQWHJUDWLRQ�DQG�PRLVWXUH��7KH�UHVHDUFK�UHVXOWV
RI�WDEOHWV�ZLWK�FDOFLXP�FLWUDWHV�DQG�OHFLWKLQ�ZHUH�VLPLODU�ZKHQ
XVLQJ�.ROOLGRQ����DQG����3)��WKDWsV�ZK\�LW�LV�QHFHVVDU\�WR�VWXG\
WKHP�DGGLWLRQDOO\��,W�LV�H[SHGLHQW�WR�FDUU\�RXW�D�QXPEHU�RI�WKH
H[SHULPHQWV�IRU�SURYLQJ�WKH�LQIOXHQFH�RI�WKH�TXDQWLWDWLYH�FKDQJH
RI�VLOLFRQ�R[LGH�RQ�WKH�WHFKQRORJLFDO�SURSHUWLHV�RI�WKH�PDVV�IRU
WDEOHW�IRUPLQJ��DV�ZHOO�DV�RQ�WKH�PDLQ�WDEOHW�LQGH[HV�LQ�D�QDUURZHU
UDQJH�
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Ð¾ÈÆÓ�ÝÈ�ÈÌËÀÃÈÐÆÀËÆÇ��Î¾Â�¾Ô�ÇËÆÇ�Ð¾�ÈÌËÐ¾ÈÐ�
ËÆÇ� Ë¾ÁÎ�À�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ� ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ� À�Â� ÇÌÁÌ� ÍÌ�
ÀÃÎÓË��À�¿�ÉÚÖ�ÁÉÆ¿ÌÈ��Ö¾ÎÆ��½È×Ì�ÇÌÁÌ�ÐÃÍÉÌ�
ÍÎÌÀ�ÂË�ÏÐÚ� ËÃÀÆÏÌÈ¾� �×Ì� Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÌ� ÂÉÝ� ¿�ÉÚ�
ÖÌÏÐ��ÎÃÕÌÀÆË���ÐÌ�ÐÃÎÊÌÌ¿ÎÌ¿È¾�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÍÌ�
À�ÉÚËÌ�Å�ÉÌÈ¾ÉÚËÆÊ�ÍÃÎÃÁÎ�ÀÌÊ�ÍÌÀÃÎÓË��>��@�
¢ÉÝ��ËÐÃËÏÆÒ�È¾Ô���Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�Î�ÅËÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾�

É�À� Å� ËÆÅÚÈÌÜ� ÐÃÍÉÌÍÎÌÀ�ÂË�ÏÐÜ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ
ÃÉÃÈÐÎÆÕËÆÇ�ÏÐÎÑÊ�ÀÆÏÌÈÌ��Õ¾ÏÐÌÐÆ��ÈÌÉÆ�Ì¿s�ÈÐ�
×Ì� Ë¾ÁÎ�À¾�ÐÚÏÝ�� ÎÌÅÊ�×Ñ�ÐÚÏÝ� Ê�Ä� ÍÉ¾ÏÐÆË¾ÊÆ
ÈÌËÂÃËÏ¾ÐÌÎ¾�� ¯ÐÎÑÊÆ�� ×Ì� ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ� À� Ì¿s�ÈÐ�
ÍÎÆ�Ë¾ÈÉ¾ÂÃËË�� ÃÉÃÈÐÎÌÊ¾ÁË�ÐËÌÁÌ�ÍÌÉÝ��ÍÎÆÀÌ�
ÂÝÐÚ�ÂÌ�ÇÌÁÌ�Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�>�@�
¥¾ÀÂÝÈÆ�ÎÃÅÌË¾ËÏËÌÊÑ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÜ�« µ�ÃËÃÎÁ��

¿�ÉÚÖ�ÏÐÜ�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ËÃ
Ð�ÉÚÈÆ� ÍÎÆÏÈÌÎÃËËÝ� ÀÅ¾�ÊÌÂ��� Ê�Ä� ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÊÆ
ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�� ¾ÉÃ� �� ÅÊ�ËÜ�ÐÚÏÝ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ� ÀÅ¾�ÊÌÂ��

>��@�� «ÃÎ�ÂÈÌ� ÍÃÎÃ¿�Á� ÎÃ¾ÈÔ��� Ê�Ä� ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÊÆ
ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ� Å� ÊÃÐÌÜ� ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ� ÐÌÁÌ� ÕÆ� �ËÖÌÁÌ
ÍÎÌÂÑÈÐÑ�ÊÌÄÉÆÀÆÇ�Ð�ÉÚÈÆ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌ�
ÀÌÁÌ� ÍÌÉÝ�� ·Ã� ÌÂÆË� Ë¾ÍÎÝÊÌÈ� Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌ�
Ó�Ê��� x� ÍÉ¾ÅÊÌÀ¾� Ó�Ê�Ý�� ¾� ÐÌÕË�ÖÃ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ
Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�À�ÑÊÌÀ¾Ó�tÓÌÉÌÂËÌ�u�ÍÉ¾ÅÊÆ�>���
���������@��­ÎÌÀÃÂÃËËÝ�Ð¾ÈÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆ�
ÅÑ�ÐÚÏÝ�ÂÑÄÃ�ÀÆÏÌÈÆÊÆ�ÖÀÆÂÈÌÏÐÝÊÆ�
¬¿É¾ÏÐÚ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌ��ÃËÃÎÁ���À

Ó�Ê��� Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô��� ¿¾Á¾ÐÌÁÎ¾ËË¾��¬ÏËÌÀËÑ�ÑÀ¾ÁÑ�À
ÎÌ¿ÌÐ�� ¿ÑÂÃ� ÍÎÆÂ�ÉÃËÌ� ÅËÃÀÌÂËÃËËÜ� �ÏÑÖ�ËËÜ�
Î�ÅËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� Ð¾� Ê¾ÐÃÎ�¾É�À� Ñ� Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÊÑ
ÍÌÉ��� ¾� Ð¾ÈÌÄ�ÌÕÆ×ÃËËÜ� �� ÏÐÃÎÆÉ�Å¾Ô��� Í�Â� Â��Ü
ÍÉ¾ÅÊÆ�« µ�ÎÌÅÎÝÂÑ�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÏÈÉÝËÌÁÌ�ÍÌÏÑÂÑ�

 Å¾�ÊÌÂ�Ý�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌ��ÃËÃÎÁ���Å�Â�ÃÉÃÈÐÎÆÈÌÊ
ª�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀ¾�ÃËÃÎÁ�Ý�x�ÃÉÃÈÐÎÌÊ¾ÁË�ÐËÃ�ÀÆ�

ÍÎÌÊ�ËÜÀ¾ËËÝ�À�Õ¾ÏÐÌÐËÌÊÑ�Â�¾Í¾ÅÌË��À�Â�����ÂÌ
����Á¡Ô��«¾�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
ÜÐÚÏÝ�ÍÎÆÏÐÎÌ���×Ì�ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�Å�Õ¾ÏÐÌÐÌÜ������Á¡Ô�
ÝÈ¾�Ì¿Î¾Ë¾�Å�ÐÃÓË�ÕËÆÓ�ÍÎÆÕÆË��×Ì¿�ËÃ�ÍÃÎÃÈÎÆ�
À¾ÐÆ��ËÖ��ÐÃÉÃÈÌÊÑË�È¾Ô�ÇË��ÍÎÆÏÐÎÌ���ÝÈ��ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ� Ñ� ÐÃÓË�Ô��� ­ÎÆËÔÆÍ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
« µ�ÃËÃÎÁ���¿¾ÅÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÊÑ�Ë¾ÁÎ�À¾ËË�
Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ� Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÃÒÃÈÐÑ�Â�ÃÉÃÈÐÎÆÕËÌÁÌ�Ë¾�
ÁÎ�À¾ËËÝ��×Ì��Ñ�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÅÂ¾ÐËÌÏÐ�
ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÍÌÁÉÆË¾ÐÆ�« µ�ÃËÃÎÁ�Ü��Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÑ���
Â�ÃÉÃÈÐÎÆÕËÆÊÆ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾ÊÆ��« µ�ÀÆÍÎÌ�
Ê�ËÜÀ¾ËËÝ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Å�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ�ËÃÅ¾ÉÃÄËÌ�À�Â
�ÓËÚÌÁÌ�¾ÁÎÃÁ¾ÐËÌÁÌ�ÏÐ¾ËÑ�
¥Â¾ÐË�ÏÐÚ�ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÈÌËÀÃÎÐÑÀ¾ÐÆ�ÃÉÃÈÐÎÌÊ¾Á�

Ë�ÐËÃ� ÀÆÍÎÌÊ�ËÜÀ¾ËËÝ� À� ÐÃÍÉÌ� ÍÎÆ� ÀÆÅË¾ÕÃË�Ç
Õ¾ÏÐÌÐ����ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÊ�WJG�>�@�

ÂÃ��Hss�x�Â�ÃÉÃÈÐÎÆÕË��ÀÐÎ¾ÐÆ��ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å�ÍÃÎÃÓÌ�
ÂÌÊ�ÃÉÃÈÐÎÌÊ¾ÁË�ÐËÌÁÌ�ÀÆÍÎÌÊ�ËÜÀ¾ËËÝ�À�ÐÃÍÉÌ�
ÀÑ�ÃËÃÎÁ�Ü�
Hs�x�Â�ÃÉÃÈÐÎÆÕË¾�ÍÌÏÐ�ÇË¾��Ì¿ÑÊÌÀÉÃË¾�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÜ
ÊÌÉÃÈÑÉÆ�ÍÌÉÝÎÆÅÑÀ¾ÐÆÏÝ�À�ÃÉÃÈÐÎÌÊ¾ÁË�ÐËÌÊÑ�ÍÌÉ�
�� �� Ê�ÎÌÜ� ÐÌÁÌ�� ÏÈ�ÉÚÈÆ� ÃËÃÎÁ��� Ê¾ÐÃÎ�¾É� ÊÌÄÃ
ÎÌÅÏ�ÝÐÆ�Ñ�ÒÌÎÊ��ÐÃÍÉÌÐÆ�
 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ��ÕÆÊ�ÀÆ×Ã�Ñ�ÏÍÌÉÑÈÆ�ÅË¾ÕÃËËÝ�WJG�

ÐÆÊ��ËÐÃËÏÆÀË�ÖÃ�¿ÑÂÃ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ��¾��ÌÐÄÃ��ÖÀÆÂ�

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�­®£­�®�°�  ��



ÖÃ�Ë¾ÁÎ�À¾�ÐÚÏÝ�ÎÃÕÌÀÆË¾��¡ÉÆ¿ÆË¾�ÍÎÌËÆÈËÃËËÝ
« µ�ÀÆÍÎÌÊ�ËÜÀ¾ËËÝ�Ñ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚ�
ÏÝ�Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÊ�G��ÁÉÆ¿ÆË¾�ÏÈ�Ë�Ö¾ÎÑ��>��@�

ÂÃ�O�x�ÂÌÀÄÆË¾�ÓÀÆÉ��Ñ�À�ÉÚËÌÊÑ�ÍÎÌÏÐÌÎ���Ê�
¬ÂË¾È�À¾ÎÐÌ�ÎÌÅÑÊ�ÐÆ��×Ì�ÀÃÉÆÕÆË¾�G�Ó¾Î¾ÈÐÃ�

ÎÆÅÑ��ÁÉÆ¿ÆËÑ�ÍÎÌËÆÈËÃËËÝ�ÉÆÖÃ�À�ÍÃÎÖÌÊÑ�Ë¾�
¿ÉÆÄÃËË��� ÐÌÊÑ� ×Ì� ÃÉÃÈÐÎÌÊ¾ÁË�ÐËÃ� ÍÌÉÃ� ÍÎÆ�
ÏÑÐË����Ë¾�¿�ÉÚÖ�Ç�À�ÂÏÐ¾Ë��À�Â�ÍÌÀÃÎÓË��Ì¿s�ÈÐ¾��¾
ÇÌÁÌ�ÃËÃÎÁ�Ý�ÊÌÄÃ�ÀÆÝÀÆÐÆÏÝ�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌÜ�ÂÉÝ�ÅÂ�ÇÏ�
ËÃËËÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÁÌ�ÐÃÍÉÌÀÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ��¨Î�Ê�ÐÌÁÌ�
Hs� �� WJG� ��ÒÑËÈÔ�ÝÊÆ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�� ÍÎÆ� ÝÈÆÓ�Í�Â
ÀÍÉÆÀÌÊ� « µ�ÀÆÍÎÌÊ�ËÜÀ¾ËËÝ� ÀÃÉÆÕÆË¾� ÏÈ�Ë�
Ö¾ÎÑ�ÊÌÄÃ�ÅÊ�ËÜÀ¾ÐÆÏÝ�
«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÖÆÎÌÈÌ�« µ�ÃËÃÎÁ�Ý�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�

�ÐÚÏÝ�ÂÉÝ�ÀÆÂ¾ÉÃËËÝ�ÀÌÂÆ�Å�Î�ÅËÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À��ÏÑ�
Ö�ËËÝ���¬ÂËÆÊ��Å�ÏÍÌÏÌ¿�À�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�ÅËÃÀÌÂËÜ�
À¾ËËÝ� x� ÏÑÖ�ËËÝ� ÍÎÆ� ÅËÆÄÃËÌÊÑ� ÐÆÏÈÑ�� ´ÃÇ
ÊÃÐÌÂ�À�ÂÈÎÆÀ¾��ÖÆÎÌÈ��ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ��ÂÉÝ�ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËËÝ� Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌ�� ÃËÃÎÁ����  ¾ÄÉÆÀÌÜ� ÌÏÌ¿�
ÉÆÀ�ÏÐÜ�ÎÌ¿ÌÐÆ� À¾ÈÑÑÊËÆÓ�« µ�È¾ÊÃÎ��� ÐÃ��×Ì
ÍÌÐÑÄË�ÏÐÚ��ÝÈ¾�ÀÀÌÂÆÐÚÏÝ��Ì¿ÊÃÄÃË¾�ÍÎÌ¿ÆÀËÌÜ
Ë¾ÂÕ¾ÏÐÌÐËÌÜ� Ë¾ÍÎÑÁÌÜ� Ñ� À¾ÈÑÑÊ��� ­ÎÆ� ÅÊÃË�
ÖÃËË��ÐÆÏÈÑ�ÍÎÌ¿ÆÀË¾�Ë¾ÍÎÑÁ¾�Î�ÅÈÌ�ÅËÆÄÑ�ÐÚÏÝ�
¨ÌÉÆ�ÃÉÃÈÐÎÆÕËÃ�ÍÌÉÃ�ÍÃÎÃÀÆ×ÆÐÚ�ÂÃÝÈÑ�ÈÎÆÐÆÕ�
ËÑ�ÀÃÉÆÕÆËÑ��ÐÌÂ��ÀÆËÆÈ¾��ÂÑÁÌÀÆÇ�ÎÌÅÎÝÂ��ÓÌÉÌÂ�
Ë¾�ÍÉ¾ÅÊ¾���·Ì¿�ÑËÆÈËÑÐÆ�ÔÚÌÁÌ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÀÆ�
¿ÆÎ¾ÐÆ�ÎÌ¿ÌÕÆÇ�ÐÆÏÈ�Ñ�È¾ÊÃÎ��ÍÌÂ¾É��À�Â�Ì¿É¾ÏÐ��
×Ì�À�ÂÍÌÀ�Â¾��Ê�Ë�Ê¾ÉÚËÌÊÑ�ÅË¾ÕÃËËÜ�ÍÎÌ¿ÆÀËÌ�
Ë¾ÍÎÑÄÃËÌÏÐ��ÃÉÃÈÐÎÆÕËÌÁÌ�ÍÌÉÝ�

¥ËÃÀÌÂËÃËËÝ��ÏÑÖ�ËËÝ��Ñ�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÊÑ�ÍÌÉ�
¥ËÃÀÌÂËÃËËÝ��ÏÑÖ�ËËÝ��Î�ÅËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ð¾�Ê¾ÐÃ�

Î�¾É�À�Ñ�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÊÑ�ÍÌÉ��À�ÂÌÊÃ�×Ã�Å�ÏÃÎÃÂÆ�
ËÆ�ÊÆËÑÉÌÁÌ�ÏÐÌÉ�ÐÐÝ��¥¾Á¾ÉÌÊ�ÔÜ�ÐÃÎÊ�ËÌÉÌÁ�Ü
ÊÌÄË¾�À�ÂËÌÏÆÐÆ�ÝÈ�ÂÌ�ÈÎÆÏÐ¾ÉÌÁ�ÂÎ¾Ð�À��Ð¾È���ÂÌ
ÏÍÌÉÑÈ�Ð¾�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À��À�ÝÈÆÓ�ÀÌÂ¾�ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�À
¾ÂÏÌÎ¿ÌÀ¾ËÌÊÑ�ÏÐ¾Ë��¾¿Ì�À�Ê�ÄÈÎÆÏÐ¾É�ÕËÌÊÑ�ÍÎÌ�
ÏÐÌÎ���¬ÏÌ¿ÉÆÀ�ÏÐÜ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÍÎÌÔÃÏÑ� ÅËÃÀÌÂ�
ËÃËËÝ���ÐÃ��×Ì�Ì¿ÎÌ¿Ô��À�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÌÊÑ�ÍÌÉ�
ÊÌÄÑÐÚ�Í�ÂÂ¾À¾ÐÆÏÝ�ÀÆÏÌÈÌÂÆÏÍÃÎÏË��Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÆ��ÍÌ�
ÎÌÖÈÆ��� ­ÎÆÕÌÊÑ� ÌÏËÌÀËÆÇ� Ê¾ÐÃÎ�¾É�� ×Ì� Í�Â�
Â¾�ÐÚÏÝ�ÏÑÖ�ËËÜ��Ï¾Ê�ÍÌ�ÏÌ¿��Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌÀÃ�ÀÆÍ�
ÎÌÊ�ËÜÀ¾ËËÝ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ÊÌÄÃ�ËÃ�ÍÌÁÉÆË¾ÐÆ��Ð¾È
×Ì�ÎÌÅ�ÁÎ�À�ÅÎ¾ÅÈ¾���ÀÆÂ¾ÉÃËËÝ�Å�ËÚÌÁÌ�ÀÌÂÆ�¿ÑÂÃ
ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ�Ð�ÉÚÈÆ�Å��ÅÂ¾ÐË�ÏÐÜ�ÊÌÉÃÈÑÉ�ÀÌÂÆ�ÍÌÁÉÆ�
Ë¾ÐÆ�« µ�ÃËÃÎÁ�Ü�� ½È� Ð�ÉÚÈÆ� ÀÌÂÆ� À� ÅÎ¾ÅÈÑ� ËÃ
Å¾ÉÆÖ¾�ÐÚÏÝ��ÇÌÁÌ�Ë¾ÁÎ�À�ÊÌÄÃ�ÅË¾ÕËÌ�ÅÊÃËÖÑÀ¾�
ÐÆÏÝ�¾¿Ì�ÀÅ¾Á¾É��ÍÎÆÍÆËÝÐÆÏÝ�
½È×Ì� Î¾Ë�ÖÃ� « µ�ÃËÃÎÁ�Ü� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ

ÂÉÝ�ÏÑÖ�ËËÝ�Î�ÅËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ���Ê¾ÐÃÎ�¾É�À��À�ÝÈÆÓ�ÀÌÂ¾
ÅË¾ÓÌÂÆÉ¾ÏÝ� À� ¾ÂÏÌÎ¿ÌÀ¾ËÌÊÑ� ÏÐ¾Ë�� Ë¾� ÍÌÀÃÎÓË�
Õ¾ÏÐÌÈ�� ÐÌ� ÌÏÐ¾ËË�Ê� Õ¾ÏÌÊ� ÅË¾ÕË¾� ÑÀ¾Á¾� ÍÎÆ�
Â�ÉÝ�ÐÚÏÝ�ÎÌÅÈÉ¾Â¾ËËÜ�Î�ÅËÆÓ�Á�ÂÎ¾Ð�À��À�ÝÈÆÓ�ÊÌ�
ÉÃÈÑÉ¾�ÀÌÂÆ���ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÊ�ÃÉÃÊÃËÐÌÊ��¾����ÀÆÂ¾�
ÉÃËËÝ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÅÊ�ËÆ�ÍÌÕ¾ÐÈÌÀÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ
ÏÍÌÉÑÈ�>������������������@�

½È�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�>��@��ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌ�
ÀÌ��ÃËÃÎÁ���À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÂÃÒÃÈÐ¾Ó��×Ì��Å�ÌÂËÌÁÌ
¿ÌÈÑ�� ÏÍÎÆÝ�� ÉÌÈ¾É�Å¾Ô��� ÃËÃÎÁ��� À� ÅÌË�� ÍÃÎÃ¿�ÁÑ
ÍÎÌÔÃÏÑ�ÎÌÅÈÉ¾Â¾ËËÝ�Á�ÂÎ¾ÐÑ��¥��ËÖÌÁÌ�¿ÌÈÑ��Í�Â
Â��Ü�« µ� À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� ¿�ÉÚÖÌ�� È�ÉÚ�
ÈÌÏÐ��ÔÃËÐÎ�À�Å¾ÎÌÂÈÌÑÐÀÌÎÃËËÝ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÅË¾ÕËÌ
ÍÎÆÏÈÌÎÜ�ÐÚÏÝ� �ÓË�Ç� Î�ÏÐ� Ñ� ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å� ÐÎ¾ÂÆ�
Ô�ÇËÆÊÆ�ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ�ÏÑÖ�ËËÝ�ÍÎÆ�ÀÏ�Ó��ËÖÆÓ�Î�ÀËÆÓ
ÑÊÌÀ¾Ó�� ×Ì�� ÀÉ¾ÏËÃ�� �� ÏÍÎÆÝ�� ¿�ÉÚÖ� ÖÀÆÂÈÌÊÑ
ÍÎÌÀÃÂÃËËÜ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÅËÃÀÌÂËÃËËÝ�Í�Â�Â��Ü�Ê�ÈÎÌ�
ÓÀÆÉÚÌÀÌÁÌ�ÀÆÍÎÌÊ�ËÜÀ¾ËËÝ�
±�¥�°�t°ÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�Í¾ÎÈ�t�ËÏÐÆÐÑÐ�ÊÌËÌ�

ÈÎÆÏÐ¾É�Àu��Ê��³¾ÎÈ�À��ÍÎÌÀÌÂÝÐÚÏÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
ÍÎÌÔÃÏ�À��×Ì�À�Â¿ÑÀ¾ÜÐÚÏÝ�Í�Â�Â��Ü�Ê�ÈÎÌÓÀÆÉÚÌ�
ÀÌÁÌ�ÀÆÍÎÌÊ�ËÜÀ¾ËËÝ��ÅËÃÀÌÂËÃËËÝ��ÈÌËÔÃËÐÎÑ�
À¾ËËÝ�ÎÌÅÕÆË�À��ÏÆËÐÃÅ�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�Ð¾�ËÃÌÎÁ¾Ë�Õ�
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ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾Ë�
ËÝ� Á¾ÉÑÅ�� Ë¾� Å¾Ï¾Â¾Ó� Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌ�� ÑÕ¾ÏÐ�� ÍÎÌ�
ÒÃÏ�ÇËÆÓ�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ç��ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�Ð¾
Ì¿s�ÂË¾ËÚ�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÑÅÁÌÂÄÃËËÝ�Í¾ÏÍÌÎ�
Ð¾� ¾ÍÐÃÕËÌÁÌ� Å¾ÈÉ¾ÂÑ�� ÝÈ� Ç� �ËÖ�� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎË�
ÍÎÌÔÃÂÑÎÆ��¾ÐÃÏÐ¾Ô�Ý��ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý��ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�Ý�
¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô�Ý��À�Á¾ÉÑÅ��ÍÌÀÆËË��ÀÆÅË¾Õ¾ÐÆÏÝ�À�Î¾Ê�
È¾Ó�ÂÌÅÀ�ÉÚËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�Ë¾�ÌÏËÌÀ���ÂÆËÆÓ�ÍÎÆË�
ÔÆÍ�À�Ð¾�ÀÆÊÌÁ�

±� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÁÉÌ¿¾É�Å¾Ô��Ü� ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ� Ð¾� �ËÐÃ�
ÁÎ¾Ô�ÇËÆÊÆ�ÍÎÌÔÃÏ¾ÊÆ���Å�ÀÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÀÆÊÌÁ�×Ì�
ÂÌ� ÍÌÏÆÉÃËËÝ� ¿ÃÅÍÃÈÆ� ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀ¾� À� ÎÌÅÀÆËÑÐÆÓ
ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÐÃËÂÃËÔ�Ý�ÂÌ�ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ��×Ì�À�ÍÌÀË�Ç�Ê�Î��À�ÂËÌ�
ÏÆÐÚÏÝ�Ç�ÂÌ�±ÈÎ¾�ËÆ�Ð¾�Ð¾ÈÆÓ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�À¾ÄÉÆÀÆÓ
Á¾ÉÑÅÃÇ�ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�ÝÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý�>�@��¥�ÂÎÑÁÌÁÌ�¿ÌÈÑ�
ÀÆÓÌÂÝÕÆ� �Å� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ� ÐÃËÂÃËÔ�Ç� ÂÃÊÌÈÎ¾ÐÆÅ¾Ô��
ÀÉ¾ÂÆ�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊ���ÍÌ�ÂË¾ËËÝ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�Ð¾�ÏÑ�
ÏÍ�ÉÚËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç�Á¾ÉÑÅ��

ªÃÐÌÜ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÏÐ¾ÉÌ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ì¿�ÁÑ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �©¥�� Å¾� ÑÕ¾ÏÐÜ� ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÆÓ
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��¢Ì�ÌÏËÌÀËÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�ÀÓÌÂÆÐÚ��¾Ë¾É�Å
Å¾ÎÑ¿�ÄËÌÁÌ�Ð¾�ÏÑÕ¾ÏËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�À�ÌÓÌÎÌË�
ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô����ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÑÕ¾ÏËÌ��ÏÆÏÐÃ�
ÊÆ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�Ñ�Á¾ÉÑÅ���¾�Ð¾ÈÌÄ�ÀÆ�
Î�ÖÃËËÝ�ÈÌËÈÎÃÐËÆÓ�ÍÎÌÐÆÎ�Õ�×ÌÂÌ�Í¾ÏÍÌÎÐÆÅ¾Ô��
¾ÍÐÃÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾Â�À�

�ÂÃÝ�ÍÌ�ÂË¾ËËÝ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ���ÏÑÏÍ�ÉÚËÌÁÌ�ÎÃÁÑ�
ÉÜÀ¾ËËÝ�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Ñ�ÏÒÃÎ��ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ���Ò¾ÎÊ¾Ô�����ÂÌÏÆÐÚ�ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËÌÜ�Ð¾
ÍÌÍÑÉÝÎËÌÜ� Ñ� ÏÀ�ÐÌÀ�Ç� ÍÎ¾ÈÐÆÔ��� ×Ì� ÍÎÆÎÌÂËÌ
ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ� Å� ÍÌÖÆÎÃËËÝÊ� ÂÃÊÌÈÎ¾ÐÆÅ¾Ô��� À� ÑÍ�

Î¾ÀÉ�ËË��Ë¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ�Î�ÀË���±�¯¶��×Ã�À����Ð�
ÎÌÈÆ�ÍÌÕ¾ÉÌÏÚ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÂ�¿ËÆÓ�Í�ÂÓÌÂ�À�ÂÌ
Â¾ËÌ��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ�À�ÍÎÌÔÃÏ¾Ó�É�ÔÃËÅÑ�
À¾ËËÝ��¯ÓÌÄ��ÊÌÂÃÉ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�À��ÀÏÐÎ¾�
É���Ð¾�¨¾Ë¾Â���¾�Ð¾ÈÌÄ�Ñ�ÈÎ¾�Ë¾Ó��¯��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â�
 ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë����«�ÂÃÎÉ¾ËÂ¾Ó�Ð¾��Ë��Ñ�¢¾Ë���ËÃÑÎÝ�
ÂÌÀ�� ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈ�� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��� x� �ÏÌÔ�¾Ô��� Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐ�À�� ­ÎÌÒÏÍ�ÉÈÆ� ¾ÍÐÃÈ¾Î�À� Â¾ÜÐÚ� ÂÌÅÀ�É� Ë¾
ÀÆÂ¾ÕÑ� É�ÔÃËÅ�Ç�� À�ÂÈÎÆÐÐÝ� ÕÆ�ÍÎÆÂ¿¾ËËÝ� ¾ÍÐÃÈ�
ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�ÍÌÐÎÃ¿Ñ�Á¾ÉÑÅ��Ñ�Ò¾Ó�ÀÔÝÓ��ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ
�Ó�¾ÐÃÏÐ¾Ô�Ü��ÀÆÈÌËÑÜÐÚ��ËÖ��ÎÃÁÑÉÝÐÌÎË��ÒÑËÈÔ��
>����@�� É¾ÏË��Í�ÂÓÌÂÆ�ÂÌ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÜÐÚÏÝ�À��ÏÍ¾Ë����¨ÆÐ¾����ËÖÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�>�����������
��@��¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�À�ÄÌÂË�Ç�ÈÎ¾�Ë��ËÃ�ÏÒÌÎ�
ÊÑÀ¾É¾ÏÝ��ÂÆË¾��tÑ�ÕÆÏÐÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ�u�ÂÃÎÄ¾ÀË¾�¾¿Ì
ÏÑÏÍ�ÉÚË¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��À�Á¾ÉÑÅ��
°ÌÊÑ� Ë¾� ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç� Õ¾Ï� ÂÌÔ�ÉÚËÃ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
ÉÆÖÃ�ÌÈÎÃÊÆÓ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ�À�Å¾ÎÑ¿�ÄËÌÁÌ�¾¿Ì�Ë¾Ô�Ì�
Ë¾ÉÚËÌÁÌ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�

¢ÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ÏÈÉ¾ÂËÌÜ���ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾�ÑÕ¾ÏÐ��Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÌÏÐ��� ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾�
Ô�Ç��Ì¿s�ÂË¾ËÚ� ��¾ÏÌÔ�¾Ô�Ç�À�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËË��ÁÌÏÍÌ�
Â¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô������ÐÑÐ�ÍÆÐ¾ËËÝ�ÏÉ�Â
ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ� À� ÖÆÎÖ�Ç� ÍÉÌ×ÆË�� x� ÑÕ¾ÏÐÚ� ÍÎÌ�
ÒÃÏ�ÇËÆÓ�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ç�ÝÈ��ËÏÐÆÐÑÐ�À�ÁÎÌÊ¾ÂÝËÏÚÈÌÁÌ
ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀ¾�À�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀÆ� Ñ� ÏÒÃÎ�� ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ� �� Ò¾ÎÊ¾Ô���� «Ã�
Ì¿Ó�ÂË�ÏÐÚ� Ð¾ÈÌ�� ÑÕ¾ÏÐ�� ËÃ� ÀÆÈÉÆÈ¾�� ÏÑÊË�À�À� �
Ì¿ÑÊÌÀÉÃË¾�Ô�ÉÆÊ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÌÊ�ÕÆËËÆÈ�À�x���ÍÌ�
ÅÆÐÆÀËÆÊ�Å¾ÎÑ¿�ÄËÆÊ�ÂÌÏÀ�ÂÌÊ����ÏÐ¾ËÌÊ�Â�ÜÕÌ��À
±ÈÎ¾�Ë�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�� ÂÉÝ
ÝÈÌ��ÈÌÎÑÍÔ�Ý�ÎÌÅÁÉÝÂ¾�ÐÚÏÝ�ÝÈ�ËÌÎÊ¾�� �� ÏÐ¾ËÌÊ
À�ÐÕÆÅËÝËÌ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�À�Ô�ÉÌÊÑ��­ÎÌÐÃ�ËÃ
ÀÆÈÉÆÈ¾��ÏÑÊË�À�À� ��ÐÃ��×Ì�ÍÎÌÁÌÉÌÏÆÀÖÆ�ËÃÌ¿�
Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÑÕ¾ÏÐ��ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÌÏÐ��Ñ�ÀÏ�Ó�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ
ÍÎÌÔÃÂÑÎ¾Ó�Ñ�ÏÒÃÎ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ� ��Ò¾ÎÊ¾Ô��
�ÇÂÃÐÚÏÝ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÍÎÌ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ��¾ÉÃ�Ç�ÏÃÎ�
ÐÆÒ�È¾Ô�Ü��¾ÐÃÏÐ¾Ô�Ü���¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô�Ü���ÂÃÎÄ¾ÀË��ÌÎ�
Á¾ËÆ��À�ÍÃÎÖÑ�ÕÃÎÁÑ��ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌ�
ÀsÝ� ±ÈÎ¾�ËÆ� �Â¾É�� ª¬¥�� ÕÆËÝÐÚ� ÑÏ�ÉÝÈÆÇ� ÌÍ�Î
ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌÊÑ�ÀÐ�ÉÃËËÜ�Ô���� �ÂÃ��À�ÄÆÐÐÝ��¥¾Á¾ÉÚ�
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ËÌÀ�ÂÌÊ��Ñ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��ÊÃÂÆÕËÌ��Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌ��ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÌÏÐ��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�¾ÐÃÏÐ¾Ô���É�È¾Î�À��ÍÎÌ�
À�ÅÌÎ�À� ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À��°¾È�� Å¾ÓÌÂÆ�Å�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô����ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÜ�Ð¾�ÝÈ�ÏÐÜ
ÎÌ¿ÌÐÆ��ËÈÌÉÆ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�Ë¾�Å¿�Î�ÈÌÖÐ�À�Å¾
ÍÎ¾ÀÌ�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ���ÝÈ��ÏÍÉ¾�
ÕÑÜÐÚÏÝ�¾¿Ì�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌÊ��À�ÈÎ¾×ÌÊÑ�Î¾Å����¾¿Ì
Ï¾ÊÆÊÆ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ¾ÊÆ��Ñ�Á�ÎÖÌÊÑ���¥�ÊÃÐÌÜ�ÑÏÑ�
ËÃËËÝ�Ë¾ÝÀËÆÓ�ËÃÂÌÉ�È�À�ª¬¥�ÀÆÎ�ÖÆÉÌ�À�ÎÃÄÆÊ�
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�ÀÀÃÏÐÆ�Å���ÀÃÎÃÏËÝ������Î��ÏÆÏÐÃÊÑ
¾ÐÃÏÐ¾Ô���É�È¾Î�À�ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ�À� ÏÃÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÜ�ÁÎÌ�
Ê¾ÂÏÚÈÌÜ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��Ü� t�ÏÌÔ�¾Ô�Ý� ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ�À
±ÈÎ¾�ËÆu�� «¾È¾ÅÌÊ�ª¬¥� ±ÈÎ¾�ËÆ� À�Â� ��� ÈÀ�ÐËÝ
�����Î�������¿ÑÉÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÌ�­ÌÉÌÄÃËËÝ�ÍÎÌ
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�¾ÐÃÏÐ¾Ô���ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ�À��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ
ÝÈÌÁÌ�¾ÐÃÏÐ¾Ô�Ý�ÍÌÀÆËË¾�ÍÎÌÀÌÂÆÐÆÏÝ�Í�Â�ÈÃÎ�À�
ËÆÔÐÀÌÊ� �� Å¾� ¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌÜ� ÑÕ¾ÏÐÜ� �ÏÌÔ�¾Ô��
ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ�À�±ÈÎ¾�ËÆ�¾¿Ì����ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚËÆÓ�À�ÂÂ��
ÉÃËÚ��­ÎÌÐÃ�Ð¾ÈÃ�tÐÌÎÄÃÏÐÀÌ�ÂÃÊÌÈÎ¾Ð��u�ÐÎÆÀ¾ÉÌ
ËÃÂÌÀÁÌ� ��ÀÄÃ����ÀÃÎÃÏËÝ������Î��Ë¾È¾ÅÌÊ�����
ª¬¥�À�ÂÊ�ËÆÉÌ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�¾ÐÃÏÐ¾Ô���ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌ�
Á�À��¢ÌÏÐ¾ÐËÚÌ�Ô�È¾À��Ç�Í�ÂÏÐ¾ÀÆ�À�ÂÊ�ËÆ�ÅÁ¾Â¾ËÌÁÌ
ÂÌÈÑÊÃËÐ¾��Ë¾È¾Å�ª¬¥������¿ÑÀ�À�ÂÊ�ËÃËÆÇ�Ë¾
ÀÆÊÌÁÑ�ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ¾�ÜÏÐÆÔ���±ÈÎ¾�ËÆ��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ËÃ
¿ÑÀ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÇ�Ë¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü����ÐÑÐ
ÀÆËÆÈ¾��Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÃ�ÍÆÐ¾ËËÝ�x�Å�ÝÈÆÓ�ÍÎÆÕÆË
Ë¾È¾Å� ������ ÝÈÆÇ� ÍÌÀÆËÃË� ¿ÑÀ� ÏÐ¾ÐÆ� ÍÃÎÖÆÊ
ÈÎÌÈÌÊ�ÂÌ�Å¾ÉÑÕÃËËÝ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ�Ì¿s�ÂË¾ËÚ��ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô�Ç���¾ÏÌÔ�¾Ô�Ç�ÊÃÂÆÈÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎ¾�
Ô�ÀËÆÈ�À�ÂÌ�ÑÕ¾ÏÐ��À�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ¾Ó��ËÃ
¿ÑÀ�ÍÌÂ¾ËÆÇ�Ë¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�À�ª�Ë�ÏÐÃÎ�
ÏÐÀÌ�ÜÏÐÆÔ���±ÈÎ¾�ËÆ�ÀÏÑÍÃÎÃÕ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÊ�ÀÆ�
ÊÌÁ¾Ê"� �ÂÍÌÀ�ÂÚ�Ë¾ÍÎÌÖÑ�ÐÚÏÝ�Ï¾Ê¾�ÏÌ¿ÌÜ��Ê¾�
¿ÑÐÚ�ª¬¥�ËÃ�Å¾Ô�È¾ÀÉÃËÃ�À�Å¾ÉÑÕÃËË��ÊÃÂÆÕËÌ���
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÌÏÐ��ÂÌ�ÑÕ¾ÏÐ��À�ÎÃÁÑÉÝ�
ÐÌÎËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ¾Ó��ÐÌÊÑ�ÀÏ��ÇÌÁÌ�ÈÎÌÈÆ�À�ÔÚÌÊÑ
Ë¾ÍÎÝÊÈÑ�ËÌÏÝÐÚ�ÂÃÈÉ¾Î¾ÐÆÀËÆÇ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ� ��ÎÌ¿�
ÉÝÐÚÏÝ�ÀÆÈÉÜÕËÌ�tÍÎÌ�ÉÜÂÏÚÈÃ�ÌÈÌu�

­ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝ�ÐÚÏÝ�� ×Ì� Å¾ÉÑÕÃËËÝ� ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ
Ì¿s�ÂË¾ËÚ��¾ÏÌÔ�¾Ô�Ç�ÂÌ�ÑÕ¾ÏÐ��À�ÅÂ�ÇÏËÃËË��ÎÃÁÑ�
ÉÝÐÌÎËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�ÍÌÀÆËËÌ�ÍÌÕÆË¾ÐÆÏÝ�ËÃ�Å�ÍÎÌ�
ÀÃÂÃËËÝ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ�À��ÍÎ¾ÀÌÊ�ÎË�ÏÐÚ�ÝÈÆÓ�ÀÃÉÚ�
ÊÆ� ÏÑÊË�ÀË¾�� ¾� Å� ÀËÃÏÃËËÝ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ� ÅÊ�Ë� Ñ
Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀÌ��ÀÈÉÜÕ¾ÜÕÆ�¬ÏËÌÀÆ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾
±ÈÎ¾�ËÆ� ÍÎÌ� ÌÓÌÎÌËÑ� ÅÂÌÎÌÀsÝ�� ¥¾ÈÌËÆ�±ÈÎ¾�ËÆ
t­ÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æu��t­ÎÌ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�ÍÃÀ�
ËÆÓ�ÀÆÂ�À�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ�u��¾�Ð¾ÈÌÄ�ËÌÎ�
Ê¾ÐÆÀË��¾ÈÐÆ�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�Ð¾��ËÖÆÓ�À�ÂÌÊÏÐÀ��×Ì
ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�ÍÌÎÝÂÌÈ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ��¾ÐÃ�
ÏÐ¾Ô����ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�����¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô���À�ÌÓÌÎÌË��ÅÂÌÎÌ�
ÀsÝ���Ò¾ÎÊ¾Ô����°¾ÈÆÇ�Å¾ÈÌËÌÍÎÌÃÈÐ�ÍÌÀÆËÃË�¿ÑÐÆ
ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÆÇ�Ï¾ÊÆÊÆ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÊÆ�Ì¿s�ÂË¾ËËÝ�
ÊÆ�Ð¾� ¾ÏÌÔ�¾Ô�ÝÊÆ�À�ÎÃÄÆÊ��Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ�� ÁÉ¾Ï�
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ÂÌÅÀ�ÉÚËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ¾Ó�ÊÌÄÃ�ÅË�ÀÃÉÜÀ¾ÐÆÏÝ��¯É�Â
Ê¾ÐÆ�Ë¾�ÑÀ¾Å���×Ì�ÍÌ¿ÑÂÌÀ¾�ËÌÀÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÎÃÁÑÉÝ�
ÐÌÎËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�Ë¾�Å¾Ï¾Â¾Ó�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌ��ÑÕ¾ÏÐ�
ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ç��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç���ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÆÓ
Ì¿s�ÂË¾ËÚ�ÍÌÀÆËË¾�ÀÆÎÌ¿ÉÝÐÆÏÚ�ÍÌÃÐ¾ÍËÌ��­ÎÌ�
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Ð¾�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ç���Å¾Î¾Å�ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�É�ÔÃËÅ�ÇËÆÓ
ÕÆ� ¾ÐÃÏÐ¾Ô�ÇËÆÓ� ÈÌÊ�Ï�Ç� ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ¾� ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ�±ÈÎ¾�ËÆ�Ð¾�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ��ÏÉÑÄ¿Æ��ÍÎÌÐÃ��Ó
ÎÌÉÚ�Ñ�ÔÆÓ�ÈÌÉÃÁ�¾ÉÚËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë¾Ó�ËÌÏÆÐÚ�ÒÌÎÊ¾ÉÚ�
ËÆÇ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ��¾�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�Î�ÖÃËÚ�Ê��
Ë�Ê¾ÉÚËÆÇ��­ÎÌÐÃ�Ë¾À�ÐÚ�ÍÎÆ�ÀÆ¿ÌÎ���Å¾ÈÌËÌÂ¾À�
ÕÌÊÑ�Å¾ÈÎ�ÍÉÃËË��Ð¾�ÍÎ¾ÈÐÆÕË�Ç�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÂÌÔ�ÉÚ�
ËÌÁÌ�À¾Î�¾ËÐÑ�ÑÕ¾ÏÐ��ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ�Ì¿s�ÂË¾ËÚ���¾ÏÌ�
Ô�¾Ô�Ç�À�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÊÑ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ��ÕÃÈ¾ÐÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�
À�ÂÂ¾Õ�� ÝÈ� À�Â� �ÏËÑÜÕÌ��� Ð¾È� �� À�Â� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�
ÊÌÂÃÉ��ÍÃÎÃÂÕ¾ÏËÌ�¿ÃÅ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÀÅ¾��
ÊÌÂ���Î�ÅËÆÓ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�

 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�­Î¾ÀÆÉ�ÐÌÎÁ�ÀÉ��É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ�Å¾�
ÏÌ¿¾ÊÆ�À�¾ÍÐÃÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾Â¾Ó��ÝÈ��Å¾ÐÀÃÎÂÄÃË��ÍÌ�
ÏÐ¾ËÌÀÌÜ�¨ª±�À�Â����ÉÆÏÐÌÍ¾Â¾������Î��������
ÏÑ¿s�ÈÐ�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÀ¾ËËÝ��×Ì�ÅÂ�ÇÏËÜ��Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ
À�Á¾ÉÑÅ��ÌÍÐÌÀÌ����ÎÌÅÂÎ�¿ËÌ��ÐÌÎÁ�ÀÉ��É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ
Å¾ÏÌ¿¾ÊÆ��ÅÌ¿ÌÀsÝÅ¾ËÆÇ�Ê¾ÐÆ�Í¾ÏÍÌÎÐ�¾ÍÐÃÈÆ��ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎËÌÁÌ� Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÑ��� ¾ÍÐÃÕËÌ�� ¿¾ÅÆ� �ÏÈÉ¾ÂÑ�� >�@�
­Î¾ÀÆÉ¾�ÐÌÎÁ�ÀÉ��É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ�Å¾ÏÌ¿¾ÊÆ�Í�ÂÐÀÃÎ�
ÂÄÑÜÐÚÏÝ�Í¾ÏÍÌÎÐÌÊ�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ��ÏÈÉ¾ÂÃËÌÁÌ
ÏÑ¿s�ÈÐÌÊ�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�ÍÎÆ�ÏÐÀÌÎÃËË��¾¿Ì�ÎÃ�
ÈÌËÏÐÎÑÈÔ��� ¾ÍÐÃÕËÌÁÌ� Å¾ÈÉ¾ÂÑ� Ð¾� ÑÅÁÌÂÄÃËÆÇ� Å
ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚËÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��Ï¾Ë�Ð¾ÎËÌ�
ÃÍ�ÂÃÊ�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�� ÏÉÑÄ¿Æ�� ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�� �ËÏÍÃÈÔ��� Å
ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À� ��Ê�ÏÔÃÀÆÊÆ
ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ�� ÀÉ¾ÂÆ��´Ã�ÌÏËÌÀËÆÇ�ÂÌÈÑ�
ÊÃËÐ��ÝÈÆÇ�Å¾ÏÀ�ÂÕÑ��À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�Ë¾ÝÀËÆÓ�ÍÎÆ�
Ê�×ÃËÚ���Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ��ÇÌÁÌ�ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎËÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À��ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÊ�ÀÆÊÌÁ¾Ê���ÊÌÄ�
ÉÆÀ�ÏÐÚ��Ó�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÂÉÝ�ÌÍÐÌÀÌ����ÎÌÅÂÎ�¿ËÌ�
ÎÃ¾É�Å¾Ô���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��́ ÆÊ�ÄÃ�ÂÌÈÑÊÃËÐÌÊ
ÀÆÅË¾ÕÃË¾�ÒÌÎÊ¾�Í¾ÏÍÌÎÐ¾�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ��®¾�
ÅÌÊ�Å�ÐÆÊ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀÌÊ�±ÈÎ¾�ËÆ��ÅÌÈÎÃÊ¾�ËÌÎ�
Ê¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÊÆ�¾ÈÐ¾ÊÆ�ª¬¥��Ë¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç
Õ¾Ï�ËÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÇ�ÍÌÎÝÂÌÈ�ÑÅÁÌÂÄÃËËÝ�Í¾ÏÍÌÎÐ¾
¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ��ÐÃÎÊ�ËÆ�ÇÌÁÌ�ÎÌÅÁÉÝÂÑ�Ë¾�ÍÎÃÂ�
ÊÃÐ�ÑÅÁÌÂÄÃËËÝ� ��Í�ÂÏÐ¾ÀÆ�À�ÂÊÌÀÆ�À�ÑÅÁÌÂÄÃËË�
>�@��¢ÃÎÄ¾ÀËÌÜ�ÏÉÑÄ¿ÌÜ�ÀËÃÏÃË��ÍÎÌÍÌÅÆÔ���×ÌÂÌ
ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�ª¬¥� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌÁÌ� ¾ÈÐÑ�
¬ÈÎÃÊÆÊÆ� ¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ� ÀËÌÏÆÉÆÏÝ� ÍÎÌÍÌÅÆÔ��� ÍÎÌ
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÍÌÎÝÂÈÑ�ÑÅÁÌÂÄÃËËÝ�Í¾ÏÍÌÎÐ�À�¾Í�
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ÊÌÏÐ�ÇËÌ�ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚËÆÊÆ�Í�ÂÎÌÅÂ�É¾ÊÆ�¢ÃÎÄ¾À�
ËÌ�� �ËÏÍÃÈÔ��� Ñ� ÀÆÁÉÝÂ�� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌ�� ÌÍÃÎ¾Ô�ÇËÌ�
ÍÎÌÔÃÂÑÎÆ� >�@�� °¾È�� ÍÎÌÍÌÅÆÔ��� ÓÌÕ¾� Ç� À�ÂÍÌÀ��
Â¾ÜÐÚ� ÍÌÐÎÃ¿¾Ê� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�� Ò¾ÎÊ¾Ô��� �� À� ÂÃÝÈ�Ç
Ê�Î�� ÀÆÁÉÝÂ¾ÜÐÚ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ� Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÆÊÆ�
ÍÎÌÐÃ�À�Ô�ÉÌÊÑ�ËÃÍÎÆÇËÝÐË��Å�ÎÝÂÑ�ÍÎÆÕÆË��­Ì�
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ÍÃÎÖÃ��ÝÈ×Ì�ÀÄÃ�Í¾ÏÍÌÎÐÆÅ¾Ô�Ý�¾ÍÐÃÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾Â�À
��Ó�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À��ÀÆ¿Î¾Ë¾�ÝÈ��ËÏÐÎÑÊÃËÐ
ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌ�� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ� Ñ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç� Á¾ÉÑÅ�
>�@��ÐÌ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÆÐÆ�ÇÌÁÌ�À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ
Å¾Á¾ÉÚËÆÊ� ÀÆÊÌÁ¾Ê� �� ÍÎÆËÔÆÍ¾Ê� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�
ÀÄÆÀ¾ËÆÊ�ÝÈ�Ñ�Â¾Ë�Ç�Á¾ÉÑÅ���Ð¾È���ÂÉÝ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ
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�ÂËÌÏÐ��ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ��ÐÌ¿ÐÌ�ÍÌÎÝÂÌÈ
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ÀÉ¾ÂÆ��­Ì�ÐÎÃÐ���ÍÎÌÔÃÂÑÎ¾�ÑÅÁÌÂÄÃËËÝ�Í¾ÏÍÌÎÐ¾
ËÃ�ÍÌÀÆËË¾�ÂÑ¿ÉÜÀ¾ÐÆ��ËÖ��ÍÎÌÔÃÂÑÎÆ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ
É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ��¥ÌÈÎÃÊ¾��Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ�ÍÌÎÝÂÌÈ
ÑÅÁÌÂÄÃËËÝ�Í¾ÏÍÌÎÐ¾�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�Ò¾�
Ó�ÀÔÝÊÆ�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ���ËÏÍÃÈÔ���Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÂÌÁÌÀÌÎÑ
ÍÎÌ�Ë¾Â¾ËËÝ�ÊÃÐÌÂÆÕËÌ���ÈÌËÏÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌ���ÂÌÍÌ�
ÊÌÁÆ�Å�ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌÜ�ÌÍÉ¾ÐÌÜ�ÌÁÉÝÂÑ�ÍÎÆÊ�×ÃËÚ
Ð¾�Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ�ÏÑ¿s�ÈÐ¾�Ë¾�ÍÎÃÂÊÃÐ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ�
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÊ�ÀÆÊÌÁ¾Ê��×Ì�ÍÌ�ÏÑÐ��ÌÅË¾Õ¾��ÍÎÌÀÃ�
ÂÃËËÝ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌ��ÍÃÎÃÀ�ÎÈÆ�ÏÑ¿s�ÈÐ¾�Ë¾�ÍÎÃÂÊÃÐ
ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ��ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ËÆÊ�©�ÔÃËÅ�ÇËÆÓ�ÑÊÌÀ��
ÀÆÊÌÁ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾�ÍÎÌ�Ì¿�Á�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
­ÎÌÀÃÂÃËËÝ� tÂÌÁÌÀ�ÎËÌÁÌ� ÌÁÉÝÂÑu� ËÃ� ÍÌÅ¿¾ÀÉÝ�
ÏÑ¿s�ÈÐ¾�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÍÃÎÃÀ�ÎÈÆ�ÇÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÌÊ�É�ÔÃ�
ËÅÑÀ¾ËËÝ�x�¢ÃÎÄ¾ÀËÌÜ�ÏÉÑÄ¿ÌÜ�Å�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ�ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ��ÏÑ¿s�ÈÐ¾�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�ÀÆÈÌ�
ËÑÀ¾ÐÆ� ©�ÔÃËÅ�ÇË�� ÑÊÌÀÆ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� ÍÌÂ¾ËÆÓ
ÂÌÈÑÊÃËÐ�À��´Ã�ÀÄÃ�Í�ÂÍ¾Â¾��Í�Â�ÂÑ¿ÉÜÀ¾ËËÝ�ÎÃ�
ÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À� ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� Ð¾
ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��̈ Î�Ê�ÐÌÁÌ��ÅË¾ÕËÆÇ�ÍÃ�
ÎÃÉ�È� ÂÌÈÑÊÃËÐ�À�� ×Ì� ÍÌÂ¾ÜÐÚÏÝ� ÏÑ¿s�ÈÐÌÊ� ÂÉÝ
ÑÅÁÌÂÄÃËËÝ�Í¾ÏÍÌÎÐ¾�� �ËÈÌÉÆ�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��ÍÃÎÃÉ�È
ÂÌÈÑÊÃËÐ�À�� ÝÈ�� ÍÌÂ¾ÜÐÚÏÝ� ÌÎÁ¾ËÑ� É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ
ÂÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�É�ÔÃËÅ����×Ì�Ë¾ÀÎÝÂ�À�ÂÍÌÀ�Â¾��Ô��
ÉÝÊ���Å¾Â¾Õ¾Ê�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��Í�ÂÐÎÆÊÈÆ�Í�ÂÍÎÆ�ÊËÆÔÚ�
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ÐÃÈ¾�����u�Ê��¢ÌËÃÔÚÈ¾��Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÝÈÌÁÌ���Í�Â�
ÐÀÃÎÂÄÃËËÝÊ� ÑÏÍ�ÖËÌÏÐ�� ¾ÍÐÃÕËÆÓ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�
×Ì�ÀÊ�ÜÐÚ�Ë¾Â¾À¾ÐÆ�ÀÆÏÌÈÌÝÈ�ÏËÆÇ�ÏÃÎÀ�Ï���¿ÑÂÑ�
ÜÐÚ� ÏÀÌÜ�ÏÐÎ¾ÐÃÁ�Ü�Ë¾�ÏÀÌ�Õ¾ÏËÌÊÑ�ÀÆÝÀÉÃËË�� �
ÎÃ¾ÉÚËÌÊÑ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËË��ÍÌÐÎÃ¿�ÈÉ��ËÐÏÚÈÆÓ�ÁÎÑÍ
Ð¾�ÈÌÄËÌÁÌ�ÈÌËÈÎÃÐËÌÁÌ�ÈÉ��ËÐ¾�ÅÌÈÎÃÊ¾�

«¾ÊÆ� ¿ÑÀ� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÇ� ¾Ë¾É�Å� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ� ÐÃË�
ÂÃËÔ�Ç�ÎÆËÈÌÀÌ��ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�ÝÈ�Ñ�Ô�ÉÌÊÑ�� Ð¾È� ��Ñ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÏÃÈÐÌÎ���¾Ë¾É�Å�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À��ÈÌË�
ÈÑÎÃËÐËÌÁÌ� ÌÐÌÕÃËËÝ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÂÃÐ¾ÉÚËÆÇ� ¾ÑÂÆÐ
Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÀÉ¾ÏËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐËÌ��
Ô�ËÌÀÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ��ÏÆÏÐÃÊ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ
��ÍÌÏÐ¾Õ¾ËËÝ�ÐÌÀ¾ÎÑ��À�ÂËÌÏÆË�Å�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ¾ÊÆ
��ÍÌÈÑÍÔÝÊÆ��¿�ÅËÃÏ�ÍÎÌÔÃÏ�À��ÏÆÏÐÃÊÆ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ
��ÊÌÐÆÀ¾Ô���ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ��

�Ë¾É�Å�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�ÍÎÌÀÌÂÆÀÏÝ�Å¾�ÎÃ¾ÉÚËÆÊÆ��
ÍÌÐÃËÔ�ÇËÆÊÆ�ÈÎÆÐÃÎ�ÝÊÆ��±�ÍÎÌÔÃÏ��¾Ë¾É�ÅÑ�¿ÑÉÆ
ÀÆÀÕÃË���Ó�ÍÌÐÎÃ¿Æ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ���ÊÌÐÆÀÆ�ÍÌ�
ÀÃÂ�ËÈÆ��ÀÆÝÀÉÃË��ËÃÅ¾ÂÌÀÌÉÃË�� ��ÍÌÐÃËÔ�ÇË��ÍÌ�
ÐÎÃ¿Æ��ÀÆÂ�ÉÃËÆÇ�Ô�ÉÚÌÀÆÇ�ÏÃÁÊÃËÐ��±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�
¾Ë¾É�ÅÑ�¿ÑÉÆ�ÀÆÅË¾ÕÃË��ÌÏËÌÀË��Ô�É��¾ÍÐÃÈÆ��ÍÌÀsÝ�
Å¾Ë���Å�Å¾ÉÑÕÃËËÝÊ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�

x�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ�Å¾ÂÌÀÌÉÚËÆÐÆ�ÍÌÐÎÃ¿Æ�ÎÃ¾ÉÚ�
ËÆÓ��×Ì��ÏËÑÜÐÚ��ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�

x�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ�Å¾ÉÑÕÆÐÆ�ÍÌÐÃËÔ�ÇËÆÓ�ÏÍÌÄÆ�
À¾Õ�À��Å�Ô�ÉÚÌÀÌÁÌ�ÏÃÁÊÃËÐÑ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�¾ÑÂÆÐÑ�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÌÀ¾Ë��Ñ�ÒÌÎÊ��6:27�
¾Ë¾É�ÅÑ�� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÝÈÌÁÌ� ÀÆÝÀÉÃË�� ÏÉ¾¿È�� �
ÏÆÉÚË��ÍÌÅÆÔ���¾ÍÐÃÈÆ���ÈÌËÈÑÎÃËÐ�À��­ÃÎÏÍÃÈÐÆÀË�
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ÐÃËÂÃËÔ���ÎÆËÈÑ��À¾ÂÆ�ÈÌËÈÑÎÃËÐ�À��ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ���
ÍÌÐÃËÔ�¾É�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ� Å¾ÈÉ¾ÂÑ�ÏÐ¾ÉÆ�ÌÏËÌÀÌÜ�ÂÉÝ
ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ� ÍÃÀËÆÓ� ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÆÓ� Ë¾ÍÎÝÊÈ�À� Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ��¾ÍÐÃÈÆ��

�Ë¾É�Å�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÐÃËÂÃËÔ�Ç�ÎÆËÈÌÀÌ��ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ
ÍÌÈ¾Å¾À�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ��ÐÌÀ¾ÎÑ��ÇÌÁÌ�Ô�ËÆ���ÏÐÑ�
ÍÃËÝ�Å¾ÂÌÀÌÉÃËËÝ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À��×Ì�ÅÎÌÏÐ¾���±�ÏÒÃÎ�
ÎÃ¾É�Å¾Ô���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÂÉÝ�Î�ÅËÆÓ�ÁÎÑÍ�ÍÌ�
ÈÑÍÔ�À� Ê¾ÜÐÚ� ÅË¾ÕÃËËÝ� Ë¾ÏÐÑÍË��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�
ÕÆËËÆÈÆ�� ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� ¾¿Ì� ÂÄÃËÃÎÆÈ�
ÀÆÎÌ¿ËÆÈ��Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�Î�ÅËÆÓ�ÒÌÎÊ�ÀÆÍÑÏÈÑ���ÂÌÅÑ�
À¾ËÚ�� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� ÂÆÐÝÕÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ��ÖÉÝÓ
ÑÀÃÂÃËËÝ�É�È�À��Õ¾ÏÐÌÐ¾���ÅÎÑÕË�ÏÐÚ�ÍÎÆÇÌÊÑ��ÐÎÆ�
À¾É�ÏÐÚ�ÈÑÎÏÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÍÌ¿�ÕËÆÓ�ÃÒÃÈ�
Ð�À���ÍÎÌÐÆÍÌÈ¾Å¾ËÚ��ÂÆÅ¾ÇË���ÌÒÌÎÊÉÃËËÝ�ÑÍ¾ÈÌÀ�
ÈÆ�� �ÂÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ÀÆÏÌÈ¾�ÕÑÐÉÆÀ�ÏÐÚ�ÍÌÈÑÍÔ�À�ÂÌ
ÎÃÈÉ¾ÊÆ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÖÀÆÂÈÃ� ÎÌÅÍÌÀ�
ÏÜÂÄÃËËÝ���ÍÌÍÑÉÝÎË�ÏÐÚ�¿ÎÃËÂÌÀÆÓ�ÐÌÎÁÌÀÆÓ�Ê¾ÎÌÈ�

 � ¾ÍÐÃÔ�������Ê��¢ÌËÃÔÚÈ¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ� ÝÈÌÏÐ�
Ë¾Â¾ËËÝ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÌ��ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô���ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾�Å�Í�Â�
¿ÌÎÑ�ÈÌÄËÌÊÑ�ÈÌËÈÎÃÐËÌÊÑ�ÍÌÈÑÍÔÃÀ��É�È¾ÎÏÚÈÌ�
ÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��À�Î¾ÊÈ¾Ó�ÍÎÆÅË¾ÕÃËÌ��É�È¾ÎÃÊ�ÎÃÕÌ�
ÀÆËÆ��×Ì�Â����Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÀÆ×ÃÀ�ÂÊ�ÕÃËÆÓ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� ÕÆËËÆÈ�À� Í�ÂËÝÐÆÇ� ÂÌ� Î�ÀËÝ� ÏÐÎ¾�
ÐÃÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�Ê¾���ÏÐÌÐËÃ�ÅË¾ÕÃË�
ËÝ�Ñ�ÏÐÀÌÎÃËË��Ô�ËËÌÏÐ��ÂÉÝ�ÈÉ��ËÐ¾�� ÍÎÌÀ¾ÂÄÃË�
ËÝ�Ë¾ÉÃÄËÌ��¾ÍÐÃÕËÌ��ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ�Ñ�À�ÐÕÆÅËÝË�Ç�ÏÆÏ�
ÐÃÊ��ÂÌÅÀÌÉÆÐÚ�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÑ�ÒÑËÈÔ�Ü�¾ÍÐÃÈÆ
ÌÏËÌÀËÌÜ� ÏÃÎÃÂ� �ËÖÆÓ��×Ì� Â¾ÏÐÚ� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�� Å
ÌÂËÌÁÌ� ¿ÌÈÑ�� ÂÌÏÝÁÐÆ� ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐ�À� Í¾Ô��ËÐ¾� Ë¾Â
ÈÌÊÃÎÔ�ÇËÆÊÆ�ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐ¾ÊÆ�¾ÍÐÃÈÆ��¾�Å��ËÖÌÁÌ��x
ÏÍÎÆÝÐÆÊÃ� Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ� ÅË¾ÕÃËËÝ� ¾ÍÐÃÈÆ� ÝÈ� Å¾�
ÈÉ¾ÂÑ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ�ÎÌÉ��Ð¾��Ê��
ÂÄÑ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ¾�>�@�

¨Î�Ê�ÂÌÍÌÊÌÁÆ�À�ÂÀ�ÂÑÀ¾ÕÃÀ��Ñ�ÀÆ¿ÌÎ��ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÑ��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ� ¾ÍÐÃÈÆ�Â¾��ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô��� �� ÎÃÈÌÊÃË�
Â¾Ô���×Ã�Å�Ô�ÉÌÁÌ�ÎÝÂÑ�ÍÆÐ¾ËÚ�
v ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô���Å�ÈÌÎÃÈÔ���ÏÆÊÍÐÌÊ�À�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�
v ÂÌÏÐÑÍËÃ�ÍÌÝÏËÃËËÝ�¾ËÌÐ¾Ô���ÂÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�
v ÍÎÌ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ü�ÍÃÀËÆÓ�É�È�À�Å��ËÖÆÊÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾�

Ð¾ÊÆ���ÄÃÜ��¾ÉÈÌÁÌÉÃÊ��Ë�ÈÌÐÆËÌÊ�
v ÍÎÌ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÇ�Õ¾Ï�ÍÎÆÇÌÊÑ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃ�

Í¾Î¾ÐÑ�
v ÍÎÌ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ���ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÌÁÌ�ÂÌÅÑÀ¾ËËÝ�
v ÍÎÌ�ÑÊÌÀÆ�Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�
v ÍÎÌ�ÏÆËÌË�ÊÆ�Ð¾�¾Ë¾ÉÌÁÆ�

­�Â� Õ¾Ï� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� À� ¾ÍÐÃÈ¾Ó
Î�ÅËÆÓ� È¾ÐÃÁÌÎ�Ç� ¿ÑÉÌ� À�ÂÊ�ÕÃËÌ�ËÃÅË¾ÕËÃ�ÈÌÉÆ�
À¾ËËÝ�Õ¾ÏÐÌÐÆ�ÅÀÃÎËÃËÚ�À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ�À�ÂÌ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾
Å�ÈÌÄËÌÁÌ�ÍÆÐ¾ËËÝ�Å¾ÉÃÄËÌ�À�Â�Ì¿ÏÝÁÑ�ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�ÁÑ
Å¾�ÂÃËÚ��́ Ã�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì�ÍÌÍÆÐ�Ë¾�ÈÌËÏÑÉÚ�
Ð¾Ô�ÇË��ÍÌÏÉÑÁÆ�ËÃ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�ÁÑ�¾ÍÐÃ�
ÈÆ�����ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝ��ÖÆÎÌÐÆ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�>�@��

 � ¾ÍÐÃÔ�� ����� Ê�� ¢ÌËÃÔÚÈ¾� ÂÉÝ� ÎÃ¾ÉÚËÌÁÌ
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÍÌÐÎÃ¿�ÈÉ��ËÐÏÚÈÆÓ�ÁÎÑÍ���ÈÌËÈÎÃÐ�
ËÌÁÌ�ÈÉ��ËÐ¾�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ���ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆ
Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ��×Ì�ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÑÜÐÚ�ÌÏËÌÀË��ÍÎÌ�
ÔÃÂÑÎÆ���ÌÍÃÎ¾Ô���ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÈÉ��ËÐÌÊ��ÅÑÏÐÎ�Õ�ÈÉ��
�ËÐ¾��ÅsÝÏÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÐÎÃ¿Æ�ÍÌÈÑÍÔÝ��ÈÌËÏÑÉÚÐÑÀ¾Ë�
ËÝ��ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ý�À¾Î�¾ËÐ�À�ÍÌÈÑÍÈÆ��ÎÌ¿ÌÐ¾��Å�ËÃÁ¾�
ÐÆÀÌÊ��Å¾ÀÃÎÖÃËËÝ�Â�¾ÉÌÁÑ�Å�ÍÌÈÑÍÔÃÊ��ÍÌÀÃÂ�ËÈ¾
ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ� �ÀÀ�ÕÉÆÀ�ÏÐÚ�� ÂÌ¿ÎÌÅÆÕÉÆÀ�ÏÐÚ�� ÑÀ¾Á¾�
Õ�ÐÈ�ÏÐÚ���ÅÉ¾ÁÌÂÄÃË�ÏÐÚ�Ñ�ÎÌ¿ÌÐ���� ÆÅË¾ÕÃË��ÈÎÆ�
ÐÃÎ���ÌÔ�ËÈÆ�ÝÈÌÏÐ��Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÈÑÍÔ�À�ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÃË��À�Ð¾¿É�����­ÎÌÁÎ¾Ê¾�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�Ð�
ËÆÈ�À�¾ÍÐÃÈÆ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÝÈ�ÀÆÀÕÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌ��ÌÍ�ÈÆ��Ð¾È���ÐÎÃË�ËÁÆ�Å�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Ë¾ÀÆÕÌÈ
ÝÈ�ÏËÌÁÌ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÈÑÍÔ�À�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¨ÎÆÐÃÎ���ÌÔ�ËÈÆ�ÝÈÌÏÐ��Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÈÑÍÔ�À

­¾Î¾ÊÃÐÎÆ
ÌÔ�ËÈÆ�ÏÃÎÀ�ÏÑ

¢���ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾��×Ì�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÊ�ÌÔ�ËÈ¾Ê�ÝÈÌÏÐ��Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ

 �Ð¾ËËÝ�ÍÌÈÑÍÔÝ
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�À�Ð¾��ÍÌÈÑÍÔÝ��×Ì�ÑÀ�ÇÖÌÀ�
���­�Â�Õ¾Ï�À�Ð¾ËËÝ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�ÍÎÆÀ�ÐËÆÇ���ÂÌ¿ÎÌÅÆÕÉÆÀÌ�Ë¾ÏÐÎÌ�ËÆÇ�
���¯Í�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈÆ�¾ÍÐÃÈÆ�ËÃ�Å¾ÇÊ¾ÜÐÚÏÝ�ÏÀÌ�ÊÆ�ÏÍÎ¾À¾ÊÆ�Í�Â�Õ¾Ï�À�ÅÆÐÑ�ÍÌÈÑÍÔÝ�

¥sÝÏÑÀ¾ËËÝ
ÍÌÐÎÃ¿Æ���Å¾ÍÆ�

ÐÑ�ÍÌÈÑÍÔÝ

���­ÎÌÀ�ÅÌÎ��Ë�Ô�Ü��Â�¾ÉÌÁ�Å�ÍÌÈÑÍÔÃÊ�Å�ÊÃÐÌÜ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÂÌÏÐ¾ÐË�Ó�Â¾ËÆÓ�ÍÎÌ�ÇÌÁÌ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÑ�
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÏÐ¾ÀÆÐÚ�ÈÉÜÕÌÀ��ÍÆÐ¾ËËÝ�ÂÉÝ�ÅsÝÏÑÀ¾ËËÝ�ÏÐ¾ËÑ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÍÌÈÑÍÔÝ�
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÅsÝÏÌÀÑ���ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚË��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ����ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ�ÈÉ��ËÐ¾�
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÏÐ¾ÀÆÐÚ�ÍÆÐ¾ËËÝ�ÀÀ�ÕÉÆÀÌ���Ð¾ÈÐÌÀËÌ�

¨ÌËÏÑÉÚÐÑÀ¾ËËÝ�
ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ý�À¾�
Î�¾ËÐ�À�ÍÌÈÑÍÈÆ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�

ÁÌ�ÐÌÀ¾ÎÑ

���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÍÎÌÍÌËÑ��ÍÌÈÑÍÔÃÀ��ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�À¾Î�¾ËÐ�À�ÍÌÈÑÍÈÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÇÌÁÌ��ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÆÓ
ÍÃÎÃÀ¾Á���ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÃÇ�
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÌ�¾ÎÁÑÊÃËÐÑ��ÏÀÌ��ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô���
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÎÃÈÌÊÃËÂÑ��ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÌ�ÂÌ�ÌÏËÌÀËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÏÑÍÑÐË��
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÍÌÀË�ÏÐÜ��ËÒÌÎÊÑ��ÍÌÈÑÍÔÝ�ÍÎÌ�ÍÎ¾ÀÆÉ¾�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ���Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�ÍÎÆÂ¿¾ËÌÁÌ�ÐÌÀ¾ÎÑ�
���±�ÍÎÌÔÃÏ��ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô���ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�×ÆÎÌ�ÍÎ¾ÁËÃ�ÂÌÍÌÊÌÁÐÆ�ÍÌÈÑÍÔÃÀ��

®Ì¿ÌÐ¾��Å�Å¾�
ÍÃÎÃÕÃËËÝÊÆ

���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÀÆÏÉÑÓÌÀÑ��ÍÎÃÐÃËÅ���ÈÉ��ËÐ¾�ÑÀ¾ÄËÌ��ÏÍÌÈ�ÇËÌ���ÐÃÎÍÉÝÕÃ�

¥¾ÀÃÎÖÃËËÝ�Â�¾�
ÉÌÁÑ�Å�ÍÌÈÑÍÔÃÊ

���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ��ÍÎ¾ÀÆÉÚË�ÏÐÚ�ÀÆ¿ÌÎÑ�ÍÌÈÑÍÔÝ�
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÀÆÂ¾��ÍÌÈÑÍÔÃÀ��ÕÃÈ��ÅÂ¾ÕÑ���ÑÍ¾ÈÌÀÑ��ÐÌÀ¾Î�
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÂÝÈÑ��Å¾�ÍÌÈÑÍÈÑ���¿¾Ä¾��ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÍÌÈÑÍÔÃÀ��
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ÍÎÆËÔÆÍÌÀÌ�ÌÎ��ËÐÌÀ¾Ë��Ë¾�
v ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÌÈ�Ô�ÉÃÇ����ËÐÃÎÃÏ�À��ÀÆÁÌÂ��ÑÏ�Ó�Å¾�

ÉÑÕÃËÆÓ� Ñ�ÍÎÌÔÃÏ�Ë¾Â¾ËËÝ�ÍÌÏÉÑÁ� ÏÐÌÎ�Ë� �¾È�
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ÈÃÐÑÀ¾ËËÝ��ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�À¾Î�¾Ô��Ü�Ð¾�ÈÌË�
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ÈÌÎÂ¾Ô��Ü��¥Ë¾ÕÃËËÝ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�À�Ñ�ÊÃÄ¾Ó������
�����Í�ÂÐÀÃÎÂÆÉÌ�ÀÆÏÌÈÑ�ÈÌÊÍÃÐÃËÐË�ÏÐÚ�ÍÎÌÀ�ÅÌ�
Î�À�ÝÈ�ÃÈÏÍÃÎÐ�À�Ð¾�ÂÌÅÀÌÉÆÉÌ�ÀÀ¾Ä¾ÐÆ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ
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Í¾Î¾Ð¾Ó�ÏÆÊÀ¾ÏÐ¾ÐÆËÑ��«¾Ç¿�ÉÚÖ�À�ÂÌÊÌÜ�ÐÌÎÁÌ�
ÀÌÜ�Ê¾ÎÈÌÜ���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t ¾ÅÆÉ�Íu��ÝÈÆÇ�À�ÂÌÊÆÇ
�����ÎÃÏÍÌËÂÃËÐ�À��ÍÎÆÕÌÊÑ�¿�ÉÚÖÃ�ÍÌÉÌÀÆËÆ�ÎÃÏ�
ÍÌËÂÃËÐ�À�Ë¾ÅÀ¾ÉÆ�ÔÃÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÍÃÎÖÆÊ��×Ì�ÏÍ¾�
Â¾À�Ë¾�ÂÑÊÈÑ�ÍÎÆ�ÅÁ¾ÂÔ��ÍÎÌ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ü�ÏÆÊÀ¾ÏÐ¾�
ÐÆËÑ��¢Ì¿ÎÃ�À�ÂÌÊÆÊÆ���ÁÃËÃÎÆÕË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t¯ÆÊ�
À¾ÏÐ¾ÐÆËu�� �°�t �Ð¾Ê�ËÆu���t¯ÆÊÀ¾ÏÐ¾ÐÆËu��t®ÃÍ�
ÉÃÈ�²¾ÎÊ¾u��Ð¾�ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t¥ÌÈÌÎu�
��ÉÚÖ�ÏÐÚ�ÐÌÎÁÌÀÆÓ�Ê¾ÎÌÈ�ÏÆÊÀ¾ÏÐ¾ÐÆËÑ�Ê¾ÉÌ�À�ÂÌÊ�
¾¿Ì�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃÀ�ÂÌÊ��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾Ê�¾ÍÐÃÈ��Ð¾¿É�����

¬ÂËÆÊ��Å�Ò¾ÈÐÌÎ�À��×Ì�ÏÍÎÆÝ��ÖÀÆÂÈÌÊÑ�ÍÎÌ�
ÏÑÀ¾ËËÜ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾�ÎÆËÌÈ����ÀÆÏÌ�
ÈÆÇ� Î�ÀÃËÚ� ÂÌÀ�ÎÆ� ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À� ÂÌ� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�� ±
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� Î�ÀÃËÚ
ÂÌÀ�ÎÆ�ÂÌ�ÁÌÐÌÀÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��¡©¥��ÏÆÊÀ¾�
ÏÐ¾ÐÆËÑ�Ñ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À�Õ¾ÏÐÌ�¾ÏÌÔ�Ü�ÐÚÏÝ�Å�Î�ÀËÃÊ
ÂÌÀ�ÎÆ�ÂÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À��Ð¾¿É������«¾Ç¿�ÉÚÖÆÊ�Î�À�
ËÃÊ�ÂÌÀ�ÎÆ�ÈÌÎÆÏÐÑÜÐÚÏÝ�Å¾ÎÑ¿�ÄË��ÀÆÎÌ¿ËÆÈÆ� �
¡©¥��¯ÃÎÃÂ� À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À� ÂÌ�ÍsÝÐ�ÎÈÆ

É�ÂÃÎ�À�ÑÀ�ÇÖÉÆ�¥�°�²²�t¢¾ÎËÆÔÝu���É�È¾ÎÏÚÈÆÇ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t¯ÆÊÀ¾ÈÌÎ�¢¾ÎËÆÔÝu��¥¾�ÌÔ�ËÈ¾ÊÆ�ÃÈÏ�
ÍÃÎÐ�À��É�ÂÃÎ¾ÊÆ�Å¾�Î�ÀËÃÊ�ÍÌÍÆÐÑ���ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÆÇ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t¥ÌÈÌÎu��Å¾ÎÑ¿�ÄË��ÁÃËÃÎÆÈÆ�t ¾ÅÆÉ�Íu
�.5.$���t¥ÌÏÐ¾u��¼�¯� ��©�Ê�ÐÃÂ���¾�Ð¾ÈÌÄ�À�Ð�
ÕÆÅËÝË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�x�t¯ÆÊÀ¾ÏÐ¾ÐÆËu�� �°�t �Ð¾�
Ê�ËÆu����t¯ÆÊÀ¾ÈÌÎ��¢¾ÎËÆÔÝu�

­ÎÆÓÆÉÚË�ÏÐÚ� ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À� �� À¾ÄÉÆÀÆÊ�ÈÎÆÐÃ�
Î��Ê�ÂÉÝ�ÌÔ�ËÈÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�¿ÎÃËÂÑ�>��
�@��°ÃÓËÌÉÌÁ���¿ÎÃËÂÆËÁÑ�ÍÎÆËÌÏÝÐÚ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÝÈ�
×Ì�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ��ÎÃÁÑÉÝÎËÌ���Ê¾ÏÌÀÌ�ÍÎÆÇÊ¾ÜÐÚ�Î��
ÖÃËËÝ�ÍÎÌ�ÍÎÆÂ¿¾ËËÝ�Â¾ËÆÓ�ÐÌÀ¾Î�À��®ÌÅÎ�ÅËÝÜÐÚ
Ð¾È��ÏÐÑÍÃË��ÍÎÆÓÆÉÚËÌÏÐ��ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�ÂÌ�ÐÌÎÁÌÀÌ�
Ê¾ÎÈÆ�� ÀÍ�ÅË¾À¾ËËÝ�� ¾¿Ì� Ì¿�ÅË¾Ë�ÏÐÚ�� ÍÃÎÃÀ¾Á¾�
ÍÎÆÓÆÉÚË�ÏÐÚ��¾¿Ì�ÏÐ�ÇÈ¾�ÍÎÆÏÐÎ¾ÏÐÚ��¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾�
Ð¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÏÍÌÄÆÀ¾Õ��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÎÆÓÆÉÚË�
ÂÌ�Ð¾ÈÆÓ�ÐÌÎÁÌÀÆÓ�Ê¾ÎÌÈ�ÏÆÊÀ¾ÏÐ¾ÐÆËÑ��ÝÈ�t ¾�
ÅÆÉ�Íu�� t¥ÌÈÌÎu�� t¯ÆÊÀ¾ÏÐ¾ÐÆËu� � �°� t �Ð¾Ê��
ËÆu���t¯ÆÊÀ¾ÈÌÎ�¢¾ÎËÆÔÝu���t¯ÆÊÀ¾ÏÐ¾ÐÆËu��t®ÃÍ�
ÉÃÈ�²¾ÎÊ¾u���

¢ÉÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌÍÑÉÝÎËÌÏÐ��ÐÌÎÁÌÀÆÓ�Ê¾ÎÌÈ
ÏÆÊÀ¾ÏÐ¾ÐÆËÑ�ÃÈÏÍÃÎÐ¾Ê�¿ÑÉÌ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�ÎÌÅ�
ÍÌÂ�ÉÆÐÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Å¾�È¾ÐÃÁÌÎ�ÝÊÆ�t¿ÎÃËÂu��tÑÊÌÀ�
ËÌ�¿ÎÃËÂu��tÂÌÏÆÐÚ�ÍÌÍÑÉÝÎËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ðu��tÊ¾ÉÌ
ÍÌÍÑÉÝÎËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ðu� ¾¿Ì� tËÃÍÌÍÑÉÝÎËÆÇ�ÍÎÃ�
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Í¾Î¾Ðu��¢Ì�È¾ÐÃÁÌÎ��� ¿ÎÃËÂÑ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ
ÎÃÏÍÌËÂÃËÐ�À��¿ÉÆÅÚÈÌ������À�ÂËÃÏÉ¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t ¾�
ÅÆÉ�Íu��ÎÆÏ���� ¾ÅÆÉ�Í�ÀÆÝÀÆÀÏÝ��ÂÆËÆÊ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÊ� Å¾ÏÌ¿ÌÊ�� ÝÈÆÇ� ÌÐÎÆÊ¾À� ÀÆÏÌÈ�� ÌÔ�ËÈÆ� ÃÈÏ�
ÍÃÎÐ�À�ÝÈ�tÂÌÏÆÐÚ�ÍÌÍÑÉÝÎËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ðu��tÑÊÌÀËÌ
¿ÎÃËÂu���t¿ÎÃËÂu��«¾ÇÊÃËÖÑ�ÍÌÍÑÉÝÎË�ÏÐÚ�ÅÁ�ÂËÌ
Å�ÌÔ�ËÈ¾ÊÆ�ÃÈÏÍÃÎÐ�À�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ê¾ÜÐÚ�t¯ÆÊÀ¾�
Ð¾Âu��t¥ÌÀ¾ÐÆËu��t¯ÆÊÀ¾È¾ÎÂu��t ¾ÏÐ¾ÐÆËu�� ÏÐ¾�
ËÌÀÉÃË�� À�ÂÊ�ËËÌÏÐ�� À� ÌÔ�ËÔ�� ÃÈÏÍÃÎÐ¾ÊÆ� Î�ÀËÝ
ÍÌÍÑÉÝÎËÌÏÐ��ÐÌÎÁÌÀÆÓ�Ê¾ÎÌÈ�ÏÆÊÀ¾ÏÐ¾ÐÆËÑ�À�Å¾�
ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�ÁÉÆ¿ÆËÆ�Ð¾�ÖÆÎÆËÆ�ÐÌÀ¾ÎËÌÁÌ�¾ÏÌÎ�
ÐÆÊÃËÐÑ�¾ÍÐÃÈ�Ñ�Î�ÅËÆÓ�ÎÃÁ�ÌË¾Ó�±ÈÎ¾�ËÆ��«¾ÍÎÆ�
ÈÉ¾Â��Ð¾È��É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÝÈ�t¯ÆÊÁ¾Éu��t¥Ì�
ÈÌÎu��t¯ÆÊÀ¾ÈÌÎ�¢¾ÎËÆÔÝu��t¥ÌÏÐ¾u��t¯ÆÊÀ¾ÏÐ¾�
ÐÆËu�� �°�t �Ð¾Ê�ËÆu��ÌÐÎÆÊ¾ÉÆ�ÝÈ�Ê�Ë�Ê¾ÉÚË��
Ð¾È���Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚË��ÌÔ�ËÈÆ�ÃÈÏÍÃÎÐ�À�

«¾ÏÐÑÍËÆÊ�Ë¾ÍÎÝÊÈÌÊ�Ë¾ÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÆ
Í�ÂÓÌÂÆ�ÂÌ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ë¾ÅÀ�ÐÌÎÁÌÀÆÓ�Ê¾ÎÌÈ��®ÃÅÑÉÚ�
Ð¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÂÌÅÀÌÉÆÉÆ�Î¾ËÄÑÀ¾ÐÆ��Ó�Å¾�ÀÍÉÆ�
ÀÌÊ� Ë¾� ÍÎÌÏÑÀ¾ËËÝ� �� ÍÌÍÑÉÝÎË�ÏÐÚ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
«¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÆÊÆ�Í�ÂÓÌÂ¾ÊÆ��×Ì�ÍÌÅÆÐÆÀËÌ�ÀÍÉÆ�
À¾ÜÐÚ�Ë¾�ÍÌÍÑÉÝÎË�ÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ����Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
ÍÎÌÏÐÌ����ÈÌÎÌÐÈÌ��Ë¾ÅÀÆ��ÀÈ¾Å�ÀÈ¾�Ë¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÀÈ¾Å�ÀÈ¾�Ë¾�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�¾¿Ì�ÍÎÆÅË¾�
ÕÃËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ����ÉÚÖ�ÏÐÚ�ÃÈÏÍÃÎÐ�À�ÀÆÅË¾ÉÆ��×Ì
ÏÑÐÐ�ÀÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÍÌÍÑÉÝÎË�ÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÕÆËÆÐÚ
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Ë�ÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�Ê¾��tÊÃÂÆÕËÃu�¾¿Ì�tÒ¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÃu
ÅÀÑÕ¾ËËÝ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÀÈ¾Å�ÀÈ¾�Ë¾�Ó�Ê�ÕËÑ�¿ÑÂÌÀÑ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ��×Ì�ÀÓÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

¯ÃÎÃÂ� ÐÌÎÁÌÀÆÓ� Ê¾ÎÌÈ� ÏÆÊÀ¾ÏÐ¾ÐÆËÑ� Ë¾ÇÕ¾�
ÏÐ�ÖÃ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�Ð¾È��Í�ÂÓÌÂÆ�ÂÌ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
Ë¾ÅÀ��ÏÍ�ÀÅÀÑÕË�ÏÐÚ�Å�ª««��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t¯ÆÊÀ¾ÏÐ¾�
ÐÆËu��t¯ÆÊÀ¾ÈÌÉu��t¯ÆÊÀ¾È¾ÎÂu��t¯ÆÊÀ¾ÓÌÉu�Ð¾
�Ë����Å�ÐÌÎÁÌÀÌÜ�Ë¾ÅÀÌÜ�ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
�t¥ÌÏÐ¾u�� t¥ÌÀ¾ÐÆËu��� ÀÈ¾Å�ÀÈ¾�Ë¾� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ
¾¿Ì� ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� �t¥ÌÈÌÎu�� t¯ÆÊÀ¾�
È¾ÎÂu���Ë¾�ÌÕ�ÈÑÀ¾ËÆÇ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ��t ¾�
ÏÐ¾ÐÆËu�� t ¾ÅÆÉ�Íu�� t ¾ÅÌÏÐ¾Ðu��� Ë¾� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��t¯ÆÊÀ¾Ð¾Âu��t¯ÆÊÀ¾ÁÃÈÏ¾Éu��� �ÐÕÆÅ�
ËÝË�� ÀÆÎÌ¿ËÆÈÆ� ¥�°�²²�t¢¾ÎËÆÔÝu��°¬ �²¨
t¥ÂÌÎÌÀsÝu�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚ�ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾ËÆÇ�Í�ÂÓ�Â��ÀÆ�
ÀÌÂÝÕÆ�Ë¾�ÎÆËÌÈ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Í�Â�ÐÌÎÁÌÀÌÜ�Ë¾ÅÀÌÜ�
×Ì�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÀÈ¾Å�ÀÈÑ�Ë¾�ª««��ÌÕ�ÈÑÀ¾ËÆÇ�ÐÃÎ¾ÍÃÀ�
ÐÆÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�Ð¾�tÅÌËÐÆÕËÃu�ÍÎÆÈÎÆÐÐÝ��t¯ÆÊÀ¾�
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ËÌÏÐ��ÈÌÄËÌ��É¾ËÈÆ�ÍÎÌÃÈÐËÌ��ÈÌÊ¾ËÂÆ�

ª¾ÐÎÆÔÝ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ��x�ÔÃ�ÁÎ¾Ò�ÕËÃ�ÅÌ¿�
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Å¾�ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ�ÌÈÎÃÊÆÓ�ÃÉÃÊÃËÐ�À�ÍÎÌÃÈÐÑ�>���Ï����@�
ª¾ÐÎÆÔÝ�ÍÌÀÆËË¾�ÍÌÈ¾ÅÑÀ¾ÐÆ�� ÓÐÌ� À�ÂÍÌÀ�Â¾�� Å¾
ÈÌËÈÎÃÐËÆÇ� ¾ÏÍÃÈÐ� ÍÎÌÃÈÐÑ� �� ÝÈÌÜ� �� Ê�Î¾� Ô���
À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ���·ÌÂÌ�ÌÏÐ¾ËËÚÌÁÌ�Ñ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ��Å
ÍÆÐ¾ËÚ�ÍÎÌÃÈÐËÌÁÌ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ��ÏËÑ��È�ÉÚÈ¾�À¾�
Î�¾ËÐ�À�ÂÃÐ¾É�Å¾Ô���ÏÐÑÍÃËÝ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ���°¾È�
Ñ� ÎÌ¿ÌÐ�� >��� Ï�� ��@�Ê¾ÐÎÆÔÝ� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ�� ¿Ñ�
ÂÑ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��Ð¾¿ÉÆÔ���ÈÌÉÌËÈÆ�ÝÈÌ��À�ÂÌ¿Î¾�
Ä¾ÜÐÚ�ÎÌ¿ÌÐÆ��¾�ÎÝÂÈÆ�x�ÀÆÈÌË¾ÀÔ�À��Ë¾�ÍÃÎÃÐÆË�
ÍÃÀËÌ�� ÎÌ¿ÌÐÆ� Ð¾� ��� ÀÆÈÌË¾ÀÔÝ� ÍÎÌÏÐ¾ÀÉÝÜÐÚÏÝ
ÑÊÌÀË��ÍÌÅË¾ÕÈÆ��3�x�ÍÃÎÀÆËË¾�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚË�ÏÐÚ�
6�x�ÀÐÌÎÆËË¾�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚË�ÏÐÚ��t�u�x�ÌÏÌ¿¾��×Ì
ÀÆÈÌËÑ��ÎÌ¿ÌÐÑ��«¾�Ë¾Ö�ÍÌÁÉÝÂ��Ð¾ÈÃ�ÏÍÎÌ×ÃËËÝ
ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�ÒÑËÈÔ�Ç���ÂÌÔ�ÉÚËÆÊ�Ñ�ËÃÀÃÉÆÈÆÓ�ÍÎÌ�
ÃÈÐ¾Ó�Å�ËÃÎÌÅÁ¾ÉÑÄÃËÌÜ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌÜ�ÏÐÎÑÈÐÑ�
ÎÌÜ���ËÖ��ÀÕÃË��ÎÌÅÖÆÎÜÜÐÚ�ÀÆÂÆ�ÑÕ¾ÏÐ��Ñ�ÎÌ¿ÌÐ�
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 �� x� ÀÆÈÌË¾ÀÃÔÚ��  �� x� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ�� ­�� x
Í�ÂÍÆÏÑ���¥�x�Å¾ÐÀÃÎÂÄÑ���­��x�ÍÌÁÌÂÄÑ��>���Ï����@�
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ËÌÏÐ��
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°¾¿ÉÆÔÝ

ª¾ÐÎÆÔÝ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ��ÂÉÝ�ÍÎÌÃÈÐÑ�t®�ÂÈ��É�ÈÆu�À�ÑÊÌÀ¾Ó� �°�t²¾ÎÊ¾Èu

«¾ÅÀ¾�ÎÌ¿ÌÐÆ
£ÉÃÊÃËÐÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ

� � � � � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

­ÎÌÀÃÂÃËËÝ��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÓ�Ð¾�
Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ

´® ± ­   ±

­ÌÕ¾ÐÌÈ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Í¾ÈÃÐÑ�¾ÊÍÑÉÚËÌ�
ÍÎÌÂÑÈÔ�����ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç

´ ± ® ­ 

®ÌÅÎÌ¿È¾�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�Å¾�
Í¾ÈÃÐÌÊ�¾ÊÍÑÉÚËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ��

´ ® ­ 

®ÌÅÎÌ¿È¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�
Å¾�Í¾ÈÃÐÌÊ�¾ÊÍÑÉÚËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ��

´ ±   ® ­  ±

­ÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÂÌÈÉ�Ë�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
Å¾�Í¾ÈÃÐÌÊ�¾ÊÍÑÉÚËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ��

´ ® ­ ­

¨É�Ë�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
Í¾ÈÃÐÑ�¾ÊÍÑÉÚËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ��

´ ® ­ ­

®Ã�ÏÐÎ¾Ô�Ý�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Í¾ÈÃÐÑ�
¾ÊÍÑÉÚËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ��

´ ± ± ® ­

®ÌÅÎÌ¿È¾��ËËÌÀ¾Ô�ÇËÌÁÌ�ÍÎÌÃÈÐÑ ´®   ± ± ­ ± ± ± ­   ­   ­    

®ÌÅÎÌ¿È¾�ÐÃÓËÌÎÌ¿ÌÕÌÁÌ�ÍÎÌÃÈÐÑ ´ ± ± ® ­   ± ­ ± ± ­ ±

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÌ�ÐÃÓË�ÕËÃ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ
ÍÎÌÃÈÐÑ

´® ­   ­   ± ± ± ­ ­ ­

�ÑÂ�ÀÃÉÚËÌ�ÊÌËÐ¾ÄË��ÎÌ¿ÌÐÆ ´® ± ­ ­     ± ­ ­ ± ­

 ÀÃÂÃËËÝ�À�ÃÈÏÍÉÑ¾Ð¾Ô�Ü ´ ± ± ± ® ­  ­       �

­ÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô�� ´ ± ± ± ® ­     ­     ­�

 ¾É�Â¾Ô�Ý�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾ ´ ± ± ® ± ± ± ± ±�

¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�¾ÊÍÑÉÚËÌ�
ÍÎÌÂÑÈÔ��

´ ® ­  ­  ­  ® ­ ­      ® ­  ­  ±

¯ÐÀÌÎÃËËÝ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ
Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÆÓ�Å¾ÓÌÂ�À�Å¾�Í¾ÈÃÐÌÊ
¾ÊÍÑÉÚËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ��

´ ­   ® ­ 

­ÌÕ¾ÐÌÈ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ��ËÐÃÎÒÃÎÌËÑ
D��E���ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��

´ ± ® ­ 

®ÌÅÎÌ¿È¾�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�
�ËÐÃÎÒÃÎÌËÑ�D��E

´ ® ­ 

®ÌÅÎÌ¿È¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
�ËÐÃÎÒÃÎÌËÑ�D��E

´ ±   ® ­  ±

­ÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÂÌÈÉ�Ë�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
�ËÐÃÎÒÃÎÌËÑ�D��E

´ ® ­ ­

¨É�Ë�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��ËÐÃÎÒÃÎÌËÑ
D��E

´ ® ­ ­

®Ã�ÏÐÎ¾Ô�Ý��ËÐÃÎÒÃÎÌËÑ�D��E ´ ± ± ® ­

 ¾É�Â¾Ô�Ý�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ËÐÃÎÒÃÎÌËÑ
D��E

´ ± ± ® ± ± ± ± ±

¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
�ËÐÃÎÒÃÎÌËÑ�D��E

´ ® ­  ­  ­  ® ­ ­      ® ­  ­  ±

¯ÐÀÌÎÃËËÝ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ
Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÆÓ�Å¾ÓÌÂ�À�ÍÌ
�ËÐÃÎÒÃÎÌËÑ�D��E

´ ­   ® ­ 

­ÌÏÐÍÎÌÃÈÐËÆÇ�¾ÑÂÆÐ ´® ± ­     ­     ­ ­ ­   ­     ­   ±  

­ÎÆÊ�ÐÈ¾��£ÉÃÊÃËÐÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ����x�ÁÃËÃÎ¾ÉÚËÆÇ�ÂÆÎÃÈÐÌÎ����x�ÂÆÎÃÈÐÌÎ�ÍÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÜ���ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÑ�
�� x� À�ÂÂ�É� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�� �� x� À�ÂÂ�É� Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÌ�ÐÃÓË�ÕËÌÁÌ� ÍÌÏÐ¾Õ¾ËËÝ�� �� x� À�ÂÂ�É� Ì ÓÌÎÌËÆ� ÍÎ¾Ô�� Ð¾
Ë¾ÀÈÌÉÆÖËÚÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾����x�ÐÃÓË�ÕËÆÇ�ÂÆÎÃÈÐÌÎ����x�Å¾ÏÐÑÍËÆÈ�ÐÃÓË�ÕËÌÁÌ�ÂÆÎÃÈÐÌÎ¾� Å�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÎÌÃÈÐ¾ÊÆ����x
ÍÎÌÃÈÐËÌ�ÈÌËÏÐÎÑÈÐÌÎÏÚÈÆÇ�À�ÂÂ�É���x�À�ÂÂ�É�È¾Í�Ð¾ÉÚËÌÁÌ�¿ÑÂ�ÀËÆÔÐÀ¾�����x�Å¾ÏÐÑÍËÆÈ�ÐÃÓË� ÕËÌÁÌ�ÂÆÎÃÈÐÌÎ¾�Å�Í�ÂÁÌÐÌÀÈÆ
Ð¾� ÃÈÏÍÉÑ¾Ð¾Ô��� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�� ��� x� À�ÂÂ�É� ÁÌÉÌÀËÌÁÌ� ÊÃÓ¾Ë�È¾�� ��� x� À�ÂÂ�É� ÁÌÉÌÀËÌÁÌ� ÃËÃÎÁ ÃÐÆÈ¾�� ��� x� ÈÃÎ�ÀËÆÈ
ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐÑ�Å�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ð¾�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�������x�´©¢�£®�����x�À�ÂÂ�É�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô���Ð¾�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô� ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�����x
ÂÆÎÃÈÐÌÎ�Å�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�¿�ÅËÃÏÑ�����x�ÊÃÂÆÕËÆÇ�ÂÆÎÃÈÐÌÎ�����x�ÈÌÊÃÎÔ�ÇËÆÇ�ÂÆÎÃÈÐÌÎ�����x�À�ÂÂ �ÉÆ�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÑ�Ð¾�ÍÎÌÂ¾ÄÑ�

ÃÈÐ¾ÊÆ��ÝÈ�Ê¾ÐÎÆÔÝ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ��Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾Ë�
ËÝÊ� ÏÍÃÔÆÒ�ÈÆ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�
ªÃÐÌÂ¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ���¾Ë¾É�Å���ÏÆËÐÃÅ�ÐÃÌÎÃÐÆÕ�
ËÆÓ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÌÏËÌÀ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÎÌÃÈÐ¾ÊÆ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�¾Ë¾É�ÐÆÕËÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÑ�

ÈÑÍËÌÏÐ��ÐÆÍÌÀÆÓ�ÍÎÌÃÈÐËÆÓ�ÎÌ¿�Ð�Ð¾�ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÓ

ÃÉÃÊÃËÐ�À�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌÁÌ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾� ¿ÑÉÌ� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ� ¿¾ÅÌÀÑ
Ê¾ÐÎÆÔÜ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ��>���Ï�����@���ÉÃ�¿¾ÅÌÀ¾
Ê¾ÐÎÆÔÝ� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ�� ÍÌÀÆËË¾� ¾Â¾ÍÐÑÀ¾ÐÆÏÝ
ÂÌ�ÈÌËÈÎÃÐËÌÁÌ�ÍÎÌÃÈÐÑ��×Ì�ÀÆÈÌËÑ��ÐÃ�ÕÆ��ËÖÃ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÃ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ��­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�Ñ�ÍÎÌ�
ÔÃÏ��¾Â¾ÍÐ¾Ô���Ê¾ÐÎÆÔ��ÍÌÀÆËË��ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÐÆÏÝ�ËÃ
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Ê¾ÐÎÆÔ�� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ�� Å¾�ÍÎÌÃÈÐÌÊ�ÍÎÌÀÃÂÃË¾
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Å¾�ÍÎÌÃÈÐÌÊ�
´� x� ÍÌÏÐ¾ËÌÀÈ¾� Ô�ÉÃÇ�� ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� Å¾Â¾Õ�� Å¾�
ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�
®�x�ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�Î�ÖÃËËÝ�
­�x�Í�ÂÁÌÐÌÀÈ¾�Î�ÖÃËËÝ��ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ�À�

 �x�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�Î�ÖÃËËÝ��ÈÌËÐÎÌÉÚ�
±�x�ÑÕ¾ÏÐÚ���ËÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ��Å¿ÆÎ¾ËËÝ�Â¾ËÆÓ�
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¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�¿¾ÅÌÀ¾�Ê¾ÐÎÆÔÝ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌ�

ÏÐ��ÏÍÎÆÝ��¿�ÉÚÖ�Ç�ÌÍÃÎ¾ÐÆÀËÌÏÐ��ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÍÎÌ�
ÃÈÐËÆÓ�ÎÌ¿�Ð��Õ�ÐÈ�ÖÌÊÑ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÜ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚ�
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Å¾� ÝÈ�ÏÐÚ� ÍÎÌÃÈÐËÆÓ� Î�ÖÃËÚ� Ñ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ���´Ã�Ñ�Í�ÂÏÑÊÈÑ�ÏÍÎÆÝ��ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÅÎÌÏ�
Ð¾ËËÜ�ÝÈÌÏÐ��ÍÎÌÂÑÈÔ���ÍÎÌÃÈÐÑ��¾�Ç�Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÎÃÏÑÎÏ�À��×Ì�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�
ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ��Ô�Ë�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�
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ÀÆË����®���×Ì�ÊLÏÐÆÐÚÏÝ�À�Ð¾ÈLÇ�ÀLÂÌÊLÇ�ÎÌÏÉÆËL�ÝÈ
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£ÈÏÐÎ¾ÈÐ�����×Ì�ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ�ÌÕÆ×ÃËÆÇ�ÍÌ�
É�Ï¾Ó¾ÎÆÂËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ��À�ÂÌÅ¾Ó��������Ð¾�����ÊÁ�ÈÁ
ÍÎÆÁË�ÕÑÀ¾À�ÀÆÂ�ÉÚËÑ�ÒÑËÈÔ�Ü�ËÆÎÌÈ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
Ë¾������������Ð¾��������¾�À�ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ�Ë¾ÀÍ¾ÈÆ
ÕÆËÆÀ�Â�ÑÎÃÐÆÕËÑ�Â�Ü�Ð¾�Í�ÂÀÆ×ÑÀ¾À�Â�ÑÎÃÅ�Ë¾����
À�ÂËÌÏËÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�

£ÈÏÐÎ¾ÈÐÆ����������������À�ÑÏ�Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ
ÂÌÅ¾Ó�ÀÆÝÀÉÝÉÆ�ÐÃËÂÃËÔ�Ü�ÂÌ�ÏÉ¾¿ÈÌ�ÀÆÎ¾ÄÃËÌÁÌ
¾ËÐÆÂ�ÑÎÃÐÆÕËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ��ÍÎÆÁË�ÕÑÜÕÆ�ÀÆÂ�ÉÚËÑ�ÒÑËÈ�
Ô�Ü�ËÆÎÌÈ�Ë¾�����������ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�

£ÈÏÐÎ¾ÈÐ�����¿ÃÐ¾�Ë��ÀÆÝÀÉÝÀ�ÍÌÊ�ÎËÑ�Â�ÑÎÃ�
ÐÆÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��Å¿�ÉÚÖÑÜÕÆ�Â�ÑÎÃÅ�Ë¾������

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�������������������
ÀÆÝÀÉÝÉÆ�¾ËÐÆÂ�ÑÎÃÐÆÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��×Ì�ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ�
×Ñ��¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�Í�ÐÑ�ÐÎÆËÑ��ÃÈÏ�
ÐÎ¾ÈÐÆ������������ÀÆÝÀÉÝÉÆ�Â�ÑÎÃÐÆÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�
ÍÌÏÐÑÍ¾ÜÕÆÏÚ�Å¾�ÀÆÎ¾ÅË�ÏÐÜ�ÃÒÃÈÐÑ�Á�ÍÌÐ�¾ÅÆÂÑ�

 ¦¯«¬ ¨¦
 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�ÏÃÕÌÁLËËÑ�ÂLÜ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ

����×Ì�Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÌ��ÇÊÌÀLÎËÌ��Ë¾ÝÀËLÏÐÜ�À�ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏL�ÂLÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂLÀ�� ÃÉÆÈÆÇ�ÀÊLÏÐ
È¾ÉLÜ� Ð¾� ¾ÊLËÌÈÆÏÉÌÐÆ� ¾ÏÍ¾Î¾ÁLËÑ� À� Ë¾ÂÅÃÊË�Ç
Õ¾ÏÐÆËL�ÎÌÏÉÆËÆ�Ð¾ÈÌÄ�ÊÌÄÃ�Ì¿ÑÊÌÀÉÜÀ¾ÐÆ�ÂLÑÎÃ�
ÐÆÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�Â¾ËÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�
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���+XJKHV�-�0���&�&HD\��)UXLW�DQG�9HJHWDEOH�&RQVXPSWLRQ�E\�<RXQJ�3HUVRQV�$JHG������<HDUV��7RWDO�'DLO\�1XPEHU
RI�3RUWLRQV���t3URF��1XWU��6RF�u��������

���.LVKRUFKDQGUD�*RKLO�DQG�/HVWHU�3DFNHU��%LRIODYRQRLG�5LFK�%RWDQLFDO�([WUDFWV�6KRZ�$QWLR[LGDQW�DQG�*HQH
5HJXODWRU\�$FWLYLW\�$QQ��x�1�<��$FDG��6FL���������x�9RO�������x�3��������

���.DQQHU�-���+DUHO�DQG�5�&HUDQLW�����-��RI�$JULFXOWXUDO�)RRG�&KHPLVWU\��x�������x�9RO����������x�3������������
���0LGGOHWRQ�(�-U�����$GY��([S��0HG��%LRO��x�������x�9RO�������x�3����������
���3\HYLFK�'���%RJHQVFKXW]�0�3�����$P��-��3V\FKLDWU\��x�������x�9RO�������x������S�
���;LQ�7RQJ��5XNL\DK�7��9DQ�'URVV��$GQDQ�$EX�<RXVLI�HW�DO�����0RO��&HOO��%LRO��x�������x�9RO������x�3����������
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([SHULPHQWDO�VWXG\�RI�GLXUHWLF�DFWLYLW\�RI�H[WUDFWV�REWDLQHG
IURP�EHHW��%HWD�YXOJDULV��RYHUJURXQG�ZDV�FDUULHG�RXW��$QDO\�
VLV� RI� H[SHULPHQWDO� GDWD� DFKLHYHG� WKDW� EHHW� RYHUJURXQG
H[WUDFWV� PDNH� DQ� LPSDFW� RQ� H[FUHWRU\� NLGQH\� IXQFWLRQ�
([WUDFW�ZLWK�WKH�PRVW�GHILQHG�GLXUHWLF�DFWLYLW\�ZDV�GLVFRY�
HUHG�DPRQJ�WKH�H[DPLQHG�H[WUDFWV��7KLV�KLJK�GHILQHG�DFWLY�
LW\� SUREDEO\� LV� FDXVHG� E\� IODYRQRLGV� ZKLFK� DUH� SDUW� RI
ELRDFWLYH�FRPSRXQGV�
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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
�ËÏÐÆÐÑÐ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô���ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À�Ò¾ÎÊ¾Ô��

 ÆÀÕÃË�� ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ�� ¾ÉÌÍ¾ÐÆÕËÌÁÌ� Ð¾� ÁÌÊÃÌÍ¾�
ÐÆÕËÌÁÌ� ÊÃÐÌÂ�À� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ÓÀÌÎÆÓ� Ë¾� ÏÆËÂÎÌÊ
ÓÎÌË�ÕËÌ��ÀÐÌÊÆ��¯³ ���¤ÌÂÃË��Å�ËÆË���ÏËÑÜÕÆÓ
¾ÉÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¯³ �ËÃ���ÍÌÀ�
Ë�ÏÐÜ�Í¾ÐÌÁÃËÃÐÆÕËÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÆÊ�Ð¾�ÂÌÈ¾ÅÌÀÌ
ÃÒÃÈÐÆÀËÆÊ��¶ÉÝÓÌÊ�¾Ë¾É�ÅÑ�Â¾ËÆÓ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ
ÅÎÌ¿ÉÃË¾�ÌÔ�ËÈ¾�ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ��É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÓÀÌÎÆÓ�Å
Ô��Ü� Í¾ÐÌÉÌÁ��Ü� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
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ÏÚÌÁÌÂË�ÖË�Ç�Õ¾Ï�Å¾ÉÆÖ¾�ÐÚÏÝ�ÌÂË��Ü�Å�À¾ÄÉÆÀÆÓ
ÍÎÌ¿ÉÃÊ�ÏÑÕ¾ÏËÌ��ÊÃÂÆÔÆËÆ���Ë¾É�ÅÑÜÕÆ�Â¾Ë��É��
ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ�ÂÄÃÎÃÉ�Å�ÍÆÐ¾ËÚ�ÐÃÎ¾Í���ÔÚÌÁÌ�Å¾ÓÀÌ�
ÎÜÀ¾ËËÝ��ÏÉ�Â�À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Â¾Ë¾�Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý�×Ã
ËÃ�ÂÌ�È�ËÔÝ�ÀÆÀÕÃË¾��¾�ÖÆÎÌÈÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�ÏÆÊÍÐÌÊ�À
ÀÆÊ¾Á¾��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�É�ÈÑ�
À¾ËËÝ�>����@��½È�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÈÑÎÏ�ÐÃÎ¾Í�����ÐÎÆÀ¾ÉÆÊ
��ÀÃÉÆÈÌÜ�Ê�ÎÌÜ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÃÇ�ÍÃ�
ÎÃ¿�ÁÑ� Ð¾� ÀÆÎ¾ÄÃËÌÏÐ�� ÐÆÓ� ÕÆ� �ËÖÆÓ� ÏÆÊÍÐÌÊ�À
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Ë¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç
Õ¾Ï�ÄÌÂÃË�ÊÃÐÌÂ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ËÃ���ÍÌÀË�ÏÐÜ�Í¾ÐÌÁÃ�
ËÃÐÆÕËÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÆÊ���ÂÌÈ¾ÅÌÀÌ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÊ�>�@�
¥¾�Â¾ËÆÊÆ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ�ÂÄÃÎÃÉ�ÓÀÌÎ��Ë¾�̄ ³ �Å�ÊÃÐÌÜ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÀÄÆÀ¾ÜÐÚ�¾ÉÌÍ¾ÐÆÕË��É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�
ÝÈ��Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ�ÂÌ�Ð¾ÈÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÁÎÑÍ�
v ËÃÇÎÌÉÃÍÐÆÈÆ��¾Å¾ÉÃÍÐÆË��ÏÑÉÚÍ�ÎÆÂ��Ð�ÌÎÆÂ¾ÅÆË��
v ¾ËÐÆÂÃÍÎÃÏ¾ËÐÆ��¾Ê�ÐÎÆÍÐÆÉ�Ë��Í¾ÎÌÈÏÃÐÆË��ÒÉÑ�

ÌÈÏÃÐÆË��ÏÃÎÐÎ¾É�Ë��
v ¾ËÈÏ�ÌÉ�ÐÆÈÆ��ÉÌÎ¾ÅÃÍ¾Ê��ÒÃË¾ÅÃÍ¾Ê��¾Ê�ÅÆÉ��ÊÃ�

¿�È¾Î��
v ËÌÌÐÎÌÍÆ� �Í�Î¾ÔÃÐ¾Ê�� ¾Ê�Ë¾ÉÌË�� Í¾ËÐÌÁ¾Ê�� Í��

È¾Ê�ÉÌË��
v É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��ÝÈ��ÍÌÈÎ¾×ÑÜÐÚ�ÊÌÅÈÌÀÆÇ�ÈÎÌ�

ÀÌÌ¿�Á��È¾À�ËÐÌË��ÔÆË¾ÎÆÅÆË��ÒÃÅ¾Ê��
v �ÊÑËÌÈÌÎÃÈÐÌÎÆ� Ð¾� �ÊÑËÌÊÌÂÑÉÝÐÌÎÆ� �ÐÆÊ¾É�Ë�

°�¾ÈÐÆÀ�Ë��Í�ÎÌÁÃË¾É��
v ËÃÏÐÃÎÌ�ÂË��ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË��Å¾ÏÌ¿Æ� �ÂÆÈÉÌÒÃË¾È�

ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê���¿ÑÍÎÌÒÃË��ÌÎÐÌÒÃË��Ë¾ÍÎÌÈÏÃË��
v ¾Ë¾ÉÁÃÐÆÈÆ��¾Ë¾ÉÚÁ�Ë��Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉ��ÈÃÐÌÎÌÉ¾È��
v À�Ð¾Ê�ËÆ�Ð¾�Ê�ÈÎÌÃÉÃÊÃËÐÆ�� ��� ��� ���¯�����£�

ÏÃÉÃË�� ÁÃÎÊ¾Ë�Ç�� ÔÆËÈ�� Å¾É�ÅÌ�� È¾É�Ç�� È¾ÉÚÔ�Ç�
Ê¾ÁË�Ç��Ê¾ÎÁ¾ËÃÔÚ�Ð¾��Ë���
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ÖÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¿ÑÉÆ�ÊÃËÖ�¾ÈÐÆÀËÆÊÆ�
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LQ�YLYR�Ð¾�LQ�YLWUR�>�@��¥¾�ÑÊÌÀ�ÁÌÏÐÎÌ��ËÌÎÊÌ¿¾ÎÆÕ�
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ÐÆÀ¾Ô��Ü�ÍÎÌÔÃÏ�À�ÍÃÎÌÈÏÆÂ¾Ô�����ÍÌÎÑÖÃËËÝÊ�¾Ë�
ÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌÁÌ�Å¾ÓÆÏÐÑ��Ð¾¿É������­ÎÌ�ÔÃ�ÏÀ�ÂÕÆÉÌ
À�ÎÌÁ�ÂËÃ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�À�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��ÀÊ�ÏÐÑ�°�¨�
¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�Ñ�����Î¾ÅÆ��Î��������Í�ÂÀÆ×ÃË�
ËÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��È¾Ð¾É¾ÅÆ�À�����Î¾ÅÆ��Î���������ÅËÆ�
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ÂÄÑÀ¾É¾�ÎÌÅÀÆÐÌÈ�ÀÆÎ¾ÅÈÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�À�ÖÉÑËÈÑ�ÐÀ¾�
ÎÆË� ÍÌÎ�ÀËÝËÌ� Å�� ÏÐÎÃÏÌÊ� ¿ÃÅ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ�
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Î�ÀËÝËÌ�Å��ÏÐÎÃÏÌÊ�¿ÃÅ�ÀÀÃÂÃËËÝ���®�
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ÏÈÉ¾Â¾É¾�����ÀÆÎ¾ÅÈÆ�Ë¾�ÌÂËÌÁÌ�×ÑÎ¾�

¥¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� ÎÃÕÌÀÆËÆ����� ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÌ� ÅËÆ�
ÄÃËËÝ� À� ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ�� ÈÎÌÀ�� ÀÊ�ÏÐÑ� °�¨�¾ÈÐÆÀËÆÓ
ÍÎÌÂÑÈÐ�À�Ñ�����Î¾ÅÆ��Î���������Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��¯¬¢�À�����Î¾Å�À��Î��������ÂÆÀ��Ð¾¿É������­ÎÆ
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ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÚ� À�ÎÌÁ�ÂËÌÁÌ� ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ
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