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ÏÐÎÑÈÐÑÎË¾� ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ� ÁÃÉÃÀÆÓ� ÌÏËÌÀ� ÅÎÌÏÐ¾�� �Å
Í�ÂÀÆ×ÃËËÝÊ�ÇÌÁÌ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���Ð¾�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â
Î«��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Â¾ËÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÕËÆÓ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÂÑÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆÏÝ�ÍÎÆ�ÎÌÅÎÌ¿Ô�
ÈÌÏÊÃÐÆÕËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÊsÝÈÌ��ÒÌÎÊÆ�ÀÆÍÑÏÈÑ��ÈÎÃ�
ÊÆ��ÁÃÉ���

«¾� ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç� ÊÌÊÃËÐ� ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ�� �� ËÃ�
Ì¿Ó�ÂËÆÊ� ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÊ� ÍÎÆ� ÎÌÅÎÌ¿Ô�� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ
ÈÌÏÊÃÐÆÕËÆÓ���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÊsÝÈÌ�
ÒÌÎÊÆ�ÀÆÍÑÏÈÑ��¡ÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ��Å¾�Ó�Ê�ÕËÌÜ�ÍÎÆ�
ÎÌÂÌÜ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜÐÚ�ÏÌ¿ÌÜ�ÎÌÅÁ¾ÉÑÄÃË��¾¿Ì�Î�Â�
ÈÌÅÖÆÐ��ÍÌÉ�ÊÃÎË��É¾ËÔÜÁÆ�Å�Á�ÂÎÌÒ�ÉÚËÆÊÆ�ÁÎÑ�
Í¾ÊÆ��ÝÈ��ÍÎÆ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Å�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×ÃÊ��Õ¾ÏÐ�ÖÃ
ÀÌÂËÆÊ��ÑÐÀÌÎÜÜÐÚ�ÈÌÉÌ�ÂË��ÏÆÏÐÃÊÆ�Î�ÅËÌ��ÀsÝÅ�
ÈÌÏÐ��>���������������������������@�

¬ÂË��Ü�Å�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÓ�ÁÎÑÍ�ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ�À
�� Á�ÂÎÌÈÌÉÌ�ÂÆ� ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂËÌÁÌ� ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��  
Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�ÂÄÃÎÃÉ¾�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ��Ó�ÍÌÂ�ÉÝÜÐÚ�Ë¾
Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� �ÈÏ¾ËÐ¾ËÌÀ¾� È¾ÊÃÂÚ��� ÎÌÏÉÆË�
ËÌÁÌ��È¾ÊÃÂÚ�Î�ÄÈÌÀÌÁÌ�ÂÃÎÃÀ¾��ÍÃÈÐÆËÆ����Ë¾Í�À�
ÏÆËÐÃÐÆÕËÌÁÌ� ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ�� ¢Ì� ÌÏÐ¾ËËÚÌ�� ÁÎÑÍÆ
À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ� Ó�Ê�ÕËÌ� ÊÌÂÆÒ�ÈÌÀ¾Ë�� ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂÆ�
¢¾ËÑ�ÁÎÑÍÑ�ÌÐÎÆÊÑÜÐÚ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�Õ¾ÏÐÈÌÀÌÁÌ
ÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ�Á�ÂÎÌÉ�ÅÑ�ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÁÉÆ¿Æ�
Ë¾� ÝÈÌ�� ÎÃÁÑÉÜ�ÐÚÏÝ� ÂÌÀÄÆËÌÜ� ÀÌÉÌÈÌË�� «ÃÌ¿�
Ó�ÂËÌ�À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�À��Ó�ÊÌÉÃÈÑÉÆ�ËÃ�ÀÀÌÂÝÐÚÏÝ
ÂÌÂ¾ÐÈÌÀ��ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË��ÁÎÑÍÆ�>�������������@�

£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Â���ÊÌÂÆÒ�ÈÌÀ¾ËÆÓ�Á�ÂÎÌÈÌÉÌ�Â�À
ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÊÆ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÝ�
ÊÆ��Ó�ÊÌÉÃÈÑÉ��ÂÌÀÄÆËÌÜ�É¾ËÔÜÁ¾��ÏÐÑÍÃËÃÊ�ÎÌÅ�
Á¾ÉÑÄÃËËÝ��ÍÎÆÎÌÂÌÜ�ÊÌËÌÊ�ÎËÆÓ�É¾ËÌÈ���ÒÑËÈ�
Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÁÎÑÍ� �� �Ó�ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝÊ�Ñ�ÊÌÉÃÈÑÉ��
Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ�ÁÉ�ÈÌÅÆÂËÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À���¾���ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ�ÍÎÆ�
ÁÌÐÑÀ¾ËËÝ� ÀÌÂËÌ�� ÂÆÏÍÃÎÏ��� ��ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ� �� Õ¾Ï
ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾��

®¾Ë�ÖÃ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÀ�ÀÆÀÕÃËÆÇ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÇ�ÁÃ�
ÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ�Ê�ÈÎÌ¿ËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ�x�ÈÏ¾ËÐ¾Ë
>����@��¢¾ËÆÇ�ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ�ÖÆÎÌÈÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�

ÀÑ�ÐÚÏÝ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç��ÏÐ¾ÐÐ��t;DQWKDQ�*XPu
�� Ñ� �ÎÆÐ¾ËÏÚÈ�Ç�� �ÀÎÌÍÃÇÏÚÈ�Ç�� �ÊÃÎÆÈ¾ËÏÚÈ�Ç
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝÓ��� ÈÌÏÊÃÐÆÕË�Ç� �.HOWURO� &*�� .HO�
GHQW��Ò�ÎÊ¾�t&3.HOFRu��¯¶�����Ó¾ÎÕÌÀ�Ç��&RUQ
VXJDU� JXP�� SRO\VDFFKDULGH� %�����£����� ÏÍÃÔÆÒ��
È¾Ô�Ý�)RRG�&KHPLFDOV�&RGH[��¯¶���ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌ�
ÏÐÝÓ�>�������������@�

±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ��ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎËÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÕËÆÓ�Ð¾�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
¿ÑÉÌ� ÀÆÝÀÉÃËÌ�� ×Ì� ÁÃÉÃÀ�� ÌÏËÌÀÆ� Å� ÈÏ¾ËÐ¾ËÌÊ
Ê¾ÜÐÚ�ËÃËÚÜÐÌË�ÀÏÚÈÆÇ�ÐÆÍ�ÐÃÕ�����ÀÌÉÌÂ�ÜÐÚ�ÍÃÀ�
ËÆÊÆ�ÐÆÈÏÌÐÎÌÍËÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ�>�@�

¢ÌÀÃÂÃËÌ��×Ì�ÈÏ¾ËÐ¾ËÌÀ��ÁÃÉ��ÏÐ�ÇÈ��ÂÌ�ÅÊ�ËÆ
Î�ÀËÝ�ÈÆÏÉÌÐËÌÏÐ�� �Î«��x�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�
ÀsÝÅÈÌÏÐ��Å¾ÉÆÖ¾ÜÐÚÏÝ�ÍÌÏÐ�ÇËÆÊÆ�Ñ�Â�¾Í¾ÅÌË��Î«
À�Â� �� ÂÌ� ���� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� ËÃ� ÀÐÎ¾Õ¾ÜÐÚ
ÀsÝÅÈ�ÏË�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ� Ñ� ÖÆÎÌÈÌÊÑ� �ËÐÃÎÀ¾É�
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�À�Â����ÂÌ����¯�>�@�

¬ÂË¾È� ÍÎÆ� Å¾ÊÌÕÑÀ¾ËË�� ÍÌÎÌÖÈÑ� ¿ÑÂÚ�ÝÈÌÁÌ
ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ� Á�ÂÎÌÈÌÉÌ�ÂÑ� ÂÉÝ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� ÁÃÉÃÀÌ�
ÌÏËÌÀÆ�ËÃÌ¿Ó�ÂË¾�ÂÌÏÐ¾ÐËÝ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�Õ¾ÏÑ��ËÃ�ÊÃË�
ÖÃ� ÁÌÂÆËÆ��� ÍÎÆ� ÔÚÌÊÑ� Ñ� ÂÃÝÈÆÓ� ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó� ËÃ�
Ì¿Ó�ÂËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ�Á¾ÎÝÕÑ�ÀÌÂÑ�ÂÉÝ�ÈÎ¾×ÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÑ�ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÃËËÝ�>�������������������@�

°ÌÊÑ�Ë¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�ÊÌÊÃËÐ�ÀÏÃ�¿�ÉÚÖÃ�ÅË¾ÓÌ�
ÂÝÐÚ�ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ�ÊÌÂÆÒ�ÈÌÀ¾Ë��ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜ�
À¾Õ���Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÝÈÆÓ�ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�ÌÏËÌÀÆ�ÍÎÌ�
ÐÝÁÌÊ������ÓÀ�ÍÎÆ�Å¾ÊÌÕÑÀ¾ËË���Ó�Ñ�ÓÌÉÌÂË�Ç�ÀÌÂ��

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
 �ÝÈÌÏÐ��Ì¿s�ÈÐÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÀ�ÀÆÈÌ�

ÎÆÏÐ¾ËÆÇ�ÏÑÕ¾ÏËÆÇ�ÊÌÂÆÒ�È¾ÐÌÎ�ÀsÝÅÈÌÏÐ��t$0$=(
;7u��ÝÈÆÇ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ�ÂÃÁ�ÂÎÌÈÏÆÈÏ¾ËÐ¾�
ËÌÀÑ�È¾ÊÃÂÚ��ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�Ò�ÎÊ¾�t1DWLRQDO�6WDUFKu�
¶ÀÃÇÔ¾Î�Ý���¾�Ð¾ÈÌÄ�Á�ÂÎÌÁÃÉÃÀ��ÏÆÏÐÃÊÆ�Ë¾�ÇÌÁÌ
ÌÏËÌÀ��

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÎÃÌÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�À�Ï�
ÈÌÅÆÊÃÐÎ��%522.),(/'�'9������352��¯¶���
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÕÆ�ÖÍ�ËÂÃÉÚ�6&������

 ÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ� Ë¾ÏÐÑÍË�� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÑ
ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�η��Ê¾vÏ���Ë¾ÍÎÑÁÑ�ÅÏÑÀÑ�τU��¾���ÖÀÆÂ�
È�ÏÐÚ�ÅÏÑÀÑ�'U�¾¿Ì�γ��Ï����>�����������������@�

ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�Î«�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÁÃÉ�À�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÍÌÐÃË�
Ô�ÌÊÃÐÎÆÕËÆÊ�ÊÃÐÌÂÌÊ�Ë¾� �ÌËÌÊÃÐÎ��ÑË�ÀÃÎÏ¾ÉÚ�
ËÌÊÑ�£ ����

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÐÆÊ��×Ì�t$0$=(�;7u���ÁÃÉÃÑÐÀÌ�

ÎÜÀ¾ÕÃÊ�ÊÌÂÆÒ�ÈÌÀ¾ËÌ��ÍÎÆÎÌÂÆ��ËÃ�ÀÆÊ¾Á¾��ÍÌ�
ÍÃÎÃÂËÚÌÁÌ�ÂÆÏÍÃÎÁÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�Ë¾¿ÑÓ¾ËËÝ���ÐÌ�ÁÃÉÃÀ�
ÌÏËÌÀÆ�ÁÌÐÑÀ¾ÉÆ�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÕÆËÌÊ��Ê�ÉÈÌÂÆÏÍÃÎÏ�
ËÆÇ�ÍÌÎÌÖÌÈ�t$0$=(�;7u�ÂÌÂ¾À¾ÉÆ�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂ�
ËÚÌ�ÂÌ�ÀÌÂÆ�ÌÕÆ×ÃËÌ��ÍÎÆ�È�ÊË¾ÐË�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��
ÎÆ�ÍÌÀ�ÉÚËÌÊÑ�ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËË��ÍÎÌÐÝÁÌÊ������ÓÀ
ÑÐÀÌÎÜÀ¾ÀÏÝ� ÁÃÉÚ�� ÝÈÆÇ� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÀ� ÏÌ¿ÌÜ� Ë¾�
Í�ÀÍÎÌÅÌÎÑ�¿ÃÅ¿¾ÎÀËÑ�ËÃ�ÉÆÍÈÑ�Ê¾ÏÑ�Å�Î«���������

¬ÂËÆÊ�Å�Ò¾ÈÐÌÎ�À��ÝÈÆÇ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�ÎÃÌÉÌÁ�ÕË�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÁÃÉÃÀÆÓ�ÌÏËÌÀ���ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�ÁÃÉÃ�
ÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ¾�>�����������������@��«¾ÊÆ�¿ÑÉÆ�ÍÎÆÁÌ�
ÐÌÀ¾Ë�� ÅÎ¾ÅÈÆ� ÁÃÉÃÀÆÓ� ÌÏËÌÀ� Å� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��Ü
t$0$=(�;7u�À�Â�����ÂÌ����

¥Î¾ÅÈÆ�Å�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��Ü�¿�ÉÚÖÃ����¿ÑÉÆ�ÂÑÄÃ
ÁÑÏÐÆÊÆ�Ð¾�Ê¾ÉÆ�ËÃÌÂËÌÎ�ÂËÑ�ÈÌËÏÆÏÐÃËÔ�Ü��ÐÌÊÑ
ÂÉÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÀÌËÆ�ËÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
À¾ÉÆÏÝ�

±�ÍÃÎÖÑ�ÕÃÎÁÑ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�ÅÎ¾ÅÈÆ
Å� Â¾ËÆÊ� ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾ÕÃÊ�Ê¾ÉÆ� ÅË¾ÕÃËËÝ� ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎËÌ�� ÀsÝÅÈÌÏÐ�� ÅË¾ÕËÌ� ÀÆ×Ã�� Ë�Ä� Ñ� ÀÆÍ¾ÂÈÑ� Å
ÈÏ¾ËÐ¾ËÌÊ�>����@�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��ÅÎ¾ÅÈÆ�Á�ÂÎÌÁÃÉ�À�Å�ÈÌËÔÃËÐ�
Î¾Ô��Ü�À�Â�����ÂÌ����Ê¾ÉÆ�ËÃ�ÂÑÄÃ�ÀÆÏÌÈ��ÅË¾ÕÃËËÝ
ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ��ÀsÝÅÈÌÏÐ���ÂÌ������Ê¾vÏ���«¾Ç¿�ÉÚÖ
Î�ÅÈÃ� ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ�ÀsÝÅÈ�ÏËÆÓ�Ó¾Î¾ÈÐÃ�
ÎÆÏÐÆÈ�ÁÃÉ�À�¿ÑÉÌ�À�Ì¿É¾ÏÐ��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÁÃÉÃÑÐÀÌ�
ÎÜÀ¾Õ¾�À�Â���ÂÌ�����ÎÆÏ�����

ÌÂ¾ÉÚÖÃ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�����ËÃÂÌÔ�ÉÚ�
ËÆÊ��ÐÌÊÑ�×Ì�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ��ÀsÝÅÈÌÏÐ��ÍÎ¾È�
ÐÆÕËÌ�ËÃ�Å¿�ÉÚÖÑÀ¾ÉÌÏÝ�

±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÎÃÌÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÁÃÉ�À�Å
t$0$=(�;7u�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎËÌ�� ÀsÝÅÈÌÏÐ�� �� Ë¾ÍÎÑÁÆ� ÅÏÑÀÑ�ÍÎÆ� Å¿�ÉÚÖÃËË�
ÖÀÆÂÈÌÏÐ��ÅÏÑÀÑ�Î�ÅÈÌ�ÅÊÃËÖÑÀ¾ÉÆÏÚ��¾�ÍÌÐ�Ê�ÍÌ�
ÏÐÑÍÌÀÌ�ÅÎÌÏÐ¾ÉÆ�ÍÎÆ�ÅÊÃËÖÃËË��ÖÀÆÂÈÌÏÐ��ÅÏÑÀÑ�

¥� ÊÃÐÌÜ� ÌÔ�ËÈÆ� ÍÌÀÃÂ�ËÈÆ� ÁÃÉÜ� ÍÎÆ� Î�ÅËÆÓ
ÅË¾ÕÃËËÝÓ�Î«�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ�ÎÃÌÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�À�ÈÆÏÉÌ�
ÊÑ��ËÃÇÐÎ¾ÉÚËÌÊÑ�Ð¾�ÉÑÄËÌÊÑ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×���¬ÐÎÆ�
Ê¾Ë�� Â¾Ë�� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� ÍÎÌ� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� ÐÆÈÏÌÐÎÌÍËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�Ñ�ÀÏ�Ó�ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó��×Ì�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ
ÍÌ¿ÑÂÌÀ¾ËÆÊÆ�ÎÃÌÁÎ¾Ê¾ÊÆ��ÎÆÏ�����

±Ï��ÅÎ¾ÅÈÆ�Ê¾ÉÆ�ËÃËÚÜÐÌË�ÀÏÚÈÆÇ�ÐÆÍ�ÐÃÕ���Ð¾
ÍÃÐÉ�� Á�ÏÐÃÎÃÅÆÏÑ�� ×Ì� ÏÀ�ÂÕÆÐÚ� ÍÎÌ� ÏÐ¾¿�ÉÚËÑ� �
ÍÉ¾ÏÐÆÕËÑ� ÏÆÏÐÃÊÑ�� ÅÂ¾ÐËÑ� ÂÌ� Ë¾Ê¾ÅÑÀ¾ËËÝ� Ë¾
ÖÈ�ÎÑ��ÀÆÂ¾ÀÉÜÀ¾ÐÆÏÝ�Å�ÐÑ¿�Ð¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾ÐÆ�ËÃ�
Ì¿Ó�ÂËÑ�ÏÐ¾¿�ÉÚË�ÏÐÚ�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÌÍÃ�
Î¾Ô�Ç�

¢ÌÀÃÂÃËÌ��×Ì�ÅÎ¾ÅÈÆ�ÁÃÉÃÀÆÓ�ÌÏËÌÀ�Å�t$0$=(
;7u�Ê¾ÜÐÚ�ÀÆÏÌÈ��ÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ��ÀsÝÅÈÌÏÐ�
À� �ËÐÃÎÀ¾É�� Î«� ���������  �ÂÊ�ÕÃËÌ��×Ì� ÍÎÆ� ÅËÆ�
ÄÃËË�� ÅË¾ÕÃËËÝ� Î«� ÍÎÌÅÌÎ�ÏÐÚ� ÅÎ¾ÅÈ�À� ÅÊÃËÖÑ�
�ÐÚÏÝ��¾�ÍÎÆ�ÅÎÌÏÐ¾ËË��ÅË¾ÕÃËËÝ�Î«�Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ�

°¾ÈÌÄ�¿ÑÉ¾�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾Ë¾�ÊÃÓ¾Ë�ÕË¾�ÏÐ¾¿�ÉÚË�ÏÐÚ
�ª¯�� ÂÉÝ� ��� ÅÎ¾ÅÈ¾� ÁÃÉÜ�� ª¯� ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ� ÝÈ
À�ÂËÌÖÃËËÝ�ÊÃÄ��Ê�ÔË�ÏÐÜ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÂÌ
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�� ���ÉÌÖÆÔÚÈ¾��¬���°ÆÓÌËÌÀ��ª�¬�¨¾Å¾Î�ËÌÀ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ�Ë¾ÑÈÌÀÆÇ�ÔÃËÐÎ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À

®ÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ� ÐÎÆ� ÀÆÂÆ� ÐÃÓËÌÉÌÁ��� ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ
¾ËÐÆÁ�ÏÐ¾Ê�ËËÆÓ� ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À� Å� ÉÌÎ¾Ð¾ÂÆËÑ� Á�Â�
ÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ� ÂÉÝ� Â�ÐÃÇ�� ÎÌÀÃÂÃËÆÇ� ¾Ë¾É�Å� ÅÌ�
ÀË�ÖËÚÌÁÌ�ÀÆÁÉÝÂÑ�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À�ÅÁ�ÂËÌ
Å� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ� ¢²±��  ÆÓÌÂÝÕÆ� Å� ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ
Â¾ËÆÓ��¿ÑÉÆ�ÀÆ¿Î¾Ë��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚË��ÌÏËÌÀÆ�x
ÏÑÍÌÔÆÎ��À�ÐÃÍÏÌÉ���ÐÀÃÎÂÆÇ�ÄÆÎ�

�ÉÃÎÁ�Ý� x� Í�ÂÀÆ×ÃË¾� ÕÑÐÉÆÀ�ÏÐÚ� ÉÜÂÆËÆ� ÂÌ
¿�ÉÈ�À�Ð¾�Á¾ÍÐÃË�À��ÏÍÃÔÆÒ�ÕË¾�Å¾ÓÆÏË¾�ÎÃ¾ÈÔ�Ý��×Ì
ÎÌÅÀÆÀ¾�ÐÚÏÝ�Ë¾��ÊÑËÌÉÌÁ�ÕË�Ç�ÌÏËÌÀ��Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂÚ
Ë¾�Â�Ü��ËÌÎ�ÂËÆÓ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�x�¾ÉÃÎÁÃË�À��ÍÎÆ�ÝÈ�Ç
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÍÌÖÈÌÂÄÃËËÝ�>�����@�

�ÉÃÎÁ�ÕË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ���ÏÃÎÇÌÅËÌÜ�ÍÎÌ¿ÉÃ�
ÊÌÜ� ÉÜÂÏÐÀ¾� Ð¾� ÍÎÆÀÃÎÐ¾ÜÐÚ� ÀÏÃ� ¿�ÉÚÖÑ� ÑÀ¾ÁÑ
É�È¾Î�À�� «¾� ÍÎÌÐÝÅ�� ÌÏÐ¾ËË�Ó� ������ ÎÌÈ�À� À� ÃÈÌ�
ËÌÊ�ÕËÌ�ÎÌÅÀÆËÑÐÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÏÀ�ÐÑ��Ñ�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ����À
±ÈÎ¾�Ë���ÎÃ�ÏÐÎÑ�ÐÚÏÝ�ËÃÀÍÆËËÆÇ�Î�ÏÐ�ÕÆÏÉ¾�ÓÀÌ�
ÎÆÓ�Ë¾�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐË��¾ÉÃÎÁ�ÕË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��Ð¾È�
ÝÈ�¿ÎÌËÓ�¾ÉÚË¾�¾ÏÐÊ¾��¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ�ÎÆË�Ð��ÈÌËsÜËÈÐÆ�
À�Ð�� ÍÌÉ�ËÌÅ�� ÈÎÌÍÆÀsÝËÈ¾�� Ë¾¿ÎÝÈ� ¨À�ËÈÃ�� ¾ÐÌ�
Í�ÕËÆÇ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐ�ÐÌ×Ì��¥¾�Â¾ËÆÊÆ�¿¾Á¾ÐÌÕÆÏÉÃË�
ËÆÓ�ÃÍ�ÂÃÊ�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¾ÉÃÎÁ�ÕË��Å¾ÓÀÌ�
ÎÜÀ¾ËËÝ� ÀÎ¾Ä¾ÜÐÚ� À�Â� ���� ÂÌ� ���� Ë¾ÏÃÉÃËËÝ
ÎÌÅÀÆËÑÐÆÓ�ÈÎ¾�Ë�>����@�

 Î¾Ä¾�� ÐÃ�� ×Ì� ÅË¾ÕËÆÇ� À�ÂÏÌÐÌÈ� ÓÀÌÎÆÓ� Ë¾
¾ÉÃÎÁ�Ü�ÏÈÉ¾Â¾��Ë¾ÖÃ�ÊÌÉÌÂÖÃ�ÍÌÈÌÉ�ËËÝ�x�Â�ÐÆ�
°ÌÊÑ�ÎÌÅÎÌ¿È¾�ËÌÀÆÓ�¾ËÐÆÁ�ÏÐ¾Ê�ËËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ÂÉÝ� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�� ÊÃÂÆÔÆËÆ�� ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ
ÍÃÂ�¾ÐÎ���� �� À¾ÄÉÆÀÆÊ� Ë¾ÍÎÝÊÈÌÊ� Ë¾ÑÈÌÀÆÓ� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��>����@�

®ÌÅÎÌ¿È¾�É�È�À�ÂÉÝ�Â�ÐÃÇ�Ê¾��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ���ÍÌ�
ÀsÝÅ¾Ë��Å�ËÃÂÌÏÈÌË¾É�ÏÐÜ�ÂÃÝÈÆÓ�ÒÃÎÊÃËÐËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�
ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÊÆ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� É�È�À� Â�ÐÚÊÆ�� ÏÈÉ¾ÂË��
ÏÐÜ� ÍÎÆÇÌÊÑ� ÌÈÎÃÊÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÒÌÎÊ� ÐÌ×Ì�
 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ� ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ� Ð¾� ËÃÂÌÉ�ÈÆ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
Î�ÅËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�Ñ�ÍÃÂ�¾ÐÎÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��
¿ÑÉÌ� ÀÆÎ�ÖÃËÌ�� ×Ì� ÂÌÔ�ÉÚËÌ� ÁÌÐÑÀ¾ÐÆ� É�È¾ÎÏÚÈ�
Å¾ÏÌ¿Æ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À�>����������@�

ªÃÐÌÜ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÏÐ¾É¾� ÎÌÅÎÌ¿È¾� ÏÈÉ¾ÂÑ� Ð¾
ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�¾ËÐÆÁ�ÏÐ¾Ê�ËËÆÓ�ÏÑÍÌÅÆ�
ÐÌÎ��À�ÂÉÝ�Â�ÐÃÇ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¥¾�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÊÆ�Â¾ËÆÊÆ�Ð¾�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚ�

ËÆÊÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊÆ� Ñ� ÝÈÌÏÐ�� ÌÏËÌÀËÌ�� Â�ÜÕÌ�
ÎÃÕÌÀÆËÆ� ¿ÑÀ� Ì¿Î¾ËÆÇ� ÉÌÎ¾Ð¾ÂÆËÑ� Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ�
×Ì� À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ� ÂÌ� ¾ËÐÆÁ�ÏÐ¾Ê�ËËÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË����ÍÌÈÌÉ�ËËÝ��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÝÊÆ�ÝÈÌÁÌ���
v ÀÆÏÌÈ¾�ÏÍÃÔÆÒ�ÕË�ÏÐÚ�Ð¾�ÀÆÏÌÈ¾�ÏÍÌÎ�ÂËÃË�ÏÐÚ

ÂÌ� +��ÎÃÔÃÍÐÌÎ�À� ÍÎÆ� À�ÂÏÑÐËÌÏÐ�� ÀÍÉÆÀÑ� Ë¾
ÓÌÉ�ËÌÀ��Ð¾�ÏÃÎÌÐÌË�ËÌÀ��ÎÃÔÃÍÐÌÎÆ�

v ÖÀÆÂÈÃ�Ë¾ÏÐ¾ËËÝ�ÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ�Ð¾�ÂÌÀÁÌ�
ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�Â���

v À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ� ÏÃÂ¾ÐÆÀËÌÁÌ� ÃÒÃÈÐÑ� ÍÎÆ� ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËË��Ñ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÓ�ÂÌÅ¾Ó�

v ÉÌÎ¾Ð¾ÂÆËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃ�ÀÅ¾�ÊÌ�
Â���Å��ËÖÆÊÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ�Å¾ÏÌ¿¾ÊÆ�Ð¾�ËÃ�Ê¾�
È¾ÎÂ�ÌÐÌÈÏÆÕËÌ��Â���>����@�
¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��¿ÑÉÌ�ÀÀÃÂÃËÌ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À

���� ÌÉ�ÇËÆÇ� ÎÌÅÕÆË� α�ÐÌÈÌÒÃÎÌÉÑ� ¾ÔÃÐ¾ÐÑ� �À��
Ð¾Ê�ËÑ�£���×Ì�Ê¾��ÅË¾ÕËÑ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÑ���ÊÑËÌÏÐÆ�
ÊÑÉÜÜÕÑ�Ð¾�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ�Â�Ü��×Ì��Ñ�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ�
ÍÌÐÃËÔ�Ü��ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�ÉÌÎ¾Ð¾ÂÆËÑ�Á�Â�
ÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�

¢ÉÝ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�Í�Â¿ÌÎÑ�ËÌÏ��À�Ñ�ÝÈÌÏÐ��ÌÏËÌÀ
ÂÉÝ�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À�¿ÑÉÆ�Ì¿Î¾Ë��Ð¾È���Ó�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈÆ
ÝÈ� ÏÑÍÌÔÆÎ�� À�ÐÃÍÏÌÉ�� ÐÀÃÎÂÆÇ� ÄÆÎ�� ¿ÑÐÆÎÌÉ�
£¬�����Ð¾�£¬������Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�������
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
±�ÓÌÂ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÆ�ÍÎÆÁÌÐÌÀÉÃË��ÏÑÍÌÅÆ�

ÐÌÎ���Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�Î�ÅËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç�
��ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ý�x�Ñ�ÎÌÅÍÉ¾ÀÉÃËÑ�ÌÏËÌÀÑ�ÀÀÌÂÆÉÆ

Å¾� ÐÆÍÌÊ� ÏÑÏÍÃËÅ��� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ü�� ÝÈÑ� ÍÃÎÃÂ� ÔÆÊ
ÎÌÅÐÆÎ¾ÉÆ�Å�����ÌÉ�ÇËÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�α�ÐÌÈÌÒÃÎÌÉÑ
¾ÔÃÐ¾ÐÑ�

��ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ý�x�ÅÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ�����ÌÉ�ÇËÆÇ�ÎÌÅÕÆË
α�ÐÌÈÌÒÃÎÌÉÑ�¾ÔÃÐ¾ÐÑ�Å�ÎÌÅÍÉ¾ÀÉÃËÌÜ�ÌÏËÌÀÌÜ�Ð¾
Å¾�ÐÆÍÌÊ�ÏÑÏÍÃËÅ���ÀÀÌÂÆÉÆ�À�ÌÏËÌÀÑ�ÉÌÎ¾Ð¾ÂÆËÑ
Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ�

��ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ý�x�ÎÌÅÕÆËÝÉÆ�Â�ÜÕÑ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ü�Ñ
����ÈÎ¾ÍÉÝÓ�ÃÐ¾ËÌÉÑ��Ð¾È�ÝÈ�ÉÌÎ¾Ð¾ÂÆËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌ�
ÎÆÂ�ÂÌ¿ÎÃ�ÎÌÅÕÆËËÆÇ�Ñ�ÏÍÆÎÐ����ÍÌÐ�Ê�ÂÌ�ÎÌÅÕÆËÑ
ÂÌÂ¾À¾ÉÆ�ÌÏËÌÀÑ�Å�����ÌÉ�ÇËÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�α�ÐÌÈÌ�
ÒÃÎÌÉÑ�¾ÔÃÐ¾ÐÌÊ�
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Á¾ÊÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�¢²±�>�@�
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Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃ�
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À�ÐÃÍÏÌÉ�Ð¾�ÐÀÃÎÂÆÇ�ÄÆÎ��̄ ÑÍÌÅÆÐÌÎ���ÍÎÆÁÌÐÌÀ¾Ë�
Ë¾�ÏÍÉ¾À��£¬�����Ð¾�£¬�������������Ê¾ÉÆ�ÖÌÎ�
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¿ÑÐÆÎÌÉÑ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ�ÎÌÅÖ¾ÎÑÀ¾ËËÝ�ÌÉ���Ð¾�ÌÏ�
ËÌÀÆ�ËÃÅ¾ÉÃÄËÌ�À�Â�ÐÃÓËÌÉÌÁ����Ó�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�

«¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ�� Å¾� ÝÈÆÊ�¾Ë¾É�ÅÑÀ¾ÉÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��ÅÎ¾ÅÈÆ��¿ÑÉÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑ�
ÎÆ� ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ�� ÝÈ¾� �� Ë¾ÂÅÀÆÕ¾ÇËÆÊ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ
ÝÈÌÏÐ��ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À��¥Á�ÂËÌ�Å�ÀÆÊÌÁ¾ÊÆ�¢²±�ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎÑ�ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ�ÂÉÝ�Â¾ËÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ
ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�À�ÂÈÎÆÐÆÊ�È¾Í�ÉÝÎËÆÊ�ÊÃÐÌÂÌÊ�>�@��¬Ð�
ÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É�����Å�ÝÈÌ��ÀÆÂËÌ�
×Ì� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾� ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ� ÑÏ�Ó� ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À� ËÃ
Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÄÌÂËÌÁÌ�Å�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�Ð¾
À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÀÆÊÌÁ¾Ê�¢²±��ËÃ�¿�ÉÚÖÃ����¯��

°¾¿ÉÆÔÝ��

¯ÃÎÃÂËÝ�Ê¾Ï¾�ÂÆÐÝÕÆÓ�ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À��
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®ÆÏ�����¯ÓÃÊ¾�ÐÌËÈÌÖ¾ÎÌÀÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ��
ÐÎ¾ÀÆ�ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ�

¯ÆÏÐÃÊ¾�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À����Ë¾ÍÎÝÊÌÈ��ÁÃÈÏ¾Ë�¾ÔÃÐÌË�����������Ë¾ÍÎÝÊÌÈ��ÁÃÈÏ¾Ë�¾ÔÃÐÌË�������

°¾¿ÉÆÔÝ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�
ÓÉÌÎÌÒ�É�À�Ð¾�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÁÌ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ

®ÃÕÌ�
ÀÆËÆ

¥¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�ÍÉÝÊ

Ñ�ÀÆÂÆÊÌÊÑ
ÏÀ�ÐÉ� À�±²�ÏÀ�ÐÉ�

Í�ÏÉÝ�Ì¿ÎÌ¿ÈÆ�
Q�ÂÆÊÃÐÆÉ¾Ê�ËÌ�
¿ÃËÅ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÌÊ

� °ÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ µÃÎÀÌËÃ x

� ¤ÌÀÐÃ ¨ÌÎÆÕËÃÀÃ ®ÌÄÃÀÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ

� °ÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ µÃÎÀÌËÃ x

� °ÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ µÃÎÀÌËÃ x

� °ÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ µÃÎÀÌËÃ x

� °ÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ µÃÎÀÌËÃ x

°¾¿ÉÆÔÝ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ
ÓÉÌÎÌÒ�É�À�Ð¾�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÁÌ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ

®ÃÕÌ�
ÀÆËÆ

¥¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�ÍÉÝÊ

Ñ�ÀÆÂÆÊÌÊÑ
ÏÀ�ÐÉ� À�±²�ÏÀ�ÐÉ�

Í�ÏÉÝ�Ì¿ÎÌ¿ÈÆ
Q�ÂÆÊÃÐÆÉ¾Ê�ËÌ�
¿ÃËÅ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÌÊ

� °ÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ µÃÎÀÌËÃ x

� ¤ÌÀÐÃ ¨ÌÎÆÕËÃÀÃ ®ÌÄÃÀÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ

� ¤ÌÀÐÃ ¨ÌÎÆÕËÃÀÃ ®ÌÄÃÀÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ

� °ÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ µÃÎÀÌËÃ x

� °ÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ µÃÎÀÌËÃ x

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



Ê�ÕËÆÓ� ÖÈ¾É¾Ó� �ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ�� �ÎÆÏ�� ������ ÝÈÆÇ
ÏÍÎÆÝÀ� ¿�ÉÚÖ� ÂÃÐ¾ÉÚËÌÊÑ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÜ� ÝÈ�ÏËÌÁÌ
ÏÈÉ¾ÂÑ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ� Ì¿s�ÈÐÑ���ÈÆ� À� Ì¿É¾ÏÐÝÓ
Å¿ÑÂÄÃËËÝ�x���������������������������ËÊ�Ð¾�ÀÆÍÎÌ�
Ê�ËÜÀ¾ËËÝ���������ËÊ�x�ÔÃ�Ì¿É¾ÏÐÚ�ÒÉÑÌÎÃÏÔÃË�
Ô���ÓÉÌÎÌÒ�É�À�

¨�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�Ð¾�ÓÉÌÎÌÒ�É�À�Ñ
É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÒÎ¾ÈÔ�ÝÓ�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ�Ð¾
ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ�Ë¾ÀÃÂÃËÆÇ�Ñ�Ð¾¿É����>�������@�

�Â�Õ¾Ï�¾Ë¾É�ÅÑ�ÄÆÎËÌÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ñ�É��
ÍÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÒÎ¾ÈÔ�ÝÓ�Å�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ
ÀÆÝÀÉÃËÌ� ��� ÄÆÎËÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ�� Ñ� ÐÎ¾À�� ÉÝÂÀÃËÔÝ
ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ�x�����Ð¾¿É�����ÎÆÏ�������

�Â�Õ¾Ï�¾Ë¾É�ÅÑ�ÄÆÎËÌÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Å�ÐÎ¾�
ÀÆ�ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ñ�È�ÉÚ�
È�ÏËÌÊÑ�À�ÂËÌÖÃËË��ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ÜÐÚ�Ë¾ÏÆÕÃË��Í¾ÉÚ�
Ê�ÐÆËÌÀ¾� ���������� Ð¾�É�ËÌÉÃÀ¾� ����������ÄÆÎË�
ÈÆÏÉÌÐÆ��±�ÐÎ¾À��ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ�È�ÉÚÈ�ÏËÌ
ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ÜÐÚ� Í¾ÉÚÊ�ÐÆËÌÀ¾� ��������� Ð¾� É�ËÌÉÃÀ¾

®ÆÏ�����°ÎÆÀÆÊ�ÎËÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�ÒÉÑÌÎÃÏÔÃËÔ���ÓÉÌÎÌÒÌÎÊËÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ�

®ÆÏ�����°ÎÆÀÆÊ�ÎËÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�ÒÉÑÌÎÃÏÔÃËÔ���ÓÉÌÎÌÒÌÎÊËÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¨�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�Ð¾�ÓÉÌÎÌÒ�É�À
Ñ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÒÎ¾ÈÔ�ÝÓ�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÝÂÀÃËÔÝ

ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ�Ð¾�ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ

¨É¾Ï�ÎÃÕÌÀÆË
 Ê�ÏÐ��ÊÁ�Á

©ÝÂÀÃËÃÔÚ�
ÍÌÉÚÌÀÆÇ

©ÝÂÀÃËÃÔÚ
ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÇ

¨¾ÎÌÐÆËÌ�ÂÆ ������ ������

³ÉÌÎÌÒ�ÉÆ ������ ������

°¾¿ÉÆÔÝ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ
ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ñ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÒÎ¾ÈÔ�ÝÓ�Å�ÐÎ¾ÀÆ

ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ�Ð¾�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ

¨ÆÏÉÌÐ¾
 Ê�ÏÐ���

©ÝÂÀÃËÃÔÚ
ÍÌÉÚÌÀÆÇ

©ÝÂÀÃËÃÔÚ
ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÇ

ª�ÎÆÏÐÆËÌÀ¾ x �����

ª�ÎÆÏÐÌÌÉÃ�ËÌÀ¾ x �����

¾ÉÚÊ�ÐÆËÌÀ¾ ������ ������

¾ÉÚÊ�ÐÌÌÉÃ�ËÌÀ¾ ����� �����

¡ÃÈÏ¾ÂÃÈ¾ÌÉÃ�ËÌÀ¾ ����� x

¯ÐÃ¾ÎÆËÌÀ¾ ����� �����

¬ÉÃ�ËÌÀ¾ ����� �����

 ¾ÈÔÃËÌÀ¾ ����� x

©�ËÌÉÃÀ¾ ������ ������

©�ËÌÌÉÃ�ËÌÀ¾ ����� x

©�ËÌÉÃËÌÀ¾ ����� ������

�Î¾Ó�ÂÌËÌÀ¾ ����� �����

£ÇÈÌÅ¾ËÌÀ¾ ����� x

�ÃÁÃËÌÀ¾ x �����

£ÎÑÈÌÀ¾ x �����

©�ÁËÌÔÃÎÆËÌÀ¾ x �����

´ÃÎÌÐÌÀ¾ x �����

¯ÑÊ¾�Ë¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ ������ ������

¯ÑÊ¾�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ ������ ������

¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦« ��



����������ÄÆÎË��ÈÆÏÉÌÐÆ��Ë¾ÏÆÕÃË����¾�Ð¾ÈÌÄ�ËÃ�
Ë¾ÏÆÕÃË¾�É�ËÌÉÃËÌÀ¾�����������ÈÆÏÉÌÐ¾�>����@�

 ¦¯«¬ ¨¦
���¬ÐÎÆÊ¾ËÌ�É�ÍÌÒ�ÉÚË��ÒÎ¾ÈÔ���Å�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÝÂÀÃË�

ÔÝ� ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ� Ð¾� ÉÝÂÀÃËÔÝ� ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ�� ¨�ÉÚ�
È�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�ÏÈÉ¾À�ÂÉÝ�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÑÈÎ¾�ËÏÚ�
ÈÌÁÌ�x��������ÂÉÝ�ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ�x�������

��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�Ð¾�ÓÉÌ�
ÎÌÒ�É�À�� ÆÅË¾ÕÃËÌ�È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�x
�������ÊÁ�Á��ÉÝÂÀÃËÃÔÚ�ÍÌÉÚÌÀÆÇ����������ÊÁ�Á��ÉÝÂ�
ÀÃËÃÔÚ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÇ���È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�ÓÉÌÎÌÒ�É�À�x

�������ÊÁ�Á��ÉÝÂÀÃËÃÔÚ�ÍÌÉÚÌÀÆÇ����������ÊÁ�Á��ÉÝÂ�
ÀÃËÃÔÚ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÇ��

��� ±� ÄÆÎË�Ç� ÌÉ��� ÐÎ¾ÀÆ� ÉÝÂÀÃËÔÝ� ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ
ÀÆÝÀÉÃËÌ����ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��Ñ�ÄÆÎË�Ç�ÌÉ���ÐÎ¾ÀÆ
ÉÝÂÀÃËÔÝ� ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ�x� ��� ÄÆÎËÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ�� ±
È�ÉÚÈ�ÏËÌÊÑ�À�ÂËÌÖÃËË��Ñ�ÐÎ¾À��ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÍÌÉÚÌÀÌ�
ÁÌ�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ÜÐÚ�Ë¾ÏÆÕÃË���Í¾ÉÚÊ�ÐÆËÌÀ¾����������
Ð¾�É�ËÌÉÃÀ¾�����������ÄÆÎË��ÈÆÏÉÌÐÆ��Ñ�ÐÎ¾À��ÉÝÂ�
ÀÃËÔÝ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ�x�Ë¾ÏÆÕÃË��Í¾ÉÚÊ�ÐÆËÌÀ¾���������
Ð¾� É�ËÌÉÃÀ¾� ���������� ÄÆÎË�� ÈÆÏÉÌÐÆ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ
ËÃË¾ÏÆÕÃË¾�É�ËÌÉÃËÌÀ¾�����������ÈÆÏÉÌÐ¾�

®ÆÏ�����¯ÓÃÊ¾�Á¾ÅÌÎ�ÂÆËËÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò���É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ���ÐÎ¾ÀÆ�ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ�

®ÆÏ�����¯ÓÃÊ¾�Á¾ÅÌÎ�ÂÆËËÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò���É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ���ÐÎ¾ÀÆ�ÉÝÂÀÃËÔÝ�ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ�
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����ÃÎÃÏÐÌÀ¾�¯�����¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ� �ª���¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ�¯� ���¨ÌÊ�Ï¾ÎÃËÈÌ���ª����� �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô����x�������x����������x
¯��������

���¡ÌÉÌÀÈÆË���«��¨ÑÉÚÐÆÁÃËËÙÇ�¾ÎÃ¾É�Î¾ÏÐÃËÆÇ��x�ª���«¾ÑÈ¾��������x�����Ï��
���¡ÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËË¾Ý�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ�¯¯¯®�� ÙÍ�����¬¿×ÆÃ�ÊÃÐÌÂÙ�¾Ë¾ÉÆÅ¾���ª¥�¯¯¯®��x����Ã�ÆÅÂ���ÂÌÍ��x
ª���ªÃÂÆÔÆË¾��������x�����Ï�

���¢ÃÎÄ¾ÀË¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ�±ÈÎ¾�ËÆ���¢ÃÎÄ¾ÀËÃ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ�t«¾ÑÈÌÀÌ�ÃÈÏÍÃÎÐËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÇËÆÇ�ÔÃËÐÎu��x
��Ã�ÀÆÂ��x�³���®�®£¡��������x�����Ï��

���©¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÌÃ�ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌ�ÍÌ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÊ�Æ�ÏÊÃÄËÙÊ�ÊÃÐÌÂ¾Ê�� ���Ó�Õ����ÌÂ�ÎÃÂ��¬�ªÆÈÃÖ¾��x
ª���ªÆÎ��������x�����Ï�

���¯ÌÈÌÉÌÀ�¯�½��²ÆÐÌÐÃÎ¾ÍÆÝ�Æ�ÒÆÐÌÒ¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÝ��®ÑÈÌÀÌÂ��ÂÉÝ�ÀÎ¾ÕÃÇ��x�ª��ªÃÂ��ÆËÒÌÎÊ��¾ÁÃËÐÏÐÀÌ�
������x�����Ï�

���$NRK�&�&���0LQ�'�%��)RRG�/LSLGV��&KHPLVWU\��1XWULWLRQ�DQG�%LRWHFKQRORJ\����QG�HG��x�1HZ�<RUN�%DVHO��0DUFHO
'HNNHU��������x������Î�

���&KLQJ�.��&KRZ��)DWW\�$FLGV�LQ�)RRGV�DQG�WKHLU�+HDOWK�,PSOLFDWLRQV����UG�HG��x�%RFD�5DWRQ��/RQGRQ��1HZ�<RUN�
&5&�3UHVV��������x������S�

���(XURSHDQ�3KDUPDFRSRHLD����WK�HG��x�6WUDVERXUJ��������x������S�
����*XQVWRQH�)�'���+DUZRRG�-�/���'LMNVWUD�$�-��7KH�/LSLG�+DQGERRN�ZLWK�&'�520����HG��x�%RFD�5DWRQ��/RQGRQ�
1HZ�<RUN��&5&�3UHVV��������x�����Î�

����0RVWRYVN\�'�,���<HKXGD�6K���6DOHP�1��)DWW\�DFLGV��SK\VLRORJLFDO�DQG�EHKDYLRUDO�IXQFWLRQV��x�7RWRZD��1HZ
-HUVH\��+XPDQD�3UHVV��������x�����Î��

����:DJQHU�+���%ODGW�6��3ODQW�GUXJ�DQDO\VLV��x�%HUOLQ��6SULQJHU��������x�����S�
����:DNVPXQG]ND�+DMQRV�0���6KHUPD�-���.RZDOVND�7��7KLQ�/D\HU�&KURPDWRJUDSK\�LQ�3K\WRFKHPLVWU\��x�%RFD
5DWRQ��/RQGRQ��1HZ�<RUN��&5&�3UHVV��������x�����Î�

8'&��������������������������
,19(67,*$7,21� 2)� /,323+,/,&� )5$&7,216� )520
/2786�8&5$,1,&86�$1'�/2786�$59(16,6�+(5%
6�9�.RYDO\RY
7KH�TXDQWLWDWLYH�FRQWHQW�RI�OLSRSKLOLF�IUDFWLRQV�LQ�WKH�SODQW�UDZ
PDWHULDO� KDV� EHHQ� GHWHUPLQHG� DQG� LW� ZDV� ������ IRU� /RWXV
XFUDLQLFXV�DQG�������IRU�/RWXV�DUYHQVLV��UHVSHFWLYHO\��7KH�TXDOL�
WDWLYH�WHVWV�DQG�FKURPDWRJUDSKLF�DQDO\VLV�GHPRQVWUDWHG�WKH�SUHV�
HQFH� RI� FDURWHQRLGV� DQG� FKORURSK\OOV� LQ� ERWK� VSHFLHV�� 7KH
TXDQWLWDWLYH�FRQWHQW�RI�FDURWHQRLGV�LV��������PJ�J��FKORURSK\OOV�x
�������PJ�J�LQ�/RWXV�DUYHQVLV�DQG��������PJ�J�DQG��������PJ�J
LQ�/RWXV�XFUDLQLFXV��UHVSHFWLYHO\��7KH�TXDOLWDWLYH�FRPSRVLWLRQ�DQG
TXDQWLWDWLYH�FRQWHQW�RI����IDWW\�DFLGV� LQ�/RWXV�DUYHQVLV�DQG���
IDWW\�DFLGV�LQ�/RWXV�XFUDLQLFXV�KDYH�EHHQ�GHWHUPLQHG��3DOPLWLF�
OLQROHLF�DQG�OLQROHQLF�DFLGV�SUHYDLO�LQ�ERWK�VSHFLHV�

±¢¨��������������������������
¦¯¯©£¢¬ �«¦£�©¦¬²¦©º«¹³�²®�¨´¦§�°®� ¹
©½¢ £«´��±¨®�¦«¯¨¬¡¬�¦�¬©£ ¬¡¬
¯� �¨ÌÀ¾ÉÃÀ
¬ÍÎÃÂÃÉÃËÌ�ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃËËÌÃ�ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ�ÉÆÍÌÒÆÉÚËÙÓ�ÒÎ¾È�
ÔÆÇ�À�Î¾ÏÐÆÐÃÉÚËÌÊ�ÏÙÎÚÃ�x�ÐÎ¾ÀÃ�ÉÝÂÀÃËÔ¾�ÑÈÎ¾ÆËÏÈÌÁÌ�Æ
ÍÌÉÃÀÌÁÌ��ÈÌÐÌÎÌÃ�ÏÌÏÐ¾ÀÆÉÌ�������Æ�������ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ�
 �ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÌÁÌ� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÌÁÌ� ¾Ë¾ÉÆÅ¾�Æ
È¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÓ�ÎÃ¾ÈÔÆÇ�ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�Ë¾ÉÆÕÆÃ�È¾ÎÌÐÆËÌÆÂÌÀ�Æ
ÓÉÌÎÌÒÆÉÉÌÀ�� ¨ÌÉÆÕÃÏÐÀÃËËÌÃ� ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ� È¾ÎÌÐÆËÌÆÂÌÀ� À
ÐÎ¾ÀÃ�ÉÝÂÀÃËÔ¾�ÍÌÉÃÀÌÁÌ�ÏÌÏÐ¾ÀÆÉÌ��������ÊÁ�Á��ÓÉÌÎÌÒÆÉÉÌÀ�x
�������ÊÁ�Á��À�ÐÎ¾ÀÃ�ÉÝÂÀÃËÔ¾�ÑÈÎ¾ÆËÏÈÌÁÌ�ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ�È¾ÎÌ�
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ÉÆËÌÉÃÀ¾Ý�Æ�ÉÆËÌÉÃËÌÀ¾Ý�ÈÆÏÉÌÐÙ��
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ÔÆÈÉ�ÕËÆÓ� ¾ËÐÆÂÃÍÎÃÏÆÀËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�x� ÍÌÓ�ÂËÆÓ
Í�Î¾ÅÆËÌÈ¾Î¿¾ÅÌÉÑ�>�������@��¥¾�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÌÊ�Ò¾ÎÊ¾�
ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��Â���Í�Î¾ÅÆÂÌÉ�Ë¾ÉÃÄÆÐÚ�ÂÌ�ÂÎÑÁÌÁÌ�ÍÌ�
ÈÌÉ�ËËÝ��ËÁ�¿�ÐÌÎ�À�ÊÌËÌ¾Ê�ËÌÌÈÏÆÂ¾ÅÆ��ª�¬��x
ÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÓ�ÅÀÌÎÌÐËÆÓ��ËÁ�¿�ÐÌÎ�À�ª�¬���>����@�
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ÕÑ� Â�Ü� Ñ� ÓÀÌÎÆÓ� Å� ÂÃÍÎÃÏ��Ü� Ð¾� ÏÃÂ¾ÐÆÀËÑ� x� Ñ
ÓÀÌÎÆÓ�Å�¾ÄÆÐÌÀ¾ËÆÊ�ÏÐ¾ËÌÊ��¬ÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ��Ò¾ÎÊ¾�
ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��Â���Í�Î¾ÅÆÂÌÉÑ�Ì¿ÑÊÌÀÉÜÜÐÚ�ÇÌÁÌ�ÖÆ�
ÎÌÈÃ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ñ�ÊÃÂÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��ÂÉÝ�É�ÈÑ�
À¾ËËÝ�ÂÃÍÎÃÏ�Ç�Î�ÅËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��¾ÉÈÌÁÌÉÚËÌ�
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¬ÏÐ¾ËË�Ê�Õ¾ÏÌÊ�Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾Ë��ËÃÌÂËÌÎ¾ÅÌÀ��ÀÆ�
Í¾ÂÈÆ�ÏÊÃÎÐÃÉÚËÆÓ�ÌÐÎÑ�ËÚ�¾ËÐÆÂÃÍÎÃÏ¾ËÐ¾ÊÆ�>��
�����@��¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�Å�ÝÈÆÓ���ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾ËÆÊÆ�Ð¾�ÅÁ¾�
ÂÑ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÍÎÆÇÌÊÌÊ�ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ�¾ËÐÆÂÃ�
ÍÎÃÏ¾ËÐ�À�>�@��ÐÎ¾ËÈÀ�É�Å¾ÐÌÎ�À��ËÃÇÎÌÉÃÍÐÆÈ�À�Ð¾
�ËÖÆÓ�ÍÏÆÓÌÐÎÌÍËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�>����@�
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Ð¾Ó���¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÜ�Å¾Â¾ÕÃÜ�
¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ� ÊÃÐÌÂÆÈÑ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� Í�Î¾ÅÆ�

ÂÌÉÑ� À� ÍÉ¾ÅÊ�� ÈÎÌÀ�� ÊÃÐÌÂÌÊ� ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÌ�
Î�ÂÆËËÌ�� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò��� Å� ÒÉÑÌÎÆÊÃÐÎÆÕËÆÊ� ÂÃ�
ÐÃÈÐÑÀ¾ËËÝÊ�>��@��«¾ÀÃÂÃË��À�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ��Â¾Ë��>�@�ÍÌ
ÀÆÅË¾ÕÃËËÜ�Í�Î¾ÅÆÂÌÉÑ�À�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾É��Å
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ� Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐÆÓ� ¾ÊÒ�ÍÎÌÐÌË�
ËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À��Í�ÂÈÆÏÉÃËÌ��ÀÌÂÆ�Ð¾�Í�ÂÈÆÏÉÃ�
ËÌÁÌ�ÃÐ¾ËÌÉÑ��ÍÌÐÎÃ¿ÑÜÐÚ�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅ¾Ô����Ð¾È�ÝÈ
Å¾ÅË¾ÕÃË��ÊÃÐÌÂÆÈÆ�ÂÃ×Ì�ÊÌÂÆÒ�ÈÌÀ¾Ë���×Ì�ÎÌ�
¿ÆÐÚ� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÐÆÕËÆÊ� �Ó� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� Ñ� ÏÓÃÊ�
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ÈÌÐÌÈÏÆÕËÌÜ�ÎÃÕÌÀÆËÌÜ�
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ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÎÌÅÂ�ÉÚËÌ��ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��À�ÂËÌÏËÌ�Í�Î¾�
ÅÆÂÌÉÑ� Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐÆÓ� Ñ� ÏÑÂÌÀÌ�ÐÌÈÏÆÈÌÉÌ�
Á�ÕËÌÊÑ�¾Ë¾É�Å��ÊÃÐÌÂ�À��ÅÌÉÜÀ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ�Å�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ�>�@��ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ��Ü�ÀÌ�
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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

ÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÌ�Å¾Á¾ÉÚË��ÐÃÌÎÃÐÆÕË��ÍÌÉÌÄÃËËÝ
Ð¾�ÈÌËÔÃÍÔ���Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�ÂÌÎÌÏÉÆÓ�ÉÜÂÃÇ��¾ËÂÎ¾�
ÁÌÁ�ÈÆ���  ÆÏÀ�ÐÉÃËÌ� ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ�� Ë¾ÑÈÌÀÆÓ� Í�Â�
ÓÌÂ�À�ª�«ÌÑÉÅ¾��ÀÕÃËÆÓ�«ÌÐÐÆËÁÃÊÏÚÈÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎ�
ÏÆÐÃÐÑ�� �¢Ä¾ÎÀ�Ï¾�� ÎÌÀÃÂÃËÆÇ� ¾Ë¾É�Å� ÏÍÎÆ�
ÝÐÆÊÃ�Ë¾ÑÈÌÀÌÊÑ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÜ�Ð¾�ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÊÃ�
ÐÌÂÆÕËÆÓ�Í�ÂÓÌÂ�À�ÂÌ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�ÏÍÃ�
Ô�¾É�ÏÐ�À� Ò¾ÎÊ¾Ô���� ÅÌÈÎÃÊ¾� Ë¾� ÌÏËÌÀ�� ÊÌÂÃÉÃÇ
ÈÌÊÍÃÐÃËÔ�Ç�

¡ÌÉÌÀËÌÜ�ÍÎÆÕÆËÌÜ�ÈÎÆÅÌÀÆÓ�ÝÀÆ×��Å�ÝÈÆÊÆ
Å�ÐÈËÑÉÌÏÝ� ÉÜÂÏÐÀÌ� Ë¾� ÍÌÎÌÅ�� ÐÎÃÐÚÌÁÌ� ÐÆÏÝÕÌ�
É�ÐÐÝ�� �� ÈÎÆÅ¾� ÈÌÊÍÃÐÃËÐËÌÏÐ�� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ� ÉÜÂÃÇ�
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ËÝ� Ð¾� ÈÌËÔÃÍÔ��� ÀÆÈÉ¾Â¾ËËÝ�� Å¾� ÝÈÌÜ�ÀÕÆÐÃÉÚ� �
ÍÌÊ�ÕËÆÈÌÊ� ÂÌÎÌÏÉÌÊÑ� ÑÕËÃÀ�� À� Ë¾ÀÕ¾ËË��� ¾� ËÃ
tÍÎÃÂsÝÀËÆÈÌÊu�Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÌÁÌ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑu�>�@�

¯ÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊÆ� ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÝÊÆ� ÂÌÎÌÏÉÌÁÌ� ÝÈ
ÏÑ¿s�ÈÐ¾� Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÌÁÌ� ÍÎÌÔÃÏÑ�� Å¾�ª�«ÌÑÉÅÌÊ�� �
ÑÏÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ�ÂÌÎÌÏÉÌÜ�ÉÜÂÆËÌÜ�ÏÃ¿Ã�Ï¾ÊÌÏÐ�Ç�
ËÌÜ��Ï¾ÊÌÈÃÎÌÀ¾ËÌÜ�ÌÏÌ¿ÆÏÐ�ÏÐÜ��Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÄÆÐ�
Ð�ÀÌÁÌ�Ð¾�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÌÁÌ�ÂÌÏÀ�ÂÑ��ÝÈÆÇ�ÏÐ¾��ÂÄÃÎÃ�
ÉÌÊ� ÌÏÀ�ÐÆ� ¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ� ÂÉÝ� ËÃ�� Ð¾� ��� ÈÌÉÃÁ�
Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÌÏÀ�ÐË�Ó�ÍÌÐÎÃ¿��ÍÎ¾ÁËÃËËÝ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌ�
ÁÌÜ� Ë¾ÀÕ¾ËËÝ� ÀÆÎ�ÖÆÐÆ� ÏÀÌ�� ÄÆÐÐ�ÀÌ� À¾ÄÉÆÀ�
ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�Ð¾�ÂÌÏÝÁÐÆ�ÈÌËÈÎÃÐËÆÓ�Ô�ÉÃÇ��ÍÎ¾ÁËÃËËÝ
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ÂÌ�Ï¾ÊÌÌÏÀ�ÐÆ��Ï¾ÊÌÀÆÓÌÀ¾ËËÝ��Ï¾ÊÌÎÌÅÀÆÐÈÑ��ÍÎ¾Á�
ËÃËËÝ�ÂÌ�ËÃÁ¾ÇËÌ��ÎÃ¾É�Å¾Ô���Ë¾¿ÑÐÆÓ�ÅË¾ËÚ�

·ÌÂÌ�¾ËÂÎ¾ÁÌÁ�ÕËÌ��ÈÌËÔÃÍÔ���ª�«ÌÑÅÉ¾��ÐÌ�Ë¾
ÇÌÁÌ�ÂÑÊÈÑ��Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÆÊ�À�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Ë¾ÀÕ¾Ë�
ËÝ�ÂÌÎÌÏÉÆÓ���ÀÅ¾�ÊÌÀ�ÂËÌÏÆËÆ�Ð¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�ÀÅ¾��
ÊÌÂ��� Ê�Ä� ÐÆÊÆ�� ÓÐÌ� Ë¾ÀÕ¾�ÐÚÏÝ�� Ð¾� ÀÆÈÉ¾Â¾ÕÃÊ
�¾ËÂÎ¾ÁÌÁÌÊ���°¾È� ¾ËÂÎ¾ÁÌÁ�ÍÌÀÆËÃË�Ë¾Ô�ÉÜÀ¾ÐÆ
ÂÌÎÌÏÉÑ�ÉÜÂÆËÑ�Ë¾�ËÌÀ��ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ��×ÌÂÌ�Ï¾ÊÌÎÃ�
¾É�Å¾Ô���� ÂÌÍÌÊ¾Á¾ÐÆ� Ñ� ÅsÝÏÑÀ¾ËË�� ÍÎ¾ÁËÃËËÝ� ÂÌ
Ï¾ÊÌÀÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ��ÏÍÎÆÝÐÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÜ�ÎÌÅÎÆ�
ÀÑ�Ê�Ä�¿¾Ä¾ËÆÊ�Ð¾� �ÏËÑÜÕÆÊ�Î�ÀËÃÊ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��
Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾ÐÆ� ÈÌÊÒÌÎÐËÃ�Ò�ÅÆÕËÃ� ÌÐÌÕÃËËÝ� ÂÉÝ
Ë¾ÀÕ¾ËËÝ��ÌÏÀ�ÐÉÃËËÝ���ËÐÃÎs�Î��ÀÃËÐÆÉÝÔ�Ü��ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎÑ��� ÆÈÉ¾Â¾Õ�ÅÌ¿ÌÀsÝÅ¾ËÆÇ�ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ�ÂÌ�
ÎÌÏÉÑ�ÉÜÂÆËÑ�ÝÈ�ÌÏÌ¿ÆÏÐ�ÏÐÚ��ÍÌÀ¾Ä¾ÐÆ����ÍÌÕÑÐÐÝ
Ð¾� ÂÑÊÈÆ�� ÍÎ¾ÁËÑÐÆ� ÂÌ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ� À�ÂËÌÏÆË
ÀÅ¾�ÊËÌ��ÂÌÀ�ÎÆ�Ð¾�ÀÅ¾�ÊÌÂÌÍÌÊÌÁÆ�Ê�Ä�ÑÕ¾ÏËÆÈ¾�
ÊÆ�Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ��Å¾ÍÌ¿�Á¾ÐÆ�ÈÌËÈÑÎÃËÔ��
¾¿Ì�ÈÎÆÐÆÔ���ÍÎÆÀËÌÏÆÐÆ�Ñ�Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÆÇ�ÍÎÌÔÃÏ�ÂÑÓ
ÏÍ�ÉÚËÌÁÌ� ÍÌÖÑÈÑ� �ÏÐÆËÆ�� ¢Ì� ÐÌÁÌ� Ä� ¾ËÂÎ¾ÁÌÁ
ÊÑÏÆÐÚ�Å¾ÉÑÕ¾ÐÆ�ÂÌÎÌÏÉÌÁÌ�ÂÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ
Ô�ÉÃÇ��ÊÌÄÉÆÀÆÓ�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À��À�Â¿ÌÎÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ�Ð¾
ÊÃÐÌÂ�À� Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�� ÏÍ�ÉÚËÌ� ÍÎÆÇÊ¾ÐÆ� Î�ÖÃËËÝ� Å
ÔÆÓ�ÍÆÐ¾ËÚ��ÌÎÁ¾Ë�ÅÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÑÕ¾ÏËÆÈ�À�Ñ�ÁÎÑÍÆ�¾¿Ì
ÈÌÊ¾ËÂÆ�Å�ÊÃÐÌÜ�ÎÌÅÂ�ÉÃËËÝ�Å�ËÆÊÆ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚ�

ËÌÏÐ��Å¾�ÏÍ�ÉÚËÆÇ�ÍÎÌÔÃÏ��ÂÌÍÌÊ¾Á¾ÐÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÐÆ�ÌÏÌ¿ÆÏÐ�ÏËÆÇ�ÂÌÏÀ�Â�ÝÈ�ÂÄÃÎÃÉÌ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ
ÖÉÝÓÌÊ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� ÊÃÐÌÂ�À� ÂÆÏÈÑÏ���� ÎÌÉÃÀÆÓ
�ÁÌÎ��ÎÌÅÁÉÝÂÑ�ÍÃÀËÆÓ�ÍÌÂ�Ç�ÐÌ×Ì�

¬ÐÄÃ��ª�«ÌÑÉÅ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�Í�ÂÈÎÃÏÉÜ��À¾ÄÉÆÀ�ÏÐÚ
ÀÅ¾�ÊËÌ�� Í�ÂÐÎÆÊÈÆ� �� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ�� ÀÏ�Ó� ÑÕ¾Ï�
ËÆÈ�À�Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ� Ð¾�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÂÎÑÄ�
ËÚÌ���À�ÂÈÎÆÐÌ���ËÃÒÌÎÊ¾ÉÚËÌ��¾ÐÊÌÏÒÃÎÆ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�

¥¾ÑÀ¾ÄÆÊÌ��×Ì�Ë¾Ö�ÌÏÌ¿ÆÏÐÆÇ�ÂÌÏÀ�Â�ÎÌ¿ÌÐÆ�Ñ
ÏÆÏÐÃÊ��Í�ÏÉÝÂÆÍÉÌÊËÌ��ÌÏÀ�ÐÆ�ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À�Ò¾ÎÊ¾Ô��
ÍÌÀËÆÊ�ÕÆËÌÊ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ��ÎÌÅÁÉÝËÑÐ��ÍÌÉÌÄÃËËÝ�

�ËÖ¾�¾ËÂÎ¾ÁÌÁ�ÕË¾�ÈÌËÔÃÍÔ�Ý�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË¾�ÁÎÑ�
ÍÌÜ� ÂÌÏÉ�ÂËÆÈ�À�«ÌÐÐÆËÁÃÊÏÚÈÌÁÌ� ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ�
 ÌËÆ� ÀÀ¾Ä¾ÜÐÚ�� ×Ì� ÁÌÉÌÀËÌÜ� ÊÃÐÌÜ� Ë¾ÀÕ¾ËËÝ
ÂÌÎÌÏÉÌ��ÉÜÂÆËÆ���ÎÌÅÀÆÐÌÈ�ÈÎÆÐÆÕËÌÁÌ�Ð¾�ÐÀÌÎ�
ÕÌÁÌ�ÊÆÏÉÃËËÝ��ÝÈÃ��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÃ�Å�ÇÌÁÌ�ÕÑÐÐ�ÀÌÜ
�ÃÊÌÔ�ÇËÌÜ��ÏÒÃÎÌÜ��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�Ï¾ÊÃ�ÈÌÊ¿�ËÑ�
À¾ËËÝ�ÁÎÑÍÌÀÌÁÌ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�Ð¾��ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÌÁÌ�Ï¾�
ÊÌË¾ÀÕ¾ËËÝ�Ñ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�Ç�Ê�Î��ÏÍÎÆÝ��ÔÚÌÊÑ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÑ����ÌÂËÆÊ�Å�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�ÑÏÍ�ÖËÌÁÌ�Ë¾ÀÕ¾Ë�
ËÝ�ÂÌÎÌÏÉÆÓ�ÏÐ¾��ÍÌÏÐ�ÇË¾�ÎÃ�ËÐÃÁÎ¾Ô�Ý�ÈÌÁË�ÐÆÀ�
ËÌ��Ð¾�ÃÊÌÔ�ÇËÌ��ÏÒÃÎÆ�>�@�

«¾ÀÕ¾ËËÝ�ÂÌÎÌÏÉÆÓ��Ë¾�ÂÑÊÈÑ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÈ�À�«ÌÐ�
Ð�ËÁÃÊÏÚÈÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ��ÀÈÉÜÕ¾��ÊÆÏÉÃËËÝ��ÍÌ�
ÖÑÈ�� À�ÂÈÎÆÐÐÝ�� ÈÎÆÐÆÕËÃ�Ê�ÎÈÑÀ¾ËËÝ� Ð¾� ÐÀÌÎÕÑ

°¾¿ÉÆÔÝ

¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�Å¾�¾ËÂÎ¾ÁÌÁ�ÕËÌÜ�ÊÌÂÃÉÉÜ��¢Ä¾ÎÀ�Ï¾

±ÊÌÀÆ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�ÂÌÎÌÏÉÆÓ  ÆÊÌÁÆ�ÂÌ�Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�Ð¾�¾ËÂÎ¾ÁÌÁ¾

«¾ÀÕ¾ËËÝ���ÀÆÅË¾Õ¾ÉÚËÌÜ�ÍÌÐÎÃ¿ÌÜ�ÉÜÂÆËÆ  ÆÈÉ¾Â¾ËËÝ�ËÃ�À�Â�ÁÎ¾��ÍÎÌÀ�ÂËÌ��ÎÌÉ��Ñ�Ë¾ÀÕ¾ËË���¾ÉÃ�ÊÌÄÃ�ÇÌÊÑ�ÏÍÎÆÝÐÆ

«¾Ç¿�ÉÚÖ¾�ÊÌÐÆÀ¾Ô�Ý�ÂÌ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�ÀÆËÆÈ¾��
Ñ�Î¾Å��ÍÌÝÀÆ�ÂÆÏÁ¾ÎÊÌË���Ê�Ä�ÂÌÏÀ�ÂÌÊ�
ÉÜÂÆËÆ�Ð¾�ÏÍÎÆÇËÝÐÐÝÊ�ÏÀ�ÐÑ

«¾ÀÕ¾ÉÚËÆÇ�ÍÎÌÔÃÏ�ÍÌÀÆËÃË�¿ÑÂÑÀ¾ÐÆÏÝ�ÏÍ�ÉÚËÌ�Å�ÂÌÎÌÏÉÌÜ�ÉÜÂÆËÌÜ
Å�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�ÐÆÓ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ��ÝÈ��ÏÐÀÌÎÆÉÆ�ÍÌÐÎÃ¿Ñ�Ñ�Ë¾ÀÕ¾ËË�

¢ÌÎÌÏÉ���×Ì�Ë¾ÀÕ¾ÜÐÚÏÝ��Ê¾ÜÐÚ�¿¾Ä¾ËËÝ
¿Î¾ÐÆ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��Ë¾ÀÕ¾ËËÝ

ªÃÐÌÂÆ�ÀÆÈÉ¾Â¾ËËÝ�ÍÌÀÆËË��ÏÍÎÆÝÐÆ�Ð¾�Í�ÂÏÆÉÜÀ¾ÐÆ�ÍÎÌÔÃÏ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ

¢ÌÎÌÏÉ��ÍÎÆÀËÌÏÝÐÚ�Ñ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ� �ËÂÎ¾ÁÌÁ�ÍÌÀÆËÃË�

x�ÌÏÌ¿ÆÏÐÆÇ�ÂÌÏÀ�Â x�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÂÌÏÀ�Â�ÂÌÎÌÏÉÆÓ�ÝÈ�ÂÄÃÎÃÉÌ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ

x�ÏÆÏÐÃÊÑ�ÑÝÀÉÃËËÝ x�¿ÑÂÑÀ¾ÐÆ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ

x�ÍÌÐÎÃ¿Æ
x�ÍÌÂ¾À¾ÐÆ�ÍÎÆÈÉ¾ÂËÆÇ��¾�ËÃ�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÇ�Ê¾ÐÃÎ�¾É��×Ì�À�ÂÍÌÀ�Â¾�
�ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÆÊ�ÍÌÐÎÃ¿¾Ê

x�À�ÎÑ�Ñ�ÏÃ¿Ã x�ÍÎÌÝÀÉÝÐÆ�ÃÊÍ¾Ð�Ü�Ð¾�¿ÑÐÆ�ÑÀ¾ÄËÆÊ�ÂÌ�ÑÕ¾ÏËÆÈ�À�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ

x�Ï¾ÊÌÍÌÀ¾ÁÑ�Ð¾�Ï¾ÊÌÏÍÎÆÇËÝÐÐÝ

x�Í�ÂÈÎÃÏÉÜÀ¾ÐÆ�ÈÌÄËÃ�À�ÎËÃ�Î�ÖÃËËÝ�¾¿Ì�ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�Å�ÊÃÐÌÜ�Í�ÂÐÎÆ�
Ê¾ËËÝ�ÀÆÏÌÈÌÁÌ�Î�ÀËÝ�Ï¾ÊÌÌÔ�ËÈÆ�ÂÌÎÌÏÉÆÓ��×Ì�Ë¾ÀÕ¾ÜÐÚÏÝ��Ð¾�Ë¾Â¾�
À¾ÐÆ�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÂÉÝ�ÎÃÒÉÃÈÏ���Å�ÍÎÆÀÌÂÑ�ËÃÀ�ÎËÆÓ�Î�ÖÃËÚ�Ð¾�Ï¾ÊÌÏÐ�Ç�
ËÌ���Ó�ÈÌÎÃÈÔ��

x�Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕË��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ� x�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾ÐÆ�ÏÍÎÆÝÐÉÆÀ��Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕË��ÑÊÌÀÆ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ

x�ÐÃÊÍ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ x�ÏÍÎÆÝÐÆ�Ë¾ÀÕ¾ËËÜ�Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÊÑ�ÐÃÊÍ�

¢ÌÎÌÏÉ��Ë¾ÀÕ¾ÜÐÚÏÝ�Å¾ÉÜ¿ÈÆ�Å¾�ÑÊÌÀ�
À�ÂÏÑÐËÌÏÐ��Å¾ÁÎÌÅÆ�ÀÉ¾ÏËÌ��ÌÏÌ¿ÆÏÐÌÏÐ�

x�ÏÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ�¾ÐÊÌÏÒÃÎÑ��Ñ�ÝÈÆÇ�ÂÌÎÌÏÉ��ËÃ�À�ÂÕÑÀ¾ÜÐÚ�Å¾ÁÎÌÅÆ�¾¿Ì
Í�ÂÈÌÎÃËËÝ��ÏÍÎÆÝÐÆ�ÏÍ�ÀÍÎ¾Ô���¾�ËÃ�ÈÌËÈÑÎÃËÔ��

¢ÌÎÌÏÉÆÊ��×Ì�Ë¾ÀÕ¾ÜÐÚÏÝ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�
À�ÂÕÑÀ¾ÐÆ�ÍÌÀ¾ÁÑ�ÂÌ�ÏÃ¿Ã

x�ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ�ÏÃ¿Ã�ËÃ�ÝÈ�tÂÄÃÎÃÉÌ�ÑÏ�Ó�ÅË¾ËÚu��¾�ÝÈ�ÐÀÌÎÔÝ�ÀÅ¾�ÊÌÂ��
Ê�Ä�ÑÕ¾ÏËÆÈ¾ÊÆ�ÍÎÌÔÃÏÑ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ

¢ÌÎÌÏÉ��ÊÌÄÑÐÚ�ÏÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ�ÀÉ¾ÏËÆÇ�
Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÆÇ�ÏÐÆÉÚ

x�ÀÆÅË¾À¾ÐÆ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÓ�Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÆÓ�ÏÐÆÉ�À�
Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆ��Ó�Å¾ÉÃÄËÌ�À�Â�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Å�ÑÕ¾ÏËÆÈ¾ÊÆ
Ë¾ÀÕ¾ËËÝ

¢ÌÎÌÏÉ���×Ì�Ë¾ÀÕ¾ÜÐÚÏÝ��ÎÌÅÀÆÀ¾ÜÐÚ�
�ËÐÃÉÃÈÐÑ¾ÉÚË��ÅÂ�¿ËÌÏÐ�

x�ÍÌÏÐ�ÇËÌ�ÎÌÅÀÆÀ¾ÐÆ�ÀÉ¾ÏËÑ�ÈÌÊÍÃÐÃËÐË�ÏÐÚ
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À�ÂÍÌÀ�ÂÚ�� ´�� ¾ÀÐÌÎÆ� ÏÐÀÃÎÂÄÑÜÐÚ�� ×Ì� ¾ËÂÎ¾ÁÌ�
Á�ÕËÆÇ�Í�ÂÓ�Â�ÂÌ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�
ËÝ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À��ÃÈÏÍÌÅÆÔ�ÇËÆÓ��ÑÍÎ¾À�
É�ËÏÚÈÆÓ��ÍÌÖÑÈÌÀÆÓ��ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÌÏÐ¾ËË����Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖ�¾ÂÃÈÀ¾ÐËÆÊÆ�

¯ÃÎÃÂ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÚËÆÓ�ÎÆÏ�¾ËÂÎ¾ÁÌÁ�ÕËÌ��ÊÌÂÃÉ�
ÀÌËÆ� À�ÂÌÈÎÃÊÉÜÜÐÚ�� À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ� ÂÆÎÃÈÐÆÀËÌÁÌ�
Ë¾È¾ÅÌÀÌÁÌ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ� Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�� ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë�ÏÐÚ
Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�Ë¾�ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�Ñ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË�
Ð¾� ÀÆÎ�ÖÃËËÝ� ÍÎÌ¿ÉÃÊ�� ÍÌÏÐ¾ËÌÀÈÑ� ÍÎÌ¿ÉÃÊ� Ð¾
ÏÐÀÌÎÃËËÝ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÓ� ÅË¾ËÚ�� ÅÀsÝÅÌÈ� �Å� ÍÎ¾ÈÐÆ�
ÈÌÜ��ÍÎ¾ÈÐÆÕËÑ�ÍÃÎÃÀ�ÎÈÑ�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�
ÍÌÏÐ�ÇËÃ� Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ� ÅÊ�ÏÐÑ�� ÒÌÎÊ� Ð¾� ÊÃÐÌÂ�À
Ë¾ÀÕ¾ËËÝ� Ñ� Ë¾ÀÕ¾ÉÚË�Ç� ÁÎÑÍ��� ÍÎÆÇËÝÐÐÝ� À�ÂÍÌ�
À�Â¾ÉÚËÌÏÐ�� Å¾� ÍÎÌÔÃÏ� Ë¾ÀÕ¾ËËÝ� ÑÏ�Ê¾� ÕÉÃË¾ÊÆ
ÁÎÑÍÆ�Ð¾�ÀÆÈÉ¾Â¾ÕÃÊ�¿ÃÅ�Ë¾Â¾ËËÝ�ÍÎ¾À¾�ÈÌËÐÎÌÉÜ
Å¾�Ë¾ÀÕ¾ËËÝÊ�ÌÈÎÃÊÌÁÌ�ÑÕ¾ÏËÆÈ¾�ÁÎÑÍÆ��ÏÍ�ÉÚËÃ
ÌÔ�ËÜÀ¾ËËÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ��Â�¾ÉÌÁ�Ê�Ä�ÑÕ¾Ï�
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ÂÑ��ÅÌÈÎÃÊ¾��ÍÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË��Å¿¾É¾ËÏÌÀ¾ËÌ��ÏÆÏÐÃ�
ÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À��¥¯��×Ã�ËÃ�¿ÑÉÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË��
ªÃÐÌÜ�ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÐ¾ÉÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ð¾�ÎÌÅÎÌ¿È¾

ÏÆÏÐÃÊÆ�ÊÌÐÆÀ¾Ô���ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ�ÍÎÆ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÏÐÎ¾�
ÐÃÁ��� ¾ÍÐÃÕËÆÓ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�� ±� ÓÌÂ�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë��ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕË��Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÈÌ�Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕ�
Ë��ÊÃÐÌÂÆ�¾Ë¾É�ÅÑ�
ªÌÐÆÀ¾Ô�Ü� Ñ� ÏÈÉ¾Â�� ¥¯� ÏÉ�Â� ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ� ÝÈ

ÏÐÀÌÎÃËËÝ� ÑÊÌÀ�� ÍÎÆ� ÝÈÆÓ� ÌÏÌ¿ÆÏÐ�� Ô�É�� ÏÍ�ÀÎÌ�
¿�ÐËÆÈ�À� ÏÍ�ÀÍ¾Â¾ÜÐÚ� Å� ÈÌÎÍÌÎ¾ÐÆÀËÆÊÆ� Ô�ÉÝÊÆ
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎÆ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÉ¾ËÑ��¥¾�
ÂÌÀÌÉÃËËÝ�ÍÌÐÎÃ¿�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÂÌÏÝÁ�
ËÃËËÝ� ÌÏËÌÀËÆÓ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÏÐÎ¾�
ÐÃÁ�ÕËÌÁÌ� ÍÉ¾ËÑ� Ì¿ÑÊÌÀÉÜ�� ÑÏÍ�ÖËÑ� ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ü
ÍÌÏÐ¾ÀÉÃËÆÓ�ÍÃÎÃÂ�ËÆÊÆ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�>����@���ÎÆÏ���
±� ÅË¾ÕË�Ç� Ê�Î�� ÊÌÐÆÀ¾Ô���x� ÔÃ� ÍÎÌÔÃÏ� ÀËÑÐ�

Î�ÖËÚÌÁÌ�ÏÍÌËÑÈ¾ËËÝ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À�¾ÍÐÃÕËÆÓ�Å¾�
ÈÉ¾Â�À�ÂÌ�ÎÃ¾É�Å¾Ô����ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�Ñ�Î¾Ê�
È¾Ó� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÌÁÌ� ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ�� «¾� ÎÃ¾�
É�Å¾Ô�Ü�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ��ÊÌÐÆÀ¾Ô���ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�ÝÈ�ÏÌ�
Ô�¾ÉÚËÌ�ÍÏÆÓÌÉÌÁ�ÕË�� ÝÈÌÏÐ�� ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ� �Ô�ËË�ÏË�
ÌÎ��ËÐÆÎÆ��ÏÌÔ�¾ÉÚË��ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ��ÏÐÃÎÃÌÐÆÍÆ���Ð¾È
���ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÌ�ÍÏÆÓÌÉÌÁ�ÕË��Ò¾ÈÐÌÎÆ��ÏÍÎÆÇËÝÐ�
ÐÝ��ÃÊÌÔ����À�ÂÕÑÐÐÝ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎ��ÀÌÉÝ��ÎÌÅÑÊÌÀ¾�Â��
ÝÉÚË�ÏÐÚ��ÅÂ�¿ËÌÏÐ����̈ Î�Ê�ÐÌÁÌ��ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÑ�¾ÍÐÃÕ�
ËÆÓ�Å¾ÈÉ¾Â�À�ÏÉ�Â��ÂÃËÐÆÒ�ÈÑÀ¾ÐÆ�ÌÏËÌÀË��ÌÅË¾ÈÆ

ÀÆÏÌÈÌ��ÊÌÐÆÀ¾Ô��� ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À�� ÅÌÈÎÃÊ¾��ÍÎÌ�
À�ÅÌÎ�À�
v À�ÂÂ¾Ë�ÏÐÚ�ÏÍÎ¾À���ÅË¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÐÌ�
À¾Î�À��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÃÇ��Ó�ÎÃ¾É�Å¾Ô����ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À� Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�� ÏÓÆÉÚË�ÏÐÚ� ÂÌ� Ë¾�
ÀÕ¾ËËÝ� �� ÎÌÅÀÆÐÈÑ�� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ
ÑÊ�ËÚ�Ð¾�Ë¾ÀÆÈ�À��

v ÃËÃÎÁ�Ý��Å¾Á¾ÉÚË¾�ÃËÃÎÁÃÐÆÈ¾�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ¾��Å¾�
ÓÌÍÉÃË�ÏÐÚ�ÎÌ¿ÌÐÌÜ��¿¾Ä¾ËËÝ�ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÜÀ¾ÐÆ�
ÏÝ�� ÀÆÍÎÌÊ�ËÜÀ¾ËËÝ� ¿¾ÂÚÌÎÌÏÐ��� Á¾ÎËÌÁÌ� Ë¾�
ÏÐÎÌÜ��×Ì�Ê¾��ÌÏÌ¿ÉÆÀÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÎÆ�ÎÌ¿ÌÐ��Å
À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ¾ÊÆ�¾ÍÐÃÈÆ�Ð¾�ÍÎÆ�ÈÌËÐ¾ÈÐ��Å�ÎÝÂÌÀÆ�
ÊÆ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ¾ÊÆ���ÊÃËÃÂÄÃÎ¾ÊÆ��

v Ô�ÉÃÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë�ÏÐÚ��ÑÊ�ËËÝ�ÂÌ¿ÆÀ¾ÐÆÏÝ�ÍÌÏÐ¾À�
ÉÃËÆÓ� Ô�ÉÃÇ�� À� Â¾ËÌÊÑ� ÀÆÍ¾ÂÈÑ� ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÑ
ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÏÈÌÌÎÂÆËÑÀ¾ÐÆ��ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚË��Ô�É��ÏÍ�À�
ÎÌ¿�ÐËÆÈ�À��Å�ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÌÜ�ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë�ÏÐÜ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÑ�¾ÍÐÃÈÆ��

v À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚË�ÏÐÚ� �¿¾Ä¾ËËÝ� ¿Î¾ÐÆ� Ë¾� ÏÃ¿Ã� À�Â�
ÍÌÀ�Â¾ÉÚË�ÏÐÚ�� À�ÂÕÑÐÐÝ� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ��� Ì¿Ì�
ÀsÝÅÈÌÀ�ÏÐÚ�� ÍÎ¾ÁËÃËËÝ� ÎÌÅÖÆÎÜÀ¾ÐÆ� ÏÀÌ�� ÍÌ�
ÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ��Ï¾ÊÃ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈÆ�Å�ÀÆÏÌÈÆÊ�ÏÐÑ�
ÍÃËÃÊ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ��ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�È¾ËÂÆÂ¾Ð¾�
ÊÆ�Ë¾�À¾È¾ËÐË��ÍÌÏ¾ÂÆ�x�Å¾À�ÂÑÀ¾Õ�À�À�ÂÂ�É¾ÊÆ�
Å¾ÏÐÑÍËÆÈ�À�Å¾À�ÂÑÀ¾Õ¾�¾ÍÐÃÈÆ��Å¾À�ÂÑÀ¾Õ�À�¾ÍÐÃÈ��

v ÍÎ¾ÔÃÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ��ÑÊ�ËËÝ�ÝÈ�ÏËÌ�ÀÆÈÌËÑÀ¾ÐÆ�ÍÌ�
ÏÐ¾ÀÉÃË��Å¾ÀÂ¾ËËÝ�Å¾�ÀÆÅË¾ÕÃË��ÐÃÎÊ�ËÆ��ÍÌÂÌ�
É¾ËËÝ�ÍÃÎÃÖÈÌÂ��ÐÎÑÂËÌ×�À��ÂÉÝ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À�ÔÃ
ÂÌÏÆÐÚ� À¾ÄÉÆÀÌ� ÕÃÎÃÅ� ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ� ÍÌÏÐ�ÇËÌ�
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÅÑÏÆÉÚ���Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐË�ÏÐÚ�Å¾ÀÂ¾ËÚ��>�@�
¥Á�ÂËÌ�Å�¾Ë¾É�ÅÌÊ�Ë¾�ÊÌÐÆÀ¾Ô�ÇËÑ�ÈÌÊÍÌËÃËÐÑ

ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À� ¾ÍÐÃÕËÆÓ� Å¾ÈÉ¾Â�À� Ð¾ÈÌÄ�ÀÍÉÆÀ¾�
ÜÐÚ�Å¾ÓÌÂÆ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë��Ë¾�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�ÝÈ�ÌÈÎÃÊÌÁÌ
ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ¾��Å¾�Ë¾ÏÉ�ÂÈ¾ÊÆ�ÌÔ�ËÈÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�
ÏÐ�� ÇÌÁÌ� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� Ð¾� ÏÑ¿s�ÈÐÆÀËÌ�� ÌÔ�ËÈÆ�ÇÌÁÌ
¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ� É�Ë�ÇËÌÁÌ� ÈÃÎ�ÀËÆÈ¾��� Ð¾È� �� Ë¾
ÈÌÉÃÈÐÆÀ�Ñ�Ô�ÉÌÊÑ��ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÐÎÃË�ËÁ�À��ÝÈ��Í�Â�
ÀÆ×ÑÜÐÚ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À���ÎÌÐÃ
ÌÏËÌÀËÆÊ�ÅÌÀË�ÖË�Ê�ÏÐÆÊÑÉÌÊ�ÂÉÝ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À
¾ÍÐÃÈ���Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚË¾�ÊÌÐÆÀ¾Ô�Ý�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÁÎÌÖÌÀÌ�
ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���Å¾�ÀÆÈÌË¾ËÑ�ÎÌ¿ÌÐÑ��¬ÏËÌÀË��Ò¾ÈÐÌ�
ÎÆ��ÝÈ��ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ç�
ËÌÁÌ�Í¾ÈÃÐÑ��Å¾ÎÌ¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ��ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À�¾Í�
ÐÃÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��À�Ð¾¿É����

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ª¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÃ�ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À�¾Í�
ÐÃÈ�Ñ�Î¾ÊÈ¾Ó�ÎÃ¾É�Å¾Ô���¥¯�ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ��À�ÌÏ�
ËÌÀËÌÊÑ��Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÍÃÎÃÊ�ËËÌ���ÍÎÃÊ�¾ÉÚËÌ���Õ¾�
ÏÐÆËÆ� ÁÎÌÖÌÀÌ�� ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���� ¯¾ÊÃ� ÌÏÌ¿ÆÏÐ�� ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À���Ó�ÀËÃÏÌÈ�Ñ�ÂÌÏÝÁ�
ËÃËËÝ� Å¾ÍÉ¾ËÌÀ¾ËÆÓ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� �

ÌÏËÌÀÌÜ��Ó�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ËËÝ�� Å¾�ÊÌ�
ÅÀsÝÅÌÈ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ���ËÃÊ¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ
Ì¿ÑÊÌÀÉÜ��ÃÒÃÈÐÆÀËÑ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ü�ÎÌ¿ÌÐÆ�¾ÍÐÃÈ�Ñ
ÍÎÌÔÃÏ��ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÐÌÀ¾Î�À�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�
¬ÍÎ¾ÔÜÀ¾ËËÝ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ� ÅÂ�ÇÏËÃËÌ
Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��¾ÍÐÃÈÆ������Ê��¢ÌËÃÔÚÈ¾��¨�ÉÚÈ�Ï�

®ÆÏ��®ÌÉÚ�ÊÌÐÆÀ¾Ô�ÇËÌ��ÏÈÉ¾ÂÌÀÌ��À�ÍÎÌÔÃÏ��ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÆÓ�Ô�ÉÃÇ�¾ÍÐÃÈÆ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

²¾ÈÐÌÎÆ�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÏÈÉ¾ÂÌÀ��ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�ÇËÌÁÌ�Í¾ÈÃÐÑ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ

¯ÈÉ¾ÂÌÀ¾�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�ÇËÌÁÌ
Í¾ÈÃÐÑ��Å¾ÎÌ¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ�

²¾ÈÐÌÎÆ�ÀÍÉÆÀÑ��ÍÌÎÝÂÌÈ�À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÏÐÑÍÃËÜ�ÀÍÉÆÀÑ�

ÌÏÐ�ÇË¾�Õ¾ÏÐÆË¾�
�¿¾ÅÌÀÆÇ�ÌÈÉ¾Â�

���ÎÆËÌÈ�ÍÎ¾Ô���ÈÌËsÜËÈÐÑÎ¾�ÎÆËÈÑ�
���Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÇ�ÏÐ¾Ë�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ
���ÍÌÉ�ÐÆÈ¾�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀ¾�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�À�ÏÒÃÎ��ÌÍÉ¾ÐÆ�ÍÎ¾Ô�
���ÍÌÏ¾ÂÌÀÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ¾
���ÌÏÌ¿ÆÏÐ��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÎ¾Ô��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾��ÑÊ�ËËÝ���ÈÌÊÍÃÐÃËÔ����ÀËÃÏÌÈ�Ñ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô����ÂÌÏÀ�Â�ÎÌ¿ÌÐÆ�

ÃÎÃÊ�ËË¾��ÍÎÃÊ���

���Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÇ�ÏÐ¾Ë�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ
���ÍÌÉ�ÐÆÈ¾�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀ¾�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ�À�ÏÒÃÎ��ÌÍÉ¾ÐÆ�ÍÎ¾Ô�
���ÌÏÌ¿ÆÏÐ��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÎ¾Ô��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾��ÑÊ�ËËÝ���ÈÌÊÍÃÐÃËÔ����ÀËÃÏÌÈ�Ñ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô����ÂÌÏÀ�Â�ÎÌ¿ÌÐÆ�
���ÎÆËÌÈ�ÍÎ¾Ô���ÈÌËrÜËÈÐÑÎ¾�ÎÆËÈÑ�
���ÍÌÏ¾ÂÌÀÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ¾

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ËÆÊÆ�Ð¾�ÝÈ�ÏËÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÎÌ�
¿ÌÐÆ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À�¾ÍÐÃÈÆ�¿ÑÉÆ�ÀÆ¿Î¾Ë��Ë¾ÏÐÑÍË��
v ÏÃÎÃÂËÝ� ÏÑÊ¾� ÕÃÈ�À� �Å¾ÉÃÄÆÐÚ� À�Â� Î�ÀËÝ� ÍÎÌ�
ÒÃÏ�ÌË¾É�ÅÊÑ� ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À�� ÝÈÌÏÐ�� ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô�Ç�
ÅË¾ËËÝ�ÐÌÀ¾Î�À��

v ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�Á�Å¾�ÁÌÂÆËÑ��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÈÉ��ËÐ�À�Å¾�ÁÌÂÆ�
ËÑ��ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ��

v ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÈÉ��ËÐ�À
>�������@�
¯ÆÏÐÃÊ¾� ÌÍÉ¾ÐÆ� ÍÎ¾Ô�� ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À� À� ¾ÍÐÃÔ�� �

ÍÌÁÌÂÆËËÌ�ÍÎÃÊ�¾ÉÚËÌÜ��ÍÌÏÐ�ÇË¾�Õ¾ÏÐÆË¾�Å¾ÎÌ�
¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑ�ÐÚÏÝ�Å¾�Ð¾ÎÆÒËÌÜ�Ï�ÐÈÌÜ��
¾�ÍÎÃÊ�¾ÉÚËÆÇ�ÒÌËÂ�ÒÌÎÊÑ�ÐÚÏÝ�ÈÌÄËÌÁÌ�Ê�ÏÝÔÝ
Å¾ÉÃÄËÌ� À�Â� Î�ÀËÝ� ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�ÁÑ�� ¢¾É�� À�Ë� ÎÌÅÍÌ�
Â�ÉÝ�ÐÚÏÝ� Ê�Ä� ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾ÊÆ� À� Å¾ÉÃÄËÌÏÐ�� À�Â� �Ó
�ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�×ÌÂÌ�ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�ÀÆÅ�
Ë¾ÕÃËÆÓ�È�ÉÚÈ�ÏËÆÓ���ÝÈ�ÏËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�
ÎÆ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËË��Å¾ÎÌ¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆ�

È¾Ê� ¾ÍÐÃÈ� ÌÈÎÃÊÃ� Ê�ÏÔÃ� ÍÌÏ�Â¾�� ÌÔ�ËÈ¾� ÝÈ�ÏËÆÓ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�� ÅÌÈÎÃÊ¾�� Å¾� ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À
Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�À�ÐÌÎÁÌÀÌÊÑ�Å¾É��� �Â¾ËÌÊÑ�ÀÆÍ¾Â�
ÈÑ�ÌÔ�ËÈ¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÍÎÆÀÉ¾ÏËÜÀ¾É¾ÏÝ�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À�
ÃÈÏÍÃÎÐËÌ��ÌÔ�ËÈÆ�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀ¾�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ�
¢ÉÝ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾� ÏÃÎÃÂËÚÌ�� À¾ÎÐÌÏÐ�� ÕÃÈ¾� ÝÈ� Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖ�À¾ÄÉÆÀÌÁÌ�À�ÌÔ�ËÔ��ÎÌ¿ÌÐÆ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾�ÀÀÌ�
ÂÆÀÏÝ�ÍÌÍÎ¾ÀÌÕËÆÇ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�
¢ÉÝ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À��ÝÈ��Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É����

Ë¾ÊÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆÏÝ�Ë¾ÏÐÑÍË��ÒÌÎÊÑÉÆ�

¯ µ� �°¬���¨µ
�¬� �°�v�¡°

°¬�¡� �°¬���¡°
¨µ�¡� �¨µ��µ¯

Σ�� ��¯ µ����¨µ����°¬�¡����¯¬
Σ � � Σ���� Σ°¬

� ��¬���

ÂÃ�� Q� x� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À�� N� x� ÈÌËÈÎÃÐËÆÇ
ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�Ñ�Å¾Á¾ÉÚËÌÊÑ�ÏÍÆÏÈÑ�
¯ÆÏÐÃÊ¾�ÍÎÆÏÀÌ�ËËÝ�¿¾É�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉ¾ÏÝ�Å�ÑÎ¾�

ÓÑÀ¾ËËÝÊ� Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÆÓ� �� Ê�Ë�Ê¾ÉÚËÆÓ� ÅË¾ÕÃËÚ
À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À��¯ µ��°¬��°¬�¡��¨µ�¡��
×Ì�À�Î�ÀË�Ç�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��ÀÎ¾ÓÌÀÑ��ÝÈ�Ò�Ë¾ËÏÌÀ���Ð¾È
��ËÃÒ�Ë¾ËÏÌÀ��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�¥¯��ÏÍÎÆÝ�
ÈÌÊÍÉÃÈÏË�Ç�Ð¾�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÕË�Ç�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÏÆÏÐÃÊÆ
ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÌÁÌ� ÍÉ¾ËÑ� Ë¾� ¿¾Å�� ¾ÍÐÃÕËÌÁÌ� Í�ÂÍÎÆ�
�ÊÏÐÀ¾�
 ¦¯«¬ ¨¦
���  ÆÅË¾ÕÃË¾� ÎÌÉÚ� ÊÌÐÆÀ¾Ô�ÇËÌ�� ÏÈÉ¾ÂÌÀÌ�� À

ÍÎÌÔÃÏ�� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÆÓ� Ô�ÉÃÇ� ¾ÍÐÃÈÆ� Ð¾
Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾Ë��ÌÏËÌÀË��ÌÅË¾ÈÆ�ÀÆÏÌÈÌ��ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�
ÊÌÐÆÀ¾Ô���ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À�¾ÍÐÃÈÆ�
��� ¢ÌÏÉ�ÂÄÃË�� ÏÈÉ¾ÂÌÀ�� ÅÌÀË�ÖËÚÌ�� ÊÌÐÆÀ¾Ô��

ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À� ¾ÍÐÃÈÆ�� ÍÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾Ë�� Ò¾ÈÐÌÎÆ�
×Ì� ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ� Ë¾� ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� Å¾ÎÌ¿�ÐËÌ�� ÍÉ¾ÐÆ
ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ�
���®ÌÅÎÌ¿ÉÃË¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÌÍÉ¾ÐÆ�ÍÎ¾Ô��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À

¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�ÂÌ�
ÏÝÁËÃËËÝ�ËÆÊÆ� ÈÉÜÕÌÀÆÓ� È�ÉÚÈ�ÏËÆÓ� Ð¾� ÝÈ�ÏËÆÓ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�¥¯�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¯ÆÏÐÃÊ¾�Ë¾Î¾ÓÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÎÌ¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾Ê�Å¾�ÅÀ�ÐËÆÇ�ÍÃÎ�ÌÂ

� ¨µ °¬ ¯ µ ¯¬ ° ¡° �¬ °¬�¡ ¨µ�¡ �¯ µ �¨µ �°¬�¡ �¯¬ Σ�  Σ�  Σ°¬ Σ   ¥

���� ���� ������ ����� �� ���� ��� ������ ������ ����� ���� � � �� ���� ���� ����� ����� ���� �������

����� ���� ������ ����� �� ���� ��� ������ ����� ����� ��� � � �� ���� ���� ���� ����� ���� �������

���� ���� ������ ����� � ���� ��� ������ ������ ����� ��� �� � �� ���� ���� ���� ����� ���� �������

���� ���� ������ ����� �� ���� ��� ������ ����� ����� ��� � � �� ���� ���� ���� ����� ���� �������

���� ���� ����� ����� � ���� ��� ����� ����� ����� ��� �� � � ���� ���� ���� ����� ��� �������

���� ���� ������ ����� � ���� ��� ������ ������ ����� ��� �� �� �� ���� ���� ���� ����� ���� �������

���� ���� ������ ����� �� ���� ��� ������ ������ ����� �� �� �� �� �� ����� ����� ����� ���� �������

���� ���� ������ ����� � ���� ��� ������ ����� ����� ��� � � � ���� ���� ���� ����� ��� �������

���� ���� ������ ����� � ���� ��� ������ ����� ����� ��� � � �� ���� ���� ���� ����� ���� �������

����� ���� ������ ����� �� ���� ��� ������ ������ ����� ���� � �� �� ���� ����� ���� ����� ���� �������

����� ���� ������ ����� �� ���� ��� ������ ������ ����� ���� � �� �� ���� ����� ����� ����� ���� �������

����� ���� ������ ����� � ���� ��� ������ ����� ����� ��� � � � ���� ���� ���� ����� ��� �������

����� ��� ���� ����� � ���� ��� ������ ���� ���� ��� � � � ���� ���� ���� ���� ��� �������

®¾ÅÌÊ ����� ������� ����� ���� ���� ������� ����� ����� ����� �� �� ��� ����� ��� ��� ����� ����� ��������

¨µ�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÕÃÈ�À��ÈÉ��ËÐ�À����¨µ�x�¿¾É�Å¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÕÃÈ�À��ÈÉ��ËÐ�À���°¬�x�ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�Á��ÁÎË����°¬�¡�x�¿¾É�Å¾�ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�Á�Å¾
ÁÌÂÆËÑ��̄  µ�x�ÏÃÎÃÂËÝ�À¾ÎÐ�ÏÐÚ�ÕÃÈ¾��ÁÎË����¯¬�x�¿¾É�Å¾�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ��̄ ¬�x�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ��¿¾É��
Σ��x�ÏÑÊ¾�¿¾É�À�Å¾�ÀÏ��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��°�x�Ð¾ÎÆÒ�Å¾�À�ÂÍÎ¾ÔÚÌÀ¾ËÑ�ÁÌÂÆËÑ��ÁÎË��� Σ��x�ÍÆÐÌÊ¾�À¾Á¾�À�Å¾Á¾ÉÚË�Ç�ÏÑÊ��¿¾É�À�
¡°�x�ÁÌÂÆËÆ�ÐÌÎÁ�ÀÉ��� Σ°¬�x�ÍÆÐÌÊ¾�À¾Á¾�À�Å¾Á¾ÉÚËÌÊÑ�ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�ÁÑ���¬�x�¿¾ÅÌÀÆÇ�ÌÈÉ¾Â��ÁÎË���Σ �x�ÏÑÊ¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À
ÍÆÐÌÊÌ��À¾ÁÆ��°¬�¡�x�ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�Á�Å¾�ÁÌÂÆËÑ��ÁÎË����x�ÍÎÃÊ�Ý��¨µ�¡�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÕÃÈ�À��ÈÉ��ËÐ�À��Å¾�ÁÌÂÆËÑ��¥�x�Å¾ÎÌ¿�ÐË¾
ÍÉ¾Ð¾���¯ µ�x�¿¾É�Å¾�ÏÃÎÃÂËÜ�À¾ÎÐ�ÏÐÚ�ÕÃÈ¾

ÎÆÊ�ÐÈ¾���x�®ÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ��¯ µ�ÇÂÃ�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÍÌÍÎ¾ÀÌÕËÌÁÌ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ¾�¨¯ µ��ÝÈÆÇ�ÂÌÎ�ÀËÜ������ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÝÈ
ËÌÎÊ¾ÐÆÀ��À�Â������ÂÌ����À�Â�°¬�Å¾ÉÃÄËÌ�À�Â�À�ÂÂ�ÉÑ�¾ÍÐÃÈÆ��

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



©�°£®�°±®�

��� ¡ÃÎÖÑË� ��ª��� «ÃÒÃÂÚÃÀ¾� ¼�¯�� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾� Ï¿¾É¾ËÏÆÎÌÀ¾ËËÌÇ� ÏÆÏÐÃÊÙ� ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÃÇ�� x� ª��� ¥�¬
t¬ÉÆÊÍ��ÆÅËÃÏu��������x����Ï�

���ªËÑÖÈÌ�¥�«���ÃÏÐÑË�¦� �����ÎÌÀÆÅÌÎ��x�������x������x�¯���������
���ªËÑÖÈÌ�¥�«���¯ÈÎÙÉÃÀ¾�«�«���¬ÈÈÃÎÐ�¦�©�����ÎÌÀÆÅÌÎ��x�������x�����x�¯�������
��� ÃÏÐÑË� �� ��� °ÑÐÑÐÕÃËÈÌ� ¬� ��� ªËÑÖÈÌ� ¥�ª�� «¾ÑÈÌÀÌ�ÊÃÐÌÂÆÕËÃ� Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ� ÈÌÊÑË�È¾ÐÆÀËÌ�
ÈÌÊÍÌËÃËÐÆ�Å¿¾É¾ËÏÌÀ¾ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾ÂÑ��ªÃÐÌÂ��ÎÃÈÌÊÃËÂ��x�³��� ÆÂ�ÀÌ�«²¾±�
������x����Ï�

���°ÌÉÌÕÈÌ� �ª���¡¾É�Ç�©� �����²¾ÎÊ¾Ô��ÄÑÎË��x�������x�����x�¯��������
���$QVWLV�6�0��/HYHOV�RI�PRWLRQ�SHUFHSWLRQ��x�1HZ�<RUN��6SULQJHU��������x�®��������
���+LUW�<���%ORFN�6��)XQGDPHQWDOV�RI�,QYHVWPHQW�0DQDJHPHQW��x�%RVWRQ��������x�����S�
���-RQVRQ�'�*�����-��RI�%XVLQHVV�6WUDWHJ\��x�������x�9RO���������x�3��������
���2s+DUD�7HUHQFH����:DVKLQJWRQ�3RVW��x�������x������x�3��������
���� 5LFKDUGVRQ� %�� %XVLQHVV� SODQQLQJ�� DQ� DSSURDFK� WR� VWUDWHJLF� PDQDJHPHQW��x� �QG� HG��x� /RQGRQ�� 3LWPDQ
3XEOLVKLQJ��������x�����S�

����:LQG�<�����-��RI�0DUNHWLQJ�5HV��x�������x�3����������

8'&������������������������
3+$50$&,676�027,9$7,21�$6�$�&2167,78(17�2)
7+(�675$7(*,&�3/$1�5($/,=$7,21�2)�$�3+$50$&<
(17(535,6(
2�9�7XWXWFKHQNR��,�9�3HVWXQ��=�0�0QXVKNR
0RWLYDWLRQ�LQ�WKH�V\VWHP�RI�WKH�VWUDWHJLF�SODQQLQJ�RI�SKDUPDF\
HQWHUSULVHV� KDV� EHHQ� GHWHUPLQHG�� 7KH� V\VWHP� RI� SKDUPDFLVWV
ODERXU�VWLPXODWLRQ�DFFRUGLQJ�WR�WKHLU�DFKLHYHPHQW�RI�SHUIRUP�
DQFH�LQGLFDWRUV�RI�EDODQFHG�VFRUHFDUG�V\VWHP�KDV�EHHQ�GHYHORSHG�

±¢¨������������������������
ª¬°¦ �´¦½� ®¬ ¦¥¬®¬ � ¨�¨� ¯¬¯°� ©½¼·�½
®£�©¦¥�´¦¦� ¯°®�°£¡¦µ£¯¨¬¡¬� ©�«�� �°£µ�
«¬¡¬�®£¢®¦½°¦½
£� �°ÑÐÑÐÕÃËÈÌ��¦� �ÃÏÐÑË��¥�«�ªËÑÖÈÌ
¬¿ÌÏËÌÀ¾Ë¾�ÊÌÐÆÀ¾ÔÆÌËË¾Ý�ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾�À�ÏÆÏÐÃÊÃ�ÏÐÎ¾ÐÃ�
ÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÉ¾ËÆÎÌÀ¾ËÆÝ�¾ÍÐÃÕËÙÓ�ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ��®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾�
Ë¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÏÐÆÊÑÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ�ÌÍÉ¾ÐÙ�ÐÎÑÂ¾�ÍÎÌÀÆÅÌÎÌÀ�ÏÌ�
ÁÉ¾ÏËÌ� ÂÌÏÐÆÄÃËÆÜ� ÆÊÆ� ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÃÇ� ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÆ� ÏÌ�
ÏÐ¾ÀÉÝÜ×ÆÓ�Ï¿¾É¾ËÏÆÎÌÀ¾ËËÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ�ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÃÇ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�©� �½ÈÌÀÉ�ÀÌÜ

±¢¨��������������������

²�®ª�¨¬£¨¬«¬ª�µ«��¬´�«¨��©�¨�®¯º¨¦³�¥�¯¬�� �
¥�±®�³± �««½ª�¬��µ«¦³�®£�¨´�§

¬�ª��ÀÐÑÖÃËÈÌ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¯Ð¾ÐÐÝ�ÍÎÆÏÀÝÕÃË¾�ÎÌÅÎÌ¿Ô��Í�ÂÓÌÂ�À�ÂÌ�ÌÔ�ËÈÆ
ÀÆÐÎ¾Ð� Ë¾� ÑÏÑËÃËËÝ� Ë¾ÏÉ�ÂÈ�À� ÍÌ¿�ÕËÌ�� ÎÃ¾ÈÔ���
¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ�¾ÉÁÌÎÆÐÊ�ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÀÆ×ÃÅÁ¾Â¾ËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�
¾�Ð¾ÈÌÄ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÇ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�Å¿ÆÐÈ�À�Ë¾�ÍÎÆ�
ÈÉ¾Â��¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÂÉÝ�ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ
ÍÎÌ�ÅË¾ÕËÆÇ�Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÇ�Å¿ÆÐÌÈ��ÝÈÆÇ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ
ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÐÆ�Ñ�ÀÆ¿ÌÎ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À���Ì¿ÁÎÑËÐÑ�
À¾ËË��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�¿ÜÂÄÃÐËÆÓ�ÈÌÖÐ�À��Å¾ÏÌ¿�À
ÏÐÎ¾ÓÌÀÌ��ÈÌÊÍ¾Ë���¾¿Ì�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�ÓÀÌÎÌÁÌ�

¬ÏÐ¾ËË�Ê�Õ¾ÏÌÊ�Ñ�ÀÏÚÌÊÑ�ÏÀ�Ð��ÌÏÌ¿ÉÆÀ¾�ÑÀ¾Á¾
ÍÎÆÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ�ÍÆÐ¾ËËÝÊ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÆ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��Â¾É��x�©¥���¾�Ð¾ÈÌÄ�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô��
ÍÌÐÎÃ¿�ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ���ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�ÔÚÌÁÌ�ÍÆ�
Ð¾ËËÝ�Ì¿ÑÊÌÀÉÃË¾�ÐÆÊ��×Ì�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�©¥��×Ì
Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ�ÈÌÄÃË�Î�È��ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÀÆËÆÈËÃË�
ËÝ�ÀÃÉÆÈÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÍÌ¿�ÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç��Â¾É��x�®�
Ð¾� �� ÂÄÃÎÃÉÌÊ� ÏÃÎÇÌÅËÆÓ�Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÓ� ÀÐÎ¾Ð�� ÝÈ�
ÍÌÀsÝÅ¾Ë�� Å� É�ÈÀ�Â¾Ô��Ü� Ë¾ÏÉ�ÂÈ�À� À�Â� �Ó� ÍÎÌÝÀÑ�
ÎÌ¿ÉÃÊ¾Ê�ÝÈÌÏÐ���¿ÃÅÍÃÕËÌÁÌ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�©¥�Ð¾
Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ�� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í��� ÍÎÆÏÀÝÕÃËÌ� ÀÃÉÆÈÑ
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÝÈ�ÍÎ¾ÈÐÆÈ�À��Ð¾È���Ë¾ÑÈÌÀÔ�À�
ÅÌÈÎÃÊ¾�� �°�µÑÊ¾È¾�� ���ª¾ÉÚÔÃÀ¾��¬�� �ÈÐÌÎÌ�
À¾��¬�ª�¥¾É�ÏÚÈÌ���°�¨��Ò�ÊÔÃÀÌ���¢�¼���ÉÌÑÏÌÀ¾�
©� �½ÈÌÀÉ�ÀÌ��Ð¾��ËÖÆÓ�>����@�
ªÃÐÌÜ�ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÐ¾ÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌ�

ÏÈÉ¾ÂÌÀÌ��ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾Ë�
ËÝÊ�ÀÆÐÎ¾Ð��ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ�Å�ÀÆËÆÈËÃËËÝÊ�ÍÌ¿�ÕËÌ�
ÎÃ¾ÈÔ���
ÎÆ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËË��ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�©¥�Ò¾Ó�ÀÔ��ÍÌÀÆËË�

ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÐÆ� ÝÈ� ÃÈÌËÌÊ�ÕËÑ� ÏÈÉ¾ÂÌÀÑ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ�
Ð¾È���Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��É�ÈÑÀ¾ËËÝ��°Ì¿ÐÌ��Å
ÌÂËÌÁÌ�¿ÌÈÑ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÏÈÌÎÌÐÆÐÆ�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�ÌÓÌÎÌ�
ËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��¾�Å�ÂÎÑÁÌÁÌ��ÂÌÏÝÁÐÆ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÓ�ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾Ð�À�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��×Ì�ÊÌÄË¾�ÌÐÎÆÊ¾ÐÆ�Å¾ÀÂÝÈÆ
ÃÒÃÈÐÆÀËÆÊ�©¥�� ÝÈ�� Õ¾ÏÐÌ�ËÃ� ��Ë¾ÇÂÃÖÃÀÖÆÊÆ�
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ÏÉ�ÂÌÈ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ����¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ�À��Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾Ë�
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¾ÈÏÌË�x����������ÁÎË��¾ÑÁÊÃËÐÆË�x���������ÁÎË�
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ÌÔ�ËÆÐÆ�Î�ÀÃËÚ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�ÑÏÑËÃËËÝ�ÍÎÌÝÀ�À�®�ÍÎÆ
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ÈÉ¾ÏÆÒ�ÈÌÀ¾Ë��Å¾�Ð¾ÈÌÜ�ÏÓÃÊÌÜ�
,��¥¾Ê�×ÃË������ÂÆÓÉÌÎ���1�ÒÃË�É¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÀÌ�

ÈÆÏÉÌÐÆ�Ð¾��Ó�ÁÉÜÈÌÅÆÉ¾ÊÌË��À��ÏÌÉ������ÏÍÌÉÑÈ��
v Å¾Ê�×ÃË������ÂÆÓÉÌÎ���1�ÒÃË�É¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÀÌ��ÈÆÏ�
ÉÌÐÆ�����ÏÍÌÉÑÈ��

v '�����ÁÉÜÈÌÅÆÉ¾ÊÌË��À��ÏÌÉ��Å¾Ê�×ÃËÆÓ�����ÂÆ�
ÓÉÌÎ���1�ÒÃË�É¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�����ÏÍÌÉÑÈ��
,,��'�����ÁÉÜÈÌÅÆÉ¾ÊÌË��À��ÏÌÉ��Å¾Ê�×ÃËÆÓ�¿ÃË�

ÅÌÇËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�����ÏÍÌÉÑÈÆ��
½È�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÃÒÃÈ�

ÐÆÀË�� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈÆ� ÁÎÑÍÆ� «¥� ËÃÏÃÉÃÈÐÆÀË�
�ËÁ�¿�ÐÌÎÆ�́ ¬¡���´¬¡����ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆË�������ÂÆÈÉÌ�
ÒÃË¾È�Ë¾ÐÎ�Ü� �¢��� ÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÇ� �ËÁ�¿�ÐÌÎ�´¬¡��
ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê��ª��Ð¾�«¥�Å�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕËÌÜ�Â��Ü
ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ��¡��«&O��

£¨¯£®¦ª£«°�©º«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



�ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÍÌÓ�ÂËÆÓ�'�����
¡�� ÀÆÀÕ¾ÉÆ� Ë¾� ÊÌÂÃÉ�� È¾Î¾ÁÃË�ËÌÀÌÁÌ� Ë¾¿ÎÝÈÑ
ÏÐÌÍÆ�Ñ�¿�ÉÆÓ�ÊÆÖÃÇ�À¾ÁÌÜ�������Á�>�@���ËÐÆÃÈ�
ÏÑÂ¾ÐÆÀËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Å¾�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÜ�ÎÃ�
ÕÌÀÆËÆ� ÍÎÆÁË�ÕÑÀ¾ÐÆ� Å¾Í¾ÉÚËÑ� ÎÃ¾ÈÔ�Ü� Ñ� ÂÌ�
ÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÊÆ� �

ÀÆÎ¾Ä¾ÉÆ�Ñ�À�ÂÏÌÐÈ¾Ó��®ÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾
Ð¾ÈÌÜ�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

��� ��∆ªÈ�x�∆ªÌ�∆ªÈ��v������

ÂÃ�����x�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�����∆ªÈ�x
Î�ÅËÆÔÝ� À� Ê¾Ï�� Ê�Ä� Ë¾¿ÎÝÈÉÌÜ� Ð¾� ËÃË¾¿ÎÝÈÉÌÜ
È�ËÔ�ÀÈ¾ÊÆ� ÐÀ¾ÎÆË� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�� ÁÎÑÍÆ�� ∆ªÌ� x
Î�ÅËÆÔÝ� À� Ê¾Ï�� Ê�Ä� Ë¾¿ÎÝÈÉÌÜ� Ð¾� ËÃË¾¿ÎÝÈÉÌÜ
È�ËÔ�ÀÈ¾ÊÆ�ÐÀ¾ÎÆË�ÂÌÏÉ�ÂËÌ��ÁÎÑÍÆ�
 ÆÀÕÃËËÝ�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌ��Â���ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ

ÎÃÕÌÀÆË� Ñ� Â�¾Í¾ÅÌË�� ÂÌÅ� ��������� ÊÁ�ÈÁ� Ð¾� ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�¿ÑÉÌ�ÍÎÌÀÃÂÃËÌ�Ñ�����ÏÃÎ�ÝÓ
ÂÌÏÉ�Â�À�Ë¾������¿�ÉÆÓ�ÊÆÖ¾Ó���ÑÉÌ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÌ��Ó
('����('���Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÊÃÐÌÂÑ�Ë¾ÇÊÃËÖÆÓ
ÈÀ¾ÂÎ¾Ð�À�>�@�
¡ÌÏÐÎÑ�ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ����ÏÍÌÉÑÈ��Ë¾ÇÃÒÃÈÐÆÀË��

ÖÆÓ�Å¾�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌÜ�Â��Ü��ÀÆÀÕ¾ÉÆ�ÍÎÆ�ÌÂ�
ËÌÎ¾ÅÌÀÌÊÑ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌÊÑ�ÀÀÃÂÃËË��¿��
ÉÆÊ�ÊÆÖ¾Ê�À¾ÁÌÜ�������Á��Å¾�ÝÈÆÊÆ�ÀÃÉÆ�ÏÍÌÏÐÃ�
ÎÃÄÃËËÝ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÂË�À�� Å�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÊ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝÊ�/'���Ð¾��Ó�ÂÌÀ�ÎÕÆÓ��ËÐÃÎÀ¾É�À�>�@��ÎÌÅÎ¾�
ÓÑËÈÌÊ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌÁÌ��ËÂÃÈÏÑ��°����ÝÈÆÇ�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎÆÅÑ�� ÖÆÎÌÐÑ� ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ�� Â��� ÏÍÌÉÑÈÆ� �� �
ÈÎÆÐÃÎ��Ê�ÌÔ�ËÈÆ� �Ó�¿ÃÅÍÃÈÆ�Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ���±
ÍÎÌÔÃÏ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÁÌÏÐÎÌ��ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��ÍÌÓ�ÂËÆÓ
'�����¡��¿ÑÉÌ�ÍÌÏÐ¾ÀÉÃËÌ����ÏÃÎ���ÂÌÏÉ�Â�À�Å�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�����¿�ÉÆÓ�ÊÆÖÃÇ�
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�×ÌÂÌ�Ë¾ÇÃÒÃÈÐÆÀË�ÖÆÓ

Ð¾�Ë¾ÇÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀË�ÖÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É������
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� Ð¾

ÁÌÏÐÎÌ�� ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ�� À� ÎÝÂÑ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� Å� ��� Å¾Ê��

°¾¿ÉÆÔÝ��

�ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ð¾�ÁÌÏÐÎ¾

ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ�Å¾Ê�×ÃËÆÓ

����ÂÆÓÉÌÎ���1�ÒÃË�É¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ

Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ

¶ÆÒÎ�
ÎÃÕÌÀÆËÆ

�ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�
ÊÁ�ÈÁ /'����ÊÁ�ÈÁ

°��
/'���('��

('�� ('��

��� ���� x ����������÷����� x

���� ���� x ���������÷����� x

���� ���� x ���������÷����� x

���� ���� x ����������÷����� x

¢ÆÈÉÌÒÃË¾È
Ë¾ÐÎ�Ü

x ��� ��������÷���� ����

�ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆË x ��� ����������÷����� ����

ªÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê ��� !�� !��

¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ
Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ

x ���� !����� !�����

°¾¿ÉÆÔÝ��

�ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ð¾�ÁÌÏÐÎ¾

ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ�'�����ÁÉÜÈÌÅÆÉ¾ÊÌË��ÀÆÓ�ÏÌÉÃÇ

Å¾Ê�×ÃËÆÓ�����ÂÆÓÉÌÎ���1�ÒÃË�É¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÀÌ�

ÈÆÏÉÌÐÆ�Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ

¶ÆÒÎ
ÎÃÕÌÀÆËÆ

�ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�
ÊÁ�ÈÁ /'����ÊÁ�ÈÁ

°��
/'���('��

('�� ('��

��� ���� x ����������÷����� x

���� ���� x ����������÷����� x

¢ÆÈÉÌÒÃË¾È
Ë¾ÐÎ�Ü

x ��� ��������÷���� ����

�ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆË x ��� ����������÷����� ����

ªÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê ��� !�� !��

¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ
Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ

x ���� !����� !�����

°¾¿ÉÆÔÝ��

�ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ð¾�ÁÌÏÐÎ¾

ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ�'�����ÁÉÜÈÌÅÆÉ¾ÊÌË��ÀÆÓ

ÏÌÉÃÇ�Å¾Ê�×ÃËÆÓ�¿ÃËÅÌÇËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ

Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ

¶ÆÒÎ
ÎÃÕÌÀÆËÆ

�ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�
ÊÁ�ÈÁ /'����ÊÁ�ÈÁ

°��
/'���('��

('�� ('��

��� ���� x ����������÷����� x

��� x ���� ����������÷����� �����

���� ���� x ���������÷����� x

���� ���� x ����������÷����� x

¢ÆÈÉÌÒÃË¾È
Ë¾ÐÎ�Ü

x ��� ��������÷���� ����

�ËÂÌÊÃÐ¾ÔÆË x ��� ����������÷����� ����

ªÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê ��� !�� !��

¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ
Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ

x ���� !����� !�����

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



×ÃËÆÓ�����ÂÆÓÉÌÎ���1�ÒÃË�É¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌ�
ÐÆ�Ð¾��Ó�ÁÉÜÈÌÅÆÉ¾ÊÌË��ÀÆÓ�ÏÌÉÃÇ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì���
ÏÍÌÉÑÈ� ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ� ¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÑ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ
Î�ÅËÌÁÌ� ÏÐÑÍÃËÝ� ÀÆÎ¾ÄÃËÌÏÐ�� Ð¾� Å¾� ÅË¾ÕÃËËÝÊ
/'����ÝÈ��ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ�À��ËÐÃÎÀ¾É������������ÊÁ�ÈÁ�
Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ�ÂÌ�ÈÉ¾ÏÑ�tª¾ÉÌÐÌÈÏÆÕËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆËu�Å¾
Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐÌÜ� ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô��Ü� ÎÃÕÌÀÆË� Å¾
ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÜ���ÉÃ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊÆ�ÝÈ�ÈÌÎÃÈÐÌÎÆ
Å¾Í¾ÉÚËÆÓ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ� Ê�ÌÈ¾ÎÂ¾� ÊÌÄÑÐÚ� ¿ÑÐÆ
Ð�ÉÚÈÆ�Ö�ÏÐÚ�ÎÃÕÌÀÆË�Í�Â�ÖÆÒÎ¾ÊÆ�����������������
����������Ð¾�������ÝÈ��ÍÎÌÝÀÆÉÆ�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÑ�Â�Ü
Ë¾�Î�ÀË��('���À��ËÐÃÎÀ¾É������������ÊÁ�ÈÁ��Ð¾¿É����
����ÃÎÃÀ¾ÁÌÜ�Ô����ÁÎÑÍÆ�ÏÍÌÉÑÈ����Ó�¿�ÉÚÖ¾��Ë�Ä�Ñ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�¢�Ð¾���ËÃÖÈ�ÂÉÆÀ�ÏÐÚ��ÍÎÌ
×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÅË¾ÕÃËËÝ��Ó�/'����Ð¾¿É�������
¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì

À� ÎÝÂÑ� Å� ��� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� '�����ÁÉÜÈÌÅÆÉ¾ÊÌË��ÀÆÓ
ÏÌÉÃÇ�Å¾Ê�×ÃËÆÓ�¿ÃËÅÌÇËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÂÉÝ����Ó¾Î¾È�
ÐÃÎË¾�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀË¾�Â�Ý�Î�ÅËÌÁÌ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÀÆÎ¾�
ÄÃËÌÏÐ��Ð¾�ËÆÅÚÈ¾�ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ��×Ì�Å¾�ÅË¾ÕÃËËÝÊ
/'���� ÝÈ�� ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ� À�ÊÃÄ¾Ó� ����������ÊÁ�ÈÁ�
ÂÌÅÀÌÉÝ�� À�ÂËÃÏÐÆ� ÏÍÌÉÑÈÆ� ÂÌ� ,9� ÈÉ¾ÏÑ� ÐÌÈÏÆÕ�
ËÌÏÐ��tª¾ÉÌÐÌÈÏÆÕË��ÎÃÕÌÀÆËÆu�Å¾�Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇ�
ËÝÐÌÜ� ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô��Ü� ÎÃÕÌÀÆË� Å¾� ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÜ�
°ÎÆ�ÎÃÕÌÀÆËÆ�Í�Â�ÖÆÒÎ¾ÊÆ�����������Ð¾������ÍÎÌ�
ÝÀÉÝÜÐÚ�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�Ë¾�Î�ÀË��('���À
Î¾ÊÈ¾Ó�����������ÊÁ�ÈÁ���ÍÌÏÐÑÍ¾ÜÐÚÏÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾Ê
ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�� ¾ÉÃ� Ê¾ÜÐÚ� ÍÃÎÃÀ¾ÁÑ� Ë¾Â� ¢� Ð¾� �� Å¾
ËÃÖÈ�ÂÉÆÀ�ÏÐÜ�Ñ���������Î¾ÅÆ��Ð¾¿É������¯ÍÌÉÑÈ¾
Í�Â�ÖÆÒÎÌÊ�����ÍÎÌÝÀÉÝ��ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾�
ÐÆÀËÑ�Â�Ü�Ë¾�Î�ÀË��('�� �����ÊÁ�ÈÁ���ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾Ê� ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ� ¢� �('�� ��ÊÁ�ÈÁ�� Ñ� ���
Î¾ÅÆ�����('�� ��ÊÁ�ÈÁ��x�Ñ�������Î¾ÅÆ��ª��('�� 
 ��ÊÁ�ÈÁ��x�Ñ������Î¾ÅÆ��¾ÉÃ�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��¾ËÐÆÃÈÏÑ�
Â¾ÐÆÀËÑ�Â�Ü�¡��«&O� �('�� ���ÊÁ�ÈÁ��Ñ�����Î¾ÅÆ
�Ð¾¿É������¥¾�ÖÆÎÌÐÌÜ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ��Â���ÏÍÌÉÑÈ¾
Í�Â�ÖÆÒÎÌÊ�����ËÃ�ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ�¡��«&O�Ð¾�Ê¾�
ÍÃÎÃÀ¾ÁÑ�Ë¾Â�¢�Ñ���Î¾ÅÆ����x�Ñ�����Î¾ÅÆ��ª�x�Ñ����
Î¾ÅÆ��Ð¾¿É�����

°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÇ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÇ
ÏÈÎÆË�ËÁ� Å� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌ�� Â��� Ð¾
ÁÌÏÐÎÌ��ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��À�ÎÝÂÑ�Å�����ÏÍÌÉÑÈ�Å¾Ê�×ÃËÆÓ
����ÂÆÓÉÌÎ���1�ÒÃË�É¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ���Ó�ÁÉÜ�
ÈÌÅÆÉ¾ÊÌË��ÀÆÓ�ÏÌÉÃÇ�Ð¾�'�����ÁÉÜÈÌÅÆÉ¾ÊÌË���
ÀÆÓ�ÏÌÉÃÇ�Å¾Ê�×ÃËÆÓ�¿ÃËÅÌÇËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÂÌÅÀÌÉÆÀ
ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ����ÎÃÕÌÀÆË�ÂÉÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
Å�ÊÃÐÌÜ�ÍÌÖÑÈÑ�ËÌÀÆÓ�ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�Ð¾�ËÃ�
ÖÈ�ÂÉÆÀÆÓ� ÈÌÎÃÈÐÌÎ�À� Å¾Í¾ÉÚËÆÓ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ
Ê�ÌÈ¾ÎÂ¾�
 ¦¯«¬ ¨¦
��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì� Å� ���ÍÌÓ�ÂËÆÓ� Å¾Ê�×ÃËÆÓ

����ÂÆÓÉÌÎ���1�ÒÃË�É¾ËÐÎ¾Ë�ÉÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� Ð¾� �Ó
ÁÉÜÈÌÅÆÉ¾ÊÌË��ÀÆÓ�ÏÌÉÃÇ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊÆ�ÝÈ�ÈÌ�
ÎÃÈÐÌÎÆ�Å¾Í¾ÉÚËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�Ê�ÌÈ¾ÎÂ¾�ÊÌÄÑÐÚ
¿ÑÐÆ�Ð�ÉÚÈÆ�Ö�ÏÐÚ�ÎÃÕÌÀÆË�Í�Â�ÖÆÒÎ¾ÊÆ�����������
����������������Ð¾�������ÝÈ��ÍÎÌÝÀÆÉÆ�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀ�
ËÑ�Â�Ü�Ë¾�Î�ÀË��('����¾ÉÃ��Ó�ÍÃÎÃÀ¾ÁÌÜ���¿�ÉÚÖÆÇ�
Ë�Ä�Ñ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�ËÃÖÈ�ÂÉÆ�
ÀÌÏÐ��
���̄ ÃÎÃÂ����ÍÌÓ�ÂËÆÓ�'�����ÁÉÜÈÌÅÆÉ¾ÊÌË��ÀÆÓ

ÏÌÉÃÇ�Å¾Ê�×ÃËÆÓ�¿ÃËÅÌÇËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀ�
ËÆÊÆ�ÂÉÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ�ÍÌÖÑÈÑ�ÈÌÎÃÈÐÌÎ�À�Å¾Í¾ÉÚ�
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ÂÃ��®��x�ÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�����∆ªÂ�x�Ë¾À¾Ë�
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ÏÉ�ÂËÆÓ�ÁÎÑÍ��Á��∆ªÈ�x�Ë¾À¾ËÐ¾ÄÃËËÝ��ÍÎÆ�ÝÈÌÊÑ
ÎÌÅÓÌÂÆÀÏÝ�ÖÌÀ�Ñ�×ÑÎ�À�ÁÎÑÍÆ�ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ�ÈÌËÐ�
ÎÌÉÜ��Á�
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� Ê¾Å�

ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÁÌÏÐÎÌÁÌ�ÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌÁÌ�Å¾�
Í¾ÉÃËËÝ�ÏÐÌÍÆ�ÏÐ¾ÐÃÀÌÅÎ�ÉÆÓ�×ÑÎ�À�Ï¾ÊÔ�À��ÀÆÈÉÆ�
È¾ËÃ� ÏÑ¿ÍÉ¾ËÐ¾ÎËÆÊ� ÑÀÃÂÃËËÝÊ� Ñ� ÍÎ¾ÀÑ� Å¾ÂËÜ
ÏÐÌÍÑ�����ÊÉ����ÎÌÅÕÆËÑ�È¾Î¾ÁÃË�ËÑ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
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Í¾ÉÚËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ê¾Å��t²�ÉÃÐÌÉu��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�t¾Ë�
ÐÃÏÐÆË�¢¾ÎËÆÔÝu� Ð¾� t¢ÆÈÉ¾È� ÁÃÉÚu�� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ
ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÏÐÑÍÃËÃÊ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�Ñ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂËÆÓ� ÐÀ¾ÎÆË�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å� ÐÀ¾ÎÆË¾ÊÆ�ÁÎÑÍÆ
ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Ð¾�ÀÆÎ¾Ä¾ÉÆ�Ñ�À�ÂÏÌÐÈ¾Ó�
®ÌÅÎ¾ÓÑËÈÆ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�
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ÂÃ����x�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�����®È�x�Ì¿s�Ê
Ë¾¿ÎÝÈÉÌ��ÏÐÌÍÆ�À�ÁÎÑÍ��ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��ÊÉ�
®Â�x�Ì¿s�Ê�Ë¾¿ÎÝÈÉÌ��ÏÐÌÍÆ�À�ÂÌÏÉ�ÂË�Ç�ÁÎÑÍ���ÊÉ�
¢ÎÑÁÑ�ÊÌÂÃÉÚ� ÂÉÝ� ÌÔ�ËÈÆ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ�� ¾È�

ÐÆÀËÌÏÐ��À�ÂÐÀÌÎÜÀ¾ÉÆ�ÖÉÝÓÌÊ�Å¾ËÑÎÃËËÝ�Å¾ÂËÚÌ�
ÍÎ¾ÀÌ��É¾ÍÆ�ÊÆÖÃÇ�Ñ�Á¾ÎÝÕÑ�ÀÌÂÑ�Å�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÌÜ
��±����¯� Ë¾� �� Ï�� ©�ÈÑÀ¾ËËÝ� ÐÀ¾ÎÆË� Ê¾ÅÅÜ� t²��
ÉÃÐÌÉu�Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ��Ê¾ÅÅÜ�t ÑË�
ÂÃÓ�Éu�Ð¾�ÁÃÉÃÊ�t¾ËÐÃÏÐÆË�¢¾ÎËÆÔÝu��ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ
ÂÀ�Õ���À�ÂÎ¾ÅÑ�Í�ÏÉÝ�ÌÍ�ÈÑ�Ð¾�ÕÃÎÃÅ�ÂÀ��ÁÌÂÆËÆ�>�@�
®ÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ�� ¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Ð¾
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ÁÎÑÍÆ�ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��Á��∆ªÂ�x�ÏÃÎÃÂËÝ
Î�ÅËÆÔÝ�Ê¾ÏÆ� Ë¾¿ÎÝÈÉÌ�� Ð¾� ËÃË¾¿ÎÝÈÉÌ�� É¾Í� ÂÌ�
ÏÉ�ÂËÌ��ÁÎÑÍÆ��Á�
¬ÐÎÆÊ¾Ë�� Ñ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ

ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��Ì¿ÎÌ¿ÉÝÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ�À¾Î�¾Ô�ÇËÌ��ÏÐ¾�
ÐÆÏÐÆÈÆ�Ë¾�Î�ÀË��ÅË¾ÕÑ×ÌÏÐ��Î������>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
ªÃÐÌÜ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ

Î¾ËÌÀÆÓ��ËÒÃÈÔ�Ç���ÃÉ�Ê�Ë¾Ô�Ý�Í¾ÐÌÁÃËËÌ��Ê�ÈÎÌ�
ÒÉÌÎÆ�� ÀÆÀ�Â� ÃÈÏÑÂ¾ÐÑ�� ÌÕÆ×ÃËËÝ� Î¾ËÆ� À�Â� ÍÌ�
ÖÈÌÂÄÃËÆÓ�ÐÈ¾ËÆË�Ð¾� ÃÈÅÌÁÃËËÆÓ�¾ÁÃËÐ�À�� Å¾ÍÌ�
¿�Á¾ËËÝ�ÀÐÌÎÆËËÌÊÑ��ËÒ�ÈÑÀ¾ËËÜ�Î¾Ë��ÏÐÀÌÎÃËËÝ
ÑÊÌÀ� ÂÉÝ� ÖÀÆÂÈÌÁÌ� Å¾ÁÌ�ËËÝ� Î¾Ë�� ÍÎÆÏÈÌÎÃËËÝ
ÎÌÏÐÑ�ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�ÇËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÒÌÎÊÑÀ¾Ë�
ËÝ�Ê�ÔËÌÁÌ�� ¾ÉÃ� ÃÉ¾ÏÐÆÕËÌÁÌ�ÎÑ¿ÔÝ��ÎÆ�ÍÎÌÀÃ�
ÂÃËË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�Ë¾
ÊÌÂÃÉ�� ¾ÏÃÍÐÆÕËÆÓ� É�Ë�ÇËÆÓ� Î�Å¾ËÆÓ� Î¾Ë� ÖÈ�ÎÆ
×ÑÎ�À�Ê¾ÇÄÃ�Ñ�ÍÌÉÌÀÆËÆ�ÐÀ¾ÎÆË�ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ�ÈÌËÐ�
ÎÌÉÜ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆÏÝ� Ë¾ÁËÌ�ËËÝ�� À�ÂÏÑÐË�� Ñ� ÂÌ�
ÏÉ�ÂËÌ��ÁÎÑÍÆ��±�ËÃÉ�ÈÌÀ¾ËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌ�
ÏÝ�ÀÆÎ¾ÅËÃ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�Å�ÀÃÉÆÈÌÜ�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�ÈÎÌÀÌ�
Ë¾ÍÌÀËÃËÆÓ�ÏÑÂÆË�Ë¾�Â�ÉÝËÈ¾Ó�ÅÎÌ×ÃËËÝ�Î¾ËÆ��¥
ÊÃÐÌÜ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��
ÂÃÈÏÍ¾ËÐÃËÌÉÑ��×Ì�ÀÆÝÀÆÀ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÑ�ÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÑ
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ñ�Î�ÀËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�Í¾ÐÌÉÌÁ����Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾�
ÉÆÏÚ� ÐÎÆ� ÅÎ¾ÅÈÆ� Ê¾Å�� t²�ÉÃÐÌÉu�� ¥¾� À�ÅÑ¾ÉÚËÌÜ

ÌÔ�ËÈÌÜ�Ñ�ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌ��Õ¾ÏÐÆËÆ�ÐÀ¾ÎÆË�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ
ÁÎÑÍ�ÍÌÀË�ÏÐÜ�Å¾ÁÌ�ÉÆÏÚ�Î¾ËÆ�>�����������@��
¬ÐÎÆÊ¾Ë��Â¾Ë��Å¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�ÐÃËÅ�ÌÊÃÐÎ����¾

Ï¾ÊÃ�Ë¾À¾ËÐ¾ÄÃËËÝ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÃ�ÂÉÝ�ÎÌÅÎÆÀÑ�ÎÑ¿ÔÝ�
ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ� À�ÂÎ�ÅËÝÉÆÏÝ� À�Â� ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ� ÈÌË�
ÐÎÌÉÜ��Î��������®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Ë¾�ÎÆÏ����
ÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ê¾Å��t²�ÉÃÐÌÉu� Å

Î�ÅËÆÊÆ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÊÆ� ÂÃÈÏÍ¾ËÐÃËÌÉÑ� ÎÃÍ¾Î¾�
ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ñ�ÅÎ¾ÅÈ¾�Å�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��Ü�ÂÃÈÏ�
Í¾ËÐÃËÌÉÑ��������������¿ÑÉ¾�ÂÃ×Ì�ËÆÄÕÌÜ��Ë�Ä�Ñ
�ËÖÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À���������������Ð¾��������������ÂÃÈÏ�
Í¾ËÐÃËÌÉÑ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ���¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÝÈÆÓ�ÅË¾ÕËÌ�ËÃ
À�ÂÎ�ÅËÝÉ¾ÏÝ��¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÈ¾ÅÑÜÐÚ�Ë¾�ÐÃ�
×Ì� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� ÅÎ¾ÅÈ�À� Ê¾Å�� t²�ÉÃÐÌÉu� Å� ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô��Ü� ÂÃÈÏÍ¾ËÐÃËÌÉÑ� ����� Ð¾� ����� ÀÂÀ�Õ�
Í�ÂÀÆ×Ñ��ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Å¾ÁÌ�ËËÝ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ
ÂÌ�ËÃÉ�ÈÌÀ¾ËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�
 ÆÓÌÂÝÕÆ�Å�ÐÌÁÌ��×Ì�ÍÎÆ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ�ÂÃÈÏ�

Í¾ËÐÃËÌÉÑ������Ð¾������ÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ
ÅË¾ÕËÌ�ËÃ� À�ÂÎ�ÅËÝÐÚÏÝ�� ÂÌÔ�ÉÚËÆÊ��� ÀÆ¿�Î�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô��� ������ ÝÈ¾� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�� ÀÆÏÌÈÆÇ� Î�ÀÃËÚ
ÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��
«¾�ÂÎÑÁÌÊÑ�ÃÐ¾Í��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÍÌÎ�À�

ËÝËËÝ�ÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Ê¾Å��t²�ÉÃÐÌÉu�Å
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��Ü�ÂÃÈÏÍ¾ËÐÃËÌÉÑ������Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
t ÑËÂÃÓ�Éu���t¾ËÐÃÏÐÆË�¢¾ÎËÆÔÝu�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��É��
Ë�ÇËÆÓ� Î�Å¾ËÆÓ� Î¾Ë� ÖÈ�ÎÆ� Ñ� ×ÑÎ�À�� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ
ÂÌÏÉ�ÂÑ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ë¾�ÎÆÏ����
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�Å¾�ÎÃÍ¾�

Î¾ÐÆÀËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�Ê¾ÅÚ�t²�ÉÃÐÌÉu���������ÍÃ�
ÎÃÀ¾Ä¾��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t ÑËÂÃÓ�Éu�����������t¾ËÐÃ�
ÏÐÆË�¢¾ÎËÆÔÝu���������Ñ�����Ð¾�����Î¾ÅÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�
¢ÉÝ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ�

¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÐÃÎÊ�ÕËÌÁÌ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�É¾ÍÆ
Ñ�ÊÆÖÃÇ�Ð¾�È¾Î¾ÁÃË�ËÌÀÌÁÌ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�ÏÐÌÍÆ�Ñ�×ÑÎ�À�
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÝÈÌÁÌ� Ë¾ÀÃÂÃË�� Ë¾� ÎÆÏ�� ��� ±� ÝÈÌÏÐ�
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�Ì¿Î¾ËÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t¢ÆÈÉ¾È�
ÁÃÉÚu��ÝÈÆÇ�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÂÆÈÉÌÒÃË¾È��×Ì�ÀÀ¾Ä¾�ÐÚÏÝ
tÅÌÉÌÐÆÊu�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÊ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�
�¥���Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t¾ËÐÃÏÐÆË�¢¾ÎËÆÔÝu�
½È�ÀÆÂËÌ�Å�ÎÆÏ�����ÑÏ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÀÆÝÀÆÉÆ�ÍÌÂ�¿�

ËÑ�ÂÆË¾Ê�ÈÑ���ÀÆÎ¾ÄÃË�ÏÐÚ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ�

®ÆÏ�����®ÃÍ¾Î¾ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ê¾Å��t²�ÉÃÐÌÉu
Å�Î�ÅËÆÊÆ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÊÆ�ÂÃÈÏÍ¾ËÐÃËÌÉÑ�

®ÆÏ�����®ÃÍ¾Î¾ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ê¾Å��t²�ÉÃÐÌÉu
Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�
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Î�ÀËÌÊ�ÎË�ÏÐÚ�ÀÆÂ�ÉÃËËÝ�Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å�ÌÏËÌÀÆ�
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀ�

ËÌÏÐ��Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÐÃÎÊ�ÕËÌÁÌ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�É¾ÍÆ�Ñ�ÊÆ�
ÖÃÇ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿ÉÆÔ���±�ÝÈÌÏÐ��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌ�
Î�ÀËÝËËÝ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆÏÚ� Ê¾Å�� t ÑËÂÃÓ�Éu� Ð¾
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ÏÆÉÆ� Ê¾ÅÚ� t²�ÉÃÐÌÉu� Ð¾� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ
t ÑËÂÃÓ�Éu� Ð¾� t¾ËÐÃÏÐÆË�¢¾ÎËÆÔÝu�� Ê¾Ï¾� Ë¾�
¿ÎÝÈÉÆÓ�Ð¾�ËÃË¾¿ÎÝÈÉÆÓ�É¾Í�ÅË¾ÕËÌ�À�ÂÎ�ÅËÝÉ¾ÏÚ
À�Â�ÁÎÑÍÆ�ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ

Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�Ñ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÀÆÎ¾ÄÃËÌ�
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���¾��Ó�Î�ÀË��ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ
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ÌËÈÌÊÃÐÎ¾�ÂÌ�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ð¾�Ñ�ÊÌÊÃËÐ
Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ� Ë¾¿ÎÝÈÑ� �ÕÃÎÃÅ� �� ÁÌÂ���«¾ÏÐÌ�� Å�
Å¿ÌÎ�À��×Ì�ÀÆÀÕ¾ÉÆÏÚ��ÀÀÌÂÆÉÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑË�
ÈÌÀÌ�Ñ�ÂÌÅ��£¢���Å¾����ÓÀ�ÂÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÒÉÌÁÌÁÃËËÌÁÌ
¾ÁÃËÐ¾�� ¨ÌËÐÎÌÉÚËÆÊ� ÁÎÑÍ¾Ê� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ
ÀÀÌÂÆÉÆ�ÀÌÂÑ��®ÌÅÊ�Î�Ë¾¿ÎÝÈÑ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾�Î�Å�
ËÆÔÃÜ�Ê�Ä�Ì¿s�ÊÌÊ�ÅÂÌÎÌÀÌ��É¾ÍÈÆ�Ð¾�É¾ÍÈÆ�Å�Å¾Í¾�
ÉÃËËÝÊ���ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ë¾ÏÐÌ�À�ÀÆÅË¾�
Õ¾ÉÆ� Å¾� ÏÐÑÍÃËÃÊ� ÅÊÃËÖÃËËÝ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌÁÌ
Ë¾¿ÎÝÈÑ�Ñ�Í�ÂÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌË�
ÐÎÌÉÚËÆÊÆ�Ð¾�ÀÆÎ¾Ä¾ÉÆ�Ñ�À�ÂÏÌÐÈ¾Ó��±�ÝÈÌÏÐ��ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�Ë¾ÏÐ�Ç��Å�ÈÀ�ÐÌÈ�È¾�
ÉÃËÂÑÉÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌ���ÍÎÆÁÌÐÌÀÉÃËÆÇ�������¯ÐÑÍ�ËÚ
ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ�9N�Æ�9R�x�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�Ì¿s�Ê�É¾ÍÈÆ�À�ÈÌËÐÎÌÉ��Ð¾
À�ÂÌÏÉ�Â���ÊÊ�>�@�
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ÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÐÀ¾ÎÆËÆ�ÅË¾ÓÌÂÆÉÆÏÚ�Ñ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÅÁ�ÂËÌ
Å� ËÌÎÊ¾ÊÆ� Ð¾� ÍÎÆËÔÆÍ¾ÊÆ�¢ÆÎÃÈÐÆÀÆ�®¾ÂÆ��¯
ÍÎÌ�ÍÆÐ¾ËËÝ�Å¾ÓÆÏÐÑ�ÓÎÃ¿ÃÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��ÝÈÆÓ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ� ÍÎÆ� ÍÎÌÀÃÂÃËË�� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚ�
ËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�>�@�

¬ÂÃÎÄ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ì¿ÎÌ¿ÉÝÉÆ�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�
ËÝÊ�ÈÌÊÍsÜÐÃÎËÌ��ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�tª�ÏURVRIW�£ÓÏÃO�����u
Ð¾�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÊÃÐÌÂ�À�À¾Î�¾Ô�ÇËÌ��ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ��Å
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝÊ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐÑ�W�¯ÐÚÜÂÃËÐ¾�>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�ÎÌÏÉÆË�

ËÆÓ�Å¿ÌÎ�À�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Ñ�Ð¾¿É����
�ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀË¾�Â�Ý�¿¾Á¾ÐÚÌÓ�ÎÌÏÉÆË�Å¾ÉÃÄÆÐÚ

À�Â�ÀÊ�ÏÐÑ�À�ËÆÓ�Ð¾ÈÆÓ�ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À��ÈÀÃÎÔÃÐÆËÑ�
Á�ÍÃÎÌÅÆÂÑ���ÅÌÈÀÃÎÔÃÐÆËÑ��ÎÑÐÆËÑ��ÈÃÊÍÒÃÎÌÉÑ�Ð¾
�ËÖÆÓ�>�����@��³¾Î¾ÈÐÃÎ���ÍÌ�ÂË¾ËËÝ�ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À
ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ��Ó�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��¥¿ÌÎÆ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÎÌÏÉÆË�¿�ÉÚÖ�¾ÈÐÆÀË����ÅË¾ÓÌÂÝÐÚ�ÏÀÌ�
Ê�ÏÔÃ�À�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÊÑ�É�ÈÑÀ¾ËË��ÓÎÌË�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¯ÈÉ¾Â�Å¿ÌÎ�À�Å�ÁÎÆÔÆÈ¾ÊÆ�ÅÀÆÕ¾ÇËÆÊÆ��ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËÆÓ�Å�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ

«¾ÅÀ¾�ÎÌÏÉÆËÆ��É�È¾ÎÏÚÈ¾�ÎÌÏÉÆËË¾�ÏÆÎÌÀÆË¾
«ÌÊÃÎÆ�Å¿ÌÎ�À�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�Å�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ���Á����ÊÉ

� � � � �

¡ÎÆÔÆÈÆ�ÅÀÆÕ¾ÇË���¯DSVHOOD�%XUVD�SDVWRULV���ÐÎ¾À¾ ��� ��� ��� ��� ���

¡É�Â�ÌÂËÌÊ¾ÐÌÕÈÌÀÆÇ��&UDWDHJXV�PRQRJ\QD���ÈÀ�ÐÈÆ x ��� x ��� x

 ÌÉÌÖÈ¾�ÏÆËÝ��&HQWDXUHD�F\DQXV���ÈÀ�ÐÈÆ ��� ��� ��� ��� x

¨¾ÉÃËÂÑÉ¾�É�È¾ÎÏÚÈ¾��&DOHQGXOD�RIILFLQDOLV���ÈÀ�ÐÈÆ x ��� x ��� ���

¨ÑÈÑÎÑÂÅ¾�ÅÀÆÕ¾ÇË¾��=HD�PD\V���ÏÐÌÀÍÕÆÈÆ�
Å�ÍÎÆÇÊÌÕÈ¾ÊÆ

x x x x ���

¬ÎÐÌÏÆÒÌË��2UWRV\SKRQ�VWDPLQHXV���ÐÎ¾À¾ ��� x ��� x ���

ÆÎ�Ç�ÍÌÀÅÑÕÆÇ��(O\WULJLD�UHSHQV���ÈÌÎÃËÃÀÆ×Ã x x ��� x ���

®ÌÅÐÌÎÌÍÖ¾�ÍÉÝÊÆÏÐ¾��6LO\EXP�PDULDQXP���ÉÆÏÐÝ ��� x x x ���

®ÌÊ¾ÖÈ¾�É�È¾ÎÏÚÈ¾��&KDPRPLOOD�UHFXWLWD���ÈÀ�ÐÈÆ x ��� ��� ��� x

¯ÊÌÎÌÂÆË¾�ÕÌÎË¾��5LEHV�QLJUXP���ÉÆÏÐÝ ��� x x x ���

³ÀÌ×�ÍÌÉÚÌÀÆÇ��(TLVHWXP�DUYHQVÃ���ÐÎ¾À¾ ��� x ��� ��� ���

ÎÆÕÃÍ¾�ÐÎÆÎÌÅÂ�ÉÚË¾��%LGHQV�WULSDUWLW¾���ÐÎ¾À¾ x ��� x x ���

¨À¾ÏÌÉÝ�ÅÀÆÕ¾ÇË¾��3KDVHROXV�YXOJDULV���ÐÎ¾À¾ x x x ��� x

¬ÀÃÏ�ÍÌÏ�ÀËÆÇ��$YHQD�VDWLYD���ÏÌÉÌÊ¾ ���

°¾¿ÉÆÔÝ��

ÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ë¾ÏÐÌ�À�Å�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Å¿ÌÎ�À�Å�ÁÎÆÔÆÈ¾ÊÆ�ÅÀÆÕ¾ÇËÆÊÆ
Ð¾�Ë¾ÏÐÌÜ�Å�ÈÀ�ÐÌÈ�È¾ÉÃËÂÑÉÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��������Q ��

«¾ÏÐÌ��Å��Å¿ÌÎ�À��� ¢ÌÅ¾

ÎÆÎ�ÏÐ�Ì¿s�ÊÑ�É¾ÍÈÆ�Å¾���ÁÌÂ��ÊÊ

��ÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ
ÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ���ª±P ÂÌÀ�ÎÕÆÇ��ËÐÃÎÀ¾É

ÍÎÆ�Î ����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±���� ����÷���� ���� ����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±���� ����÷���� ���� ����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±���� ����÷���� ���� ����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±���� ����÷���� ���� ����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±���� ����÷���� ���� ���

«¾ÏÐ�Ç�Å�ÈÀ�ÐÌÈ�
È¾ÉÃËÂÑÉÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌ�

����ÊÉ�ÈÁ ����±���� ����÷���� ���� ����

¨ÌËÐÎÌÉÚ x ����±���� ����÷���� ��� x

ÎÆÊ�ÐÈ¾��tu�x�À�ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÍÎÆ�Î������À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÍÌÕ¾ÐÈÌÀÆÊ�Î�ÀËÃÊ�
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ÎÜÀ¾ËÚ��×Ì�ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÜÐÚÏÝ�Å¾Í¾ÉÚËÆÊÆ�ÍÎÌÔÃ�
Ï¾ÊÆ�

�Ë¾É�Å� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ� Â¾ËÆÓ
�Ð¾¿É�� ��� ÍÌÈ¾Å¾À�� ×Ì� ÑÏ�� Ë¾ÏÐÌ�� Å�� Å¿ÌÎ�À�� ÝÈ�
ÀÆÀÕ¾ÉÆÏÝ��Ê¾ÜÐÚ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��«¾Ç�
¿�ÉÚÖÆÇ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�¿ÑÀ�ÀÆÝÀÉÃËÆÇ�Ñ
Ë¾ÏÐÌÜ�Å��Å¿ÌÎÑ�����ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÝÈÌÁÌ�ÀÓÌÂÆÐÚ�ÐÎ¾À¾
ÁÎÆÔÆÈ�À�� ÈÀ�ÐÈÆ� ÀÌÉÌÖÈÆ� ÏÆËÚÌ��� ÈÀ�ÐÈÆ� ÁÉÌÂÑ
ÌÂËÌÊ¾ÐÌÕÈÌÀÌÁÌ��ÈÀ�ÐÈÆ�È¾ÉÃËÂÑÉÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��
ÈÀ�ÐÈÆ�ÎÌÊ¾ÖÈÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌ���ÐÎ¾À¾�ÓÀÌ×¾�ÍÌÉÚÌÀÌ�
ÁÌ�Ð¾�ÈÀ¾ÏÌÉÝ�ÅÀÆÕ¾ÇË¾��×Ì�ÅÊÃËÖÑÀ¾À�Ë¾¿ÎÝÈ�Ñ
É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�Ë¾��������Î��������°¾È¾�ÀÆ�
ÏÌÈ¾�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Å¿ÌÎÑ�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË�
Å�Ë¾ÏÐÌ�Ê��Å�ÈÀ�ÐÌÈ�ÌÂË����ÎÌÏÉÆËÆ�Å�ÀÆÎ¾ÄÃËÆÊ
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÊ�ÃÒÃÈÐÌÊ�x�È¾ÉÃËÂÑÉÆ�ÊÌÄÃ�ÍÌ�
ÝÏËÜÀ¾ÐÆÏÚ� ÏÑÊ¾ÎËÌÜ�Â��Ü�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË�� ×Ì� Ê�ÏÐÝÐÚÏÝ� Ñ� ÎÌÏÉÆËË�Ç� É�È¾ÎÏÚÈ�Ç
ÏÆÎÌÀÆË���Å�ÝÈÌ��ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ�Å¿�Î�����´Ã�ÒÉ¾ÀÌ�
ËÌ�ÂÆ��ÍÌÓ�ÂË��ÍÃÉ¾ÎÁÌË�ÂÆËÑ��ÒÉ¾ÀÌËÆ��ÉÜÐÃÌÉ�Ë�
ÒÉ¾ÀÌËÌÉÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ�Ï¾ÍÌË�ËÆ��ÏÊÌÉÆÏÐ����ÍÃÈÐÆ�
ËÌÀ�� ¿�ÌÅÆÂÆ�� ÂÆ�� Ð¾� ÌÉ�ÁÌÁÉ�ÈÌÅÆÂÆ� ÉÃÇÈÌ¾ËÐÌ�
Ô�¾Ë�ÂÆË�À��ÃÍ�È¾ÐÃÓ�ËÆ��ÃÒ�ÎË��ÌÉ����ÐÎÆÐÃÎÍÃËÌ�Â�
Ë��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÈÑÊ¾ÎÆËÆ��À�Ð¾Ê�ËÆ��¯��¨���Ê�ÈÎÌÃÉÃ�
ÊÃËÐÆ��Ê�ÂÚ��ÈÌ¿¾ÉÚÐ��Ë�ÈÃÉÚ��ÈÎÃÊË�Ç��>�������������@�

¥¾Ê�Ë¾�Ñ�ÏÈÉ¾Â��Å¿ÌÎÑ����ÐÎ¾ÀÆ�ÈÀ¾ÏÌÉ��ÅÀÆÕ¾Ç�
ËÌ�� Ë¾� ÐÎ¾ÀÑ� ÍÎÆÕÃÍÆ�� ÝÈ¾� Ê�ÏÐÆÐÚ� ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂÆ�
¾ÑÎÌËÆ��ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾Ë��ÂÑ¿ÆÉÚË��ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÈÑÊ¾ÎÆËÆ�
È¾ÎÌÐÆË��¾ÏÈÌÎ¿�ËÌÀÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ��ÃÒ�ÎËÑ�ÌÉ�Ü��ÏÉÆÅ�
¾Ê�ËÆ��Ê�ÈÎÌÃÉÃÊÃËÐÆ�>�@��Å¿�Î�����ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ
ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÂÌ�������

¥¾Ê�Ë¾�Ñ�ÏÈÉ¾Â��Å¿ÌÎÑ����ÈÀ�ÐÌÈ�ÁÉÌÂÑ�ÌÂËÌÊ¾�
ÐÌÕÈÌÀÌÁÌ��ÈÀ�ÐÌÈ�È¾ÉÃËÂÑÉÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌ���ÐÎ¾ÀÆ�ÍÎÆ�
ÕÃÍÆ�Ë¾�ÐÎ¾ÀÑ�ÌÎÐÌÏÆÒÌËÑ��Ê�ÏÐÆÐÚ�ÐÎÆÐÃÎÍÃËÌÀ�
Ï¾ÍÌË�ËÆ��ÑÎÏÌÉÌÀÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂÆ�
ÃÒ�ÎËÑ�ÌÉ�Ü��ÌÎÁ¾Ë�ÕË��ÈÆÏÉÌÐÆ��>�@��ÈÌÎÃËÃÀÆ×¾
ÍÆÎ�Ü�ÍÌÀÅÑÕÌÁÌ��Ê�ÏÐÆÐÚ�ÒÎÑÈÐ¾Ë�ÐÎÆÐÆÔÆËÑ��À�ÉÚ�
ËÑ�ÒÎÑÈÐÌÅÑ��Ê¾Ë�Ð��Ï¾ÍÌË�ËÆ��ÏÌÉ��¨��)Ã��ÈÎÃÊ�
Ë��ÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ�� >�@� Ë¾� ÐÎ¾ÀÑ� ÓÀÌ×¾� ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ
�Ê�ÏÐÆÐÚ�Ð¾È��Â�ÜÕ��ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂÆ��ÒÃËÌÉ�
È¾Î¿ÌËÌÀ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÂÑ¿ÆÉÚË��ÎÃÕÌÀÆËÆ��Ï¾ÍÌË�ËÆ�

ÈÎÃÊË��ÀÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ��ÊÌÉ�¿ÂÃË���ÏÃÉÃË��Í�ÎÆÂÆËÌÀ�
¾ÉÈ¾ÉÌ�ÂÆ��>��@�x�Å¿�Î����ÍÎÆÅÀÃÉ¾�ÂÌ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÂÌ�������

¥¾Ê�Ë¾� Ñ� ÏÈÉ¾Â�� Å¿ÌÎÑ� ��� ÈÀ�ÐÌÈ� ÎÌÊ¾ÖÈÆ
É�È¾ÎÏÚÈÌ��Ð¾�ÈÌÎÃËÃÀÆ×�ÍÆÎ�Ü�ÍÌÀÅÑÕÌÁÌ�Ë¾�ÉÆÏÐÝ
ÏÊÌÎÌÂÆËÆ�ÕÌÎËÌ�� �Ê�ÏÐÆÐÚ�ÃÒ�ÎËÑ�ÌÉ�Ü��ÒÉ¾ÀÌ�
ËÌ�ÂÆ��ÌÈÏÆÈÌÎÆÕË��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÐÆÎÌÅÌÉ��Á¾ÉÌÀÑ�ÈÆÏ�
ÉÌÐÑ��ÂÑ¿ÆÉÚË��ÎÃÕÌÀÆËÆ��>�@�Ð¾�ÉÆÏÐÝ�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ�
ÍÉÝÊÆÏÐÌ���Ê�ÏÐÆÐÚ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾ËÆ��¿�ÌÁÃËË��¾Ê�ËÆ�
>�@�x�Å¿�Î����ÅÑÊÌÀÉÜ��ËÃÅË¾ÕËÃ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÍÎÌ�
ÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÂÌ�������

¥¾Ê�Ë¾�Ñ�ÏÈÉ¾Â��Å¿ÌÎÑ����ÈÀ�ÐÌÈ�ÀÌÉÌÖÈÆ�ÏÆ�
ËÚÌ���Ê�ÏÐÆÐÚ�¾ËÐÌÔ�¾ËÆ��ÒÉ¾ÀÌËÆ��ÒÉ¾ÀÌËÌÉÆ��¾
Ð¾ÈÌÄ� Ï¾ÍÌË�ËÆ�� ÈÑÊ¾ÎÆË� ÔÆÈÌÎÆË�� ÏÊÌÉÆÏÐ�� �
ÍÃÈÐÆËÌÀ��ÎÃÕÌÀÆËÆ��¾ÉÈ¾ÉÌ�ÂÆ��>������@�Ð¾�ÐÎ¾ÀÆ
ÓÀÌ×¾�ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ�Ë¾�ÈÀ�ÐÈÆ�È¾ÉÃËÂÑÉÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��
ÏÐÌÀÍÕÆÈÆ�Å�ÍÎÆÇÊÌÕÈ¾ÊÆ�ÈÑÈÑÎÑÂÅÆ�ÅÀÆÕ¾ÇËÌ��
ÏÌÉÌÊÑ�À�ÀÏ¾�ÍÌÏ�ÀËÌÁÌ�Ð¾�ÈÌÎÃËÃÀÆ×¾�ÍÆÎ�Ü�ÍÌ�
ÀÅÑÕÌÁÌ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�Î�ÅÈÌÁÌ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÍÎÌÐÆ�
Å¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���������

«¾ÏÐ�Ç�Å�ÈÀ�ÐÌÈ�È¾ÉÃËÂÑÉÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌ���ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ
ÝÈÌÁÌ�ÀÓÌÂÝÐÚ�ÐÎÆÐÃÎÍÃËÌÀ��Ï¾ÍÌË�ËÆ��È¾ÉÃËÂÑÉÌ�
ÅÆÂÆ���ÐÎÆÐÃÎÍÃËÌ�ÂÆ��ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂÆ��ÎÑÐÆË��ÂÆÁÉÜ�
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ÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÃÈÏ�
ÐÎ¾ÈÐ�À��ÏÍÆÎÐÌÀÆÇ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÉÆÏÐÝ�ÀÆÖË��ÅÀÆÕ¾Ç�
ËÌ��x�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ���Ð¾�ÀÌÂËÆÇ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÉÆÏÐÝ�ÀÆÖË�
ÅÀÆÕ¾ÇËÌ��x�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ����ÀÆÀÕ¾ÉÆ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÁÌÏÐ�
ÎÌÁÌ�ÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌÁÌ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ�È¾Î¾�
ÁÃË�ËÌÊ��¡ÌÏÐÎÆÇ�È¾Î¾ÁÃË�ËÌÀÆÇ�Ë¾¿ÎÝÈ�ÏÐÌÍÆ�Ñ
×ÑÎ�À� ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÆ� ÏÑ¿ÍÉ¾ËÐ¾ÎËÆÊ� ÀÀÃÂÃËËÝÊ� Í�Â
¾ÍÌËÃÀÎÌÅ�Å¾ÂËÚÌ��È�ËÔ�ÀÈÆ����ÎÌÅÕÆËÑ�È¾Î¾ÁÃË��
ËÑ�>�@�� ÆÎ¾ÅË�ÏÐÚ�Å¾Í¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ
Å¾� Å¿�ÉÚÖÃËËÝÊ�Ì¿s�ÊÑ� ÑÎ¾ÄÃËÌ��È�ËÔ�ÀÈÆ��ÝÈÆÇ
ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ�ÂÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÒÉÌÁÌÁÃËÑ�Ð¾�ÕÃÎÃÅ�ÐÎÆ
ÁÌÂÆËÆ�Í�ÏÉÝ�ÔÚÌÁÌ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÌËÈÌÊÃÐÎ¾�

«¾ÊÆ� ¿ÑÉÌ� ÍÎÌÀÃÂÃËÌ� ÐÎÆ� ÏÃÎ��� ÂÌÏÉ�Â�À�� ±
ÈÌÄË�Ç�ÏÃÎ���ÀÏ��ÐÀ¾ÎÆËÆ�¿ÑÉÆ�ÎÌÅÂ�ÉÃË��Ë¾�ÕÌÐÆÎÆ
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��ÁÎÑÍÆ��°À¾ÎÆË¾Ê��������ÂÌÏÉ�Â�
ËÆÓ�ÁÎÑÍ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ
���Ð¾����À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��°À¾ÎÆË¾Ê��9�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃË�
Ð¾ÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÌÎÐÌÒÃË�Ñ�ÂÌÅ����ÊÁ�ÈÁ��°À¾ÎÆ�
Ë¾Ê����ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ���ÁÎÑÍÆ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÃÈÀ�À¾ÉÃËÐËÑ
�Å¾� Ì¿s�ÊÌÊ�� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÀÌÂÆ�� ±Ï�Ê� Í�ÂÂÌÏÉ�ÂËÆÊ
ÐÀ¾ÎÆË¾Ê�ÏÑ¿ÍÉ¾ËÐ¾ÎËÌ�Í�Â�¾ÍÌËÃÀÎÌÅ�Å¾ÂËÚÌ��È�Ë�
Ô�ÀÈÆ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÍÌ�����ÊÉ����ÎÌÅÕÆËÑ�È¾Î¾ÁÃË�ËÑ�
 �ÍÃÎÖ�Ç�ÏÃÎ���ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ�À�ÐÀ¾ÎÆË¾Ê�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÁÎÑÍ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�� ×Ì� ÀÆÀÕ¾ÉÆÏÝ�� ÀÀÌÂÆÉÆ� À� ÂÌÅ�
���ÊÁ�ÈÁ��Ñ�ÂÎÑÁ�Ç�x����ÊÁ�ÈÁ�Ð¾����ÊÁ�ÈÁ�x�Ñ�ÐÎÃÐ�Ç�

¥ÆÊÌÅ¾ËÌÀÆÇ�Ë¾¿ÎÝÈ�À�ÂÐÀÌÎÜÀ¾ÉÆ�ÖÉÝÓÌÊ�ÏÑ¿�
ÍÉ¾ËÐ¾ÎËÌÁÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ����ÏÑÏÍÃËÅ���ÅÆÊÌÅ¾ËÑ�Í�Â
¾ÍÌËÃÀÎÌÅ�Å¾ÂËÚÌ��È�ËÔ�ÀÈÆ�×ÑÎ�À�>�@���ÂÂÌÏÉ�ÂË�
ÐÀ¾ÎÆËÆ�¿ÑÉÆ�ÎÌÅÂ�ÉÃË��Ë¾�ÕÌÐÆÎÆ�ÁÎÑÍÆ����ÁÎÑÍ¾�x
ÈÌËÐÎÌÉÚË¾�� ÐÀ¾ÎÆË¾Ê� ������� ÁÎÑÍ� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�
ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�À�ÂÌÅ�
���ÊÁ�ÈÁ�� ÐÀ¾ÎÆË¾Ê� �9�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�� ÁÎÑÍÆ
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÎÃÒÃÎÃËÏ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð
ÈÀÃÎÔÃÐÆË�Ñ�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ��¬Ô�ËÈÑ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ�
¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�
ÝÈ�ÔÃ�ÌÍÆÏ¾ËÌ�ÀÆ×Ã�� ÆÎ¾ÅË�ÏÐÚ�Å¾Í¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌ�
ÔÃÏÑ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�ÕÃÎÃÅ����ÓÀ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¢¾Ë��ÍÌ�È�ÉÚÈ�ÏËÌÊÑ�ÀÊ�ÏÐÑ�ÂÑ¿ÆÉÚËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË

Ð¾�ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂ�À� Ñ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Ì¿s�ÈÐ¾Ó�Ë¾ÀÃ�
ÂÃË��À�Ð¾¿É����

¬ÐÎÆÊ¾Ë�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�� ×Ì� ÀÏ�� ÀÆÂÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÅË¾ÕËÑ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ
ÍÌÉ�ÒÃËÌÉ�À��ÅÂ¾ÐËÆÓ�ÌÈÆÏËÜÀ¾ÐÆÏÚ�ÍÃÎÊ¾ËÁ¾Ë¾�
ÐÌÊ�È¾É�Ü��¾ÉÃ�À�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�Ç�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÀÌËÆ�Ê�ÏÐÝ�
ÐÚÏÝ� À� Í¾ÁÌË¾Ó�� ÐÎÌÓÆ� ÊÃËÖÃ� À� ÍÉÌÂÌË�ÄÈ¾Ó�� ¾
Ë¾ÇÊÃËÖÃ� �Ó� Ñ� ÉÆÏÐ�� ÀÆÖË�� Ð¾� ÕÃÎÃÖË��� °¾ÈÌÄ
ÏÆÎÌÀÆË¾�ÕÃÎÃÖË��Ê�ÏÐÆÐÚ�¿�ÉÚÖÃ�ÂÑ¿ÆÉÚËÆÓ�ÎÃ�
ÕÌÀÆË��Ë�Ä�ÏÆÎÌÀÆË¾�ÀÆÖË����ÉÃ�ÀÊ�ÏÐ�ÍÌÉ�Ï¾Ó¾�
ÎÆÂ�À�¿ÑÀ�¿�ÉÚÖÆÊ�Ñ�ÏÆÎÌÀÆË��ÀÆÖË���½È�ÀÆÂËÌ�Å

Ð¾¿É�����ÀÊ�ÏÐ�ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ð¾�ÍÌÉ�Ï¾Ó¾�
ÎÆÂ�À�¿�ÉÚÖÃ�À�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ����

 ÆÀÕÃËËÝ� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ�� Â��� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À� ÍÌÕ¾ÉÆ� Å� ÌÔ�ËÈÆ� �Ó� ¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÌ�
¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� À� ÑÊÌÀ¾Ó� ÁÌÏÐÎÌÁÌ�¾ÏÃÍÐÆÕËÌÁÌ� Å¾Í¾�
ÉÃËËÝ�ÏÐÌÍÆ�Ñ�×ÑÎ�À��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ��Ës�ÈÔ��Ü�È¾Î¾�
ÁÃË�ËÑ��¬Ô�ËÈÑ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÌÀÌÂÆ�
ÉÆ� Ñ� ÊÌÊÃËÐ� Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� Å¾Í¾ÉÚËÌ�
ÎÃ¾ÈÔ����ÕÃÎÃÅ�ÐÎÆ�ÁÌÂÆËÆ�Í�ÏÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÒÉÌÁÌÁÃ�
ËÑ��� ÈÌÉÆ�� Å¾� Â¾ËÆÊÆ� Ë¾ÑÈÌÀÌ�� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�� Î�ÀÃËÚ
ÍÎÌÏÐ¾ÁÉ¾ËÂÆË�À�Ñ�ÀÌÁËÆ×��Å¾Í¾ÉÃËËÝ�ÂÌÏÝÁ¾��Í�ÈÌ�
ÀÌÁÌ�ÅË¾ÕÃËËÝ�>�@��´Ã�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÍÎÆÍÑ×ÃË�
ËÝ�ÍÎÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�Ð¾�ÀÆÎ¾ÅË�ÏÐÚ�ÀÍÉÆÀÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�Ë¾�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÍÎÌÏÐ¾ÁÉ¾ËÂÆË�À�

«¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÁÌÏÐÎÌÁÌ
È¾Î¾ÁÃË�ËÌÀÌÁÌ� Ë¾¿ÎÝÈÑ� ÏÐÌÍÆ� Ñ� ×ÑÎ�À� À� Ë¾Ç�
ÊÃËÖ�Ç�ÂÌÅ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�Â�¾Í¾ÅÌËÑ�����ÊÁ�ÈÁ�
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�� ×Ì� ÀÆÀÕ¾ÉÆÏÝ�� ËÃ� ÀÍÉÆÀ¾ÉÆ� Ë¾� ÀÆ�
Î¾ÅË�ÏÐÚ� Å¾Í¾ÉÚËÌÁÌ� ÍÎÌÔÃÏÑ� Ð¾� ËÃ� ÅÊÃËÖÑÀ¾ÉÆ
Ë¾¿ÎÝÈÑ��Ð¾¿É�����

¥¿�ÉÚÖÃËËÝ� ÂÌÅÆ� ÍÎÆÅÀÌÂÆÉÌ� ÂÌ� ÍÌÏÆÉÃËËÝ
ÃÒÃÈÐÑ�� À� ÂÌÅ�� ��� ÊÁ�ÈÁ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë�� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ
ÀÆÝÀÉÝÉÆ� ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ� ÂÌ� ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ� Å¾Í¾ÉÚËÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÑ��«¾ÇÀÆ×Ñ�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ñ
ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ�ÀÆÝÀÉÝÀ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ����ÅÊÃËÖÑÜÕÆ�Å¾�
Í¾ÉÃËËÝ�Ë¾��������¢Ã×Ì�ÍÌÏÐÑÍ¾ÀÏÝ�ÇÌÊÑ�Å¾�ÀÆ�
Î¾ÅË�ÏÐÜ� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌÁÌ� ÃÒÃÈÐÑ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ� �� Ð¾
ÅÊÃËÖÑÀ¾À�Ë¾¿ÎÝÈ�È�ËÔ�ÀÈÆ�Ë¾��������ÎÆ�ÀÀÃ�
ÂÃËË�� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À� Ñ� ÂÌÅ�� ��� ÊÁ�ÈÁ
Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ËÃ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ��Ð¾¿É�����

¬ÐÎÆÊ¾Ë�� Â¾Ë�� ÂÌÅÀÌÉÆÉÆ� ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ� ÑÊÌÀËÌ
ÃÒÃÈÐÆÀË�� �Å¾�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ��ÂÌÅÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÂÌÏÉ��
ÂÄÑÀ¾Ë��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�ÀÆÝÀÉÝÉÆ�ÀÆÎ¾ÅËÑ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚ�
ËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ñ�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ��ÓÌÕ¾���ÍÌÏÐÑÍ¾ÉÆÏÝ
Å¾�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÜ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÌÎÐÌÒÃËÑ
�¾ËÐÆÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�x���������ÎÆ�ÔÚÌÊÑ
Å¿�ÉÚÖÃËËÝ� ÂÌÅÆ� ÂÌ� ��� ÊÁ�ÈÁ� ËÃ� ÍÎÆÅÀÌÂÆÉÌ� ÂÌ
ÍÌÏÆÉÃËËÝ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ�

ÌÂ¾ÉÚÖÃ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌ�
ÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�Å�ÊÃÐÌÜ�ÑÐÌÕËÃËËÝ
ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�Â���ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÁÌÏÐÎÌÁÌ�ÅÆÊÌ�
Å¾ËÌÀÌÁÌ�Ë¾¿ÎÝÈÑ��¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�ÀÀÌÂÆ�
ÉÆ�À�ÑÊÌÀËÌ�ÃÒÃÈÐÆÀË�Ç�ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ��

°¾¿ÉÆÔÝ��

¨�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ð¾�
ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂ�À�Ñ�ÉÆÏÐ���ÍÉÌÂÌË�ÄÈ¾Ó��Í¾ÁÌË¾Ó
ÀÆÖË��Ð¾�ÕÃÎÃÖË��Ð¾�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ¾Ó�ÉÆÏÐÝ�ÀÆÖË�

¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÇ
Ì¿s�ÈÐ

 Ê�ÏÐ�ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚ�
ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ���

 Ê�ÏÐ�ÍÌÉ�Ï¾Ó¾�
ÎÆÂ�À���

©ÆÏÐÝ�ÀÆÖË� ���� ����

ÉÌÂÌË�ÄÈÆ�ÀÆÖË� ����� ����

¾ÁÌËÆ�ÀÆÖË� ����� ����

©ÆÏÐÝ�ÕÃÎÃÖË� ���� ����

ÉÌÂÌË�ÄÈÆ�
ÕÃÎÃÖË� ����� ����

¾ÁÌËÆ�ÕÃÎÃÖË� ����� ����

£ÈÏÐÎ¾ÈÐ�� ���� �����

£ÈÏÐÎ¾ÈÐ�� ���� �����

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�ÂÃÝÈÆÓ�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À�Ë¾�ÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÑ�Ò¾ÅÑ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ
À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÁÌÏÐÎÌÁÌ�È¾Î¾ÁÃË�ËÌÀÌÁÌ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�ÏÐÌÍÆ�Ñ�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ�À��Q ��

±ÊÌÀÆ�ÂÌÏÉ�ÂÑ
���ÊÁ�ÈÁ ���ÊÁ�ÈÁ ���ÊÁ�ÈÁ

∆9��ÑÊ��ÌÂ� ���� ∆9��ÑÊ��ÌÂ� ���� ∆9��ÑÊ��ÌÂ� ����

¨ÌËÐÎÌÉÚ �����±���� �����±���� ����±����
¬ÎÐÌÒÃË����ÊÁ�ÈÁ ����±���� ����� ����±���� ���� ����±���� �����

£ÈÏÐÎ¾ÈÐ�� �����±���� x �����±����� ���� �����±����� ����

£ÈÏÐÎ¾ÈÐ�� �����±���� x �����±����� ���� �����±����� ����

ÎÆÊ�ÐÈ¾��∆9�x�Î�ÅËÆÔÝ�Ê�Ä�Ì¿s�ÊÌÊ�É¾ÍÆ�ÂÌ�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÂÌÏÉ�ÂÑ�Ð¾�ÕÃÎÃÅ���ÁÌÂ�Í�ÏÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ�È¾Î¾ÁÃË�ËÑ����x�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�� �x�ÎÌÅ¿�ÄË�ÏÐÚ�ÂÌÏÐÌÀ�ÎË¾�À�ÂËÌÏËÌ� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ���� Î≤������ �x�ÎÌÅ¿�ÄË�ÏÐÚ�ÂÌÏÐÌÀ�ÎË¾�À�ÂËÌÏËÌ
ÎÃÒÃÎÃËÏ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÌÎÐÌÒÃËÑ��Î≤�����

£¨¯£®¦ª£«°�©º«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



¢¾Ë���Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É�����ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ��×Ì�ÀÆÎ¾ÅËÑ
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÅÆÊÌÅ¾ËÌÀÌÁÌ
Å¾Í¾ÉÃËËÝ�ÀÆÝÀÉÝÀ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ����ÅÊÃËÖÑÜÕÆ�Ë¾¿ÎÝÈ
Ë¾��������ÝÈÆÇ�ËÃ�ÍÌÏÐÑÍ¾ÀÏÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ
ÈÀÃÎÔÃÐÆËÑ��ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�x���������£ÈÏ�
ÐÎ¾ÈÐ� �� ËÃ� ÕÆËÆÀ� ÍÌÊ�ÐËÌÁÌ� ÀÍÉÆÀÑ� Ë¾� ÍÃÎÃ¿�Á
Å¾Í¾ÉÚËÌ��ÎÃ¾ÈÔ����ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌ��ÀÀÃÂÃËËÝÊ�ÅÆÊÌÅ¾ËÑ�
Ð¾�ËÃ�Á¾ÉÚÊÑÀ¾À�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�Ì¿s�ÊÑ�ÑÎ¾ÄÃËÌ��È�ËÔ�ÀÈÆ�

 �ÂÌÊÌ��×Ì�Ë¾�Î¾ËË�Ó�ÃÐ¾Í¾Ó�Ñ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÅÆÊÌ�
Å¾ËÌÀÌÁÌ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�ÍÎÌÀ�ÂËÑ�ÎÌÉÚ�À�Â�ÁÎ¾ÜÐÚ�ÉÃÇ�

ÈÌÐÎ��ËÆ�>�@��×Ì�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÍÎÆÍÑ×ÃËËÝ�ÍÎÌ
ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ�É�ÍÌÌÈÏÆÁÃË¾ÅÆ�Í�Â�Â��Ü�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ���

 ¦¯«¬ ¨¦
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ËÌÔÑÈÎ�À�x�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Å�ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂÌÊ
ÈÀÃÎÔÃÐÆËÌÊ��×Ì�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ� ÂÌ�ÍÌÐÃËÔ�ÜÀ¾ËËÝ
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ� Ð¾� ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÆÓ� ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐÃÇ�Ð¾ÈÌ��ÈÌÊÍÌÅÆÔ���

ªÃÐÌÜ� Â¾ËÌÁÌ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÏÐ¾ÉÌ� ÀÆÀÕÃËËÝ
ÀÍÉÆÀÑ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ���Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÏÑÊ�Ö��¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À�x
ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Ð¾�1�¾ÔÃÐÆÉÁÉÜÈÌÅ¾Ê��
ËÑ� Å� ÈÀÃÎÔÃÐÆËÌÊ� Ë¾� ÍÃÎÃ¿�Á� ¾ÉÚÐÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ� Ð¾
ÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
±�ÝÈÌÏÐ��Ì¿s�ÈÐ�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÆ�Ì¿Î¾Ë��ÈÌÊ�

ÍÌÅÆÔ�Ý� ������ Ë¾� ÌÏËÌÀ�� ÏÑÊ�Ö�� ¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À� x
1�¾ÔÃÐÆÉÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ��ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ
Ð¾� ÈÀÃÎÔÃÐÆËÑ�� Ñ� ÝÈÌÏÐ�� Ì¿s�ÈÐ�À� ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ� x
ÊÌËÌÈÌÊÍÌËÃËÐÆ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ����ÏÑÊ�Ö�¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À�x
1�¾ÔÃÐÆÉÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Å�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆ�
ÂÌÊ�������Ð¾�ÀÉ¾ÏËÃ�ÈÀÃÎÔÃÐÆË��¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��Ì¿s�ÈÐÆ
ÀÀÌÂÆÉÆ�Ñ�Ë¾ÏÐÑÍËÆÓ�ÏÃÎÃÂËÚÌÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÂÌÅ¾Ó�
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÓ� Ñ� ÍÌÍÃÎÃÂË�Ó� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÓ�� £'��

ÈÌÊÍÌÅÆÔ��� x� ������ ÊÁ�ÈÁ�� £'��� ÏÑÊ�Ö�� ¾Ê�ËÌ�
ÔÑÈÎ�À� x� ������ ÊÁ�ÈÁ� Ð¾� £'��� ÈÀÃÎÔÃÐÆËÑ� x
������ÊÁ�ÈÁ��¢ÉÝ�ÎÌ¿ÌÐÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆÏÝ�ÏÑ¿�
ÏÐ¾ËÔ���ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Ò�ÎÊÆ�t3URWHLQ
&KHPLFDOVu��½ÍÌË�Ý���1�¾ÔÃÐÆÉÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ��t6LJ�
PDu�� ¯¶��� Ð¾� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý� ÈÀÃÎÔÃÐÆËÑ�� Ë¾Â¾Ë¾
« ´�t�ÌÎ×¾Á�ÀÏÚÈÆÇ�³²¥u�

 ÆÀÕÃËËÝ�ÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ
Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÓ�ÏÈ¾ÎÆÒ�ÈÌÀ¾ËÆÓ�Î¾Ë�Ñ���
×ÑÎ�À�À¾ÁÌÜ���������Á�>�@���Â�¿¾Î¿¾Ê�ÉÌÀÆÊ�Ë¾Î�
ÈÌÅÌÊ�����ÎÌÅÕÆË�����ÊÉ�����Á�Ê¾ÏÆ�Ð�É¾�ÐÀ¾ÎÆËÆ�
Ë¾� ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ� ÂÃÍ�ÉÚÌÀ¾ËÑ� ÍÌÀÃÎÓËÜ� Ë¾ËÌÏÆÉÆ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÁÌ� ÎÌÅÊ�ÎÑ� Ð¾� ÁÉÆ¿ÆËÆ� Î¾ËÆ� ÖÉÝÓÌÊ
Ì¿ÃÎÐ¾ËËÝ� ÂÌ�×�ÉÚËÌ�ÍÎÆÐÆÏËÑÐÌ��ÖÈ�ÎÆ� ÏÈ¾ÎÆ�
Ò�ÈÌÀ¾ËÌÁÌ�ÍÎÆÏÐÎÌÜ�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ���ÊÊ�ÁÉÆ¿ÆËÌÜ
��ÊÊ��°À¾ÎÆËÆ�¿ÑÉÆ�ÎÌÅÂ�ÉÃË��Ë¾�ÕÌÐÆÎÆ� ÁÎÑÍÆ�
ÈÌËÐÎÌÉÚË¾��ËÃÉ�ÈÌÀ¾Ë¾��ÁÎÑÍ¾�Ð¾���ÃÈÏÍÃÎÆÊÃË�
Ð¾ÉÚË��ÁÎÑÍÆ��ÐÀ¾ÎÆËÆ�À�ÝÈÆÓ�ÌÂÃÎÄÑÀ¾ÉÆ�ÂÌÏÉ��
ÂÄÑÀ¾Ë�� Ì¿s�ÈÐÆ� Ñ� ÀÆ×ÃÅ¾ÅË¾ÕÃËÆÓ� ÂÌÅ¾Ó�� ÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ�ÀÀÌÂÆÉÆ�×ÌÂÃËËÌ��ÍÌÕÆË¾ÜÕÆ�Å�ÍÃÎÖÌÁÌ
ÂËÝ� ÊÌÂÃÉÜÀ¾ËËÝ� Í¾ÐÌÉÌÁ���� £ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�ÖÀÆÂÈÌÏÐ��Å¾�
ÁÌ�ËËÝ�Ð¾�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÍÉÌ×��Î¾Ë��ÍÉÌ�
×��Î¾Ë�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ�ÍÉ¾Ë�ÊÃÐÎÆÕËÌ��ÍÎÆ�Ë¾ËÃÏÃËË�
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÍÌÎ�ÀËÜÜÕÆ�Å�ÈÌËÐÎÌ�

£¨¯£®¦ª£«°�©º«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



ÉÃÊ�� ¶ÀÆÂÈ�ÏÐÚ� Å¾ÁÌ�ËËÝ� Î¾Ë� ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ� Å¾
ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��6R�x�ÍÌÕ¾ÐÈÌÀ¾�ÍÉÌ×¾�Î¾ËÆ��ÊÊ���6W�x�ÍÉÌ×¾
Î¾ËÆ�À�ÂÃËÚ�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ��ÊÊ��

�ËÐÆÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾ÐÆÀËÑ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÀÆÀÕ¾ÉÆ� Ë¾
ÊÌÂÃÉ��tÀ¾ÐËÌ�u�ÁÎ¾ËÑÉÚÌÊÆ�>�@�����×ÑÎ¾Ê�À¾ÁÌÜ
�������� Á�� ×Ì� ÅË¾ÓÌÂÆÉÆÏÝ� Í�Â� ÉÃÁÈÆÊ� ÃÒ�ÎËÆÊ
Ë¾ÎÈÌÅÌÊ��Ë¾�ÏÍÆË��ÂÃÍ�ÉÜÀ¾ÉÆ�Â�ÉÝËÈÑ�ÖÈ�ÎÆ�Ð¾
À� ¾ÏÃÍÐÆÕËÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó� ÎÌ¿ÆÉÆ� ÍÌÅÂÌÀÄË�Ç� ÎÌÅÎ�Å
ÖÈ�ÎÆ���Í�ÂÖÈ�ÎËÌ��ÈÉ�ÐÈÌÀÆËÆ�ÂÌÀÄÆËÌÜ�����ÏÊ�
ÈÑÂÆ� ÍÌÊ�×¾ÉÆ� ÏÐÃÎÆÉÚËÑ� À¾ÐËÑ� ÈÑÉÚÈÑ� À¾ÁÌÜ
���ÊÁ��¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÑ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ü�Ð¾����ÊÌËÌÈÌÊÍÌ�
ËÃËÐÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÂË�À�ÀÀÌÂÆÉÆ�À�ÐÆÓ�ÄÃ�ÂÌÅ¾Ó��×Ì
��À�ÂÌÏÉ�Â��Å��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÊÆ�ÏÈ¾ÎÆÒ�ÈÌÀ¾ËÆÊÆ�Î¾�
Ë¾ÊÆ�� ÌÐ�Ê� ÐÀ¾ÎÆË� ÀÆÀÌÂÆÉÆ� Å� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�
ÀÆÂ�ÉÝÉÆ�ÁÎ¾ËÑÉÚÌÊÑ��×Ì�ÑÐÀÌÎÆÉ¾ÏÝ��ÀÆÏÑÖÑÀ¾ÉÆ
ÂÌ� ÍÌÏÐ�ÇËÌ�� À¾ÁÆ� ÍÎÆ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�� ���¯�� ª¾ÏÑ
ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�ÇËÌ�Ò�¿ÎÌÅËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ��×Ì�ÑÐÀÌÎÆÉ¾ÏÝ�
ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Å¾�Î�ÅËÆÔÃÜ�Ê�Ä�Ê¾ÏÌÜ�ÀÆÏÑÖÃËÌ��ÁÎ¾�
ËÑÉÚÌÊÆ�Ð¾��ÊÍÉ¾ËÐÌÀ¾ËÌ��À¾ÐËÌ��ÈÑÉÚÈÆ��®ÃÅÑÉÚ�
Ð¾ÐÆ�ÀÆÎ¾Ä¾ÉÆ�À�ÊÁ���À���ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ
ÏÍÌÉÑÕËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ�À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�

¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ì¿ÎÌ¿ÉÝÉÆ�ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ�À¾�
Î�¾Ô�ÇËÌ�� ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ� Å� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÈÎÆÐÃÎ��À
²�ÖÃÎ¾�¯ÐÚÜÂÃËÐ¾� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÈÌÊÍsÜÐÃÎËÆÓ
ÍÎÌÁÎ¾Ê�>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
ÌÎ�ÀËÝÉÚËÃ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Ì¿s�ÈÐ�À

Ë¾�ÍÃÎÃ¿�Á�¾ÉÚÐÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì
ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ý�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÏÑÊ�Ö��¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À�x�1�¾ÔÃ�
ÐÆÉÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ��ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Ð¾�ÈÀÃÎ�
ÔÃÐÆËÑ�ÍÎÌÝÀÉÝ��ÅË¾ÕËÌ�ÀÆ×��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å����Â�ÜÕÆÊÆ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ÊÆ�x
ÏÑÊ�ÖÖÜ�¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À�Ð¾�ÈÀÃÎÔÃÐÆËÌÊ��¢¾ËÑ�Å¾ÈÌ�

ËÌÊ�ÎË�ÏÐÚ� �ÉÜÏÐÎÑÜÐÚ� ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾Ë�� ÍÉÌ×�� Î¾Ë�
ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�Å¾ÁÌ�ËËÝ�Ð¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���ÝÈ�
ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�À�ÂÆË¾Ê�Ô��É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ë¾���������������
�������Ð¾����ÂÌ¿Ñ��Ð¾¿É�����

ÎÌÐÝÁÌÊ�ÍÃÎÖÆÓ�ÂË�À�Í�ÏÉÝ�ÊÌÂÃÉÜÀ¾ËËÝ�Î¾�
ËÌÀÌ�� Í¾ÐÌÉÌÁ��� ËÃ� Å¾Ò�ÈÏÌÀ¾ËÌ� ÏÑÐÐ�ÀÆÓ� À�ÂÊ�Ë�
ËÌÏÐÃÇ�À�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾Ó�Å¾ÁÌ�ËËÝ�Î¾Ë�Ñ�×ÑÎ�À�ÈÌË�
ÐÎÌÉÚËÌ�� Ð¾� ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ� ÁÎÑÍ�� «¾Ç¿�ÉÚÖ� ÅË¾ÕÆÊÃ
ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÍÉÌ×��Î¾Ë�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË��×Ì�ÌÂÃÎÄÑÀ¾ÉÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÑ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ü�À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å��ËÖÆÊÆ
ÂÌÏÉ�ÂËÆÊÆ� ÁÎÑÍ¾ÊÆ�� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ� ÀÄÃ� Ë¾� ��
ÂÌ¿Ñ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�¿ÑÉÌ�¿�ÉÚÖ�ÅË¾ÕÑ×Ã�Ë¾����ÂÃËÚ�
¥¾�Â¾ËÆÊ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ý�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÏÑ�
Ê�Ö�� ¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À� Å� ÈÀÃÎÔÃÐÆËÌÊ� ÍÃÎÃÀÃÎÖÑÀ¾É¾
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�ÐÀ¾ÎÆË��Å�ÁÎÑÍÆ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ���À
�����Î¾ÅÆ��ÈÀÃÎÔÃÐÆË�x������Î¾ÅÆ��ÏÑÊ�Ö�¾Ê�ËÌ�
ÔÑÈÎ�À�x�Ñ�����Î¾ÅÆ�

¥¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë¾�ÈÌÊ�
ÍÌÅÆÔ�Ý�ÍÃÎÃÀÃÎÖÑÀ¾É¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ��°¾È�
Ë¾����ÂÃËÚ�ÂÌÏÉ�ÂÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ���ÍÃÎÃÀÆ�
×ÑÀ¾É¾� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÈÀÃÎÔÃÐÆËÑ� À� ���
Î¾ÅÆ��ÏÑÊ�Ö�¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À�x�À������Î¾ÅÆ��ÎÆÕÌÊÑ
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ��ÈÌÊÍÌÅÆÔ���ËÃ���ÏÑÊÌÜ
¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�����Â�ÜÕÆÓ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ��¢¾Ë��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑÜÐÚ�ÍÌÐÃËÔ�ÜÜÕÆÇ�ÃÒÃÈÐ�ÍÎÆ�ÏÑÊ�ÏËÌ�
ÊÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��ÊÌËÌÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�Ñ�ÏÈÉ¾Â��ÈÌÊÍÌ�
ÅÆÔ����ÝÈÆÇ�Ð¾ÈÌÄ�¿ÑÀ�À�ÂÊ�ÕÃËÆÇ�Ë¾ÊÆ�Ñ�Î¾Ë�ÖÃ
ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÓ�ÍÎÆ�ÀÆÀÕÃËË��ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾
ÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÑ�ÏÐ¾Â�Ü�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�

¶ÀÆÂÈ�ÏÐÚ�Å¾ÁÌ�ËËÝ�Î¾Ë�Ñ�ÂÆË¾Ê�Ô��É�ÈÑÀ¾ËËÝ
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�Ë¾�ÎÆÏÑËÈÑ�

«¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÃÐ¾ÍÌÊ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃË�
ËÝ� ÀÍÉÆÀÑ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ�� ÈÌÊÍÌÅÆÔ��� Ë¾� ÍÃÎÃ¿�Á
ÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�

ÎÌÉ�ÒÃÎ¾Ô�Ý���ÌÂË��Ü�Å�É¾ËÌÈ�Å¾Í¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌ�
ÔÃÏÑ�� ×Ì� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ� ÎÌÅÀÆÐÈÌÊ� ÁÎ¾ËÑÉÝ�
Ô�ÇËÌ�� ÐÈ¾ËÆËÆ� À� ÌÏÃÎÃÂÈÑ� ÍÌÖÈÌÂÄÃËËÝ�� ¢¾Ë�
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¾ËÐÆÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾ÐÆÀËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Ë¾�ÊÌ�
ÂÃÉ�� tÀ¾ÐËÌ�u� ÁÎ¾ËÑÉÚÌÊÆ� �Ð¾¿É�� ��� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ��×Ì
ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ý�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌ�ÍÎÆÁË�ÕÑ��ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÍÎÌ�
É�ÒÃÎ¾ÐÆÀËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ�Ñ�ÀÌÁËÆ×��Å¾Í¾ÉÃËËÝ�Ñ�ÍÌ�
Î�ÀËÝËË�� Å� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÜ� Í¾ÐÌÉÌÁ��Ü�� �ËÐÆÍÎÌ�
É�ÒÃÎ¾ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ���Ë¾�Â¾Ë�Ç�ÊÌ�
ÂÃÉ��ÏÈÉ¾É¾���������×Ì�Ê¾ÇÄÃ�À���Î¾Å�À�ÍÃÎÃÀÆ×Æ�
É¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÈÀÃÎÔÃÐÆËÑ� ��������Ð¾�ÉÆÖÃ�À����
Î¾ÅÆ�x�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÑÊ�Ö��¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À����������

¢ÌÏÐ¾ÐËÚÌ� ÀÆÏÌÈ¾� ¾ËÐÆ¾ÉÚÐÃÎ¾ÐÆÀË¾� Ð¾� ¾ËÐÆ�
ÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾ÐÆÀË¾�Â�Ý�ÈÌÊÍÌÅÆÔ���ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÍÌÝÏ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

�ËÐÆ¾ÉÚÐÃÎ¾ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ���Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË�
Å�ÏÑÊ�ÖÖÜ�¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À�Ð¾�ÈÀÃÎÔÃÐÆËÌÊ��Q ���

¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆ
Ç�Ì¿s�ÈÐ

¢ÌÅ¾�
ÊÁ�ÈÁ

ÉÌ×¾�Î¾Ë��ÊÊ�

��ÂÃËÚ ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��� ���ÂÃËÚ ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��� ���ÂÃËÚ ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��� ���ÂÃËÚ ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��� ���ÂÃËÚ ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ���

¨ÌËÐÎÌÉÚË¾
Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý

x �����±���� x �����±���� x �����±���� x ����±���� x ����±���� x

¨ÌÊÍÌÅÆÔ�Ý ����� �����±���� �����±����� �����±���� �����±����� ����±���� �����±����� ���� ������

¯ÑÊ�Ö
¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À

����� �����±���� ����±���� �����±���� �����±���� ����±���� �����±���� ����±���� �����±���� ���� ������

¨ÀÃÎÔÃÐÆË ����� �����±���� ����±���� �����±���� ����±���� �����±���� �����±���� ����±���� �����±���� ����±���� �����±����

�x�Î������À�ÂËÌÏËÌ�ÐÀ¾ÎÆË��ÝÈ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÈÀÃÎÔÃÐÆË���x�Î������À�ÂËÌÏËÌ�ÐÀ¾ÎÆË��ÝÈ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÏÑÊ�Ö�¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À�

®ÆÏ�� ÍÉÆÀ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�����ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ
Ë¾�ÍÎÌÔÃÏÆ�ÎÃÍ¾Î¾Ô���Ñ�×ÑÎ�À�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ËÃË�� ÐÎÌÍË�ÏÐÜ� ¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À�� ×Ì� ÀÓÌÂÝÐÚ� ÂÌ� ��
ÏÈÉ¾ÂÑ��¾�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�1�¾ÔÃÐÆÉÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ��ÂÌ�ÊÃÊ�
¿Î¾Ë�ÈÉ�ÐÆË��¿ÑÂÑÕÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÊÆ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ÊÆ
�Ó�ÊÃÊ¿Î¾Ë��£ÈÅÌÁÃËËÌ�ÀÀÃÂÃË��¾Ê�ËÌÔÑÈÎÆ�ÁÉÜÈÌ�
Å¾Ê�ËÑ� ÏÐÆÊÑÉÜÜÐÚ� ¾Ë¾¿ÌÉ�ÕË�� Ð¾� ÎÃÁÃËÃÎ¾ÐÌÎË�
ÍÎÌÔÃÏÆ�Ñ�ÏÍÌÉÑÕË�Ç�ÐÈ¾ËÆË���ÍÌÐÃËÔ�ÜÜÕÆ�ÏÆË�
ÐÃÅ�ÃËÂÌÁÃËËÆÓ�¡�¡��¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÆ�ÀÌÉÌÂ�ÜÐÚ�ÅÂ¾Ð�
Ë�ÏÐÜ�Í�ÂÏÆÉÜÀ¾ÐÆ�ÎÃÅÌÎ¿Ô�Ü�ÈÌÉ¾ÁÃËÑ�ÍÎÆ�ÍÎÌ�
É�ÒÃÎ¾ÐÆÀËÆÓ� ÍÎÌÔÃÏ¾Ó� Ð¾� ÍÎÆÁË�ÕÑÀ¾ÐÆ� ¾ÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÚ� ÍÎÌÐÃÌÉ�ÐÆÕËÆÓ� ÒÃÎÊÃËÐ�À� �� ÀÍÉÆÀ¾ÐÆ� Ë¾
ÑÐÀÌÎÃËËÝ� Ò¾ÈÐÌÎ�À�� ÝÈ�� ÏÐÆÊÑÉÜÜÐÚ� ÏÍÌÉÑÕËÑ
ÐÈ¾ËÆËÑ�>�������@��·Ì�ÏÐÌÏÑ�ÐÚÏÝ�ÈÀÃÎÔÃÐÆËÑ��ÐÌ�À
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë�Ç�ÂÌÅ��À�Ë�ËÃ�ÕÆËÆÀ�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌ�ÅË¾ÕÑ�
×ÌÁÌ� ÀÍÉÆÀÑ� Ë¾� ÍÃÎÃ¿�Á� ¾ÉÚÐÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ� Ð¾� ÍÎÌ�
É�ÒÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏ�À�� ÌÂËÌÕ¾Ï�ÍÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�

Ë��¾ËÐÆ¾ÉÚÐÃÎ¾ÐÆÀËÌ��Â���ÈÀÃÎÔÃÐÆË�ÍÎÌÝÀÆÀ�¿�ÉÚÖ
ÅË¾ÕÑ×��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���×Ì�ÍÎÆÅÀÌÂÆÉÌ�ÂÌ
ÀÆËÆÈËÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÑ�ÍÌÐÃËÔ�ÜÀ¾ËËÝ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À
ÍÎÆ��Ó�ÏÑÊ�ÏËÌÊÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��Ñ�ÏÈÉ¾Â��ÈÌÊÍÌÅÆÔ���
ÎÆ�ÀÆÀÕÃËË�� ¾ËÐÆÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾ÐÆÀËÌ�� Â��� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ
ÈÌÊÍÌÅÆÔ���ÎÃ¾É�ÅÑÀ¾É¾ÏÝ�ÖÉÝÓÌÊ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ�
ÁÌ�Í�ÂÏÑÊÌÀÑÀ¾ËËÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�����ÊÌËÌÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�

 ¦¯«¬ ¨¦
��� £ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ� ÂÌÀÃÂÃË¾� ¿�ÉÚÖ� ÀÆÏÌÈ¾

¾ËÐÆ¾ÉÚÐÃÎ¾ÐÆÀË¾�Ð¾�¾ËÐÆÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾ÐÆÀË¾�Â�Ý�ÈÌÊ�
ÍÌÅÆÔ���Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÏÑÊ�Ö��¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À�x�ÍÌÓ�ÂËÆÓ
ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Å�ÈÀÃÎÔÃÐÆËÌÊ�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å����Â�Ü�
ÕÆÊÆ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ÊÆ�x�ÀÉ¾ÏËÃ� ÏÑÊ�ÖÖÜ�¾Ê�ËÌ�
ÔÑÈÎ�À�Ð¾�ÈÀÃÎÔÃÐÆËÌÊ�

��� ��ÉÚÖ� ÀÆÏÌÈ�� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÂÌÏÉ��
ÂÄÑÀ¾ËÌ�� ÈÌÊÍÌÅÆÔ��� Ë¾� ÊÌÂÃÉ�� ¾ÉÚÐÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ
Å¾Í¾ÉÃËËÝ� Ì¿ÑÊÌÀÉÃË�� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÊ� ÍÌÐÃË�
Ô�ÜÀ¾ËËÝÊ����¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ��Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÍÎÌ�
É�ÒÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�x�ÏÑÊ¾Ô��Ü�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�
ÊÌËÌÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�

���¬ÂÃÎÄ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÌ�
ÐÃËÔ�ÜÀ¾ËËÝ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��¾ÉÚÐÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ
Ñ�×ÑÎ�À�ÑÅÁÌÂÄÑÜÐÚÏÝ�Å�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÍÎÆ�ÃÈÏÑÂ¾�
ÐÆÀËÌÊÑ�Å¾Í¾ÉÃËË��

���®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÎÃÈÌÊÃË�
ÂÑÀ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÑ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ü�À�ÝÈÌÏÐ��Ò¾ÎÊ¾�
ÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� ÈÌÎÃÈÐÌÎ¾� ¾ÉÚÐÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ� Ð¾�ÍÎÌÉ��
ÒÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�

©�°£®�°±®�

��� ÌÏÍ¾ÉÃËÆÃ��®ÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌ�ÂÉÝ�ÀÎ¾ÕÃÇ���ÌÂ�ÎÃÂ�� � �¯ÃÎÌÀ¾�� �¯�¾ÑÈÌÀ¾��x�ª���ªÃÂÆÔÆË¾��������x�����Ï�
���¢ÌÈÉÆËÆÕÃÏÈÆÃ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ��ªÃÐÌÂ��ÎÃÈÌÊÃËÂ����ÌÂ�ÎÃÂ���� �¯ÐÃÒ¾ËÌÀ¾��x
¨����ÀÆÔÃËË¾��������x�����Ï�

���¬ÏÐÃÌ¾ÎÐÎÌÅ��ÈÌËÏÃÎÀ¾ÐÆÀË¾Ý�ÐÃÎ¾ÍÆÝ��ªÌËÌÁÎ¾ÒÆÝ���ÌÂ�ÎÃÂ��«���¨ÌÎÄ¾��«� �¢ÃÂÑÓ��¦���¥ÑÍ¾ËÔ¾��x�³��
¥ÌÉÌÐÙÃ�ÏÐÎ¾ËÆÔÙ��������x�����Ï�

���ÌÍÌÀ�̄ �����¶Ã¿ÃÈÌ�̄ �¨���¥ÑÍ¾ËÃÔÚ�̈ �¬��Ð¾��Ë��ªÌÂÆÒ�È¾Ô�Ý�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ËÃÏÐÃÎÌ�ÂËÆÓ
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�¾Ê�ËÌÔÑÈÎÌÊ�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ��ªÃÐÌÂ��ÎÃÈÌÊÃËÂ��x�³���������x����Ï�

���®Ã¿ÎÌÀ¾�¬�¼��¯Ð¾ÐÆÏÐÆÕÃÏÈÆÇ�¾Ë¾ÉÆÅ�ÊÃÂÆÔÆËÏÈÆÓ�Â¾ËËÙÓ��ÎÆÊÃËÃËÆÃ�Í¾ÈÃÐ¾�ÍÎÆÈÉ¾ÂËÙÓ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ
6WDWLVWLFD��x���Ã�ÆÅÂ��x�ª���ªÃÂÆ¾�¯ÒÃÎ¾��������x�����Ï�

���°ÑÉÝÈÌÀ� �¬���¥ÑÍ¾ËÃÔÚ�¨�¬���¶Ã¿ÃÈÌ�¯�¨�����²¾ÎÊ¾ÈÌÉ��Ð¾�É�È¾ÎÏÚÈ¾�ÐÌÈÏÆÈÌÉ��x�������x���������x�¯������
���°ÑÉÝÈÌÀ� �¬���¥ÑÍ¾ËÃÔÚ�̈ �¬���¶Ã¿ÃÈÌ�̄ �¨�����²¾ÎÊ¾ÈÌÉ��Ð¾�É�È¾ÎÏÚÈ¾�ÐÌÈÏÆÈÌÉ��x�������x����������x�̄ ������
���$QMDQH\XOX�0���&KRSUD�.�����&OLQLFDO�DQG�([SHULPHQW��3KDUPDFRO��DQG�3K\VLRO��x�������x������x�3����������
���&KL�<X�<���6X�/DQ�+���.XR�&KLQJ�:��HW�DO�����-��RI�)RRG�DQG�'UXJ�$QDO\VLV��x�������x�9RO������x�3����������
����'H�%RHU�9�&�-���'LKDO�$�$���YDQ�GHU�:RXGH�+��HW�DO�����-��RI�1XWULWLRQ��x�������x�9RO�������x�3������������
����*UDI�%�$���$PHKR�&���'ROQLNRZVNL�*�*�����-��RI�1XWULWLRQ��x�������x�9RO������x�3��������

8'&����������������������������′�����@�����
7+(� ,1)/8(1&(�2)� 7+(�&20326,7,21�&217$,1�
,1*�$0,1268*$56�x�'(5,9$7,9(6�2)�*/8&26$0,�
1(�$1'�48(5&(7,1(�)/$9212,'�21�$/7(5$7,9(
$1'�352/,)(5$7,9(�,1)/$00$7,21
.�2�=XSDQHWV��,�$�2WULVKNR
7KH� FRPSRVLWLRQ� XQGHU� UHVHDUFK� KDV� EHHQ� VKRZQ� WR� UHYHDO� D
VLJQLILFDQWO\�JUHDWHU�ZRXQG�KHDOLQJ�DFWLYLW\�LQ�FRPSDULVRQ�ZLWK
LWV�DFWLYH�FRPSRQHQWV�x�WKH�DPLQRVXJDUV�PL[WXUH�DQG�TXHUFHWLQH�
7KH�KLJK�DQWLSUROLIHUDWLYH�DFWLYLW\�RI�WKH�FRPSRVLWLRQ�FRQWDLQLQJ
DPLQRVXJDUV�x�GHULYDWLYHV�RI�JOXFRVDPLQH�DQG�TXHUFHWLQH� IOD�
YRQRLG�LQ�WKH�FRPSDUDWLYH�DVSHFW�ZLWK�WKH�DFWLYLW\�RI�LWV�PRQR�
FRPSRQHQWV�KDV�EHHQ�GHPRQVWUDWHG��7KH�LQWHQVLILFDWLRQ�RI�WKH
DQWL�DOWHUDWLYH�DQG�DQWLSUROLIHUDWLYH�DFWLYLWLHV�RI�WKH�FRPSRVLWLRQ
FRPSRQHQWV�LQ�FDVH�RI�LWV�FRPELQHG�DSSOLFDWLRQ�KDV�EHHQ�IRXQG�
7KH�VXIILFLHQW�HIILFLHQF\�OHYHO�RI�WKH�FRPSRVLWLRQ�VWXGLHG�FUHDWHV
SUHFRQGLWLRQV�IRU�LWV�DSSOLFDWLRQ�DV�D�SKDUPDFRORJLFDO�FRUUHFWRU
RI�DOWHUDWLYH�DQG�SUROLIHUDWLYH�LQIODPPDWLRQ�

±¢¨����������������������������′�����@�����
 ©¦½«¦£� ¨¬ª¬¥¦´¦¦�«�� ¬¯«¬ £� �ª¦«¬¯��
³�®¬ �x�®¬¦¥ ¬¢«¹³�¡©¼¨¬¥�ª¦«��¦�²©� ¬�
«¬¦¢��¨ £®´£°¦«��«���©º°£®�°¦ «¬£�¦�®¬�
©¦²£®�°¦ «¬£� ¬¯�©£«¦£
£���¥ÑÍ¾ËÃÔ��¦���¬ÐÎÆÖÈÌ
±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��ÕÐÌ�ÆÏÏÉÃÂÑÃÊ¾Ý�ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÝ�ÍÎÌÝÀÉÝÃÐ�ÅË¾ÕÆÊÌ
¿ÌÉÚÖÑÜ�ÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÍÌ�ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ�Ï�ÃÃ�¾ÈÐÆÀ�
ËÙÊÆ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ÊÆ�x�ÏÊÃÏÚÜ�¾ÊÆËÌÏ¾Ó¾ÎÌÀ�Æ�ÈÀÃÎÔÃÐÆËÌÊ�
ÌÈ¾Å¾Ë¾�ÀÙÏÌÈ¾Ý�¾ËÐÆÍÎÌÉÆÒÃÎ¾ÐÆÀË¾Ý�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÈÌÊÍÌÅÆ�
ÔÆÆ�Ë¾�ÌÏËÌÀÃ�¾ÊÆËÌÏ¾Ó¾ÎÌÀ�x�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÓ�ÁÉÜÈÌÅ¾ÊÆË¾�Æ
ÒÉ¾ÀÌËÌÆÂ¾�ÈÀÃÎÔÃÐÆË¾�À�ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚËÌÊ�¾ÏÍÃÈÐÃ�Ï�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ
ÃÃ�ÊÌËÌÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ��¬ÐÊÃÕÃËÌ�ÑÏÆÉÃËÆÃ�¾ËÐÆ¾ÉÚÐÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ
Æ�¾ËÐÆÍÎÌÉÆÒÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ�ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÆ
ÍÎÆ�ÆÓ�ÏÌÀÊÃÏÐËÌÊ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÆ��¢ÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÇ�ÑÎÌÀÃËÚ�ÛÒÒÃÈ�
ÐÆÀËÌÏÐÆ�ÆÏÏÉÃÂÑÃÊÌÇ�ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÆ�ÏÌÅÂ¾ÃÐ�ÍÎÃÂÍÌÏÙÉÈÆ�ÂÉÝ�ÃÃ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ�À�È¾ÕÃÏÐÀÃ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÈÌÎÎÃÈÐÌÎ¾�¾ÉÚ�
ÐÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ�Æ�ÍÎÌÉÆÒÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÀÌÏÍ¾ÉÃËÆÝ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

�ËÐÆÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾ÐÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ��
Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÀÃÎÔÃÐÆËÌÊ�Ð¾�ÏÑÊ�ÖÖÜ

¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À��Q ���

¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÇ
Ì¿s�ÈÐ

¢ÌÅ¾�
ÊÁ�ÈÁ

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�ÇËÌ�
ÐÈ¾ËÆËÆ��ÊÁ

�ÈÐÆÀË�ÏÐÚ���

¨ÌËÐÎÌÉÚË¾�Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý x �����±���� x

¨ÌÊÍÌÅÆÔ�Ý ����� �����±���� �����±�����

¯ÑÊ�Ö�¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À ����� �����±���� �����±����

¨ÀÃÎÔÃÐÆË ����� �����±���� ����±����

�x�Î�������À�ÂËÌÏËÌ�ÐÀ¾ÎÆË��ÝÈ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÈÀÃÎÔÃÐÆË��
�x�Î!�����À�ÂËÌÏËÌ�ÐÀ¾ÎÆË��ÝÈ��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÏÑÊ�Ö�¾Ê�ËÌÔÑÈÎ�À�

£¨¯£®¦ª£«°�©º«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ê�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�¯�ª�¢ÎÌÁÌÀÌÅ
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®¬¯©¦««¦³�¥�¬®� �¥�¯¬��µ¬¼�¨®¬¦ ¬¼
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¬�¼�¨ÎÑÐÕÃËÈÌ������¯¾ÊÑÎ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾
Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ËÃÎÀÌÀÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ���ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Å¿ÌÎ�À
Å�ÏÌ¿¾ÕÌÜ�ÈÎÌÍÆÀÌÜ�ÍsÝÐÆÉÌÍ¾ÐÃÀÌÜ��ÌÈ¾Å¾ËÌ�
×Ì�Å¿�Î����Å¿�ÉÚÖÑÀ¾À�Â�Ü�¿¾Î¿�ÐÑÎ¾Ð�À�Ë¾�������
Í�ÂÀÆ×ÑÀ¾À�ÍÌÎ�Á�¾ÁÎÃÏÆÀËÌÏÐ��Ë¾�������Ð¾�ÍÌÎ�Á
ÍÆÏÈÑ�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�Ë¾��������ÅÊÃËÖÑÀ¾À�Õ¾Ï�ÍÃÎÃ¿Ñ�
À¾ËËÝ�Ë¾�ÏÐÎÆÄË���×Ì�Ì¿ÃÎÐ¾�ÐÚÏÝ��Ë¾��������¾
Å¾�ËÃÇÎÌÐÎÌÍËÆÊ�ÃÒÃÈÐÌÊ�ÍÃÎÃÀÆ×ÑÀ¾À�Â�Ü�Ë¾�
ÏÐÌÇÈÆ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�À���������Î¾ÅÆ�Ð¾�ÍÌÏÐÑÍ¾ÀÏÝ�Â��
¾Ê�Ë¾ÅÆËÑ�

 ¾ÄÉÆÀÌÜ� ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÜ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ��� �� ÍÌÖÑÈ
ËÌÀÆÓ�ËÃÇÎÌÐÎÌÍËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÓÀÌÎÌ¿
Ñ� ËÃÀÎÌÉÌÁ��� Ð¾� ÍÏÆÓ�¾ÐÎ���� ÝÈ�� ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÜÐÚÏÝ
ÍÏÆÓÌÊÌÐÌÎËÆÊ�Å¿ÑÄÂÃËËÝÊ�Ð¾�ÍÎÌÝÀ¾ÊÆ�¾ÁÎÃÏÆÀ�
ËÌÏÐ���ªÃÓ¾Ë�ÅÊ�Â���ËÃÇÎÌÐÎÌÍËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ì¿ÑÊÌÀ�
ÉÃËÆÇ� ËÃÇÎÌÓ�Ê�ÕËÆÊÆ� ÎÃ¾ÈÔ�ÝÊÆ�� ÝÈ�� ¿ÉÌÈÑÜÐÚ
'��ÂÌÒ¾Ê�ËÌÀ�� ÎÃÔÃÍÐÌÎÆ� ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌ�� ËÃÎÀÌÀÌ�
ÏÆÏÐÃÊÆ��´«¯��>����@�

¢ÌÏÝÁËÃËËÝÊ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ��� ÌÏÐ¾ËËÚÌÁÌ� ÂÃÏÝ�
ÐÆÎ�ÕÕÝ�;;�ÏÐÌÉ�ÐÐÝ�¿ÑÉ¾�ÍÌÝÀ¾�¾ËÐÆÍÏÆÓÌÐÆÕËÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÏÃÎÃÂ�ÝÈÆÓ�ÎÆÏÍÃÎÆÂÌË��ÌÉ¾ËÅ¾Í�Ë�Ð¾
�ËÖ��� ÌËÆ�¿ÉÌÈÑÜÐÚ���«7��ÏÃÎÌÐÌË�ËÌÀ���'��ÂÌ�
Ò¾Ê�ËÌÀ���α�¾ÂÎÃËÌÎÃÔÃÍÐÌÎÆ�Ð¾�+��Á�ÏÐ¾Ê�ËÌÀ��ÎÃ�
ÔÃÍÐÌÎÆ� >�@��¬ÂË¾È��ËÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ�Ë¾� �Ó� ÃÒÃÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÚ��ÈÉ�Ë�ÕË��Â¾Ë��ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÍÎÌ�ÍÎÌÝÀÆ�ÍÌ¿�ÕËÆÓ
ÃÒÃÈÐ�À��ÃÈÏÐÎ¾Í�Î¾Ê�ÂË��ÎÌÅÉ¾ÂÆ��ÌÎÐÌÏÐ¾ÐÆÕË¾�Á��
ÍÌÐÃËÅ�Ý��ÏÌËÉÆÀ�ÏÐÚ��Ð¾Ó�È¾ÎÂ�Ý��ÂÆÏÍÃÍÏÆÕË��ÝÀÆ�
×¾�Ð¾��Ë��>�@�

±�ÐÃÍÃÎÃÖË�Ç�Õ¾Ï�ÍÎÆ�ÏÐÀÌÎÃËË��ËÌÀÆÓ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ÝÈ�� ÕÆËÝÐÚ� ÎÃÁÑÉÜÜÕÆÇ� ÀÍÉÆÀ� Ë¾
ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ� ÏÐ¾Ë� ´«¯�� ÀÃÉÆÈÑ� ÑÀ¾ÁÑ� ÍÎÆ�
Â�ÉÝÜÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾Ê�ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��ÎÆ
ÐÎÆÀ¾É�Ç�Ò�ÐÌÐÃÎ¾Í���ÀÌËÆ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÐÚ�ÊÃËÖÃ�ÍÌ�
¿�ÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�>��������@�

ªÃÐÌÜ�ÎÌ¿ÌÐÆ�¿ÑÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ËÃÇÎÌÐÎÌÍËÌ�
¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� �� ÎÌÏÉÆËËÆÓ� Å¿ÌÎ�À�� ÂÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ� ÝÈÆÓ
ÀÓÌÂÆÉ¾� ÐÎ¾À¾� ÏÌ¿¾ÕÌ�� ÈÎÌÍÆÀÆ� ÍsÝÐÆÉÌÍ¾ÐÃÀÌ�
�/HRQXUXV�TXLQTXHOREDWXV�*LOLE���>������@�

®Ì¿ÌÐ¾� ÀÆÈÌË¾Ë¾� Å¾� ÍÎÌÁÎ¾ÊÌÜ� Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂËÆÓ�ÎÌ¿�Ð�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË��
ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ�×ÌÂÌ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�t¯ÐÀÌÎÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�É��

È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Àu� ��� ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�� ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô��
����8��������

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐÌÊ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ì¿Î¾Ë����ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Å¿Ì�

Î�À�Å�ÐÎ¾ÀÌÜ�ÈÎÌÍÆÀÆ�ÏÌ¿¾ÕÌ��ÍsÝÐÆÉÌÍ¾ÐÃÀÌ���Ð¾¿É�����
¥¿ÌÎÆ�ÀÆÀÕ¾ÉÆ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÀÌÂËÆÓ�Ë¾ÏÐÌ�À��ÝÈ��ÁÌÐÑ�
À¾ÉÆ��Å�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ����Á�Å¿ÌÎÑ�Ë¾�����ÊÉ�ÁÌÐÌÀÌÁÌ
Ë¾ÏÐÌÜ� Å¾� ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ�� ÌÍÆÏ¾ËÌÜ� À� ¢²� ³,� >�@�
«¾ÏÐÌ��ÁÌÐÑÀ¾ÉÆ�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�À�ÂÃËÚ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��¢ÌÏÉ�ÂÆ�ÍÎÌÀÃÂÃË��Ë¾�×ÑÎ¾Ó�É�Ë��� ��
ÏÐ¾Î� Ê¾ÏÌÜ� �������� Á� Ð¾� Ë¾� ÊÆÖ¾Ó� Ì¿ÌÓ� ÏÐ¾ÐÃÇ
Ê¾ÏÌÜ�������Á�ÍÌ�Ï�Ê�ÐÀ¾ÎÆË�Ñ�ÈÌÄË�Ç�ÁÎÑÍ��

 ÆÀÕÃËËÝ�ËÃÇÎÌÐÎÌÍËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÌÀÃÂÃËÌ
Å¾�ÐÃÏÐÌÊ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Å�¿¾Î¿�ÐÑÎ¾Ð¾ÊÆ��̈ ÌËÐÎÌÉÚËÆÊ
ÁÎÑÍ¾Ê� ÐÀ¾ÎÆË�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÌÕÃÎÃÀÆËËÌ� ÀÀÌÂÆÉÆ
ÃÐ¾Ê�Ë¾É�Ë¾ÐÎ�Ü�Ñ�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ��¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��Ë¾ÏÐÌ�
ÀÀÌÂÆÉÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�Ñ�ÂÌÅ����������ÊÉ�ÈÁ�
µÃÎÃÅ����ÓÀ�×ÑÎ¾Ê�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÌÕÃÎÃÀÆËËÌ�ÀÀÌÂÆ�
ÉÆ�ÃÐ¾Ê�Ë¾É�Ë¾ÐÎ�Ü�Ñ�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ��ÎÌ�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ
ÏËÑ� ÏÑÂÆÉÆ� Å¾� Õ¾ÏÌÊ�� ÍÎÌÐÝÁÌÊ� ÝÈÌÁÌ� ÐÀ¾ÎÆËÆ
ÅË¾ÓÌÂÆÉÆÏÝ�À�¿�ÕËÌÊÑ�ÍÌÉÌÄÃËË���Å�ÊÌÊÃËÐÑ�ÀÐÎ¾ÐÆ
ÎÃÒÉÃÈÏÑ�ÍÃÎÃÀÃÎÐ¾ËËÝ�>����@�

¬Ô�ËÈÑ�ÊÌÄÉÆÀÌ��ÐÎ¾ËÈÀ�É�ÅÑÜÕÌ��Â���Ë¾ÏÐÌ�À�Å
ÎÌÏÉÆËËÆÓ� Å¿ÌÎ�À� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Å¾� ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ� ÀÆ�
Ê�ÎÜÀ¾ËËÝ� ÍÌÎÌÁ�À� ÃÊÌÔ�ÇËÌÁÌ� ÎÃ¾ÁÑÀ¾ËËÝ� ÍÎÆ
ÃÉÃÈÐÎÌ¿ÌÉÚÌÀÌÊÑ�ÍÌÂÎ¾ÅËÃËË���·ÑÎ�À�ÍÌÊ�×¾ÉÆ
Ë¾� ÏÍÃÔ�¾ÉÚË�� ÊÃÐ¾ÉÃÀ�� ÍÉ¾ÏÐÆËÆ�� ÂÌ� ÝÈÆÓ� ¿ÑÀ
Í�ÂÀÃÂÃËÆÇ�ÃÉÃÈÐÎÆÕËÆÇ�ÏÐÎÑÊ��¾�ÍÌÐ�Ê��Ó�Ë¾ÈÎÆ�
À¾ÉÆ�ÏÈÉÝËÆÊÆ�ÈÌÀÍ¾È¾ÊÆ��¢ÉÝ�ÍÌÂÎ¾ÅËÃËËÝ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÏÉ¾¿ÈÆÇ�ÃÉÃÈÐÎÆÕËÆÇ�ÏÐÎÑÊ��ÍÎÝ�
ÊÌÈÑÐË���ÊÍÑÉÚÏÆ�����Ê�Ï�����¡Ô����� ���¢ÌÏÉ�ÂÄÑ�
À¾Ë��Ë¾ÏÐÌ��ÀÀÌÂÆÉÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�Å¾����ÓÀ
ÂÌ�Ë¾ËÃÏÃËËÝ�ÃÉÃÈÐÎÆÕËÆÓ�ÏÐÆÊÑÉ�À�

�ËÐÆÍÏÆÓÌÐÆÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÀÆÀÕ¾ÉÆ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ�
ÏÐÎÆÄËÝ��×Ì� Ì¿ÃÎÐ¾�ÐÚÏÝ��ªÆÖÃÇ� ÍÌÊ�×¾ÉÆ� Ë¾
ÁÉ¾ÂÈÆÇ�ÂÃÎÃÀsÝËÆÇ�ÏÐÎÆÄÃËÚ�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ���ÏÊ��ÎÌÅ�
Â�ÉÃËÆÇ�Ë¾����À�ÂÂ�É�À��ÝÈÆÇ�Ì¿ÃÎÐ¾�ÐÚÏÝ�Å��ÖÀÆÂ�
È�ÏÐÜ����Ì¿�ÓÀ�>����@��«¾ÏÐÌ��ÀÀÌÂÆÉÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�
ÖÉÑËÈÌÀÌ�Å¾����ÓÀ�ÂÌ�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�

«ÃÇÎÌÐÎÌÍË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÀÌÂËÆÓ�Ë¾ÏÐÌ�À�Å�ÎÌÏ�
ÉÆËËÆÓ� Å¿ÌÎ�À� ÍÌÎ�ÀËÜÀ¾ÉÆ� Å� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�Ë¾ÏÐÌÇÈÌÜ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÌ���9DOHULDQD�RIILFLQDOLV�/���Ð¾�¾Ê�Ë¾ÅÆËÌÊ�
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ÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÐÀ¾ÎÆËÆ�ÅË¾ÓÌÂÆÉÆÏÚ�Ñ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÅÁ�ÂËÌ�Å
ËÌÎÊ¾ÊÆ���ÍÎÆËÔÆÍ¾ÊÆ�¢ÆÎÃÈÐÆÀÆ�®¾ÂÆ��¯�Å�ÍÆÐ¾ËÚ
Å¾ÓÆÏÐÑ� ÓÎÃ¿ÃÐËÆÓ� ÐÀ¾ÎÆË�� ÝÈÆÓ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ
ÂÉÝ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�Ð¾��ËÖÆÓ�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�Ô�ÉÃÇ�>�@�

¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�¿ÑÉÆ�Ì¿ÎÌ¿ÉÃË��Å¾Á¾ÉÚËÌ�
ÍÎÆÇËÝÐÆÊÆ� ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ� À¾Î�¾Ô�ÇËÌ�� ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ� Å
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÍÎÌÁÎ¾ÊËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�t:LQ�
GRZV������u�Ð¾�ÃÉÃÈÐÎÌËËÆÓ�Ð¾¿ÉÆÔÚ�([FHO�>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
�Ë¾É�Å�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À��Ð¾¿É�����ÍÌÈ¾ÅÑ���×Ì�¿�ÉÚ�

Ö�ÏÐÚ� Ë¾ÏÐÌ�À� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ� Å¿ÌÎ�À� Ê¾�� ÂÃÍÎÆ�
ÊÑÜÕÑ�Â�Ü�À�ÊÃÄ¾Ó�À�Â�������ÂÌ�������

«¾Ç¿�ÉÚÖ� ÀÆÎ¾ÄÃËÑ� ÂÃÍÎÆÊÑÜÕÑ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ
ÍÎÌÝÀÉÝÉÆ�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¿ÌÎÆ������������ÝÈ��Å¿�ÉÚÖÑ�
À¾ÉÆ� ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ� ÏËÑ� Ë¾� ������� ������ �� �����
�Î�������À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��¢ÃÍÎÆÊÑÜÕ¾�Â�Ý�Å¿ÌÎ�À�����
ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�Ë¾������
������ �S�������� «¾ÏÐ�Ç� Å� ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ� Å¿ÌÎÑ���
ÍÃÎÃÀÃÎÖÑ�� Â�Ü� Ë¾ÏÐÌÇÈÆ� À¾ÉÃÎ�¾ËÆ� Ë¾� �����
�S���������¾Ê�Ë¾ÅÆËÑ�Ë¾��������¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¾ËÐÆ�
ÍÏÆÓÌÐÆÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Ë¾ÏÐÌ�À�Å��Å¿ÌÎ�À�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ
�Ð¾¿É������×Ì�Ë¾ÏÐÌ�������Í�ÂÀÆ×ÑÜÐÚ�ÍÌÎ�Á�¾ÁÎÃ�
ÏÆÀËÌÏÐ��Ë¾������������� ÌÂË��Ë¾ÏÐÌ���������Í�ÂÀÆ�
×ÑÀ¾ÉÆ�ÍÌÎ�Á�¾ÁÎÃÏÆÀËÌÏÐ��Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�Ë¾�����������
�Î��������«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÀÆÎ¾ÄÃËÃ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÕÑÐÉÆ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¯ÈÉ¾Â�Å¿ÌÎ�À��ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËÆÓ�Å�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ

«¾ÅÀ¾�ÎÌÏÉÆËÆ���ÏÆÎÌÀÆËÆ
«ÌÊÃÎÆ�Å¿ÌÎ�À�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�Å�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ����Á�Ë¾�����ÊÉ�Ë¾ÏÐÌÜ

� � � � � � � �

¡É�Â�ÌÂËÌÊ¾ÐÌÕÈÌÀÆÇ��ÈÀ�ÐÈÆ ��� ��� ��� x ��� ��� ��� ���

¡É�Â�ÌÂËÌÊ¾ÐÌÕÈÌÀÆÇ��ÍÉÌÂÆ x ��� x x ��� x x x

�¾ÎÀ�ËÌÈ�Ê¾ÉÆÇ��ÐÎ¾À¾ ��� ��� x ��� ��� ��� x x

³ÀÌ×�ÍÌÉÚÌÀÆÇ��ÐÎ¾À¾ ��� x ��� ��� ��� ��� ��� x

ªÃÉ�Ï¾�É�È¾ÎÏÚÈ¾��ÉÆÏÐÈÆ x x x x x x ��� ���

¡�ÎÕ¾È�ÍÐ¾ÖÆËÆÇ��ÐÎ¾À¾ x x x x ��� x x x

¬ÊÃÉ¾�¿�É¾��ÐÎ¾À¾ x x x x x x x ���

¡ÌÎÌ¿ÆË¾�ÕÃÎËÌÍÉ�ÂË¾��ÍÉÌÂÆ x x x x x x ��� x

¯Ì¿¾Õ¾�ÈÎÌÍÆÀ¾�ÍsÝÐÆÉÌÍ¾ÐÃÀ¾�
ÐÎ¾À¾

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

¨¾ÉÃËÂÑÉ¾�É�È¾ÎÏÚÈ¾��ÈÀ�ÐÈÆ x x x x x ��� x x

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�Ë¾ÏÐÌ�À�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Å¿ÌÎ�À��Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�Ð¾�¾Ê�Ë¾ÅÆËÑ
Ë¾�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÃÐ¾Ê�Ë¾É�Ë¾ÐÎ��ÀÌÁÌ�ÏËÑ�Ñ�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ�À��Q ��

ÎÃÍ¾Î¾Ð��Å¿�Î��� ¢ÌÅ¾

°ÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÃÐ¾Ê�Ë¾É�Ë¾ÐÎ��ÀÌÁÌ�ÏËÑ��ÓÀ

0±P ÂÌÀ�ÎÕÆÇ��ËÐÃÎÀ¾É�
ÍÎÆ�S ����

Ñ���ÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ

� ����ÊÉ�ÈÁ �����±��� �����÷����� �����

¨ÌËÐÎÌÉÚ x �����±��� ����÷����� ���

� ����ÊÉ�ÈÁ �����±��� �����÷����� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ �����±��� �����÷����� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ �����±��� �����÷����� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ �����±��� �����÷����� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ �����±��� �����÷����� �����

¨ÌËÐÎÌÉÚ x �����±��� ����÷����� ���

� ����ÊÉ�ÈÁ �����±��� �����÷����� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ �����±��� �����÷����� �����

«¾ÏÐ�Ç�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ ����ÊÉ�ÈÁ �����±��� �����÷����� �����

�Ê�Ë¾ÅÆË ���ÊÁ�ÈÁ �����±��� �����÷����� �����

¨ÌËÐÎÌÉÚ x ����±��� ����÷����� ���

ÎÆÊ�ÐÈ¾��tu��tu�x�À�ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÍÎÆ�Î�������Î������Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÜ�ÁÎÑÍÌÜ�
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ÀÌÏÐ��¿ÌÉÚÌÀÆÓ�ÎÃÔÃÍÐÌÎ�À�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�Í�ÏÉÝ�ÀÀÃ�
ÂÃËËÝ�Ë¾ÏÐÌÜ�Å��Å¿ÌÎÑ�����ÝÈÆÇ�Í�ÂÀÆ×ÑÀ¾À�ÍÌÎ�Á
¾ÁÎÃÏÆÀËÌÏÐ��Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�Ë¾��������Î�������

 ÆÀÕÃËÌ�ÀÍÉÆÀ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Ë¾ÏÐÌ�À�Ë¾�ÍÌ�
ÀÃÂ�ËÈÌÀ��ÎÃ¾ÈÔ���Ñ�×ÑÎ�À�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÃÈÏÐÎÃÊ¾ÉÚËÆÓ
ÏÆÐÑ¾Ô�Ç�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�Ë¾ÏÐÌ�À�ÍÎÌ�
ÝÀÆÉÆ�ÏÃÂ¾ÐÆÀËÑ�Â�Ü��Ð¾¿É������Å¿�ÉÚÖÑÜÕÆ�ÍÌÎ�Á
ÍÆÏÈÑ��  ÆÎ¾ÄÃË�� Å¾ÏÍÌÈ�ÇÉÆÀ�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ÀÆÝÀ�
ÉÃË��À�Ë¾ÏÐÌ�À��������������ÝÈ��Í�ÂÀÆ×ÑÀ¾ÉÆ�ÍÌÎ�Á
ÍÆÏÈÑ�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�Ë¾�������������Î��������«¾Ç¿�ÉÚÖ

ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�ÂÃÍÎÆÊÑÜÕÑ�Â�Ü�Ê¾��Ë¾ÏÐ�Ç�����ÝÈÆÇ
Å¿�ÉÚÖÑ��ÍÌÎ�Á�ÍÆÏÈÑ�Ñ�×ÑÎ�À�Ë¾��������Î�������Ð¾
ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��Â�Ü�Ë¾ÏÐÌÜ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�Ë¾���������ÍÌ�
ÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ�ÃÒÃÈÐÑ�¾Ê�Ë¾ÅÆËÑ�

 ÆÀÕÃËËÝ�ËÃÇÎÌÉÃÍÐÆÕËÌ��Â���Ë¾ÏÐÌ�À�Ë¾ÀÃÂÃË�
À� Ð¾¿É�� ���  ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì� Ë¾ÏÐÌ�� Å� ÎÌÏÉÆËËÆÓ
Å¿ÌÎ�À������� ��� �� ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÐÚ� ÅÊÃËÖÃËËÝ� Õ¾ÏÑ
ÍÃÎÃ¿ÑÀ¾ËËÝ�¿�ÉÆÓ�ÊÆÖÃÇ�Ë¾�ÏÐÎÆÄË���×Ì�Ì¿ÃÎ�
Ð¾�ÐÚÏÝ�� À� ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ� Ë¾� ����������� �Î�������
«¾Ç¿�ÉÚÖÆÇ�ÃÒÃÈÐ�ÍÎÌÝÀÆÀ�Å¿�Î�����ÝÈÆÇ�ÅÊÃË�

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�Ë¾ÏÐÌ�À�Å�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Å¿ÌÎ�À��Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ��¾Ê�Ë¾ÅÆËÑ
��ÈÌÒÃ�ËÑ�Ë¾�ÍÌÎ�Á�¾ÁÎÃÏÆÀËÌÏÐ��Ñ�×ÑÎ�À��Q ��

ÎÃÍ¾Î¾Ð��Å¿�Î��� ¢ÌÅ¾

ÌÎ�Á�¾ÁÎÃÏÆÀËÌÏÐ��� 

0±P ÂÌÀ�ÎÕÆÇ��ËÐÃÎÀ¾É�
ÍÎÆ�S ����

Ñ���ÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

«¾ÏÐ�Ç�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

�Ê�Ë¾ÅÆË ����ÊÁ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

¨ÌËÐÎÌÉÚ x ����±��� ����÷���� ���

ÎÆÊ�ÐÈ¾��tu��tu�x�À�ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÍÎÆ�Î�������Î������Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÜ�ÁÎÑÍÌÜ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�Ë¾ÏÐÌ�À�Å�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Å¿ÌÎ�À��Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ��¾Ê�Ë¾ÅÆËÑ
��ÈÌÒÃ�ËÑ�Ë¾�ÍÌÎ�Á�ÍÆÏÈÑ�Ñ�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ�À

ÎÃÍ¾Î¾Ð��Å¿�Î��� ¢ÌÅ¾

ÌÎ�Á�ÍÆÏÈÑ�� 

0±P ÂÌÀ�ÎÕÆÇ��ËÐÃÎÀ¾É�
ÍÎÆ�S ����

Ñ���ÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �������

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

«¾ÏÐ�Ç�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

�Ê�Ë¾ÅÆË ����ÊÁ�ÈÁ ����±��� ����÷���� �����

¨ÌËÐÎÌÉÚ x ����±��� ����÷���� ���

ÎÆÊ�ÐÈ¾��tu��tu�x�À�ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÍÎÆ�Î�������Î������Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÜ�ÁÎÑÍÌÜ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÖÆÀ�Õ¾Ï�ÍÃÎÃ¿ÑÀ¾ËËÝ�Ë¾�ÏÐÎÆÄË��Ë¾��������Î�������
×Ì�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��Â�Ü�Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�Ë¾������
ÍÎÌÐÃ�ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��¾Ê�Ë¾ÅÆËÑ�

 ¦¯«¬ ¨¦
���«¾ÏÐ�Ç��Å�Å¿ÌÎÑ����Å¿�ÉÚÖÑ��ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÃÐ¾�

Ê�Ë¾É�Ë¾ÐÎ��ÀÌÁÌ�ÏËÑ�Ë¾��������ÅËÆÄÑ��ÍÌÎ�Á�ÍÆÏ�
ÈÑ�Ë¾��������ÅÊÃËÖÑ��Õ¾Ï�ÍÃÎÃ¿ÑÀ¾ËËÝ�Ë¾�ÏÐÎÆÄË��

×Ì�Ì¿ÃÎÐ¾�ÐÚÏÝ��Ë¾��������Í�ÂÀÆ×Ñ��ÍÌÎ�Á�¾ÁÎÃÏÆÀ�
ËÌÏÐ�� Ë¾� ������ Ð¾� ÍÃÎÃÀÆ×Ñ�� Â�Ü� Ë¾ÏÐÌÇÈÆ� À¾�
ÉÃÎ�¾ËÆ���ÍÌÎ�ÀËÝËÆÇ�Å�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�¾Ê�Ë¾ÅÆËÑ�

��� «¾ÏÐ�Ç� Å�� Å¿ÌÎÑ���� �� ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊ� ÂÉÝ
ÀÆÀÕÃËËÝ� ËÃÇÎÌÉÃÍÐÆÕËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� �� ¿ÃÅÍÃÕ�
ËÌÏÐ��Å�ÊÃÐÌÜ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ë¾�ÇÌÁÌ�ÌÏËÌÀ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�

©�°£®�°±®�

���¡ÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËË¾Ý�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ�¯¯¯®�� ÙÍ�����¬¿×ÆÃ�ÊÃÐÌÂÙ�¾Ë¾ÉÆÅ¾��©ÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÌÃ�Î¾ÏÐÆÐÃÉÚËÌÃ�ÏÙÎÚÃ��
ª¥�¯¯¯®��x����Ã�ÆÅÂ���ÂÌÍ��x�ª���ªÃÂÆÔÆË¾��������x�����Ï�

���¢ÌÈÉ�Ë�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À���¥¾�ÎÃÂ��¬� �¯ÐÃÒ¾ËÌÀ¾��x�¨����À�ÔÃËË¾��������x�����Ï�
���©¾Í¾Õ�¯�«���µÑ¿ÃËÈÌ��� ����¾¿ÆÕ��«��¯Ð¾ÐÆÏÐÆÕÃÏÈÆÃ�ÊÃÐÌÂÙ�À�ÊÃÂÆÈÌ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝÓ
Ï�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ�([FHO��x�¨���ª¬®¦¬«��������x�����Ï�

���ª¾ÖÈÌÀÏÈÆÇ�ª�¢��©ÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾��x����Ã�ÆÅÂ���ÍÃÎÃÎ¾¿���ÆÏÍÎ��Æ�ÂÌÍ��x�ª���«ÌÀ¾Ý�ÀÌÉË¾��������x
�����Ï�

���¯ÃÎËÌÀ�©�«���¡¾ÔÑÎ¾� � ��»ÉÃÊÃËÐÙ�ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌÇ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÆ��x�ª���ªÃÂÆÔÆË¾��������x�����Ï�
���°ÑÎÆ×ÃÀ�¯�«��¯ÌÀÎÃÊÃËË¾Ý�ÒÆÐÌÐÃÎ¾ÍÆÝ��x�ª���¡»¬°�®�ªÃÂÆ¾��������x�����Ï�
���(UGRJDQ�$���$WDVR\�1���$NNXUW�+��HW�DO�����3URJ��1HXURSV\FKRSKDUPDFRO��%LRO��3V\FKLDWU\��x�������x�9RO�����
����x�3����������

���+HUEDO�'UXJV�DQG�3K\WRSKDUPDFHXWLFDOV���(G��1�*�%LVVHW��0�:LFKWO��x���HG��x�6WXWWJDUW��0HGSKDUP�*PE+
6FLHQWLILF�3XEOLVKHUV��������x�����S�

���.HDQH�0�$���-DPHV�-�(���+RJDQ�0�-�����1HXURSV\FKRELRO��x�������x�9RO����������x�®����������
����.HUU�$���:RRGV�-���)HUJXVRQ�-�����3KRWRGHUPDWRO��3KRWRLPPXQRO��3KRWRPHG��x�������x�9RO����������x�3��������
����1HVV�-���6KHUPDQ�)�7���3DQ�&�;�����*HULDWULFV��x�������x�9RO�����������x�3����������������
����7KH�$%&�&OLQLFDO�*XLGH�WR�+HUEV���0�%OXPHQWDO��x�1HZ�<RUN��7KHLPH��������x�����S�

8'&������������������
7+(� 678'<� 2)� 7+(� 1(8527523+,&� $&7,9,7<� 2)
7+(� (;75$&76� 35(3$5('� )520� 3/$17� &2//(&�
7,216�:,7+�/(218586�48,148(/2%$786
2�<X�.UXWFKHQNR��%�$�6DPXUD
7KH�UHVHDUFK�UHVXOWV�RI�WKH�LQIOXHQFH�RI���SODQW�FROOHFWLRQV�ZLWK
/HRQXUXV�TXLQTXHOREDWXV�RQ�WKH�QHUYRXV�V\VWHP�IXQFWLRQLQJ�DUH
JLYHQ��7KH�SODQW�FROOHFWLRQ����KDV�EHHQ�VKRZQ�WR�LQFUHDVH�WKH
DFWLRQ�RI�EDUELWXUDWHV�LQ��������UDLVH�WKH�WKUHVKROG�RI�DJJUHVVLYH�
QHVV�LQ�������DQG�WKH�WKUHVKROG�RI�VTXHDN�RI�WKH�H[SHULPHQWDO
DQLPDOV�LQ��������UHGXFH�WKH�WLPH�EHLQJ�RQ�WKH�UHYROYLQJ�VKDQN
LQ��������H[FHHG�WKH�HIIHFW�RI�WKH�9DOHULDQD�RIILFLQDOLV�LQIXVLRQ
LQ���������WLPHV�DQG�\LHOG�WR�WKH�DFWLYLW\�RI�DPLQDVLQH�

±¢¨������������������
¦¯¯©£¢¬ �«¦£�«£§®¬°®¬«¬§��¨°¦ «¬¯°¦�®��
¯°¦°£©º«¹³�¯�¬®¬ �¯�±¯°¹®«¦¨¬ª�½°¦©¬�
�¯°«¹ª
¬�¼�¨ÎÑÐÕÃËÈÌ������¯¾ÊÑÎ¾
ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�ÀÉÆÝËÆÝ�Ë¾�ÂÃÝÐÃÉÚ�
ËÌÏÐÚ�ËÃÎÀËÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ���Î¾ÏÐÆÐÃÉÚËÙÓ�Ï¿ÌÎÌÀ�Ï�ÍÑÏÐÙÎËÆÈÌÊ
ÍÝÐÆÉÌÍ¾ÏÐËÙÊ��ÌÈ¾Å¾ËÌ��ÕÐÌ�Ï¿ÌÎ����ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾É�ÂÃÇÏÐÀÆÃ
¿¾Î¿ÆÐÑÎ¾ÐÌÀ� Ë¾� ������� ÍÌÀÙÖ¾É� ÍÌÎÌÁ� ¾ÁÎÃÏÏÆÀËÌÏÐÆ� Ë¾
������Æ�ÍÌÎÌÁ�ÍÆÏÈ¾�Ñ�ÄÆÀÌÐËÙÓ�Ë¾��������ÑÊÃËÚÖ¾É�ÀÎÃÊÝ
ÍÎÃ¿ÙÀ¾ËÆÝ�Ë¾�ÀÎ¾×¾Ü×ÃÊÏÝ�ÏÐÃÎÄËÃ�Ë¾��������ÍÌ�ËÃÇÎÌ�
ÐÎÌÍËÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�ÍÎÃÀÙÖ¾É�ÂÃÇÏÐÀÆÃ�Ë¾ÏÐÌÝ�À¾ÉÃÎÆ¾ËÙ�À
��������Î¾Å¾�Æ�ÑÏÐÑÍ¾É�ÂÃÇÏÐÀÆÜ�¾ÊÆË¾ÅÆË¾�

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�Ë¾ÏÐÌ�À�Å�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Å¿ÌÎ�À��Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ��¾Ê�Ë¾ÅÆËÑ���ÈÌÒÃ�ËÑ
Ë¾�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÍÃÎÃ¿ÑÀ¾ËËÝ�ÊÆÖÃÇ�Ë¾�ÏÐÎÆÄË���×Ì�Ì¿ÃÎÐ¾�ÐÚÏÝ��Q ��

ÎÃÍ¾Î¾Ð��Å¿�Î��� ¢ÌÅ¾

µ¾Ï�ÅË¾ÓÌÂÄÃËËÝ�ÊÆÖÃÇ�Ë¾�ÏÐÎÆÄË���×Ì�Ì¿ÃÎÐ¾�ÐÚÏÝ��Ï

ª±P ÂÌÀ�ÎÕÆÇ��ËÐÃÎÀ¾É�
ÍÎÆ�Î ����

Ñ���ÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� ����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� ����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ���÷���� ����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� ����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ����÷���� ����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ���÷���� ����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ���÷���� ����

� ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ���÷"���� ����

«¾ÏÐ�Ç�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ ����ÊÉ�ÈÁ ����±��� ���÷���� ����

�Ê�Ë¾ÅÆË ����ÊÁ�ÈÁ ���±��� ���÷"���� ����

¨ÌËÐÎÌÉÚ x ����±��� ����÷���� ���

ÎÆÊ�ÐÈ¾��tu�tu�x�À�ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�À�ÂÊ�ËËÌÏÐÃÇ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�ÍÎÆ�Î��������Î������

£¨¯£®¦ª£«°�©º«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�¿�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�©�ª� ÌÎÌË�ËÌÜ

±¢¨����������������������������
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¥��®�´£°�ª¬©¬ª���¢¦¨©¬²£«�¨¬ª�«�°®�¼�
«��¬�ª�«�¡©�¨¬¥�ª�«¬¡©�¨�«� � �£¨¯£®¦ª£«°�

 �¬�°ÑÉÝÈÌÀ

¢±�t�ËÏÐÆÐÑÐ�Í¾ÐÌÉÌÁ���ÓÎÃ¿Ð¾�Ð¾�ÏÑÁÉÌ¿�À��Ê��ÍÎÌÒ��ª���¯ÆÐÃËÈ¾��ª«�±ÈÎ¾�ËÆu

¨ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ�¾Ë¾É�Å�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊÑ�ÁÉ��
ÈÌÅ¾Ê�ËÌÁÉ�È¾Ë�À�À�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÊÑ�ÓÎÝ×��Ð¾�Ñ�ÏÆÎÌ�
À¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��À�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ�À��Å
ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÌÜ�ÂÆÏÐÎÌÒ��Ü��ÍÎÌÉ�ÈÌÀ¾ËÆÓ�ÈÌÊ�
ÍÌÅÆÔ�ÝÊÆ�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾ÔÃÐ¾�
ÊÌÉÌÊ���ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝÓ
������������������������������������ÍÎÆ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌ�
ÖÃËËÝÓ�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ���Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌ�
ÉÑ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ����������������������ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�ÀÏ�
Å¾ÅË¾ÕÃË��ÈÌÊ¿�Ë¾Ô���ÏÑÐÐ�ÀÆÊ�ÕÆËÌÊ�¾ÈÐÆÀÑÜÐÚ
¾Ë¾¿ÌÉ�ÕË��Ð¾�ÍÎÆÁË�ÕÑÜÐÚ�È¾Ð¾¿ÌÉ�ÕË��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ
ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊÑ� ÁÉ�ÈÌÅ¾Ê�ËÌÁÉ�È¾Ë�À� ÏÍÌÉÑÕËÌ�� ÐÈ¾�
ËÆËÆ�� �ÂÅË¾ÕÃËÌ��×Ì�ÏÐÑÍ�ËÚ�ÏÍÎÆÝÐÉÆÀÌ��Â���Ë¾
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ� Ì¿Ê�ËÑ� ÁÉ�ÈÌÅ¾Ê�ËÌÁÉ�È¾Ë�À� ËÃÅË¾ÕËÌ
Å¿�ÉÚÖÑÀ¾ÀÏÝ��Å�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝÊ�Õ¾ÏÐÈÆ�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ
Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�À�ÈÌÊ¿�Ë¾Ô���

¬ÏÐÃÌ¾ÎÐÎÌÅÆ�x�À¾ÄÈ��ÂÃÁÃËÃÎ¾ÐÆÀËÌ�ÂÃÏÐÎÑÈ�
ÐÆÀË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�ÏÑÁÉÌ¿�À���ÀÏÃ�¿�ÉÚÖ�ÎÌÅÍÌÀ�
ÏÜÂÄÃËÆÊÆ�À�ÏÑÕ¾ÏËÌÊÑ�ÏÀ�Ð��>�@��¬ÏËÌÀÑ��Ó�Í¾ÐÌ�
ÁÃËÃÐÆÕËÌÁÌ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ÏÐ¾ËÌÀÉÝÐÚ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� Ë¾
ÌÏËÌÀ��ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�>�����@��ÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË��Ð¾�¾Ë¾É�
ÁÃÐÆÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�ËÃ���ÂÌÏÐ¾ÐË�ÊÆ
ÂÉÝ�ÈÑÍ�ÜÀ¾ËËÝ�Å¾Í¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ð¾�¿ÌÉÜ��×Ì
ÅÀÆÕ¾ÇËÌ�ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÜÐÚ�ÌÏÐÃÌ¾ÎÐÎÌÅÆ��́ Ã�ÍÌÐÎÃ�
¿Ñ��ÇÌÁÌ�ÂÌÍÌÀËÃËËÝ�ËÃÏÐÃÎÌ�ÂËÆÊÆ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚ�
ËÆÊÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ��«¥��Ð¾�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÆÊÆ�Å¾�
ÏÌ¿¾ÊÆ�>�����@�� ÌÂËÌÕ¾Ï�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�À�ÂÌÊÆÓ�«¥
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ËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ�Ë¾ÍÌÉÌÀÆËÑ�� Ê�ÏÐ�ÑÏ�Ó
ÒÎ¾ÈÔ�Ç�¡�¡��¾�Ð¾ÈÌÄ��Ó�ÏÑÊÆ�À�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÊÑ�ÓÎÝ×�
ÐÀ¾ÎÆË� ¿ÑÀ� ¿�ÉÚÖÆÊ�� Ë�Ä� Ð¾ÈÆÇ� Ñ� ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÓ
ÐÀ¾ÎÆË��¾ÉÃ�À�ÐÌÇ�ÄÃ�Õ¾Ï��ÊÃËÖÆÊ��Ë�Ä�Ñ��ËÐ¾ÈÐËÆÓ
ÐÀ¾ÎÆË��±�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ�� À�ÂÅË¾ÕÃËÃ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÃ
ÅËÆÄÃËËÝ�ÀÊ�ÏÐÑ� ÀÏ�Ó�ÒÎ¾ÈÔ�Ç�¡�¡� �� �Ó� ÏÑÊÆ�ÍÌ
À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�Â¾ËÆÓ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÓ�×ÑÎ�À����Ó�Í�ÂÀÆ�
×ÃËËÝ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÐÀ¾ÎÆË��ËÐ¾ÈÐËÌ��ÁÎÑÍÆ�

¨ÌÊ¿�Ë¾Ô�Ý�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾�
ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ� �� ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü� �Å� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌ�
ÖÃËËÝÊ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À���������À�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ�ÏÐÆ�
ÊÑÉÜÀ¾É¾� Ë¾ÈÌÍÆÕÃËËÝ� ÒÎ¾ÈÔ�Ç� Á�¾ÉÑÎÌË¾Ð�À� �
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆËÏÑÉÚÒ¾Ð�À��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÏÑÊÆ�¡�¡�À�ÏÑÁÉÌ�
¿ÌÀÌÊÑ�ÓÎÝ×��À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�Â¾ËÆÊÆ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�
ÁÎÑÍÆ��  È¾Å¾Ë�� ÀÃÉÆÕÆËÆ� ÍÌÏÐÑÍ¾ÉÆÏÝ� Ð¾ÈÆÊ� Ñ
�ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��¯ÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÀÊ��
ÏÐÑ�ÀÏ�Ó�ÒÎ¾ÈÔ�Ç�¡�¡��¾�Ð¾ÈÌÄ��Ó�ÏÑÊÆ�ÍÌ�À�ÂËÌ�
ÖÃËËÜ�ÂÌ�Ð¾ÈÆÓ�Ñ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ��ÓÌÕ¾�Î�ÀÃËÚ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÍÃÎÃÀÆ×ÑÀ¾À�Ð¾È��À��ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�

¨ÌÊ¿�Ë¾Ô�Ý�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾�
ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ���ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü���������ÀÆÝÀÆÉ¾
¾ÈÐÆÀËÑ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÑ�Â�Ü��ÝÈ¾�ÀÆÎ¾Ä¾É¾ÏÝ
À� ËÌÎÊ¾É�Å¾Ô��� ÒÎ¾ÈÔ�ÇËÌÁÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ� �� Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ
ÀÊ�ÏÐÑ� ¡�¡� Ñ� ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÊÑ� ÓÎÝ×�� ÐÀ¾ÎÆË�� ÎÆ
ÔÚÌÊÑ�¿ÑÉÌ�À�ÂÅË¾ÕÃËÃ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÀÊ�ÏÐÑ�ÒÎ¾ÈÔ�Ç
Á�¾ÉÑÎÌË¾Ð�À��ÓÌËÂÎÌ�ÐÆËÏÑÉÚÒ¾Ð�À��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÏÑÊÆ
¡�¡� ÂÌ� Ð¾ÈÌÁÌ� Ñ� ×ÑÎ�À� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�� ÁÎÑÍÆ�� ¥¾�
Ò�ÈÏÌÀ¾Ë¾� ÂÌÏÐ¾ÐËÝ� �ËÃÎÐË�ÏÐÚ� ÒÎ¾ÈÔ��� ÀÆÏÌÈÌ�
ÏÑÉÚÒ¾ÐÌÀ¾ËÆÓ�¡�¡��ÀÊ�ÏÐ�ÝÈÌ��Ê¾ÉÌ�À�ÂÎ�ÅËÝÀÏÝ
À�Â�Ð¾ÈÌÁÌ�Ñ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��×Ì�ÊÌÄÃ�ÏÀ�Â�
ÕÆÐÆ�ÍÎÌ�ÀÐÝÁÑÀ¾ËËÝ�À�Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�ÍÎÌÔÃÏ�ÏÆÏ�
ÐÃÊÆ�ÅÏ�Â¾ËËÝ�ÈÎÌÀ��

 Ê�ÏÐ�¡�¡�Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��×ÑÎ�À��ÍÎÌÉ�ÈÌÀ¾�
ËÆÓ�Â¾ËÌÜ�ÈÌÊ¿�Ë¾Ô��Ü��¿ÑÀ�¿ÉÆÄÕÃ�ÂÌ�Ð¾ÈÌÁÌ�À
�ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��Ë�Ä�Ñ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÓ�×ÑÎ�À�� Ê�ÏÐ
ÒÎ¾ÈÔ���ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË���ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�ÍÃÎÃÀÃÎÖÑÀ¾À�Ð¾�
ÈÆÇ�Ñ��ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË���ËÃ�À�ÂÎ�ÅËÝÀÏÝ�À�Â�ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈ�À�ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�� Ê�ÏÐ�ÀÆÏÌÈÌÏÑÉÚÒ¾�
ÐÌÀ¾ËÆÓ�¡�¡�ÅËÆÄ¾ÀÏÝ��¾ÉÃ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��ËÐ¾ÈÐËÆÓ
ÐÀ¾ÎÆË� ¿ÑÉÆ� ÍÃÎÃÀÆ×ÃË��� ¯ÑÊ¾� ¡�¡� ÍÎÌÂÃÊÌË�
ÏÐÎÑÀ¾É¾�ÍÎÆÎ�ÏÐ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�Ð¾ÈÌÁÌ�À��Ë�
Ð¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��¾ÉÃ�¿ÑÉ¾�ËÆÄÕÌÜ��Ë�Ä�Ñ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�
ËÆÓ�×ÑÎ�À�
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ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ� �� ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ� Ë¾ÐÎ�Ü� À� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌ�
ÖÃËË���������À�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ�ÍÌÈ¾Å¾É¾�ÀÆÏÌÈÑ�ÓÌËÂ�
ÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��×Ì�ÍÌÏÐÑÍ¾É¾ÏÝ�ÉÆÖÃ
ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�À�Ð�Ç�ÄÃ�ÂÌÅ��� �ÏÑÁÉÌ�
¿ÌÀÌÊÑ�ÓÎÝ×��ÐÀ¾ÎÆË�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾É¾ÏÝ�ËÌÎÊ¾É�Å¾Ô�Ý

ÀÊ�ÏÐÑ�ÒÎ¾ÈÔ�Ç�Á�¾ÉÑÎÌË¾Ð�À��ÓÌËÂÎÌ�ÐÆËÏÑÉÚÒ¾Ð�À
��ÏÑÊÆ�¡�¡��́ Ã�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�À�ÂËÌÀÉÃËËÝ�ÍÎÌÔÃÏ�À
¿�ÌÏÆËÐÃÅÑ� ��Ë¾ÈÌÍÆÕÃËËÝ�¡�¡�Ñ�ÏÍÌÉÑÕË�Ç� ÐÈ¾�
ËÆË��ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÐÀ¾ÎÆË�Â¾ËÆÊ�ÏÈÉ¾ÂÌÊ�

 Ê�ÏÐ�ÒÎ¾ÈÔ���ÀÆÏÌÈÌÏÑÉÚÒ¾ÐÌÀ¾ËÆÓ�¡�¡�Ñ�ÏÑÁ�
ÉÌ¿ÌÀÌÊÑ� ÓÎÝ×�� ¿ÑÀ� ¿ÉÆÅÚÈÆÇ� ÂÌ� Ð¾ÈÌÁÌ� Ñ� ÈÌË�
ÐÎÌÉÚËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË���ÍÌÏÐÑÍ¾ÀÏÝ�ÇÌÁÌ�Î�ÀËÜ�À��ËÐ¾ÈÐ�
ËÆÓ�×ÑÎ�À��́ ��Â¾Ë��ÊÌÄË¾��ËÐÃÎÍÎÃÐÑÀ¾ÐÆ�ÝÈ�ÍÌÎÑ�
ÖÃËËÝ�¿�ÌÏÆËÐÃÅÑ�¡�¡��ÅË¾ÕË¾�Õ¾ÏÐÆË¾�ÝÈÆÓ�À�Â�
ÍÌÀ�Â¾ÉÚË¾�Å¾��ËÁ�¿ÑÀ¾ËËÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÅÏ�Â¾ËËÝ�ÈÎÌÀ��
°¾ÈÌÄ� Å¾ÅË¾ÕÃË�� Ê¾ÈÎÌÊÌÉÃÈÑÉÆ�� ËÃÌ¿Ó�ÂË�� ÂÉÝ
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� ËÌÎÊ¾ÉÚËÌ�� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��
ÓÎÝ×ÌÀÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ��°Ì¿ÐÌ�À�ÂËÌÀÉÃËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ
ÓÎÝ×¾� ÂÃ×Ì� À�ÂÏÐ¾À¾ÉÌ� À�Â� À�ÂËÌÀÉÃËËÝ� È�ÉÚ�
È�ÏËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ê¾ÈÎÌÊÌÉÃÈÑÉ�ÇÌÁÌ�Ê¾ÐÎÆÈÏÑ�

«¾� À�ÂÊ�ËÑ� À�Â� ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ�� ÈÌÊ¿�Ë¾Ô��� ÍÌ�Â�
Ë¾ËËÝ�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ
��ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü�À�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË���������ËÃ
ÍÎÆÅÀÌÂÆÉÌ� ÂÌ� ËÌÎÊ¾É�Å¾Ô��� ÀÊ�ÏÐÑ� ¡�¡� Ñ� ÏÆÎÌ�
À¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��Í�ÂÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��¯ÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ
ÍÃÎÃÀÆ×ÃËËÝ�Î�ÀËÝ�ÀÏ�Ó�ÒÎ¾ÈÔ�Ç�¡�¡��¾�Ð¾ÈÌÄ��Ó
ÏÑÊÆ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�Ð¾ÈÌÁÌ�À��ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾�
ÎÆË��Ì�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�À�ÂÅË¾�
ÕÃËÃ�ÅËÆÄÃËËÝ�Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�� Æ×ÃË¾�
ÀÃÂÃË��Â¾Ë��ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÍÎÌ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÜ�ÏÐ¾¿�ÉÚË�ÏÐÚ
Ê¾ÈÎÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�Ê¾ÐÎÆÈÏÑ�ÏÑÁÉÌ¿Ì�
ÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾��¥ÌÈÎÃÊ¾�ÀÌËÆ�ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÏÀ�ÂÌÔÐÀÌÊ
ÐÌÁÌ��×Ì�¡�¡��ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë��Í�Â�ÀÍÉÆÀÌÊ�ÌÔ�ËÜÀ¾�
ËÌ��ÈÌÊ¿�Ë¾Ô���À�¿�ÉÚÖ�Ç�È�ÉÚÈÌÏÐ���Ë�Ä�Ñ�ËÌÎÊ��
ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ� Ê�ÔËÌ� ÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÆÏÝ� Å� Ò�¿ÎÆÉÝÎËÌÜ
ÌÏËÌÀÌÜ�Ê¾ÐÎÆÈÏÑ���ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÔÚÌÁÌ�ËÃ�Å¾ÐÎÆÊÑ�
À¾ÉÆÏÝ�Ñ�ÓÎÝ×ÌÀ�Ç�ÐÈ¾ËÆË��
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���̈ ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊÑ

¡�¡�Ñ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÊÑ�ÓÎÝ×��Ð¾�Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��À
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ� ¿�ÉÆÓ� ×ÑÎ�À� �Å� ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃ�
ÎÌ�ÂËÌÜ�ÂÆÏÐÎÌÒ��Ü��ÍÎÌÉ�ÈÌÀ¾ËÆÓ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�ÝÊÆ
ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ���ÂÆÈ�
ÉÌÒÃË¾ÈÌÊ� Ë¾ÐÎ�Ü� À� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝÓ� ��������
���������������������������ÍÎÆ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝÓ�ÁÉÜ�
ÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ���Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÑ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
���������������������À�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ�ÍÎÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�
ÖÉÑËÈÌÀÌÊÑ�ÀÀÃÂÃËË���ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�ÀÏ��Å¾ÅË¾ÕÃË�
ÈÌÊ¿�Ë¾Ô���ÏÑÐÐ�ÀÆÊ�ÕÆËÌÊ�¾ÈÐÆÀÑÜÐÚ�¾Ë¾¿ÌÉ�ÕË�
Ð¾�ÍÎÆÁË�ÕÑÜÐÚ�È¾Ð¾¿ÌÉ�ÕË��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊÑ
¡�¡�ÏÍÌÉÑÕËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ�

���̄ ÐÑÍ�ËÚ�ÏÍÎÆÝÐÉÆÀÌ��Â���Ë¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�Ì¿Ê�ËÑ
¡�¡�ËÃÅË¾ÕËÌ�Í�ÂÀÆ×Ñ�ÐÚÏÝ��Å�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝÊ�Õ¾ÏÐ�
ÈÆ�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�À�ÈÌÊ¿�Ë¾Ô���
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Ð¾¿ÉÆÔÝÓ� ��ÎÆÏÑËÈ¾Ó��¢ÉÝ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��ÀÍÃÎÖÃ
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ÍÎ�ÅÀÆ×¾�ÍÃÎÖÌÁÌ�¾ÀÐÌÎ¾�

�����½È×Ì� ÏÐ¾ÐÐÝ�Ë¾ÍÆÏ¾Ë¾� ÈÌÉÃÈÐÆÀÌÊ� ¾ÀÐÌÎ�À�
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������x�����Ï��

����� ±� ÊÌËÌÁÎ¾Ò�ÝÓ�� Ë¾ÍÆÏ¾ËÆÓ� ÈÌÉÃÈÐÆÀÌÊ� À�Â
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×Ã�ÂÀÌÓ�¾ÀÐÌÎ�À��¾�Â¾É��ÍÆÖÑÐÚ��tÐ¾��Ë�u�«¾ÅÀÑ�ÈËÆÁÆ
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ÊÆ�ÈÑÊ¾ÎÆËÌÀÆÊÆ�É¾ËÈ¾ÊÆ��¢ÆÏ������Â�Î¾�Ó�Ê��Ë¾ÑÈ��x
³���������x�����Ï�

������¬ÍÆÏ�¾ÀÐÌÎÏÚÈÆÓ�ÏÀ�ÂÌÔÐÀ���Í¾ÐÃËÐ�À�ÅÂ�ÇÏ�
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ÈÌÄËÌÁÌ�ÎÆÏÑËÈ¾�ÍÎÌÏÐÆÊ�ÌÉ�ÀÔÃÊ�ÀÈ¾ÅÑ�ÐÚÏÝ�ÇÌÁÌ
ËÌÊÃÎ�Ð¾�Ë¾ÅÀ¾�ÏÐ¾ÐÐ���¾�À�Î¾Å��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÏÐ��x�ÀÃÎÓ��
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