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«�´�¬«�©º«¦§�²�®ª�´£ °¦µ«¦§�±«� £®¯¦°£°
ª�«�¯°£®¯° ¬�¬³¬®¬«¦�¥¢¬®¬ s½�±¨®��«¦

®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�ÈÌÉÃÁ�Ý�

 �­�µÃÎËÆÓ x�ÁÌÉÌÀËÆÇ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ
¬���°ÆÓÌËÌÀ� x�Å¾ÏÐÑÍËÆÈ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ¾

­�¬��ÃÅÑÁÉÆÇ�� � ��ÌÉÌÐÌÀ�� �­�¡ÃÌÎÁ��ÀÏÚÈÆÇ����¯�¡ÎÆÔÃËÈÌ�
°���¡ÎÌÖÌÀÆÇ��¯�ª�¢ÎÌÁÌÀÌÅ��°� �¤ÑÈÌÀ¾��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ�ÏÃÈÎÃÐ¾Î��
����¥ÑÍ¾ËÃÔÚ����¯�¥�ÊÃËÈÌÀÏÚÈÆÇ��¯�ª�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ��¬�ª�¨ÌÐÃËÈÌ
�ÂÆÎÃÈÐÌÎ�ÀÆÂ¾ÀËÆÔÐÀ¾���¥�ª�ªËÑÖÈÌ�� �¢�¬ÎÉÌÀ��ª�²�­¾Ï�ÕËÆÈ�
��ª�­ÃÎÔÃÀ������¯¾ÊÑÎ¾����ª�¯ÃÎÂÜÈ��¼�­�¯Í�ÄÃËÈÌ�
¬� �¯ÐÃÒ¾ËÌÀ�� �ª�°ÌÉÌÕÈÌ

®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�Î¾Â¾�
¯����ËÂÎÌË¾Ð�� �¬ÂÃÏ¾���¬�ª���ÉÌÀÌÉ� �¨Æ�À���¼�©� ÌÉÝËÏÚÈÆÇ� �³¾ÎÈ�À��
*HUDVVLP�0LOFKHY�.LWDQRY��6RILD���¬���¡ÎÆÅÌÂÑ¿��³¾ÎÈ�À��� ���¡ÎÆ×ÃËÈÌ��³¾ÎÈ�À��
¬�­�¡ÑÂÅÃËÈÌ� �©ÑÁ¾ËÏÚÈ���¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÇ� �³¾ÎÈ�À���°�¡�¨¾ÉÆËÜÈ��©ÚÀ�À��
¼�ª�¨Î¾ÏËÌÍÌÉÚÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À��� �§�¨ÎÃÏÜË��¬ÂÃÏ¾���ª�¬�©ÌÅÆËÏÚÈÆÇ��¨Æ�À��
����ª¾ÅÑÎ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ���  ���ª¾ÉÚÔÃÀ� �¨Æ�À���  �­�ªÑÅÆÕÃËÈÌ� �©ÚÀ�À��
��©�­¾ÎËÌÀÏÚÈÆÇ� �©ÚÀ�À��� 3LRWU� 6]HIHU� �*GDQVN���  � �­ÃÐÎÃËÈÌ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��
 ���­ÎÌÈÌÍ�ÖÆË��¨ÆÖÆË�À���6WHIDQ�'LPLWURY�1LNRORY��6RILD���¼�­�°ÃÊ�ÎÌÀ��³¾ÎÈ�À��
ª�ª�°ÆÊÕÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��� =ROWDQ� 9LQF]H� �%XGDSHVW��� ©� �½ÈÌÀÉ�À¾� �³¾ÎÈ�À��
°�¡�½ÎËÆÓ��³¾ÎÈ�À�

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÌ� ÕÃËÌÜ�Î¾ÂÌÜ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ
�ÍÎÌÐÌÈÌÉ����À�Â������������Î��

¤ÑÎË¾É�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�ÂÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÌÁÌ� �¨�±ÈÎ¾�ËÆ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�ÀÆÂ¾ËÚ
Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Ð¾�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ�ÂÉÝ�ÌÍÑ¿É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÆÏÃÎÐ¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð

¥������ÎÌÈÑ�&KHPLÏDO�$EVWUDFWV�6HUYLFH�ÅÂ�ÇÏËÜ��À�Â¿�Î�Ð¾�ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�ÃÉÃÈÐÎÌË�
ËÆÓ�ÀÃÎÏ�Ç�ÎÃÒÃÎ¾Ð�À�ÄÑÎË¾ÉÑ�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�Ë¾�ÏÀÌ�Ç�ÀÃ¿�ÏÐÌÎ�ËÔ��
KWWS���ZZZ�FDV�RUJ��ÈÌÂ�ÄÑÎË¾ÉÑ��9),$$��

������������������������������������������������������������������������������������������ ����������«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ������

±�ÕÃÎÁÌÀÌÊÑ�ÀÆÍÑÏÈÑ�ÄÑÎË¾ÉÑ�Ë¾Â¾Ë��ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÏÆËÐÃÅÑ�Ð¾�¾Ë¾É�ÅÑ
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÎÌÅÁÉÝËÑÐ��ÌÈÎÃÊ��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô���Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�Ò¾ÎÊ¾Ô����ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ����ÀÆÏÀ�ÐÉÃË��ÍÆÐ¾ËËÝ�ÐÃÓËÌÉÌÁ���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

¢ÉÝ�Ë¾ÑÈÌÀÔ�À��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À��É�È¾Î�À��ÌÎÁ¾Ë�Å¾ÐÌÎ�À�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�



¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦«

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�­�¬��ÃÅÑÁÉÆÊ

±¢¨��������������������

¯¦«°£¥��¡¬¯°®��°¬¨¯¦µ«�¯°º�°��¢�±®£°¦µ«�
�¨°¦ «�¯°º�J��5��£«¥¬©¯±©º²¬«�©¬¨¯�ª�¢¬��
�±°�«¬ ¦³�¨¦¯©¬°

 ���¡ÃÌÎÁ�ÝËÔ��«����¾ËË¾�� �ª�¯¾ÀÕÃËÈÌ����­��¾ËËÆÇ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
³¾ÎÈ�ÀÏÚÈÆÇ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ��Ê�� �«�¨¾Î¾Å�Ë¾

¥�ÊÃÐÌÜ�ÍÌÖÑÈÑ�ÎÃÕÌÀÆË�Å�Â�ÑÎÃÐÆÕËÌÜ�¾ÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÜ�ÅÂ�ÇÏËÃËÌ�ÏÆËÐÃÅ�ËÌÀÌ��ÁÎÑÍÆ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ�J��5�¿ÃËÅÌÉÏÑÉÚÒÌË�ÉÌÈÏ¾Ê�ÂÌ��¿ÑÐ¾ËÌÀÆÓ�ÈÆÏ�
ÉÌÐ��ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�Å¾�ÎÃ¾ÈÔ��Ü�¾Ê�ÂÑÀ¾ËËÝ�ÊÃÐÆÉÌ�
ÀÆÓ�ÃÏÐÃÎ�À�¾ÎÃËÏÑÉÚÒÌË�ÉÌÈÏ¾Ê�ËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�J�¾Ê��
ËÌ¿ÑÐ¾ËÌÀÌÜ�ÈÆÏÉÌÐÌÜ��̄ ÐÎÑÈÐÑÎÑ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ
ÏÍÌÉÑÈ�ÂÌÀÃÂÃËÌ�ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ�ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�
±²���,µ��Ð¾�­ª®�ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍ����²¾ÎÊ¾ÈÌÉÌ�
Á�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�ÁÌÏÐÎ¾�ÐÌÈÏÆÕ�
Ë�ÏÐÚ�ËÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�À�Â�¾Í¾ÅÌË�������
�����ÊÁ�ÈÁ�� ÍÉÆÀ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ë¾�ÀÆÂ�ÉÚ�
ËÑ�ÒÑËÈÔ�Ü�ËÆÎÌÈ�ÀÆÀÕÃËÆÇ�Ë¾�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ¾Ó�� ÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�ÏÍÌÉÑÈ�Í�ÂÀÆ×Ñ��ÀÆÂ�ÉÚËÑ
ÒÑËÈÔ�Ü� ËÆÎÌÈ�� ¢À�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� ÍÃÎÃÀÆ×ÑÜÐÚ� Å¾
Â�ÑÎÃÐÆÕËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�Á�ÍÌÐ�¾ÅÆÂ�À���������Î¾ÅÆ�

�ÎÏÃË¾É�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÍÃÀËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�Å¾�
¿ÃÅÍÃÕÑ��ÑÏÍ�Ó�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÓÀÌÎÆÓ��ÐÌÊÑ�ÍÌÖÑÈ�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÆÓ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ���¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÜ
ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÜ�ÏÑÕ¾ÏËÌ��ÊÃÂÆÔÆËÆ�
 � ÌÏÐ¾ËË�� ÎÌÈÆ� ÀÃÂÃÐÚÏÝ� �ËÐÃËÏÆÀËÆÇ� ÍÌÖÑÈ

¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÏÃÎÃÂ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�ÌÈ�
Ï¾ÊÌ�É¾Ê�ËÌÌÔÐÌÀÌ���ÌÈÏ¾ÊÌ�É¾Ê�ËÌÈ¾ÍÎÌËÌÀÌ��Ð¾
�ËÖÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��±�ÔÆÓ�ÎÝÂ¾Ó�ÏÍÌÉÑÈ�ÅË¾ÇÂÃË��ÎÃÕÌ�
ÀÆËÆ�Å�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÊÆ�ÀÆÂ¾ÊÆ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ�
Â���>����������@�
¯ÑÕ¾ÏË��Â�ÑÎÃÐÆÕË�� Å¾ÏÌ¿Æ�ËÃ���ÂÌÏÈÌË¾ÉÆÊÆ�

ÀÏ��ÀÌËÆ�Ê¾ÜÐÚ�ËÃ¿¾Ä¾Ë��ÍÌ¿�ÕË��ÃÒÃÈÐÆ��×Ì�ÏÐÆ�
ÊÑÉÜ��Ó�Ê�È�À�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�À�ÀÃÏÐÆ�Ô�ÉÃÏÍÎÝÊÌ�
À¾ËÆÇ�ÍÌÖÑÈ�ÏÍÌÉÑÈ�ÏÃÕÌÁ�ËËÌ��Â���
ªÃÐÌÜ�Â¾ËÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ���ÏÆËÐÃÅ�ËÌÀÆÓ�Ó�Ê�ÕËÆÓ

ÏÍÌÉÑÈ��ÝÈ��ÍÌ�ÂËÑÜÐÚ�Ñ�ÏÀÌ�Ç�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��J�¾Ê�ËÌ�
¿ÑÐ¾ËÌÀÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ�Å�¾ÎÃËÏÑÉÚÒ¾Ê�ÂËÆÊ�Ð¾�ÌÈÏ¾Ê�Â�
ËÆÊ�Î¾ÂÆÈ¾É¾ÊÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÅÂ�ÏËÃËËÝ�ÍÌÖÑÈÑ�ÏÃÎÃÂ
ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å�ÀÆÏÌÈÌÜ�Â�ÑÎÃÐÆÕËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�
 �ÝÈÌÏÐ��ÀÆÓ�ÂËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÂÉÝ�ÏÆËÐÃÅÑ�J��5�

¿ÃËÅÌÉÏÑÉÚÒÌË�ÉÌÈÏ¾Ê�ÂÌ��¿ÑÐ¾ËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�¿ÑÉÆ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë��¾ÎÃËÏÑÉÚÒ¾Ê�ÂÆ��,���ÏÓÃÊ¾��

¥Ë¾ÕÃËËÝ�5�Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����
¨ÌËÂÃËÏ¾Ô��Ü�Ë¾ÐÎ��ÀÆÓ�ÏÌÉÃÇ�¾ÎÃËÏÑÉÚÒ¾Ê��

Â�À��,��Å�Â�ÃÐÆÉÌÀÆÊ�ÃÏÐÃÎÌÊ�×¾ÀÉÃÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�À
ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��¾¿ÏÌÉÜÐËÌÁÌ�ÊÃÐ¾ËÌÉÑ�ÍÎÆ�È�ÊË¾ÐË�Ç
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��¿ÑÉÆ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë��ÊÃÐÆÉÌÀ��ÃÏÐÃÎÆ�¾ÎÃË�
ÏÑÉÚÒÌË�ÉÌÈÏ¾Ê�ËÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ� �,,���  È¾Å¾Ë¾� ÎÃ�
¾ÈÔ�Ý�ÍÃÎÃ¿�Á¾�� Å¾�61��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÌÊ�ÕÃÎÃÅ� ÏÐ¾Â�Ü
ÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ë¾ÐÎ��ÀÆÓ�ÏÌÉÃÇ�ÊÃÐÆÉÌÀÆÓ�ÃÏÐÃÎ�À�,,�
ÝÈ��ÍÃÎÃÀÆ×ÑÜÐÚ�ÀÆÓ�ÂË��ÏÌÉ��¾ÎÃËÏÑÉÚÒ¾Ê�Â�À�Å¾
ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÜ�ÂÌ�Á�ÂÎÌÉ�ÐÆÕËÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�¾ÐÊÌÏÒÃÎËÌ�
ÀÌÉÌÁÆ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÀÆÏÌÈÌ��ÈÆÏÉÌÐËÌÏÐ���Ó�¾Ê�ÂËÌÁÌ
ÔÃËÐÎÑ��ÒÉ¾ËÁÌÀ¾ËÌÁÌ�ÃÉÃÈÐÎÌËÌ¾ÈÔÃÍÐÌÎËÆÊÆ�ÏÑÉÚ�
ÒÌË�ÉÚËÌÜ�Ð¾�È¾Î¿ÌË�ÉÚËÌÜ�ÁÎÑÍ¾ÊÆ��´Ý�Ì¿ÏÐ¾�
ÀÆË¾�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÀÆÂ�ÉÝÐÆ�Ë¾ÐÎ��À��ÏÌÉ��ÃÏÐÃÎ�À�,,�Ñ
ÅÀÆÕ¾ÇËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�Ñ�ÈÎÆÏÐ¾É�ÕËÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ���­�Â�
ÈÆÏÉÃËËÝÊ�ÀÌÂËÆÓ�ÎÌÅÕÆË�À�Ë¾ÐÎ��ÀÆÓ�ÏÌÉÃÇ�ÊÃ�
ÐÆÉÌÀÆÓ�ÃÏÐÃÎ�À�ÌÏ¾ÂÄÑÜÐÚ�À�ÉÚË��ÃÏÐÃÎÆ�¾ÎÃËÏÑÉÚ�
ÒÌË�ÉÌÈÏ¾Ê�ËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�,,�
±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��¾Ê�ÂÑÀ¾ËËÝ�ÊÃÐÆÉÌÀÆÓ�ÃÏÐÃÎ�À�¾ÎÃË�

ÏÑÉÚÒÌË�ÉÌÈÏ¾Ê�ËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��,,��J�¾Ê�ËÌ¿ÑÐ¾ËÌ�
ÀÌÜ� ÈÆÏÉÌÐÌÜ� Ñ� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� ÃÈÀ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ�
È�ÉÚÈÌÏÐ��Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ�È¾É�Ü�ÍÎÆ�È�ÊË¾ÐË�Ç�ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎ��ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�J�È¾Î¿ÌÈÏÆÍÎÌÍ�É¾ÊÌË��À��ÏÌ�
É��J��5�¿ÃËÅÌÉÏÑÉÚÒÌË�ÉÌÈÏ¾Ê�ÂÌ��¿ÑÐ¾ËÌÀÆÓ�ÈÆÏ�
ÉÌÐ��ÍÎÆ�Í�ÂÈÆÏÉÃËË��ÝÈÆÓ�Å�ÀÆÏÌÈÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ
ÌÐÎÆÊ¾Ë��J��5�¿ÃËÅÌÉÏÑÉÚÒÌË�ÉÌÈÏ¾Ê�ÂÌ��¿ÑÐ¾ËÌ�
À��ÈÆÏÉÌÐÆ�,,,¾�Î�

J��5�¿ÃËÅÌÉÏÑÉÚÒÌË�ÉÌÈÏ¾Ê�ÂÌ��¿ÑÐ¾ËÌÀ��ÈÆÏÉÌ�
ÐÆ��,,,¾�Î��Ð¾¿É�����ÝÀÉÝÜÐÚ�ÏÌ¿ÌÜ�¿ÃÅ¿¾ÎÀË��ÈÎÆÏÐ¾�
É�ÕË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�Å¾�ÀÆÇËÝÐÈÌÊ�ÏÍÌÉÑÈ�,,,Á��Â��Ã��ÝÈ�
Ê¾ÜÐÚ�ÄÌÀÐÃ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ��ÉÃÁÈÌ�ÎÌÅÕÆËÝÜÐÚÏÝ�Ñ
ÀÌÂËÆÓ�ÉÑÁ¾Ó��¾�ÍÎÆ�Ë¾ÁÎ�À¾ËË��x�Ñ�ÏÍÆÎÐ���¢ª²��
Â�ÌÈÏ¾Ë���ÉÚÌÂÝË�Ç�ÌÔÐÌÀ�Ç�ÈÆÏÉÌÐ��
�ÑÂÌÀ¾�¾Ê�Â�À�,,,¾�Î�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÃË¾�Â¾ËÆÊÆ�ÃÉÃ�

ÊÃËÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ��±²���,µ��Ð¾�­ª®�ÏÍÃÈÐÎ�À��¾
ÕÆÏÐÌÐ¾�Ð¾��ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�x�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÐÌËÈÌÖ¾�
ÎÌÀÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò����Ð¾¿É�������
 �±²�ÏÍÃÈÐÎ¾Ó�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ��ËÐÃËÏÆÀËÆÊ���ÍÌÁÉÆ�

Ë¾ËËÝ�ÌÏËÌÀËÌÁÌ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÑ�ÊÌÉÃ�
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ÈÑÉÆ��×Ì�Ê�ÏÐÆÐÚ�¿ÃËÅÌÉÚËÆÇ�ÔÆÈÉ��°ÌÊÑ��ËÐÃÎÃÏ
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÉÌ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÅÊ�ËÆ� Õ¾ÏÐÌÐ� Ó¾Î¾ÈÐÃ�
ÎÆÏÐÆÕËÌ��Î�ÏÊÑÁÆ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�¿ÃËÅÌÉÑ��O ����ËÊ�
H �����ÏÊ��vÊÌÉÚ��vÉ�� ÍÎÆ� ÅÊ�Ë�� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� ÌÏ�
ËÌÀËÌ��ÊÌÉÃÈÑÉÆ��±²�ÏÍÃÈÐÎÆ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ�Ê¾ÜÐÚ�ÌÂËÑ�ÏÊÑÁÑ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃË�
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IRQ\OR[DPLGR��EXWDQRLF�DFLGV�KDV�EHHQ�FDUULHG�RXW��7KLV�JURXS
ZDV�REWDLQHG�E\�WKH�DPLGDWLRQ�UHDFWLRQ�RI�DUHQVXOIRQ\OR[DP\QLF
DFLGV�PHWK\O�HVWHUV�ZLWK�WKH�J�DPLQREXWDQRLF�DFLG��7KH�VWUXFWXUH
RI�WKH�FRPSRXQGV�V\QWKHVL]HG�KDV�EHHQ�SURYHQ�E\�WKH�PHWKRGV
RI�WKH�XOWLPDWH�DQDO\VLV��89���,5��DQG�105�VSHFWURVFRS\��7KH
SKDUPDFRORJLFDO�UHVHUFK�KDV�VKRZQ�WKDW�WKH�DFXWH�WR[LFLW\�RI�QHZ
FRPSRXQGV�LV�LQ�WKH�UDQJH�RI�����������PJ�NJ��7KH�LQIOXHQFH
RI�WKH�FRPSRXQGV�V\QWKHVL]HG�RQ�WKH�UHQDO�H[FUHWRU\�IXQFWLRQ
KDV�EHHQ�VWXGLHG�LQ�ZKLWH�UDWV��0RVW�FRPSRXQGV�KDYH�EHHQ�VKRZQ
WR�LQFUHDVH�WKH�UHQDO�H[FUHWRU\�IXQFWLRQ��7ZR�VXEVWDQFHV�H[FHHG
K\SRWKLD]LGH�LQ���������WLPHV�E\�WKHLU�GLXUHWLF�DFWLYLW\�
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1�<H�%OD]KHHYVN\��6�$�.DUSXVKLQD��9�,�6WHSDQHQNR��6�9�%D\XUND
$�QHZ�ÃQ]\PDWLF�NLQHWLF�PHWKRG�RI�GHFDPHWKR[LQH�TXDQWLWDWLRQ
�'0��LQ�SLOOV�6HSWHIULO�E\��������J�EDVHG�RQ�WKH�LQKLELWLRQ�HIIHFW
RI�WKH�UHDFWLRQ�RI�ÃQ]\PDWLF��LQ�WKH�SUHVHQFH�RI�FKROLQHVWHUDVH
HQ]\PH��K\GURO\VLV�RI�DFHWK\OFKROLQH�E\�'0�KDV�EHHQ�GHYHORSHG�
&RPSDULVRQ� RI� WKH� LQKLELWLRQ� GHJUHHV� RI� WKH� UHDFWLRQ� LQ� WKH
SUHVHQFH�RI�WHVW�RI�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�666�RI�'0�DOORZV�WR�ILQG
PDLQWHQDQFH� RI� '0� LQ� D� GUXJ�� $V� DQ� LQGLFDWRU� UHDFWLRQ� IRU
DFHWK\OFKROLQH�WKH�UHDFWLRQ�RI�R[LGDWLRQ�RI�S�DQLVLGLQH�E\�SHU�
DFHWLF� DFLG� IRUPHG� LQ� WKH� DX[LOLDU\� UHDFWLRQ�RI� DFHWK\OFKROLQH
SHUK\GUROLVLV�KDV�EHHQ�XVHG��8QGHU�WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�����J�PO
RI�GHFDPHWKR[LQH�VU�d�����7KH�ORZHU�OLPLW�RI�WKH�WHVWHG�FRQFHQ�
WUDWLRQ�� FRUUHVSRQGLQJ� WR� ���� RI� WKH� UHDFWLRQ� LQKLELWLRQ�� LV
��QJ�PO�
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Ê¾ÉÚ�È¾ÎÐÌÍÉÝËÆÇ�ÝÈ�ÎÌÅÍÑÖÑÀ¾Õ��ÔÑÈÌÎ�ÊÌÉÌÕ�
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ÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ë¾�ÎÆÏ����
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ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ�ÀÌÉÌÂ���ÈÌÊ¿�Ë¾Ô�Ý�ÈÎÌÓÊ¾ÉÜ�È¾Î�
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½È�ÅÀÌÉÌÄÑÀ¾Õ�Ð¾¿ÉÃÐÈÌÀÌ��Ê¾ÏÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ�
ÏÝ� Ë¾ÏÐÑÍË�� ÎÃÕÌÀÆËÆ�� ÀÌÂ¾�� ÀÌÂË�� ÎÌÅÕÆËÆ� ÍÌ�

É�À�Ë�ÉÍ�ÎÌÉ�ÂÌËÑ���ÈÎÌÓÊ¾ÉÜ�È¾ÎÐÌÍÉÝËÌÁÌ��­ÎÌ�
ÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�ÈÎ¾×ÆÊÆ�ÅÀsÝ�
ÅÑÜÕÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ�ÀÌÉÌÂ������ÈÎÌÓÊ¾ÉÚËÆÇ
ÈÉÃÇÏÐÃÎ�� ÝÈÆÇ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�� Ê�ÔË�ÏÐÚ� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ� Ñ
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ÀÙ¿ÌÎ��®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÇ�ÏÌÏÐ¾À�ËÌÀÌÁÌ�ÌÎÆÁÆË¾ÉÚ�
ËÌÁÌ�Ð¾¿ÉÃÐÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾�Ë¾�ÌÏËÌÀÃ�ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÌÇ
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔÆÆ�Æ�ÌÍÎÃÂÃÉÃËÙ�ÌÏËÌÀËÙÃ�Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ
ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�
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®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÊ

±¢¨����������������������������

¢£®¦ �°¬¡®�²�µ«¦§��«�©�¥�­¬®¬¶¨±� ¦µ� ¬¨�
9,7,6�9,1,)(5$�°��¡®�«±©�«��§¬¡¬�¬¯«¬ �

«���¢ÌÊ¾Î������¯�ÕÈ¾Î�� ��� ÆËÌÁÎ¾ÂÌÀ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÐÃÓË�ÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ�t³¾ÎÈ�ÀÏÚÈÆÇ�ÍÌÉ�ÐÃÓË�ÕËÆÇ��ËÏÐÆÐÑÐu

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËÌ�Ó�Ê�ÕË��Ð¾�Ò�ÅÆÕË��ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ�É��
È¾ÎÏÚÈÆÓ���ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ñ�ÏÈÉ¾Â��Ð¾¿ÉÃÐÌÈ
Å�ÀÆÕ¾ÀÌÈ�ÀÆËÌÁÎ¾ÂÑ�ÈÑÉÚÐÑÎËÌÁÌ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ
ÐÃÎÊÌÁÎ¾Ò�ÕËÌÁÌ�ÊÃÐÌÂÑ�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ
Ó�Ê�ÕËÌ��ÀÅ¾�ÊÌÂ���Ê�Ä�Â�ÜÕÆÊÆ�Ð¾�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÊÆ
ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ��«¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ� ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÑ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ� ÏÑÖ�ËËÝ
ÀÌÉÌÁÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ�ÍÎÆ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ��Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�

±�ÏÑÕ¾ÏË�Ç�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ
Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾ËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�ÌÂÃÎÄÑÜÐÚ�Ð¾¿ÉÃ�
ÐÑÀ¾ËËÝÊ�ÁÎ¾ËÑÉÝÐÑ��´Ã�ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ�Å�Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ�Ñ
Â�ÜÕÌ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ� Ð¾
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�>����@�

«¾�È¾ÒÃÂÎ��ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌ��Ò¾ÎÊ¾Ô���«¾Ô�ÌË¾ÉÚ�
ËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ�ÍÎÌÀÌÂÆÐÚÏÝ
ÎÌÅÎÌ¿È¾�ËÌÀÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� �ÊÑËÌÊÌÂÑÉÜÜÕÌ��Â��
Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�x�ÀÆÕ¾ÀÌÈ�ÀÆËÌ�
ÁÎ¾ÂÑ�ÈÑÉÚÐÑÎËÌÁÌ�� ÆËÌÁÎ¾ÂË��ÀÆÕ¾ÀÈÆ�x�ÔÃ�ÁÑÏÐ�
Å¾ÉÆÖÈÆ��À�ÂÂ�ÉÃË��À�Â�ÏÌÈÑ��ÊÃÅÁ¾���ÝÈ��ÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚ�
ÏÝ�Å��ÖÈ�ÎÌÕÈÆ��Ë¾Ï�ËËÝ��Å¾ÉÆÖÈ�À�Î�ÂÆËÆ��ÁÎÃ¿ÃË�À
>�@��·ÌÎÌÈÑ�À�Â�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�ÀÆË���ÏÌÈ�À�Å¾ÉÆÖ¾�
ÜÐÚÏÝ�ÐÌËËÆ�ÀÆÕ¾ÀÌÈ�Î�ÅËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ��×Ì�ÀÆÈÌÎÆÏ�
ÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�ËÃÎ¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ�

«¾�È¾ÒÃÂÎ��Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ����À�ÎÑÏÌÉÌÁ���Ð¾��ÊÑËÌ�
ÉÌÁ���Í�Â�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌÊ�ÍÎÌÒÃÏÌÎ¾�¢ÆÈÌÁÌ���©��¿ÑÉ¾
ÂÌÀÃÂÃË¾��ÊÑËÌÊÌÂÑÉÜÜÕ¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�x
ÀÆÕ¾ÀÌÈ� ÀÆËÌÁÎ¾ÂÑ� ÈÑÉÚÐÑÎËÌÁÌ� ÏÌÎÐÑ� ¨¾¿ÃÎËÃ�
¯ÌÀ�ËÚÌË�

­ÌÍÃÎÃÂË�ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊÆ�>����@�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃ�
ËÌ��×Ì�ÍÌÎÌÖÌÈ�ÀÆÏÑÖÃËÆÓ�Ð¾�ÍÌÂÎ�¿ËÃËÆÓ�ÀÆÕ¾�
ÀÌÈ�ÀÆËÌÁÎ¾ÂÑ�ÈÑÉÚÐÑÎËÌÁÌ��9LWLV�9LQLIHUD��Ê¾��ÍÌ�
Á¾ËÑ�ÍÉÆËË�ÏÐÚ�Ð¾�ÍÎÃÏÑ�Ê�ÏÐÚ��ÂÌÀÃÂÃË¾�ËÃÊÌÄ�
ÉÆÀ�ÏÐÚ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÍÎÝÊÆÊ�ÍÎÃÏÑÀ¾ËËÝÊ�
°ÌÊÑ�ÂÉÝ�ÍÌÈÎ¾×ÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾�
ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÍÌÎÌÖÈÑ�ÀÆÕ¾ÀÌÈ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�
À¾ÐÆ� ÊÃÐÌÂ� ÀÌÉÌÁÌÁÌ� ÁÎ¾ËÑÉÜÀ¾ËËÝ� Ð¾¿ÉÃÐÈÌÀÌ�
Ê¾ÏÆ�>����@��£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�ÂÌÀÃÂÃËÌ��×Ì�ÌÍ�
ÐÆÊ¾ÉÚËÆÊ�ÅÀsÝÅÑÜÕÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�ÂÉÝ�Ð¾¿ÉÃÐÈÌÀÌ�
Ê¾ÏÆ�������ÀÌÂËÆÇ�ÎÌÅÕÆË�ÍÌÉ�À�Ë�ÉÍ�ÎÌÉ�ÂÌËÑ�

¢ÉÝ� ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�ÍÎÌÔÃÏÑ� ÁÎ¾ËÑÉÜÀ¾ËËÝ�ËÃÌ¿�
Ó�ÂËÌ�ÅË¾ÐÆ�Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÏÑÖ�ËËÝ�ÁÎ¾ËÑÉÝÐÑ��¾�Ï¾ÊÃ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ�Ð¾�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÏÑÖ�ËËÝ�>��@��°ÌÊÑ�ÊÃ�

ÐÌÜ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ�ÎÃÄÆÊ�À�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÏÑÖ�ËËÝ�ÀÌÉÌÁÆÓ�ÁÎ¾�
ËÑÉ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ�Õ¾ÏÑ�ÏÑ�
Ö�ËËÝ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐ¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÆ��ÍÌÎÌÖÌÈ�ÀÆÕ¾�

ÀÌÈ� ÀÆËÌÁÎ¾ÂÑ� ÈÑÉÚÐÑÎËÌÁÌ� ÏÌÎÐÑ� ¨¾¿ÃÎËÃ�¯Ì�
À�ËÚÌË��Â�ÜÕ¾�ÎÃÕÌÀÆË¾�x�­  ���ÏÑÊ�Ö�ÂÌÍÌÊ�Ä�
ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��×Ì�ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÁÎ¾ËÑÉÝÐÑ�¿ÃÅ
Â�ÜÕÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÏÌÎ¿�Ð��¿ÑÐÆÉÁ�ÂÎÌÈÏ�¾Ë�ÅÌÉ��Ë¾Ð�
Î�Ü�ÈÎÌÏÈ¾ÎÊÃÉÌÅ¾���ÀÌÉÌÁÆÇ�Ð¾�ÏÑÓÆÇ�ÁÎ¾ËÑÉÝÐÆ�
ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÝÈÆÓ�ÀÓÌÂÝÐÚ�­  ��ÏÌÎ¿�Ð��¿ÑÐÆÉÁ�ÂÎÌÈÏ��
¾Ë�ÅÌÉ��Ë¾ÐÎ�Ü�ÈÎÌÏÈ¾ÎÊÃÉÌÅ¾��ÍÌÉ�À�Ë�ÉÍ�ÎÌÉ�ÂÌË�

¢ÉÝ� ÀÆ¿ÌÎÑ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ� ÎÃÄÆÊÑ� ÏÑÖ�ËËÝ
ÀÌÉÌÁÆÓ� ÁÎ¾ËÑÉ� ¿ÑÉÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ� ÂÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾�
Ò�ÕËÆÇ�¾Ë¾É�Å��ÝÈÆÇ�ÂÌÅÀÌÉÝ��À�ÂÆË¾Ê�ÕËÆÓ�ÑÊÌ�
À¾Ó� ÍÎÌÏÉ�ÂÈÑÀ¾ÐÆ� Å¾� ÐÃÍÉÌÀÆÊÆ� ÃÒÃÈÐ¾ÊÆ�� ×Ì
ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�Ñ�ÎÃÕÌÀÆË¾Ó�Ð¾��Ó�ÏÑÊ�Ö¾Ó�>�������������@�

¢ÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌÎÌÖÈÑ�ÀÆÕ¾�
ÀÌÈ�Ð¾�ÁÎ¾ËÑÉÝÐÑ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�ÂÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ò��4�
������Å�Ï¾ÊÌÍÆÏÔÃÊ�Ò�ÎÊÆ�tª¬ªu�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
±ÁÌÎ×ÆËÆ��¢ÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÂÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ê�Å�ÂÌ¿ÎÌÜ
ÎÌÅÂ�ÉÚËÌÜ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÜ�¿ÑÉÆ�Í�Â�¿Î¾Ë��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË�
ÑÊÌÀÆ� �Ó� ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�� ÏÃÎÃÂËÝ�Ê¾Ï¾�Ë¾À¾ÄÈÆ�ÍÌ�
ÎÌÖÈÑ�ÕÆ�ÁÎ¾ËÑÉ�x�¿ÉÆÅÚÈÌ����ÊÁ��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÆÇ
�ËÐÃÎÀ¾É�x�À�Â����ÂÌ�����¯��ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�x
���¯�ÓÀ��ÕÑÐÉÆÀ�ÏÐÚ�ÂÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ò¾�ÂÉÝ�ÈÎÆÀÌ��°¡�x
������ÊÁ��¢°¡�x�����ÊÈ ��¢°��x�����ÊÈ ��ÖÀÆÂ�
È�ÏÐÚ�ÎÑÓÑ�Í¾ÍÃÎÑ�x�����ÊÊ�ÓÀ��­ÎÆÉ¾Â�ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ
Å¾ÍÆÏÑÀ¾À� ÈÎÆÀ��� °�x� ÅÊ�ËÑ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ��°¡�x
ÅÊ�ËÑ� Ê¾ÏÆ�� ¢°¡� x� ÂÆÒÃÎÃËÔ�ÇËÑ� ÈÎÆÀÑ� ÅÊ�ËÆ
Ê¾ÏÆ��¢°��x�ÂÆÒÃÎÃËÔ�ÇËÑ�ÈÎÆÀÑ�Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�

¯ÑÖ�ËËÝ�ÁÎ¾ËÑÉÝÐÑ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÌÏÝ�À�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ�
Ë�Ç�ÏÑÖ¾ÎÔ��ÍÏÃÀÂÌÎÌÅÎ�ÂÄÃËÌÁÌ�Ö¾ÎÑ�Ò�ÎÊÆ�t*ODWWu
�«�ÊÃÕÕÆË¾���¢ÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Õ¾ÏÑ�ÏÑÖ�ËËÝ�ÁÎ¾�
ËÑÉÝÐÑ�ÂÌ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ��Å¾ÉÆÖÈÌÀÌ��ÀÌÉÌÁÌÏÐ��¿ÑÉ¾
ÂÌÏÉ�ÂÄÃË¾�È�ËÃÐÆÈ¾�ÔÚÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ��ª¾Ï¾�ÁÎ¾ËÑ�
ÉÝÐÑ�ÏÈÉ¾Â¾É¾���ÈÁ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
�Ë¾É�Å�ÂÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ����ÀÆÕ¾ÀÈÆ�ÀÆ�

ËÌÁÎ¾ÂÑ�ÈÑÉÚÐÑÎËÌÁÌ��Å�Ê¾ÏÌÜ�Ë¾À¾ÄÈÆ����ÊÁ��ÎÆÏ�
�¾��ÍÌÈ¾ÅÑ���×Ì�Í�ÏÉÝ�Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�ÂÌ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ
���¯� ÍÌÎÌÖÌÈ� ÍÌÕÆË¾�� ÀÐÎ¾Õ¾ÐÆ� ÀÌÉÌÁÑ�� ¾� Ë¾

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�­®£­�®�°�  ��



ÂÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ê��Å¾Ò�ÈÏÌÀ¾ËÆÇ�ÃËÂÌÐÃÎÊ�ÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ
À��ËÐÃÎÀ¾É��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��������¯��­ÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�
���¯�ÀÆÂ¾ÉÃËËÝ�ÀÌÉÌÁÆ�¿ÑÉÌ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ��ËÐÃËÏÆÀËÃ
�Ê¾ÈÏÆÊÑÊ�ÃËÂÌÐÃÎÊ�ÕËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ��� ÐÎ¾Ð¾�Ê¾ÏÆ
ÍÎÆ�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚË�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��ÏÐ¾ËÌÀÆÉ¾�������
­�ÏÉÝ� Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ� ÂÌ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ� ����¯� ÍÌÕÆ�
Ë¾�ÐÚÏÝ� ÐÃÎÊÌÌÈÆÏËÜÀ¾ÉÚË¾� ÂÃÏÐÎÑÈÔ�Ý� ÏÆÎÌÀÆ�
ËÆ�� ÍÎÌ�×Ì� ÏÀ�ÂÕÆÐÚ� ¿ÃÅÍÃÎÃÎÀË¾� ÅÊ�Ë¾�Ê¾ÏÆ� Ð¾
ÃÈÅÌÃÒÃÈÐÆ�Ë¾�ÈÎÆÀ�Ç�¢°��

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÂÉÝ�ÏÑÖ�ËËÝ�ÀÆÕ¾ÀÌÈ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚ�
ËÌÜ���ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�������¯���ÉÃ���ÍÃÀË��ÌÏÌ¿ÉÆ�
ÀÌÏÐ�� ÏÑÖ�ËËÝ� Ô���� ÏÆÎÌÀÆËÆ��  ÆÕ¾ÀÈÆ� Ê�ÏÐÝÐÚ
ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚË��ÏÍÌÉÑÈÆ�x�¾ËÐÌÔ�¾ËÆ��ÝÈ��ÅË¾ÕËÌÜ
Ê�ÎÌÜ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ��«¾ÇÏÑÐÐ�À�ÖÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ� ¾ËÐÌ�
Ô�¾ËÌÀÆÓ� Í�ÁÊÃËÐ�À� Ê¾�� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÆÇ� Ò¾ÈÐÌÎ�
ÀÌËÆ� Å¾ÉÆÖ¾ÜÐÚÏÝ� ÏÐ¾¿�ÉÚËÆÊÆ� ÍÎÆ� ���¯�� ÈÎ�Ê
ÔÚÌÁÌ�� ÍÎÆ�Ô�Ç� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�� �Ë¾ÈÐÆÀÑÜÐÚÏÝ� ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÐÈ¾ËÆËË��ÌÈÆÏËÜÀ¾ÉÚË��ÒÃÎÊÃËÐÆ��×Ì�Å¾�
ÍÌ¿�Á¾��ËÃ¿¾Ä¾ËÆÊ�ÅÊ�Ë¾Ê�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ
¾ËÐÌÔ�¾Ë�À� �� �Ó� ÅËÃ¿¾ÎÀÉÃËËÜ�� «¾ÁÎ�À¾ËËÝ� ÀÆ×Ã
ÀÈ¾Å¾ËÌ�� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ� ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ� ÂÌ� ÀÐÎ¾ÐÆ� ¿�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�� ¢¾Ë�� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ
ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�Ð¾ÈÌÄ�ÍÎÌ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�Ñ�ÀÆÕ¾ÀÈ¾Ó�ÒÃÎÊÃËÐÑ
x�É�Í¾ÅÆ��ÝÈ¾�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�ÝÈ�ÏÐÚ�ÏÆÎÌÀÆËÆ��¥¾ÀÂÝ�
ÈÆ� Â��� ÔÚÌÁÌ� ÒÃÎÊÃËÐÑ� ÌÉ�Ý�� ÝÈ¾� ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ� À
È�ÏÐÌÕÈ¾Ó�ÀÆÕ¾ÀÌÈ��ÍÌÏÐÑÍÌÀÌ�Á�ÎÈËÃ��²ÃÎÊÃËÐ�ÀÐÎ¾�
Õ¾��¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�����¯���ÀÆ×Ã��ÐÌÊÑ
ÏÉ�Â�ÏÑÖÆÐÆ�ÏÆÎÌÀÆËÑ�ÍÎÆ����¯�

¢ÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ê¾�ÏÑÊ�Ö��ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÝÈ�
ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÁÎ¾ËÑÉ�ÂÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�Ë¾�ÎÆÏ���¿��«¾�ÂÆÒÃÎÃËÔ�ÇË�Ç�ÈÎÆÀ�Ç
Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ��¢°���ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÃËÂÌÐÃÎÊ�ÕËÆÇ
ÃÒÃÈÐ�À��ËÐÃÎÀ¾É��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��������¯�Å�Ê¾ÈÏÆÊÑ�
ÊÌÊ�����¯��́ Ã�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì�ÏÑÊ�Ö�ÍÌÕÆË¾�
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Ë¾�ÈÌÄÑ��Ë¾Ê¾ÅÙÀ¾ÐÚÏÝ�Æ�ÀÙÂ¾ÀÉÆÀ¾ÐÚÏÝ�ÆÅ�ÐÑ¿�
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©� �¯ÌÈÌÉÌÀ¾��¬�ª��¾ÎË¾

°ÃÎËÌÍ�ÉÚÏÚÈÆÇ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÊÃÂÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ��Ê����½�¡ÌÎ¿¾ÕÃÀÏÚÈÌÁÌ

«¾ÀÃÂÃË�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÀÆÀÕÃËËÝ�ÈÎÆÏÐ¾ÉÌÁÎ¾Ò�Õ�
ËÆÓ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ� �� ÒÎ¾ÈÔ�ÇËÌÁÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ� É�Ì�
Ò�É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ÍÌÎÌÖÈ�À�¾ÎÌË���ÕÌÎËÌÍÉ�ÂËÌ���©­���
¢ÌÏÉ�ÂÄÃË��ÂÃÝÈ��ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��©­�
��ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÀÌËÆ�ÅÊ�ËÜÜÐÚÏÝ�À�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ�
À�Â�ÍÎÆÎÌÂÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ¾���ÐÃÎÊ�ËÑ�Å¿Ã�
Î�Á¾ËËÝ��£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊÆ�ÂÌ�
ÀÃÂÃËÌ�ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÑÐÀÌÎÜÀ¾�
Õ¾�ÍÎÆ�ÌÂÃÎÄ¾ËË��É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ÍÌÎÌÖÈ�À�¾ÎÌË��
ÕÌÎËÌÍÉ�ÂËÌ��

�ÎÌË�Ý�ÕÌÎËÌÍÉ�ÂË¾���Ô�ËËÆÊ�ÂÄÃÎÃÉÌÊ�¿�ÌÉÌ�
Á�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��¥¾�ÏÀÌ�Ê�ÝÈ�ÏËÆÊ�ÏÈÉ¾ÂÌÊ
�� È�ÉÚÈ�ÏËÆÊ� ÀÊ�ÏÐÌÊ�� Â��Ü� Ë¾� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ� ÉÜÂÆËÆ
¾ÎÌË�Ý�Ê¾��ÍÃÎÃÀ¾ÁÑ�Ë¾Â�¿�ÉÚÖ�ÏÐÜ�ÍÉÌÂÌÀÌ�ÝÁ�Â�
ËÆÓ�ÈÑÉÚÐÑÎ��µÌÎËÌÍÉ�ÂË¾�ÁÌÎÌ¿ÆË¾�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÑË��
È¾ÉÚËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�x
ÒÃËÌÉÚË�� ÏÍÌÉÑÈÆ� �ÎÑÐÆË�� ÈÀÃÎÔÃÐÆË�� È¾ÐÃÓ�ËÆ�
ÁÃÏÍÃÎÆÂÆË��������ÍÃÈÐÆËÌÀÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÀÑÁÉÃÀÌÂÆ
�����������ÁÉÜÈÌÅÑ��ÒÎÑÈÐÌÅÑ��Ï¾Ó¾ÎÌÅÑ��Î¾ÊËÌÅÑ��
ÂÑ¿ÆÉÚË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�>������@��­ÉÌÂÆ�Ê�ÏÐÝÐÚ���������
ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��ÉÆÊÌËËÑ��Ý¿ÉÑÕËÑ��Ó�ËËÑ��¿ÑÎÖ�
ÐÆËÌÀÑ���ÒÌÉ��ÀÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ�������ÊÁ�����Á���ÐÎÆÐÃÎ�
ÍÃËÌ�ÂÆ��ÂÌ������ÊÁ�����Á��À�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ������ÊÁ�����Á
ÑÎÏÑÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ���Ò�ÉÌÓ�ËÌË������ÊÁ�����Á���¾ÉÚ�
Ò¾ÐÌÈÌÒÃÎÌÉ����������ÊÁ�����Á���¾ÅÌÐÆÏÐ��ÎÃÕÌÀÆ�
ËÆ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ��������� ÀÌÂÆ� >��� ��� ��� ��@��­ÉÌÂÆ
À�ÂÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ�¿¾Á¾ÐÆÊ�ÀÊ�ÏÐÌÊ�À�Ð¾Ê�Ë�À��¾�Ï¾ÊÃ�
À�Ð¾Ê�Ë� ¯�� ÀÊ�ÏÐ� ÝÈÌÁÌ� ÈÌÉÆÀ¾�ÐÚÏÝ� À� ÖÆÎÌÈÆÓ
Â�¾Í¾ÅÌË¾Ó�À�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�Ê�ÏÔÝ�ÍÎÌÎÌÏÐ¾ËËÝ��
ÏÈÉ¾À���������ÊÁ����Á��À�Ð¾Ê�Ë�®®��Ë�ÈÌÐÆËÌÀ¾�ÈÆÏ�
ÉÌÐ¾��x���������ÊÁ�����Á��À�Ð¾Ê�Ë� ���ÎÆ¿ÌÒÉ¾À�Ë�
x� ����� ÊÁ����Á�� À�Ð¾Ê�Ë� £� �ÐÌÈÌÒÃÎÌÉ�� x� ����
����ÊÁ�����Á��¾�Ð¾ÈÌÄ�È¾ÎÌÐÆË������ÊÁ���� �ÝÁÌÂ¾Ó
¾ÎÌË���ÀÆÝÀÉÃË��Ð¾ÈÌÄ�ÒÌÏÒÌÉ�Í�ÂÆ��ÉÃÔÆÐÆË��ÈÃ�
Ò¾É�Ë���¾Ê�ÁÂ¾É�Ë�������ÊÁ�����Á��>�����������@�

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ� ÑË�È¾ÉÚËÆÇ� Ó�Ê�ÕËÆÇ� ÏÈÉ¾Â� ÕÌÎ�
ËÌÍÉ�ÂËÌ��ÁÌÎÌ¿ÆËÆ��¿¾Á¾ÐÌÀ�ÈÌÀÆÇ�ÂÌÏÀ�Â����ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÓ� Å¾ÓÀÌÎÜ�
À¾ËÚ��ÏÑÕ¾ÏË¾�Ë¾ÑÈ¾�ËÃ�Å¾ÉÆÖÆÉ¾�¿ÃÅ�ÑÀ¾ÁÆ�Ô�ÉÜ×�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ¾ÎÌË���� °¾È�� ÏÉ�Â� Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ� ÎÌ¿ÌÐÆ

Ë¾ÑÈÌÀÔ�À�¢«´©¥��Ê��³¾ÎÈ�À���«²¾±���²¢ª±�Å�
ÏÐÀÌÎÃËËÝ� Ë¾� ÌÏËÌÀ�� ÕÌÎËÌÍÉ�ÂËÌ�� ÁÌÎÌ¿ÆËÆ� É��
È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÂÌ¿¾ÀÌÈ
>�������@��±�Ð¾¿ÉÆÔ��Ë¾ÀÃÂÃË¾�ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎ¾�É�È¾Î�
ÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÂÌ¿¾ÀÌÈ�Ë¾
ÌÏËÌÀ�� ¾ÎÌË���� �Ó� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË¾� Â�Ý� Ð¾� ÃÐ¾ÍÆ
ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ���Ë¾É�ÅÑÜÕÆ�Â¾Ë��Ð¾¿ÉÆÔ���ÏÉ�Â�Å¾�
ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎ¾�ÔÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ì¿ÊÃÄÃË¾�
ÏÃÎÃÂ�Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�x�ÉÆ�
ÖÃ�ÌÂÆË��¾ÎÌÊÃÉ�Ë���ÂÀ¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ�Ë¾
ÏÐ¾Â���ÂÌÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ���ÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ��ÎÃÖÐ¾
x�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀË��ÂÌ¿¾ÀÈÆ��¯ÍÃÈÐÎ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÉÌÁ�ÕËÌ�� Â��� ËÃ� À�ÂÎ�ÅËÝ�ÐÚÏÝ� Î�ÅËÌÊ¾�ÐÐÝÊ��ÍÃÎÃ�
À¾ÄËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�Î¾ËÌÅ¾ÁÌÜÜÕÑ��¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿�
ËÑ�� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÑ� Â�Ü� É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÓ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À
¾ÎÌË����ËÃ�¿ÃÎÑÕÆ�ÂÌ�ÑÀ¾ÁÆ�ÀÆÏÌÈÑ�È¾Í�ÉÝÎÌÅÊ�ÔËÜ�
ÜÕÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ���ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÒÑËÈÔ�Ü�×ÆÐÌÍÌÂ�¿ËÌ�
Å¾ÉÌÅÆ� >���� ���� ��@��  Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ� ÀÆ×ÃË¾ÀÃÂÃËÃ�
¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� Ë¾� ÌÏËÌÀ�� ÕÌÎËÌÍÉ�ÂËÌ�
ÁÌÎÌ¿ÆËÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���ÌÕÃÀÆÂËÌÜ��¯ÀÌ�
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÊÆ�ÏÍÎÝÊÑÀ¾ÉÆ�Ë¾�ÀÆÀÕÃËËÝ�¾ÎÌË��
ÝÈ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÂÄÃÎÃÉ¾�ÎÑÐÆËÌÀÊ�ÏËÌ����ÇÌÂÌ�
ÀÊ�ÏËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�

ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�¿ÑÉÌ�ÌÍÎ¾ÔÜÀ¾ËËÝ�ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁ��� ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ� É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾ËÆÓ� ÍÌÎÌÖÈ�À� ¾ÎÌË��
�©­���ÕÌÎËÌÍÉ�ÂËÌ��Å�Î�ÅËÆÊÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÑÐÀÌÎÜ�
À¾Õ¾ÊÆ�Ð¾�ÀÆÀÕÃËËÝ��Ó�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐ¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÆ�©­��ÕÌÎËÌÍÉ�Â�

ËÌ���ÝÈ��ÊÆ�ÌÂÃÎÄ¾ÉÆ�Å��ÏÀ�ÄÆÓ�ÍÉÌÂ�À�Å�ÂÌÂ¾À¾ËËÝÊ
Î�ÅËÆÓ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ�À� Å� Î�ÅËÆÊ� ÐÃÎÊ�ËÌÊ
Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ��¢ÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÍÌÎÌÖÈ�À�ÍÉÌÂÆ�ÍÌ�
ÂÎ�¿ËÜÀ¾ÉÆ��À�ÏÑÊ�Ö�ÀÀÌÂÆÉÆ�Î�ÅË��ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÑÐÀÌ�
ÎÜÀ¾Õ��� ÏÌÎ¿�Ð�� ÁÉÜÈÌÅÑ�� ÍÌÉ�À�Ë�ÉÌÀÆÇ� ÏÍÆÎÐ
�­ ¯��� ÍÌÉ�À�Ë�ÉÍ�ÎÌÉ�ÂÌË� �­ ¯�� À� Î�ÅËÆÓ� ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ���Å¾ÊÌÎÌÄÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ������¯�
©�ÌÒ�É�Å¾Ô�Ü� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Ë¾� ÏÑ¿É�Ê¾Ô�ÇË�Ç� ÑÏÐ¾�
ËÌÀÔ��̈ ¯�����µÃÓ�Ý���°ÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÍÎÌÔÃÏÑ�x����ÁÌÂ�
ÂÉÝ�ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ�Õ¾ÏÑ�ÌÓÌÉÌÂÄÃËËÝ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆ
ÀÃËÐÆÉÝÐÌÎ��¨ÌËÐÎÌÉÚ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ÉÚËÌ�
ÁÌ� ÍÎÌÔÃÏÑ�� ¾� Ï¾ÊÃ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�
ÀÃÉÆÕÆËÆ�À¾ÈÑÑÊÑ�À�ÏÑ¿É�Ê¾Ô�ÇËÌÊÑ�ÈÌÐÉ��ÅÂ�ÇÏ�
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ËÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÍÑËÈÐÆÎËÌÁÌ�Ï¾ÊÌÍÆÏÔÝ�t¥Ã�
Ë¾ÈÌÎÂu�� ­�ÏÉÝ� ÍÎÌÔÃÏÑ� ÏÑÖÈÆ� ÌÐÎÆÊ¾Ë�� É�ÌÒ��
É�Å¾ÐÆ�Å¾Í¾ÜÀ¾ÉÆ�À�ÍÌÂÀ�ÇËÆÇ�Ö¾Î�ÍÌÉ�À�Ë�ÉÓÉÌ�
ÎÆÂËÌ��ÍÉ�ÀÈÆ�

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÈÎÆÏÐ¾ÉÌÁÎ¾Ò�ÕËÆÓ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ
©­��Å�Î�ÅËÆÊÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ¾ÊÆ�Ð¾�É�Ë�Ç�
ËÆÓ�ÎÌÅÊ�Î�À�Õ¾ÏÐÌÈ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÌÏÚ�Ë¾�ÃÉÃÈÐÎÌËËÌÊÑ
Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ��� ÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÂÆÏÍÃÎÏËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�©­�
ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Å¾� Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐÆÊÆ� ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��Ë¾ÀÃÂÃËÆÊÆ�Ñ�¢ÃÎÄ¾ÀË�Ç�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃ�
±ÈÎ¾�ËÆ�Ð¾��ËÖÆÓ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆÓ�ÂÄÃÎÃÉ¾Ó�>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÈÎÆÏÐ¾ÉÌÁÎ¾Ò�ÕËÆÓ�Ó¾Î¾È�

ÐÃÎÆÏÐÆÈ�©­��Å�Î�ÅËÆÊÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ¾ÊÆ
Ð¾�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�É�Ë�ÇËÆÓ�ÎÌÅÊ�Î�À�Õ¾ÏÐÌÈ�Ë¾ÀÃÂÃË�
Ë¾�ÎÆÏ����x����

¡Î¾ËÑÉÌÊÃÐÎÆÕËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�Â¾��ÍÃÎÀÆËËÃ�ÑÝÀÉÃË�
ËÝ�ÍÎÌ�¿ÑÂÌÀÑ�ÂÆÏÍÃÎÏËÌÁÌ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ���À�Â�ÁÎ¾��ËÃ
ÊÃËÖÑ�ÎÌÉÚ��Ë�Ä�ÇÌÁÌ�Ó�Ê�ÕËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�� ÆÀÕÃËËÝ
ÁÎ¾ËÑÉÌÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ� Ê¾�� ÀÃÉÆÈÃ� ÅË¾ÕÃËËÝ
ÂÉÝ�Ó�Ê�ÈÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ���Ð¾È�ÝÈ
¾Ë¾É�ÅÑÜÕÆ�ÇÌÁÌ��ÊÆ�ÀÆ¿ÆÎ¾�ÊÌ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��ÍÎÆ�
ÇÌÊÆ�Ì¿ÎÌ¿ÈÆ�ÂÆÏÍÃÎÏËÌÁÌ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ��ÇÌÁÌ�ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ� Ð¾ÈÌÄ� ÂÉÝ� ÌÔ�ËÈÆ� ÝÈÌÏÐ�� �� À¾ÎÐÌÏÐ�
ÍÎÌÂÑÈÐÑ�� �ÅÑ¾ÉÚËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Í�Â�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍÌÊ
À�ÂÈÎÆÀ¾�� ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ��� ËÃÂÌÏÐÑÍË�� �ËÖÆÊ� ÊÃÐÌ�
Â¾Ê��ÂÌÅÀÌÉÝ��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÐÆ�ÒÌÎÊÑ�Õ¾ÏÐÆËÌÈ��ÂÃ�
Ð¾ÉÚËÌ�ÀÆÀÕ¾ÐÆ�ÍÌÀÃÎÓËÜ���¿ÑÂÌÀÑ�ÍÃÎÀÆËËÆÓ�Õ¾�

ÏÐÆË� �� ¾ÁÎÃÁ¾Ð�À��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÐÆ�ÍÌÍÃÎÃÂË��Â¾Ë��ÍÎÌ
Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚË���Ê�Ë�Ê¾ÉÚË����Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÊÌÄÉÆÀ��ÎÌÅ�
Ê�ÎÆ�Õ¾ÏÐÆËÌÈ��×Ì�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�À¾ÄÉÆÀÌ�ÍÎÆ�ÏÐÀÌ�
ÎÃËË��ÐÀÃÎÂÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�>�����@�

«¾�ÎÆÏ����ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌ�É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾ËÆÇ�ÍÌÎÌÖÌÈ
¾ÎÌË���¿ÃÅ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ¾�� �Ë�ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ
ÀÆÖËÃÀÌ�ÎÌÄÃÀÆÇ�ÁÎÑ¿ÌÂÆÏÍÃÎÏËÆÇ�ÍÌÎÌÖÌÈ�Å�Õ�Ð�
ÈÌ� ÌÅË¾ÕÃËÌÜ�ÖÈ�ÎÈÌÜ� ÍÉÌÂ�À� �� È¾Î¾ÊÃÉ�Å¾Ô��Ü
ÌÈÎÃÊÆÓ�ÁÎÑÂÌÕÌÈ��°¾ÈÌÄ�ÊÌÄË¾�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÐÆ�ÑÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�ÀÃÉÆÈÆÓ�ÈÌËÁÉÌÊÃÎ¾Ð�À�

«¾�ÎÆÏ������ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾Ë��ÍÌÎÌÖ�
ÈÆ�¾ÎÌË���Å�ÁÉÜÈÌÅÌÜ�À�È�ÉÚÈÌÏÐ��������´Ã�ÁÎÑ¿Ì�
ÂÆÏÍÃÎÏË��ÍÌÎÌÖÈÆ�ÀÆÖËÃÀÌÁÌ�ÈÌÉÚÌÎÑ��ÝÈ��ÑÐÀÌ�
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ÍÎÃÍ¾ÎÑÀ¾ËË��ÅÑ¿�À�

 � ÌÏÐ¾ËË�� ÎÌÈÆ� À¾ÄÉÆÀÃ� Ê�ÏÔÃ� À� ¾ËÃÏÐÃÅ�Ì�
ÉÌÁ�ÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��Å¾ÇÊ¾��Å¾Á¾ÉÚËÃ�ÅËÃ¿ÌÉÜÀ¾ËËÝ
x�Ë¾ÎÈÌÅ��¢ÃÝÈ��¾ÀÐÌÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÂÉÝ�Ô���
ÊÃÐÆ�ÏÑÊ�Ö�Å¾ÈÆÏÑ�¾ÅÌÐÑ���ÈÆÏËÜ��ÊÃÐÌÈÏÆÒÉÜÎ¾Ë�
ÒÃË¾É�Ë�>��������@��¬ÂË¾È�ÍÎÆ�Å¾Á¾ÉÚËÌÊÑ�ÅËÃ¿Ì�
ÉÜÀ¾ËË��ÑÐÎÑÂËÃËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ�ÍÎÃÍ¾ÎÑ�
À¾ËËÝ� ÅÑ¿�À�� ÍÃÎÃÀ�ÎÈÆ� ÏÐ¾ËÑ� ÍÎÆÈÑÏÑ� �� ËÃÊÌÄ�
ÉÆÀ�ÏÐÚ�ÍÎÌÍÌÉÌÏÈ¾ÐÆ�ÍÌÎÌÄËÆËÑ�ÎÌÐ¾�ÂÃÅ�ËÒ�ÈÑ�
ÜÕÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ��×Ì���ËÃÂÌÉ�È¾ÊÆ�Â¾ËÌÁÌ�ÊÃÐÌÂÑ�

±�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��ÌÎÐÌÍÃÂÆÕËÌ��ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ���ÂÃÝÈÌÜ
Ê�ÎÌÜ�ÎÌÅÎÌ¿ÉÝÜÐÚÏÝ�Î�ÅË��ÊÃÐÌÂÆ�ÃÉÃÈÐÎÌÅËÃ¿Ì�
ÉÜÀ¾ËËÝ� ÐÀÃÎÂÆÓ� ÐÈ¾ËÆË� ÅÑ¿¾� Ð¾� ¾ÑÂ�Ì¾Ë¾ÉÁÃÅ��
�ÅËÃ¿ÌÉÜÀ¾ËËÝ� ÅÀÑÈÌÊ�� >��� �@�� ¬ÂË¾È� ÀÌËÆ� ËÃ
ÅË¾ÇÖÉÆ� ÖÆÎÌÈÌÁÌ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� À� ÍÎ¾ÈÐÆÕË�Ç
ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ�����ÀÆÊ¾Á¾ÜÐÚ�ÀÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ��¾�Ð¾ÈÌÄ
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ÍÎÆ� ÍÎÌÀÃÂÃËË�� ÔÆÓ� ÀÆÂ�À� ÅËÃ¿ÌÉÜÀ¾ËËÝ� ËÃÌ¿�
Ó�ÂËÌ�ÍÃÀËÃ�ÐÃÓË�ÕËÃ�ÌÏË¾×ÃËËÝ�

°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� Å� ÀÆÈÉ¾ÂÃËÌÁÌ� Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ� ÅÎÌ�
ÅÑÊ�ÉÌ�� ×Ì� �ÏËÑ�� ¿¾Á¾ÐÌ� ÊÃÐÌÂ�À� �� Å¾ÏÌ¿�À� ÂÉÝ
ÅËÃ¿ÌÉÜÀ¾ËËÝ�ÐÀÃÎÂÆÓ�ÐÈ¾ËÆË�ÅÑ¿�À��ÌÂË¾È�ÀÌËÆ
ËÃ� Å¾ÀÄÂÆ� ÃÒÃÈÐÆÀË��� ÐÎÑÂÌÊ�ÏÐÈ�� Ñ� ÀÆÈÌË¾ËË�� �
Ê¾ÜÐÚ�ÎÝÂ�ËÃÂÌÉ�È�À�

¬ÐÄÃ��ÀÆ×ÃÀÈ¾Å¾Ë��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÂÆÈÐÑÜÐÚ�ËÃÌ¿�
Ó�ÂË�ÏÐÚ� ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ� �� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� Ñ� ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌ�
Á�ÕËÑ�ÍÎ¾ÈÐÆÈÑ�ËÌÀÆÓ��¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÏÍÌÏÌ¿�À
ÀÀÃÂÃËËÝ�ÊÃÂÆÈ¾ÊÃËÐÌÅËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ñ�ÐÀÃÎÂ��ÐÈ¾ËÆ�
ËÆ�ÅÑ¿�À�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¥�ÊÃÐÌÜ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Á�ÍÃÎÃÏÐÃÅ���ÐÀÃÎÂÆÓ�ÐÈ¾ËÆË

ÅÑ¿�À��ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÈÆ�È¾Î��ÏÑ�Ð¾�ÅËÃ¿ÌÉÜÀ¾ËËÝ�ÍÎÆ
ÍÎÃÍ¾ÎÑÀ¾ËË�� ÅÑ¿�À� Í�Â� ËÃÅÇÌÊË�� ÍÎÌÐÃÅÆ� Ë¾ÊÆ
Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾� É�È¾ÎÏÚÈ¾� ÒÌÎÊ¾� ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕË�
É�ÈÑÀ¾ÉÚË��ÂÆÏÈÆ��¯©¢��Í�Â�ÑÊÌÀËÌÜ�Ë¾ÅÀÌÜ�t«¾�
ÒÐ¾ÐÎÆËu��ÝÈ��Ò�ÈÏÑÜÐÚÏÝ�Ñ�ÂÆÏÈÌÑÐÎÆÊÑÀ¾Õ¾Ó�¾¿Ì
Ë¾�ÓÀÌÏÐÌÀÆÈ¾Ó�¿ÌÎ�À�¿ÌÎÊ¾ÖÆËÆ��¯É�Â�À�ÂÅË¾ÕÆ�
ÐÆ��×Ì�ËÃ�ÉÆÖÃ�É�È¾ÎÏÚÈ¾�ÒÌÎÊ¾�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÏÐÌÊ¾�
ÐÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌÁÌ�ÂÆÏÈÑ�Ê¾��ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ�ÍÃ�
ÎÃÂ� �ËÖÆÊÆ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ�� ¾ÉÃ� Ç� ÍÃÀËÌÜ� Ê�ÎÌÜ
ÊÌÄË¾�ÏÈ¾Å¾ÐÆ��×Ì�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÆÇ�ÅËÃ¿ÌÉÜÜÕÆÇ��
É�ÈÑÀ¾ÉÚËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�ÂÌÏÝÁ¾�ÐÚÏÝ�Å¾ÀÂÝÈÆ�ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËËÜ��ÊÍÎÃÁË¾Ô�ÇËÌÁÌ�ÏÍÌÏÌ¿Ñ�ÀÀÃÂÃËËÝ�Â�ÜÕÆÓ
ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�Ñ�ÐÀÃÎÂ��ÐÈ¾ËÆËÆ�ÅÑ¿¾�� ÏÃ�ÔÃ�Ñ�ÅË¾Õ�
Ë�Ç� Ê�Î�� Å¿�ÉÚÖÑ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÑ� Ô�ËË�ÏÐÚ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�t«¾ÒÐ¾ÐÎÆËu�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å��ËÖÆÊÆ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð¾ÊÆ�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌ��Â���

½È�Â�ÜÕ��ÈÌÊÍÌËÃËÐÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�t«¾ÒÐ¾ÐÎÆËu
Ë¾ÊÆ�Ì¿Î¾Ë��ÒÐÌÎÆÂ�Ë¾ÐÎ�Ü�Ð¾�¾ËÃÏÐÃÐÆÈ�ÐÎÆÊÃÈ¾�Ë�
ªÃÓ¾Ë�ÅÊ�Â���ÒÐÌÎÑ�ÍÌÉÝÁ¾��Ñ�ÅÊÃËÖÃËË��ÎÌÅÕÆË�
ËÌÏÐ��ÃÊ¾É���ÍÎÆÏÈÌÎÃËË��ÍÎÌÔÃÏ�À�Ê�ËÃÎ¾É�Å¾Ô����¾
Ð¾ÈÌÄ�Ñ�ÍÎÆÁË�ÕÃËË��ÒÃÎÊÃËÐËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ê�ÈÎÌ�
ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À�ÅÑ¿ËÌÁÌ�Ë¾ÉÚÌÐÑ�Ë¾�ÍÌÀÃÎÓË��ÅÑ¿¾�>�����@�

¬ÏËÌÀ¾�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�Í¾Î¾Ò�ËÌÊ��ÍÌÉ�ÃÐÆ�
ÉÃËÌÊ�ÀÆÏÌÈÌÁÌ�ÐÆÏÈÑ���ÊÌËÌÁÉ�ÔÃÎÆÂ¾ÊÆ�ÂÆÏÐÆÉÚÌ�
À¾ËÆÊÆ��¬ÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÂÌÅÀÌÉÆÀ
ÏÐÀÌÎÆÐÆ� ÌÂËÌÎ�ÂËÑ� ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ü� Â�ÜÕÆÓ� �� ÂÌÍÌ�
Ê�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��×Ì�ÏÍÎÆÝ��ÏÐÀÌÎÃËËÜ�×�ÉÚËÌÁÌ
ÈÌËÐ¾ÈÐÑ� Ê�Ä� ÍÌÀÃÎÓËÃÜ� ÅÑ¿¾� �� ¯©¢� Ñ� ÍÎÌÔÃÏ�
Ì¿ÎÌ¿ÈÆ�ÅÑ¿�À��«¾�ÔÜ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÑ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ü
ÌÐÎÆÊ¾ËÌ�ÂÃÈÉ¾Î¾Ô�ÇËÆÇ�Í¾ÐÃËÐ�>�@�

¥�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÏÑÊ�ÏËÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÎÃÕÌ�
ÀÆË�Ñ�ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÆÓ�ÂÆÏÈ¾Ó�ÍÎÌÀÃ�
ÂÃË�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� Å� ÀÆÀÕÃËËÝ�ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ�� �ÓËÚÌ�
Ó�Ê�ÕËÌ�� ÀÅ¾�ÊÌÂ��� Ê�Ä� ÏÌ¿ÌÜ� �� ÌÏËÌÀÌÜ� ÂÆÏÈÑ
ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ�ÐÃÎÊÌÁÎ¾À�ÊÃÐÎ���>�@��¥¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÔÚÌ�
ÁÌ�ÊÃÐÌÂÑ�ÊÆ�Ð¾ÈÌÄ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÑ�ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎÑ�ÀÀÃÂÃËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ñ�ÌÏËÌÀÑ�ÍÎÆ
ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

°ÃÎÊÌÁÎ¾À�ÊÃÐÎÆÕËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�ÂÃ�
ÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ò��4������ÏÆÏÐÃÊÆ�²�­¾ÑÉ�����­¾ÑÉ���©��Ò�
ÅÃÇ�Å�ÍÉ¾ÐÆËÌ�ÍÉ¾ÐÆËÌÎÌÂ��ÀÌÜ�ÐÃÎÊÌÍ¾ÎÌÜ�ÍÎÆ
Ë¾ÁÎ�À¾ËË��ÅÎ¾ÅÈ�À�Ñ�ÈÃÎ¾Ê�ÕËÆÓ�ÐÆÁÉÝÓ�À�Â����ÂÌ
����¯�Ë¾�ÍÌÀ�ÐÎ���¶ÀÆÂÈ�ÏÐÚ�Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�ÏÈÉ¾Â¾É¾
��¯�Å¾�ÓÀÆÉÆËÑ��£Ð¾ÉÌËÌÊ�ÏÉÑÄÆÀ�ÍÎÌÁ¾ÎÐÌÀ¾ËÆÇ
ÌÈÏÆÂ�¾ÉÜÊ�Ë�Ü�� ¾Á¾�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÏÈÉ¾Â¾É¾����ÊÁ��¬Ð�
ÎÆÊ¾Ë�� Ð¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ� Â¾Ë�� ÍÎÆÉ¾Â� Ò�ÈÏÑÀ¾À� ÁÎ¾�

®ÆÏ�����¢ÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ê¾�Ë¾ÐÎ�Ü�ÒÐÌÎÆÂÑ ®ÆÏ�����¢ÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ê¾�ÐÎÆÊÃÈ¾�ËÑ
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Ò�ÕËÌ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÈÎÆÀÆÓ��°��°¡��¢°���¢°¡��¨ÎÆÀ¾
°�x�ÅÊ�Ë¾�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ��°¡�x�ÅÊ�Ë¾�À¾ÁÆ��¢°��x
ÂÆÒÃÎÃËÔ�ÇÌÀ¾Ë¾�ÈÎÆÀ¾� ÅÊ�ËÆ�ÐÃÍÉÌÀÆÓ�ÃÒÃÈÐ�À�
¢°¡�x�ÂÆÒÃÎÃËÔ�ÇÌÀ¾Ë¾�ÈÎÆÀ¾�ÅÊ�ËÆ�À¾ÁÆ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
­ÎÆ� Ì¿ÎÌ¿Ô�� ÐÀÃÎÂÆÓ� ÐÈ¾ËÆË� ÅÑ¿�À� ÏÐÌÊ¾ÐÌ�

ÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÆÊÆ�ÂÆÏÈ¾ÊÆ�ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�×�ÉÚ�
ËÆÇ�ÈÌËÐ¾ÈÐ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å�ÐÈ¾ËÆË¾ÊÆ�ÅÑ�
¿¾�� �� ÊÃÐÌÂÌÊ� ÍÎÆÐÆÎ¾ËËÝ� Ð¾� �ÊÍÎÃÁË¾Ô��� ÀÌËÆ
¾ÈÐÆÀËÌ� Ë¾ÁË�Ð¾ÜÐÚÏÝ� Ñ� Ê�ÄÃÊ¾ÉÃÀ�� ÍÎÌÏÐÌÎÆ� Ð¾
ÂÃËÐÆËË�� È¾Ë¾ÉÚÔ��� ÂÃ� �� Ë¾Â¾ÜÐÚ� ÏÀÌÜ� ÅËÃ¿ÌÉÜ�
À¾ÉÚËÑ��É�ÈÑÀ¾ÉÚËÑ���ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÑ�Â�Ü��¨Î�Ê�ÐÌÁÌ�
À� Ê�ÎÑ� ÏÍÎ¾ÔÚÌÀÑÀ¾ËËÝ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� À�Â� ÐÃÎÐÝ� Ë¾
ÍÌÀÃÎÓË��ÅÑ¿�À�ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�Å¾ÓÆÏË¾�Ê�ÈÎÌÍÉ�ÀÈ¾�
ÝÈ¾�Ê�ÏÐÆÐÚ�Â�ÜÕ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�¯©¢��°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ�
ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� Â¾ËÌ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�� ÒÌÎÊÆ�
ÀÆÈÌË¾ËÌ��Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÆÓ
ÂÆÏÈ�À�� ÌÕÃÀÆÂË��� ´Ã� ÏÐÀÌÎÜ�� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÉÌÈ¾�
É�ÅÌÀ¾ËÌÁÌ� Ð¾� Ô�ÉÚÌÀÌÁÌ� ÀÀÃÂÃËËÝ� ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ
¾ÈÐÆÀËÆÓ�¾ÁÃËÐ�À�Ñ�Å¾ÅÂ¾ÉÃÁ�ÂÚ�ÀÆÅË¾ÕÃË��Â�ÉÝËÈÆ
ÐÀÃÎÂÆÓ�ÐÈ¾ËÆË�ÅÑ¿¾��­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÊÌÄÉÆÀÃ�Ñ×�ÉÚ�
ËÃËËÝ�Â�ÉÝËÌÈ�ÃÊ¾É��Ð¾�ÂÃËÐÆËÑ�ÍÎÆ�Ë¾ÝÀËÌÏÐ���Ó
ÑÖÈÌÂÄÃËÚ� Å¾� Î¾ÓÑËÌÈ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� Å¾ÓÆÏËÌ�� ÎÃ�
Ê�ËÃÎ¾É�ÅÑÜÕÌ��Ê�ÈÎÌÍÉ�ÀÈÆ�Ë¾�ÍÌÀÃÎÓË��ÅÑ¿¾�

°ÃÎÊÌÁÎ¾À�ÊÃÐÎÆÕËÌÊÑ� ¾Ë¾É�ÅÑ� Í�ÂÂ¾À¾ÉÆ� Ë¾�
ÏÐÑÍË��ÅÎ¾ÅÈÆ�����x�ÒÐÌÎÆÂ�Ë¾ÐÎ�Ü��ÎÆÏ���������x
ÐÎÆÊÃÈ¾�Ë��ÎÆÏ���������x�ÌÏËÌÀ¾�¯©¢��ÎÆÏ�����
���x�ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕË��É�ÈÑÀ¾ÉÚË��ÂÆÏÈÆ�t«¾ÒÐ¾Ð�
ÎÆËu��ÎÆÏ�����

½È� ÀÆÂËÌ� Å� ÎÆÏ�� ��� Ë¾ÐÎ�Ü�ÒÐÌÎÆÂ�ËÃ� Å¾ÅË¾�
¿ÑÂÚ�ÝÈÆÓ�ÍÌÊ�ÐËÆÓ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËÚ�ÂÌ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ
Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�����¯��ÐÌ¿ÐÌ�À�ÂÏÑÐË��ÐÃÍÉÌÀ��ÃÒÃÈÐÆ��
ÀÐÎ¾Ð¾�Ê¾ÏÆ��±�ÅÎ¾ÅÈ¾�����ÐÎÆÊÃÈ¾�Ë��Ë¾�ÂÆÒÃ�
ÎÃËÔ�ÇÌÀ¾Ë�Ç� ÈÎÆÀ�Ç� �¢°��� Å¾Ò�ÈÏÌÀ¾ËÆÇ� ÌÂÆË
ÃËÂÌÐÃÎÊ�ÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�Ñ�Â�¾Í¾ÅÌË�� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�À�Â
����¯�ÂÌ�����¯��ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÇ�Å�ÍÎÌÔÃÏÌÊ�ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ�
­ÎÆ� ÔÚÌÊÑ� ÍÎÌÔÃÏ� ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ� ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ
ËÃÅË¾ÕËÌÜ� ÀÐÎ¾ÐÌÜ�Ê¾ÏÆ�x� �����ÊÁ� �������ÍÎÆ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ������¯��­ÌÂ¾ÉÚÖÃ�Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�ÂÌ�����¯
ËÃ�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÍÌÊ�ÐËÆÓ�ÅÊ�Ë�Ê¾ÏÆ�ÅÎ¾ÅÈ¾�

¥Î¾ÅÈÆ����x� ÌÏËÌÀ¾� ¯©¢� �ÎÆÏ�� ��� �����x
ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕË�� É�ÈÑÀ¾ÉÚË�� ÂÆÏÈÆ� t«¾ÒÐ¾ÐÎÆËu
�ÎÆÏ�����ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ÌÂË¾ÈÌÀÌ�ÀÃÂÑÐÚ�ÏÃ¿Ã�ÍÎÆ�Ë¾�
ÁÎ�À¾ËË��ÂÌ�����¯��«¾�ÂÆÒÃÎÃËÔ�ÇË�Ç�ÈÎÆÀ�Ç��¢°��
Ò�ÈÏÑÜÐÚÏÝ�ÂÀ¾�ÃËÂÌÃÒÃÈÐÆ��×Ì�ÌÓÌÍÉÜÜÐÚ�Â�¾Í¾�
ÅÌË� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ� À�Â� ��� ÂÌ� ����¯�� ¬¿ÆÂÀ¾� ÃÒÃÈÐÆ
ÍÌÀsÝÅ¾Ë�� Å� ÍÎÌÔÃÏ¾ÊÆ� ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ� ÂÀÌÓ� Ò¾Å�� ÌÂË¾
Ò¾Å¾�ÍÉ¾ÀÆÐÚÏÝ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��������¯��ÂÎÑÁ¾�x
ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ����������¯��­ÌÂ¾ÉÚÖÃ�Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�ÂÌ
����¯�ËÃ�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�¿ÑÂÚ�ÝÈÆÓ�ÅÊ�Ë��­É¾ÀÉÃËËÝ
À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� ¿ÃÅ� ÎÌÅÈÉ¾Â¾ËËÝ� ÅÎ¾ÅÈ�À� �� ¿ÃÅ� ÀÐÎ¾ÐÆ
Ê¾ÏÆ�� �ÂÊ�ËË�ÏÐÚ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÍÌÉÝÁ¾��À�ÐÌÊÑ��×Ì�ÐÃÍÉÌÐ¾
ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ�ÅÎ¾ÅÈ¾����ÀÆ×¾��Ë�Ä�Ñ�ÅÎ¾ÅÈ¾����

¢¾Ë��ÐÃÎÊÌÁÎ¾À�ÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�¿ÑÉÆ�ÀÎ¾ÓÌ�
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ÏÆÏÐÃÊÆ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô����ÑÊÌÀÆ�Ë¾Â¾ËËÝ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô��
�À�ÂÖÈÌÂÑÀ¾ËËÝ�� Í¾Ô��ËÐ¾Ê�� ÊÃÐÌÂÆ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ô�Ë�Ë¾�©¥��ÍÎÆËÔÆÍÆ�À�Â¿ÌÎÑ�É�È�À
ÂÉÝ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���� �±ÈÎ¾�Ë���Ë¾�Ä¾ÉÚ��ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ
À�ÂÏÑÐË�Ç�ÂÌÏÀ�Â�Å�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ð¾�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�©¥��×Ì
ËÃ� ÂÌÅÀÌÉÝ�� ¾ÍÐÃÕËÆÊ� Å¾ÈÉ¾Â¾Ê� ÍÌÀËÌÜ� Ê�ÎÌÜ
ÀÆÈÌËÑÀ¾ÐÆ�ÏÀÌÜ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÑ�ÒÑËÈÔ�Ü��¾�ÂÃÎÄ¾À¾��Ñ
ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��ËÃ�ÊÌÄÃ�ÀÆÏÐÑÍ¾ÐÆ�Á¾Î¾ËÐÌÊ�ÝÈ�ÏËÌ��
ÃÒÃÈÐÆÀËÌ���ÂÌÏÐÑÍËÌ��ÊÃÂÆÕËÌ����Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�
ÂÌÍÌÊÌÁÆ�ÂÉÝ�ÏÀÌ�Ó�ÁÎÌÊ¾ÂÝË�>����@�

ªÃÐÌÜ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÐ¾ÉÌ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�¾Ë¾É�ÅÑ
�ÏËÑÜÕÆÓ�Ñ�Ê�ÄË¾ÎÌÂË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��ÏÆÏÐÃÊ�ÎÃ�Ê¿ÑÎ�
Ï¾Ô���Ð¾�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÌÏËÌÀËÆÓ�ÈÎÆÐÃÎ��À��Å¾�ÝÈÆÊÆ
ÒÌÎÊÑÜÐÚÏÝ�Ð��ÕÆ��ËÖ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�Â�ÜÕÆÊ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀÌÊ��¢ÉÝ�ÍÎÌÀÃÂÃË�
ËÝ� ÔÚÌÁÌ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� Ë¾ÊÆ� ¿ÑÉ¾� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë¾
ÊÃÐÌÂÆÈ¾�� ÝÈ¾� ÏÈÉ¾Â¾É¾ÏÝ� Å� Ë¾ÏÐÑÍËÆÓ� Å¾ÀÂ¾ËÚ�
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� ÀÆ¿�ÎÈÆ� ÈÎ¾�Ë� ÏÀ�ÐÑ� ÂÉÝ� ÀÆÀÕÃËËÝ

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



�ÏËÑÜÕÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���À¾ÎÐÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À��Ì¿"ÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�ÈÎÆÐÃÎ��À��ÝÈ��ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ
À�ÂËÃÏÃËËÝ�ÂÌ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ
¿¾ÅÌÀÆÓ� ÈÎ¾�Ë� Å¾� ÀÆ×ÃÅ¾ÅË¾ÕÃËÆÊÆ� ÈÎÆÐÃÎ�ÝÊÆ�
×Ì�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÜÐÚÏÝ��ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÏÆÏÐÃÊ�ÎÃ�
�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���¿¾ÅÌÀÆÓ�ÈÎ¾�Ë�ÏÀ�ÐÑ�

¢ÉÝ� ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌÏÐ�� Ð¾� ÍÌÀËÌÐÆ� À�ÂÌ¿Î¾ÄÃËËÝ
Â¾ËÆÓ��×Ì�¾Ë¾É�ÅÑÜÐÚÏÝ��Ñ�ÀÆ¿�ÎÈÑ�ÂÉÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ
ÀÆÀÕÃËËÝ�¿ÑÉÆ�ÀÅÝÐ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���À¾ÎÐÌÏÐ�
©¥����ÈÎ¾�Ë�ÏÀ�ÐÑ��ÎÌÅÂ�ÉÃË��Ë¾�ÐÎÆ�ÁÎÑÍÆ����ÁÎÑÍ¾�x
tÏÐ¾Î�u� ÈÎ¾�ËÆ� �¯� ��� ÈÎ¾�Ë��� ÀÎ¾ÓÌÀÑÜÕÆ� ÈÑÎÏ
±ÈÎ¾�ËÆ�Ë¾� �ÀÎÌ�ËÐÃÁÎ¾Ô�Ü� �²Î¾ËÔ�Ý�� �Ð¾É�Ý�� �Ï�
Í¾Ë�Ý��¢¾Ë�Ý���ÃÉÚÁ�Ý���ÀÏÐÎ�Ý��«�ÊÃÕÕÆË¾��­ÌÎÐÑ�
Á¾É�Ý��¶ÀÃÔ�Ý�����ÁÎÑÍ¾�x�ÌÏËÌÀË¾�Õ¾ÏÐÆË¾�tËÌ�
ÀÆÓu�ÈÎ¾�Ë����ÈÎ¾�Ë���ÐÌ¿ÐÌ�ÐÆÓ�ÈÎ¾�Ë��ÝÈ��ÀÏÐÑÍÆÉÆ
ÂÌ��¯�À�ÍÃÎ�ÌÂ�����������ÎÎ���±ÁÌÎ×ÆË¾��©ÆÐÀ¾�
¯ÉÌÀ¾ÕÕÆË¾��µÃÓ�Ý��­ÌÉÚ×¾�����ÁÎÑÍ¾�x�ÎÌÅÀÆËÃË�
ÈÎ¾�ËÆ��ËÖÆÓ�ÈÌËÐÆËÃËÐ�À����ÈÎ¾�ËÆ���×Ì�Ê¾ÜÐÚ
Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÑ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ü�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÊÃ�
ÂÆÕËÌÁÌ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ��«ÌÎÀÃÁ�Ý���ÏÉ¾ËÂ�Ý��

«¾ÊÆ�¿ÑÉÆ�ÀÆÀÕÃË��Ð¾�ÍÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾Ë��ÏÆÏÐÃÊÆ
ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô����À¾ÎÐÌÏÐ��©¥��ÝÈ��ÒÑËÈÔ�ÌËÑÜÐÚ�Ñ�ÔÆÓ
ÈÎ¾�Ë¾Ó�Ð¾�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë��ÈÎÆÐÃÎ����Ó�ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô���

¯ÆÏÐÃÊÆ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���À¾ÎÐÌÏÐ��©¥��×Ì��ÏËÑÜÐÚ
Ñ�Ê�ÄË¾ÎÌÂË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ���Ê¾ÜÐÚ��ÏÐÌÐË��À�ÂÊ�ËËÌÏÐ�
Ñ� Ë¾Â¾ËË�� ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���� À� ÍÃÎÖÑ� ÕÃÎÁÑ�� Ñ� ÀÆ¿ÌÎ�
ÈÎÆÐÃÎ��À�¾ÂÎÃÏ¾Ð�À�Ð¾�Î�ÀË�À�À�ÂÖÈÌÂÑÀ¾ËËÝ�>�����
�@��­ÎÌÀÃÂÃËÆÇ�Ë¾ÊÆ�¾Ë¾É�Å�ÏÆÏÐÃÊ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���À
Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÂÌÅÀÌÉÆÀ�ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ�Ë¾ÏÐÑÍË�
ÈÎÆÐÃÎ��� ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô��� ÔÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ�� ÂÌ� ÝÈÆÓ� Ï¾ÊÃ
Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ��­ÃÎÖÆÇ�ÈÎÆÐÃÎ�Ç�x�È¾ÐÃÁÌÎ�Ý�Í¾Ô��ËÐ�À
Ð¾�ÍÃÎÃÉ�È�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��Ñ�Î¾Å��É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÝÈÆÓ�Ë¾�
Â¾�ÐÚÏÝ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý�À¾ÎÐÌÏÐ��©¥��Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÆÇ
Î�ÀÃËÚ� ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô��� À¾ÎÐÌÏÐ�� É�È�À�� ÝÈ� ÍÎ¾ÀÆÉÌ�
ÌÐÎÆÊÑÜÐÚ� ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ� ËÃÅ¾ÓÆ×ÃË�� ÀÃÎÏÐÀÆ� Ë¾ÏÃ�
ÉÃËËÝ�x�Â�ÐÆ�ÂÌ����ÎÌÈ�À���ËÀ¾É�ÂÆ��ÍÃËÏ�ÌËÃÎÆ�Ð¾
�ËÖ���¾�Ð¾ÈÌÄ�ÉÜÂÆ��ÝÈ��ÏÐÎ¾ÄÂ¾ÜÐÚ�Ë¾�À¾ÄÈ��¾¿Ì
ÓÎÌË�ÕË�� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��� ¢ÎÑÁÆÇ� ÈÎÆÐÃÎ�Ç�x� ÀÆÂ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÂÌÍÌÊÌÁÆ� Ë¾ÏÃÉÃËËÜ� �À¾ÎÐ�ÏÐÚ� É��
È�À��ÝÈ��ÍÎÆÇÊ¾ÜÐÚÏÝ�¾Ê¿ÑÉ¾ÐÌÎËÌ��ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃ
ÈÌÊÍÃËÏÑ�ÐÚÏÝ��¾�©¥��ÀÆÍÆÏ¾Ë��Ï�ÊÃÇËÆÊ�É�È¾ÎÃÊ�
ÈÌÊÍÃËÏÑÜÐÚÏÝ� Õ¾ÏÐÈÌÀÌ�� ÍÌÀË¾� Ä� ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý
Ë¾Â¾�ÐÚÏÝ� ÓÀÌÎÆÊ�� ÝÈ�� É�ÈÑÜÐÚÏÝ� À� ÑÊÌÀ¾Ó� ÏÐ¾�
Ô�ÌË¾ÎÑ���°ÎÃÐ�Ç�ÈÎÆÐÃÎ�Ç�x�Ô�ËÌÀ¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆ�
È¾�©¥��Ì¿ÏÝÁÆ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�À�Â�Î�ÀËÝ�Ô�Ë
Ð¾�Å¾Á¾ÉÚËÌ��À¾ÎÐÌÏÐ��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��×Ì�ÏÍÌÄÆÀ¾ÜÐÚ�
ÏÝ�Å¾�ÍÃÀËÆÇ�ÍÃÎ�ÌÂ��ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��À�Ë�ÏÈÉ¾Â¾��ÌÂÆË
Î�È���µÃÐÀÃÎÐÆÇ�ÈÎÆÐÃÎ�Ç�x�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕ�
Ë¾�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�©¥��ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý�À¾ÎÐÌÏÐ��©¥�ËÃ
Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�È¾ÐÃÁÌÎ���Í¾Ô��ËÐ¾��¾�¿¾ÅÑ�ÐÚÏÝ�ÀÆÈ�
ÉÜÕËÌ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÓ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾Ó
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�� ÝÈ�� ÍÌÀÆËË�� Ê¾ÐÆ� ÀÆÏÌÈÑ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÉÌÁ�ÕËÑ�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�¾¿Ì�Ô�ËÌÀÑ�ÍÃÎÃÀ¾ÁÑ��

 ÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ð����¾¿Ì��ËÖÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÎÃ�Ê¿ÑÎ�
Ï¾Ô���Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÃÇ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÌÓÌÎÌ�
ËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�À�ÍÃÀË�Ç�ÈÎ¾�Ë���¢ÌÏÀ�Â�Î�ÅËÆÓ�ÈÎ¾�Ë
ÏÀ�ÂÕÆÐÚ��×Ì�Ñ�¿�ÉÚÖÌÏÐ��ÀÆÍ¾ÂÈ�À�ÌÏËÌÀË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ
Ë¾�©¥�Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���>�����@�

¨Î¾�ËÆ��×Ì�ÑÀ�ÇÖÉÆ�ÂÌ�ÀÆ¿�ÎÈÆ�����ÈÎ¾�Ë���¿ÑÉÆ
ÎÌÅÂ�ÉÃË��ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÀÆ×ÃÅ¾ÅË¾ÕÃËÆÊÆ�ÈÎÆÐÃÎ�ÝÊÆ���
ÈÌÄË¾�Å�ËÆÓ�Ê¾É¾�ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô�ÇËÑ�ÌÅË¾ÈÑ��×Ì�Â¾ÉÌ
Ë¾Ê�ÅÊÌÁÑ�ÍÎÌÀÃÏÐÆ�ÐÆÍÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÀÆ¿�ÎÈÆ
Ð¾�ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ�¿¾ÅÌÀ��ÈÎ¾�ËÆ�ÂÉÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ�¾Ë¾�
É�ÅÑ�ÍÎÆËÔÆÍÌÀÆÓ�ÌÅË¾È�ÏÆÏÐÃÊ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô����×Ì
�ÏËÑÜÐÚ�ÏÚÌÁÌÂË��À�ÏÀ�Ð���±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��¿ÑÉÆ�ÀÆÅË¾�
ÕÃË��Ë¾ÏÐÑÍË��¿¾ÅÌÀ��ÈÎ¾�ËÆ�ÂÉÝ�ÅÊ�ÏÐÌÀËÌÁÌ�¾Ë¾�
É�ÅÑ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÊÆ�ÈÎÆÐÃÎ�ÝÊÆ��±�Ð¾¿�
ÉÆÔ�� Ë¾ÀÃÂÃË�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ�� ÀÆ¿�ÎÈÆ
ÈÎ¾�Ë�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ��ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô��
ÏÆÏÐÃÊ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���À¾ÎÐÌÏÐ��©¥�

¤ÆÐÃÉ���ÏÉ¾ËÂ���ÏÍÌÄÆÀ¾ÜÐÚ�ÅË¾ÕËÌ�ÊÃËÖÃ�É��
È�À��Ë�Ä�À��ËÖÆÓ�ÏÈ¾ËÂÆË¾ÀÏÚÈÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó��«ÃÂÆÀ�
ÉÝÕÆÏÚ�Ë¾�ËÆÅÚÈÆÇ�Å¾Á¾ÉÚËÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ
ÊÃÂÆÈ¾ÊÃËÐ�À��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�ËÆÓ�Ñ�ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾
ÌÂËÑ�ÉÜÂÆËÑ�Ë¾�Î�È�À��ÏÉ¾ËÂ���ÀÆ×���Ë�Ä�À��ËÖÆÓ
ÏÈ¾ËÂÆË¾ÀÏÚÈÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó��¬ÏËÌÀËÆÊÆ�ÍÎÆÕÆË¾ÊÆ
���ÍÌ�ÍÃÎÖÃ��ÀÆÏÌÈ¾�Ë¾Ô�ËÈ¾�Ë¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÕÃÎÃÅ
ËÃÀÃÉÆÈÆÇ�ÎÆËÌÈ���ÏÉ¾¿ÈÑ�ÈÌËÈÑÎÃËÔ�Ü��ÍÌ�ÂÎÑÁÃ�
ÏÃÎÃÂ�É�È¾Î�À�ÏÈÉ¾É¾ÏÝ�ÐÃËÂÃËÔ�Ý�ÍÎÌÍÆÏÑÀ¾ÐÆ�ËÌÀ�
ÂÌÎÌÁ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��̄ ÚÌÁÌÂË��À�ÈÎ¾�Ë��ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚÏÝ
ÏÍÎÌ¿Æ�ÏÍÎÆÝÐÆ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ�Í�ÂÓÌÂÑ�ÍÎÆ�ÍÎÆ�
ÅË¾ÕÃËË��É�È�À��×Ì�Í�ÂÐÎÆÊÑ�ÐÚÏÝ�Ç�Ï¾ÊÆÊÆ�É�È¾�
ÎÝÊÆ�� ¥� ����� Î�� Ñ� ÈÎ¾�Ë�� ¿ÑÉÌ� ÀÀÃÂÃËÌ� ÏÆÏÐÃÊÑ
ÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÆÓ�Ô�Ë��ÝÈ¾�Â��� ��Ñ�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�
©�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��×Ì�Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô����ÍÌ�
Â�ÉÝÜÐÚÏÝ�Ë¾���È¾ÐÃÁÌÎ������È¾ÐÃÁÌÎ�Ý�x�É�È¾ÎÏÚÈ�
Å¾ÏÌ¿Æ�� ËÃÌ¿Ó�ÂË�� ÍÎÆ� É�ÈÑÀ¾ËË�� À¾ÄÈÆÓ� �� ÓÎÌ�
Ë�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��Ð¾ÈÆÓ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÝÈ�ÔÑÈÎÌ�
ÀÆÇ� Â�¾¿ÃÐ�� ÌËÈÌÉÌÁ�ÕË�� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ� x� ����
ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���� �� È¾ÐÃÁÌÎ�Ý� x� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÀÆÏÌÈÌ�
ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ��Â���ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ð¾ÈÆÓ�ÓÎÌË�ÕËÆÓ
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ� ÝÈ� Á�ÍÃÎÐÃËÅ�Ý�� ¾ÏÐÊ¾�� ÍÏÌÎ�¾Å�� ÂÃ�
ÍÎÃÏ�Ý�x�ÀÆÏÌÈÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô������È¾ÐÃÁÌÎ�Ý
x�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Å�ËÆÄÕÆÊ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÊ�ÃÒÃÈÐÌÊ
ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¾ÎÐÎÆÐ�À��ÁÌÎÊÌË¾ÉÚË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�x
Õ¾ÏÐÈÌÀ¾� ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý�� �� È¾ÐÃÁÌÎ�Ý�x�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ
ÂÉÝ�ÈÌÎÌÐÈÌÕ¾ÏËÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÁÌÏÐÎÆÓ�ÒÌÎÊ�Å¾�
ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�x�¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈÆ��ÐÎ¾ËÈÀ�É�Å¾ÐÌÎÆ���¾Ë¾É�
ÁÃÐÆÈÆ� x� ËÃ� Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ� ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���� ¢ÌÍÉ¾Ð¾
Í¾Ô��ËÐ¾�Å¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�������È¾ÐÃÁÌÎ���ÀÈÉÜÕ¾ÜÐÚ
Ò�ÈÏÌÀ¾ËÑ�Ë¾Ô�ËÈÑ��µ¾ÏÐÆË¾�À¾ÎÐÌÏÐ���×Ì�ÀËÌÏÆÐÚ�
ÏÝ�Í¾Ô��ËÐÌÊ��ÂÌÏÆÐÚ�ÀÆÏÌÈ¾��¯É�Â�Å¾ÑÀ¾ÄÆÐÆ��×Ì
ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�ËÃÅ¾ÓÆ×ÃË��ÀÃÎÏÐÀÆ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�x�ÍÃË�
Ï�ÌËÃÎÆ�Ð¾��ËÀ¾É�ÂÆ�ÍÉ¾ÐÝÐÚ�ÊÃËÖÃ��Õ¾ÏÐÈ¾�ÌÍÉ¾ÐÆ
ÂÉÝ� ÔÆÓ� È¾ÐÃÁÌÎ�Ç� Ë¾ÏÃÉÃËËÝ� ÏÈÉ¾Â¾�� ����� ÂÉÝ
ÎÃÖÐÆ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�x�����>��������@�

 �±ÁÌÎ×ÆË��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ
ÅË¾ÕËÑ�Õ¾ÏÐÆËÑ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�ÌÓÌÎÌËÑ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��¯ÆÏ�
ÐÃÊ¾�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���À¾ÎÐÌÏÐ��©¥�ÍÌÏÐ�ÇËÌ�ÍÃÎÃÁÉÝ�
Â¾�ÐÚÏÝ��¬ÂËÆÊ�Å�ÌÏÐ¾ËË�Ó�Å¾ÓÌÂ�À�¿ÑÉÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ
Ò�ÈÏÌÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô����ÍÎÆ�ÝÈÌÊÑ�Í¾�
Ô��ËÐÆ�ÏÍÉ¾ÕÑÜÐÚ�Î�ÅËÆÔÜ�Ê�Ä�Ô�ËÌÜ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��
Ò�ÈÏÌÀ¾ËÌÜ� ÏÑÊÌÜ� ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���� ¾�� ÌÐÄÃ��Ê¾ÜÐÚ
ÏÐÆÊÑÉ�ÈÑÍÑÀ¾ÐÆ�ÂÃÖÃÀÖ��É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��±
ÈÎ¾�Ë�� ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ� ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ� ÀÆÅË¾Õ¾�
ÍÎ¾ÀÆÉ¾�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���ÎÌÅÊ�Î�ÈÌÊÍÃË�
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Ï¾Ô����Ë¾�ÝÈÑ�Í¾Ô��ËÐ�Ê¾��ÍÎ¾ÀÌ��±�Î¾Å��¾Ê¿ÑÉ¾ÐÌÎ�
ËÌÁÌ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� Í¾Ô��ËÐÑ� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� ËÃ� ÈÌÊÍÃË�
ÏÑ�ÐÚÏÝ�À¾ÎÐ�ÏÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÆÓ�©¥��ËÃÀÃÉÆÈ¾�Õ¾ÏÐ�
È¾�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���À¾ÎÐÌÏÐ��©¥�ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÃË¾�Ñ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�
ÝÈ×Ì� ÀÌËÆ� ÀÆÍÆÏ¾Ë�� Ï�ÊÃÇËÆÊ� É�È¾ÎÃÊ��  Å¾Á¾É�
Î�ÀÃËÚ� ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô��� À¾ÎÐÌÏÐ�� ÊÌÄÃ� ÏÈÉ¾Â¾ÐÆ� ���
��������������¾¿Ì������À�Â�ÂÌÁÌÀ�ÎËÌ��Ô�ËÆ�¾¿Ì
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ�Ò�ÈÏÌÀ¾ËÆÇ�Î�ÀÃËÚ��¨ÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý
�����������ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÃË¾�Ñ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�Ò¾Ó�ÀÔÃÊ� Å¾� Ë¾ÝÀËÌÏÐ�� ÌÏÌ¿ÉÆÀÆÓ�ÊÃ�
ÂÆÕËÆÓ�ÍÌÈ¾Å¾ËÚ��ÝÈ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â���ËÏÑÉ�Ë�ÂÉÝ�ÓÀÌ�
ÎÆÓ�Ë¾�Â�¾¿ÃÐ�� �±ÁÌÎ×ÆË��Í¾Ô��ËÐÆ�ÏÍÉ¾ÕÑÜÐÚ�Å¾
É�ÈÆ�Ð�ÉÚÈÆ�Ñ�Î¾Å��¾Ê¿ÑÉ¾ÐÌÎËÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��­ÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ��×Ì�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÏÐ¾Ô�ÌË¾ÎÑ�
ÐÎ¾ÂÆÔ�ÇËÌ�Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÍÌÀË�Ç�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�����ÍÌÀ�
Ë�ÏÐÜ�ÌÍÉ¾ÕÑÜÐÚÏÝ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÆÊ�Å¾ÈÉ¾ÂÌÊ�>�����@�

�ÀÏÐÎ�Ý�¿ÑÉ¾�Ì¿Î¾Ë¾�¿¾ÅÌÀÌÜ�ÈÎ¾�ËÌÜ�ÈÉ¾ÏÆ�
Ò�È¾Ô��� Ñ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ�� ÂÌ� ÐÎÃÐÚÌÁÌ� ÈÎÆÐÃÎ�Ü�x
Ô�ËÌÀÌ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�©¥��²ÃÂÃÎ¾Ô�Ý�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�
ÁÌ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�ÑÓÀ¾ÉÜ��Î�ÖÃËËÝ�ÍÎÌ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ü
À¾ÎÐÌÏÐ��Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÝÈÃ�ÑÅÁÌÂÄÑ�
�ÐÚÏÝ�ËÃÅ¾ÉÃÄËÌÜ�ÊÃÂÆÕËÌÜ�ÈÌÊ�Ï��Ü��ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ËÆÈ¾ÊÆ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ���¾ÏÌÔ�¾Ô��
É�È¾Î�À� ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÚ�×ÌÂÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ���ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�É�È�À�
±�ÈÎ¾�Ë���ÏËÑ��ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾�ÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÆÓ�Ô�Ë��ÝÈ�
¿ÑÉÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË��Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��×Ì�Ê��
ÏÐÝÐÚ�ÌÂË¾ÈÌÀÑ�Â�ÜÕÑ�ÎÃÕÌÀÆËÑ��Ð¾�Ë¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�
×Ì�Ê¾ÜÐÚ�ÌÂË¾ÈÌÀÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ��¬¿�
ÏÝÁÆ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�À�Â�Î�ÀËÝ�Ô�Ë�Ð¾�Å¾Á¾ÉÚ�
ËÌ��À¾ÎÐÌÏÐ��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÝÈ��ÏÍÌÄÆÀ¾ÜÐÚÏÝ�Å¾�ÍÃÀ�
ËÆÇ� ÍÃÎ�ÌÂ�� ¥� ����� Î�� ÑÏ�� É�È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ� ÎÌÅ�
ÍÌÂ�ÉÝÜÐÚÏÝ� ÍÌ� ÕÌÐÆÎÚÌÓ� È¾ÐÃÁÌÎ�ÝÓ�� ÂÉÝ� ÝÈÆÓ
�ÏËÑÜÐÚ�Î�ÅË��ÍÎ¾ÀÆÉ¾�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ô�Ë���ÈÌÊÍÃË�
Ï¾Ô���� Ï��ËÌÀ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��ÕÃÎÀÌË¾�È¾ÐÃÁÌÎ�Ý��Í�Â�
ÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÍÎÌÔÃÂÑÎ��Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�É�È¾ÎÝÊÆ���ÏÐÎ¾�
ÓÌÀÆÊÆ�ÈÌÊÍ¾Ë�ÝÊÆ��ÕÃÎÃÅ�ÂÃÝÈÆÇ�Õ¾Ï��Ó�Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËËÝ� ÀÌËÆ� ÈÉ¾ÏÆÒ�ÈÑÜÐÚÏÝ� ÝÈ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�� ×Ì

Ë¾Â¾ÜÐÚ� ÅË¾ÕËÆÇ� ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÇ� ÃÒÃÈÐ�� �ÄÌÀÐ¾
È¾ÐÃÁÌÎ�Ý��x�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��ÝÈ��ÊÌÄÑÐÚ�ÍÎÆÅË¾Õ¾ÐÆÏÝ
À�ÉÚËÌ�� �ÅÃÉÃË¾� È¾ÐÃÁÌÎ�Ý�� x� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�� ×Ì� ËÃ
Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô����ËÃ�Ê¾ÜÐÚ�È¾ÐÃÁÌÎ�����́ �ËÆ
Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜÜÐÚ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
ÂÌ� ÏÃÎÃÂËÚÌ�ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ� x� ÕÃÎÀÌË¾� È¾ÐÃÁÌÎ�Ý�
Í�ÂÂ¾ÜÐÚÏÝ�Ô�ËÌÀ�Ç�ÁÎ¾Â¾Ô���x�ÄÌÀÐ¾�È¾ÐÃÁÌÎ�Ý��¾
Ð¾ÈÌÄ�À�ÂÏÌÐÈÌÀ�Ç�ÅËÆÄÔ��x�ÅÃÉÃË¾�È¾ÐÃÁÌÎ�Ý�>�����@�

 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÕÃÐÀÃÎÐÌÁÌ�ÈÎÆÐÃÎ�Ü�x�Ò¾ÎÊ¾�
ÈÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�©¥�¿¾ÅÌÀÌÜ�ÈÎ¾��
ËÌÜ�ÏÃÎÃÂ�ÈÎ¾�Ë��ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ�Ð¾ÈÑ�ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô�ÇËÑ
ÌÅË¾ÈÑ��Ì¿Î¾Ë¾�²Î¾ËÔ�Ý��«¾�ÎÆËÈÑ�²Î¾ËÔ���ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÃËÌ� ¿ÉÆÅÚÈÌ� ����� Ë¾ÇÊÃËÑÀ¾ËÚ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À����ÉÚÖÃ�ÍÌÉÌÀÆËÆ�Å�ËÆÓ�ÀÈÉÜÕÃËÌ�Ñ�ÏÍÆ�
ÏÌÈ�ÐÆÓ��Ë¾�ÝÈ��ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ�ÂÃÎÄ¾ÀË¾�ÈÌÊÍÃË�
Ï¾Ô�Ý� ������ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��� °¾ÈÌÁÌ� ÎÌÂÑ� É�È¾ÎÏÚÈ�
Å¾ÏÌ¿Æ� ÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚ� ������ À�Â� �Ó� Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ� Ì¿�ÁÑ�
¢ÉÝ�ÐÌÁÌ��×Ì¿�Å¾¿ÃÅÍÃÕÆÐÆ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ü�À¾ÎÐÌÏÐ�
©¥� Å¾� Î¾ÓÑËÌÈ� ÒÌËÂ�À� ÊÃÂÆÕËÌÁÌ� ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÍÌÀÆËÃË�¿ÑÐÆ�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�Ñ�ÏÍÆÏÌÈ��Å¾�
ÐÀÃÎÂÄÃËÆÇ�Ë¾È¾ÅÌÊ�ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ¾�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌ�
ÀsÝ�Å¾�ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô��Ü�ÈÌÊ�Ï���Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾�É�È¾�
ÊÆ��¥¾ËÃÏÃËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�À�Â¾ËÆÇ�ÏÍÆÏÌÈ�ÅÂ�ÇÏËÜ�
�ÐÚÏÝ�Å¾�ÑÊÌÀÆ��ÝÈ×Ì�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÖÆÇ�Ñ
ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å��ËÖÆÊÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ�Â¾ËÌ��ÁÎÑÍÆ�©¥�
Ð¾� Í�ÂÉÝÁ¾�� ÍÌÀË�Ç� ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���� ­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��×Ì
Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í���ËÃ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�ÐÝÄ�
ÈÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��ÌÐÎÆÊÑÜÐÚ�����ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���À¾Î�
ÐÌÏÐ��� ¾� �ËÖ�� Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ� ����ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô����­ÎÃ�
Í¾Î¾Ð�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�Ñ�ÏÍÆÏÌÈ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
×Ì�Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���Í�ÏÉÝ�ÍÎÌÔÃÂÑÎÆ�ÎÌÅ�
ÁÉÝÂÑ�ÏÍÃÔ�¾ÉÚËÌ�ÑÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÌÜ�ÈÌÊ�Ï��Ü��¾�Ð¾�
ÈÌÄ�Å¾�ÑÊÌÀ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ��ÍsÝÐÆ�ÈÎÆÐÃÎ�ÝÊ��¾�Ï¾ÊÃ�
ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� �� ÇÌÁÌ� ÊÌÄÉÆÀ�� ÍÌ¿�ÕË�
ÃÒÃÈÐÆ��ÅË¾ÕÑ×�ÏÐÚ�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÎ�ÀËÝËÌ
Å��ËÖÆÊÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ��ÏÐÑÍ�ËÚ�ÐÝÄÈÌÏÐ��Å¾ÓÀÌÎÜ�
À¾ËËÝ�� Ñ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í��� ÝÈÌÁÌ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�� ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÇ�� ÏÆÊÍÐÌÊ¾ÐÆÕËÆÇ� ¾¿Ì
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ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÆÇ� ÃÒÃÈÐ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�� Ô�ËË�ÏÐÚ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�À�ÂËÌÏËÌ�ÅÊ�ÔËÃËËÝ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ë¾Ô����­�ÏÉÝ
ÍÎÌÓÌÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÔÃÂÑÎÆ�ÎÌÅÁÉÝÂÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÌÐÎÆ�
ÊÑ��ÏÐ¾ÐÑÏ�tÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�Ô�ËËÌÁÌu������tÏÃÎÃÂËÚÌÁÌu
� �� ¾¿Ì�tËÆÅÚÈÌÁÌu� �¯��Î�ÀËÝ� ÅË¾ÕÑ×ÌÏÐ��� ¥¾ËÌ�
ÏÝÐÚÏÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ñ�ÏÍÆÏÌÈ�ÐÃÎÊ�ËÌÊ�Ë¾���ÎÌÈ�À�
Í�ÏÉÝ� Å¾È�ËÕÃËËÝ� ÝÈÌÁÌ� ÍÌÐÎÃ¿ÑÜÐÚ� ÍÌÀÐÌÎËÌÁÌ
ÎÌÅÁÉÝÂÑ��­Ì�Å¾È�ËÕÃËË��ÐÃÎÊ�ËÑ�ÏÍÃÔ�¾ÉÚË¾�ÈÌ�
Ê�Ï�Ý�Ê¾��ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ�Ð¾�ÌÔ�ËÜÀ¾ÐÆ
ÀÏ��É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ËÌÀÆÓ�ÈÎÆ�
ÐÃÎ��À�� ¢ÃÝÈ�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÀÅ¾Á¾É�� ÀÆÂ¾ÉÝÜÐÚÏÝ� �Å
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ÝÈ�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�Ë¾�ÎÆÏ����
±� ÓÌÂ�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� Ë¾ÊÆ� ÎÌÅÁÉÝÂ¾É¾ÏÝ� ÐÃÎÆ�

ÐÌÎ�¾ÉÚË¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÆÓ

É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��­¡©¥���ÝÈ¾�À�ÂÌ¿Î¾Ä¾�ÐÚÏÝ�Ñ
Ì¿ÏÝÁ¾Ó�ÎÃ¾É�Å¾Ô����¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÎÆËÌÈ�Ê¾�� ÝÏÈÎ¾ÀÌ�ÀÆÎ¾ÄÃËÑ� ÏÍÃÔÆ�
Ò�ÈÑ��ÏÉ�Â�¿Î¾ÐÆ�ÂÌ�ÑÀ¾ÁÆ��×Ì�À�Ì¿É¾ÏÐÝÓ�±ÈÎ¾�ËÆ
ÏÍÌÄÆÀ¾ÜÐÚÏÝ�Î�ÅË��­¡©¥���À�Î�ÅË�Ç�È�ÉÚÈÌÏÐ���´Ã
ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�Î�ÀÃËÚ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���ÅÑÊÌÀ�
ÉÜ�� ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ� ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ� Ì¿É¾ÏÐÃÇ� Ë¾� ÁÎÑÍÆ�
ÝÈÆÊ� ÍÎÆÐ¾Ê¾ËË�� Å¾Á¾ÉÚË�� �� ÏÍÃÔÆÒ�ÕË�� ÌÏÌ¿ÉÆ�
ÀÌÏÐ���  � ÌÂÃÎÄ¾Ë�Ç� ÁÎÑÍ�� Ê�ÏÐÆÐÚÏÝ� ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾�
Ô�ÇËÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÆÇ�ÂÉÝ�ÀÏ�Ó�Ì¿s�ÈÐ�À�À
ÁÎÑÍ��� ×Ì� À�ÂÌ¿Î¾Ä¾�� �ÏÐÌÐËÑ� Å¾ÈÌËÌÊ�ÎË�ÏÐÚ� Ñ
ÏÍÌÄÆÀ¾ËË��­¡©¥�
¯ÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�­¡©¥�À�Î�ÅËÆÓ�ÎÃÁ�ÌË¾Ó�±ÈÎ¾�ËÆ

Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÃ�Î�ÅËÆÊÆ�Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌÏÐÝÊÆ���ÍÎÌÔÃÏ¾�
ÊÆ��ÍÎÆÎÌÂËÌ�ÈÉ�Ê¾ÐÆÕËÆÊÆ���ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÊÆ�ÑÊÌ�
À¾ÊÆ�� Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÌÜ�� ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌÜ� �� Ò�ÅÆÕËÌÜ
ÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÜ��Î�ÀËÃÊ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÌÏÐ���ÂÃÊÌÁÎ¾Ò�Õ�
ËÆÊÆ�ÑÊÌÀ¾ÊÆ� �� Ð��Í�� >�@��¨�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÆÎ¾Å�ÔÆÓ
Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌÏÐÃÇ�ËÃ�Å¾ÀÄÂÆ�ÊÌÄÉÆÀÆÇ��×Ì�ÅË¾ÕËÌ
ÑÏÈÉ¾ÂËÜ��ÍÎÌÔÃÏ�ÌÔ�ËÈÆ���ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô���ÈÎÆÐÃÎ��À
ÂÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÐÃËÂÃËÔ�Ç�ÍÌÍÆÐÑ��¥�Ô����ÍÎÆÕÆËÆ
ÂÌÔ�ÉÚËÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ� ÊÃÐÌÂ� ÐÆÍÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ
ÑÁÎÑÍÑÀ¾ËËÝ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÃËÐÎÌÍ���
ªÃÐÌÜ�ÐÆÍÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÑÁÎÑÍÑÀ¾ËËÝ���ÌÐÎÆÊ¾Ë�

ËÝ�ÌÂËÌÎ�ÂËÆÓ�ÁÎÑÍ�Ì¿s�ÈÐ�À� >�@��½È�ÍÌÕ¾ÐÈÌÀÆÇ
ÃÐ¾Í�ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÍÌÂ�¿ËÆÓ�Ì¿s�ÈÐ�À�ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÎÌÅÂ�ÉÃËËÝ�ÊËÌÄÆËÆ�Ë¾�Í�ÂÊËÌÄÆ�
ËÆ��ÐÃÌÎÃÐÆÕËÌÜ�ÌÏËÌÀÌÜ�ÝÈÆÓ���ÂÃÝÈÆÇ�ÏÐÑÍ�ËÚ
ÃÈÀ�À¾ÉÃËÐËÌÏÐ��
­ÎÌÔÃÏ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÐÆÍÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÑÁÎÑÍÑÀ¾ËÚ

ÎÃ¾É�ÅÑ�ÐÚÏÝ�Ð¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��Ë¾�ÍÃÎÖÌÊÑ�ÃÐ¾Í��ÀÆÅ�
Ë¾Õ¾�ÐÚÏÝ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ��ËÒÌÎÊ¾ÐÆÀË¾�ÌÅË¾È¾�� �ÑÊÌ�
À¾Ó� Ë¾ÖÌÁÌ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� x� ÔÃ� ÏÃÎÃÂËÚÌÂÑÖÌÀÃ
ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�­¡©¥�À�ÈÌÄËÌÊÑ�ÎÃÁ�ÌË��±ÈÎ¾�ËÆ��«¾
Ë¾ÏÐÑÍËÌÊÑ�ÃÐ¾Í��ÍÃÎÃÀ�ÎÝ�ÐÚÏÝ�ÌÂËÌÎ�ÂË�ÏÐÚ�ÌÂÃÎ�
Ä¾ËÆÓ�ÁÎÑÍ�
½È×Ì�ÅË¾ÇÂÃË��ÐÆÍÌÀ��Å¾ÉÃÄËÌÏÐ����ÁÎÑÍÆ�ÌÂËÌ�

Î�ÂË���ÐÌ�ÍÎÌÔÃÏ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÐÆÍÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÑÁÎÑ�
ÍÑÀ¾ËÚ� ÅÑÍÆËÝ�ÐÚÏÝ�� �Ë¾ÈÖÃ� ÍÎÌÔÃÏ� ÍÎÌÂÌÀÄÑ�
�ÐÚÏÝ� Â¾É��� ¥Ë¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ� Í¾ÎÆ� ÌÅË¾È�� ÝÈ�� Ê¾ÜÐÚ
Ë¾Ç¿�ÉÚÖÑ�ÏÑÊ�ÏËÑ� �ËÒÌÎÊ¾ÐÆÀË�ÏÐÚ�� �� ÅËÌÀÑ�ÍÃ�
ÎÃÀ�ÎÝ�ÐÚÏÝ� ÌÂËÌÎ�ÂË�ÏÐÚ� ÁÎÑÍ�� ½È×Ì� ÐÆÍÌÀ�� Å¾�
ÉÃÄËÌÏÐ��ÅË¾ÇÂÃË���ÍÎÌÔÃÏ�Å¾ÀÃÎÖÑ�ÐÚÏÝ��ÝÈ×Ì�Ë��
ÐÌ�ÍÎÌÔÃÏ�ÍÌÀÐÌÎÜ�ÐÚÏÝ��ÍÌÈÆ�Ë¾�ÍÃÀËÌÊÑ�ÃÐ¾Í�
ÁÎÑÍÆ�ËÃ�ÏÐ¾ËÑÐÚ�ÌÂËÌÎ�ÂËÆÊÆ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®ÆÏ������ÉÁÌÎÆÐÊ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�©¥�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÐÆÍÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÑÁÎÑÍÑÀ¾ËËÝ�
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ªÃÐÌÂ� ÐÆÍÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� ÑÁÎÑÍÑÀ¾ËËÝ� Â¾�� ÊÌÄ�
ÉÆÀ�ÏÐÚ�ÏÒÌÎÊÑÀ¾ÐÆ�ÌÂËÌÎ�ÂË��ÁÎÑÍÆ�Ì¿É¾ÏÐÃÇ�Å¾
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ� ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�­¡©¥��®¾Ë�ÖÃ�ÍÎÌÀÃ�
ÂÃË��Ë¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Â¾ÉÆ�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�À�Â�¿Î¾ÐÆ
Ð��­¡©¥��×Ì�Ê¾ÜÐÚ� ÀÆÏÌÈÆÇ� ÍÌÍÆÐ� ��� Ë¾� ÂÑÊÈÑ
ÃÈÏÍÃÎÐ�À�� Ê¾ÜÐÚ� ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÑ� ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�� ´Ã
��ÒÌË¾É�¥ÂÌÎÌÀsÝ����ÒÑË¾É��¡ÎÆÅÃÌÒÑÉÚÀ�Ë��¢ÆÒÉÜ�
ÅÌÉ���ÐÎ¾ÈÌË¾ÅÌÉ��̈ ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ��©¾Ê�ÅÆÉ��ª�ÈÌÁ¾É�
ª�ÈÌË¾ÅÌÉ��«�ÏÐ¾ÐÆË��°Î¾ÀÌÈÌÎÐ��±ËÂÃÔÆÊ��²ÉÑ�
ÈÌË¾Å��²ÉÑÈÌË¾ÅÌÉ��²ÉÜÅ¾È�>�@�
¯ÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËÌÁÌ�­¡©¥�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�

�ÐÚÏÝ�ÝÈ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�Ì¿s�ÈÐ¾�ÐÆÍÌÉÌÁ����ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ
À�Ì¿É¾ÏÐ����¾�Î�ÀÃËÚ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�x�ÝÈ�ÍÎÆÀ¾ÐËÆÇ
ÍÎÌÝÀ�Ô����ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ���È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÆÎ¾Å�ÝÈÌ��ÍÃÎÃ�
ÀÌÂÆÐÚÏÝ�À�ÂÆÓÌÐÌÊ�ÕËÃ�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ��¿�ÉÚÖÃ�¾¿Ì
ÊÃËÖÃ��ÏÃÎÃÂËÚÌÂÑÖÌÀÌÁÌ�Î�ÀËÝ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�­¡©¥
À�±ÈÎ¾�Ë��� �ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÉÝ�ÈÌÄËÌÁÌ�­¡©¥�ÀÆÅË¾ÕÃ�
Ë¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÓ�QL�������ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÓ�QL����
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� ÍÌ� Ì¿É¾ÏÐÝÓ�� ±� Ë¾ÏÐÑÍËÌÊÑ� ÀÆÅË¾�
Õ¾�ÐÚÏÝ��QL�������QL���� �Q�ÂÉÝ�ÀÏ�Ó�L��M���J��ËÂÃÈÏ�À�
­Ì� ÈÌÄËÌÊÑ� ­¡©¥� ÌÂÃÎÄÑ�ÊÌ� ÌÔ�ËÈÑ� ÇÌÁÌ

ÂÆÏÍÃÎÏ����ÝÈ¾�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ÀÃÉÆÕÆËÌÜ�ÃËÐÎÌÍ���
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­�ÏÉÝ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ�ÀÆÎ¾ÅÑ�ÒÌÎÊÑÉ¾�ÀÆÅË¾ÕÃË�
ËÝ�ÃËÐÎÌÍ���Ë¾¿ÑÀ¾��Ë¾ÏÐÑÍËÌÁÌ�ÀÆÁÉÝÂÑ�
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¥Ë¾ÕÃËËÝ�ÂÆÏÍÃÎÏ���ÉÃÄÆÐÚ�À��ËÐÃÎÀ¾É���d+Ld��
ÍÎÆÕÌÊÑ�«L� ���À�ÐÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ��ÝÈ×Ì�ÀÏ��ÌÔ�ËÈÆ
ÌÂË¾ÈÌÀ��� ¾�«L� � �� ÍÎÆ�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÊÑ� ÎÌÅÈÆÂ�
ÌÔ�ËÌÈ��°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��Ñ�Î¾Å���ÈÌÉÆ�«L�ÍÎ¾ÁËÃ�ÂÌ
ËÑÉÝ���ÌÅË¾È¾�ÅÊ�×ÃË¾�À�ÌÂÆË��Å�ÏÀÌ�Ó�ÏÐ¾Ë�À��ÊÌÄË¾
Å�ÀÃÉÆÈÌÜ�À�ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÜ�ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÆÐÆ�ÏÐ¾Ë�ÌÅË¾ÈÆ�
 ��ËÖÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ��ÈÌÉÆ�«L�ÍÎ¾ÁËÃ�ÂÌ�ÌÂÆËÆÔ���
ÌÅË¾È¾�Î�ÀËÌÎÌÅÍÌÂ�ÉÃË¾�Ê�Ä�ÏÀÌ�ÊÆ�ÏÐ¾Ë¾ÊÆ��À��
ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ� ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÆÐÆ� ÏÐ¾Ë� ÌÅË¾ÈÆ� ÍÎ¾ÁËÃ� ÂÌ
ËÑÉÝ�
«¾ÏÐÑÍËÆÇ�ÃÐ¾Í�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÆÍÑÏÈ¾��ÀÆÅË¾�

ÕÃËËÝ�ÀÅ¾�ÊËÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�­¡©¥�°L���7M
��zM��� ¢ÉÝ� ÈÌÄËÌ�� Å� Í¾Î� ­¡©¥� ÒÌÎÊÑ�ÐÚÏÝ� ÂÀÌ�
ÀÆÊ�ÎË¾�ÅÊ�ËË¾�
�Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÇ� ÎÌÅÍÌÂ�É� ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ� ÂÉÝ� ÀÏ�Ó

É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ­ÌÐ�Ê� ÌÔ�ËÜ�ÐÚÏÝ� ÃËÐÎÌÍ�Ý
Ê¾ÎÁ�Ë¾ÉÚËÌÁÌ� ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ� «,�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÃËÐÎÌÍ�Ý
�ËÖÌÁÌ�Ê¾ÎÁ�Ë¾ÉÚËÌÁÌ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�«M��¥¾Á¾ÉÚË¾�ÃËÐ�
ÎÌÍ�Ý�ÂÉÝ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�ÂÀÌÓ�ÌÅË¾È�Î�ÀË¾�

��������������������������������������������������������������������

¢¾É��ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑ�ÐÚÏÝ�Õ¾ÏÐÈ¾�Å¾Á¾ÉÚËÌ��ÂÆÏÍÃÎÏ��
�KLM��� ÝÈ¾� ÅÑÊÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ� ÅÀsÝÅÈÌÊ� Ê�Ä� ÃËÐÎÌÍ��Ü
ÍÎÆ�ÂÀÌÀÆÊ�ÎË�Ç�ËÌÊ�Ë¾ÉÚË�Ç�ÅÊ�ËË�Ç�
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«¾ÏÐÑÍËÆÇ�ÃÐ¾Í�x�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�À�ÂËÌÏËÆÓ�ÍÎÆ�
À¾ÐËÆÓ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�À�ÅÀsÝÅÈÑ�ÌÅË¾ÈÆ�7L���ÌÅË¾ÈÆ�7M�
´ÃÇ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ��ÀÅ¾�ÊËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�ÌÅË¾È
��Ë¾¿ÑÀ¾��ÅË¾ÕÃËËÝ�À�Â���Ñ�Î¾Å��ËÃÅ¾ÉÃÄËÌÏÐ��ÂÌ���x
Ñ�Î¾Å��ÍÌÀËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ��®ÌÅÎ¾ÓÑÀ¾ÀÖÆ�ÏÃÎÃÂËÚÌÅÀ¾�
ÄÃËÃ� ÅË¾ÕÃËËÝ�ÂÉÝ� ÀÏ�Ó� MzL�� ÌÂÃÎÄÆÊÌ� �ËÒÌÎÊ¾�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�ÈÌÄËÌ��ÌÅË¾ÈÆ�

��������������������������������������������������������������������

«¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À� ÀÆÂ�ÉÝ�ÊÌ
ÂÀ¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�ÝÈÆÓ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÌÂËÌ�
ÐÆÍËÃ� ÂÉÝ� ÀÏ�Ó� Ì¿É¾ÏÐÃÇ�±ÈÎ¾�ËÆ�� ÍÎÌÀÌÂÆÊÌ� �Ó
ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô�Ü�
¬ÂËÌÎ�ÂË�ÏÐÚ�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�ÐÆÍ�À���È�ËÃÔÚ�È�ËÔÃÊ

ÏÃÎÃÂËÝ� À�ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÍÌÊÆÉÈÌÀÌ�� ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô��� Å¾
ÀÏ�Ê¾�ÌÅË¾È¾ÊÆ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑ�ÐÚÏÝ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

��������������������������������������������������������������������

ÂÃ��®�£��x�ÏÃÎÃÂËÝ�À�ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÍÌÊÆÉÈÌÀÌ��ÈÉ¾�
ÏÆÒ�È¾Ô���
UM�N��x�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÃ�ÕÆÏÉÌ�ÌÂËÌÎ�ÂËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�Ñ�ÁÎÑÍ��
Q�x�ÕÆÏÉÌ�Ì¿s�ÈÐ�À�
P�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÌÅË¾È�
¬ÂËÌÎ�ÂË�ÏÐÚ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�À�Ë¾ÖÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÏÈÉ¾�

Â¾��� ��®�  � ������� ½È×Ì� ÍÎÆÇËÝÐÆ� Î�ÀÃËÚ� ÌÂËÌ�
Î�ÂËÌÏÐ��Î�ÀËÆÊ������ÐÌ¿ÐÌ�À�ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÍÌÊÆÉÈÆ
ÏÈÉ¾Â¾�������Ô��ÈÉ¾ÏÆ�ÊÌÄË¾�ÀÀ¾Ä¾ÐÆ�ÌÂËÌÎ�ÂËÆ�
ÊÆ��¾ÉÃ�Ð¾ÈÌÁÌ�ÍÌÂ�ÉÑ�Ë¾�ÁÎÑÍÆ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ��ÐÌÊÑ
ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÍÎÌÂÌÀÄÑÀ¾ÐÆ�ÍÎÌÔÃÏ�ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô���
µ¾ÏÐÈ¾� Å¾Á¾ÉÚËÌ��ÂÆÏÍÃÎÏ��� �KLMJ��ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ

ÅÀsÝÅÈÌÊ� Ê�Ä� ÃËÐÎÌÍ��Ü� ÍÎÆ� ÐÎÆÀÆÊ�ÎË�Ç� ËÌÊ��
Ë¾ÉÚË�Ç�ÅÊ�ËË�Ç�

��������������������������������������������������������������������
�
­ÎÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË�� ÐÎÆÀÆÊ�ÎËÌ�� Ê¾ÐÎÆÔ�� ¾Ë¾�

ÉÌÁ�ÕËÌ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑ�ÐÚÏÝ��ËÒÌÎÊ¾ÐÆÀË�ÏÐÚ�Í¾ÎÆ�ÌÅ�
Ë¾È�x� ,LM��  ÆÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ� Í¾Î¾� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�� ÝÈ�� ÀÌ�
ÉÌÂ�ÜÐÚ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÌÜ��ËÒÌÎÊ¾ÐÆÀË�ÏÐÜ�
¥Á�ÂËÌ� Å�ÒÌÎÊÑÉÌÜ���ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑ�ÐÚÏÝ� ÏÃÎÃÂËÝ

À�ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÍÌÊÆÉÈÌÀÌ��ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô����3� �������
Ð¾�ÌÂËÌÎ�ÂË�ÏÐÚ�����3� ������¾¿Ì������×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ
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¬�©�³¾É��À¾��¯�¬�°ÆÓÌËÌÀ¾�

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

 ÆÀÕÃËÌ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�ÏÍÌÄÆÀÕÌÁÌ�ÍÌÍÆÐÑ�¾ËÐÆÊ�ÈÌ�
ÐÆÕËÆÓ� Ê¾ÅÃÇ� Å� ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ� ¾ÅÌÉÑ� �� ¾É�É¾Ê�Ë�À�
ÍÌÉ�À�ÂÌË�ÇÌÂÌÊ���ÑËÂÃÔÆÉÃËÌÀÌÜ�ÈÆÏÉÌÐÌÜ��­ÎÆ
¾Ë¾É�Å��ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆÏÝ�ÂÀ¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ
ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�ÌÍÐÌÀÆÓ�Ò�ÎÊ���ÏÃÎÃÂËÝ�Ô�Ë¾�ÑÊÌÀËÌ�
ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ��Ê¾ÏÌÜ����Á���ÝÈ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÀ¾ÉÆ�ÍÌ�
ÍÆÐ� Ë¾� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� Ë¾� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ� ÎÆËÈÑ�
�Ë¾É�Å�Ô�ËÌÀÌ��ÏÃÁÊÃËÐ¾Ô���¾ËÐÆÊ�ÈÌÐÆÕËÆÓ�Ê¾ÅÃÇ
ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�À�ÐÕÆÅËÝË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÂÌ�
ÏÐÑÍË��À�Ô�ËÌÀÌÊÑ�À�ÂËÌÖÃËË����ÐÎ¾ÂÆÔ�ÇËÌ�Ê¾ÜÐÚ
¿¾Á¾ÐÌ� ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç� Ë¾� ÎÆËÈÑ�� ¢ÃÝÈ�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ
�ÊÍÌÎÐËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��×Ì�Ê¾ÜÐÚ�ÀÆÏÌÈÑ�ÐÃÎ¾�
ÍÃÀÐÆÕËÑ� ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�� ËÆÅÚÈÑ� ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ� Ð¾
ÂÌ¿ÎÑ�ÍÃÎÃËÌÏÆÊ�ÏÐÚ��ÍÌÏ�Â¾ÜÐÚ�É�ÂÆÎÑÜÕÃ�ÍÌÉÌ�
ÄÃËËÝ� Ñ� ÎÃÇÐÆËÁÑ� ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�� ËÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ� Ë¾
¿�ÉÚÖ�ÀÆÏÌÈ��Ô�ËÆ�

±�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÁÎÆ¿ÈÌ�
ÀÆÓ��ËÒÃÈÔ�Ç�ÖÈ�ÎÆ�Ð¾����ÍÎÆÂ¾ÐÈ�À�Ë¾¿ÑÀ¾��ÌÏÌ¿�
ÉÆÀÌ�� ¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÏÐ�� Ñ� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÎÌÏÐÌÊ� È�ÉÚÈÌÏÐ�
ÓÀÌÎÆÓ�� Å¿�ÉÚÖÃËËÝÊ� ÒÌÎÊ� Ê�ÈÌÅ�À�� ×Ì� À¾ÄÈÌ
ÍÃÎÃ¿�Á¾ÜÐÚ��¾�Ð¾ÈÌÄ�Å�ÍÌÝÀÌÜ�ÏÐ�ÇÈÆÓ�ÖÐ¾Ê�À�Ñ
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÊÑÐ¾Ô�Ç� ��À�Â¿ÌÎÑ��ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝÊ�¾ÉÃÎ�
Á�ÇËÌÁÌ� ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾�� ÐÃËÂÃËÔ��Ü� ÂÌ� ÓÎÌË�ÕËÌÁÌ
ÍÃÎÃ¿�ÁÑ��ÍÌÝÀÌÜ�¾ÏÌÔ�¾ÐÆÀËÆÓ�ÁÎÆ¿ÈÌÀÆÓ��ËÒÃÈÔ�Ç�
¢ÃÎÊ¾ÐÌÊ�ÈÌÅÆ�x� ÔÃ� ÁÎÑÍ¾� ÁÎÆ¿ÈÌÀÆÓ� Å¾ÓÀÌÎÜ�
À¾ËÚ��ÝÈ��ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÐÚ�ÁÎÆ¿Æ�Å�ÎÌÂ�À�ÃÍ�ÂÃÎÊÌÒ�ÐÌË�
ÐÎÆÓÌÒ�ÐÌË� �� Ê�ÈÎÌÏÍÌÎÑÊ�� ×Ì� ÊÌÄÑÐÚ� ÑÎ¾Ä¾ÐÆ
ÃÍ�ÂÃÎÊ�Ï���ÀÏ��Ö¾ÎÆ�ÂÃÎÊÆ��Ì¿ÑÊÌÀÉÜÜÕÆ�ÀÆÎ¾ÄÃ�
ËÑ�Å¾Í¾ÉÚËÑ�ÎÃ¾ÈÔ�Ü��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÀÌÉÌÏÏÝ���Ë�ÁÐ��>�����@�

 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÏÑÕ¾ÏËÌ��ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô�ÇËÌ��ÏÆÏÐÃ�
ÊÆ��°¯�ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÂÉÝ�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� À�ÂËÃÏÃË�� ÂÌ� ÁÎÑÍÆ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�� ÝÈ�
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ� Ñ� ÂÃÎÊ¾ÐÌÉÌÁ��� �� ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÑ�
ÜÐÚÏÝ�ÝÈ�¢������

±�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�ÈÉ�Ë�ÕËÌ��ÒÌÎÊÆ���ÉÌÈ¾É�Å¾Ô��
ÍÎÌÔÃÏÑ�ÂÉÝ�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÂÃÎÊ¾ÐÌÊ�ÈÌÅ�À
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�Î�ÅË��É�È¾ÎÏÚÈ��ÒÌÎÊÆ�

­ÎÆ�ÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÆÓ�ÒÌÎÊ¾Ó�ÍÃÎÃÀ¾Á¾�À�ÂÂ¾�ÐÚÏÝ
ÎÌÅÕÆË¾Ê��́ ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ê¾ÜÐÚ�ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÑ�Â�Ü
��ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ�Í�ÂÏÑÖÑÜÐÚ���ÑÏÑÀ¾ÜÐÚ�Å¾Í¾ÉÚË��ÝÀÆ�
×¾��ª¾Å���ÈÎÃÊÆ��ÁÃÉ��ÈÎ¾×Ã�Â�ÜÐÚ�ÍÎÆ�ÏÈÀÌÊÌÅËÆÓ
ÒÌÎÊ¾Ó��  ÌËÆ� ÎÌÅÊsÝÈÖÑÜÐÚ� Ê�ÏÔÃ� ÑÎ¾ÄÃËËÝ� �
ÏÍÎÆÝÜÐÚ�ÈÎ¾×ÌÊÑ�ÀÏÊÌÈÐÑÀ¾ËËÜ�¾ËÐÆÊ�ÈÌÐÆÈ¾�

­ÌÍÑÉÝÎË�ÏÐÚ�¾ÃÎÌÅÌÉÚËÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�ÀÆÅ�
Ë¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ÀÆÏÌÈÌÜ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌÜ�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÜ�
ÅÎÑÕË�ÏÐÜ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� Ð¾� ÃÈÌËÌÊ�ÕË�ÏÐÜ�� ©¾È
Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÌË�ÓÌÊ�ÈÌÅ�À��´Ý�É��
È¾ÎÏÚÈ¾�ÒÌÎÊ¾�Ê¾��ÍÃËÃÐÎÑÜÕ��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��Ð¾�ÏÍÎÆÝ�
ÖÀÆÂÈÌÊÑ�ÍÎÌËÆÈËÃËËÜ�¾ËÐÆÊ�ÈÌÐÆÈ¾�À�Ë�ÁÐÚÌÀÑ
ÍÉ¾ÏÐÆËÈÑ�� ÂÃ� À�Ë� Ë¾ÈÌÍÆÕÑ�ÐÚÏÝ� �� ÐÎÆÀ¾ÉÌ� Å¿Ã�
Î�Á¾�ÐÚÏÝ� À� ÈÉ�Ë�ÕËÌ� ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ�
¶¾ÊÍÑË��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÍÎÆ�ÑÎ¾ÄÃËË��ÀÌÉÌ�
ÏÆÏÐÌ��Õ¾ÏÐÆËÆ�ÁÌÉÌÀÆ�>�����������@�

¢ÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÂÃÎ�
Ê¾ÐÌÊ�ÈÌÅ�À�ÍÌÎÝÂ�Å�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌÜ�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÜ
��ËÃÖÈ�ÂÉÆÀ�ÏÐÜ�¾ËÐÆÊ�ÈÌÐÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌ�
ÐÎ�¿ËÌ�ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÐÆ� �ÓËÜ�ÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ�Ñ�Ô�ËÌÀÌÊÑ
À�ÂËÌÖÃËË��>�@��«¾ÊÆ�ÍÎÌÀÃÂÃË¾�ÃÈÌËÌÊ�ÕË¾�ÌÔ�Ë�
È¾�¾ËÐÆÊ�ÈÌÐÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ñ�É�È¾ÎÏÚÈ�Ç�ÒÌÎÊ�
Ê¾ÅÃÇ��ÈÎÃÊ�À���ÁÃÉ�À��ÐÌÊÑ�×Ì�Ô��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÏÈÉ¾�
Â¾ÜÐÚ�����À�Â�Å¾Á¾ÉÚËÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ��Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÆÓ
¾ËÐÆÊ�ÈÌÐÆÕËÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ÂÉÝ� Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ� É�ÈÑ�
À¾ËËÝ��­ÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆÏÝ�ÂÀ¾�ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈÆ��ÏÃÎÃÂËÝ�Ô�Ë¾�ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ���È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÌÍÌÅÆ�
Ô�Ç�ÌÍÐÌÀÆÓ�Ò�ÎÊ��´��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ���À¾ÄÉÆÀÌÜ�Ó¾�
Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÌÜ��×Ì�À�Â¿ÆÀ¾��ÍÌÍÆÐ�Ë¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Ë¾
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÎÆËÈÑ���Ë¾É�ÅÑ�Í�ÂÂ¾À¾ÉÆ�ÌÂËÌ�
ÈÌÊÍÌËÃËÐË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��¯ÃÎÃÂËÝ�Ô�Ë¾���È�ÉÚÈ�ÏÐÚ
ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆÏÝ�Å¾�Â¾ËÆÊÆ�ÍÎ¾ÇÏ�À�×Ì�
ÐÆÄËÃÀÆÈ¾�t�ÍÐÃÈ¾u���ÄÑÎË¾ÉÑ�t­ÎÌÀ�ÅÌÎu�Å¾������Î�

±�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë�Ç�ÁÎÑÍ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�
¾ÈÐÆÀËÆÊÆ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�ÝÊÆ�ÝÈÆÓ�¿ÑÉÆ�ÍÌÓ�ÂË��¾ÅÌÉ�À
�¿�ÉÚÖÃ� ��� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��� Ê¾Å�� Å� ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ� ¾É�É�
¾Ê�Ë�À����ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���ÍÌÉ�À�ÂÌË�ÇÌÂÌÊ����ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÆ����Ê¾Å���ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÝÈÆÓ�ÀÓÌÂÆÉ¾�ÑËÂÃÔÆÉÃËÌÀ¾
ÈÆÏÉÌÐ¾�Ð¾� ���ÏÌÉ�����ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��>�@��Ð¾¿É����­ÎÆ
ÎÌÅÍÌÂ�É��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌ�Ô�ËÌÀÆÓ�Ë�Ö¾Ó
ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾É¾ÏÝ�ÏÃÎÃÂËÝ�Ô�Ë¾�ÑÊÌÀËÌ��ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ��Ê¾�
Ï¾������Á���×Ì�ÂÌÅÀÌÉÝÉÌ�ÍÌÎ�ÀËÜÀ¾ÐÆ�À�Ô�ËÌÀÌÊÑ
À�ÂËÌÖÃËË�� Î�ÅË�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�� ­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÎÌÅÍÌ�
Â�ÉÝÉÆÏÝ�ÍÌ���Ô�ËÌÀÆÓ�Ë�Ö¾Ó��ËÆÅÚÈÌÀ¾ÎÐ�ÏË¾��ÂÌ
��ÁÎË���ÏÃÎÃÂËÚÌÀ¾ÎÐ�ÏË¾��À�Â���ÂÌ����ÁÎË����ÀÆÏÌ�
ÈÌÀ¾ÎÐ�ÏË¾��À�Â����ÁÎË���ÀÆ×Ã���¥�ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ�¾ÅÌÉ�À
ÌÍÐÌÀ�� Ò�ÎÊÆ� ÍÎÌÍÌËÑÀ¾ÉÆ� �� À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ� �� ��
�ÊÍÌÎÐËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��¥¾Á¾ÉÚË¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÌÍÌ�
ÅÆÔ�Ç� ÏÈÉ¾Â¾É¾� ���� ¾¿Ì� ��� ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç� Ë¾� ÌÂÆË
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�� �ÐÕÆÅËÝË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ê¾ÉÆ�����ÍÎÌÍÌ�
ÅÆÔ�����������ÊÍÌÎÐË��x������������«¾�ÌÂÆË�À�ÐÕÆÅ�
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²�ÎÊ¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ

¯ÃÎÃÂËÝ�ÌÍÐÌÀ¾
Ô�Ë¾��ÁÎË

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÌÍÌ�
ÅÆÔ�Ç�ÌÍÐÌÀÆÓ�Ò�ÎÊ

� � � � �

�ÃÐ¾ÂÆË ­ÌÉ�À�ÂÌË�ÇÌÂ (JLV ����� �
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¨¾ËÂÆÂ ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ *OHQPDUN ���� �

¨¾ËÃÏÐÃË ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ %D\HU ���� ��

¨¾Ë�ÅÌË ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ $JLR ���� �

¨ÃÐÌÂÆË ¨ÃÐÌÈÌË¾ÅÌÉ ¯ÍÃÎÈÌ�±ÈÎ¾�Ë¾ ���� ��

¨ÃÐÌÅÌÎ¾É�¢¾ÎËÆÔÝ ¨ÃÐÌÈÌË¾ÅÌÉ ¢¾ÎËÆÔÝ ���� ��

¨ÃÐÌÈÌË¾ÅÌÉ�²�ÐÌÒ¾ÎÊ ¨ÃÐÌÈÌË¾ÅÌÉ ²�ÐÌÒ¾ÎÊ ���� ��
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¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ�¡ÃÈÏ¾É ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ +H[DO�$* ���� �

¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ�²�ÐÌÒ¾ÎÊ ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ ²�ÐÌÒ¾ÎÊ ���� ��

©¾Ê�ÅÆÉ °ÃÎ¿�Ë¾Ò�Ë 1RYDUWLV�3KDUPD�*PE+ ����� ��

©¾Ê�ÈÌË °ÃÎ¿�Ë¾Ò�Ë ²¾ÎÊ¾È ���� ��

ª�ÈÌÁÃÉÚ�¨ª­ ª�ÈÌË¾ÅÌÉ ¨Æ�ÀÊÃÂÍÎÃÍ¾Î¾Ð ���� ��

ª�ÈÌË¾ÅÌÉ ª�ÈÌË¾ÅÌÉ (OHJDQW�,QGLD ���� ��

ª�ÈÌË¾ÅÌÉ�¡ÃÈÏ¾É ª�ÈÌË¾ÅÌÉ +H[DO�$* ����� �
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ÈÆÏÉÌÐ¾�Ð¾����ÏÌÉ�

=HQWLYD ���� ��

ª�ÈÌÏÍÌÎ ��ÒÌË¾ÅÌÉ %D\HU ����� ��

ª�ÒÑËÁ¾Î ¬ÈÏÆÈÌË¾ÅÌÉ =HQWLYD ���� ��

«�ÅÌÎ¾É ¨ÃÐÌÈÌË¾ÅÌÉ -DQVVHQ�3KDUPDFHXWLFD ����� ��
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ËÝËÆÇ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� ÍÎÆÓÌÂÆÉ¾ÏÝ� ��� ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ý�� Ë¾
ÌÂÆË��ÊÍÌÎÐËÆÇ�x�����±�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÌÊÑ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�� ¾ÈÐÆÀËÌÜ� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��Ü
ÝÈÆÓ���ÈÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ�� �±ÈÎ¾�Ë��Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÌ���
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��Å�ËÆÓ���À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ��̈ ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ�Ê¾�
ÒÑËÁ�ÏÐ¾ÐÆÕËÑ� Â�Ü�� ±� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÔÆÊ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ
ÎÃÈÌÊÃËÂÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾ËÌÏÆÐÆ�Ë¾�ÑÎ¾ÄÃË��Â�ÉÝËÈÆ�ÖÈ��
ÎÆ�����Î¾ÅÆ�Ë¾�ÂÌ¿Ñ��­ÎÆ�Ê�ÏÔÃÀÌÊÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�
ÈÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ�ÊÌÄÃ�ÀÏÊÌÈÐÑÀ¾ÐÆÏÝ� ��Ë¾Â¾À¾ÐÆ�ÎÃ�
ÅÌÎ¿ÐÆÀËÑ�Â�Ü�� ÆÏÌÈÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��À�Â����ÂÌ�����Ñ
ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�Ê¾ÉÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t¨¾ËÂÆ¿Ã�
ËÃu��t¨¾ËÃÏÐÃËu��t¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉu��Ò�ÎÊ¾�t£OÃJ¾QW
,QGLDu���t¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉu���ÌÎ×¾Á�ÀÏÚÈÆÇ�³²¥���t¨ÉÌ�
ÐÎÆÊ¾ÅÌÉ��²�ÐÌÒ¾ÎÊu����ÉÚÖ�ÏÐÚ��Å�ÔÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�À�ËÆÅÚÈÌÀ¾ÎÐ�ÏË�Ç�Ë�Ö���­ÎÃÍ¾Î¾Ð�t¨¾�
ËÃÏÐÃËu��ÓÌÕ¾�À�ÂËÃÏÃËÆÇ�À�ÏÃÎÃÂËÚÌÀ¾ÎÐ�ÏËÑ�Ë�ÖÑ�
Ê¾��ÂÌÏÐ¾ÐËÜ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç��ÐÌÊÑ�×Ì�Ë��
ÊÃÔÚÈ¾�Ò�ÎÊ¾�t%D\HUu��ÝÈ¾�ÀÆÍÑÏÈ¾��ÔÃÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�
Å¾ÏÉÑÄÆÉ¾�ÂÌ¿ÎÑ�ÎÃÍÑÐ¾Ô�Ü�

 ÃÉÆÈÆÊ�ÍÌÍÆÐÌÊ�ÈÌÎÆÏÐÑÀ¾ÉÆÏÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t���
ÒÌË¾Éu� �� tª�ÈÌÏÍÌÎu�� ÌËÆ�Ê¾ÉÆ�ÍÌ� ���ÍÎÌÍÌ�
ÅÆÔ�Ç��ª�ÖÃËËÜ�Â���¿�ÒÌË¾ÅÌÉÑ�x�¾ÈÐÆÀËÌ��ÏÑ¿�
ÏÐ¾ËÔ���ÔÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÝÈ� �� �ËÖÆÓ�¾ÅÌÉÌÀÆÓ�ÍÌ�
Ó�ÂËÆÓ����ÃÎÁÌÏÐÃÎÆË��À¾ÄÉÆÀÆÇ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�ÊÃÊ�
¿Î¾ËÆ�ÁÎÆ¿�À���¾ÉÃ�Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â��ËÖÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ
¾ÅÌÉÑ�¿�ÒÌË¾ÅÌÉ�ÍÎÆÁË�ÕÑ��ÏÆËÐÃÅ�ÃÎÁÌÏÐÃÎÆËÑ�Ë¾
ÂÀÌÓ�ÃÐ¾Í¾Ó�ÇÌÁÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ��ÐÌÊÑ�À�Ë�¾ÈÐÆÀË�ÖÆÇ
Å¾��ËÖ��¾ÅÌÉÌÀ��ÍÌÓ�ÂË�����ÒÌË¾ÅÌÉ�ÂÌ¿ÎÃ�ÍÎÌËÆÈ¾�
À� ÑÎ¾ÄÃË�� Ö¾ÎÆ� ÖÈ�ÎÆ� �� ÂÌÀÁÌÏÐÎÌÈÌÀÌ� Å¾ÐÎÆ�
ÊÑ�ÐÚÏÝ�À�ÃÍ�ÂÃÎÊ�Ï��Í�ÏÉÝ�ÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËËÝ��­ÎÆ�ÅÌÀË�ÖË�Ó� ¾ÍÉ�È¾Ô�ÝÓ�ÍÌÁ¾ËÌ�ÀÏÊÌÈ�
ÐÑ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÈÎÌÀ��ËÃ�Ê¾��ÏÆÏÐÃÊËÌ��Â����Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆ�
ÅÑ�ÐÚÏÝ�ÂÌ¿ÎÌÜ�ÍÃÎÃËÌÏÆÊ�ÏÐÜ�>�������@�� �ÐÕÆÅËÝ�
ËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t��ÒÌË¾Éu�À�ÂÎ�ÅËÝ�ÐÚÏÝ�À�Â��ÊÍÌÎÐ�
ËÌÁÌ� ¾Ë¾ÉÌÁ¾� ËÆÅÚÈÌÜ� À¾ÎÐ�ÏÐÜ��  �Ë� Ñ� �� Î¾Å�À
ÂÃÖÃÀÖÃ�Å¾��ÊÍÌÎÐËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�tª�ÈÌÏÍÌÎu�

¯Ð¾¿�ÉÚËÃ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�Ë¾�ÎÆËÈÑ�Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ�Å�¾ÈÐÆÀËÌÜ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��Ü�ÈÃÐÌÈÌË¾ÅÌÉ��t¢ÃÎ�
Ê¾ÅÌÉu��t«�ÅÌÎ¾Éu��t¨ÃÐÌÂÆËu��t¨ÃÐÌÅÌÎ¾É�¢¾Î�
ËÆÔÝu�� ´�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÀÌÉÌÂ�ÜÐÚ� ÀÆÏÌÈÌÜ� ÒÑË�
Á�ÔÆÂËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ���ÀÆÎ¾ÄÃËÌÜ�¿�ÌÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÜ
>����@��±�Ô�Ç�ÁÎÑÍ��É�ÂÆÎÑÜÐÚ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈ��ÀÆÎÌ¿ËÆÈÆ�
 �ÐÕÆÅËÝË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ê¾ÜÐÚ�ÀÆÏÌÈÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ñ
ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç��À�Â����ÂÌ�������ÅË¾ÕËÌ�ÂÃÖÃÀ�
ÖÃ�Å¾��ÊÍÌÎÐË��

­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Å�¾ÈÐÆÀËÌÜ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��Ü�Ê�ÈÌË¾ÅÌÉ
�t¡�ËÃÅÌÉu��tª�ÈÌÁÃÉÚ�¨ª­u��tª�ÈÌË¾ÅÌÉu��Ò�Î�

Ê¾� t£OÃJ¾QW� ,QGLDu��� tª�ÈÌË¾ÅÌÉ�¢¾ÎËÆÔÝu�� ÕÆ�
ËÝÐÚ� ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÑ� Â�Ü� Ñ� À�ÂËÌÖÃËË�� ÂÃÎÊ¾ÐÌ�
Ò�Ð�À��¾ÈÐÆÀË��Ð¾ÈÌÄ�Ñ�À�ÂËÌÖÃËË��ÁÎ¾ÊÍÌÅÆÐÆÀËÆÓ
ÈÌÈ�À���ÏÍÌÎÌÑÐÀÌÎÜÜÕÆÓ�ÁÎ¾ÊÍÌÅÆÐÆÀËÆÓ�Í¾ÉÆÕÌÈ
ÎÌÂÑ� ¾Ï�OOXV��ÀÌÉÌÂ�ÜÐÚ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌÜ���ÍÎÌÐÆ�
¾ÉÃÎÁ�ÇËÌÜ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�� ´�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÈÌÎÆÏÐÑ�
ÜÐÚÏÝ�ÍÌÍÆÐÌÊ��ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ñ�ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç
ÀÆÏÌÈÆÇ��À�Â����ÂÌ������Ô�Ë¾�x�À�ÊÃÄ¾Ó�����ÁÎË�

­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� t£ÈÌÂ¾ÈÏu� �� t£ÈÌË¾ÅÌÉu� �¾ÈÐÆÀË¾
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý�ÃÈÌË¾ÅÌÉ��Ê¾ÜÐÚ�ÏÍÃÈÐÎ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Ð¾
ÏÍÃÈÐÎ�Â���¿ÉÆÅÚÈÆÇ�ÂÌ�Ê�ÈÌË¾ÅÌÉÑ��´��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ
Ê¾ÜÐÚ�ÀÆÏÌÈÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ñ�ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç
�������ËÆÅÚÈÑ�À¾ÎÐ�ÏÐÚ�

­ÎÃÍ¾Î¾Ð�tª�ÒÑËÁ¾Îu��¾ÈÐÆÀË¾�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý�ÌÈÏÆ�
ÈÌË¾ÅÌÉ�� Ê¾�� ÀÆÏÌÈÑ� É�ÍÌÒ�ÉÚË�ÏÐÚ�� ×Ì� ÏÍÎÆÝ�
ÍÃËÃÐÎ¾Ô���¾ËÐÆÊ�ÈÌÐÆÈ¾�À�ÃÍ�ÂÃÎÊ�Ï��­�ÏÉÝ�ÌÂËÌ�
ÈÎ¾ÐËÌÁÌ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀ¾� Â�Ý� Å¿ÃÎ��
Á¾�ÐÚÏÝ�Ñ�ÖÈ�Î��ÍÎÌÐÝÁÌÊ�¿�ÉÚÖÃ����ÁÌÂÆË��Å¾ÏÐÌ�
ÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÌÂÆË�Î¾Å�Ë¾�ÂÌ¿Ñ��Ê¾��Ð¾ÈÌÄ�¾ËÐÆ¿¾È�
ÐÃÎ�¾ÉÚËÑ�Â�Ü�Ñ�À�ÂËÌÖÃËË��ÁÎ¾ÊÍÌÅÆÐÆÀËÆÓ�¿¾È�
ÐÃÎ�Ç�>�@��´�Ë¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÂÌÏÐÑÍË¾��­ÎÃÍ¾Î¾Ð�ÈÌ�
ÎÆÏÐÑ�ÐÚÏÝ�ÍÌÍÆÐÌÊ��ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ñ�ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌ�
ÅÆÔ�Ç�ÏÈÉ¾Â¾�����

­ÎÃÍ¾Î¾Ð�t°Î¾ÀÌÁÃËu��¾ÈÐÆÀË¾�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý��ÅÌ�
ÈÌË¾ÅÌÉ��Ê¾��ÖÆÎÌÈÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�Â���Ð¾�ÀÆÏÌÈÑ�¾ËÐÆ�
ÁÎÆ¿ÈÌÀÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��Â���Ð¾ÈÌÄ�Ë¾�ÁÎ¾ÊÍÌÅÆÐÆÀË�
¿¾ÈÐÃÎ����­ÎÃÍ¾Î¾Ð�ÁÌÐÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�¿ÃÅÄÆÎÌÀ�Ç�ÌÏËÌ�
À���ÀÌÉÌÂ���ÂÌ¿ÎÌÜ�ÍÃËÃÐÎÑÜÕÌÜ�Â��Ü��Ë¾ËÌÏÆÐÚÏÝ
Ë¾�ÑÎ¾ÄÃË��Â�ÉÝËÈÆ�ÖÈ�ÎÆ���Î¾Å�Ë¾�ÂÌ¿Ñ����ËÃÅÀ¾�
Ä¾ÜÕÆ� Ë¾� ÀÆÏÌÈÑ� Ô�ËÑ� �¿�ÉÚÖÃ� ��� ÁÎË��� ÈÌÎÆÏ�
ÐÑ�ÐÚÏÝ�ÀÃÉÆÈÆÊ�ÍÌÍÆÐÌÊ�

«ÆÅÚÈÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ñ�ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�Ê¾�
ÜÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t¢ÃÎÊÌ�ÎÃÏÐu���t¥¾É¾�Ëu��´��ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ�ËÃÂ¾ÀËÌ� Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾Ë��À�±ÈÎ¾�Ë�� ��×Ã�ËÃ
Ë¾¿ÑÉÆ�ÍÌÍÑÉÝÎËÌÏÐ��

­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Å�ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ�¾É�É¾Ê�Ë�À��ÐÃÎ¿�Ë¾Ò�Ë
��Ë¾ÒÐÆÒ�Ë��Ê¾ÜÐÚ�ÀÆÏÌÈÑ�ÒÑËÁ�ÔÆÂËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ
Ñ�À�ÂËÌÖÃËË��ÂÃÎÊ¾ÐÌÒ�Ð�À��ÂÎ�ÄÂÄÌÀÆÓ���ÔÀ�ÉÃÀÆÓ
ÁÎÆ¿�À�� �ËÐÆÊ�ÈÌÐÆÈÆ� ÀÌÉÌÂ�ÜÐÚ� ÈÃÎ¾ÐÆËÌÐÎÌÍ�
Ë�ÏÐÜ���É�ÍÌÒ�ÉÚË�ÏÐÜ��ÂÌÏÆÐÚ�ÖÀÆÂÈÌ�Ë¾ÂÓÌÂÝÐÚ
Ñ�ÎÌÁÌÀÆÇ�Ö¾Î�ÖÈ�ÎÆ���Ë�ÁÐÚÌÀ��ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ���ÂÌÀÁÌ
À�ËÆÓ�Å¿ÃÎ�Á¾ÜÐÚÏÝ����ÉÚÖ�ÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ô����ÁÎÑ�
ÍÆ� Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ� É�ÂÆÎÑÜÕÃ� ÍÌÉÌÄÃËËÝ� À� ÎÃÇÐÆËÁÑ
ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç��¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�ÌÍÐÌÀÆÓ�Ò�ÎÊ
ÈÌÉÆÀ¾�ÐÚÏÝ�À�Â����ÂÌ�����°�ÉÚÈÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t��Ë¾�
Ò�Ëu�Ê¾À�ËÆÅÚÈÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�����Ñ�ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌ�
ÅÆÔ�Ç�
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±ËÂÃÔÆË ±ËÂÃÔÆÉÃËÌÀ¾
ÈÆÏÉÌÐ¾�Ð¾����ÏÌÉ�

¡¾ÉÆÕÒ¾ÎÊ ���� ��

²ÑËÁÌÐÃÈ °ÃÎ¿�Ë¾Ò�Ë )'&�/LPLWHG ����� ��
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�ÊÍÌÎÐË�� Ê¾Å�� Å� ÍÌÉ�À�ÂÌË�ÇÌÂÌÊ� t�ÃÐ¾ÂÆËu�
t ÌÈ¾ÂÆËu� Ê¾ÉÆ� ËÆÅÚÈÆÇ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ� Ñ� ÎÃÇÐÆËÁÑ
ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�ÌÍÐÌÀÆÓ�Ò�ÎÊ�� �ÐÕÆÅËÝËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð
t­ÌÀ�ÂÌË�ÇÌÂu�ÈÌÎÆÏÐÑÀ¾ÀÏÝ�ÍÌÍÆÐÌÊ��ÍÌÈ¾ÅËÆÈ
ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�ÌÍÐÌÀÆÓ�Ò�ÎÊ�ÏÈÉ¾Â¾�����

±�Ô�ËÌÀÌÊÑ�À�ÂËÌÖÃËË��ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ��ËÐÃÎÃÏ�ÍÌ�
Î�ÀËÝËËÝ�Ê¾ÅÃÇ��¾ÈÐÆÀËÆÊÆ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�ÝÊÆ�ÝÈÆÓ��
ÍÌÓ�ÂË��¾ÅÌÉÑ�Ð¾�¾É�É¾Ê�Ë�À��ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ�ÀÆÏÌÈÑ�ÒÑË�
Á�ÔÆÂËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��Å�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ��ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÝÈÆÓ
ÀÓÌÂÝÐÚ�ÑËÂÃÔÆÉÃËÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾�Ð¾����ÏÌÉ���×Ì�Ê¾ÜÐÚ
ÏÉ¾¿ÈÑ�Â�Ü�Ë¾�ÁÎÆ¿Æ��«ÆÅÚÈ¾�Ô�Ë¾��ÊÃËÖÃ���ÁÎË�
ÂÌÅÀÌÉÝ��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾Ê�t±ËÂÃÔÆËu� �� t´ÆËÈÑËÂ¾Ëu
Å¾ÇÊ¾ÐÆ�É�ÂÆÎÑÜÕÃ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�À�ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌÅÆ�
Ô�Ç��°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��À�ÑÊÌÀ¾Ó�ËÆÅÚÈÌ��ÍÉ¾ÐÌÏÍÎÌÊÌÄ�
ËÌÏÐ�� Ë¾ÏÃÉÃËËÝ� ËÆÅÚÈ¾� Ô�Ë¾�ÒÑËÁ�ÔÆÂËÆÓ� ÍÎÃÍ¾�
Î¾Ð�À���À¾ÄÉÆÀÆÊ�ÕÆËËÆÈÌÊ�Å�ÍÌÁÉÝÂÑ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾�
 Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÔÚÌÁÌ�À�ÐÕÆÅËÝË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÂÌÏÐÑÍË���
ÐÎ¾ÂÆÔ�ÇËÌ� Ê¾ÜÐÚ� ¿¾Á¾ÐÌ� ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç� Ë¾� ÎÆËÈÑ�
¬ÂË¾È�ÂÉÝ�¿¾Á¾ÐÚÌÓ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�ÌÏËÌÀËÆÊ�Ò¾ÈÐÌÎÌÊ

ÊÌÐÆÀ¾Ô���ÍÎÆ�ÍÌÈÑÍÔ����ÝÈ�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�
®ÝÂ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÊÍÌÎÐËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
�t¨¾ËÃÏÐÃËu��tª�ÈÌÏÍÌÎu��tª�ÒÑËÁ¾Îu��t«�ÅÌÎ¾Éu�
t°Î¾ÀÌÁÃËu��t£ÈÅÌÂÃÎÆÉu��t©¾Ê�ÅÆÉu��Ê¾ÜÐÚ�ÀÆ�
ÏÌÈÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ñ�ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç��ÓÌÕ¾�¿�ÉÚ�
Ö�ÏÐÚ��Å�ËÆÓ�ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�Ñ�ÀÆÏÌÈÌÀ¾ÎÐ�ÏË�Ç�Ë�Ö��

 ¦¯«¬ ¨¦
���´�Ë¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ���È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�ÌÍÐÌ�

ÀÆÓ�Ò�ÎÊ���À¾ÄÉÆÀÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ��×Ì�Ó¾Î¾ÈÐÃ�
ÎÆÅÑÜÐÚ�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÍÌÅÆÔ�Ç�ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÆÓ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÎÆËÈÑ�

��� «ÆÅÚÈ¾� ÍÉ¾ÐÌÏÍÎÌÊÌÄË�ÏÐÚ� Ë¾ÏÃÉÃËËÝ� ÂÌ�
ÅÀÌÉÝ��ÊÃËÖ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÊ��¾ÉÃ�À�ÂËÌÏËÌ�ËÃÂÌÎÌ�
ÁÆÊ��ÊÍÌÎÐËÆÊ���À�ÐÕÆÅËÝËÆÊ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾Ê�Å¾ÇÊ¾ÐÆ
É�ÂÆÎÑÜÕÃ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÎÆËÈÑ�
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�¿�ÉÚÖÃ� ��� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��� Ê¾Å�� Å� ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ� ¾É�É�
¾Ê�Ë�À����ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���ÍÌÉ�À�ÂÌË�ÇÌÂÌÊ����ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÆ����Ê¾Å���ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÝÈÆÓ�ÀÓÌÂÆÉ¾�ÑËÂÃÔÆÉÃËÌÀ¾
ÈÆÏÉÌÐ¾�Ð¾� ���ÏÌÉ�����ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��>�@��Ð¾¿É����­ÎÆ
ÎÌÅÍÌÂ�É��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌ�Ô�ËÌÀÆÓ�Ë�Ö¾Ó
ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾É¾ÏÝ�ÏÃÎÃÂËÝ�Ô�Ë¾�ÑÊÌÀËÌ��ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ��Ê¾�
Ï¾������Á���×Ì�ÂÌÅÀÌÉÝÉÌ�ÍÌÎ�ÀËÜÀ¾ÐÆ�À�Ô�ËÌÀÌÊÑ
À�ÂËÌÖÃËË�� Î�ÅË�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�� ­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÎÌÅÍÌ�
Â�ÉÝÉÆÏÝ�ÍÌ���Ô�ËÌÀÆÓ�Ë�Ö¾Ó��ËÆÅÚÈÌÀ¾ÎÐ�ÏË¾��ÂÌ
��ÁÎË���ÏÃÎÃÂËÚÌÀ¾ÎÐ�ÏË¾��À�Â���ÂÌ����ÁÎË����ÀÆÏÌ�
ÈÌÀ¾ÎÐ�ÏË¾��À�Â����ÁÎË���ÀÆ×Ã���¥�ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ�¾ÅÌÉ�À
ÌÍÐÌÀ�� Ò�ÎÊÆ� ÍÎÌÍÌËÑÀ¾ÉÆ� �� À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ� �� ��
�ÊÍÌÎÐËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��¥¾Á¾ÉÚË¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÌÍÌ�
ÅÆÔ�Ç� ÏÈÉ¾Â¾É¾� ���� ¾¿Ì� ��� ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç� Ë¾� ÌÂÆË
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�� �ÐÕÆÅËÝË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ê¾ÉÆ�����ÍÎÌÍÌ�
ÅÆÔ�����������ÊÍÌÎÐË��x������������«¾�ÌÂÆË�À�ÐÕÆÅ�
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°¾¿ÉÆÔÝ

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�ÌÍÐÌÀÆÓ�Ò�ÎÊ���Ô�ËÆ�¾ËÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÆÓ�Ê¾ÅÃÇ����ÑÊÌÀËÌ��ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ�Ê¾ÏÌÜ������Á�

«¾ÅÀ¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
011���Ê�ÄË¾ÎÌÂË¾

Ë¾ÅÀ¾
²�ÎÊ¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ

¯ÃÎÃÂËÝ�ÌÍÐÌÀ¾
Ô�Ë¾��ÁÎË

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÌÍÌ�
ÅÆÔ�Ç�ÌÍÐÌÀÆÓ�Ò�ÎÊ

� � � � �

�ÃÐ¾ÂÆË ­ÌÉ�À�ÂÌË�ÇÌÂ (JLV ����� �

��Ë¾Ò�Ë °ÃÎ¿�Ë¾Ò�Ë 6KUH\D�/LIH�6FLHQFHV ����� �

��ÒÌË¾É ��ÒÌË¾ÅÌÉ ¥ÂÌÎÌÀsÝ ���� ��

 ÌÈ¾ÂÆË ­ÌÉ�À�ÂÌË�ÇÌÂ :RFNKDUGW ���� �

¡�ËÃÅÌÉ ª�ÈÌË¾ÅÌÉ 6DJPHO ���� ��

¢ÃÎÊ¾ÅÌÉ ¨ÃÐÌÈÌË¾ÅÌÉ .XVXP�+HDOWKFDUH ����� ��

¢ÃÎÊÌ�ÎÃÏÐ °�ÌÈÌË¾ÅÌÉ (F]DFLEDVL ���� �

£ÈÅÆÒ�Ë °ÃÎ¿�Ë¾Ò�Ë 'U��5HGG\sV ����� ��

£ÈÅÌÂÃÎÆÉ «¾ÒÐÆÒ�Ë 6DQGR] ����� ��

£ÈÌÂ¾ÈÏ £ÈÌË¾ÅÌÉ 8QLTXH ���� ��

£ÈÌË¾ÅÌÉ £ÈÌË¾ÅÌÉ µÃÎÀÌË¾�Å�ÎÈ¾ ���� ��

¥¾É¾�Ë ¯ÃÎÐ¾ÈÌË¾ÅÌÉ )HUUHU ����� �

¨¾ËÂÆ¿ÃËÃ ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ 0HUFNOH ���� ��

¨¾ËÂÆÂ ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ *OHQPDUN ���� �

¨¾ËÃÏÐÃË ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ %D\HU ���� ��

¨¾Ë�ÅÌË ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ $JLR ���� �

¨ÃÐÌÂÆË ¨ÃÐÌÈÌË¾ÅÌÉ ¯ÍÃÎÈÌ�±ÈÎ¾�Ë¾ ���� ��

¨ÃÐÌÅÌÎ¾É�¢¾ÎËÆÔÝ ¨ÃÐÌÈÌË¾ÅÌÉ ¢¾ÎËÆÔÝ ���� ��

¨ÃÐÌÈÌË¾ÅÌÉ�²�ÐÌÒ¾ÎÊ ¨ÃÐÌÈÌË¾ÅÌÉ ²�ÐÌÒ¾ÎÊ ���� ��

¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ *OD[R6PLWK.OLQH ���� ��

¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ (OHJDQW�,QGLD ���� ��

¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ 6DLND�3KDUPDFHXWLFDO ���� ��

¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ 6FDQ�%LRWHN ���� ��

¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ 6\QPHGLF�/DERUDWRULHV ���� ��

¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ �ÌÎ×¾Á�ÀÏÚÈÆÇ�³²¥ ���� ��

¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ�¡ÃÈÏ¾É ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ +H[DO�$* ���� �

¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ�²�ÐÌÒ¾ÎÊ ¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ ²�ÐÌÒ¾ÎÊ ���� ��

©¾Ê�ÅÆÉ °ÃÎ¿�Ë¾Ò�Ë 1RYDUWLV�3KDUPD�*PE+ ����� ��

©¾Ê�ÈÌË °ÃÎ¿�Ë¾Ò�Ë ²¾ÎÊ¾È ���� ��

ª�ÈÌÁÃÉÚ�¨ª­ ª�ÈÌË¾ÅÌÉ ¨Æ�ÀÊÃÂÍÎÃÍ¾Î¾Ð ���� ��

ª�ÈÌË¾ÅÌÉ ª�ÈÌË¾ÅÌÉ (OHJDQW�,QGLD ���� ��

ª�ÈÌË¾ÅÌÉ�¡ÃÈÏ¾É ª�ÈÌË¾ÅÌÉ +H[DO�$* ����� �

ª�ÈÌË¾ÅÌÉ�¢¾ÎËÆÔÝ ª�ÈÌË¾ÅÌÉ ¢¾ÎËÆÔÝ ���� ��

ª�ÈÌÏÃÍÐÆË ±ËÂÃÔÆÉÃËÌÀ¾
ÈÆÏÉÌÐ¾�Ð¾����ÏÌÉ�

=HQWLYD ���� ��

ª�ÈÌÏÍÌÎ ��ÒÌË¾ÅÌÉ %D\HU ����� ��

ª�ÒÑËÁ¾Î ¬ÈÏÆÈÌË¾ÅÌÉ =HQWLYD ���� ��

«�ÅÌÎ¾É ¨ÃÐÌÈÌË¾ÅÌÉ -DQVVHQ�3KDUPDFHXWLFD ����� ��

­ÌÀ�ÂÌË�ÇÌÂ ­ÌÉ�À�ÂÌË�ÇÌÂ �ÌÎ×¾Á�ÀÏÚÈÆÇ�³²¥ ���� ��

°ÃÎ¿�ÅÆÉ °ÃÎ¿�Ë¾Ò�Ë *HGHRQ�5LFKWHU ����� ��

°ÃÎ¿�ËÌÈÏ °ÃÎ¿�Ë¾Ò�Ë 8QLTXH ����� ��
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ËÝËÆÇ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� ÍÎÆÓÌÂÆÉ¾ÏÝ� ��� ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ý�� Ë¾
ÌÂÆË��ÊÍÌÎÐËÆÇ�x�����±�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÌÊÑ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�� ¾ÈÐÆÀËÌÜ� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��Ü
ÝÈÆÓ���ÈÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ�� �±ÈÎ¾�Ë��Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÌ���
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��Å�ËÆÓ���À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ��̈ ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ�Ê¾�
ÒÑËÁ�ÏÐ¾ÐÆÕËÑ� Â�Ü�� ±� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÔÆÊ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ
ÎÃÈÌÊÃËÂÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾ËÌÏÆÐÆ�Ë¾�ÑÎ¾ÄÃË��Â�ÉÝËÈÆ�ÖÈ��
ÎÆ�����Î¾ÅÆ�Ë¾�ÂÌ¿Ñ��­ÎÆ�Ê�ÏÔÃÀÌÊÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�
ÈÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉ�ÊÌÄÃ�ÀÏÊÌÈÐÑÀ¾ÐÆÏÝ� ��Ë¾Â¾À¾ÐÆ�ÎÃ�
ÅÌÎ¿ÐÆÀËÑ�Â�Ü�� ÆÏÌÈÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��À�Â����ÂÌ�����Ñ
ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�Ê¾ÉÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t¨¾ËÂÆ¿Ã�
ËÃu��t¨¾ËÃÏÐÃËu��t¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉu��Ò�ÎÊ¾�t£OÃJ¾QW
,QGLDu���t¨ÉÌÐÎÆÊ¾ÅÌÉu���ÌÎ×¾Á�ÀÏÚÈÆÇ�³²¥���t¨ÉÌ�
ÐÎÆÊ¾ÅÌÉ��²�ÐÌÒ¾ÎÊu����ÉÚÖ�ÏÐÚ��Å�ÔÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�À�ËÆÅÚÈÌÀ¾ÎÐ�ÏË�Ç�Ë�Ö���­ÎÃÍ¾Î¾Ð�t¨¾�
ËÃÏÐÃËu��ÓÌÕ¾�À�ÂËÃÏÃËÆÇ�À�ÏÃÎÃÂËÚÌÀ¾ÎÐ�ÏËÑ�Ë�ÖÑ�
Ê¾��ÂÌÏÐ¾ÐËÜ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç��ÐÌÊÑ�×Ì�Ë��
ÊÃÔÚÈ¾�Ò�ÎÊ¾�t%D\HUu��ÝÈ¾�ÀÆÍÑÏÈ¾��ÔÃÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�
Å¾ÏÉÑÄÆÉ¾�ÂÌ¿ÎÑ�ÎÃÍÑÐ¾Ô�Ü�

 ÃÉÆÈÆÊ�ÍÌÍÆÐÌÊ�ÈÌÎÆÏÐÑÀ¾ÉÆÏÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t���
ÒÌË¾Éu� �� tª�ÈÌÏÍÌÎu�� ÌËÆ�Ê¾ÉÆ�ÍÌ� ���ÍÎÌÍÌ�
ÅÆÔ�Ç��ª�ÖÃËËÜ�Â���¿�ÒÌË¾ÅÌÉÑ�x�¾ÈÐÆÀËÌ��ÏÑ¿�
ÏÐ¾ËÔ���ÔÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÝÈ� �� �ËÖÆÓ�¾ÅÌÉÌÀÆÓ�ÍÌ�
Ó�ÂËÆÓ����ÃÎÁÌÏÐÃÎÆË��À¾ÄÉÆÀÆÇ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�ÊÃÊ�
¿Î¾ËÆ�ÁÎÆ¿�À���¾ÉÃ�Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â��ËÖÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ
¾ÅÌÉÑ�¿�ÒÌË¾ÅÌÉ�ÍÎÆÁË�ÕÑ��ÏÆËÐÃÅ�ÃÎÁÌÏÐÃÎÆËÑ�Ë¾
ÂÀÌÓ�ÃÐ¾Í¾Ó�ÇÌÁÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ��ÐÌÊÑ�À�Ë�¾ÈÐÆÀË�ÖÆÇ
Å¾��ËÖ��¾ÅÌÉÌÀ��ÍÌÓ�ÂË�����ÒÌË¾ÅÌÉ�ÂÌ¿ÎÃ�ÍÎÌËÆÈ¾�
À� ÑÎ¾ÄÃË�� Ö¾ÎÆ� ÖÈ�ÎÆ� �� ÂÌÀÁÌÏÐÎÌÈÌÀÌ� Å¾ÐÎÆ�
ÊÑ�ÐÚÏÝ�À�ÃÍ�ÂÃÎÊ�Ï��Í�ÏÉÝ�ÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËËÝ��­ÎÆ�ÅÌÀË�ÖË�Ó� ¾ÍÉ�È¾Ô�ÝÓ�ÍÌÁ¾ËÌ�ÀÏÊÌÈ�
ÐÑ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÈÎÌÀ��ËÃ�Ê¾��ÏÆÏÐÃÊËÌ��Â����Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆ�
ÅÑ�ÐÚÏÝ�ÂÌ¿ÎÌÜ�ÍÃÎÃËÌÏÆÊ�ÏÐÜ�>�������@�� �ÐÕÆÅËÝ�
ËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t��ÒÌË¾Éu�À�ÂÎ�ÅËÝ�ÐÚÏÝ�À�Â��ÊÍÌÎÐ�
ËÌÁÌ� ¾Ë¾ÉÌÁ¾� ËÆÅÚÈÌÜ� À¾ÎÐ�ÏÐÜ��  �Ë� Ñ� �� Î¾Å�À
ÂÃÖÃÀÖÃ�Å¾��ÊÍÌÎÐËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�tª�ÈÌÏÍÌÎu�

¯Ð¾¿�ÉÚËÃ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�Ë¾�ÎÆËÈÑ�Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ�Å�¾ÈÐÆÀËÌÜ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��Ü�ÈÃÐÌÈÌË¾ÅÌÉ��t¢ÃÎ�
Ê¾ÅÌÉu��t«�ÅÌÎ¾Éu��t¨ÃÐÌÂÆËu��t¨ÃÐÌÅÌÎ¾É�¢¾Î�
ËÆÔÝu�� ´�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÀÌÉÌÂ�ÜÐÚ� ÀÆÏÌÈÌÜ� ÒÑË�
Á�ÔÆÂËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ���ÀÆÎ¾ÄÃËÌÜ�¿�ÌÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÜ
>����@��±�Ô�Ç�ÁÎÑÍ��É�ÂÆÎÑÜÐÚ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈ��ÀÆÎÌ¿ËÆÈÆ�
 �ÐÕÆÅËÝË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ê¾ÜÐÚ�ÀÆÏÌÈÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ñ
ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç��À�Â����ÂÌ�������ÅË¾ÕËÌ�ÂÃÖÃÀ�
ÖÃ�Å¾��ÊÍÌÎÐË��

­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Å�¾ÈÐÆÀËÌÜ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��Ü�Ê�ÈÌË¾ÅÌÉ
�t¡�ËÃÅÌÉu��tª�ÈÌÁÃÉÚ�¨ª­u��tª�ÈÌË¾ÅÌÉu��Ò�Î�

Ê¾� t£OÃJ¾QW� ,QGLDu��� tª�ÈÌË¾ÅÌÉ�¢¾ÎËÆÔÝu�� ÕÆ�
ËÝÐÚ� ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÑ� Â�Ü� Ñ� À�ÂËÌÖÃËË�� ÂÃÎÊ¾ÐÌ�
Ò�Ð�À��¾ÈÐÆÀË��Ð¾ÈÌÄ�Ñ�À�ÂËÌÖÃËË��ÁÎ¾ÊÍÌÅÆÐÆÀËÆÓ
ÈÌÈ�À���ÏÍÌÎÌÑÐÀÌÎÜÜÕÆÓ�ÁÎ¾ÊÍÌÅÆÐÆÀËÆÓ�Í¾ÉÆÕÌÈ
ÎÌÂÑ� ¾Ï�OOXV��ÀÌÉÌÂ�ÜÐÚ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌÜ���ÍÎÌÐÆ�
¾ÉÃÎÁ�ÇËÌÜ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�� ´�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÈÌÎÆÏÐÑ�
ÜÐÚÏÝ�ÍÌÍÆÐÌÊ��ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ñ�ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç
ÀÆÏÌÈÆÇ��À�Â����ÂÌ������Ô�Ë¾�x�À�ÊÃÄ¾Ó�����ÁÎË�

­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� t£ÈÌÂ¾ÈÏu� �� t£ÈÌË¾ÅÌÉu� �¾ÈÐÆÀË¾
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý�ÃÈÌË¾ÅÌÉ��Ê¾ÜÐÚ�ÏÍÃÈÐÎ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Ð¾
ÏÍÃÈÐÎ�Â���¿ÉÆÅÚÈÆÇ�ÂÌ�Ê�ÈÌË¾ÅÌÉÑ��´��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ
Ê¾ÜÐÚ�ÀÆÏÌÈÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ñ�ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç
�������ËÆÅÚÈÑ�À¾ÎÐ�ÏÐÚ�

­ÎÃÍ¾Î¾Ð�tª�ÒÑËÁ¾Îu��¾ÈÐÆÀË¾�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý�ÌÈÏÆ�
ÈÌË¾ÅÌÉ�� Ê¾�� ÀÆÏÌÈÑ� É�ÍÌÒ�ÉÚË�ÏÐÚ�� ×Ì� ÏÍÎÆÝ�
ÍÃËÃÐÎ¾Ô���¾ËÐÆÊ�ÈÌÐÆÈ¾�À�ÃÍ�ÂÃÎÊ�Ï��­�ÏÉÝ�ÌÂËÌ�
ÈÎ¾ÐËÌÁÌ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀ¾� Â�Ý� Å¿ÃÎ��
Á¾�ÐÚÏÝ�Ñ�ÖÈ�Î��ÍÎÌÐÝÁÌÊ�¿�ÉÚÖÃ����ÁÌÂÆË��Å¾ÏÐÌ�
ÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÌÂÆË�Î¾Å�Ë¾�ÂÌ¿Ñ��Ê¾��Ð¾ÈÌÄ�¾ËÐÆ¿¾È�
ÐÃÎ�¾ÉÚËÑ�Â�Ü�Ñ�À�ÂËÌÖÃËË��ÁÎ¾ÊÍÌÅÆÐÆÀËÆÓ�¿¾È�
ÐÃÎ�Ç�>�@��´�Ë¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÂÌÏÐÑÍË¾��­ÎÃÍ¾Î¾Ð�ÈÌ�
ÎÆÏÐÑ�ÐÚÏÝ�ÍÌÍÆÐÌÊ��ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ñ�ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌ�
ÅÆÔ�Ç�ÏÈÉ¾Â¾�����

­ÎÃÍ¾Î¾Ð�t°Î¾ÀÌÁÃËu��¾ÈÐÆÀË¾�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý��ÅÌ�
ÈÌË¾ÅÌÉ��Ê¾��ÖÆÎÌÈÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�Â���Ð¾�ÀÆÏÌÈÑ�¾ËÐÆ�
ÁÎÆ¿ÈÌÀÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��Â���Ð¾ÈÌÄ�Ë¾�ÁÎ¾ÊÍÌÅÆÐÆÀË�
¿¾ÈÐÃÎ����­ÎÃÍ¾Î¾Ð�ÁÌÐÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�¿ÃÅÄÆÎÌÀ�Ç�ÌÏËÌ�
À���ÀÌÉÌÂ���ÂÌ¿ÎÌÜ�ÍÃËÃÐÎÑÜÕÌÜ�Â��Ü��Ë¾ËÌÏÆÐÚÏÝ
Ë¾�ÑÎ¾ÄÃË��Â�ÉÝËÈÆ�ÖÈ�ÎÆ���Î¾Å�Ë¾�ÂÌ¿Ñ����ËÃÅÀ¾�
Ä¾ÜÕÆ� Ë¾� ÀÆÏÌÈÑ� Ô�ËÑ� �¿�ÉÚÖÃ� ��� ÁÎË��� ÈÌÎÆÏ�
ÐÑ�ÐÚÏÝ�ÀÃÉÆÈÆÊ�ÍÌÍÆÐÌÊ�

«ÆÅÚÈÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ñ�ÎÃÇÐÆËÁÑ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�Ê¾�
ÜÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t¢ÃÎÊÌ�ÎÃÏÐu���t¥¾É¾�Ëu��´��ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ�ËÃÂ¾ÀËÌ� Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾Ë��À�±ÈÎ¾�Ë�� ��×Ã�ËÃ
Ë¾¿ÑÉÆ�ÍÌÍÑÉÝÎËÌÏÐ��

­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Å�ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ�¾É�É¾Ê�Ë�À��ÐÃÎ¿�Ë¾Ò�Ë
��Ë¾ÒÐÆÒ�Ë��Ê¾ÜÐÚ�ÀÆÏÌÈÑ�ÒÑËÁ�ÔÆÂËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ
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½È�À�ÂÌÊÌ��Ñ�Î¾ÂÝËÏÚÈÆÇ�Õ¾Ï��ÏËÑÀ¾É¾�Å¾¿ÌÎÌË¾
Ë¾� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌÁÌ�ÊÃÐÌÂÑ� ÐÃÎ¾Í���
¬¿ÊÃÄÃËËÝ�ÍÌÖÆÎÜÀ¾ÉÆÏÝ�Ë¾�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�Ò¾Ó�ÀÔ�À
ÔÚÌÊÑ�ÊÃÐÌÂÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��Ë¾�ÀÆÂ¾ËËÝ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÌ�
��ÍÌÍÑÉÝÎËÌ��É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÍÌ�ÁÌÊÃÌÍ¾Ð����Ë¾�ÍÎÌÀÃ�
ÂÃËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��Ë¾�ÏÍ�ÉÈÑÀ¾ËËÝ�Å�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌÜ
ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÌÜ�ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈ�ÏÐÜ�Ð¾��Ë�

±ÈÎ¾�Ë¾�ÍÃÎÖÌÜ�Å�ÎÃÏÍÑ¿É�È�ÈÌÉÆÖËÚÌÁÌ�¯®¯®
ÀÆÅË¾É¾�ÁÌÊÃÌÍ¾Ð�Ü�ÝÈ�ÌÂÆË�Å�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÓ�Ë¾�
ÍÎÝÊÈ�À�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÏÑÕ¾ÏËÌ��ÊÃÂÆÔÆËÆ���Ò¾ÎÊ¾Ô���
×Ì� ¿ÑÉÌ� À�ÂÌ¿Î¾ÄÃËÌ� «¾È¾ÅÌÊ� ª¬¥� ±®¯®� À�Â
���������Î�������t­ÎÌ�ÎÌÅÀÆÐÌÈ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌÁÌ
ÊÃÐÌÂÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�À�ÊÃÂÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ����ÍÌÉ�ÍÖÃË�
ËÝ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ� ÁÌÊÃÌÍ¾�

ÐÆÕËÆÊÆ�Å¾ÏÌ¿¾ÊÆu�>�@�� �ÂËÌÏËÌ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌ�
Ò¾ÎÊ¾Ô���ÔÆÊ�Ë¾È¾ÅÌÊ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃË��
v t°ÆÊÕ¾ÏÌÀÃ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�ÍÎÌ�ÁÌÏÍÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÌÀÑ

ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÑ�¾ÍÐÃÈÑ��À�ÂÂ�É�u�
v t­ÃÎÃÉ�È�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÂÌ�

ÅÀÌÉÃËÆÓ�ÂÌ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
Ò¾¿ÎÆÈ¾Óu��ÀÏÚÌÁÌ����Ë¾ÏÐÌÇÌÈ�Ð¾����Ê¾ÅÃÇ��

v t°ÆÊÕ¾ÏÌÀÆÇ� ÍÃÎÃÉ�È� ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ� É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��×Ì�ÎÃÈÌÊÃËÂÑÜÐÚÏÝ�ÂÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾Ë�
ËÝ�À�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕË�Ç�¾ÍÐÃÔ�u��ÝÈÆÇ�ÀÈÉÜÕ¾�����
Ë¾ÇÊÃËÑÀ¾ËÚ�
¬ÂË¾�Å�ÍÎÌ¿ÉÃÊ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ��ÁÌÊÃÌÍ¾Ð���ÏÚÌÁÌ�

ÂÃËËÝ�À�Ë¾Ö�Ç�ÈÎ¾�Ë��ÍÌÉÝÁ¾��À�ÐÌÊÑ��×Ì�ÔÃÇ�Ë¾È¾Å
Å¾ÉÆÖ¾�ÐÚÏÝ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ��ÂÆËÆÊ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆÊ�ÂÌ�
ÈÑÊÃËÐÌÊ� À� Ì¿É¾ÏÐ�� ÁÌÊÃÌÍ¾Ð���� ¾� Ë¾ÀÃÂÃËÆÇ� Ñ
ÅÁ¾Â¾ËÌÊÑ� Ë¾È¾Å�� ÍÃÎÃÉ�È� ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ� ÍÎÃÍ¾�
Î¾Ð�À� ËÃ� À�ÂÌ¿Î¾Ä¾�� ÎÃ¾ÉÚËÆÓ� ÍÌÐÎÃ¿�Ò¾Ó�ÀÔ�À� Ñ
ÖÆÎÌÈÌÊÑ�ÏÍÃÈÐÎ��ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾�
ÏÌ¿�À�Î�ÅËÆÓ�ÍÌÐÃËÔ�Ç��­ÌÎ�ÀËÝÉÚËÆÇ�¾Ë¾É�Å�¾ÏÌÎ�
ÐÆÊÃËÐÑ�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ���Å¾ÎÑ¿�ÄËÆÓ�ÎÆËÈ�À�ÊÌËÌ�
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�À�ÐÕÆÅËÝË¾�ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎ¾
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÍÌÀÆËË¾�¿ÑÐÆ
Å¿�ÉÚÖÃË¾�ÝÈ�Ê�Ë�ÊÑÊ�Ñ���������Î¾ÅÆ�ÂÉÝ�À�ÂÌ¿Î¾�
ÄÃËËÝ�ÎÃ¾ÉÚËÆÓ�ÍÌÐÎÃ¿�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌ��ÊÃÂÆÔÆËÆ�>��@�

¥¾�Â¾ËÆÊÆ�Ë¾ÖÆÓ�Ì¿ÏÐÃÄÃËÚ�Ñ�À�ÐÕÆÅËÝË�Ç�ÁÌ�
ÊÃÌÍ¾ÐÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�¿�ÉÚÖÃ�����
ÊÌËÌÈÌÊÍÌËÃËÐËÆÓ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾�
ÏÌ¿�À�Ð¾�¿ÉÆÅÚÈÌ�����ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÓ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÁÌ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� >�@�� ­ÎÆ
ÔÚÌÊÑ�É�È¾ÎÝÊ�ÁÌÊÃÌÍ¾Ð¾Ê�Ð¾��Ó�Í¾Ô��ËÐ¾Ê�ËÃÌ¿�
Ó�ÂË���Ñ�ÍÃÎÖÑ�ÕÃÎÁÑ��ÊÌËÌÈÌÊÍÌËÃËÐË��ÁÌÊÃÌÍ¾�
ÐÆÕË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��×Ì�À�±ÈÎ¾�Ë���ÝÈ���Ñ�¿�ÉÚÖÌÏÐ�
ÈÎ¾�Ë��ÁÌÐÑÜÐÚÏÝ�ÃÈÏÐÃÊÍÌÎ¾ÉÚËÌ�Ñ�ÏÍÃÔ�¾É�ÅÌÀ¾�
ËÆÓ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�¾ÍÐÃÈ¾Ó�

�Ë¾É�Å�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�ÊÌËÌÈÌÊÍÌËÃËÐËÆÓ
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÍÎÌÀÌÂÆÀÏÝ�Å¾
ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎ¾ÊÆ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�¾ÍÐÃÈ���ÀÆÎÌ¿ËÆ�
ÕÆÓ�Ò�ÎÊ��¢ÉÝ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÓ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�Å¾Á¾ÉÚËÌÜ
ÀÆÝÀÆÉ¾ÏÝ� Ë¾ÏÐÑÍË¾� ÐÃËÂÃËÔ�Ý�� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� ���
ÏÑ¿s�ÈÐ�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ê¾ÜÐÚ�Ñ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ��ÅË¾Õ�
ËÌ� ÊÃËÖÑ� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ� ÊÌËÌÍÎÃÍ¾�
Î¾Ð�À�� Ë�Ä� ÂÌÅÀÌÉÃËÌ� ÂÌ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� «¾È¾ÅÌÊ

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ª¬¥� ±®¯®� À�Â� ��������� Î�������� ¢¾Ë�� Ð¾¿ÉÆÔ�
ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�� ×Ì� À� ÎÝÂ�� ¾ÍÐÃÈ� Ë¾À�ÐÚ� ÂÌÅÀÌÉÃËÆÇ� À
±ÈÎ¾�Ë��¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ�Ð�ÉÚÈÆ�Õ¾ÏÐ�
ÈÌÀÌ��ËÃ�À�ÍÌÀËÌÊÑ�Â�¾Í¾ÅÌË����Ë¾ÉÌÁ�ÕË¾�ÏÆÐÑ¾Ô�Ý
À�ÂÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�Ç�Ñ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�¾ÍÐÃÈ¾Ó�®ÌÏ���>�@�

�ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌ��¾ÍÐÃÈÆ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ
Ë¾ÏÐÑÍË��Ò¾ÈÐÌÎÆ��ÏÐ¾Ë�ÂÌÏÐÑÍËÌ��ÏÆÎÌÀÆËËÌ��¿¾ÅÆ
ÎÃÁ�ÌËÑ��ÐÃÓË�ÕË��Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÕË��ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ��ÍÌÖÆ�
ÎÜÀ¾ÐÆ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�ÖÉÝÓÌÊ�Å¾ÈÑÍ�ÀÉ���Ñ�Ð�Õ���ÊÍÌÎ�
ÐÑ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�����¾¿Ì�ÁÌÐÌÀÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ���
Ë¾ÎÃÖÐ��� ÍÌÐÎÃ¿Æ�ÈÌËÈÎÃÐËÆÓ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌÒ��
É¾ÈÐÆÕËÆÓ� ÑÏÐ¾ËÌÀ� ¾¿Ì� ÌÈÎÃÊÆÓ� É�È¾Î�À�ÁÌÊÃÌ�
Í¾Ð�À��×Ì�À�ÂÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�Î�ÅËÆÓ�Í�ÂÓÌÂ�À
ÂÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��ÍÃÎÃÀ¾ÄËÆÊ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËÆÓ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÓ�ÏÓÃÊ��Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝÊ�Î�ÅËÆÓ
ÀÆÂ�À� ÁÌÊÃÌÍ¾Ð����×Ì�� Ñ� ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ�� Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÌ
ÍÎÆË¾ÉÃÄË�ÏÐÜ�É�È¾Î�À�ÂÌ�Î�ÅËÆÓ�ÖÈ�É��ÎÆÏ�����

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�ÌÈÎÃÊÌ��ÈÌËÈÎÃÐËÌ�
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌ�� ¾ÍÐÃÈÆ�ÒÌÎÊÑ�ÐÚÏÝ� Ñ� ÅË¾ÕË�Ç� Å¾�
ÉÃÄËÌÏÐ�� À�Â�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÃÇ� ��ËÃ�ÊÌÄÃ
¿ÑÐÆ�ÀÆÕÃÎÍËÆÊ�ÂÉÝ�Å¾Á¾ÉÚËÌË¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�

¨ÌËÏÑÉÚÐ¾Ô���Å�ÕÉÃË¾ÊÆ�­ÎÌÒÃÏ�ÇËÌ��¾ÏÌÔ�¾Ô��
É�È¾Î�À�ÁÌÊÃÌÍ¾Ð�À�±ÈÎ¾�ËÆ�ÂÌÅÀÌÉÆÉÆ� ÑÏÐ¾ËÌÀÆ�
ÐÆ��×Ì�ÎÃ¾ÉÚËÌ��ÏËÑÜÕ¾�ÍÌÐÎÃ¿¾�À�ÝÈ�ÏËÆÓ�ÊÌËÌ�

ÈÌÊÍÌËÃËÐËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾Ó�Ñ���������Î¾ÅÆ�¿�ÉÚÖÃ�
Ë�Ä�ÂÌÍÑÏÈ¾�ÐÚÏÝ�Ñ�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï��­�ÂÐÀÃÎÂÄÃË�
ËÝÊ�ÔÚÌÁÌ�Ò¾ÈÐÑ���ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÏÐ¾Ë�ÎÆËÈ�À�ÁÌÊÃÌÍ¾�
ÐÆÕËÆÓ�ÊÌËÌÈÌÊÍÌËÃËÐËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� Ñ
Î�ÅËÆÓ� ÈÎ¾�Ë¾Ó� ÏÀ�ÐÑ�� ¾ÉÃ� �� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� Ñ� ÎÝÂ�� ÑÈ�
Î¾�ËÏÚÈÆÓ�¾ÍÐÃÈ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÊÌ�
ËÌÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�� ×Ì� ÍÃÎÃÀÆ×ÑÜÐÚ� ÂÌÅÀÌÉÃËÑ� È�ÉÚ�
È�ÏÐÚ�Ñ�����������Î¾ÅÆ��Ð¾¿É���

 �ÌÈÎÃÊÆÓ�ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎ¾Ó�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�ÁÌÊÃÌ�
Í¾ÐÆÕËÆÓ�¾ÍÐÃÈ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÎÌÏÉÆË�
ËÌÁÌ��Ê�ËÃÎ¾ÉÚËÌÁÌ���ÐÀ¾ÎÆËËÌÁÌ��Ñ�Ð�Õ��ËÌÅÌÂÆ��
Ï¾ÎÈÌÂÆ��ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��­ÎÌÍÌÎÔ�ÇËÃ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃË�
ËÝ��Ó�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�Ð¾ÈÃ�Ä�ÝÈ���À��ËÖÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÏÀ�ÐÑ
�ÎÆÏ������«¾ÍÎÆÈÉ¾Â��Ñ� ÃÉÆÈ�Ç��ÎÆÐ¾Ë���À�ÂËÌÏË¾
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ�ÏÐ¾�
ËÌÀÆÐÚ������ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ê�ËÃÎ¾ÉÚËÌÁÌ�Ð¾�Ó�Ê�ÕËÌÁÌ
ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ�x�¿�ÉÝ������ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÐÀ¾ÎÆËËÌÁÌ
�ËÃ�ÀÈÉÜÕÃË��ËÌÅÌÂÆ���Ï¾ÎÈÌÂÆ��Ð¾��ËÖÌÁÌ�ÍÌÓÌÂ�
ÄÃËËÝ�x�¿�ÉÝ����>��@�

­Î¾ÈÐÆÕËÌ�ÀÏ��ÌÈÎÃÊ��ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎÆ�ÁÌÊÃÌÍ¾�
ÐÆÕËÆÓ�É�È�À�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�¾ÍÐÃÈ���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
Ò�ÎÊ� Ê¾ÜÐÚ� ÌÂË¾ÈÌÀÑ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�� ÐÌ¿ÐÌ� ÝÀÉÝÜÐÚ
ÏÌ¿ÌÜ�ÍÃÎÃÉ�ÈÆ�ÐÎ¾ÂÆÔ�ÇËÆÓ�Ë¾ÅÀ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� É¾ÐÆËÏÚÈÌÜ� ÊÌÀÌÜ� ¾¿Ì� À� ÎÌÏ�ÇÏÚÈ�Ç

°¾¿ÉÆÔÝ

�ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÓ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�¾ÍÐÃÈ��À���
�ÍÌ�ÊÌËÌÈÌÊÍÌËÃËÐËÆÓ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾Ó�

«¾ÅÀ¾�¾ÍÐÃÈÆ
¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À

À�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�
 �ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎÆ
«¾È¾ÅÑ�ª¬¥�±®¯®��������

¡ÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕË¾�¾ÍÐÃÈ¾������Ê��¨Æ�À ��� ������

¥�°�t«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÇ�ÏÌÜÅu��Ê��¨Æ�À ��� �����

¡ÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕË¾�¾ÍÐÃÈ¾�­ÌÍÌÀÆÓ�°¬ �t­ÌÍÌÀÆu��Ê��¨Æ�À ��� �����

�ÍÐÃÈ¾�°¬ �t´ÃËÐÎ�ÁÌÊÃÌÍ¾Ð��u��Ê��¢ÌËÃÔÚÈ ��� �����

t¬ÂÃÏÚÈ¾�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕË¾�¾ÍÐÃÈ¾u ���� ������

�ÍÐÃÈ¾������Ê��¯ÃÀ¾ÏÐÌÍÌÉÚ ��� �����

�ÍÐÃÈ¾�t²�Ð¾u��Ê��¯�ÊÒÃÎÌÍÌÉÚ ��� ������

°¬ �t¡ÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕË¾�¾ÍÐÃÈ¾u��Ê��³¾ÎÈ�À� ��� ����

®ÆÏ�����²¾ÈÐÌÎÆ��×Ì�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌ��¾ÍÐÃÈÆ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÐÎ¾ËÏÈÎÆÍÔ��� Ð¾� ÍÌÅË¾ÕÃËËÝ� ÍÌÐÃËÔ�Ç�� ×Ì� �� À
Ë¾ÝÀËÌÏÐ��� ÆÈÉÜÕÃËËÝ�x�ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎ¾�¬ÂÃÏÚÈÌ�
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌ��¾ÍÐÃÈÆ��×Ì�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÈÌÎÌÐÈÑ�ÂÌÂ¾Ð�
ÈÌÀÑ��ËÒÌÎÊ¾Ô�Ü�ÍÎÌ�ÀÓ�ÂËÑ�ÏÆÎÌÀÆËÑ��ÂÉÝ�ÎÌÏÉÆË
ÔÃ�Õ¾Ï�Å¿ÌÎÑ��Õ¾ÏÐÆËÆ�ÎÌÏÉÆËÆ��ÍÎÆË¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÂÌ
Ï�ÊÃÇÏÐÀ¾��ÂÉÝ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�x�ÒÌÎÊÑÉÆ�¾¿Ì
ÀÈ¾Å�ÀÈÆ�Ë¾�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ�ÐÌ×Ì��

 �¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ��ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÓ�¾ÍÐÃÈ�ÂÃÝÈ��ÍÌÐÃËÔ��
ÅÑÏÐÎ�Õ¾ÜÐÚÏÝ�Õ¾ÏÐ�ÖÃ��Ë�Ä��ËÖ���½È�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÔÃ
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É�Ï¾Ó¾ÎÆÂËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�ËÃÎÃÁÑÉÝÎËÌ��¿ÑÂÌÀÆ��ÝÈÆÇ
ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ�Å�Å¾ÉÆÖÈ�À�ÁÉÜÈÌÅÆ��Á¾É¾ÈÐÌÅÆ��¾Î¾�
¿�ËÌÅÆ��Î¾ÊËÌÅÆ��Á¾É¾ÈÐÑÎÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�Ð¾�¾Î¾�
¿�ËÌÁ¾É¾ÈÐÆË¾�� ÌÎÁ¾Ë�ÕË�� ÈÆÏÉÌÐÆ� �×¾ÀÉÃÀ¾�� Ý¿�
ÉÑÕË¾�� ÉÆÊÌËË¾��� À�ÉÚË�� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ� �¾É¾Ë�Ë�
À¾É�Ë��ÁÉ�ÔÆË��ÐÆÎÌÅÆË��¾ÏÍ¾Î¾Á�Ë��ÁÉÑÐ¾Ê�Ë��ÉÃÇ�
ÔÆË�� �ÅÌÉÃÇÔÆË�� ¾ÏÍ¾Î¾Á�ËÌÀ¾� ÈÆÏÉÌÐ¾�� D�¾Ê�ËÌ�
Ê¾ÏÉÝË¾�ÈÆÏÉÌÐ¾���¿ÃÐ¾�Ë�Ð¾�¿ÃÐ¾Ë�Ë��¾�Ð¾ÈÌÄ�À��
Ð¾Ê�ËÆ�̄ �Ð¾�ÁÎÑÍÆ� ��£ÈÏÐÎ¾ÈÐ����¿ÑÀ�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÇ
Å�ÏÑÓÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÖÉÝÓÌÊ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�������ÃÐ¾ËÌ�
ÉÌÊ��¬ÏËÌÀËÌÜ�Â�ÜÕÌÜ�ÎÃÕÌÀÆËÌÜ���ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂ�
ËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ��×Ì���ÁÃÐÃÎÌÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂÌÊ�ËÃÎÃÁÑ�
ÉÝÎËÌ��¿ÑÂÌÀÆ��£ÈÏÐÎ¾ÈÐ����¿ÑÀ�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÇ�Å�ÏÑÓÌ�
ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÖÉÝÓÌÊ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�������ÃÐ¾ËÌÉÌÊ�Å�ÍÌ�
Â¾ÉÚÖÌÜ� ÌÕÆÏÐÈÌÜ� ¾ÉÜÊ�Ë�Ü� ÌÈÏÆÂÌÊ� �$O�2���
°¾È¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ý�Â¾É¾�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÅË¾ÕËÌ�ÅËÆÅÆÐÆ
ÀÊ�ÏÐ� ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ�� Í�ÁÊÃËÐ�À� Ð¾� ÀÆÂ��
ÉÆÐÆ� ÌÕÆ×ÃËÆÇ� ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂËÆÇ� ÈÌÊÍÉÃÈÏ� ����
ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ��ËÖÆÓ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ���£ÈÏÐÎ¾ÈÐ����¿ÑÀ�ÀÆÂ�ÉÃËÆÇ�Å�ÀÆÏÑÖÃ�
ËÌ�� ÁÆÕÈÆ� ¿ÑÎÝÈ¾�� Ì¿ÎÌ¿ÉÃËÌ�� ���� ÏÍÆÎÐÌÊ��´Ã
ÂÌÅÀÌÉÆÉÌ�ÅÊÃËÖÆÐÆ�ÀÊ�ÏÐ�ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂ�À�Ð¾�Í�ÂÀÆ�
×ÆÐÆ� ÀÊ�ÏÐ� ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� �ÈÑÊ¾ÎÆË�À�
ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À� Ð¾� ÌÈÏÆÈÌÎÆÕËÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ��� £ÈÏÐÎ¾ÈÐ
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���¿ÑÀ�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÇ�Å�À�ÂÄ¾ÐÌÁÌ�ÏÌÈÑ��ÇÌÁÌ�Â�ÜÕ�
ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÌÏ¾ÂÄÑÀ¾ÉÆÏÚ�ÂÌÂ¾À¾ËËÝÊ�����ÏÍÆÎÐÑ�Å
ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÊ�ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ËËÝÊ�ÂÌ�ÍÌÀËÌÁÌ�ÀÆÂ¾ÉÃËËÝ
Î�ÂÈÌ��Ò¾ÅÆ��¢¾Ë¾�ÀÆÐÝÄÈ¾�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂËÆÇ
ÈÌÊÍÉÃÈÏ� Å� ÂÌÊ�ÖÈ¾ÊÆ� ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ�
£ÈÏÐÎ¾ÈÐ����x� ÏÑÊ¾� ÍÃÈÐÆËÌÀÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�� ÀÆ�
Â�ÉÃËÆÓ�Å�ÁÆÕÈÆ�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ��£ÈÏÐÎ¾ÈÐ���
�Î�ÂÈÆÇ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ��¿ÑÀ�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÇ�ÃÈÏÐÎ¾ÁÑÀ¾ËËÝÊ
����ÏÍÆÎÐÌÊ�ÏÑÓÆÓ�ÉÆÏÐÈ�À�Å�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÊ�ÀÆÍ¾ÎÜ�
À¾ËËÝÊ��¥�Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ÜÐÚ�ÍÌÉ�ÒÃ�
ËÌÉÚË��ÏÍÌÉÑÈÆ��¥�ÁÆÕÈÆ�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ�Ð¾ÈÌÄ
ÀÆÂ�ÉÃË¾� �ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚË¾� ÎÃÕÌÀÆË¾�x�¿ÃÐ¾�Ë� �ÃÈÏ�
ÐÎ¾ÈÐ�����

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÌ�� Â��� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Ë¾
ÊÌÂÃÉ��ÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÌÎÕ�À�Ë¾�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ¾Ó�Ê¾ÏÌÜ�����
����Á��¨ÌÎÕL�ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÌÕÃÎÃÀÆËËÆÊ
ÀÀÃÂÃËËÝÊ�������ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�À
ÂÌÅ����ÊÉ�Ë¾�����Á�Ê¾ÏÆ�Ð�É¾�ÐÀ¾ÎÆËÆ�>�@�

­�ÂÎ¾ÓÑËÌÈ�ÈLÉÚÈÌÏÐL�ÈÌÎÕ�À�ÀÃÉÆ�ÕÃÎÃÅ����ÓÀÆ�
ÉÆË�Í�ÏÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���
ÓÀÆÉÆË�� ¢ÌÏÉLÂÄÑÀ¾ËL� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ� ÀÀÌÂÆÉÆ� ÍÃÎÌ�
Î¾ÉÚËÌ�À�ÂÌÅ¾Ó�������������������ÊÁ�ÈÁ�Å¾����ÓÀ�ÂÌ
ÀÀÃÂÃËËÝ� Ó�Ê�ÕËÌÁÌ� ÍÌÂÎ¾ÅËÆÈ¾�� ¯ÐÑÍ�ËÚ� ÅÊÃË�
ÖÃËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÈÌÎÕ�À�Ñ� ÐÀ¾ÎÆË�À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å
ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�ÍÌÏÉÑÄÆÀ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÌ��¾È�
ÐÆÀËÌÏÐ��ÎÌÏÉÆËËÆÓ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À���Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÑ�¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À�ÍÌÎ�ÀËÜÀ¾ÉÆ�Å�¾Ë¾ÉÚÁ�ËÌÊ�

¤¾ÎÌÅËÆÄÑÜÕÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÀÆÀÕ¾ÉÆ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ�
ÊÌÉÌÕËÌ�� ÉÆÓÌÊ¾ËÈÆ� Ñ� ×ÑÎ�À� Ê¾ÏÌÜ� �������� Á�
­ÎÌÈÆÍsÝÕÃËÃ��ÅËÃÄÆÎÃËÃ�Ð¾�ÌÓÌÉÌÂÄÃËÃ�ÂÌ����¯
ÊÌÉÌÈÌ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊsÝÅÌÀÌ�Å�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ
��ÊÉ�Ë¾�����Á�Ê¾ÏÆ�ÐÀ¾ÎÆËÆ�>�@��®ÌÏÉÆËË��ÃÈÏÐÎ¾È�
ÐÆ� Ñ� ÂÌÅ¾Ó� ���� ���� ����� ���� ÊÁ�ÈÁ� Ð¾� ÃÐ¾ÉÌËËÆÇ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��¾ÔÃÐÆÉÏ¾É�ÔÆÉÌÀÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ��ÀÀÌÂÆÉÆ�ÍÃÎ�

ÌÎ¾ÉÚËÌ�Ë¾�ÐÉ��Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎÆ�� ÍÎÆ� ÉÆÓÌÊ¾ËÔ��� ÀÆÈÉÆÈ¾Ë�Ç� ÑÀÃÂÃËËÝÊ
ÊÌÉÌÈ¾��x�ÕÃÎÃÅ���ÁÌÂ�

°ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ�Ð�É¾�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ�Ñ�ÍÎÝÊ�Ç�ÈÆÖÔ�
Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÃÉÃÈÐÎÌÐÃÎÊÌÊÃÐÎ¾�°­£ª���×ÌÁÌ�
ÂÆËÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂ�Í�ÏÉÝ�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ�Í�ÂÀÆ�
×ÃËËÝ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�

�ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ����x�ÅËÆÄÃËËÝ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�Å¾�Â���ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�À
ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�Ñ���
 �x� ÅÊ�Ë¾� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ� Ð�É¾�×ÑÎ�À� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�
ÁÎÑÍÆ�À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÒÌËÌÊ��W�¯�
&�x�ÅÊ�Ë¾�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�Ð�É¾�×ÑÎ�À�ÂÌÏÉ�ÂËÌ��ÁÎÑÍÆ
À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÍÌÕ¾ÐÈÌÀÆÊ�ÒÌËÌÊ��W�¯�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¢¾Ë���ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÊ�ÖÉÝÓÌÊ�ÍÌ

ÀÆÝÀÉÃËËÜ� ¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐL� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐLÀ�
Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É�

�Ë¾É�Å�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�ÃÈÏ�
ÐÎ¾ÈÐÆ��ÝÈ��¿ÑÉÆ�ÀÆÂ�ÉÃË��Å�ÁÆÕÈÆ�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾Ç�
ËÌÁÌ��ÍÎÌÝÀÉÝÉÆ�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÑ�Â�Ü��ÅËÆÄÑÜÕÆ�ÈLÉÚ�
ÈLÏÐÚ�ÈÌÎÕ�À�Ñ�ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ�Ë¾�����������Ñ�ÍÌÎ�À�
ËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ��¾ÉÃ�ÍÌÏÐÑÍ¾ÉÆÏÝ�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÌ�
ÊÑ�ÃÒÃÈÐÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�x�¾Ë¾ÉÚÁ�ËÑ���������
°¾È��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ����Ñ�ÀÏ�Ó�ÂÌÅ¾Ó�ÍÎÆÁËLÕÑÀ¾À�ÍÌÂÎ¾Å�
ËÜÜÕÑ� Â�Ü� ÌÔÐÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� Ë¾� ������������ ¾ÉÃ
Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÜ�ÀÆÝÀÆÉ¾ÏÝ�ÂÌÅ¾�����ÊÁ�ÈÁ
�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕË¾� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÏÈÉ¾É¾� ������ Ñ� ÍÌÎ�À�
ËÝËË�� Å� ÈÌËÐÎÌÉÃÊ���§ÊÌÀ�ÎËÌ��×Ì� ¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕË¾
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ� ��� ÀÆÈÉÆÈ¾Ë¾� Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ
ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��ÍÌÓ�ÂËÆÓ�ÒÉ¾ÀÌËÑ��ÒÉ¾ÀÌ�
ËÌÉÑ� Ð¾� ÌÈÏÆÈÌÎÆÕËÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ��� ÝÈL� ÀÓÌÂÝÐÚ� ÂÌ
ÏÈÉ¾ÂÑ���®�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ��¬ÈÎ�Ê�ÐÌÁÌ�À�ÂÊ�ÕÃË¾�ÐÃË�
ÂÃËÔ�Ý� ÂÌ� ÅËÆÄÃËËÝ� ¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� Å�
Å¿�ÉÚÖÃËËÝÊ�ÂÌÅÆ�ÂÌ����ÊÁ�ÈÁ���������Ë¾É�Å�Â¾�
ËÆÓ�Å�ÀÆÀÕÃËËÝ�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÃÈÏÐÎ¾È�
Ð�À� ��� Ð¾� ��� ÍÌÈ¾Å¾À�� ×Ì� Ñ� ÀÏ�Ó� ÂÌÅ¾Ó� ÀÌËÆ
ÍÎÌÝÀÉÝÉÆ�ËÃÅË¾ÕËÑ�ÍÎÆÁËLÕÑÜÕÑ�Â�Ü�Ë¾�ÍÌÂÎ¾Å�
ËÜÜÕÆÇ�ÃÒÃÈÐ�ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕË¾�¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�ÅË¾ÓÌÂÆÉ¾ÏÝ�À�ÊÃÄ¾Ó�À�Â�����ÂÌ���������́ �
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÍÌÉ�Ï¾Ó¾ÎÆÂËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�ËÃÎÃ�
ÁÑÉÝÎËÌ��¿ÑÂÌÀÆ��¾�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�����ÌÈÎ�Ê�ÍÌÉ�Ï¾Ó¾�
ÎÆÂËÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ��Ê�ÏÐÆÐÚ�ÂÌÊ�ÖÈÆ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ
ÏÍÌÉÑÈ�� ×Ì�� ÇÊÌÀ�ÎËÌ�� Ì¿ÑÊÌÀÉÜÀ¾ÉÌ� ËÃÅË¾ÕËÃ
Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��������������
À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÌÊ�����¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÝÈÌÁÌ
ÏÈÉ¾É¾�Ñ�ÀÏ�Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÂÌÅ¾Ó������������£ÈÏ�
ÐÎ¾ÈÐ����ÍÎÌÝÀÉÝÀ�ÍÌÊ�ÎËÑ�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�
«¾Ç¿�ÉÚÖ¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Â¾ËÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÀÆÝÀÉÃË¾�À
ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ���ÏÈÉ¾É¾�������À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌ�
ÉÃÊ�� ÀÃÂÃËËÝ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ����Ñ�ÂÌÅ¾Ó����Ð¾����ÊÁ�ÈÁ
Ë¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���ÏÐÌÐËÌÁÌ
ÀÍÉÆÀÑ�ËÃ�Ê¾ÉÌ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�����������������±�ÂÌÅ�
����ÊÁ�ÈÁ�ÀÆÝÀÉÃË¾�ÐÃËÂÃËÔ�Ý�ÂÌ�Í�ÂÏÆÉÃËËÝ�ÅËÆ�
ÄÃËËÝ�Â¾ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ������������

®ÆÏ��¤¾ÎÌÅËÆÄÑÜÕ¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�¾ÈÐÆÀËÆÓ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ�
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¯ÈÎÆË�ËÁÌÀÃ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À�� ÀÆÂ�ÉÃ�
ËÆÓ�Å�ÁÆÕÈÆ�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆÕ¾ÇËÌÁÌ��ÂÌÅÀÌÉÆÉÌ�ÀÆÝÀÆ�
ÐÆ� Ð¾È�� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�� ÝÈ�� ÅÌÀÏ�Ê� ËÃ� ÍÎÆÁËLÕÑÀ¾ÉÆ
ÍÌÂÎ¾ÅËÜÜÕÑ�Â�Ü�ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ����
����«ÆÅÚÈÆÇ�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�ÍÎÌÝÀÉÝÀ�Ð¾ÈÌÄ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ� ��� ������������� £ÈÏÐÎ¾ÈÐ� ��� Ñ� ÂÌÅ�
����ÊÁ�ÈÁ�ÍÎÌÝÀÆÀ�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÑ�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÑ�¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ������Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ��

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÍÎÌÀÃÂÃË��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌ�ÀÆÀÕÃËËÜ�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�
À�ÎÝÂÑ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À��ÀÆÂ�ÉÃËÆÓ�Å�ÁÆÕÈÆ�¿ÑÎÝÈ¾�ÅÀÆ�
Õ¾ÇËÌÁÌ��ÂÌÅÀÌÉÆÉÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ��×Ì�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ����
�����ÀÌÉÌÂ�ÜÐÚ�ÍÌÊ�ÎËÌÜ�¾Ë¾ÉÁÃÐÆÕËÌÜ�Â��Ü�À�ÂÌÅ�
����ÊÁ�ÈÁ��ÅËÆÄÑÜÕÆ�ÈLÉÚÈLÏÐÚ�ÈÌÎÕ�À�ÐÀ¾ÎÆË�À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ�Ë¾������������Ð¾������ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÀÌËÆ
ËÃÅË¾ÕËÌ�ÍÌÏÐÑÍ¾ÉÆÏÚ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÎÃÒÃÎÃËÏ�ÍÎÃ�
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ÎÌÅÀsÝÅ¾ËËÝ�Â¾ËÌ��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ���Ë¾�ÝÈ��ÏÍÆÎ¾�ÐÚÏÝ�¾À�
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ËÌÀÈÆ�Å�Â¾ËÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ���ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÆ�ÍÌÂ¾ÉÚ�
ÖÆÓ�ÎÌÅÎÌ¿ÌÈ�Ñ�Â¾ËÌÊÑ�Ë¾ÍÎÝÊÈÑ�

­ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËËÝ�ÏÐ¾ÐÃÇ
¯Ð¾ÐÐ��ÍÌÂ¾ÜÐÚÏÝ�ÂÌ�ÎÃÂ¾ÈÔ���Ñ�ÂÀÌÓ�ÃÈÅÃÊÍÉÝÎ¾Ó

��ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÜÐÚÏÝ�Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËËÝÊ�À�Â�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô����À
ÝÈ�Ç�ÀÆÈÌË¾Ë¾�ÎÌ¿ÌÐ¾��Ë¾��ÊsÝ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ¾
Ð¾� ÃÈÏÍÃÎÐËÆÊ�ÀÆÏËÌÀÈÌÊ�� ÝÈÆÇ�ÂÌÅÀÌÉÝ�� À�ÂÈÎÆÐÑ
ÍÑ¿É�È¾Ô�Ü�� ¢ÎÑÁÆÇ� ÃÈÅÃÊÍÉÝÎ� ÏÐ¾ÐÐ�� Í�ÂÍÆÏÑ�ÐÚÏÝ
ÀÏ�Ê¾�¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ�
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¢Ì�ÏÐ¾ÐÐ��Ë¾�ÌÈÎÃÊÌÊÑ�¾ÎÈÑÖ��ÂÌÂ¾ÜÐÚÏÝ�À�ÂÌÊÌÏÐ�
ÍÎÌ�¾ÀÐÌÎ�À��ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ��ÑÕÃËÃ�ÅÀ¾ËËÝ��ÑÕÃËÆÇ�ÏÐÑ�
Í�ËÚ��ÍÎ�ÅÀÆ×Ã���ÊsÝ�Ð¾�ÍÌ�¿¾ÐÚÈÌÀ���ÍÌÀË�ÏÐÜ���Ê�ÏÔÃ
ÎÌ¿ÌÐÆ� Ð¾� ÍÌÏ¾ÂÑ�� ÝÈÑ� Ì¿�ÇÊ¾�� ¾ÀÐÌÎ�� ¾ÂÎÃÏÑ� ÂÉÝ
ÉÆÏÐÑÀ¾ËËÝ��ËÌÊÃÎÆ�ÐÃÉÃÒÌË�À���Ò¾ÈÏ�À��(�PDLO�

¢ÌÂ¾ÐÈÌÀÌ�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÀÆÏÉ¾Ë¾�ÃÉÃÈÐÎÌËË¾�ÀÃÎÏ�Ý
ÎÑÈÌÍÆÏÑ��¾ÂÎÃÏ¾��SUHVV#XNUID�NKDUNRY�XD�

¬ÒÌÎÊÉÃËËÝ�ÎÑÈÌÍÆÏ�À
°ÃÈÏÐ� ÏÐ¾ÐÐ�� ÂÎÑÈÑ�ÐÚÏÝ� ÈÃÁÉÃÊ� ���� ÕÃÎÃÅ� ���

�ËÐÃÎÀ¾ÉÆ�Ë¾�¾ÎÈÑÖ��ÒÌÎÊ¾ÐÑ�����ÖÆÎÆË¾�ÍÌÉ�À��ÅÉ�À¾
x���ÏÊ��ÏÍÎ¾À¾�x���ÏÊ��ÅÀÃÎÓÑ�Ð¾�ÅËÆÅÑ�x�ÍÌ���ÏÊ���
ÍÌÕÆË¾�ÐÚÏÝ�Å�Ð¾ÈÆÓ�Â¾ËÆÓ��±¢¨��Ë¾ÅÀÆ�ÏÐ¾ÐÐ����Ë��
Ô�¾É�À�Ð¾�ÍÎ�ÅÀÆ×�ÀÏ�Ó�¾ÀÐÌÎ�À��Ë¾ÅÀÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��À
ÝÈÆÓ�ÀÆÈÌË¾Ë¾�ÎÌ¿ÌÐ¾�

�ÀÐÌÎÆ�ÍÌÀÆËË��ÂÌÐÎÆÊÑÀ¾ÐÆÏÚ�Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÉ¾ËÑ
ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�ÏÐ¾ÐÐ��

��� ÏÐÑÍ��ª�ÏÐÆÐÚ�ÈÌÎÌÐÈÆÇ�ÌÁÉÝÂ�Î¾Ë�ÖÃ�Ë¾ÂÎÑ�
ÈÌÀ¾ËÆÓ�ÎÌ¿�Ð� Ñ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë�Ç� Á¾ÉÑÅ��� Å¾ÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ
¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�ÐÃÊ¾ÐÆÈÆ��ÊÃÐ¾�ÎÌ¿ÌÐÆ�

���£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾��ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃ�
ÐÌÂÆ���ª�ÏÐÆÐÚ�ÌÍÆÏ¾ËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÆÓ�¾¿Ì�ÎÌÅÎÌ¿�
ÉÃËÆÓ� ÊÃÐÌÂÆÈ�� ÍÎÆÉ¾Â�À� Ð¾� ÑÊÌÀ� ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ��  
Ó�Ê�ÕËÆÓ� ÊÃÐÌÂÆÈ¾Ó� ÀÈ¾ÅÑÜÐÚ� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÎÃ¾ÁÃËÐ�À� Ñ
ÊÌÉÚËÆÓ�Ð¾�Ê¾ÏÌÀÆÓ�ÌÂÆËÆÔÝÓ��ÂÉÝ�È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ�À�x
Ê¾ÏÑ�Ð¾�ÊÌÉÚË��À�ÂÏÌÐÈÆ���Ì¿s�ÊÆ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À��È�ÉÚ�
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ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�¾¿Ì�Ê¾Ï�ÏÍÃÈÐÎ¾�ÀÆÏÌÈÌÁÌ�ÎÌÅ�
Î�ÅËÃËËÝ�� �ÃÊÍ�ÎÆÕËÆÓ�¿ÎÑÐÐÌ�ÒÌÎÊÑÉ¾Ó�ÃÉÃÊÃËÐÆ
ÎÌÅÊ�×ÑÜÐÚ�Å¾�ÏÆÏÐÃÊÌÜ�&KHPLFDO�$EVWUDFWV��&��+�Ð¾
Â¾É��ÅÁ�ÂËÌ�Å�É¾ÐÆËÏÚÈÆÊ�¾ÉÒ¾À�ÐÌÊ�

���®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ��ª�ÏÐÝÐÚ�ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾ÐÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�� ÅÎÌ¿ÉÃËÆÓ� ¾ÀÐÌÎÌÊ�� ¥Ê�ÏÐ� ÎÌ¿ÌÐÆ
ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÀÆÈÉ¾Â¾ÐÆ�ÝÏËÌ�Ð¾�ÏÐÆÏÉÌ��ÑËÆÈ¾ÜÕÆ�À��
ÂÌÊÆÓ� ÍÌÉÌÄÃËÚ�� ÍÌÀÐÌÎÃËËÝ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À� Ñ� ÐÃÈÏÐ��
Ð¾¿ÉÆÔÝÓ� ��ÎÆÏÑËÈ¾Ó��¢ÉÝ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��ÀÍÃÎÖÃ
ÌÍÆÏ¾ËÆÓ�Ñ�ÏÐ¾ÐÐ���¾¿Ì�ÐÆÓ��×Ì���ÌÏËÌÀËÆÊ�Ì¿s�ÈÐÌÊ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��ÈÎ�Ê�ÒÌÎÊÑÉÆ�Ë¾ÀÌÂÆÐÚÏÝ�ÍÌÀË¾�Ë¾ÅÀ¾
ÅÁ�ÂËÌ�Å�ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎÌÜ�,83$&�

��� ÆÏËÌÀÈÆ�
���­ÃÎÃÉ�È�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ��É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ��ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾ËÌ�

Å¾�¾ÉÒ¾À�ÐÌÊ��ÏÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÈÆÎÆÉÆÔÝ��ÍÌÐ�Ê�x�É¾ÐÆËÏÚ�
ÈÆÇ�ÖÎÆÒÐ���­ÎÆÏÐ¾ÐÃÇËÆÇ�ÏÍÆÏÌÈ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÍÌÀÆ�
ËÃË� Ê�ÏÐÆÐÆ� ÍÑ¿É�È¾Ô��� Å¾� ÌÏÐ¾ËË�� ��� ÎÌÈ�À�� ��ÉÚÖ
Î¾ËË�� ÍÑ¿É�È¾Ô��� ÂÌÍÑÏÈ¾ÜÐÚÏÝ� ÉÆÖÃ� À� ÌÏÌ¿ÉÆÀÆÓ
ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó�� ���� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ� ÂÄÃÎÃÉ� ÍÌÀÆËË�� ¿ÑÐÆ
�ËÌÅÃÊËÌÜ�ÊÌÀÌÜ�

¯Ð¾ÐÐÝ�ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÐÎÚÌÊ¾�ÎÃÒÃÎ¾Ð¾ÊÆ�ÑÈ�
Î¾�ËÏÚÈÌÜ�� ÎÌÏ�ÇÏÚÈÌÜ� Ð¾� ¾ËÁÉ�ÇÏÚÈÌÜ�ÊÌÀ¾ÊÆ� Ñ
ÀÆÁÉÝÂ��ÎÌÅÖÆÎÃËÌ��¾ËÌÐ¾Ô���Ì¿ÏÝÁÌÊ�����ÏÐÌÎ�ËÈÆ
Ê¾ÖÆËÌÍÆÏËÌÁÌ�ÐÃÈÏÐÑ��ÝÈ��ÍÌÀÆËË��Ê�ÏÐÆÐÆ��ËÂÃÈÏ
±¢¨�� Ë¾ÅÀÑ� ÏÐ¾ÐÐ��� �Ë�Ô�¾ÉÆ� Ð¾� ÍÎ�ÅÀÆ×¾� ÀÏ�Ó� ¾À�
ÐÌÎ�À�

²ÌÎÊÑÉÆ�ÏÍÌÉÑÈ�ÍÌÂ¾ÜÐÚÏÝ�ÌÈÎÃÊÆÊÆ�Ò¾ÇÉ¾ÊÆ�Ñ
ÒÌÎÊ¾Ð�� &RUHO� 'UDZ� ��� ��� ��� &KHP�:LQ�� ,6,6GUDZ�
Â�¾ÁÎ¾ÊÆ� Ð¾� ÎÆÏÑËÈÆ�x� Ñ� ÒÌÎÊ¾Ð�� ([FHO� ¾¿Ì�&RUHO
'UDZ����������ÎÆÏÑËÈÆ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÒÌÐÌÁÎ¾Ò�Ç�ÊÌÄÑÐÚ
¿ÑÐÆ� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�� Ò¾ÇÉ¾ÊÆ� 7,))� �������GSL� *UD\
6FDOH������ÁÎ¾Â¾Ô�Ç�Ï�ÎÌÁÌ���¶ÆÎÆË¾�ÁÎ¾Ò�ÕËÌÁÌ�Ê¾�
ÐÃÎ�¾ÉÑ�ÍÌÀÆËË¾�¿ÑÐÆ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�����ÏÊ�¾¿Ì������ÏÊ�
¥Ì¿Î¾ÄÃËËÝ�Ë¾�ÎÆÏÑËÈ¾Ó�Ð¾�À�Ð¾¿ÉÆÔÝÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ
ÒÌÎÊÑÉ�ËÃ¿¾Ä¾ËÌ�

±� ÏÐ¾ÐÐÝÓ� ÍÌÀÆËË¾� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆÏÚ� ÏÆÏÐÃÊ¾
ÌÂÆËÆÔÚ�¯��

®ÆÏÑËÈÆ� Ð¾� Í�ÂÍÆÏÆ� ÂÌ� ËÆÓ� ÀÆÈÌËÑÜÐÚ� ÌÈÎÃÊÌ
ÌÂÆË� À�Â� ÌÂËÌÁÌ�� Í�ÂÍÆÏÆ� ÂÌ� ÀÏ�Ó� ÎÆÏÑËÈ�À� ÏÐ¾ÐÐ�
ÍÌÂ¾ÜÐÚÏÝ�Ë¾�ÌÈÎÃÊÌÊÑ�¾ÎÈÑÖ���«¾�ÅÀÌÎÌÐËÌÊÑ�¿ÌÔ�
ÈÌÄËÌÁÌ�ÎÆÏÑËÈ¾�ÍÎÌÏÐÆÊ�ÌÉ�ÀÔÃÊ�ÀÈ¾ÅÑ�ÐÚÏÝ�ÇÌÁÌ
ËÌÊÃÎ�Ð¾�Ë¾ÅÀ¾�ÏÐ¾ÐÐ���¾�À�Î¾Å��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÏÐ��x�ÀÃÎÓ��
ËÆÅ�

°¾¿ÉÆÔ�� ÍÌÀÆËË�� ¿ÑÐÆ� Ë¾ÂÎÑÈÌÀ¾Ë�� Ë¾� ÌÈÎÃÊÆÓ
¾ÎÈÑÖ¾Ó� �� Ê¾ÐÆ� ËÑÊÃÎ¾Ô�Ü� �� Å¾ÁÌÉÌÀÈÆ�� «¾� ÍÌÉÝÓ
ÎÑÈÌÍÆÏÑ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÀÈ¾Å¾ÐÆ�Ê�ÏÔÃ�ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�ÎÆ�
ÏÑËÈ�À���Ð¾¿ÉÆÔÚ���ËÒÌÎÊ¾Ô�Ý��Ë¾ÀÃÂÃË¾�Ñ�Ð¾¿ÉÆÔÝÓ��
Ë¾�ÎÆÏÑËÈ¾Ó��ËÃ�ÍÌÀÆËË¾�ÂÑ¿ÉÜÀ¾ÐÆÏÝ�

¯ÍÆÏÌÈ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÌÒÌÎÊÉÝ�ÐÚÏÝ�Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ�
ÂÌ�¢¡¯°Ñ���������¾�ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÏÉ�À���ÏÉÌÀÌÏÍÌÉÑÕÃËÚ�x
Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ��Å�¢¡¯°���������Ð¾����������®ÑÈÌÍÆÏÆ�
ÌÒÌÎÊÉÃË�� ¿ÃÅ� ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝ� ÀÈ¾Å¾ËÆÓ� ÍÎ¾ÀÆÉ�� ®Ã�
Â¾ÈÔ�Ý�ËÃ�ÎÃ�ÏÐÎÑ��Ð¾�ËÃ�ÍÌÀÃÎÐ¾��¾ÀÐÌÎ¾Ê�
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