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®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�ÈÌÉÃÁ�Ý�

 �­�µÃÎËÆÓ x�ÁÌÉÌÀËÆÇ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ
¬���°ÆÓÌËÌÀ� x�Å¾ÏÐÑÍËÆÈ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ¾

­�¬��ÃÅÑÁÉÆÇ�� � ��ÌÉÌÐÌÀ�� �­�¡ÃÌÎÁ��ÀÏÚÈÆÇ�� ���¡ÃÌÎÁ�ÝËÔ�
��¯�¡ÎÆÔÃËÈÌ��°���¡ÎÌÖÌÀÆÇ����©�¢ÆÈÆÇ��¯�ª�¢ÎÌÁÌÀÌÅ��
°� �¤ÑÈÌÀ¾��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ�ÏÃÈÎÃÐ¾Î�������¥ÑÍ¾ËÃÔÚ�
��¯�¥�ÊÃËÈÌÀÏÚÈÆÇ��¯�ª�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ��¬�ª�¨ÌÐÃËÈÌ��ÂÆÎÃÈÐÌÎ
ÀÆÂ¾ÀËÆÔÐÀ¾���¥�ª�ªËÑÖÈÌ�� �¢�¬ÎÉÌÀ��ª�²�­¾Ï�ÕËÆÈ����ª�­ÃÎÔÃÀ�
����¯¾ÊÑÎ¾����ª�¯ÃÎÂÜÈ��¼�­�¯Í�ÄÃËÈÌ�� �ª�°ÌÉÌÕÈÌ

®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�Î¾Â¾�
¯����ËÂÎÌË¾Ð�� �¬ÂÃÏ¾���¬�ª���ÉÌÀÌÉ� �¨Æ�À���¼�©� ÌÉÝËÏÚÈÆÇ� �³¾ÎÈ�À��
*�0�.LWDQRY� �6RILD��� ¬���¡ÎÆÅÌÂÑ¿� �³¾ÎÈ�À���  ���¡ÎÆ×ÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��
¬�­�¡ÑÂÅÃËÈÌ� �©ÑÁ¾ËÏÚÈ���¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÇ� �³¾ÎÈ�À���°�¡�¨¾ÉÆËÜÈ��©ÚÀ�À��
¼�ª�¨Î¾ÏËÌÍÌÉÚÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À��� �§�¨ÎÃÏÜË��¬ÂÃÏ¾���ª�¬�©ÌÅÆËÏÚÈÆÇ��¨Æ�À��
����ª¾ÅÑÎ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ���  ���ª¾ÉÚÔÃÀ� �¨Æ�À���  �­�ªÑÅÆÕÃËÈÌ� �©ÚÀ�À��
��©�­¾ÎËÌÀÏÚÈÆÇ� �©ÚÀ�À��� 3�6]HIHU� �*GDQVN���  � �­ÃÐÎÃËÈÌ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��
 ���­ÎÌÈÌÍ�ÖÆË� �¨ÆÖÆË�À��� 6�'�1LNRORY� �6RILD���ª�ª�°ÆÊÕÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��
=�9LQF]H��%XGDSHVW���©� �½ÈÌÀÉ�À¾��³¾ÎÈ�À���°�¡�½ÎËÆÓ��³¾ÎÈ�À�

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÌ� ÕÃËÌÜ�Î¾ÂÌÜ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ
�ÍÎÌÐÌÈÌÉ�����À�Â������������Î��

¤ÑÎË¾É�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�ÂÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÌÁÌ� �¨�±ÈÎ¾�ËÆ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�Ò¾ÓÌÀÆÓ
ÀÆÂ¾ËÚ�±ÈÎ¾�ËÆ�ÂÉÝ�ÌÍÑ¿É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÆÏÃÎÐ¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð�Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
Ð¾�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ��¢ÌÂ¾ÐÌÈ����ÂÌ�­ÌÏÐ¾ËÌÀÆ�­ÎÃÅÆÂ��� �¨�±ÈÎ¾�ËÆ�À�Â������������Î�
���������

¥������ÎÌÈÑ�&KHPLÏDO�$EVWUDFWV�6HUYLFH�ÅÂ�ÇÏËÜ��À�Â¿�Î�Ð¾�ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�ÃÉÃÈÐÎÌË�
ËÆÓ�ÀÃÎÏ�Ç�ÎÃÒÃÎ¾Ð�À�ÄÑÎË¾ÉÑ�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�Ë¾�ÏÀÌ�Ç�ÀÃ¿�ÏÐÌÎ�ËÔ��
KWWS���ZZZ�FDV�RUJ��ÈÌÂ�ÄÑÎË¾ÉÑ��9),$$��

������������������������������������������������������������������������������������������ ����������«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ������

±�ÕÃÎÁÌÀÌÊÑ�ÀÆÍÑÏÈÑ�ÄÑÎË¾ÉÑ�Ë¾Â¾Ë��ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÏÆËÐÃÅÑ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ
¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� �� ¾Ë¾É�ÅÑ� ÎÌÏÉÆËËÌ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�� ÏÆÎÌÀÆËÆ�� ÎÌÅÁÉÝËÑÐ�
ÌÈÎÃÊ��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�Ò¾ÎÊ¾Ô����ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÃË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ����ÀÆÏÀ�ÐÉÃË��ÍÆÐ¾ËËÝ�ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁ���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

¢ÉÝ�Ë¾ÑÈÌÀÔ�À��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À��É�È¾Î�À��ÌÎÁ¾Ë�Å¾ÐÌÎ�À�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�
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®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ó�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ� � ��ÌÉÌÐÌÀÆÊ
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©� �¯ÆÂÌÎÃËÈÌ��¬�¯�¡ÌÉÌÀÕÃËÈÌ���� �±ÈÎ¾�ËÃÔÚ��°� ��É�ÈÏ��À¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¥� ÊÃÐÌÜ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÀÍÉÆÀÑ� ÌÈÎÃÊÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ì�
Ë¾ÉÚËÆÓ�ÁÎÑÍ�Ë¾�ÍÎÌÐÆÐÑ¿ÃÎÈÑÉÚÌÅËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ
ÅÂ�ÇÏËÃËÌ�ÏÆËÐÃÅ��c�Á�ÂÎÌÈÏÆ��c�ÊÃÐÌÈÏÆ¿ÃËÅÆÉ��
ÂÃËÁ�ÂÎ¾ÅÆÂ�À� ��5���Á�ÂÎÌÈÏÆ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌ�
Ó�ËÌÉ�Ë���È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ��­ÎÌÀÃÂÃËÆÇ�Ê�È�
ÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�ÏÈÎÆË�ËÁ�ÂÌÅÀÌÉÆÀ�ÀÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ��×Ì
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ñ�ÏÆËÐÃÅ��Ô�ÉÚÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Å¾Ê�ÏÐÚ
¿ÃËÅ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÑ�À¾Ë�É�ËÑ�ÅË¾ÕËÌ�ÍÌÏÆÉÜ��¾ËÐÆÊ�ÈÌ�
¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��

¯ÚÌÁÌÂË�� ÐÑ¿ÃÎÈÑÉÚÌÅ� ÏÐ¾À� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ÎÌÅÍÌÀ�
ÏÜÂÄÃËÆÊ� �ËÒÃÈÔ�ÇËÆÊ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÊ� Ñ� ÏÀ�Ð��
¬ÏÐ¾ËË�Ê�Õ¾ÏÌÊ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�Ð¾È¾�ÌÏÌ¿ÉÆÀ�ÏÐÚ
Ô����ÓÀÌÎÌ¿Æ��Î�ÏÐ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÌÏÐ��À�ÑÊÌÀ¾Ó�Í¾ÐÌ�
ÊÌÎÒÌÅÑ�Ð¾�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÐÝÄÈÆÓ��ÁÌÏÐÎÌÍÎÌÁÎÃÏÑÜ�
ÕÆÓ�� ÍÌÉ�ÎÃÅÆÏÐÃËÐËÆÓ�ÒÌÎÊ� Å� ÌÂËÌÕ¾ÏËÆÊ� ÅËÆ�
ÄÃËËÝÊ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÏÐ��É�ÈÑÀ¾ËËÝ�� Ï��Ô��Ò¾ÈÐÌ�
ÎÆ�ÂÆÈÐÑÜÐÚ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�ÀÆÏÌ�
ÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ���¿ÃÅÍÃÕËÆÓ�¾ËÐÆÊ�ÈÌ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�>����@�
 ÃÉÆÈÑ�ÎÌÉÚ�Ñ�¿ÌÎÌÐÚ¿��Å�ÐÑ¿ÃÎÈÑÉÚÌÅÌÊ�À�Â�ÁÎ¾�

ÜÐÚ� Á�ÂÎ¾ÅÆÂÆ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÌÂÃÎÄ¾Ë�� Ë¾� �Ó� ÌÏËÌÀ�
Á�ÂÎ¾ÅÌËÆ�>���������@�����ÝÈ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�¿¾Á¾ÐÌ�É�ÐÃÎ¾�
ÐÑÎËÆÓ�ÂÄÃÎÃÉ��Ï¾ÊÃ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�Á�ÂÎ¾ÅÌËËÌ��ÁÎÑÍÆ
Ì¿ÑÊÌÀÉÜ�� ÂÌÏÆÐÚ� ÀÆÏÌÈÑ� ¾ËÐÆÊ�ÈÌ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÑ
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��­ÎÆÕÌÊÑ��Ó�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ÀÃÉÆÈ¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ
ÀÄÃ� Â¾ÀËÌ� À�ÂÌÊ¾� �� ¾ÈÐÆÀËÌ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ� ÂÉÝ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÐÑ¿ÃÎÈÑÉÚÌÅÑ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÒÐÆÀ¾ÅÆÂ��Ï¾�
ÉÜÅÆÂ��ÎÆÒ¾ÊÍ�ÔÆË��ÎÆÒ¾ÍÃËÐÆË�>������@��Ð�Ì¾ÔÃ�
Ð¾ÅÌË��ÒÉÑÎÃË�ÅÆÂ� >�@�� ÀÃÎ¾ÅÆÂ�� Ï¾É�Ë¾ÅÆÂ� �� ÇÌÁÌ
ÏÑÉÚÒÌ¾Ë¾ÉÌÁ�ÏÑÉÚÒÌË�¾ÅÆÂ�Ð¾�ÒÑÎ¾ËÌÅÆÂ��½È�ÍÎ¾�
ÀÆÉÌ��ÍÎÆ�ÀÀÃÂÃËË��À�ÊÌÉÃÈÑÉÑ�Á�ÂÎ¾ÅÌËÌÀÌÁÌ�ÑÁ�
ÎÑÍÑÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÐÌÈÏÆÕËÌ�
ÏÐ��ÍÎÆ�Å¿ÃÎÃÄÃËË��ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Ð¾�ÍÌ�
ÏÆÉÃËË��¿�ÌÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ��
±�ÍÎÌÔÃÏ��ÍÌÖÑÈÑ�ËÌÀÆÓ�ÍÌÐÃËÔ�ÇËÆÓ�ÍÎÌÐÆÐÑ�

¿ÃÎÈÑÉÚÌÅËÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� Ñ� ÎÝÂÑ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� Á�ÂÎ¾�

ÅÆÂ�À� ��5���Á�ÂÎÌÈÏÆ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌÉ�Ë�
��È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì
ÊÌÂÆÒ�È¾Ô�Ý�Á�ÂÎ¾ÅÆÂËÆÓ�ÁÎÑÍ�Ñ�¿ÃËÅÆÉ�ÂÃËÁ�ÂÎ¾�
ÅÆÂË�� Å¾� Î¾ÓÑËÌÈ� ÍÎÌÏÐÌ�� Ñ� ÀÆÈÌË¾ËË�� ÎÃ¾ÈÔ��� Å
¿ÃËÅ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÌÊ�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÅË¾ÕËÌÁÌ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� >�@�� Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�Â¾ËÑ�Ì¿ÏÐ¾ÀÆËÑ�� ÀÆ�
Â¾�ÐÚÏÝ�ÂÌÔ�ÉÚËÆÊ�Ð¾�ÉÌÁ�ÕËÆÊ�Å¾Ê�ËÆÐÆ�¿ÃËÅ¾ÉÚ�
ÂÃÁ�Â�À¾Ë�É�ËÌÊ��ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÝÈÌÁÌ
¿ÑÉ¾�ÍÃÎÃÈÌËÉÆÀÌ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÃË¾�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�ÒÐÆÀ¾ÅÆÂÑ�
´�ÉÚÌÀ���c�Á�ÂÎÌÈÏÆ��c�ÊÃÐÌÈÏÆ¿ÃËÅÆÉ�ÂÃËÁ�ÂÎ¾�

ÅÆÂÆ���5���Á�ÂÎÌÈÏÆ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌÉ�Ë�
��È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ���¾�Æ��Å�ÀÆÏÌÈÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ
ÌÂÃÎÄ¾Ë��ÀÅ¾�ÊÌÂ��Ü�Á�ÂÎ¾ÅÆÂ�À�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ���5�
��Á�ÂÎÌÈÏÆ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌÉ�Ë���È¾Î¿ÌËÌ�
ÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ���¾�Æ��Å�À¾Ë�É�ËÌÊ�Ñ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��ÈÆÍ�
ÉÝÕÌÁÌ�ÃÐ¾ËÌÉÑ��ÏÓÃÊ¾���®Ã¾ÈÔ�Ý�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�ÖÀÆÂ�
ÈÌ���ËÃ�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�È¾Ð¾�
É�Å¾ÐÌÎ�À�x� ÌÏ¾ÂÆ� È�ËÔÃÀÆÓ� ¾ÔÆÉÁ�ÂÎ¾ÅÌË�À� �¾�Æ
ÍÌÕÆË¾ÜÐÚ� ÀÆÂ�ÉÝÐÆÏÝ� Å� ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌ�� ÏÑÊ�Ö�� ÀÄÃ
ÕÃÎÃÅ�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÓÀÆÉÆË�
±Ï��ÌÂÃÎÄ¾Ë���c�Á�ÂÎÌÈÏÆ��c�ÊÃÐÌÈÏÆ¿ÃËÅÆÉ�ÂÃË�

Á�ÂÎ¾ÅÆÂÆ���5���Á�ÂÎÌÈÏÆ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌ�
É�Ë���È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ� ��¾�Æ�� ÝÀÉÝÜÐÚ� ÏÌ¿ÌÜ
ÄÌÀÐ��ÈÎÆÏÐ¾É�ÕË��ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÍÎÆ�È�ÊË¾ÐË�Ç�ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎ�� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� ËÃÎÌÅÕÆËË�� Ñ� ÀÌÂ�� Ð¾� ÍÌÊ�ÎËÌ
ÎÌÅÕÆËË��À�¢ª¯¬�Ð¾�¢ª²���Ð¾¿É������­ÎÆ�Ë¾�
ÁÎ�À¾ËË��ÀÆ×Ã�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ�¾ÔÆÉÁ�ÂÎ¾�
ÅÌËÆ��¾�Æ�ÎÌÅÈÉ¾Â¾ÜÐÚÏÝ� Å� ÀÆÂ�ÉÃËËÝÊ�À�ÉÚËÌÁÌ
À¾Ë�É�ËÑ��ÝÈÆÇ�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�Å¾�ÏÀÌ�Î�ÂËÆÊ�Å¾Í¾ÓÌÊ�
³�Ê�È¾Ê�ÏÆËÐÃÐÆÈ¾Ê�ÂÌ¿ÎÃ�À�ÂÌÊÆÇ�ÐÌÇ�Ò¾ÈÐ�

×Ì�ÍÎÆ�ÌÂÃÎÄ¾ËË��¾ÔÆÉÁ�ÂÎ¾ÅÌË�À�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÑÐ�
ÎÑÂËÃËÌÁÌ�Ì¿ÃÎÐ¾ËËÝ�Ë¾ÀÈÌÉÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�& 1�Á�ÂÎ¾�
ÅÌËÌÀÌÁÌ� ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾� Å¾ÅÀÆÕ¾Ç� ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ� �ÅÌ�
ÊÃÎË��ÏÑÊ�Ö���À�ÝÈÆÓ�¿�ÉÚÖ�ÏÐ�ÇÈÆÇ��ÅÌÊÃÎ�ÅË¾ÓÌ�
ÂÆÐÚÏÝ�Ñ�Î�ÀËÌÀ¾Å��Å��ÏÀÌ�Ê�ÈÌËÒ�ÁÑÎ¾Ô�ÇËÆÊ�Í¾ÎÐ�
ËÃÎÌÊ���Ë¾É�Å�Ð¾ÈÆÓ�ÏÑÊ�ÖÃÇ�x�ÝÈ�ÏËÆÇ�Ð¾�È�ÉÚ�
È�ÏËÆÇ� ÂÌÏÆÐÚ� ÉÃÁÈÌ� ÊÌÄË¾� ÅÂ�ÇÏËÆÐÆ� ÊÃÐÌÂÌÊ
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ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍ���½ª®��«��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÎÝÂ�ÏÆÁË¾É�À�Ê¾�
ÍÌ� ÂÀ¾� ÈÌÊÍÌËÃËÐÆ� >�@�� ¯ÍÃÈÐÎÆ� ½ª®� �«� �c�
Á�ÂÎÌÈÏÆ��c�ÊÃÐÌÈÏÆ¿ÃËÅÆÉ�ÂÃËÁ�ÂÎ¾ÅÆÂ�À���5���
Á�ÂÎÌÈÏÆ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌÉ�Ë���È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ� ��¾�Æ�� ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ� �ÂÃËÐÆÒ�ÈÑÀ¾ÐÆ� ¾¿ÏÌ�
ÉÜÐËÌ� ÀÏ�� Ë¾ÝÀË�� À� �Ó� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�� ÍÎÌÐÌËÌÀÊ�ÏË�
ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË��ÁÎÑÍÆ��Ð¾¿É������®¾ÅÌÊ�Å�ÐÆÊ��ÌÕ�ÈÑ�
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ÒÌÎÊ¾
ÈÉ�ÐÆË

ÈÎÆÏÐ¾ÉÆ�ÌÈÏ¾�
É¾ÐÑ�È¾ÉÚÔ�Ü�Ð¾

ÂÎÑÅÆ
ÍÎÌÀ�ÂËÆÇ�ÍÑÕÌÈ

­�ÂÈÌÀÌ�
ÍÌÂ�¿Ë¾

�
¬ÈÎÑÁÉ��

ÍÎÝÊÌÏÐ�ËË�

­ÎÌÏÐ���ÌÂËÌ�
ÈÉ�ÐÆËË���ÂÌÀÁ��
ÐÌËÈÌÏÐ�ËË���
Å�ÈÉ�ÐÆËËÆÊÆ
ÎÌÅÃÐÈ¾ÊÆ

®�ÂÈ�
¬ÈÎÑÁÉ��
ÈÎÑÍË�

µÆÏÉÃËË�

¬¿ÊÃÄÃËÆÇ�Ö¾ÎÌÊ
ÏÈÉÃÎÃËÓ�ÊÆ��ÝÈÆÇ
ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ
ÈÎÆÏÐ¾ÉÌËÌÏËÌÜ

Í¾ÎÃËÓ�ÊÌÜ

®ÆÏ�����£ Í �ÂÃÎÊ¾�ÕÃÎÃÖÈ¾�
��x�È É�ÐÆËÆ�ÃÍ �ÂÃÎÊÆ����x�ÐÎÆÓÌÊÆ����x�ÎÌÅÃÐÈ Æ�ÐÎÆÓÌÊ�

®ÆÏ�����¨ ÑÐÌÕÈÌÀ¾�ÈÌÉÃËÓ�Ê¾�
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ÈÉ�ÐÆË¾Ó� ÃÍ�ÂÃÎÊÆ�� ÈÌÉÃËÓ�ÊÆ�� Ñ� ÀÌÉÌÏÈ¾Ó� Ð¾� �Ó
ÎÌÅÃÐÈ¾Ó�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÕÃÎÀÌËÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�

­ÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��Á�ÏÐÌÓ�Ê�ÕËÌ��ÎÃ¾ÈÔ���Å�Å¾É�ÅÌ�
¾ÊÌË�ÇËÆÊÆ� Á¾ÉÑË¾ÊÆ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ� ÐÃÊËÌ�ÅÃ�
ÉÃËÃ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�x�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÒÉÌ¿¾ÒÃË�À���Ë¾�
ÐÌÊ�ÕË¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�ÉÆÏÐÌÀÌ��ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ�ÁÉÌÂÑ
ª¾ÈÏÆÊÌÀÆÕ¾�Ë¾ÀÃÂÃË¾�Ñ�Ð¾¿É����

 ¦¯«¬ ¨¦
��� ­ÎÌÀÃÂÃËÌ� Ò�ÐÌÓ�Ê�ÕËÃ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÉÆÏÐÝ

ÁÉÌÂÑ� ª¾ÈÏÆÊÌÀÆÕ¾��  ÍÃÎÖÃ� ÀÆÂ�ÉÃËÌ� Ð¾� �ÂÃË�
ÐÆÒ�ÈÌÀ¾ËÌ���ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À��Á�ÍÃÎÌÅÆÂ��ÎÑÐÆË��À�ÐÃÈ�
ÏÆË��¾Í�ÁÃË�Ë��ÈÀÃÎÔÃÐÆË��ÈÃÊÍÒÃÎÌÉ�Ð¾���Á�ÂÎÌÈ�
ÏÆÈÌÎÆÕË��ÈÆÏÉÌÐÆ��ËÃÌÓÉÌÎÌÁÃËÌÀ¾�Ð¾�ÓÉÌÎÌÁÃËÌ�
À¾�ÈÆÏÉÌÐÆ�

��� ÍÃÎÖÃ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË��¾Ë¾ÐÌÊ�ÕË��Â�¾ÁËÌÏÐÆÕË�
ÌÅË¾ÈÆ� ÉÆÏÐÝ� ÁÉÌÂÑ�ª¾ÈÏÆÊÌÀÆÕ¾�� ¿¾Á¾ÐÌÁÎ¾ËË¾
ÀÃÎÓËÝ�Ð¾�ËÆÄËÝ�ÃÍ�ÂÃÎÊ¾�Å�ÍÎÌÏÐÆÊÆ�ÌÂËÌÈÉ�ÐÆË�
ËÆÊÆ�ÀÌÉÌÏÈ¾ÊÆ��À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÍÎÌÂÆÓ�À�Ë¾�ÀÃÎÓË�Ç
ÃÍ�ÂÃÎÊ��Ð¾�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÍÌ�ÈÎ¾Ü�È�ËÕÆÈ�À�ÅÑ¿ÕÆÈ�À
���� ÀÌÂÝËÆÓ� ÍÎÌÂÆÓ�À�� ×Ì� ÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚ� Á�Â¾ÐÌÂÑ�
Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� Ñ� ¿�ÉÚÖÌÏÐ�� ÐÈ¾ËÆË� ÎÌÏÉÆËÆ� ÈÉ�ÐÆË� Å
ÈÎÆÏÐ¾É¾ÊÆ�ÌÈÏ¾É¾ÐÑ�È¾ÉÚÔ�Ü�Ð¾�ÈÉ�ÐÆË�Å�ÕÃÎÀÌËÌ�
ÈÌÎÆÕËÃÀÆÊ�ÀÊ�ÏÐÌÊ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

�Ë¾ÐÌÊ�ÕË¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�ÉÆÏÐÌÀÌ��ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ�¯��0D[LPRZLF]LL

É̈�ÐÆËÆ�ÃÍ�ÂÃÎÊÆ
 ÌÉÌÏÈÆ ­ÎÌÂÆÓÆ ¤ÆÉÈÆ

ÀÃÎÓËÝ�ÃÍ�ÂÃÎÊ¾ ËÆÄËÝ�ÃÍ�ÂÃÎÊ¾

­ÎÝÊÌÏÐ�ËË���
¿¾Á¾ÐÌÁÎ¾ËË�

�¾Á¾ÐÌÁÎ¾ËË��
ÅÀÆÀÆÏÐÌÏÐ�ËË�

­ÎÌÏÐ���ÌÂÆËÆÕË��
ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾Ë��ÍÌ

ÄÆÉÈ¾Ó

 �ÂÏÑÐË��Ë¾�ÀÃÎÓË�Ç�ÃÍ�ÂÃÎÊ��
ÈÎÑÍË���ÕÆÏÉÃËË���¾ËÌÊÌÔÆÐ�ËÌÁÌ

ÐÆÍÑ�Ë¾�ËÆÄË�Ç�ÃÍ�ÂÃÎÊ�

¬ÐÌÕÃË��ÏÈÉÃÎÃËÓ�ÊÌÜ��ÝÈ¾
ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÈÎÑÍËÆÊÆ

ÈÎÆÏÐ¾É¾ÊÆ�È¾ÉÚÔ�Ü�ÌÈÏ¾É¾ÐÑ

®ÆÏ�����¨ ÎÆÏÐ¾ÉÆ�Ð¾�ÂÎÑÅÆ�Ñ�Í¾ÎÃËÓ�Ê ��ÕÃÎÃÖÈ¾�

®ÆÏ�����« ÆÄËÝ�ÃÍ �ÂÃÎÊ¾�ÉÆÏÐÌÀÌ��ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ �

®ÆÏ�����  ÃÎÓËÝ�ÃÍ �ÂÃÎÊ¾�ÉÆÏÐÌÀÌ��ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ �

®ÆÏ�����¡ �Â¾ÐÌÂ¾�Ë¾�È �ËÕÆÈ Ñ�ÅÑ¿ÕÆÈ �À�ÉÆÏÐÈ¾�
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°Î¾À¾�ÓÀÌ×¾ ��� ���� ����

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ� ���µÑ�ÖÌÀÆÊ
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¯¬®��°±�� ¬¢«¬¡¬�®¬¥µ¦«±�­®¬­¬©�¯±�
°��ª£¢±�«�°±®�©º«¬¡¬�­¬®¬¶¨¬­¬¢��«¬¡¬�
±�°£³«¬©¬¡���¯¦®¬­� 

¬���°ÆÓÌËÌÀ��©�ª�±ËÁÑÎÝË

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
¬ÂÃÏÚÈÆÇ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÊÃÂÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

­ÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Å�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÎÌÅ�
ÎÌ¿ÉÜÀ¾ËÌÁÌ�ËÌÀÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÊÑ�
ËÌÊÌÂÑÉÝÐÌÎ¾�� ÆÀÕÃË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÏÐ�
ËÌÀÆÓ�ÀÆÓ�ÂËÆÓ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�¿ÂÄ�ÉÚËÆÔ�
ÐÀ¾� Ð¾� ÍÌÎÌÖÈÌÍÌÂ�¿ËÌÁÌ� ÏÌÎ¿�ÐÑ� Å� ÊÃÐÌÜ� �Ó
ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ñ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÐÃÓËÌÉÌÁ��
É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�ÂÉÝ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ñ�ÖÆÎÌÈ�Ç
ÊÃÂÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ���ÀÈÉÜÕ¾ÜÕÆ�ÍÃÂ�¾ÐÎ�Ü�Ð¾�ÁÃ�
Î�¾ÐÎ�Ü��  ÆÅË¾ÕÃË�� Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��� Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌ�
Á�ÕË�� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ� �Ó� ÝÈÌÏÐ��� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË�
ÊÃÐÌÂÆÈÆ�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ�� ÔÑÈÎ�À� Ñ� ÊÃÂ�� É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾ËÌÊÑ�� ÀÌÂË�Ç� ÀÆ�
ÐÝÄÔ��ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�Ð¾�ÏÌÎ¿�Ð��

¥Á�ÂËÌ�Å�ÌÏÐ¾ËË�ÊÆ�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÆÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�
ÊÆ�ÅsÝÏÌÀ¾ËÌ��×Ì�Ï¾ÊÃ�ÍÃÎÌÎ¾ÉÚË��É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��
Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÖÆÎÃËÆÊÆ�Ð¾�ÍÌÍÑÉÝÎËÆÊÆ�À�ÊÃÂÆÔÆË��

�Ë¾É�ÅÑÜÕÆ�ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ�Ð¾�ËÃÂÌÉ�ÈÆ�ÀÏÚÌÁÌ�Î�ÅËÌ�
ÀÆÂÑ� ÃËÐÃÎ¾ÉÚËÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÒÌÎÊ�� ÊÌÄË¾� À�Â�
Ê�ÐÆÐÆ��×Ì�É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ñ�ÒÌÎÊ��ÏÆÎÌÍ�À��
ÁÎ¾ËÑÉ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÎÆÂ¾ÐË�� À�ÊÃÂÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��
ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ� Ñ� ÁÃÎ�¾ÐÎ��� Ð¾� ÍÃÂ�¾ÐÎ���� ¯¾ÊÃ� Ð¾È�� É��
È¾ÎÏÚÈ��ÒÌÎÊÆ�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÏÐ¾¿�É�ÅÑÀ¾ÐÆ�Â�Ü�¿�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À��ÈÌÎÃÁÑÀ¾ÐÆ�ÂÌÅÆ����
ÁÌÉÌÀËÃ��ÍÌÈÎ¾×ÑÀ¾ÐÆ�ÌÎÁ¾ËÌÉÃÍÐÆÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�� ×Ì�� À� ÏÀÌÜ� ÕÃÎÁÑ�� ÏÑÐÐ�ÀÌ� Í�ÂÀÆ×Ñ�
ÍÏÆÓÌÃÊÌÔ�ÇËÆÇ�ÏÐ¾ÐÑÏ�ÓÀÌÎÌÁÌ�

´ÃÇ�Ò¾ÈÐÌÎ� ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ� À¾ÄÉÆÀÆÇ� Ñ� ÀÆÎ�ÖÃËË�
ÍÆÐ¾ËÚ�ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ�ÏÐ¾ËÑ��ÊÑËËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÎÁ¾�
Ë�ÅÊÑ�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÎÃÍÎÌÂÑÈÐÆÀËÌ��ÒÑËÈÔ����¥ËÆÄÃËËÝ
�ÊÑËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� Å¾ÓÆÏÐÑ� À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÊ
ÕÆËÌÊ�ÖÉÝÓÌÊ�Å¾ÁÌÏÐÎÃËËÝ�Å¾Í¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ð¾
�Ó�Ë¾ÏÐÑÍËÌ��ÓÎÌË�Å¾Ô���

±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ��ÏËÑ��ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾�ÏÐÀÌÎÃË�
ËÝ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ���ËÌÀÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÍÎÆ�
ÎÌÂËÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ� Å¾ÏÌ¿Ñ��ÝÈÆÇ�Í�ÂÀÆ×ÆÐÚ�Î��
ÀÃËÚ� �ÊÑËËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ� Å¾� Î¾ÓÑËÌÈ� ÌÍ�
ÐÆÊ�Å¾Ô���ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À���ÒÑËÈÔ�Ç�ÎÃÁÑÉÝ�
ÐÌÎËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ��ÏÐÆÊÑÉÝÔ���ÇÌÁÌ�ÄÆÐÐ�ÀÆÓ�ÒÑËÈ�
Ô�Ç��ÍÎÆÁË�ÕÃËÆÓ�ÀÍÉÆÀÌÊ�Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�Ë¾À¾ËÐ¾�
ÄÃËÚ���Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ�Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�

 �¾ÏÍÃÈÐ��ÀÆ×ÃÀÆÈÉ¾ÂÃËÌÁÌ�ÊÃÐÌÜ�Ë¾ÖÆÓ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÏÐ¾ÉÌ� ÐÃÌÎÃÐÆÕËÃ� Ð¾� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÃ
Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ� Ð¾� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� ËÌÀÌÁÌ� É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÏÆÎÌÍÑ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÏÌÎ¿�ÐÑ��×Ì��Ë¾�Ë¾Ö
ÍÌÁÉÝÂ��ÀÆÎ�ÖÆÐÚ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ���ÍÎÌÒ�É¾È�
ÐÆÈÆ� �ÊÑËÌÂÃÒ�ÔÆÐÑ� ÓÀÌÎÌÁÌ� �� ÎÌÅÖÆÎÆÐÚ� ÏÒÃÎÑ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÇÌÁÌ�À�ÊÃÂÆÔÆË��

 ÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�Ð¾ÈÌÁÌ�ÏÆÎÌÍÑ�ÀÆÊ¾Á¾��Ì¿ÁÎÑË�
ÐÌÀ¾ËÌÁÌ�ÂÌ¿ÌÎÑ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË����®���ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÈÌÎÆÁÃËÐ�À�
ÏÐ¾¿�É�Å¾ÐÌÎ�À�� ÈÌËÏÃÎÀ¾ËÐ�À� ÐÌ×Ì�� �� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ
ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� Î�ÖÃËÚ� Ñ� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÐÆÊ��×Ì� ÔÑÈ�
ÎÌÀÊ�ÏË��ÏÆÎÌÍÆ�ÊÌÄÑÐÚ�ÏÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×Ã
ÂÉÝ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� È¾Î��ÏÑ�� ÍÌÝÀÆ� È¾ËÂÆÂÌÅ�À�� ÂÃÎÊ¾�
ÐÆÐ�À��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÀÍÉÆÀ¾ÐÆ�Ë¾�Ê�ÈÎÌ¿ËÑ�ÈÌËÐ¾Ê�Ë¾Ô�Ü
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

¯ÌÎ¿�Ð�Ê¾��ÀÃÉÆÈ��ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ�ÍÃÎÃÂ��ËÖÆÊÆ�ÀÑÁ�
ÉÃÀÌÂ¾ÊÆ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ��ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ�Ð¾
Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ�¾ÏÍÃÈÐ¾Ó�>����@�

´Ý�ÂÌÍÌÊ�ÄË¾�ÎÃÕÌÀÆË¾�ÂÌÅÀÌÉÃË¾�ÂÌ�Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËËÝ�ÝÈ�Ó¾ÎÕÌÀ¾�ÂÌ¿¾ÀÈ¾��Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÝÈ�Å¾�
Ê�ÏËÆÈ�Ï¾Ó¾ÎÌÅÆ���À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÂÌ�Í�ÂÏÌÉÌÂÄÑÜÕÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË��¾�ÊÌËÌÁÎ¾Ò���Ë¾�ÎÌÅÕÆËÆ�ÏÌÎ¿�ÐÑ�Î�ÅËÆÓ

®ÆÏ��±²�ÏÍÃÈÐÎ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÏÌÎ¿�ÐÑ�����

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�­®£­�®�°�  ��



ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ç�Ê¾ÜÐÚ�Å¾ÈÌÎÂÌËË��²¾ÎÊ¾ÈÌÍÃ��>�����
�����@��¥��ÏÐ¾ÐÐ��¢²�;,�>�@�ÏÌÎ¿�Ð�ÂÌÅÀÌÉÃËÆÇ�ÂÉÝ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� Ñ� ÝÈÌÏÐ�� ÂÌÍÌÊ�ÄËÌ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� Ñ
ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÎÝÂÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�ÂÉÝ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�

±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÀÆ×ÃË¾ÀÃÂÃËÆÊ�Ë¾ÊÆ�ÀÆÀÕÃË��Ò��
ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÝÈÌÏÐ��ÂÃÝÈÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÏÑ¿�
ÏÐ¾ËÔ���ÏÌÎ¿�ÐÑ��Ð¾¿É�����Ð¾�ÎÌÅÕÆË�À�Ë¾��Ó�ÌÏËÌÀ�
�Ð¾¿É�� ��� Å� ÊÃÐÌÜ� ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÝÈ
ÂÆÏÍÃÎÏ�ÇËÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�ÂÉÝ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÂÉÝ�ÁÃÎ�¾ÐÎÆÕËÌ��Ð¾�ÍÃÂ�¾ÐÎÆÕËÌ��ÍÎ¾È�
ÐÆÈÆ�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ��Ó�Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��ÕÆÏÐÌÐÆ�

±�Ð¾¿É����Ë¾ÀÃÂÃË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÂÃÝÈÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÏÌÎ¿�ÐÑ��Ó�Õ��Ð¾�Ó�Í��x
ÍÌÎÌÖÈÌÍÌÂ�¿ËÌÁÌ��

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÝÈ�ÀÆÂËÌ�Å�Â¾ËÆÓ�Ð¾¿É�������Ð¾�ÎÆÏ��
ÝÈ�ÏÐÚ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�ÏÌÎ¿�ÐÑ��ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�Å¾�Î�ÅËÆÊÆ
ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÝÊÆ��À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÀÆÊÌÁ¾Ê��Ó�ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ð�À��
ÈÌÄÃË�Å�ËÆÓ�ÊÌÄÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆÏÝ�Ñ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾Ë�
Ë��ÏÆÎÌÍ�À�ÝÈ�ÌÏËÌÀËÌÁÌ�ÂÆÏÍÃÎÏ�ÇËÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ�ÎÌÅ�
ÕÆËÑ�ÏÌÎ¿�ÐÑ�����ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÊÆ
ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ� ¢²±� �ÀÆÂ�� ��� ������� ÁÑÏÐÆËÑ� x� Å¾
ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� Í�ÈËÌÊÃÐÎ¾�� ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�x�Ë¾� À�ÏÈÌÅÆ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

²�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÂÃÝÈÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÏÌÎ¿�ÐÑ��Ó�Õ��Ð¾�Ó�Í��

­ÌÈ¾ÅËÆÈ ªÃÐÌÂ

«ÌÎÊ¾

¯ÌÎ¿�Ð�tÓ�Õ�u ¯ÌÎ¿�Ð�t[�Í�u(XURSHDQ�3KDUPDFR�
SRHLD����HG�������

ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ð
ÝÈÌÏÐ�

¬ÍÆÏ¾ËËÝ
 �ÅÑ¾ÉÚËÆÇ

ÌÎÁ¾ËÌÉÃÍÐÆÕËÆÇ

��ÉÆÇ�ÁÎ¾ËÑÉÚÌ�
À¾ËÆÇ�ÍÌÎÌÖÌÈ
�S������������

x ��ÉÆÇ�ÁÎ¾ËÑÉÚÌÀ¾ËÆÇ�ÍÌÎÌÖÌÈ

�ÂÃËÐÆÒ�È¾Ô�Ý ½È�ÏË¾�ÎÃ¾ÈÔ�Ý x x

«¾�Ò�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÚËÌÊÑ�Í¾ÍÃÎ��Å
ÎÌÅÕÆËÌÊ�Ê�Â��ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�Ð¾

ÎÌÅÕÆËÌÊ�Ë¾ÐÎÑ��ÂÈÌÁÌ�ÏÆËÚÌ�
Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ

­ÎÌÅÌÎ�ÏÐÚ�ÎÌÅÕÆËÑ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï���� x x
®ÌÅÕÆË�Ñ�ÀÌÂ��ÌÕÆ×ÃË�Ç������

ÀÆÐÎÆÊÑ��ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�Å
ÃÐ¾ÉÌËËÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�,,

¥¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï���� x x
®ÌÅÕÆË�Ñ�ÀÌÂ��ÌÕÆ×ÃË�Ç������

¿ÃÅ¿¾ÎÀËÆÇ

­ÌÈ¾ÅËÆÈ�Å¾ÉÌÊÉÃËËÝ
¢²±��ÀÆÂ�����Ï����
�ÍÌÐÃËÔ�ÌÊÃÐÎÆÕËÆÇ�

x x �����r����� �����r�����

®ÌÅÊ�Î�Õ¾ÏÐÌÈ��ÊÈÊ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x ����������� �����������r��� �����������r���

°ÌËÈÌÖ¾ÎÌÀ¾�
ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�Ý���°¶³�

¢²±��ÀÆÂ�����Ï���� x x
5I� �����r�����
ÍÉÝÊ¾�ÄÌÀÐÌÁÌ

ÈÌÉÚÌÎÑ

5I� �����r�����
ÍÉÝÊ¾�ÄÌÀÐÌÁÌ

ÈÌÉÚÌÎÑ

 ÐÎ¾Ð¾�À�Ê¾Ï��ÍÎÆ�
ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË����

¢²±��ÀÆÂ�����Ï���� x d��� ����r���� ����r����

Î« ¢²±��ÀÆÂ�����Ï���� x x ����r���� ����r����

­ÉÆËË�ÏÐÚ��Ï ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x ����r���� ����r����

¨ÑÐ�À�ÂÈÌÏÑ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x �����r��� �����r���

«¾ÏÆÍËÆÇ�Ì¿s�Ê��ÊÉ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x ����r��� ����r���

¬¿s�Ê�Í�ÏÉÝ�ÑÏ¾ÂÈÆ��ÊÉ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x ����r��� ����r���

¥Â¾ÐË�ÏÐÚ�ÂÌ�ÑÏ¾ÂÈÆ��ÊÉ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x ���r��� ���r���

«¾ÏÆÍË¾�ÁÑÏÐÆË¾��Á�ÊÉ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x ������r������ ������r������

¡ÑÏÐÆË¾�Í�ÏÉÝ�ÑÏ¾ÂÈÆ�
Á�ÊÉ

¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x ������r������ ������r������

¨ÌÃÒ�Ô��ËÐ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
Ì¿s�ÊÑ��ÊÉ�Á

®ÌÅÎ¾ÓÑËÈÌÀÆÇ��Å¾�Î�Å�
ËÆÔÃÜ�Ì¿s�Ê�À�ÀÌÂÆ�ÌÕÆ�
×ÃËÌ��Ð¾�ÎÌÅÕÆËÑ��ÌÐÎÆ�
Ê¾ËÌÁÌ�Í�ÏÉÝ�ÎÌÅÕÆ�
ËÃËËÝ�����Á�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���

x x ����r���� ����r����

®ÌÅÕÆËË�ÏÐÚ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï�����

¢Ì¿ÎÃ�ÎÌÅÕÆËËÆÇ�Ñ
ÀÌÂ���ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃ�
ÎÌÅÕÆËËÆÇ�Ñ�ÏÍÆÎÐ�
�S������������

x
¢Ì¿ÎÃ�ÎÌÅÕÆËËÆÇ�Ñ�ÀÌÂ��

ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃÎÌÅÕÆËËÆÇ�Ñ�ÏÍÆÎÐ�
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Ð¾�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆ�ÏÍÆÎÐ�ÛÐÆÉÌÀÙÇ��������������������Æ�����
«¾� ÌÏËÌÀÃ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÌÁÌ� ¾Ë¾ÉÆÅ¾� ÍÌ� ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÜ�ÛÈÏÐÎ¾�
ÈÐÆÀËÙÓ� ÀÃ×ÃÏÐÀ� Æ� ÏÑÊÊÃ� ÒÉ¾ÀÌËÌÆÂÌÀ� Æ� ÍÌÉÆÏ¾Ó¾ÎÆÂÌÀ
ÀÙ¿Î¾Ë� ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÇ� ÛÈÏÐÎ¾ÁÃËÐ� Æ� Î¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÇ� ÊÃÐÌÂ
ÛÈÏÐÎ¾ÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ��±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��ÕÐÌ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÊ�ÍÌ�ÍÌÉËÌ�
ÐÃ�ÆÅÀÉÃÕÃËÆÝ�¾ÈÐÆÀËÌ�ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÆÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÊÃÐÌÂ
ÍÃÎÈÌÉÝÔÆÆ��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÊ�ÛÈÏÐÎ¾ÁÃËÐÌÊ�x�ÏÍÆÎÐ�ÛÐÆÉÌÀÙÇ
�����®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ�Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�ÏÉÌÄËÌÇ�t�ÎÌËÓÌ�
ÒÆÐu� ÂÉÝ� ÉÃÕÃËÆÝ� ¿ÎÌËÓÌÉÃÁÌÕËÙÓ� Å¾¿ÌÉÃÀ¾ËÆÇ� Æ� ¿ÉÌÈ�
ÏÓÃÊ¾�ÃÃ�ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�À�ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ�ÑÏÉÌÀÆÝÓ�
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��¯�«ÃÊÕÃËÈÌ�� �ª�³ÌÊÃËÈÌ����¨�½ÎÊÌÉ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
¢ÌËÃÔÚÈÆÇ�ÊÃÂÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

­ÎÌÀÃÂÃËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Å¾ÎÑ¿�ÄËÌÁÌ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô��� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë���Ð¾�«�ÊÃÕ�
ÕÆËÆ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì�ÊÌÄÉÆÀÆÊ�ÂÄÃÎÃÉÌÊ�Ò�Ë¾ËÏÑ�
À¾ËËÝ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À���Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ
�ËÏÐÆÐÑÐ�À���Ï¾Ê¾�Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý�ÝÈ�ÎÌÅÀÆËÃË¾�Á¾ÉÑÅÚ
ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�� ÆÅË¾ÕÃË�� ÌÏËÌÀË�� ÐÃÌÎÃÐÆÕË�� ÍÌÉÌ�
ÄÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ� Å¾Ï¾Â�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ� ÍÌ� tÁÌÎÆÅÌËÐ¾É�u� Ð¾� ÍÌ� tÀÃÎÐÆ�
È¾É�u��¥�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ�ÍÎÌ�
ÐÆÎ�Õ��×Ì�ÏÈÉ¾ÉÆÏÝ�×ÌÂÌ�ÏÐ¾ÐÑÏÑ�ÑÎÝÂÌÀÌÁÌ�ÌÎ�
Á¾ËÑ��Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�ÈÌËÔÃÍÐÑ¾ÉÚËÑ�ÊÌÂÃÉÚ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ�Ð¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�

²¾ÎÊ¾Ô�Ý�±ÈÎ¾�ËÆ��ÏÐÌÎÆÕËÌ�Ê¾��É�ÂÆÎÑÜÕ��ÍÌ�
ÅÆÔ���À�ÌÏÀ�Ð���Ë¾ÑÔ��Ð¾�Ë¾�ÍÎ¾ÈÐÆÔ���ÅÌÈÎÃÊ¾�×ÌÂÌ
ÀÆÏÌÈÌÁÌ�Î�ÀËÝ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏ�
ÉÌÀÌÏÐ��Ð¾�¾ÍÐÃÕËÌ��ÊÃÎÃÄ���®¾ÅÌÊ�Å�ÔÆÊ�Ë¾�ÍÌÕ¾ÐÈÑ
³³��ÏÐÌÉ�ÐÐÝ�Ñ�ÏÀ�ÐÌÀ�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÅÊ��
Ë¾� ÐÃËÂÃËÔ�Ç� Ð¾� ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐ�À��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾� �Ë�
ÂÑÏÐÎ�Ý�Ë¾¿ÑÀ¾��Î�ÀËÌÍÎ¾ÀËÌÁÌ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�Å�ÌÓÌ�
ÎÌËÌÜ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��×Ì�ÍÌÀËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ��
ÂÌ�À�ÐÕÆÅËÝËÌ��Ò¾ÎÊ¾Ô����̄ É�Â�ÀÀ¾Ä¾ÐÆ��×Ì�Ï¾ÊÃ�Ô�
Ì¿s�ÈÐÆÀË��Ì¿ÏÐ¾ÀÆËÆ�ÏÐ¾ÉÆ�ÏÃÎÇÌÅËÆÊ�ÍÎÆÀÌÂÌÊ
ÂÉÝ�ÍÌÝÀÆ�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌ�� Ð¾� ÁÌÏÐÎÌ��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ� À� ±ÈÎ¾�Ë�� �ÂÆËÌÁÌ� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ�
­ÃÎÃÀ¾ÄË¾�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�ÑÕ¾ÏËÆÈ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ
ÎÆËÈÑ� ÝÈ� ÑÕÃËÆÓ�� Ð¾È� �� ÍÎ¾ÈÐÆÈ�À� ÏÓÌÂÆÐÚÏÝ� Ë¾
ÐÌÊÑ��×Ì�À�Â¾Ë�Ç�ÍÎÌ¿ÉÃÊ��ÊÌÀ¾�ËÃ�ÇÂÃ�ÍÎÌ��ÂÃÜ
Ð¾ÈÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ��¾�ÍÎÌ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇË�
Å¾Ï¾ÂÆ� ��� ÎÃ¾É�Å¾Ô���Ë¾�ÌÏËÌÀ�� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�Ë¾ÑÈÌÀÌ�
ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�>����@�

ªÃÐÌÜ�Â¾ËÌ��ÏÐ¾ÐÐ����ÐÃÌÎÃÐÆÈÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË��Ì¿�
ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ� Å¾Ï¾Â� ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ�ÅÁ�Â�
ËÌ�Å�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÊÆ�ËÌÎÊ¾ÊÆ�

 �ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÎÌÁÌÉÌÖÃËÌ���ËÐÃÁÎ¾Ô���±ÈÎ¾�ËÆ�ÂÌ
�¯�ÍÌÐÎ�¿ÃË� ÂÌÏÀ�Â� ÈÎ¾�Ë�ÕÉÃË�À��¯��ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ

ÎÌÅÀÆËÃËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ� ÏÃÈÐÌÎ� ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�
°¾ÈÆÊÆ�ÈÎ¾�Ë¾ÊÆ��� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë�Ý�Ð¾�«�ÊÃÕÕÆË¾�
ÝÈ��ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÍsÝÐ�ÎÈÆ�ÏÀ�ÐÌÀÆÓ�É�ÂÃÎ�À�Å�ÍÎÌÂ¾ÄÑ
É�È�À��Ê¾ÜÐÚ�ÎÌÅÀÆËÃËÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÑ�ÍÎÌÊÆÏ�
ÉÌÀ�ÏÐÚ� Ð¾� ÏÆÏÐÃÊÑ� Ì¿�ÁÑ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ¾
ÁÌÉÌÀËÃ� x� ÃÒÃÈÐÆÀËÑ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� Ð¾
ÏÑÏÍ�ÉÚËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ�

 ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë�Ý��²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�Á¾ÉÑÅÚ���ÅË¾Õ�
ËÌÜ�Å¾�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÌÊ��Ñ�Ð�Õ��Å¾�Ë¾ÑÈÌÀÆÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�
ËÝÊÆ��ÌÓÌÍÉÜ������ÏÀ�ÐÌÀÆÓ�Ð¾������ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ
È¾Í�Ð¾ÉÌÀÈÉ¾ÂÃËÚ���¾�Ð¾ÈÌÄ���ÍÎÆ¿ÑÐÈÌÀÌÜ�Ð¾�ÈÌË�
ÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÜ�>����@�

«¾Ô�ÌË¾ÉÚË¾� ÏÉÑÄ¿¾� ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ� �1D�
WLRQDO�+HDOWK�6HUYLFH�1+6��Ð¾��ÁÃËÐÏÐÀÌ�Å�ÎÃÁÑÉÜ�
À¾ËËÝ� Ì¿�ÁÑ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �� ÊÃÂÆÕËÌ�� ÍÎÌ�
ÂÑÈÔ����8.�0HGLFLQHV�DQG�+HDOWKFDUH�3URGXFWV�5H�
JXODWRU\�$JHQF\�x�0+5$����ÁÌÉÌÀËÆÊÆ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎ�
ËÆÊÆ� ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�� ×Ì� ËÃ� Ê¾ÜÐÚ� ÅÀÆÕËÌ�� ÂÉÝ� Ë¾Ï
��Î¾ÎÓ���ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ð¾�Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀ¾ËÌÏÐ���¢Ì�ÌÏ�
ËÌÀËÆÓ�Ì¿ÌÀsÝÅÈ�À�0+5$�ÝÈ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÎÃÁÑ�
ÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÀÓÌÂÆÐÚ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�¿ÃÅÍÃÕËÌ�
ÁÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ©¥� Ð¾� Í�ÂÐÎÆÊÈ¾� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ
ÎÌÅÀÆÐÈÑ� Á¾ÉÑÅ��� ±� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�� 0+5$� �� ÐÎÆ� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ��¾�Ï¾ÊÃ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ��ÍÌÏÐÉ�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�
�ËÏÍÃÈÔ�Ç�Ð¾�Ï¾ËÈÔ�Ç��À�ÝÈÆÓ�ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�¿ÉÆÅÚÈÌ
����ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À�

0+5$���ÌÂËÆÊ�Å�ËÃ¿¾Á¾ÐÚÌÓ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ�ÌÎ�
Á¾Ë�À�À��ÀÎÌÍ���ÝÈÆÇ�ÍÌÀË�ÏÐÜ�Ò�Ë¾ËÏÑ�ÐÚÏÝ�ÖÉÝ�
ÓÌÊ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�Á¾ÉÑÅ�������ÈÌÖ�
Ð�À�Ë¾ÂÓÌÂÝÐÚ�Å¾�ÍÌÂ¾ËËÝ�Å¾ÝÀÌÈ�Ë¾�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁ��¾
����x�×ÌÎ�ÕË��Å¿ÌÎÆ��×Ì�ÀËÌÏÝÐÚÏÝ�Å¾�ÍÃÎ�ÌÂ�Â��
ÂÌÅÀÌÉÑ� Ë¾� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ� ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÚ�
°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� ÂÄÃÎÃÉÌÊ� Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ� 0+5$
ÏÐ¾É¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�Á¾ÉÑÅÚ��¾�Ï¾Ê�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ
ÌÎÁ¾Ë�ÌÂÃÎÄ¾À�Ò�Ë¾ËÏÌÀÑ�ËÃÅ¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�À�Â�ÑÎÝÂÑ�
«¾�ÂÑÊÈÑ�Ò¾Ó�ÀÔ�À��ÔÃ�ÑÈÎ�ÍÆÉÌ�ÏÆÏÐÃÊÑ�Ô�ËËÌÏÐÃÇ
Ð¾�ÂÌÀ�ÎÑ�ÂÌ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÀÉ¾ÂÆ�>�@�

 Å¾�ÊÌÀ�ÂËÌÏÆËÆ�Ê�Ä�0+5$�Ð¾�Á¾ÉÑÅÅÜ���ÂÌ�
ÏÆÐÚ�Ð�ÏËÆÊÆ��ÀÆÎÌ¿ÉÝÜÐÚÏÝ�Å¾Á¾ÉÚË��Ô�É���ÍÎÌÔÃÏ
ÑÅÁÌÂÄÃËËÝ�Î�ÖÃËÚ��ÍÎ¾ÈÐÆÈÑÜÐÚÏÝ�ÀÅ¾�ÊËÆÇ�Ì¿�
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Ê�Ë�È¾ÂÎ¾ÊÆ��ÍÌÏÐ�ÇË��ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô�����¾Á¾ÐÌ�ÈÃÎ�À�
ËÆÈ�À� 0+5$� Î¾Ë�ÖÃ� ÍÎ¾ÔÜÀ¾ÉÆ� À� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÓ
Á¾ÉÑÅ���̄ Í�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈÆ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�Ð¾�ÑÕ¾Ï�
ËÆÈÆ�Á¾ÉÑÅ��ÏÐ¾ÉÆ��ÂÆËÆÊ�ÏÍ�ÀÐÌÀ¾ÎÆÏÐÀÌÊ��́ ÚÌÊÑ
ÏÍÎÆÝ��Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�¾ÏÌÔ�¾Ô���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌ�
ÊÆÏÉÌÀÌÏÐ��Ð¾��ËÖÆÓ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��ÝÈ�
ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ� ÏÑÏÍ�ÉÚËÃ� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�� Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â�
¾ÐÃÏÐ¾Ô�Ü�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�È¾ÂÎ�À�

��ÉÚÖÑ�Õ¾ÏÐÆËÑ��ËÒÌÎÊ¾Ô���ÈÌÊÍ¾Ë���ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÝÜÐÚ�0+5$�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÏÑÀÌÎÌ��ÈÌËÒ�ÂÃËÔ�ÇËÌÏÐ��
®ÌÅÁÌÉÌÖÃËËÝ� Ô���� �ËÒÌÎÊ¾Ô��� Å¾ÁÎÌÄÑ�� 0+5$
ÏÑÂÌÀÆÊÆ�ÍÌÅÌÀ¾ÊÆ�� ÐÌÊÑ�ÔÃÇ� ÌÎÁ¾Ë� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
ÂÑÄÃ� Î�ÂÈÌ� ÀÆÏÐÑÍ¾�� ÝÈ� Ì¿ÀÆËÑÀ¾Õ�� �¾Á¾ÐÌÎ�ÕË¾
ÏÍ�ÉÚË¾�ÎÌ¿ÌÐ¾�0+5$�Å�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ�Á¾ÉÑÅ��ÏÍÎÆÝÉ¾
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÜ� ÀÅ¾�ÊËÌ�� ÂÌÀ�ÎÆ�� ®¾ÅÌÊ� Å� ÔÆÊ� À�Â�
Ê�Õ¾�ÐÚÏÝ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÝ�ÍÑ¿É�ÕË�ÏÐÚ�Ñ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÎÃ�
ÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�Ð¾�ÏÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ
¿�ÉÚÖ�ÄÌÎÏÐÈÌ��ÍÌÅÆÔ���Å�ÍÎÆÀÌÂÑ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�tÊÃ�
ÂÆÈ¾É�Å¾Ô��u�Ë¾ÂÊ�ÎËÌÁÌ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�É�È�À�>�@�

«�ÊÃÕÕÆË¾��¢ÃÎÄ¾ÀË¾�ÍÌÉ�ÐÆÈ¾�Ñ�ÏÒÃÎ��Ò¾ÎÊ¾Ô��
ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë¾�Ë¾�Î�ÀËÌÀ¾ÁÑ�Ô�ÉÃÇ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ���²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�ÍÎÌ�
ÊÆÏÉÌÀ�ÏÐÚ��ÍÌË¾Â������ÈÌÊÍ¾Ë�Ç����ÌÂË��Ü�Å�Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖ�ÍÌÐÑÄËÆÓ�Ð¾�ÎÌÅÀÆËÃËÆÓ�Ñ�ÏÀ�Ð������ÍÎÌÂÑÈÔ�Ý
ÏÈÉ¾Â¾��ÅË¾ÕËÑ�Õ¾ÏÐÆËÑ�ÃÈÏÍÌÎÐÑ�>�@��¢ÉÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÃ� ÍÌ�ÂË¾ËËÝ� ÏÆÉÚËÌ�� tÀÃÎÐÆÈ¾É�u� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ� �Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀ�ÏÐÚ� Î�ÖÃËÚ� ÀÆ×ÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ
ÂÉÝ�ËÆÄÕÆÓ��Å�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÜ�tÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÉÜu��ÈÌ�
ÉÃÁ�¾ÉÚËÃ� ÍÎÆÇËÝÐÐÝ� Î�ÖÃËÚ� Ð¾� ÑÈÉ¾Â¾ËËÝ� ÂÌÁÌ�
ÀÌÎ�À�Ê�Ä�ÏÑ¿s�ÈÐ¾ÊÆ��

 �ÌÓÌÎÌË��ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô���«�ÊÃÕÕÆËÆ�ÐÎÆ
Î�ÀË�� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�� ÒÃÂÃÎ¾ÉÚËÆÇ�� ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÇ� Ð¾
ÈÌÎÍÌÎ¾ÐÆÏÐÏÚÈÆÇ��¬ÏËÌÀÌÜ�Ë�ÊÃÔÚÈÌ��ÏÐÎ¾ÓÌÀÌ�
ÊÃÂÆÔÆËÆ���É�È¾ÎËÝË��È¾ÏÆ��Ì¿s�ÂË¾Ë��À�ÈÀ¾Å�ÂÃÎ�
Ä¾ÀË��ÈÌÎÍÌÎ¾Ô����´��ÈÌÎÍÌÎ¾ÐÆÏÐÏÚÈ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��
Å¾ÐÀÃÎÂÄÑÜÐÚ�Ï¾ÊÌÎÃÁÑÉÜÜÕ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�Ë�
ËÝ�Ð¾��Ó�Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ��¢�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÔÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç
Å¾ÏËÌÀ¾Ë¾�Ë¾�ÍÎÆËÔÆÍ¾Ó�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌÁÌ�ÕÉÃËÏÐÀ¾
Ð¾�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ��ÂÃÊÌÈÎ¾Ð���

²ÃÂÃÎ¾ÉÚËÃ�ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾
ÏÌÔ�¾ÉÚËÌÁÌ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� �Â¾É�� ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�� Ñ
�����ÎÌÔ��¿ÑÉÌ�ÎÃÌÎÁ¾Ë�ÅÌÀ¾ËÌ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�À�ÏÚ�
ÊÌÓ�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À��ÈÌÄËÆÇ�Å�ÝÈÆÓ�ÎÌÅÂ�ÉÃËÌ�Ë¾����
¿�ÉÚÖ�ÀÑÅÚÈ��Ì¿É¾ÏÐ���¾�Ï¾ÊÃ��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��Å¾Á¾ÉÚ�
ËÌ�ÀÎÌÍÃÇÏÚÈ¾���Ê�ÄË¾ÎÌÂË¾�ÍÌÉ�ÐÆÈ¾�À�ÏÒÃÎ��ÌÓÌ�
ÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ð¾
�Ë��±�ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ��ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�ÒÃÂÃÎ¾ÉÚË���ËÏÍÃÈÐÌ�
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±� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�ÂÌÅÀ�ÉÚËÆÓ� ÒÑËÈÔ�Ç�
Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÈÌËÏÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ����ËÒÌÎÊ¾Ô�Ç�
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ÒÃÂÃÎ¾ÉÚË���ËÏÐÆÐÑÐÆ��À�Ð�Õ��²ÃÂÃÎ¾ÉÚËÆÇ��ËÏÐÆÐÑÐ
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ËËÝ� ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÆ� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÐÃÓË�ÕËÌ�� ÂÌÈÑÊÃË�
Ð¾Ô����¾�Ð¾ÈÌÄ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�Ë¾ÁÉÝÂ�Å¾�¿ÃÅÍÃ�
ÈÌÜ� É�È�À� Ð¾� ÊÃÂÆÕËÌ�� ÐÃÓË�ÈÆ��  �ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ
Ë�ÊÃÔÚÈÌÁÌ� Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾� ÍÎÌ� ©¥� ÍÎÌÀÌÂÆÐÚÏÝ
ÎÌ¿ÌÐ¾�ÐÎÚÌÓ�ÀÆÂ�À�ÃÈÏÍÃÎÐ�À��ÀËÑÐÎ�ÖË���ÀÆÈÉÜÕËÌ
ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐÆ�²ÃÂÃÎ¾ÉÚËÌÁÌ��ËÏÐÆÐÑÐÑ�x� I�Uª��ÝÈ�
Ê¾ÜÐÚ�ÂÌÏÐÑÍ�ÂÌ�ÈÌËÒ�ÂÃËÔ�ÇËÌ���ËÒÌÎÊ¾Ô���Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� ÈÌÊÍ¾Ë�Ç� Ð¾� ÍÎÆÇÊ¾ÜÐÚ� Î�ÖÃËËÝ� ÍÎÌ
ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÅÌÀË�ÖË���ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ�ÃÈÏÍÃÎ�
ÐÆÅÑ�ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ�Â¾ËÆÓ���ÝÈ��ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�Å¾�ÈÌËÐÎ¾È�
ÐÌÊ�� ËÃ�Ê¾ÜÐÚ�ÂÌÏÐÑÍÑ� ÂÌ�ÈÌËÒ�ÂÃËÔ�ÇËÌ�� �ËÒÌÎ�
Ê¾Ô����¾�Ð¾ÈÌÄ�ËÃ�¿ÑÎÑÐÚ�ÑÕ¾ÏÐ��Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÎÃ�ÏÐ�
Î¾Ô���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ËÃÅ¾ÉÃÄË���ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��Ë¾ÑÈÌÀÔ��Å
ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ�À�� ÝÈ�� Ë¾� ÂÌÁÌÀ�ÎË�Ç� ÌÏËÌÀ�� ÁÌÐÑÜÐÚ
Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�ÂÌ�ÌÒ�Ô�ÇËÌ��ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

²�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ� ²ÃÂÃÎ¾ÉÚËÌÁÌ� �ËÏÐÆÐÑÐÑ� ÅÂ�ÇÏ�
ËÜ�ÐÚÏÝ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÁÌÏÍÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÌÀÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��
¾� Ï¾ÊÃ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÆ� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÐÃÓ�
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Ë¾�Ç�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÊ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀÌÊ�ÍÎÌ�©¥��¾ÉÃ��Ë¾
Ä¾ÉÚ��ÀÌË¾�ËÃ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÕÃÎÃÅ�ËÃÃÒÃÈÐÆÀËÑ
ÏÆÏÐÃÊÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�
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ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ� Ñ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�� ÅÃÊÃÉÚËÆÓ� Ê�Ë��
ÏÐÃÎÏÐÀ�ÍÎ¾Ô��ÒÑËÈÔ�ÌËÑÜÐÚ�ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐÆ�ÌÓÌÎÌ�
ËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��ÂÌ�ÝÈÆÓ�ÀÓÌÂÝÐÚ�À�ÂÂ�ÉÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
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Á¾Ë�Å¾Ô��Ü�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À����ÏÌÔ�¾Ô�Ý�Ë�ÊÃÔÚÈÆÓ�Ò¾Î�
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ËÆÔÚÈÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÈÌÊÍ¾Ë�Ç�����ÈÌÊÍ¾Ë��
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ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ���¿ÉÆÅÚÈÌ�����ËÃÀÃÉÆÈÆÓ
ÈÌÊÍ¾Ë�Ç���²ÃÂÃÎ¾ÉÚË¾�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ý�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�¿ÃÅ�
ÎÃÔÃÍÐÑÎËÆÓ�©¥������ÕÉÃË�À���«�ÊÃÔÚÈ¾�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ý
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ÉÌÀÆÇ� ÍÌÐÃËÔ�¾É� Ð¾� Ì¿s�ÈÐÆÀË�� Á¾ÉÑÅÃÀ�� ÌÅË¾ÈÆ
�ÌÏÀ�Ð¾��Ë¾ÑÈ¾��ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ��ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÝÈÌÏÐ��©¥�
ÏÆÏÐÃÊ¾��Ó�ÎÃ¾É�Å¾Ô�����ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÃ�ÍÌÉÃ���À�ÐÕÆÅ�
ËÝË¾�Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý� ÝÈ� Å¾� Î¾ÂÝËÏÚÈÆÓ� Õ¾Ï�À�� Ð¾È� �� Å¾
ÎÌÈÆ�ËÃÅ¾ÉÃÄËÌÏÐ�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÀ¾É¾ÏÚ�ÍÌÏÐ�ÇËÌÜ
ÅÊ�ËÌÜ�Í�ÂÓÌÂ�À��ÍÎÆËÔÆÍ�À�Ð¾�ÌÎÁ¾Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÔÃÇ�ÍÎÌÔÃÏ�¿ÑÀ�Ó¾ÌÐÆÕËÆÊ�Ð¾�¾ÀÐÌÎÆ�
Ð¾ÎËÆÊ�×ÌÂÌ�ÍÌÖÑÈÑ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÍÎÆËÔÆÍ�À�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ���Ó�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ��ÏÆÏÐÃÊËÆÓ�Ð¾�Á¾ÉÑÅÃ�
ÀÆÓ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ�Ð¾� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚ�
ËÆÓ��ÔÃËÐÎ¾É�Å¾Ô��� �� ÂÃÔÃËÐÎ¾É�Å¾Ô����½È�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ
�ÏÐÌÎÆÕËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÅÊ�Ë�Ñ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÓ��ÑÎÝÂÌÀÆÓ
Ð¾��ËÖÆÓ�ÌÎÁ¾Ë¾Ó�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ�
×Ã�Å�Ï¾ÊÌÁÌ�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�À��Ó�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���¿ÑÀ�Å¾ÈÉ¾ÂÃ�
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ÍÃÇÏÚÈÌ���ËÐÃÁÎ¾Ô����Ð¾È�ÝÈ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ�¾ÁÃËÐÏÐÀÌ�
ÌÂÃÎÄ¾ÀÖÆ�ÏÐ¾ÐÑÏ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ��Ê¾ÉÌ�ÍÌ�
ÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�ÎÌÅÎÌ¿ÉÝÐÆ�Ð¾�ÍÎÆÇÊ¾ÐÆ�«­��Å�ÍÆ�
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ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�¿ÑÉÌ�Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌ�
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ÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËËÝ��°¾È¾�ÎÃÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�ÍÎÆ�
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ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�Ó¾Î¾È�
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Ð�ÀÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�ÐÌÀ¾ÎÑ�ÅË¾ÕËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�ÑÏÈÉ¾ÂËÜÜÐÚ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÆÇ� ÍÎÌÔÃÏ�� ¾� ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÆ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ
ÏÐ¾ÜÐÚ�ÑÏÃ�ÊÃËÖ�ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÑÀ¾ËÆÊÆ��·Ì¿�Å¿ÃÎÃÁÐÆ
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WXULQJ�3UDFWLFH�5HJXODWLRQV��x�86�)'$��6HSWHPEHU�������x�KWWS���ZZZ�IGD�JRY�FGHU�JXLGDQFH�LQGH[�KWP�

����)LQDO�&RQFHSW�3DSHU��4�����3KDUPDFHXWLFDO�4XDOLW\�6\VWHPV�GDWHG���6HSWHPEHU�������x�,&+�6&�����1RYHPEHU
������x�KWWS���ZZZ�LFK�RUJ�

����*RRG�0DQXIDFWXULQJ�3UDFWLFH�IRU�3KDUPDFHXWLFDO�3URGXFWV��0DLQ�3ULQFLSOHV��x�:RUOG�+HDOK�2UJDQL]DWLRQ
7HFKQLFDO�5HSRUW�6HULHV��x�������x�������x�KWWS���ZZZ�ZKR�LQW�
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7KH� UHTXLUHPHQWV� RI� LQWHUQDWLRQDO� VWDQGDUGV�� ZKLFK� DOORZ� WKH
RUJDQL]DWLRQ� WR� FRPELQH� WKH� PDLQ� SULQFLSOHV� RI� JHQHUDO� DQG
TXDOLW\�PDQDJHPHQW� LQ� ORJLF� DQG� FRQVLVWHQW�ZD\�� WR� FRYHU� DOO
SURFHVVHV�DQG�FDQ�EH�XVHG�LQ�UHJXODWLQJ�DFWLYLWLHV�RI�D�PRGHUQ
SKDUPDFHXWLFDO�HQWHUSULVH��KDYH�EHHQ�DQDO\]HG�DQG�V\VWHPDWL]HG�
7KH�DSSURDFKHV�WR�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�LQWHJUDWHG�TXDOLW\�V\VWHP
KDYH�EHHQ�JLYHQ��7KH�DUHDV�RI�WKH�VWDQGDUGV�DSSOLFDWLRQ�LQ�WKH
UDQJH�RI� WKH� LQWHJUDWHG�TXDOLW\�PDQDJHPHQW�V\VWHP�KDYH�EHHQ
SUHVHQWHG�LQ�JUDSKLF�IRUP�ZKHUH�WKHLU�LQIOXHQFH�RQ�DFWLYLWLHV�RI
HYHU\�VXEXQLWV�DQG�GHSDUWPHQW�RI�WKH�HQWHUSULVH�DUH�VKRZQ��7KH
UHTXLUHPHQWV�RI�VWDQGDUGV�UHJDUGHG�WKH�*XLGDQFH�LQ�4XDOLW\�KDYH
EHHQ�GHWHUPLQHG� DQG� DQDO\]HG� LQ� WKH� UDQJH�RI� WKH� ,QWHJUDWHG
4XDOLW\�0DQDJHPHQW� 6\VWHP� LQ� SKDUPDFHXWLFDO� LQGXVWU\��7KH
RSWLPDO�VWUXFWXUDO�PRGHO�RI�WKH�*XLGDQFH�LQ�4XDOLW\�DV�D�SDUW�RI
,QWHJUDWHG�4XDOLW\�0DQDJHPHQW�6\VWHP�DW�WKH�SKDUPDFHXWLFDO
HQWHUSULVH�KDV�EHHQ�SURSRVHG�RQ�WKH�EDVLV�RI�6,&�t%RUVKFKDKLYVN\
&KHPLFDO�3KDUPDFHXWLFDO�3ODQWu�&-6&�XVHG�DV�DQ�H[DPSOH�
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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

�ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÐÆÈÆ� ÍÌÉÝÁ¾�� Ñ� ËÃÌ¿Ó�Â�
ËÌÏÐ�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�È�ËÔÃÀ�
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÎÆËÈÌÀÌ��ÈÌËÈÑÎÃËÔ���� ÆÅË¾�
ÕÃË¾� ÏÑÐË�ÏÐÚ� �� ÌÏËÌÀË�� ÏÈÉ¾ÂÌÀ�� ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ� ÍÌ�
ÐÃËÔ�¾ÉÑ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó��¥¾�
ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÊÃÐÌÂÆÈ¾�ÌÔ�ËÈÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ð¾�À�ÂÂ¾Õ��ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��

£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�Ë¾�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó��²­��ÅË¾ÕËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ
À�Â�Î�ÀËÝ�Ë¾ÝÀËÆÓ�ÐÎÑÂÌÀÆÓ�ÎÃÏÑÎÏ�À��°®����ÂÌÏÈÌ�
Ë¾ÉÌÏÐ��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ËÆÊÆ�

�ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊÆ� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÊÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� °®� Ë¾
À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�²­�ÏÚÌÁÌÂË����ÀÆÏÌÈÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÍÉÆË�
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ÏÌË¾ÉÑ�� À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ� ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÌÎÁ¾�
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ÌÔ�ËÈ¾�Î�ÀËÝ�Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�°­�>��
����@��´Ã�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�¾ÂÃ�
ÈÀ¾ÐËÌ��ÏÑÕ¾ÏËÆÊ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�Ð¾�Ë¾ÑÈÌÀÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾�
ËÌ��ÊÃÐÌÂÆÈÆ�Ô����ÌÔ�ËÈÆ��¥¾Á¾ÉÚËÆÇ�ÀÆÁÉÝÂ�ÏÆÏÐÃÊÆ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�°­�²­�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌ� Ë¾� ÎÆÏ�� ���½È

ÀÆÂËÌ�Å�Ë¾ÀÃÂÃËÌÁÌ�ÎÆÏÑËÈ¾��°­�²­�ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ
ÏÈÉ¾ÂËÑ�À�ÂÈÎÆÐÑ�ÏÆÏÐÃÊÑ��ÝÈ¾���ÏÑÈÑÍË�ÏÐÜ�È�ÉÚ�
ÈÌÓ�Í�ÂÏÆÏÐÃÊ��×Ì�Ð�ÏËÌ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Ê�Ä�ÏÌ¿ÌÜ
Ð¾�Å�ÅÌÀË�ÖË�Ê�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×ÃÊ��¯ÐÎÑÈÐÑÎÑ�°­�²­
ÑÐÀÌÎÜÜÐÚ�È¾ÂÎÌÀÆÇ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ��ÊÌÐÆÀ¾Ô�Ç�
ËÆÇ��ÐÀÌÎÕÌ��ËÐÃÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÆÇ�ÍÌÐÃËÔ�¾É�Ð¾�ÍÌÐÃË�
Ô�¾É�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËÌÏÐ��Ð¾�Å¾ÓÆ×ÃËÌÏÐ��� Ï�
Ô�� Í�ÂÏÆÏÐÃÊÆ�� ÀÓÌÂÝÕÆ� ÂÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ�°­�ÝÈ� Î�ÀËÌ�
ÍÎ¾ÀË��ÃÉÃÊÃËÐÆ��Ì¿ÑÊÌÀÉÜÜÐÚ�Î�ÀÃËÚ�ÃÈÌËÌÊ�Õ�
ËÌ��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÏÐ��ÇÌÁÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
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ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾Ë���ËÐÃÁÎ¾ÉÚËÆÇ�Ð¾�ÈÌÊÍÉÃÈÏË��ÍÌÈ¾ÅËÆ�
ÈÆ�Å¾�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÊÆ�°­��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾
ÍÎÆÈÉ¾Â��²­�¥�°�t��ÌÉ�Èu��°¬ �t²¨�t¥ÂÌÎÌÀsÝu
Ð¾�³¢²­�t¥ÂÌÎÌÀsÝ�Ë¾ÎÌÂÑuË¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Ë¾ÀÃÂÃËÌ��Ð¾¿ÉÆÔ���ÏÐ¾ËÌÊ�Ë¾�����
Î�È�Ë¾ÇÀÆ×ÆÇ�Î�ÀÃËÚ�°­�Ê¾��°¬ �t²¨�t¥ÂÌÎÌ�
ÀsÝu��ÏÃÎÃÂË�Ç�Î�ÀÃËÚ�x�¥�°�t��ÌÉ�Èu��¾�Ë¾ÇËÆÄ�
ÕÆÇ�ÏÃÎÃÂ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�²­�x�³¢²­�t¥ÂÌÎÌÀsÝ
Ë¾ÎÌÂÑu�

±�ÍÎÌÔÃÏ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÆ�ÀÆÅË¾ÕÃË��Ê¾ÈÏÆ�
Ê¾ÉÚË�� ÅË¾ÕÃËËÝ� �ËÐÃÁÎ¾ÉÚËÌÁÌ� Ð¾� ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÓ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� Å¾� ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÊÆ� °­� Å¾� ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÆÇ
ÍÃÎ�ÌÂ��Ð¾¿É�����

¢ÉÝ�ÌÔ�ËÈÆ�Å¿¾É¾ËÏÌÀ¾ËÌÏÐ��ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�°­�Ë¾
²­�¿ÑÉÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ�ÊÃÐÌÂ�ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�Î¾Â¾ÎÑ�°­�
 �Ë�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÀÆÂ�ÉÆÐÆ�ÏÈÉ¾ÂÌÀ���ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ�Ë¾Ç�
ËÆÄÕÆÇ�Î�ÀÃËÚ��Ð¾�ÏÍÎÝÊÑÀ¾ÐÆ�Å¾ÓÌÂÆ�ÍÌ�ÑÂÌÏÈÌ�
Ë¾ÉÃËËÜ�°­�� À� ÍÃÎÖÑ� ÕÃÎÁÑ�� Ë¾� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� �Ó
Î�ÀËÝ��®¾Â¾ÎÆ�°­�ÍÌ¿ÑÂÌÀ¾ËÌ�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��ÐÎÚÌÓ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ� ²­�� Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ� Ë¾� ÎÆÏ�� ��� ��� ��

®ÆÏ�����¯ÐÎÑÈÐÑÎ¾�ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�
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Ð¾¿É�����«¾�ÎÆÏÑËÈ¾Ó�ÃÐ¾ÉÌËË��Î¾Â¾ÎÆ�ÅÌ¿Î¾ÄÃËÌ
ÍÑËÈÐÆÎËÌÜ�É�Ë��Ü�

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�ÎÆÏÑËÈ�À��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�Å¿¾�
É¾ËÏÌÀ¾ËÆÊ���°­�¥�°�t��ÌÉ�Èu��×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ
¿�ÉÚÖ�ÀÆÏÌÈÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
Ð¾� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� °­�Ë¾� ÔÚÌÊÑ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�� Ñ� ÍÌ�
Î�ÀËÝËË��Å��ËÖÆÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÊÆ�²­�

 ¾ÄÉÆÀÆÊ� ÃÐ¾ÍÌÊ� Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÆ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�°­���ÎÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ�ÍÌ�
È¾ÅËÆÈ¾�

ÂÃ������x�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
°­� ²­�� 6S� x� ÍÉÌ×¾� Ò¾ÈÐÆÕËÌÁÌ� Î¾Â¾ÎÑ� °­
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�²­��ÏÊ���6�x�ÍÉÌ×¾�ÃÐ¾ÉÌËËÌÁÌ
Î¾Â¾ÎÑ�°­��ÏÊ��

­ÉÌ×¾� Ò¾ÈÐÆÕËÌÁÌ� Î¾Â¾ÎÑ� ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑ�ÐÚÏÝ� Å¾
ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�ÏÐ¾ËÌÊ�Ë¾������Î�È

¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��²­

¨ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��×Ì
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�

È¾ÂÎÌÀÑ
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À�ÌÈÎÃÊÆÓ�¾ÍÐÃÈ¾Ó��«¾ÊÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì��ÅË¾ÕË¾
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ÐÌÀ¾ÎËÌÁÌ� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ� ¾ÍÐÃÈ� Ñ� Î�ÅËÆÓ� ÎÃÁ�ÌË¾Ó
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ËÌÏÐÆ�ÈÌËÃÕËÆÓ�ÍÌÐÎÃ¿ÆÐÃÉÃÇ��±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÙ�Ò¾ÈÐÌÎÙ��ÀÉÆ�
ÝÜ×ÆÃ�Ë¾�ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ�ÉÌÝÉÚËÌÏÐÆ�ÍÌÐÎÃ¿ÆÐÃÉÃÇ��ÌÍÎÃ�
ÂÃÉÃË� ÑÂÃÉÚËÙÇ� ÀÃÏ� ÐÌÎÁÌÀÙÓ�Ê¾ÎÌÈ� À� Ì¿×ÃÊ� ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃ
ÍÎÌÂ¾Ä�¾ÊÉÌÂÆÍÆË¾�À�ÌÐÂÃÉÚËÙÓ�¾ÍÐÃÈ¾Ó�
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©� �½ÈÌÀÉ�À¾�� � �µ�È�ÐÈ�Ë¾��¬���®Ñ¿¾Ë

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾ÀÃÂÃË�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÀÆÀÕÃËËÝ� ¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�Ð¾�ËÃÖÈ�ÂÉÆÀÌÏÐ��ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�tª¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑu�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ë¾
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÊÌÂÃÉÝÓ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÈÌËÐ¾ÈÐ�
ËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÑ�Ê¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�ÀÆÝÀÉÝ��¾ËÐÆ�
¾ÉÃÎÁ�ÕËÑ� Â�Ü� Ë¾� Î�ÀË�� ÁÉÜÈÌÈÌÎÐÆÈÌ�ÂËÌ�� Ê¾Å�
ÏÆË¾ÒÉ¾ËÑ��¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ËÃ�ÕÆËÆÐÚ
ÐÌÈÏÆÕËÌ��ÖÈ�ÎËÌ�ÎÃÅÌÎ¿ÐÆÀËÌ��Â���ÍÎÆ�Ë¾ÖÈ�Î�
ËÌÊÑ�Ë¾ËÃÏÃËË��×ÑÎ¾Ê��ÊÆÖ¾Ê�Ð¾�ÈÎÌÉÆÈ¾Ê��¬Ð�
ÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÎÃÈÌÊÃËÂÑÀ¾ÐÆ�ËÌ�
ÀÆÇ� ¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� tª¾ÅÚ� ÁÉÜÈÌÎÆ�
¿�ËÑu�ÝÈ�Å¾Ï�¿�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜ�
À¾ËÚ�ÖÈ�ÎÆ�

¯ÑÕ¾ÏË�ÏÐÚ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ� ÀÃÉÆÈÌÜ� ÍÌÖÆ�
ÎÃË�ÏÐÜ� ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�� ÝÈ�� Å¾ÀÂÝÈÆ� �Ó
ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËÌÏÐ��Ñ�ÂÌÎÌÏÉÆÓ�Ð¾�Â�ÐÃÇ�ÀÏÃ�Õ¾ÏÐ�ÖÃ
Ë¾ÅÆÀ¾ÜÐÚ�tÁÉÌ¿¾ÉÚËÌÜ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÜ�ÉÜÂÏÐÀ¾u�>��
��@���ÉÆÅÚÈÌ�����Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�ÀÏÚÌÁÌ�ÏÀ�ÐÑ�ÏÐÎ¾ÄÂ¾�
ÜÐÚ�Ë¾�¾ÉÃÎÁ�ÕË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��Ñ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��ÝÈÆÓ
ÍÆÐÌÊ¾�À¾Á¾�Ë¾ÉÃÄÆÐÚ�¾ÉÃÎÁÌÂÃÎÊ¾ÐÌÅ¾Ê�>��@�� �Â�
ÅË¾ÕÃËÌ�� ×Ì� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ� ÂÃÎÊ¾ÐÌÅ�À� À
ÑÏÚÌÊÑ�ÏÀ�Ð��Ê¾��ÐÃËÂÃËÔ�Ü�ÂÌ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�À�ÏÃÎÃÂ�
ËÚÌÊÑ�Ë¾����Ë¾�Î�È�>�@�

²¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í�Ý�¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÖÈ�ÎÆ
ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Å¾Á¾ÉÚËÌÂ�ÜÕÆÓ�¾ËÐÆ¾ÉÃÎ�
Á�ÕËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ¾� Ð¾ÈÌÄ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ��ª�ÏÔÃÀÃ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÆ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�ÂÃÎ�
Ê¾ÐÌÅ¾Ó�Õ¾ÏÐÌ���ÍÎÌÀ�ÂËÌÜ�É¾ËÈÌÜ�Ñ�ÈÑÍ�ÜÀ¾ËË�
ÖÈ�ÎËÌÁÌ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�Ð¾�Ê¾��ÏÆÊÍÐÌÊ¾�
ÐÆÕËÑ�ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë�ÏÐÚ��×Ì�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÎÌÅÏÊÌÈ�
ÐÑÀ¾ËËÝ�� ÎÌÅÊsÝÈÖÃËËÝ� ÈÉ�ÐÆËËÌÁÌ� �ËÒ�ÉÚÐÎ¾ÐÑ�
ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ� Å� ÕÆÊ� ÅËÆÈ¾�� ÏÀÃÎ¿�Ä� >�@�� ´Ã� ÂÌÏÝ�
Á¾�ÐÚÏÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�Ê¾ÅÃÇ�Å�ÂÌÂ¾À¾ËËÝÊ�ÎÃÕÌ�
ÀÆË��ÝÈ��ÎÌÅÏÊÌÈÐÑÜÐÚ��ÂÃÅ�ËÒ�ÈÑÜÐÚ��Í�ÂÏÆÉÜÜÐÚ
ÎÃÁÃËÃÎ¾Ô�Ü�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ��ÍÎÌÐÆÏÀÃÎ¿�ÄËÆÓ�Å¾�
ÏÌ¿�À�Ð¾��Ë��>�@�

¬ÂËÆÊ� Å� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËÆÓ� ÊÃÐÌÂ�À
Ê�ÏÔÃÀÌ��ÐÃÎ¾Í���ÓÎÌË�ÕËÆÓ�¾ÉÃÎÁÌÂÃÎÊ¾ÐÌÅ�À���ÀÆ�

ÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÆÓ�Ê¾ÅÃÇ��ÈÎÃÊ�À��ÁÃ�
É�À�Å¾ÀÂÝÈÆ��Ó�¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕË�Ç��ÃÍ�ÂÃÎÊÌÏÐ¾ÐÆÕË�Ç�
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË�Ç���Ê�ÏÔÃÀÌ¾ËÃÏÐÃÅÑÜÕ�Ç�Â���>�@��¯Ñ�
Õ¾ÏË��Å¾ÏÌ¿Æ�Ô����ÁÎÑÍÆ�ÍÌÎÝÂ�Å�ÀÆÏÌÈÆÊ�ÐÃÎ¾ÍÃÀ�
ÐÆÕËÆÊ�ÃÒÃÈÐÌÊ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÐÚ�Ê�ÏÔÃÀ��ÍÌ¿�ÕË��ÃÒÃÈ�
ÐÆ�Ð¾�ÕÆËÝÐÚ�ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�ÏÆÏÐÃÊËÑ�ÍÌ¿�ÕËÑ�Â�Ü�ÍÎÆ
¾ÍÉ�È¾Ô�ÝÓ�Ë¾�ÀÃÉÆÈÑ�ÍÌÀÃÎÓËÜ�ÖÈ�ÎÆ��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ
ÍÎÆ�ÐÎÆÀ¾ÉÆÓ�ÏÐÎÌÈ¾Ó�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�>�@�

 ÆÈÉ¾ÂÃËÃ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�ÍÌÖÑÈÑ��
ÏÐÀÌÎÃËËÝ� ËÌÀÆÓ� ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ� �� ËÃÖÈ�ÂÉÆÀÆÓ� Å¾�
ÏÌ¿�À�ÂÉÝ�ÅÌÀË�ÖËÚÌ��ÐÃÎ¾Í���¾ÉÃÎÁÌÂÃÎÊ¾ÐÌÅ�À�� Î¾�
ÓÌÀÑÜÕÆ�ÏÑÕ¾ÏË��ÐÃËÂÃËÔ���×ÌÂÌ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�ËÌÀÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�Ð¾�Â¾Ë�
É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÍÎÌ�¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ����ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ñ�Ë¾ÎÌÂË�Ç�ÊÃÂÆÔÆË��ÏÊÌÎÌÂÆËÆ�ÕÌÎËÌ��
Ñ�«²¾±�¿ÑÉ¾�ÌÐÎÆÊ¾Ë¾�¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕË¾�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý
ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�Ð¾����É�È¾ÎÏÚÈ��ÒÌÎÊÆ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��Ð¾¿�
ÉÃÐÌÈ���ÁÎ¾ËÑÉ��ÝÈ��Ë¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ
Ë¾�Î�ÅËÆÓ�ÃÐ¾Í¾Ó�ÀÆÀÕÃËËÝ�Ð¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�

¥�ÌÁÉÝÂÑ�Ë¾�¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�¾ËÐÆ¾ÉÃÎ�
Á�ÕËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�ÂÉÝ� ÅÌÀË�ÖËÚÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ë¾
ÌÏËÌÀ�� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ� ¿ÑÉ¾� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË¾
ÅÌÀË�ÖËÝ� É�È¾ÎÏÚÈ¾�ÒÌÎÊ¾�x�Ê¾ÅÚ� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ
���� ÝÈ¾� ÍÎÌÝÀÉÝ�� ÀÆÎ¾ÄÃËÑ� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ� ¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�>�@�

ªÃÐÌÜ�Â¾ËÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÐ¾ÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¾ËÐÆ�
¾ÉÃÎÁ�ÕËÌ�� Â��� Ê¾Å�� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ� Ë¾� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃË�
Ð¾ÉÚËÆÓ�ÊÌÂÃÉÝÓ� ¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ� ÑÎ¾ÄÃËËÝ�ÖÈ�ÎËÆÓ
ÍÌÈÎÆÀ�À�ÊÌÎÏÚÈÆÓ� ÏÀÆËÌÈ� Ð¾� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Í¾Î¾�
ÊÃÐÎ�À�ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÃÂÃË��Ë¾�ÊÌÎÏÚÈÆÓ�ÏÀÆËÈ¾Ó�

ÈÎÌÉÝÓ��¿�ÉÆÓ�¿ÃÅÍÌÎÌÂËÆÓ�×ÑÎ¾Ó�Ð¾�ÊÆÖ¾Ó��ÝÈ�
ÑÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆÏÝ�Ë¾�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÊÑ�Î¾Ô�ÌË��À�ÎÌÅÍÉ�Â�
ËÆÈÑ�À�À¾Î�Ü�´«¢©�«²¾±�

 ÆÀÕÃËËÝ�¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÌ��Â���Ê¾Å��ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ
ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Ë¾� ÂÀÌÓ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ� ÊÌÂÃÉÝÓ
¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÑ��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ
¿�ÓÎÌÊ¾ÐÌÊ�È¾É�Ü�Ð¾�ÒÃË�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÌÊ�>�@�� ÆÈÌ�
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ÎÆÏÐ¾Ë�� ÊÌÂÃÉ�� À�ÂÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ� Å¾� ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÜ� Ð¾
ÏÐÑÍÃËÃÊ�ÐÝÄÈÌÏÐ��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÑÎ¾�
ÄÃËËÝ�ÖÈ�ÎÆ��½È�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÉÆ�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÑ�Ê¾ÅÚ�t¯ÆË¾ÒÉ¾Ëu��������
ÝÈ¾�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�À�ÐÃÎ¾Í���¾ÉÃÎÁÌÂÃÎÊ¾ÐÌÅ�À�

 �ÂÌÊÆÇ�¾ÉÃÎÁÃË�¿�ÓÎÌÊ¾Ð�È¾É�Ü�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ����
ÀÌÂËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�×ÌÂËÝ�Ë¾ËÌÏÆÉÆ�Ð¾�ÀÐÆÎ¾ÉÆ�Ë¾
ÀÆÏÐÎÆÄÃË��Â�ÉÝËÈÆ�ÍÎ¾ÀÌ��ÍÌÉÌÀÆËÆ�ÐÑÉÑ¿¾�ÊÌÎÏÚ�
ÈÆÓ�ÏÀÆËÌÈ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ��Ó��ÏÊ��°ÃÎÊ�Ë�ÏÃËÏÆ¿�É�Å¾Ô��
ÏÈÉ¾À� �� ÂË�À�� «¾� ��Ç� ÂÃËÚ� ÂÌÏÉ�ÂÑ� Ë¾� �ÂÃËÐÆÕË�
Â�ÉÝËÈÆ�É�ÀÌ��ÍÌÉÌÀÆËÆ�ÐÑÉÑ¿¾�ÐÀ¾ÎÆË�Ë¾ËÌÏÆÉÆ
ÎÌÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚËÑ�ÂÌÅÑ�¾ÉÃÎÁÃËÑ��ÝÈ¾�ÍÎÌÀÌÈÑÀ¾É¾�ÎÌÅ�
ÀÆÐÌÈ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÑ�ÉÃÁÈÌÁÌ�ÏÐÑÍÃËÝ��×Ì
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÀ¾ÀÏÝ�ËÃÐÝÄÈÆÊ�Ð¾�ËÃÐÎÆÀ¾ÉÆÊ�ÍÃÎÃ�
¿�ÁÌÊ��«¾ÏÐÑÍËÌÁÌ�ÂËÝ�Í�ÏÉÝ�ÌÔ�ËÈÆ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÑÎ¾�
ÄÃËËÝ�ÍÌÕÆË¾ÉÆ�Ê�ÏÔÃÀÃ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ê¾ÅÅÜ�ÁÉÜÈÌ�
ÎÆ¿�ËÑ����Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ��©�ÈÑÀ¾ËËÝ
ÍÎÌÂÌÀÄÑÀ¾ÉÆ�×ÌÂËÝ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÂË�À�ÂÌ�ÍÌÀËÌÁÌ
ÅËÆÈËÃËËÝ�ÍÎÌÝÀ�À�ÎÃ¾ÈÔ���

�ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ� ÈÌËÐ¾ÈÐËÆÇ� ÂÃÎÊ¾ÐÆÐ� ÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ
ÏÐÑÍÃËÝ�ÐÝÄÈÌÏÐ��ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÆ�Ë¾ÏÆÕÃËÆÊ�������ÏÍÆÎ�
ÐÌÀÌ�¾ÔÃÐÌËÌÀÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�ÒÃË�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÑ��¯ÃË�
ÏÆ¿�É�Å¾Ô�Ü� ÊÌÎÏÚÈÆÓ� ÏÀÆËÌÈ� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� ×ÌÂËÝ
¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÊ�ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���Ó�ÂË�À��«¾����Ç
ÂÃËÚ�Í�ÏÉÝ�ÏÃËÏÆ¿�É�Å¾Ô���ÐÀ¾ÎÆË¾Ê�Ë¾�Ô��Ä�Â�ÉÝËÈÆ
ÖÈ�ÎÆ� Ë¾ËÌÏÆÉÆ� ÎÌÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚËÑ� ¾ÍÉ�È¾Ô�Ü���Ê¾
ÈÎ¾ÍÉÝÊÆ�ÒÃË�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÑ��×Ì�ÍÎÆÅÀÌÂÆÉÌ�ÂÌ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÑ�¿�ÉÚÖ�ÐÝÄÈÌÁÌ�Ð¾�ÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÑÎ¾�
ÄÃËËÝ�ÖÈ�ÎÆ��°ÃÎÊ�Ë�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ê¾ÅÅÜ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ
Ð¾�ÏÆË¾ÒÉ¾ËÑ�ÏÈÉ¾À����ÂË�À�

 �Ì¿ÌÓ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾Ó��ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ�ÎÌÅÀÆËÃ�
ËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÑ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�À�ÅÑ¾ÉÚËÌ�Å¾�ÀÆÎ¾ÅË�ÏÐÜ
Å¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÉÃÎÁ�ÕËÌ��ÎÃ¾ÈÔ���ÖÈ�ÎÆ�Å¾���¿¾ÉÚËÌÜ
ÏÆÏÐÃÊÌÜ�
v ��¿¾É�À�x�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÀÆÂÆÊÌ��ÎÃ¾ÈÔ���
v ��¿¾É�x�ÏÉ¾¿È¾�ÃÎÆÐÃÊ¾�
v ��¿¾ÉÆ�x�Õ�ÐÈ¾�ÃÎÆÐÃÊ¾�
v ��¿¾ÉÆ�x�Õ�ÐÈ¾�ÃÎÆÐÃÊ¾�Å�Ñ×�ÉÚËÃËËÝÊ�
v ��¿¾ÉÆ�x�Î�ÅÈ¾� ÃÎÆÐÃÊ¾� Å� ÝÀÆ×¾ÊÆ� ÁÃÊÌÎ¾Á���

ÀÆÎ¾ÄÃËÌÜ��ËÒ�ÉÚÐÎ¾Ô��Ü�
v ��¿¾É�À�x�ÏÃÎÌÅËÌ�ÁÃÊÌÎ¾Á�ÕË¾�È�ÎÈ¾�Å�ÀÆÎ¾ÅÈ¾�

ÊÆ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� Å¾� ÂÆË¾Ê�ÈÌÜ� ÐÌÀ×ÆËÆ� ÖÈ�ÎËÌ�

ÏÈÉ¾ÂÈÆ��ÝÈÑ�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÖÐ¾Ë�
ÁÃËÔÆÎÈÑÉÝ�
¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�Ê¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ���Å¾ÏÌ¿ÌÊ�ÂÉÝ�ÅÌ�

ÀË�ÖËÚÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ��¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃËÌ����ÊÌÄÉÆ�
ÀÆÇ� ÐÌÈÏÆÕËÆÇ� ÀÍÉÆÀ� ÍÎÆ�ÖÈ�ÎËÌ�ÎÃÅÌÎ¿ÐÆÀË�Ç
Â����¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËÌ�Ë¾���Ó�ÀÆÂ¾Ó�ÐÀ¾ÎÆË
�×ÑÎÆ��ÊÆÖ����ÈÎÌÉ���ÍÎÆ�ÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌÊÑ�Ë¾ÖÈ�Î�
ËÌÊÑ�Ë¾ËÃÏÃËË���¢ÌÏÉ�ÂÆ�Ë¾�ÈÎÌÉÝÓ�ÍÌÏÐ¾ÀÉÃË��Ë¾
��Ó� ÐÀ¾ÎÆË¾Ó� Ê¾ÏÌÜ� �������� ÈÁ�� «¾� ÀÆÏÐÎÆÄÃËÑ
Â�ÉÝËÈÑ�ÏÍÆËÆ�ÐÀ¾ÎÆËÆ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ��Ó����ÏÊ�ÌÂËÌ�
ÈÎ¾ÐËÌ�Ë¾ËÌÏÆÉÆ�Ê¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�>��@�

¶�ÏÐÚÌÊ�¿�ÉÆÊ�×ÑÎ¾Ê�Ê¾ÏÌÜ���������Á���Ö�ÏÐÚÌÊ
ÊÆÖ¾Ê�Ê¾ÏÌÜ�����������Á�Ë¾�ÀÆÏÐÎÆÄÃËÑ�Â�ÉÝËÈÑ
ÖÈ�ÎÆ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�¿�ÉÚÖÃ�����À�Â�Å¾Á¾ÉÚËÌ��ÍÉÌ×�
ÖÈ�ÎÆ�ÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌ�Ë¾ËÌÏÆÉÆ�Ê¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�Å
ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ���Á�Ë¾���ÈÁ�Ê¾ÏÆ�Ð�É¾�×ÑÎ¾���À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
Ê¾ÏÆ�Ð�É¾�ÊÆÖ���¯ÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ�Å¾�ÈÎÌÉÝÊÆ��×Ñ�
Î¾ÊÆ�Ð¾�ÊÆÖ¾ÊÆ�ÀÃÉÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÂÀÌÓ�ÐÆÄË�À�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
�ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ�ÈÌËÐ¾ÈÐËÆÇ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐ��×Ì�ÒÌÎÊÑ�

�ÐÚÏÝ�Ñ�ÉÜÂÆËÆ�ÍÎÆ�ÈÌËÐ¾ÈÐ��ÖÈ�ÎÆ�Å�ÃÈÅÌÁÃËËÆÊÆ
ÍÌÂÎ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÍÌÖÆÎÃËÆÊ�Å¾�
Í¾ÉÚËÆÊ� ÍÎÌÔÃÏÌÊ�� ÉÑ×ÃËËÝÊ�� ÍÌÝÀÌÜ� ÀÃÅÆÈÑ�
ÉÚÌÅËÆÓ�ÃÉÃÊÃËÐ�À�Ð¾�ÊÌÈËÑÐÐÝÊ�>�@���Ë¾ÉÌÁ�ÕË¾
Ê�ÏÔÃÀ¾�Å¾Í¾ÉÚË¾�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�Å�Õ�ÐÈÌÜ�Á�ÍÃÎÃÊ��Ü�Ð¾
ÉÌÈ¾ÉÚËÆÊ�Ë¾¿ÎÝÈÌÊ�ÎÌÅÀÆËÑÉ¾ÏÚ�Ë¾���ÖÑ�ÂÌ¿Ñ�À
ÑÏ�Ó�Í�ÂÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�Í�ÏÉÝ�Ë¾ËÃÏÃËËÝ�Ë¾��Ë�
Ð¾ÈÐËÑ�Â�ÉÝËÈÑ�ÖÈ�ÎÆ�ÎÌÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚËÌ��ÂÌÅÆ�¿�ÓÎÌ�
Ê¾ÐÑ�È¾É�Ü��­ÎÌ�ÔÃ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
ÎÌÅÊ�ÎÑ�ÖÈ�ÎËÌ��ÏÈÉ¾ÂÈÆ�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÀÆÓ�ÂËÆÊÆ
Â¾ËÆÊÆ��ÎÆÏ�����

¥¾� Ë¾ÏÐÑÍËÆÇ� ÐÃÎÊ�Ë� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� Ñ� ÐÀ¾ÎÆË�
ÝÈÆÓ�É�ÈÑÀ¾ÉÆ�Ê¾ÅÅÜ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ��À�ÂÅË¾ÕÃËÃ�ÀÆ�
Î¾ÄÃËÃ� ÅÊÃËÖÃËËÝ� Ë¾¿ÎÝÈÑ� ÐÈ¾ËÆË� �ÎÆÏ�� ���� ¾
Ð¾ÈÌÄ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÀÆÎ¾ÅËÌÏÐ��ÃÎÆÐÃÊÆ�Ë¾
ÑÎ¾ÄÃË�Ç�Â�ÉÝËÔ��À�����Î¾ÅÆ�Ë¾���Ç�ÂÃËÚ�ÃÈÏÍÃÎÆ�
ÊÃËÐÑ�� ×Ì� ÏÀ�ÂÕÆÐÚ� ÍÎÌ� ¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ� ÃÒÃÈÐ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��¥¾�ÀÆÀÕÃËÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�Ê¾ÅÚ�ÁÉÜ�
ÈÌÎÆ¿�ËÑ�ËÃ�ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ
Ê¾Å��ÏÆË¾ÒÉ¾ËÑ�
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È¾É�Ü��ÂÌÔ�ÉÚËÌ�¿ÑÉÌ�Í�ÂÐÀÃÎÂÆÐÆ�ÀÆÎ¾ÅË�ÏÐÚ�ÀÆ�
ÝÀÉÃËÌ�� ¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÌ�� Â��� Ê¾Å�� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ� Ë¾
�ËÖÆÓ�¿�ÉÚÖ�ÐÝÄÈÆÓ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÊÌÂÃÉÝÓ
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ÒÃË�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÌÊ��¿ÑÉÆ�¿�ÉÚÖ�ÀÆÎ¾ÄÃËÆÊÆ��ÂÌÏÝ�
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Å¾Í¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�À�Ô�Ç�ÁÎÑÍ��ÐÀ¾ÎÆË�À�ÂÅË¾ÕÃËÃ�
ÍÌÕÆË¾ÜÕÆ�Å���ÁÌ�ÂËÝ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�

«¾�ÒÌË��É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ê¾ÅÅÜ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ���ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÌÊ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�Ê¾ÅÅÜ�ÏÆË¾ÒÉ¾ËÑ�Ñ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ
ÐÀ¾ÎÆË��ÍÌÕÆË¾ÜÕÆ�Å���ÁÌ�ÂËÝ��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�ÀÆÎ¾�
ÄÃËÆÇ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ��Í�ÂÐÀÃÎÂÄÃËÆÇ�ÂÌ�
ÏÐÌÀ�ÎËÆÊ�ÅÊÃËÖÃËËÝÊ�ÐÌÀ×ÆËÆ�ÖÈ�ÎËÌ��ÏÈÉ¾ÂÈÆ
×ÌÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�� �ÂÅË¾ÕÃËÌ�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÃ�ÅËÆÈËÃË�
ËÝ�ÁÃÊÌÎ¾Á�Ç��Ë¾¿ÎÝÈÉÌÏÐ���Á�ÍÃÎÃÊ����ÍÎÌ�×Ì�ÏÀ�Â�
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¬ÐÄÃ�� Ê¾ÅÚ� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ� ÍÎÌÝÀÉÝ�� ¾ËÐÆ¾ÉÃÎ�
Á�ÕËÑ�Â�Ü�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÑ��ÀÆÈ�
ÉÆÈ¾ËÌÁÌ� ÒÃË�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÌÊ�� ¥¾� ÀÆÎ¾ÅË�ÏÐÜ� É�ÈÑ�
À¾ÉÚËÌ��Â���Ë¾�Ô�Ç�ÊÌÂÃÉ��Ê¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�Ð¾ÈÌÄ
ËÃ�ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ�Ê¾Å��ÏÆË¾ÒÉ¾ËÑ�

¥�ÌÁÉÝÂÑ�Ë¾�ÐÃ��×Ì�ÎÌÏÉÆËË¾�Ê¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ
ÍÌÎÝÂ� Å� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌÜ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ� >�@� ÕÆËÆÐÚ
¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�Ë¾�Î�ÀË��ÁÉÜÈÌÈÌÎÐÆÈÌ�ÂËÌ�
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ËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÑ��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ�¿�ÓÎÌÊ¾ÐÌÊ�È¾É�Ü��
ÒÃË�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÌÊ�����ÊÌÄË¾�ÎÃÈÌÊÃËÂÑÀ¾ÐÆ�ÝÈ�¾Ë�
ÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ�Å¾Ï�¿�ÂÉÝ�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�

¢Ì�ÏÑÐÐ�ÀÆÓ�ËÃÂÌÉ�È�À�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�Ê�ÏÔÃÀÆÓ�¾ËÐÆ�
¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ�ÀÆ�
Î¾ÄÃË��ÏÆÏÐÃÊË��ÍÌ¿�ÕË��ÃÒÃÈÐÆ��ÝÈ��ÎÌÅÀÆÀ¾ÜÐÚÏÝ
ÍÎÆ�¾ÍÉ�È¾Ô�ÝÓ�Ë¾�ÀÃÉÆÈÑ�ÍÌÀÃÎÓËÜ�ÖÈ�ÎÆ�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ
ÀÆÏÌÈÌ��ÍÎÌËÆÈ¾ÜÕÌ��ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��ÔÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�>�@�

°ÌÊÑ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�¿ÑÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÆÐÆ�ÊÌÄÉÆÀÆÇ�ÐÌÈ�
ÏÆÕËÆÇ� ÀÍÉÆÀ� Ê¾Å�� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ� ÍÎÆ� Ê�ÏÔÃÀÌÊÑ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÁÌÏÐÎÌ�� ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ�� ÍÌÉÝÁ¾ÉÌ� À
ÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌÊÑ�Ë¾ËÃÏÃËË��Ê¾Å��ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�Ë¾�ÀÃ�
ÉÆÈ��Â�ÉÝËÈÆ�ÖÈ�ÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��Ñ�ÈÎÌÉ�À�x
���ÏÊ���Ñ�×ÑÎ�À�Ð¾�ÊÆÖÃÇ�x�¿�ÉÚÖÃ�����À�Â�Å¾Á¾ÉÚËÌ�
ÍÉÌ×��ÖÈ�ÎÆ�

±�ÍÃÎÖÆÇ�ÂÃËÚ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�Ð¾�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�Ë¾�
ÏÐÑÍËÆÓ�ÂÀÌÓ�ÐÆÄË�À�ÏÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ�ËÃ�¿ÑÉÌ�ÀÆÝÀ�
ÉÃËÌ� ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ� ÃÒÃÈÐÑ� Ê¾Å�� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ��  Ï�
ÐÀ¾ÎÆËÆ�¿ÑÉÆ�¾ÈÐÆÀË���ÂÌ¿ÎÃ�ÍÎÆÇÊ¾ÉÆ��ÄÑ��ÎÃ¾ÁÑ�
À¾ÉÆ� Ë¾� ÅÀÑÈÌÀ�� �� ÏÀ�ÐÉÌÀ�� ÍÌÂÎ¾ÅËÆÈÆ�� ÍÎÌÔÃÏÆ
ÏÃÕÌÀÆÂ�ÉÃËËÝ���ÂÃÒÃÈ¾Ô���À�Â¿ÑÀ¾ÉÆÏÝ�ËÌÎÊ¾ÉÚËÌ�

ÖÃÎÏÐËÆÇ�ÍÌÈÎÆÀ�ÐÀ¾ÎÆË�¿ÑÀ�ÁÉ¾ÂÈÆÊ��ÎÃÒÉÃÈÐÌÎ�
Ë¾�Å¿ÑÂÉÆÀ�ÏÐÚ�x�Å¿ÃÎÃÄÃË¾�
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 ¦¯«¬ ¨¦
��� ª¾ÅÚ� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ� ÕÆËÆÐÚ� ¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ

ÃÒÃÈÐ�Ë¾�Î�ÀË��ÁÉÜÈÌÈÌÎÐÆÈÌ�ÂËÌ��Ê¾Å��ÏÆË¾ÒÉ¾ËÑ
À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÉÃÁÈÌÁÌ�Ð¾�ÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÐÝÄÈÌÏÐ�
¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÑ�

��� ¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÁÌÏÐÎÌ�� ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ�� ÍÎÆ� Ë¾�
ÖÈ�ÎËÌÊÑ� Ë¾ËÃÏÃËË�� ×ÑÎ¾Ê�� ÊÆÖ¾Ê�� ÈÎÌÉÆÈ¾Ê
ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ� À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ� ÐÌÈÏÆÕËÌ�� ÖÈ�ÎËÌ�ÎÃÅÌÎ¿�
ÐÆÀËÌ��Â���Ê¾Å��ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�

��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃË��¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��Ð¾�ËÃ�
ÖÈ�ÂÉÆÀ�ÏÐÚ�Ê¾Å�� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ� ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ� ÎÃÈÌ�
ÊÃËÂÑÀ¾ÐÆ� ��� ÝÈ� ¿ÃÅÍÃÕËÆÇ� Å¾Ï�¿� ÍÎÆ� Ê�ÏÔÃÀ�Ç
ÐÃÎ¾Í���¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�ÑÎ¾ÄÃËÚ�ÖÈ�ÎÆ�

©�°£®�°±®�

����ËÐÌËÚÃÀ�������­ÎÌÓÌÎÃËÈÌÀ� �¦����¾ËËÆÈÌÀ�£����̈ ÌËÐ¾ÈÐËÙÃ�¾ÉÉÃÎÁÆÕÃÏÈÆÃ�ÂÃÎÊ¾ÐÌÅÙ��x�̈ Î¾ÏËÌÝÎÏÈ�
¦ÅÂ�ÀÌ�¨Î¾ÏËÌÝÎ��ÑË�Ð¾��������x�����Ï�

���¢ÌÈÉ�Ë�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ªÃÐÌÂ��ÎÃÈÌÊÃËÂ����¥¾�ÎÃÂ��ÕÉ��ÈÌÎ���ª«�±ÈÎ¾�ËÆ�¬� �¯ÐÃ�
Ò¾ËÌÀ¾��x�¨���������x�&����������

���­ÙÔÈÆÇ� �¦��¯ÌÀÎÃÊÃËËÌÃ�ÏÌÏÐÌÝËÆÃ�ÑÕÃËÆÝ�Ì¿�¾ÉÉÃÎÁÆÆ���� ÃÏÐËÆÈ�ÌÐÌÎÆËÌÉ¾ÎÆËÁÌÉ��x�������x�����x
¯�������

���®¾¿ÃË���¯����ÉÃÈÏÃÃÀ¾�¬�¡���¢ÑÃÀ¾�©����»ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÇ�¾ÉÉÃÎÁÆÕÃÏÈÆÇ�ÈÌËÐ¾ÈÐËÙÇ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐ��x
ª���ªÃÂÆÔÆË¾��������x�����Ï�

���½ÈÌÀÉÃÀ¾�©� ���µÆÈÆÐÈÆË¾� � ��­ÎÌÐÆÀÌÀÌÏÍ¾ÉÆÐÃÉÚËÙÃ�ÏÀÌÇÏÐÀ¾�Ê¾ÅÆ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿ÆË¾��ª¾ÐÃÎ��Ë¾ÑÕ��
ÍÎ¾ÈÐ��ÈÌËÒ��t©ÃÈ¾ÎÏÐÀ¾�x�ÕÃÉÌÀÃÈÑu��x�������x�°��³9���������x�¯����������

���%DUQHV�3�-�����(XU��5HVS��5HY��x�������x�9RO�����������x�3��������
���%UDVFE�-�����=��+DXWNU��x�������x�9RO����������x�®����������
���&RUN�0�����$QQ��'HUPDWRO��9HQHURO��x�������x�9RO������x�3��������
���:LOOLDPV�+�&�����-��$OOHUJ\�&OLQ��,PPXQRO��x�������x�9RO�������x�3����������
����:RUOGZLGH�YDULDWLRQ�LQ�SUHYDOHQFH�RI�V\PSWRPV�RI�DVWKPD��DOOHUJLF�UKLQRFRMXQFWLYLWLV�DQG�DWRSLF�HF]HPD��,6$$&�
7KH�,QWHUQDWLRQDO�6WXG\�RI�$VWKPD�DQG�$OOHUJLHV�LQ�&KOGKRRG��,6$$&��6WHHULQJ�&RPPLWWHH����/DQFHW��x�������x
�����x�3������������

����=XUHLN�0���1HXNLUFK�&���/H\QDHUW�%�����%ULW��0HG��-��x�������x�9RO�������x�3����������

8'&������������������������������������
7+(� 678'<� 2)� $17,�$//(5*,&� 3523(57,(6� $1'
6$)(7<� 2)� 7+(� 3/$17�0(',&,1(�x�*/8&25,%,1
2,170(17�
/�9�<DNRYOHYD��9�9�&KLNLWNLQD��<H�$�5XEDQ
7KH�DUWLFOH�JLYHV�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�VWXG\�RI�DQWL�DOOHUJLF�SURSHUWLHV
DQG�VDIHW\�RI�WKH�SODQW�PHGLFLQH�x�JOXFRULELQ�RLQWPHQW��*OXFR�
ULELQ�RLQWPHQW�KDV�SURYHQ�WR�UHYHDO�WKH�DQWL�DOOHUJLF�DFWLRQ�DW�WKH
OHYHO�RI�FRUWLFRVWHURLGDO�RLQWPHQW�x�VLQDIODQ�LQ�WKH�H[SHULPHQWDO
PRGHOV�RI�DOOHUJLF�FRQWDFW�GHUPDWLWLV��7KH�PHGLFLQH�VWXGLHG�GRHV
QRW�VKRZ�WKH�WR[LF�VNLQ�UHVRUSWLRQ�DFWLRQ�ZKHQ�DSSOLHG�RQ�WKH
VNLQ� RI� UDWV�� PLFH� DQG� UDEELWV�� 7KH� UHVXOWV� REWDLQHG� DOORZ� WR
UHFRPPHQG�D�QHZ�DQWL�DOOHUJLF�PHGLFLQH�x�JOXFRULELQ�RLQWPHQW
DV�D�UHPHG\�IRU�WUHDWLQJ�DOOHUJLF�VNLQ�GLVHDVHV��

±¢¨������������������������������������
¦¥±µ£«¦£�­®¬°¦ ¬�©©£®¡¦µ£¯¨¦³�¯ ¬§¯° �¦
�£¥ ®£¢«¬¯°¦�®�¯°¦°£©º«¬¡¬�­®£­�®�°��tª�¥º
¡©¼¨¬®¦�¦«�u
©� �½ÈÌÀÉÃÀ¾�� � �µÆÈÆÐÈÆË¾��£���®Ñ¿¾Ë
­ÎÆÀÃÂÃËÙ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�ÆÅÑÕÃËÆÝ�ÍÎÌÐÆÀÌ¾ÉÉÃÎÁÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÀÌÇÏÐÀ
Æ�¿ÃÅÀÎÃÂËÌÏÐÆ�Î¾ÏÐÆÐÃÉÚËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾�tª¾ÅÆ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿Æ�
Ë¾u��±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��ÕÐÌ�Ë¾�ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ�ÊÌÂÃÉÝÓ�¾ÉÉÃÎ�
ÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐ¾�Ê¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿ÆË¾�ÍÎÌÝÀ�
ÉÝÃÐ�ÍÎÌÐÆÀÌ¾ÉÉÃÎÁÆÕÃÏÈÌÃ�ÂÃÇÏÐÀÆÃ�Ë¾�ÑÎÌÀËÃ�ÁÉÜÈÌÈÌÎÐÆ�
ÈÌÆÂËÌÇ�Ê¾ÅÆ�ÏÆË¾ÒÉ¾Ë¾��¦ÏÏÉÃÂÑÃÊÙÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ËÃ�ÌÈ¾ÅÙ�
À¾ÃÐ�ÐÌÈÏÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÈÌÄËÌ�ÎÃÅÌÎ¿ÐÆÀËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�ÍÎÆ�Ë¾ÈÌÄ�
ËÌÊ� Ë¾ËÃÏÃËÆÆ� ÈÎÙÏ¾Ê�� ÊÙÖ¾Ê� Æ� ÈÎÌÉÆÈ¾Ê�� ­ÌÉÑÕÃËËÙÃ
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ�ÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ÐÚ�ËÌÀÙÇ�ÍÎÌÐÆÀÌ¾ÉÉÃÎÁÆ�
ÕÃÏÈÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�tª¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿ÆË¾u�È¾È�ÏÎÃÂÏÐÀÌ�ÂÉÝ�ÉÃÕÃ�
ËÆÝ�¾ÉÉÃÎÁÆÕÃÏÈÆÓ�Å¾¿ÌÉÃÀ¾ËÆÇ�ÈÌÄÆ�

£¨¯­£®¦ª£«°�©º«��°��¨©�«�µ«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ê�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ���©�¢ÆÈÆÊ

±¢¨����������������������

«�­®½ª¨¦�®¬¥ ¦°¨±�°£®�­���®£¯­�®�°¬®«¬¡¬
¢¦¯°®£¯�¯¦«¢®¬ª±��¯±µ�¯«¦§�¯°�«�°��­£®¯­£¨°¦ ¦

�� �¶ÃÎÃÊÃÐÚ�À¾��¯�¬�°ÆÓÌËÌÀ¾��¡���¨À�ÐÕ¾Ð¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

­ÎÌÀÃÂÃËÌ�¾Ë¾É�Å�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÌÏÐ��Ë¾�ÎÃÏÍ�Î¾ÐÌÎ�
ËÆÇ� ÂÆÏÐÎÃÏ�ÏÆËÂÎÌÊ� �ÐÝÄÈ¾� ÒÌÎÊ¾� ÏÆËÂÎÌÊÑ
ÁÌÏÐÎÌÁÌ�ÑÖÈÌÂÄÃËËÝ�ÉÃÁÃËÚ����ÅÎÌ¿ÉÃËÌ�ÀÆÏËÌÀ�
ÈÆ�ÍÎÌ�ÖÆÎÌÈÑ�ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃË�ÏÐÚ�Â¾ËÌÁÌ�ÏÆËÂÎÌ�
ÊÑ� Ð¾� ÀÆÏÌÈÆÇ� Î�ÀÃËÚ� ÑÏÈÉ¾ÂËÃËÚ� �� ÉÃÐ¾ÉÚËÆÓ
ÀÆÍ¾ÂÈ�À��¬ÍÆÏ¾Ë��ÌÏËÌÀË��ÍÎÆËÔÆÍÆ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ð¾
ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ��ÏÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐËÌ��ÐÃÎ¾Í���ÏÆËÂÎÌÊÑ�� Æ�
ÀÕÃËÌ� ÏÐ¾Ë� À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ� Ð¾� Å¾ÎÑ¿�ÄËÌÁÌ� ÎÆËÈÑ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� Ë¾�ÌÏËÌÀ�� ÏÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐÑ��«¾�Í�ÂÏÐ¾À�
ÀÆÀÕÃËÆÓ�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ�Ð¾�ÃÊÍ�ÎÆÕËÆÓ�Â¾ËÆÓ�ÅÎÌ¿�
ÉÃËÌ�ÀÆÏËÌÀÌÈ�ÍÎÌ�¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ËÌÀÌ�
ÁÌ� À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ� ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÌÁÌ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� Ë¾
ÌÏËÌÀ�� ¾ÉÌÍ¾ÐÆÕËÌÁÌ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� t¯ÑÈÎÆÊu� ÂÉÝ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÏÆËÂÎÌÊÑ�ÁÌÏÐÎÌÁÌ�ÑÖÈÌÂÄÃËËÝ�ÉÃÁÃËÚ�

®ÃÏÍ�Î¾ÐÌÎËÆÇ�ÂÆÏÐÎÃÏ�ÏÆËÂÎÌÊ�x�ÑÈÎ¾Ç�ÐÝÄ�
È¾� ÒÌÎÊ¾� ÁÌÏÐÎÌ�� ÂÆÓ¾ÉÚËÌ�� ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÌÏÐ��� ÝÈ¾
ÎÌÅÀÆÀ¾�ÐÚÏÝ�ÏÐ¾Â�ÇËÌ�Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂÚ�Ë¾�ÑÖÈÌÂÄÃËËÝ
ÉÃÁÃËÚ�ÃÈÅÌÁÃËËÆÊÆ�¾¿Ì�ÃËÂÌÁÃËËÆÊÆ�Ò¾ÈÐÌÎ¾ÊÆ
��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÌÁÎÃÏÑÜÕÆÊ�ËÃÈ¾ÎÂ�ÌÁÃËËÆÊ
Ë¾¿ÎÝÈÌÊ� ÉÃÁÃËÚ� ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ� ÑÎ¾ÄÃËËÝ� ¾ÉÚÀÃÌÉÌ�
È¾Í�ÉÝÎËÆÓ�ÊÃÊ¿Î¾Ë��Å¾ÂÆÖÈÌÜ���Á�ÍÌÈÏ��Ü��ÏÐ�Ç�
ÈÌÜ�ÂÌ�ÌÈÏÆÁÃËÌÐÃÎ¾Í���>�@�

±�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ��ÅÑÏÐÎ�Õ¾ÜÐÚÏÝ�ÌÍÆÏ¾ËËÝ�ÔÚÌÁÌ�Í¾�
ÐÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÏÐ¾ËÑ�Í�Â�Î�ÅËÆÊÆ�Ë¾ÅÀ¾ÊÆ��tÖÌÈÌÀ¾
ÉÃÁÃËÝu��tÍ�ÏÉÝÍÃÎÒÑÅ�ÇË��ÉÃÁÃË�u��tÏÆËÂÎÌÊ�ÀÌ�
ÉÌÁÆÓ�ÉÃÁÃËÚu��tÉÃÁÃË��¢¾Ë¾ËÁ¾u��tÏÆËÂÎÌÊ�ÍÎÌÏÝ�
È¾ËËÝ�ÉÃÁÃËÃÀÆÓ�È¾Í�ÉÝÎ�Àu�Ð¾��Ë�

 ÍÃÎÖÃ�ÔÃÇ�ÏÆËÂÎÌÊ�¿ÑÀ�ÌÍÆÏ¾ËÆÇ�$VKEDXJK��
ÏÍ�À¾ÀÐ��Ñ������Î����ÌÐÎÆÊ¾À�Ë¾ÅÀÑ�tÎÃÏÍ�Î¾ÐÌÎËÌÁÌ
ÂÆÏÐÎÃÏ�ÏÆËÂÎÌÊÑ�ÂÌÎÌÏÉÆÓu��®¢¯¢��

¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�ÎÃÏÍ�Î¾ÐÌÎËÆÇ�ÂÆÏÐÎÃÏ�ÏÆËÂÎÌÊ�ÏÍÌ�
ÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�Ñ�ÂÌÎÌÏÉÆÓ��¾�Ç�Ñ�Â�ÐÃÇ��ÐÌ�Ñ
ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÐÃÎÊ�ËÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ���ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÆÊÆ�ÎÌÅ�
¿�ÄËÌÏÐÝÊÆ�À������Î��Ë¾�ª�ÄË¾ÎÌÂË�Ç��ÊÃÎÆÈ¾ËÌ�
�ÀÎÌÍÃÇÏÚÈ�Ç�ÑÅÁÌÂÄÑÀ¾ÉÚË�Ç�ÈÌËÒÃÎÃËÔ���É�È¾Î�À
¿ÑÉÆ� ÍÎÆÇËÝÐ�� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÔÚÌÁÌ� Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ
ÏÐ¾ËÑ�ÝÈ�ÏÆËÂÎÌÊÑ�ÁÌÏÐÎÌÁÌ�ÑÖÈÌÂÄÃËËÝ�ÉÃÁÃËÚ
�¯¡±©��Ð¾�ÁÌÏÐÎÌÁÌ�ÎÃÏÍ�Î¾ÐÌÎËÌÁÌ�ÂÆÏÐÎÃÏ�ÏÆË�
ÂÎÌÊÑ� �¡®¢¯��� ÝÈÆÇ� �� ÈÎ¾ÇË�Ê� Å¾� ÐÝÄÈ�ÏÐÜ� À¾�
Î�¾ËÐÌÊ�ÍÃÎÃ¿�ÁÑ�̄ ¡±©��ÔÆÊ�ÐÃÎÊ�ËÌÊ�ÊÆ���¿ÑÂÃÊÌ
ÈÌÎÆÏÐÑÀ¾ÐÆÏÝ�Â¾É��

£Í�ÂÃÊ�ÌÉÌÁ�Ý� ¯¡±©� Ë¾� ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç� Õ¾Ï� ÉÆ�
Ö¾�ÐÚÏÝ�Ê¾ÉÌÀÆÀÕÃËÌÜ��ÌÂË¾È��ÀÆÓÌÂÝÕÆ�Å�Â¾ËÆÓ
É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ��ÊÌÄË¾�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏËÌÀÌÈ��×Ì�ÔÃÇ�ÏÐ¾Ë
ÅÑÏÐÎ�Õ¾�ÐÚÏÝ� Õ¾ÏÐ�ÖÃ�� Ë�Ä� ÀÀ¾Ä¾�ÐÚÏÝ�� «¾ÍÎÆ�
ÈÉ¾Â��¯¡±©���ÍÎÆÕÆËÌÜ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÍÌË¾Â�����ÐÆÏ�
ÀÆÍ¾ÂÈ�À�ÂÆÓ¾ÉÚËÌ��ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÌÏÐ��Ë¾�Î�È�Ñ�¯¶��
±�����ÀÆÍ¾ÂÈ�À�À�Ë�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÏÊÃÎÐ��ÓÀÌÎÆÓ�
×Ì�ÏÐ¾ÀÆÐÚ�ÇÌÁÌ�Ë¾�ÌÂÆË�×¾¿ÃÉÚ�Å�Î¾ÈÌÊ�ÉÃÁÃËÚ
�¿ÉÆÅÚÈÌ�����ÐÆÏ��ÏÊÃÎÐÃÇ�Ë¾�Î�È��ÝÈ�ÌÂËÑ�Å�Ë¾Ç�
Õ¾ÏÐ�ÖÆÓ�ÍÎÆÕÆË�ÉÃÐ¾ÉÚËÆÓ�ÀÆÍ¾ÂÈ�À�Ñ�ÍÑÉÚÊÌËÌ�
ÉÌÁ���Ë¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï��¯ÊÃÎÐË�ÏÐÚ�À�Â�¯¡±©�À
ÑÏÚÌÊÑ�ÏÀ�Ð��ÑÍÎÌÂÌÀÄ�ÌÏÐ¾ËË�Ó����ÎÌÈ�À�ËÃ�ÅÊÃË�
ÖÑ�ÐÚÏÝ���ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ������������ÍÌÀsÝÅÑÜÐÚ�Å�Ð¾ÈÆ�
ÊÆ�ÏÑÍÑÐË�ÊÆ�ÕÆËËÆÈ¾ÊÆ��ÝÈ�À�È�ÍÌË¾Â����ÎÌÈ�À�
ÏÃÍÏÆÏ��¾ÈÐÆÀËÆÇ�ÅÉÌÝÈ�ÏËÆÇ�ÍÎÌÔÃÏ��ÐÎ¾ËÏÍÉ¾Ë�
Ð¾Ô�Ý�ÌÎÁ¾ËÑ�� �©��ËÒÃÈÔ�Ý�

¯¡±©� x� �� Ë¾ÇÎ¾Ë�ÖÆÊ� Ð¾� Õ¾ÏÐÆÊ� ÍÎÌÝÀÌÊ
ÏÃÍÏÆÏÑ� Ð¾� ¿ÑÂÚ�ÝÈÌ�� �ËÖÌ�� ÏÆÏÐÃÊËÌ�� Å¾Í¾ÉÚËÌ�
ÎÃ¾ÈÔ����́ Ã�ÅÑÊÌÀÉÃËÌ�ÐÆÊ��×Ì�ÈÎ�ÅÚ�ÉÃÁÃË��ÍÎÌÓÌ�
ÂÆÐÚ�ÑÏÝ�ÈÎÌÀ��ÝÈ¾�ÀÆÈÆÂ¾�ÐÚÏÝ�ÏÃÎÔÃÊ��¾�ÍÌÎÑ�
ÖÃËËÝ��Ó�ÒÑËÈÔ�Ç�À�ÂÎ¾ÅÑ�ÍÎÌÝÀÉÝ�ÐÚÏÝ�ÈÉ�Ë�ÕËÌ�
¥�Ï¾ÊÌÁÌ�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�Â���Ò¾ÈÐÌÎ¾��ÝÈÆÇ�Å¾ÍÑÏÈ¾��ÏÆÏ�
ÐÃÊËÑ� Å¾Í¾ÉÚËÑ� ÎÃ¾ÈÔ�Ü�� �� ÂÌ� ÁÌÏÐÎÌ�� ÂÃÏÐÎÑÈÔ��
ÉÃÁÃËÚ�ÊÆË¾��Ì¿Ê¾ÉÚ�Õ¾ÏÑ��Ñ�ÍÌÉÌÀÆË��ÀÆÍ¾ÂÈ�À�ËÃ
¿�ÉÚÖÃ����ÁÌÂ��¾�ËÃÎ�ÂÈÌ�x����ÓÀ��±ÖÈÌÂÄÑÜÕÆÇ
Ò¾ÈÐÌÎ� ÍÌÐÎ¾ÍÉÝ�� À� ÉÃÁÃË�� ¾¿Ì� ÕÃÎÃÅ� ÂÆÓ¾ÉÚË�
ÖÉÝÓÆ� �ÍÎÝÊÃ� ÑÖÈÌÂÄÃËËÝ��� ¾¿Ì� ÕÃÎÃÅ� ÏÑÂÆËËÃ
ÎÑÏÉÌ� �ËÃÍÎÝÊÃ� ÑÖÈÌÂÄÃËËÝ��� ³¾Î¾ÈÐÃÎ� ÑÖÈÌÂ�
ÄÃËËÝ�Ð¾�ÍÌ�ÂË¾ËËÝ�Â���ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ�Ò¾ÈÐÌÎ�À�Í�ÂÀÆ�
×Ñ���ÊÌÀ�ÎË�ÏÐÚ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�¯¡±©��Ð¾¿É�����

¯¡±©�Ð¾�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��ÝÈ��ÇÌÁÌ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÐÚ�
ÊÌÄÑÐÚ�ÍÎÆÅÀÃÏÐÆ�ÂÌ�¢ ¯�ÏÆËÂÎÌÊÑ���ÑÐÀÌÎÃËËÝ
¿ÎÌËÓÌÍÉÃÀÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÀÆ×¾��­ÎÆ�ËÃÏÍÎÆÝÐÉÆÀÌÊÑ
ÍÃÎÃ¿�ÁÑ�¯¡±©�ÊÌÄÑÐÚ�ÎÌÅÀÆËÑÐÆÏÚ�ÍËÃÀÊÌÏÈÉÃ�
ÎÌÅ�� ËÃÅÀÌÎÌÐË¾� ÉÃÁÃËÃÀ¾� Á�ÍÃÎÐÃËÅ�Ý� ÕÆ�ÍÌÉ�ÌÎ�
Á¾ËË¾�ËÃÂÌÏÐ¾ÐË�ÏÐÚ�

¯¡±©�Ë¾¿ÑÀ¾��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ��¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÏÐ��Ñ�ÅÀsÝÅÈÑ
Å� �ÊÌÀ�ÎË�ÏÐÜ� ÀÆËÆÈËÃËËÝ� ÃÍ�ÂÃÊ��� tÍÐ¾ÖÆËÌÁÌ
ÁÎÆÍÑu��±�ÔÚÌÊÑ�ÍÃÎÃÈÌËÑÜÐÚ�ÏÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ�Å¾
ÃÍ�ÂÃÊ��Ü�°¬®¯��6$56���ÝÈ��ÍÎÌÀÌÂÆÉÆÏÝ�À�����
ÎÌÔ���©ÃÐ¾ÉÚË�ÏÐÚ�ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÍÃÎÃÀÃÎÖÑÀ¾É¾�����
¡ÌÉÌÀËÌÜ�ÍÎÆÕÆËÌÜ�ÏÊÃÎÐËÌÏÐ��¿ÑÀ�ÎÌÅÀÆÐÌÈ�ÏÆË�
ÂÎÌÊÑ�ÁÌÏÐÎÌ��ÂÆÓ¾ÉÚËÌ��ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÌÏÐ��ÝÈ�ÌÂËÌÁÌ
�Å�ÍÎÌÝÀ�À�¯¡±©�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÊÌÄË¾�ÈÌËÏÐ¾ÐÑÀ¾ÐÆ�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ
ÀÆÏÌÈÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ�̄ ¡±©�Ñ�ÏÑÕ¾ÏË�Ç
ÈÉ�Ë�ÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��Ð¾�ÍÎÌÁËÌÅÑÀ¾ÐÆ�ÇÌÁÌ�ÍÌÂ¾ÉÚ�
ÖÆÇ�ÎÌÅÀÆÐÌÈ��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�Ñ�ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó�ÃÍ�ÂÃÊ�ÕËÆÓ
ÀÆ¿ÑÓ�À�À�ÎÑÏËÆÓ�ÎÃÏÍ�Î¾ÐÌÎËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�¾¿Ì
Ê¾ÏÌÀÆÓ��ËÁ¾ÉÝÔ�ÇËÆÓ�ÌÐÎÑ�ËÚ�

«ÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ�Ë¾�ÍÎÌÁÎÃÏ��ÝÈÌÁÌ�ÂÌÏÝÁÉÆ�Ñ�É�ÈÑ�
À¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÌÁÎ¾Ê¾Ó�¯¡±©��Î�ÀÃËÚ�ÉÃÐ¾ÉÚËÌÏÐ��Å¾�
ÉÆÖ¾�ÐÚÏÝ�ÂÌÏÆÐÚ�ÀÆÏÌÈÆÊ�

­ÃÎÖÆÊ�ÍÎÆËÔÆÍÌÊ�ÐÃÎ¾Í���̄ ¡±©���Â�¾ÁËÌÏÐÆ�
È¾� Ð¾� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�� ÝÈÃ� ÍÎÆÅÀÃÉÌ� ÂÌ
ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÏÆËÂÎÌÊÑ��«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÍÎÆÍÆËÆÐÆ�ÀÍÉÆÀ
ÍÃÎÀÆËËÌÁÌ� ÑÖÈÌÂÄÑÀ¾ÉÚËÌÁÌ� Ò¾ÈÐÌÎ¾� Ð¾� Å¾ÍÌ�
¿�ÁÐÆ� ÍÌÂ¾ÉÚÖ�Ç� ÏÐÆÊÑÉÝÔ��� Å¾Í¾ÉÚËÌ�� À�ÂÍÌÀ�Â�
ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ��°¾È�ÝÈ��ËÒÃÈÔ�Ý���ÏÃÍÏÆÏ���Ë¾ÇÕ¾ÏÐ�ÖÌÜ
ÍÎÆÕÆËÌÜ�ÀÆËÆÈËÃËËÝ�¯¡±©��ÐÌ�À�ÝÈÌÏÐ��ÐÃÎ¾Í��
ÍÃÎÀÆËËÌÁÌ� ÑÖÈÌÂÄÑÀ¾ÉÚËÌÁÌ� Ò¾ÈÐÌÎ¾� Å¾ÅÀÆÕ¾Ç
ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÜÐÚÏÝ� ¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈÆ��±� ÂÃÝÈÆÓ� ÏÆÐÑ¾Ô�ÝÓ�
Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â�� ÍÎÆ� ¾¿ÂÌÊ�Ë¾ÉÚËÌÊÑ� ÏÃÍÏÆÏ�� ÕÆ� ÍÎÆ
¾¿ÏÔÃÏ¾Ó�¿ÑÂÚ�ÝÈÌ��ÉÌÈ¾É�Å¾Ô����ÊÌÄÃ�ÅË¾ÂÌ¿ÆÐÆÏÝ
Ó�ÎÑÎÁ�ÕËÃ�ÀÐÎÑÕ¾ËËÝ��ÝÈÃ�¿ÑÂÃ�Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÃ�Ë¾�Ì¿�
ÊÃÄÃËËÝ� ÉÌÈ¾ÉÚËÌÁÌ� Å¾Í¾ÉÚËÌÁÌ� ÍÎÌÔÃÏÑ��±� ÐÆÓ
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×Ì�Ë¾ÏÐÌÇÈ¾�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�ÀÆÝÀÉÝ��ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�ÍÎÌÐÆ�
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ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�Â�ÜÕÆÓ���ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�

v ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÌÊÑ�ÀÆÀÕÃËË��¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀ�
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Î�ÀÃËÚ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�>����@�

 �ÝÈÌÏÐ��ÐÃÏÐ�ÖÐ¾Ê�À�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÃÐ¾ÉÌËË�
ÖÐ¾ÊÆ�Å�¾ÊÃÎÆÈ¾ËÏÚÈÌ��ÐÆÍÌÀÌ��ÈÌÉÃÈÔ���ÈÑÉÚÐÑÎ
Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À��6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV��°¯¯�������
(VFKHULFKLD�FROL��°¯¯��������3VHXGRPRQDV�DHUXJLQRVD
�°¯¯� ������%DFLOOXV� VXEWLOLV� �°¯¯� ������¯DQGLGD
DOELFDQV��°¯¯���������� �ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾Ó�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÉÆ�ÌÂËÌÂÌ¿ÌÀ��ÈÑÉÚÐÑÎÆ�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À��ÀÆÎÌ�

×ÃËÆÓ�Ë¾�ÐÀÃÎÂÆÓ�ÍÌÄÆÀËÆÓ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾Ó�x�ÊsÝ�
ÏÌ�ÍÃÍÐÌËËÌÊÑ�¾Á¾Î���ÂÉÝ�¿¾ÈÐÃÎ�Ç����¾Á¾Î��¯¾¿ÑÎÌ
�ÂÉÝ�ÁÎÆ¿¾�¯DQGLGD�DOELFDQV��

 ÆÀÕÃËËÝ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑ�
À¾ËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ
Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐÆÊ� Ñ� Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕË�Ç� ÍÎ¾ÈÐÆÔ�
ÊÃÐÌÂÌÊ�ÂÆÒÑÅ���À�¾Á¾Î�Ñ�ÊÌÂÆÒ�È¾Ô���tÈÌÉÌÂÝÅ�Àu
>����@��́ ÃÇ�ÊÃÐÌÂ�ÁÎÑËÐÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��¾ÈÐÆÀËÌ
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7KH� UHYLHZ� LV� GHYRWHG� WR� WKH� DQDO\VLV� RI� WKH� PRGHUQ� GDWD
FRQFHUQLQJ�PHGLFLQDO�SODQWV�����VSHFLHV�RI�WKH�ZRUOG�IORUD��WKDW
LQIOXHQFH� WKH� XULF� DFLG�PHWDEROLVP�� %LRORJLFDOO\� DFWLYH� VXE�
VWDQFHV� DQG� KHUEDO� PHGLFDWLRQV� DSSOLFDWLRQ� WUHQGV� DUH� GLV�
FXVVHG��$�VSHFLDO�DWWHQWLRQ�LV�SDLG�WR�WKH�PHFKDQLVPV�RI�DFWLRQ
RI�ELRORJLFDOO\�DFWLYH�VXEVWDQFHV�DQG�SK\WRGUXJV��,W�KDV�EHHQ
IRXQG�WKDW�D�IDYRXUDEOH�HIIHFW�RI�SK\WRGUXJV�RQ�WKH�XULF�DFLG
PHWDEROLVP� FDQ� EH� FRQQHFWHG� ZLWK� WKH� K\SRXULFHPLF� DQG
XULFRVXULF�DFWLRQ�RU� WKHLU�FRPELQDWLRQ��7KH�GDWD��KRZ�WKHVH
HIIHFWV�DUH�UHYHDOHG�LQ�WKH�LQWDFW�DQLPDOV��DV�ZHOO�DV�LQ�H[SHUL�
PHQWDO�GLVRUGHUV�RI�WKH�XULF�DFLG�PHWDEROLVP��DUH�VXPPDUL]HG�
7KH� LQIRUPDWLRQ�DERXW� WKH�GUXJV� IURP�PHGLFLQDO�SODQWV�DQG
ELRORJLFDOO\�DFWLYH�VXEVWDQFHV�LQKLELWLQJ�[DQWKQHR[LGDVH�LV�SUH�
VHQWHG��%HVLGHV��WKH�SURVSHFWV�RI�FUHDWLQJ�XULFRVXULF�GUXJV�IURP
WKH�JRXW�ZHHG��$HJRSRGLXP�SRGDJUDULD�/���DUH�GLVFXVVHG�
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£¯£«´��©£� �±ª¬ �³�¡¬¯°®¬¡¬�&&O��¡£­�°¦°±�±�·±®� 

��¢�¡ÌÎÂ��ËÈÌ�� � �©ÃÀÕÃËÈÌ��©� �½ÈÌÀÉ�À¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾ÀÃÂÃË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÁÃÍ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈ�
ÐÌÎËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ËÌÀÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÑ�t©�ÍÌÒÃËu�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÃÏÃËÔ�¾ÉÃ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ�
ÁÌÏÐÎÌÁÌ�ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ�ÑÎ¾ÄÃËËÝ�ÍÃÕ�ËÈÆ�¿�ÉÆÓ�×Ñ�
Î�À� &&O��� ¬ÐÎÆÊ¾Ë�� Â¾Ë�� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�� ×Ì� Ë¾� ÒÌË�
Í¾ÐÌÉÌÁ���É�ÍÌÒÃË�ÌÂË¾ÈÌÀÌÜ�Ê�ÎÌÜ�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË�
Å�ÃÏÃËÔ�¾ÉÃ�ÅÊÃËÖÑ��Î�ÀÃËÚ�°�¨�ÎÃ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÍÎÌ�
ÂÑÈÐ�À�Ñ�ÍÃÕ�ËÔ���ËÌÎÊ¾É�ÅÑ��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�É�Í�ÂËÌÁÌ
Ì¿Ê�ËÑ�À�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ���ÐÎÆÁÉ�ÔÃÎÆÂ�À���ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÑ�
��ÍÃÕ�ËÔ���Å¾Á¾ÉÚËÆÓ�É�Í�Â�À���ÏÐ¾¿�É�ÅÑ��ÍÎÌËÆÈ�
Ë�ÏÐÚ� ÍÉ¾ÅÊ¾ÐÆÕËÆÓ� ÊÃÊ¿Î¾Ë� ÁÃÍ¾ÐÌÔÆÐ�À� �ÅËÆ�
ÄÑ�� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÒÎÑÈÐÌÅÌ���ÒÌÏÒ¾Ð¾ÉÚÂÌÉ¾ÅÆ��
©�ÍÌÒÃË� ÃÒÃÈÐÆÀË�ÖÃ�� Ë�Ä� ÃÏÃËÔ�¾ÉÃ� Í�ÂÀÆ×Ñ�
Î�ÀÃËÚ�ÁÉ�ÈÌÁÃËÑ�À�ÍÃÕ�ËÔ��

¥¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�ÍÃÕ�ËÈÆ�Ð¾�ÄÌÀÕËÆÓ�ÖÉÝÓ�À�Å¾Ç�
Ê¾��À¾ÄÉÆÀÃ�Ê�ÏÔÃ�Ñ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�Ë¾ÏÃ�
ÉÃËËÝ�À�ÑÏÚÌÊÑ�ÏÀ�Ð���¾�Ð¾ÈÌÄ�À�±ÈÎ¾�Ë���×Ì�ÍÎÆ�
ÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÀÆÏÌÈÌÁÌ�Î�ÀËÝ��ËÀ¾É�ÂÆÅ¾Ô���Ð¾�ÏÊÃÎÐ�
ËÌÏÐ��>��������������@�

 � ÌÏËÌÀ��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À� ÑÎ¾ÄÃËËÝ�ÍÃÕ�ËÈÆ�Î�ÅËÌ�
ÃÐ�ÌÉÌÁ���ÉÃÄÆÐÚ�ÎÑÇËÑÀ¾ËËÝ�ÍÉ¾ÅÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÊÃÊ¿Î¾Ë�
ÃËÂÌÍÉ¾ÅÊ¾ÐÆÕËÌÁÌ�ÎÃÐÆÈÑÉÑÊÑ��£®���Ê�ÐÌÓÌËÂÎ�Ç
ÁÃÍ¾ÐÌÔÆÐ�À�Ñ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��¾ÈÐÆÀ�Å¾Ô���ÍÎÌÔÃÏ�À�À�ÉÚ�
ËÌÎ¾ÂÆÈ¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÈÆÏËÃËËÝ�� ®¬��>�����������������@�

«¾�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÊÑ�Î�ÀË��ÍÌÎÑÖÃËËÝ�À�ÏÆÏÐÃÊ�
 ®¬� ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÜÐÚÏÝ� ÍÌÎÑÖÃËËÝÊ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� �
ÒÑËÈÔ���ÈÉ�ÐÆËÆ��ÝÈ��ÍÎÆÅÀÌÂÝÐÚ�ÂÌ����Å¾ÁÆ¿ÃÉ��>������@�

­ÌÖÑÈ� ËÌÀÆÓ� ÖÉÝÓ�À� ÎÃÁÑÉÝÔ��� ÔÆÓ� ÍÎÌÔÃÏ�À
ÍÎÆ� Í¾ÐÌÉÌÁ�ÝÓ� ÍÃÕ�ËÈÆ� �� À¾ÄÉÆÀÆÊ� ¾ÏÍÃÈÐÌÊ� Ñ
ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÁÃÍ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À�

±� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÔÆÊ� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ
ÍÃÕ�ËÈÆ�Í¾ÐÌÁÃËÃÐÆÕËÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÆÊ���ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËËÝ�Å¾ÏÌ¿�À��ÝÈÆÊ�¿Æ�¿ÑÉÆ�ÍÎÆÐ¾Ê¾ËË��ÊÃÊ¿Î¾�
ËÌÎÃÍ¾ÎÑÜÕ¾�Ð¾�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��ÅÌÈ�
ÎÃÊ¾�ÒÌÏÒÌÉ�Í�ÂËÆÓ�Ð¾�ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
²ÌÏÒÌÉ�Í�ÂÆ��À¿ÑÂÌÀÑÜÕÆÏÚ�À�ÑÖÈÌÂÄÃË��ÊÃÊ¿Î¾�
ËÆ�ÈÉ�ÐÆË�� À�ÂËÌÀÉÜÜÐÚ� �Ó� ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ� ��ÒÑËÈÔ�Ì�
Ë¾ÉÚËÑ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�� ¾� Å¾ÓÆÏËÆÇ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ� ÒÉ¾ÀÌ�
ËÌ�Â�À�Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÆÇ��ÓËÚÌÜ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌÜ�Â��Ü�
 ÆÓÌÂÝÕÆ�Å�ÔÚÌÁÌ��ÊÌÄË¾�ÍÎÆÍÑÏÐÆÐÆ��×Ì�ÀÆÏÌÈÌ�
ÃÒÃÈÐÆÀËÆÊÆ� ÁÃÍ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ¾ÊÆ� ÊÌÄÑÐÚ� ¿ÑÐÆ

ÈÌÊÍÉÃÈÏË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��ÝÈÆÊ�ÍÎÆÐ¾Ê¾ËË��ÌÂËÌÕ¾Ï�
ËÌ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐË����ÊÃÊ¿Î¾ËÌÎÃÍ¾ÎÑÜÕ��ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐ��>�����@�

±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ�Ñ�¢«´©¥�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ���ÀÍÎÌ�
À¾ÂÄÃËÌ�À�ÊÃÂÆÕËÑ�ÍÎ¾ÈÐÆÈÑ�ËÌÀÆÇ�ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÆÇ
ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ�ÁÃÍ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�t©�ÍÌÒÃËu�Ë¾�ÌÏ�
ËÌÀ��ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÒÌÏÒÌÉ�Í�Â�À��Å�ÏÌ���ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À
�� À�Ð¾Ê�Ë�À�� ®¾Ë�ÖÃ� Ë¾ÊÆ� ¿ÑÉÌ� ÂÌÀÃÂÃËÌ��×Ì� É��
ÍÌÒÃË�À¿ÑÂÌÀÑ�ÐÚÏÝ�À�ÑÎ¾ÄÃË��ÊÃÊ¿Î¾ËÆ�£®�ÍÃ�
Õ�ËÈÆ�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ�À�Å�ÁÌÏÐÎÆÊ�ÐÌÈÏÆÕËÆÊ�ÁÃÍ¾ÐÆÐÌÊ�
ÀÆÈÉÆÈ¾ËÆÊ�&&O���ÀÌÉÌÂ���¿�ÉÚÖ�ÀÆÏÌÈÌÜ�¾ËÐÆÌÈ�
ÏÆÂ¾ËÐËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�Ë¾�ÊÌÂÃÉÝÓ�ÒÃÎÊÃËÐ¾ÐÆÀ�
ËÌÁÌ�Ð¾�¾ÏÈÌÎ¿¾ÐÅ¾ÉÃÄËÌÁÌ�­¬©�Ê�ÈÎÌÏÌÊ�Ñ�ÏÆÏ�
ÐÃÊ��LQ�YLWUR���¿�ÉÚÖ�ÀÆÎ¾ÄÃËÆÊ�Á�ÍÌÉ�Í�ÂÃÊ�ÕËÆÊ
ÃÒÃÈÐÌÊ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌÁÌ�ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ�Ñ
×ÑÎ�À��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ�ÃÐ¾ËÌÉÌÊ��Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÌÊ�t£ÏÃËÔ�¾ÉÃu�Ò�ÎÊÆ�t5KRQH�3RXOHQF�5R�
UHUu��«�ÊÃÕÕÆË¾��¯¶���²Î¾ËÔ�Ý��>����@��́ ���¿�ÉÚÖ
ÀÆÏÌÈ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË��ÃÒÃÈÐÆ�É�ÍÌÒÃËÑ�À�ÍÌÎ�À�
ËÝËË�� Å� ÃÏÃËÔ�¾ÉÃ� Ì¿ÑÊÌÀÉÃË�� ÏÆËÃÎÁ�ÕËÌÜ� Â��Ü
ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ� ÒÌÏÒÌÉ�Í�Â�À� �Å� ÏÌ�� �� ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂËÌ�
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÒÉ¾ÈÑÊ�Ë��ÝÈ��ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�

ªÃÐÌÜ� Â¾ËÌ�� ÎÌ¿ÌÐÆ� ¿ÑÉÌ� ÀÆÀÕÃËËÝ� ÀÍÉÆÀÑ
É�ÍÌÒÃËÑ�À�ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å� ÃÏÃËÔ�¾ÉÃ�Ë¾�¿�ÌÓ�Ê�ÕË�
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÍÃÕ�ËÈÆ���ÏÆÎÌÀ¾ÐÈÆ�Ñ�×ÑÎ�À�Å�ÁÌÏÐÎÆÊ
ÐÌÈÏÆÕËÆÊ�ÁÃÍ¾ÐÆÐÌÊ��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÆÊ�&&O��

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¡ÌÏÐÎÆÇ�ÁÃÍ¾ÐÆÐ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÆ�Ñ�¿�ÉÆÓ�¿ÃÅÍÌÎÌÂËÆÓ

×ÑÎ�À�Ï¾ÊÔ�À�Ê¾ÏÌÜ���������Á�ÀÀÃÂÃËËÝÊ�����ÁÌ
ÌÉ�ÇËÌÁÌ� ÎÌÅÕÆËÑ� &&O��� ¡ÃÍ¾ÐÌÐÌÈÏÆË� ÀÀÌÂÆÉÆ
Í�ÂÖÈ�ÎËÌ�ÕÌÐÆÎÆÈÎ¾ÐËÌ�À�ÂÌÅ����ÊÉ�ÈÁ�Ê¾ÏÆ�ÐÀ¾�
ÎÆËÆ�ÕÃÎÃÅ���ÂÃËÚ��©�ÍÌÒÃË���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ
ÃÏÃËÔ�¾ÉÃ�ÀÀÌÂÆÉÆ�×ÑÎ¾Ê�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�À
ÂÌÅ�� ����ÊÁ�ÈÁ�Ê¾ÏÆ�ÐÀ¾ÎÆËÆ��ÍÌÕÆË¾ÜÕÆ�Å���ÁÌ
ÂËÝ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�ÈÌÄÃË�ÂÃËÚ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÐÆ�ÂË�À�
¢ÃÈ¾Í�Ð¾Ô�Ü�ÐÀ¾ÎÆË�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÉÃÁÈÌÁÌ
ÃÒ�ÎËÌÁÌ�Ë¾ÎÈÌÅÑ�ÕÃÎÃÅ����ÁÌÂ�Í�ÏÉÝ�ÌÏÐ¾ËËÚÌÁÌ
ÀÀÃÂÃËËÝ� &&O��� �ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÒÎÑÈÐÌÅÌ���ÒÌÏÒ¾Ð�
¾ÉÚÂÌÉ¾ÅÆ��ÀÊ�ÏÐ�ÐÎÆÁÉ�ÔÃÎÆÂ�À��ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÑ�À�ÏÆ�
ÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÝÈ�Ë¾ÍÆÏ¾ËÌ�À�ÎÌ¿ÌÐ��>�@�
±�ÐÈ¾ËÆË��ÍÃÕ�ËÈÆ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÀÊ�ÏÐ�ÁÉ�ÈÌÁÃËÑ�>��@�
 ¡�>�@��°�¨�ÎÃ¾ÈÐ¾ËÐ�À�>�@��Å¾Á¾ÉÚËÆÓ�É�Í�Â�À�>�@�
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 �ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ
Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÈÎÆÐÃÎ�Ü�¯ÐÚÜÂÃËÐ¾�>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
±�ÐÌÈÏÆÕË�Ç�Â���&&O���ÝÈÆÇ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ

ÂÉÝ�ÊÌÂÃÉÜÀ¾ËËÝ�ÁÌÏÐÎÌÁÌ�ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ�ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ�Ñ
ÐÀ¾ÎÆË��À¾ÄÉÆÀÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÎÆÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ�ÊÃÓ¾Ë�Å�
Ê¾Ê� ¾ÈÐÆÀ¾Ô���  ®¬� É�Í�Â�À� Ñ� ÊÃÊ¿Î¾Ë¾Ó� ÈÉ�ÐÆË
ÍÃÕ�ËÈÆ�>����@��´��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÆ���ÌÂËÆÊÆ��Å�ÑË�ÀÃÎ�
Ï¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÆ�ÑÎ¾ÄÃËË��ÍÃÕ�ËÈÆ��ªÌÂÃÉÚ�ÑÎ¾ÄÃËËÝ
ÍÃÕ�ËÈÆ� &&O�� ÂÌÅÀÌÉÝ�� ÀÆÀÕ¾ÐÆ� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐË�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÁÃÍ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À����Ó�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÏÍÃÈÐÎ
É�Í�Â�À�ÍÃÕ�ËÈÆ���ÏÆÎÌÀ¾ÐÈÆ��Ð¾È�ÝÈ�ÔÃÇ�ÐÌÈÏÆÈ¾ËÐ
�Ë�Ô�Ü��ÍÃÎÃÈÆÏËÃ�ÌÈÆÏËÃËËÝ� �� ÏÑÐÐ�ÀÌ�ÍÌÎÑÖÑ�
É�Í�ÂËÆÇ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊ�

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Â¾ËÆÓ�Ð¾¿É���������ÐÌÈÏÆÕË��ÅÊ�ËÆ�À
ÍÃÕ�ËÔ�� ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÀ¾ÉÆÏÚ� ÍÌÎÑÖÃËËÝÊ� ��� ¿�ÌÓ��
Ê�ÕËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�

­ÎÌÌÈÏÆÂ¾ËÐË¾�Â�Ý�&&O��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�Å¿�ÉÚ�
ÖÃËËÝÊ� Ñ� ÍÃÕ�ËÔ�� ÀÊ�ÏÐÑ� °�¨�ÎÃ¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÍÎÌ�
ÂÑÈÐ�À�Ñ�����Î¾ÅÆ��ÅÊÃËÖÃËËÝÊ�ÀÊ�ÏÐÑ� ¡�Ñ�����Î¾ÅÆ
Ð¾�ÁÉ�ÈÌÁÃËÑ�À�����Î¾ÅÆ��×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�Í�ÂÀÆ×ÃË�
ËÝ� �ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ�� ÍÎÌÔÃÏ�À� ­¬©� �� ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ
ÏÆËÐÃÅÑ�ÁÉ�ÈÌÁÃËÑ�� �ÑÊÌÀ¾Ó�Í¾ÐÌÉÌÁ���ÍÌÎÑÖÑÀ¾ÀÏÝ
É�Í�ÂËÆÇ�Ì¿Ê�Ë��Ñ�ÍÃÕ�ËÔ��ÀÊ�ÏÐ�Å¾Á¾ÉÚËÆÓ�É�Í�Â�À
ÅËÆÄÑÀ¾ÀÏÝ� Ë¾� ������� Ñ� ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ�� ÈÎÌÀ�� ÀÊ�ÏÐ
ÐÎÆÁÉ�ÔÃÎÆÂ�À�ÅËÆÄÑÀ¾ÀÏÝ�Ë¾��������¾�ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÑ

Å¿�ÉÚÖÑÀ¾ÀÏÝ�Ë¾��������¥¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÒÃÎÊÃËÐ¾ÐÆÀ�
ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÁÃÍ¾ÐÌÏÍÃÔÆÒ�ÕËÌÁÌ�ÒÃÎÊÃËÐÑ�ÒÎÑÈ�
ÐÌÅÌ���ÒÌÏÒ¾Ð¾ÉÚÂÌÉ¾ÅÆ�Ë¾�������ÊÌÄÃ�Ó¾Î¾ÈÐÃ�
ÎÆÅÑÀ¾ÐÆÏÝ�Õ¾ÏÐÈÌÀÆÊ�ÍÌÎÑÖÃËËÝÊ�ÍÎÌËÆÈËÌÏÐ�
ÊÃÊ¿Î¾Ë�ÁÃÍ¾ÐÌÔÆÐ�À� �� �Ó�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ����ËÂÆÈ¾ÐÌÎÌÊ�ÝÈÆÓ���Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�
ÒÎÑÈÐÌÅÌ���ÒÌÏÒ¾Ð¾ÉÚÂÌÉ¾ÅÆ�� È�ÉÚÈÌÏÐ�� °�¨�ÎÃ�
¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÍÎÌÂÑÈÐ�À� Ð¾� ÅÊÃËÖÃËËÝ� ÀÊ�ÏÐÑ�  ¡� �
ÁÉ�ÈÌÁÃËÑ�À�ÍÃÕ�ËÔ��

¡ÃÍ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎÆ�É�ÍÌÒÃË���ÃÏÃËÔ�¾ÉÃ�Ë¾�ÒÌË�
�ËÐÌÈÏÆÈ¾Ô���&&O��ÍÎÌÐÆÂ�ÜÐÚ�Ë¾ÈÌÍÆÕÃËËÜ�°�¨�
ÎÃ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À� �� ÅË¾ÕËÌ�ÏÐÆÊÑÉÜÜÐÚ�À�Â�
ËÌÀÉÃËËÝ� ÀÆÏË¾ÄÃËÆÓ� ÎÃÏÑÎÏ�À�  ¡� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� À
ÌÂË¾ÈÌÀ�Ç�Ê�Î��

 ÆÀÕ¾�Ê�� ÁÃÍ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎÆ� À� ÌÂË¾ÈÌÀ�Ç� Ê�Î�
ËÌÎÊ¾É�ÅÑÀ¾ÉÆ� É�Í�ÂËÆÇ� Ì¿Ê�Ë� �ÀÊ�ÏÐ� Å¾Á¾ÉÚËÆÓ
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È¾Ô���¾¿Ì��ËÖÆÓ�ÍÎÌÝÀ�À�Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À��¥¾
ÎÌÅÊ�ÎÌÊ��ÈÌÉÚÌÎÌÊ��ÈÌËÏÆÏÐÃËÔ��Ü��ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾Ë�
ËÝÊ�Ð¾�Ê¾ÏÌÀÆÊÆ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ¾ÊÆ�ÀËÑÐÎ�ÖË��ÌÎÁ¾ËÆ
ÐÀ¾ÎÆË�ËÃ�ÀÆÓÌÂÆÉÆ�Å¾�ÊÃÄ��ËÌÎÊÆ�>�@�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÈÌÊÍÉÃÈÏ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Å�ÀÆÀÕÃËËÝ
ÁÌÏÐÎÌ��ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��Ê¾Å��t£ÏÐ¾Ëu�Ë¾�ÂÀÌÓ�ÀÆÂ¾Ó�ÐÀ¾�
ÎÆË��×ÑÎ¾Ó���ÊÆÖ¾Ó��ÂÌÅÀÌÉÆÀ�ÀÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ
���ÐÌÈÏÆÕËÌ��Â���ÍÎÆ�ÎÃÈÐ¾ÉÚËÌÊÑ��©¢��!�����ÊÁ�ÈÁ��
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌÊÑ��©¢��!������ÊÁ�ÈÁ��Ð¾�Ë¾�
ÖÈ�ÎËÌÊÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË���©¢��!������ÊÁ�ÈÁ���¥Á�Â�
ËÌ� Å� ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô��Ü�ÎÃÕÌÀÆË� Å¾� ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÜ� >�@
Ê¾ÅÚ�t£ÏÐ¾Ëu�À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÂÌ�9,�ÈÉ¾ÏÑ�ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ�
ÎÃÕÌÀÆË�x� À�ÂËÌÏËÌ� ËÃÖÈ�ÂÉÆÀ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ��­Ì�
Â¾ÉÚÖÃ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÏÃÎÃÂËÚÌÉÃÐ¾ÉÚËÌ��ÂÌÅÆ�Ê¾Å�
ÀÀ¾Ä¾�ÐÚÏÝ�ËÃÂÌÔ�ÉÚËÆÊ�

±�ÍÃÎ�ÌÂ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÓÎÌË�ÕËÌ��ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��Í�Â�
ÂÌÏÉ�ÂË�� ÐÀ¾ÎÆËÆ� �×ÑÎÆ�� ÈÎÌÉ���� ×Ì� ÎÃÈÐ¾ÉÚËÌ
ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�Ê¾ÅÚ�� Å¾� ÅÌÀË�ÖË�Ê�ÀÆÁÉÝÂÌÊ��ÍÌÀÃ�
Â�ËÈÌÜ���À�ÂËÌÖÃËËÝÊ�ÂÌ��Ä��ËÃ�À�ÂÎ�ÅËÝÉÆÏÝ�À�Â
ÐÀ¾ÎÆË�ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÓ�ÁÎÑÍ��ÝÈÆÊ�ÑÀÌÂÆÉÆ�ÌÏËÌÀÑ
Ê¾Å��� ±� ÓÌÂ�� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ� ËÃ� ¿ÑÉÌ� À�ÂÅË¾ÕÃËÌ
ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ����ÎÌÅÀÆÐÈÑ�¾ÁÎÃÏÆÀËÌÏÐ��Ñ
ÐÀ¾ÎÆË�ÍÌÎ�ÀËÜÀ¾ËÆÓ�ÁÎÑÍ��¬ÅË¾È�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�ÍÎÆ�
ÎÌÂËÌÁÌ�ÌÐÀÌÎÑ��ÐÎ�×ÆË�Ñ�Ê�ÏÔ��ÀÀÃÂÃËËÝ�Ê¾Å��ËÃ
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�� ÆÄÆÀ¾Ë�ÏÐÚ�ÐÀ¾ÎÆË�ÏÐ¾ËÌÀÆÉ¾�����
Ñ� ÀÏ�Ó� ÁÎÑÍ¾Ó�� ±� ÀÏ�Ó� ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ� Ð¾� ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÓ
ÁÎÑÍ¾Ó� Ê¾Ï¾� Ð�É¾� ÐÀ¾ÎÆË� ÅÎÌÏÐ¾É¾� À�ÂËÌÏËÌ� ÀÆ�
Ó�ÂËÆÓ�Â¾ËÆÓ�ÂÌ�È�ËÔÝ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ��×Ì�ÀÈ¾ÅÑ��Ë¾
À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ� ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ� ÀÍÉÆÀÑ� Ê¾Å�� t£ÏÐ¾Ëu� Ë¾
ÐÎÌÒ�ÕË�� ÍÎÌÔÃÏÆ�� ¥¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� Ê¾Å�� ÍÎÌÐÝÁÌÊ
��ÁÌ�Ð¾���Ó�Ê�ÏÝÔ�À�ËÃ�ÀÍÉÆÀ¾ÉÌ�Ë¾�ÏÐ¾Ë�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó
ÌÎÁ¾Ë�À�×ÑÎ�À���ÈÎÌÉ�À�Ð¾�ËÃ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÌ�ÖÈ�ÂÉÆÀÌÁÌ

°¾¿ÉÆÔÝ��

­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÐ¾ËÑ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÅÏ�Â¾ËËÝ�ÈÎÌÀ��×ÑÎ�À
ÍÎÆ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÊÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��Ê¾Å��t£ÏÐ¾Ëu�Ñ�ÂÌÅ����ÊÉ�ÈÁ��;r6[�

­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ
°ÃÎÊ�ËÆ

ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ

·ÑÎÆ�Ï¾ÊÔ� ·ÑÎÆ�Ï¾ÊÆÔ�

Q
ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ
ÈÌËÐÎÌÉÚ

Q
ÂÌÏÉ�ÂË¾
ÁÎÑÍ¾

Q
ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ
ÈÌËÐÎÌÉÚ

Q
ÂÌÏÉ�ÂË¾
ÁÎÑÍ¾

µ¾Ï�ÅÏ��
Â¾ËËÝ��Ï

ÀÆÓ��Â¾Ë� � ������r���� x x � ������r���� x x

��Ê�Ï� � ������r���� � ������r���� � ������r���� � ������r����

��Ê�Ï� � ������r���� � ������r����
�

 � ������r���� � ������r����
�



­ÎÌÐÎÌÊ�
¿�ËÌÀÆÇ�
Õ¾Ï��Ï

ÀÆÓ��Â¾Ë� � �����r���� x x � �����r���� x x

��Ê�Ï� � �����r���� � �����r���� � �����r���� � �����r����

��Ê�Ï� � �����r���� � �����r���� � �����r���� � �����r����

²�¿ÎÆËÌÁÃË
��Á�É

ÀÆÓ��Â¾Ë� � �����r���� x x � �����r���� x x

��Ê�Ï� � �����r���� � �����r���� � �����r���� � �����r����

��Ê�Ï� � �����r���� � �����r���� � �����r���� � �����r����

­ÎÆÊ�ÐÈÆ��
�x�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÃ�×ÌÂÌ�ÀÆÓ�ÂËÆÓ�Â¾ËÆÓ��Îd������$129$��ÈÎÆÐÃÎ�Ç�¢¾ËËÃÐ¾���


�x�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÃ�×ÌÂÌ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÁÎÑÍÆ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��Îd������ÈÎÆÐÃÎ�Ç�W�¯ÐÚÜÂÃËÐ¾��

£¨¯­£®¦ª£«°�©º«��°��¨©�«�µ«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÁÃÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��ÒÑËÈÔ���ÍÃ�
Õ�ËÈÆ��ËÆÎÌÈ��´«¯�Ð¾�¯¯¯�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÅÏ�Â¾ËËÝ�ÈÎÌÀ��ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ
�Ð¾¿É������×Ì�Ñ�ÁÎÑÍ¾Ó�ÝÈ�×ÑÎ�À�Ï¾ÊÔ�À�Ð¾È���×ÑÎ�À
Ï¾ÊÆÔÚ�� ×Ì� ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ� Ê¾ÅÚ� t£ÏÐ¾Ëu�� Ë¾� ��Ç
Ê�ÏÝÔÚ� ÏÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ� ¿ÑÉ¾� Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾Ë¾� ÐÃË�
ÂÃËÔ�Ý� ÂÌ� ÅËÆÄÃËËÝ� ÀÊ�ÏÐÑ� Ò�¿ÎÆËÌÁÃËÑ� Ð¾� ÂÌ�
ÏÐÌÀ�ÎËÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�Õ¾ÏÑ�ÅÏ�Â¾ËËÝ�ÈÎÌÀ��À�ÂËÌÏËÌ
ÀÆÓ�ÂËÆÓ�Â¾ËÆÓ�Ð¾�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����́ ��ÅÊ�ËÆ
ËÃ�ÀÆÓÌÂÆÉÆ�Å¾�ÊÃÄ��ÈÌÉÆÀ¾ËÚ�Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��ËÌÎÊÆ
>�@��¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÅÏ�Â¾ËËÝ�ÈÎÌÀ��Ñ�ÈÎÌÉ�À
Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ��Â¾Ë���ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÍÎÆ�ÀÆÀÕÃËË��ÓÎÌË�Õ�
ËÌ��ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��Ë¾�×ÑÎ¾Ó��¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
ÅÏ�Â¾ËËÝ� ÈÎÌÀ�� ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ� ÂÌ� ÐÎÌÊ¿ÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�
ÀÆ×ÃË¾ÀÃÂÃËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�Ì¿s�ÈÐÑ�Ë¾
ÎÃÌÉÌÁ�ÕË�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ÈÎÌÀ�� ÏÉ�Â� ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ� ÝÈ
ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ��¥Â¾ÐË�ÏÐÚ�Ê¾Å��t£ÏÐ¾Ëu�ÍÌÉ�ÍÖÑÀ¾ÐÆ
ÎÃÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÈÎÌÀ��ÉÌÁ�ÕËÌ�ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ
ÐÆÊ��×Ì� ÂÌ� ��� ÏÈÉ¾ÂÑ� ÀÓÌÂÆÐÚ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ� È¾ÖÐ¾ËÑ
È�ËÏÚÈÌÁÌ�� �Ë��Ñ�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��Ê�ÏÐÆÐÚ�ÃÏÔÆË��ÃÏ�
ÈÑÉ�Ë� Ð¾� ÒÎ¾ÈÏÆË�� ÝÈ��� Å¾� Â¾ËÆÊÆ� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�� �
ÍÎÝÊÆÊÆ�¾ËÐÆÈÌ¾ÁÑÉÝËÐ¾ÊÆ�>����@�

±�ÀÏ�Ó�×ÑÎ�À�ÀÄÃ�ÕÃÎÃÅ���Ê�ÏÝÔÚ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
Ê¾Å�� t£ÏÐ¾Ëu� Ð¾� Ñ� ÈÎÌÉ�À� ÕÃÎÃÅ� ��Ê�ÏÝÔ��Í�ÏÉÝ� ��
ÀÀÃÂÃËËÝ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÑ�×Ì�
ÂÌ�ÀÆÓ�ÂËÆÓ�Â¾ËÆÓ�Ð¾�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��ÝÈÃ
ËÃ�ÀÆÓÌÂÆÉÌ�Å¾�ÊÃÄ��Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��ËÌÎÊÆ��Ð¾¿É����
>�@��¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÑ�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ
ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÌÀÆÓ�¿ÉÝÖÌÈ��ÀÆ×ÃË¾ÀÃ�
ÂÃËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�Ì¿s�ÈÐ¾�Ë¾�É�Í�ÂËÆÇ
Ì¿Ê�Ë� ÏÉ�Â� ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ� ËÃ� ÝÈ� ÐÌÈÏÆÕËÆÇ�� ¾� ÝÈ
ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ��¥Â¾ÐË�ÏÐÚ�Ê¾Å��t£ÏÐ¾Ëu�ËÌÎÊ¾É�ÅÑÀ¾�

ÐÆ� É�Í�ÂËÆÇ� Ì¿Ê�Ë� ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ� ÐÆÊ�� ×Ì� ÂÌ� ��
ÏÈÉ¾ÂÑ� ÀÓÌÂÝÐÚ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ� È¾ÖÐ¾ËÑ� È�ËÏÚÈÌÁÌ� Ð¾
ÈÌÎÆ�ÂÑ¿¾�� ÌËÆ�Ê�ÏÐÝÐÚ�¿�ÌÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂË��ÈÌÊÍÉÃÈ�
ÏÆ��ÝÈ��Å¾�Â¾ËÆÊÆ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ�Á�ÍÌÓÌ�
ÉÃÏÐÃÎÆËÃÊ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��>�����������@�

¥¾Á¾ÉÌÊ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� ÍÎÌ
À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ� ¿ÑÂÚ�ÝÈÌÁÌ� ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ� ÀÍÉÆÀÑ� Ê¾Å�
t£ÏÐ¾Ëu�Í�Â�Õ¾Ï����ÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ë¾�ÒÑËÈ�
Ô���ÄÆÐÐ�ÀÌ�À¾ÄÉÆÀÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À���ÏÆÏÐÃÊ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ
Í�ÂÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�×ÑÎ�À�Ð¾�ÈÎÌÉ�À�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ËÌÀ¾�ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀË¾�À�ÐÕÆÅËÝ�
Ë¾�Ê¾ÅÚ�t£ÏÐ¾Ëu�ÍÎÆ�ÌÂËÌÎ¾ÅÌÀÌÊÑ�ÀÀÃÂÃËË��Ê¾È�
ÏÆÊ¾ÉÚËÌ��ÂÌÅÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÝÈ�À�ÂËÌÏËÌ�ËÃ�
ÖÈ�ÂÉÆÀ¾�Ð¾�ËÃ�ÕÆËÆÐÚ�ÐÌÈÏÆÕËÌ��Â���Ë¾�ÌÎÁ¾ËÆ��
ÏÆÏÐÃÊÆ�ÐÀ¾ÎÆË�ÍÎÆ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÊÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��

 ¦¯«¬ ¨¦
���ª¾ÅÚ�t£ÏÐ¾Ëu�ÍÎÆ�ÎÃÈÐ¾ÉÚËÌÊÑ��©¢��!����

ÊÁ�ÈÁ���ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌÊÑ��©¢��!������ÊÁ�ÈÁ�
Ð¾� Ë¾ÖÈ�ÎËÌÊÑ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�� �©¢��!������ÊÁ�ÈÁ�
ÅÁ�ÂËÌ� Å� ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô��Ü� ÎÃÕÌÀÆË� Å¾� ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÜ
À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÂÌ�9,�ÈÉ¾ÏÑ�ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��ÎÃÕÌÀÆË�x
À�ÂËÌÏËÌ�ËÃÖÈ�ÂÉÆÀ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�

���°ÎÆÀ¾ÉÃ�ÎÃÈÐ¾ÉÚËÃ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ê¾Å��t£ÏÐ¾Ëu
ËÃ�ÀÆÈÉÆÈ¾��ÖÈ�ÂÉÆÀÌ��Â���Ð¾�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÀËÑÐÎ�ÖË�
ÌÎÁ¾ËÆ� �� ÏÆÏÐÃÊÆ�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��×Ì�Í�Â�
ÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÈÉ�Ë�ÕËÆÊÆ��¿�ÌÓ�Ê�ÕËÆÊÆ�Ð¾�Á�ÏÐÌ�
ÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊÆ�

���®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ
ÍÎÌ�ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ�¿�ÉÚÖ�ÍÌÁÉÆ¿ÉÃËÌÁÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�Ê¾�
Å��t£ÏÐ¾Ëu�Å�ÊÃÐÌÜ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ËÌÀÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
Ê�ÏÔÃÀÌ��Â���ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÈÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌ�
ÎÜÀ¾ËÚ�

©�°£®�°±®�

����ÆÌÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ�¾Ë¾ÉÆÅÙ�À�ÈÉÆËÆÈÃ��¯ÍÎ¾ÀÌÕËÆÈ���­ÌÂ�ÎÃÂ�� �ª�©ÆÒÖÆÔ¾�� �¦�¯ÆÂÃÉÚËÆÈÌÀ¾��x�ª��
ªÃÂÆËÒÌÎÊ��������x�����Ï�

���¡ÑÏÚÈÌÀ¾�°����°ÌÈÏÆÈÌÉÌÁÆÝ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ��x�ª���¦¢�t®ÑÏÏÈÆÇ�ÀÎ¾Õu��������x�����Ï�
���¨¾ÊÙÖËÆÈÌÀ� �¯��¯ÍÎ¾ÀÌÕËÆÈ�ÍÌ�ÈÉÆËÆÈÌ�¿ÆÌÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÌÇ�ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÃ�� ���Ó�Ð��x�ªË�
�ÃÉ¾ÎÑÏÚ��������x�°�����x�����Ï�

°¾¿ÉÆÔÝ��

­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�É�Í�ÂËÌÁÌ���ÀÑÁÉÃÀÌÂËÌÁÌ�Ì¿Ê�ËÑ�ÍÎÆ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÊÑ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��Ê¾Å��t£ÏÐ¾Ëu�Ñ�ÂÌÅ����ÊÉ�ÈÁ��;r6[�

­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ °ÃÎÊ�ËÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ

·ÑÎÆ�Ï¾ÊÔ�
�ÀÀÃÂÃËËÝ�À�ÂÌÅ����ÊÉ�ÈÁ�

·ÑÎÆ�Ï¾ÊÆÔ�
�ÀÀÃÂÃËËÝ�À�ÂÌÅ����ÊÉ�ÈÁ�

¨ÎÌÉ��Ì¿ÌÓ�ÏÐ¾ÐÃÇ
�ÀÀÃÂÃËËÝ�À�ÂÌÅ������ÊÉ�ÈÁ�

Q ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ
ÈÌËÐÎÌÉÚ Q ÂÌÏÉ�ÂË¾

ÁÎÑÍ¾ Q ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ�
ÈÌËÐÎÌÉÚ Q ÂÌÏÉ�ÂË¾

ÁÎÑÍ¾ Q ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ�
ÈÌËÐÎÌÉÚ Q ÂÌÏÉ�ÂË¾

ÁÎÑÍ¾

³ÌÉÃÏÐÃÎÆ
Ë�

ÊÊÌÉÚ�É

ÀÆÓ��Â¾Ë� � ����r���� x x � ����r���� x x � ����r���� x x

��Ê�Ï� � ����r���� � ����r����
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GRPHVWLF�FRPELQHG�(VWDQ�RLQWPHQW�LQWHQGHG�IRU�ORFDO�WUHDWPHQW
RI�KHPRUUKRLGV�DQG�RWKHU�SURFWRORJLFDO�GLVHDVHV�DUH�JLYHQ��7KH
RLQWPHQW�KDV�EHHQ�FUHDWHG�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKH�RDN�EDUN�H[WUDFW
DQG�WKH�H[WUDFW�RI�FKHVWQXW�VHHGV��7KH�DFXWH�WR[LFLW\�KDV�EHHQ
LQYHVWLJDWHG� LQ�WKUHH�URXWHV�RI� LQWURGXFWLRQ��UHFWDO�� LQWUDJDVWULF
DQG�FXWDQHRXV��WKH�FKURQLF�WR[LFLW\�KDV�EHHQ�VWXGLHG�LQ�UHFWDO
LQWURGXFWLRQ� RI� WKH� RLQWPHQW�� 7KH� RLQWPHQWsV� HIIHFW� RQ� WKH
JHQHUDO�VWDWH�RI�DQLPDOV��G\QDPLFV�RI�WKH�ERG\�ZHLJKW��G\QDPLFV
RI� WKH� PDVV� IDFWRUV� RI� WKH� YLVFHUDO� RUJDQV�� WKH� YDOXHV� RI� WKH
SHULSKHUDO�EORRG��FDUERK\GUDWH�DQG�OLSLG�PHWDEROLVP��WKH�IXQF�
WLRQDO� FRQGLWLRQ� RI� WKH� OLYHU�� WKH� NLGQH\V�� WKH� FDUGLRYDVFXODU
V\VWHP��WKH�FHQWUDO�QHUYRXV�V\VWHP��7KH�UHVXOWV�RI�WKH�H[SHULPHQW
KDYH� EHHQ� VKRZQ� WKDW� (VWDQ� RLQWPHQW� LQ� UHFWDO� �/'��!����
PJ�NJ���LQWUDJDVWULF��/'��!������PJ�NJ��DQG�FXWDQHRXV��/'��!
������PJ�NJ��LQWURGXFWLRQ�EHORQJV�WR�WKH�9,�FODVV�RI�WR[LFLW\�x
D�UHODWLYHO\�KDUPOHVV�VXEVWDQFHV��$�SURORQJHG�LQWURGXFWLRQ�RI�WKH
RLQWPHQW�XQGHU� UHVHDUFK�GRHV�QRW� OHDG� WR�G\VIXQFWLRQV�RI� WKH
YLWDOO\�LPSRUWDQW�RUJDQV�DQG�V\VWHPV�RI�DQLPDOV�DQG�LW�LV�FRQ�
ILUPHG�E\�FOLQLFDO�WULDOV��ELRFKHPLFDO�DQG�KLVWRORJLFDO�VWXGLHV��
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