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®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�ÈÌÉÃÁ�Ý�

 ��µÃÎËÆÓ x�ÁÌÉÌÀËÆÇ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ
¬���°ÆÓÌËÌÀ� x�Å¾ÏÐÑÍËÆÈ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ¾

�¬��ÃÅÑÁÉÆÇ�� � ��ÌÉÌÐÌÀ�� ��¡ÃÌÎÁ��ÀÏÚÈÆÇ�� ���¡ÃÌÎÁ�ÝËÔ�
��¯�¡ÎÆÔÃËÈÌ��°���¡ÎÌÖÌÀÆÇ����©�¢ÆÈÆÇ��¯�ª�¢ÎÌÁÌÀÌÅ��
°� �¤ÑÈÌÀ¾��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ�ÏÃÈÎÃÐ¾Î�������¥ÑÍ¾ËÃÔÚ�
��¯�¥�ÊÃËÈÌÀÏÚÈÆÇ��¯�ª�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ��¬�ª�¨ÌÐÃËÈÌ��ÂÆÎÃÈÐÌÎ
ÀÆÂ¾ÀËÆÔÐÀ¾���¥�ª�ªËÑÖÈÌ�� �¢�¬ÎÉÌÀ��ª�²�¾Ï�ÕËÆÈ����ª�ÃÎÔÃÀ�
����¯¾ÊÑÎ¾����ª�¯ÃÎÂÜÈ��¼��¯Í�ÄÃËÈÌ�� �ª�°ÌÉÌÕÈÌ

®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�Î¾Â¾�
¯����ËÂÎÌË¾Ð�� �¬ÂÃÏ¾���¬�ª���ÉÌÀÌÉ� �¨Æ�À���¼�©� ÌÉÝËÏÚÈÆÇ� �³¾ÎÈ�À��
*�0�.LWDQRY� �6RILD��� ¬���¡ÎÆÅÌÂÑ¿� �³¾ÎÈ�À���  ���¡ÎÆ×ÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��
¬��¡ÑÂÅÃËÈÌ� �©ÑÁ¾ËÏÚÈ���¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÇ� �³¾ÎÈ�À���°�¡�¨¾ÉÆËÜÈ��©ÚÀ�À��
¼�ª�¨Î¾ÏËÌÍÌÉÚÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À��� �§�¨ÎÃÏÜË��¬ÂÃÏ¾���ª�¬�©ÌÅÆËÏÚÈÆÇ��¨Æ�À��
����ª¾ÅÑÎ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ���  ���ª¾ÉÚÔÃÀ� �¨Æ�À���  ��ªÑÅÆÕÃËÈÌ� �©ÚÀ�À��
��©�¾ÎËÌÀÏÚÈÆÇ� �©ÚÀ�À��� 3�6]HIHU� �*GDQVN���  � �ÃÐÎÃËÈÌ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��
 ���ÎÌÈÌÍ�ÖÆË� �¨ÆÖÆË�À��� 6�'�1LNRORY� �6RILD���ª�ª�°ÆÊÕÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��
=�9LQF]H��%XGDSHVW���©� �½ÈÌÀÉ�À¾��³¾ÎÈ�À���°�¡�½ÎËÆÓ��³¾ÎÈ�À�

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÌ� ÕÃËÌÜ�Î¾ÂÌÜ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ
�ÍÎÌÐÌÈÌÉ�����À�Â������������Î��

¤ÑÎË¾É�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�ÂÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÌÁÌ� �¨�±ÈÎ¾�ËÆ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�Ò¾ÓÌÀÆÓ
ÀÆÂ¾ËÚ�±ÈÎ¾�ËÆ�ÂÉÝ�ÌÍÑ¿É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÆÏÃÎÐ¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð�Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
Ð¾�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ��¢ÌÂ¾ÐÌÈ����ÂÌ�ÌÏÐ¾ËÌÀÆ�ÎÃÅÆÂ��� �¨�±ÈÎ¾�ËÆ�À�Â������������Î�
���������

¥������ÎÌÈÑ�&KHPLÏDO�$EVWUDFWV�6HUYLFH�ÅÂ�ÇÏËÜ��À�Â¿�Î�Ð¾�ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�ÃÉÃÈÐÎÌË�
ËÆÓ�ÀÃÎÏ�Ç�ÎÃÒÃÎ¾Ð�À�ÄÑÎË¾ÉÑ�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�Ë¾�ÏÀÌ�Ç�ÀÃ¿�ÏÐÌÎ�ËÔ��
KWWS���ZZZ�FDV�RUJ��ÈÌÂ�ÄÑÎË¾ÉÑ��9),$$��

������������������������������������������������������������������������������������������ ����������«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ������

±�ÕÃÎÁÌÀÌÊÑ�ÀÆÍÑÏÈÑ�ÄÑÎË¾ÉÑ�Ë¾Â¾Ë��ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÏÆËÐÃÅÑ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ
¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� �� ¾Ë¾É�ÅÑ� ÎÌÏÉÆËËÌ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�� ÏÆÎÌÀÆËÆ�� ÎÌÅÁÉÝËÑÐ�
ÌÈÎÃÊ��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�Ò¾ÎÊ¾Ô����ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÃË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ����ÀÆÏÀ�ÐÉÃË��ÍÆÐ¾ËËÝ�ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁ���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

¢ÉÝ�Ë¾ÑÈÌÀÔ�À��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À��É�È¾Î�À��ÌÎÁ¾Ë�Å¾ÐÌÎ�À�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�
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©� �¯ÆÂÌÎÃËÈÌ��¬�¯�¡ÌÉÌÀÕÃËÈÌ���� �±ÈÎ¾�ËÃÔÚ��°� ��É�ÈÏ��À¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¥� ÊÃÐÌÜ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÀÍÉÆÀÑ� ÌÈÎÃÊÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ì�
Ë¾ÉÚËÆÓ�ÁÎÑÍ�Ë¾�ÍÎÌÐÆÐÑ¿ÃÎÈÑÉÚÌÅËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ
ÅÂ�ÇÏËÃËÌ�ÏÆËÐÃÅ��c�Á�ÂÎÌÈÏÆ��c�ÊÃÐÌÈÏÆ¿ÃËÅÆÉ��
ÂÃËÁ�ÂÎ¾ÅÆÂ�À� ��5���Á�ÂÎÌÈÏÆ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌ�
Ó�ËÌÉ�Ë���È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ��ÎÌÀÃÂÃËÆÇ�Ê�È�
ÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�ÏÈÎÆË�ËÁ�ÂÌÅÀÌÉÆÀ�ÀÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ��×Ì
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ñ�ÏÆËÐÃÅ��Ô�ÉÚÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Å¾Ê�ÏÐÚ
¿ÃËÅ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÑ�À¾Ë�É�ËÑ�ÅË¾ÕËÌ�ÍÌÏÆÉÜ��¾ËÐÆÊ�ÈÌ�
¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��

¯ÚÌÁÌÂË�� ÐÑ¿ÃÎÈÑÉÚÌÅ� ÏÐ¾À� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ÎÌÅÍÌÀ�
ÏÜÂÄÃËÆÊ� �ËÒÃÈÔ�ÇËÆÊ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÊ� Ñ� ÏÀ�Ð��
¬ÏÐ¾ËË�Ê�Õ¾ÏÌÊ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�Ð¾È¾�ÌÏÌ¿ÉÆÀ�ÏÐÚ
Ô����ÓÀÌÎÌ¿Æ��Î�ÏÐ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÌÏÐ��À�ÑÊÌÀ¾Ó�Í¾ÐÌ�
ÊÌÎÒÌÅÑ�Ð¾�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÐÝÄÈÆÓ��ÁÌÏÐÎÌÍÎÌÁÎÃÏÑÜ�
ÕÆÓ�� ÍÌÉ�ÎÃÅÆÏÐÃËÐËÆÓ�ÒÌÎÊ� Å� ÌÂËÌÕ¾ÏËÆÊ� ÅËÆ�
ÄÃËËÝÊ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÏÐ��É�ÈÑÀ¾ËËÝ�� Ï��Ô��Ò¾ÈÐÌ�
ÎÆ�ÂÆÈÐÑÜÐÚ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�ÀÆÏÌ�
ÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ���¿ÃÅÍÃÕËÆÓ�¾ËÐÆÊ�ÈÌ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�>����@�
 ÃÉÆÈÑ�ÎÌÉÚ�Ñ�¿ÌÎÌÐÚ¿��Å�ÐÑ¿ÃÎÈÑÉÚÌÅÌÊ�À�Â�ÁÎ¾�

ÜÐÚ� Á�ÂÎ¾ÅÆÂÆ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÌÂÃÎÄ¾Ë�� Ë¾� �Ó� ÌÏËÌÀ�
Á�ÂÎ¾ÅÌËÆ�>���������@�����ÝÈ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�¿¾Á¾ÐÌ�É�ÐÃÎ¾�
ÐÑÎËÆÓ�ÂÄÃÎÃÉ��Ï¾ÊÃ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�Á�ÂÎ¾ÅÌËËÌ��ÁÎÑÍÆ
Ì¿ÑÊÌÀÉÜ�� ÂÌÏÆÐÚ� ÀÆÏÌÈÑ� ¾ËÐÆÊ�ÈÌ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÑ
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��ÎÆÕÌÊÑ��Ó�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ÀÃÉÆÈ¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ
ÀÄÃ� Â¾ÀËÌ� À�ÂÌÊ¾� �� ¾ÈÐÆÀËÌ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ� ÂÉÝ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÐÑ¿ÃÎÈÑÉÚÌÅÑ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÒÐÆÀ¾ÅÆÂ��Ï¾�
ÉÜÅÆÂ��ÎÆÒ¾ÊÍ�ÔÆË��ÎÆÒ¾ÍÃËÐÆË�>������@��Ð�Ì¾ÔÃ�
Ð¾ÅÌË��ÒÉÑÎÃË�ÅÆÂ� >�@�� ÀÃÎ¾ÅÆÂ�� Ï¾É�Ë¾ÅÆÂ� �� ÇÌÁÌ
ÏÑÉÚÒÌ¾Ë¾ÉÌÁ�ÏÑÉÚÒÌË�¾ÅÆÂ�Ð¾�ÒÑÎ¾ËÌÅÆÂ��½È�ÍÎ¾�
ÀÆÉÌ��ÍÎÆ�ÀÀÃÂÃËË��À�ÊÌÉÃÈÑÉÑ�Á�ÂÎ¾ÅÌËÌÀÌÁÌ�ÑÁ�
ÎÑÍÑÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÐÌÈÏÆÕËÌ�
ÏÐ��ÍÎÆ�Å¿ÃÎÃÄÃËË��ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Ð¾�ÍÌ�
ÏÆÉÃËË��¿�ÌÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ��
±�ÍÎÌÔÃÏ��ÍÌÖÑÈÑ�ËÌÀÆÓ�ÍÌÐÃËÔ�ÇËÆÓ�ÍÎÌÐÆÐÑ�

¿ÃÎÈÑÉÚÌÅËÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� Ñ� ÎÝÂÑ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� Á�ÂÎ¾�

ÅÆÂ�À� ��5���Á�ÂÎÌÈÏÆ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌÉ�Ë�
��È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì
ÊÌÂÆÒ�È¾Ô�Ý�Á�ÂÎ¾ÅÆÂËÆÓ�ÁÎÑÍ�Ñ�¿ÃËÅÆÉ�ÂÃËÁ�ÂÎ¾�
ÅÆÂË�� Å¾� Î¾ÓÑËÌÈ� ÍÎÌÏÐÌ�� Ñ� ÀÆÈÌË¾ËË�� ÎÃ¾ÈÔ��� Å
¿ÃËÅ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÌÊ�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÅË¾ÕËÌÁÌ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� >�@�� Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�Â¾ËÑ�Ì¿ÏÐ¾ÀÆËÑ�� ÀÆ�
Â¾�ÐÚÏÝ�ÂÌÔ�ÉÚËÆÊ�Ð¾�ÉÌÁ�ÕËÆÊ�Å¾Ê�ËÆÐÆ�¿ÃËÅ¾ÉÚ�
ÂÃÁ�Â�À¾Ë�É�ËÌÊ��ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÝÈÌÁÌ
¿ÑÉ¾�ÍÃÎÃÈÌËÉÆÀÌ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÃË¾�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�ÒÐÆÀ¾ÅÆÂÑ�
´�ÉÚÌÀ���c�Á�ÂÎÌÈÏÆ��c�ÊÃÐÌÈÏÆ¿ÃËÅÆÉ�ÂÃËÁ�ÂÎ¾�

ÅÆÂÆ���5���Á�ÂÎÌÈÏÆ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌÉ�Ë�
��È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ���¾�Æ��Å�ÀÆÏÌÈÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ
ÌÂÃÎÄ¾Ë��ÀÅ¾�ÊÌÂ��Ü�Á�ÂÎ¾ÅÆÂ�À�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ���5�
��Á�ÂÎÌÈÏÆ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌÉ�Ë���È¾Î¿ÌËÌ�
ÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ���¾�Æ��Å�À¾Ë�É�ËÌÊ�Ñ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��ÈÆÍ�
ÉÝÕÌÁÌ�ÃÐ¾ËÌÉÑ��ÏÓÃÊ¾���®Ã¾ÈÔ�Ý�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�ÖÀÆÂ�
ÈÌ���ËÃ�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�È¾Ð¾�
É�Å¾ÐÌÎ�À�x� ÌÏ¾ÂÆ� È�ËÔÃÀÆÓ� ¾ÔÆÉÁ�ÂÎ¾ÅÌË�À� �¾�Æ
ÍÌÕÆË¾ÜÐÚ� ÀÆÂ�ÉÝÐÆÏÝ� Å� ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌ�� ÏÑÊ�Ö�� ÀÄÃ
ÕÃÎÃÅ�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÓÀÆÉÆË�
±Ï��ÌÂÃÎÄ¾Ë���c�Á�ÂÎÌÈÏÆ��c�ÊÃÐÌÈÏÆ¿ÃËÅÆÉ�ÂÃË�

Á�ÂÎ¾ÅÆÂÆ���5���Á�ÂÎÌÈÏÆ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌ�
É�Ë���È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ� ��¾�Æ�� ÝÀÉÝÜÐÚ� ÏÌ¿ÌÜ
ÄÌÀÐ��ÈÎÆÏÐ¾É�ÕË��ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÍÎÆ�È�ÊË¾ÐË�Ç�ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎ�� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� ËÃÎÌÅÕÆËË�� Ñ� ÀÌÂ�� Ð¾� ÍÌÊ�ÎËÌ
ÎÌÅÕÆËË��À�¢ª¯¬�Ð¾�¢ª²���Ð¾¿É������ÎÆ�Ë¾�
ÁÎ�À¾ËË��ÀÆ×Ã�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ�¾ÔÆÉÁ�ÂÎ¾�
ÅÌËÆ��¾�Æ�ÎÌÅÈÉ¾Â¾ÜÐÚÏÝ� Å� ÀÆÂ�ÉÃËËÝÊ�À�ÉÚËÌÁÌ
À¾Ë�É�ËÑ��ÝÈÆÇ�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�Å¾�ÏÀÌ�Î�ÂËÆÊ�Å¾Í¾ÓÌÊ�
³�Ê�È¾Ê�ÏÆËÐÃÐÆÈ¾Ê�ÂÌ¿ÎÃ�À�ÂÌÊÆÇ�ÐÌÇ�Ò¾ÈÐ�

×Ì�ÍÎÆ�ÌÂÃÎÄ¾ËË��¾ÔÆÉÁ�ÂÎ¾ÅÌË�À�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÑÐ�
ÎÑÂËÃËÌÁÌ�Ì¿ÃÎÐ¾ËËÝ�Ë¾ÀÈÌÉÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�& 1�Á�ÂÎ¾�
ÅÌËÌÀÌÁÌ� ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾� Å¾ÅÀÆÕ¾Ç� ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ� �ÅÌ�
ÊÃÎË��ÏÑÊ�Ö���À�ÝÈÆÓ�¿�ÉÚÖ�ÏÐ�ÇÈÆÇ��ÅÌÊÃÎ�ÅË¾ÓÌ�
ÂÆÐÚÏÝ�Ñ�Î�ÀËÌÀ¾Å��Å��ÏÀÌ�Ê�ÈÌËÒ�ÁÑÎ¾Ô�ÇËÆÊ�Í¾ÎÐ�
ËÃÎÌÊ���Ë¾É�Å�Ð¾ÈÆÓ�ÏÑÊ�ÖÃÇ�x�ÝÈ�ÏËÆÇ�Ð¾�È�ÉÚ�
È�ÏËÆÇ� ÂÌÏÆÐÚ� ÉÃÁÈÌ� ÊÌÄË¾� ÅÂ�ÇÏËÆÐÆ� ÊÃÐÌÂÌÊ
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ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍ���½ª®��«��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÎÝÂ�ÏÆÁË¾É�À�Ê¾�
ÍÌ� ÂÀ¾� ÈÌÊÍÌËÃËÐÆ� >�@�� ¯ÍÃÈÐÎÆ� ½ª®� �«� �c�
Á�ÂÎÌÈÏÆ��c�ÊÃÐÌÈÏÆ¿ÃËÅÆÉ�ÂÃËÁ�ÂÎ¾ÅÆÂ�À���5���
Á�ÂÎÌÈÏÆ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌÉ�Ë���È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ� ��¾�Æ�� ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ� �ÂÃËÐÆÒ�ÈÑÀ¾ÐÆ� ¾¿ÏÌ�
ÉÜÐËÌ� ÀÏ�� Ë¾ÝÀË�� À� �Ó� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�� ÍÎÌÐÌËÌÀÊ�ÏË�
ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË��ÁÎÑÍÆ��Ð¾¿É������®¾ÅÌÊ�Å�ÐÆÊ��ÌÕ�ÈÑ�
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ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��ÂÌ�ª�¨��¥¾ÂÌÀ�ÉÚËÆÊÆ�ÅÀÆÕ¾ÇËÌ�ÀÀ¾�
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É¾ÐÑ�È¾ÉÚÔ�Ü�Ð¾

ÂÎÑÅÆ
ÍÎÌÀ�ÂËÆÇ�ÍÑÕÌÈ

�ÂÈÌÀÌ�
ÍÌÂ�¿Ë¾

�
¬ÈÎÑÁÉ��

ÍÎÝÊÌÏÐ�ËË�

ÎÌÏÐ���ÌÂËÌ�
ÈÉ�ÐÆËË���ÂÌÀÁ��
ÐÌËÈÌÏÐ�ËË���
Å�ÈÉ�ÐÆËËÆÊÆ
ÎÌÅÃÐÈ¾ÊÆ

®�ÂÈ�
¬ÈÎÑÁÉ��
ÈÎÑÍË�

µÆÏÉÃËË�

¬¿ÊÃÄÃËÆÇ�Ö¾ÎÌÊ
ÏÈÉÃÎÃËÓ�ÊÆ��ÝÈÆÇ
ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ
ÈÎÆÏÐ¾ÉÌËÌÏËÌÜ

Í¾ÎÃËÓ�ÊÌÜ

®ÆÏ�����£ Í �ÂÃÎÊ¾�ÕÃÎÃÖÈ¾�
��x�È É�ÐÆËÆ�ÃÍ �ÂÃÎÊÆ����x�ÐÎÆÓÌÊÆ����x�ÎÌÅÃÐÈ Æ�ÐÎÆÓÌÊ�

®ÆÏ�����¨ ÑÐÌÕÈÌÀ¾�ÈÌÉÃËÓ�Ê¾�
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ÈÉ�ÐÆË¾Ó� ÃÍ�ÂÃÎÊÆ�� ÈÌÉÃËÓ�ÊÆ�� Ñ� ÀÌÉÌÏÈ¾Ó� Ð¾� �Ó
ÎÌÅÃÐÈ¾Ó�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÕÃÎÀÌËÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�

ÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��Á�ÏÐÌÓ�Ê�ÕËÌ��ÎÃ¾ÈÔ���Å�Å¾É�ÅÌ�
¾ÊÌË�ÇËÆÊÆ� Á¾ÉÑË¾ÊÆ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ� ÐÃÊËÌ�ÅÃ�
ÉÃËÃ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�x�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÒÉÌ¿¾ÒÃË�À���Ë¾�
ÐÌÊ�ÕË¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�ÉÆÏÐÌÀÌ��ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ�ÁÉÌÂÑ
ª¾ÈÏÆÊÌÀÆÕ¾�Ë¾ÀÃÂÃË¾�Ñ�Ð¾¿É����

 ¦¯«¬ ¨¦
��� ÎÌÀÃÂÃËÌ� Ò�ÐÌÓ�Ê�ÕËÃ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÉÆÏÐÝ

ÁÉÌÂÑ� ª¾ÈÏÆÊÌÀÆÕ¾��  ÍÃÎÖÃ� ÀÆÂ�ÉÃËÌ� Ð¾� �ÂÃË�
ÐÆÒ�ÈÌÀ¾ËÌ���ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À��Á�ÍÃÎÌÅÆÂ��ÎÑÐÆË��À�ÐÃÈ�
ÏÆË��¾Í�ÁÃË�Ë��ÈÀÃÎÔÃÐÆË��ÈÃÊÍÒÃÎÌÉ�Ð¾���Á�ÂÎÌÈ�
ÏÆÈÌÎÆÕË��ÈÆÏÉÌÐÆ��ËÃÌÓÉÌÎÌÁÃËÌÀ¾�Ð¾�ÓÉÌÎÌÁÃËÌ�
À¾�ÈÆÏÉÌÐÆ�

��� ÍÃÎÖÃ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË��¾Ë¾ÐÌÊ�ÕË��Â�¾ÁËÌÏÐÆÕË�
ÌÅË¾ÈÆ� ÉÆÏÐÝ� ÁÉÌÂÑ�ª¾ÈÏÆÊÌÀÆÕ¾�� ¿¾Á¾ÐÌÁÎ¾ËË¾
ÀÃÎÓËÝ�Ð¾�ËÆÄËÝ�ÃÍ�ÂÃÎÊ¾�Å�ÍÎÌÏÐÆÊÆ�ÌÂËÌÈÉ�ÐÆË�
ËÆÊÆ�ÀÌÉÌÏÈ¾ÊÆ��À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÍÎÌÂÆÓ�À�Ë¾�ÀÃÎÓË�Ç
ÃÍ�ÂÃÎÊ��Ð¾�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÍÌ�ÈÎ¾Ü�È�ËÕÆÈ�À�ÅÑ¿ÕÆÈ�À
���� ÀÌÂÝËÆÓ� ÍÎÌÂÆÓ�À�� ×Ì� ÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚ� Á�Â¾ÐÌÂÑ�
Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� Ñ� ¿�ÉÚÖÌÏÐ�� ÐÈ¾ËÆË� ÎÌÏÉÆËÆ� ÈÉ�ÐÆË� Å
ÈÎÆÏÐ¾É¾ÊÆ�ÌÈÏ¾É¾ÐÑ�È¾ÉÚÔ�Ü�Ð¾�ÈÉ�ÐÆË�Å�ÕÃÎÀÌËÌ�
ÈÌÎÆÕËÃÀÆÊ�ÀÊ�ÏÐÌÊ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

�Ë¾ÐÌÊ�ÕË¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�ÉÆÏÐÌÀÌ��ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ�¯��0D[LPRZLF]LL

É̈�ÐÆËÆ�ÃÍ�ÂÃÎÊÆ
 ÌÉÌÏÈÆ ÎÌÂÆÓÆ ¤ÆÉÈÆ

ÀÃÎÓËÝ�ÃÍ�ÂÃÎÊ¾ ËÆÄËÝ�ÃÍ�ÂÃÎÊ¾

ÎÝÊÌÏÐ�ËË���
¿¾Á¾ÐÌÁÎ¾ËË�

�¾Á¾ÐÌÁÎ¾ËË��
ÅÀÆÀÆÏÐÌÏÐ�ËË�

ÎÌÏÐ���ÌÂÆËÆÕË��
ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾Ë��ÍÌ

ÄÆÉÈ¾Ó

 �ÂÏÑÐË��Ë¾�ÀÃÎÓË�Ç�ÃÍ�ÂÃÎÊ��
ÈÎÑÍË���ÕÆÏÉÃËË���¾ËÌÊÌÔÆÐ�ËÌÁÌ

ÐÆÍÑ�Ë¾�ËÆÄË�Ç�ÃÍ�ÂÃÎÊ�

¬ÐÌÕÃË��ÏÈÉÃÎÃËÓ�ÊÌÜ��ÝÈ¾
ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÈÎÑÍËÆÊÆ

ÈÎÆÏÐ¾É¾ÊÆ�È¾ÉÚÔ�Ü�ÌÈÏ¾É¾ÐÑ

®ÆÏ�����¨ ÎÆÏÐ¾ÉÆ�Ð¾�ÂÎÑÅÆ�Ñ�Í¾ÎÃËÓ�Ê ��ÕÃÎÃÖÈ¾�

®ÆÏ�����« ÆÄËÝ�ÃÍ �ÂÃÎÊ¾�ÉÆÏÐÌÀÌ��ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ �

®ÆÏ�����  ÃÎÓËÝ�ÃÍ �ÂÃÎÊ¾�ÉÆÏÐÌÀÌ��ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ �

®ÆÏ�����¡ �Â¾ÐÌÂ¾�Ë¾�È �ËÕÆÈ Ñ�ÅÑ¿ÕÆÈ �À�ÉÆÏÐÈ¾�
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±¢¨������������������������������������

 ¦ µ£««½�ª¬¤©¦ ¬¯°�� ¦¨¬®¦¯°�««½�
¯¬®��°±�� ¬¢«¬¡¬�®¬¥µ¦«±�®¬¬©�¯±�
°��ª£¢±�«�°±®�©º«¬¡¬�¬®¬¶¨¬¬¢��«¬¡¬�
±�°£³«¬©¬¡���¯¦®¬� 

¬���°ÆÓÌËÌÀ��©�ª�±ËÁÑÎÝË

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
¬ÂÃÏÚÈÆÇ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÊÃÂÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

ÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Å�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÎÌÅ�
ÎÌ¿ÉÜÀ¾ËÌÁÌ�ËÌÀÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÊÑ�
ËÌÊÌÂÑÉÝÐÌÎ¾�� ÆÀÕÃË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÏÐ�
ËÌÀÆÓ�ÀÆÓ�ÂËÆÓ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�¿ÂÄ�ÉÚËÆÔ�
ÐÀ¾� Ð¾� ÍÌÎÌÖÈÌÍÌÂ�¿ËÌÁÌ� ÏÌÎ¿�ÐÑ� Å� ÊÃÐÌÜ� �Ó
ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ñ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÐÃÓËÌÉÌÁ��
É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�ÂÉÝ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ñ�ÖÆÎÌÈ�Ç
ÊÃÂÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ���ÀÈÉÜÕ¾ÜÕÆ�ÍÃÂ�¾ÐÎ�Ü�Ð¾�ÁÃ�
Î�¾ÐÎ�Ü��  ÆÅË¾ÕÃË�� Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��� Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌ�
Á�ÕË�� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ� �Ó� ÝÈÌÏÐ��� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË�
ÊÃÐÌÂÆÈÆ�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ�� ÔÑÈÎ�À� Ñ� ÊÃÂ�� É�ÌÒ�É�ÅÌÀ¾ËÌÊÑ�� ÀÌÂË�Ç� ÀÆ�
ÐÝÄÔ��ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�Ð¾�ÏÌÎ¿�Ð��

¥Á�ÂËÌ�Å�ÌÏÐ¾ËË�ÊÆ�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÆÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�
ÊÆ�ÅsÝÏÌÀ¾ËÌ��×Ì�Ï¾ÊÃ�ÍÃÎÌÎ¾ÉÚË��É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��
Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÖÆÎÃËÆÊÆ�Ð¾�ÍÌÍÑÉÝÎËÆÊÆ�À�ÊÃÂÆÔÆË��

�Ë¾É�ÅÑÜÕÆ�ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ�Ð¾�ËÃÂÌÉ�ÈÆ�ÀÏÚÌÁÌ�Î�ÅËÌ�
ÀÆÂÑ� ÃËÐÃÎ¾ÉÚËÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÒÌÎÊ�� ÊÌÄË¾� À�Â�
Ê�ÐÆÐÆ��×Ì�É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ñ�ÒÌÎÊ��ÏÆÎÌÍ�À��
ÁÎ¾ËÑÉ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÎÆÂ¾ÐË�� À�ÊÃÂÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��
ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ� Ñ� ÁÃÎ�¾ÐÎ��� Ð¾� ÍÃÂ�¾ÐÎ���� ¯¾ÊÃ� Ð¾È�� É��
È¾ÎÏÚÈ��ÒÌÎÊÆ�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÏÐ¾¿�É�ÅÑÀ¾ÐÆ�Â�Ü�¿�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À��ÈÌÎÃÁÑÀ¾ÐÆ�ÂÌÅÆ����
ÁÌÉÌÀËÃ��ÍÌÈÎ¾×ÑÀ¾ÐÆ�ÌÎÁ¾ËÌÉÃÍÐÆÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�� ×Ì�� À� ÏÀÌÜ� ÕÃÎÁÑ�� ÏÑÐÐ�ÀÌ� Í�ÂÀÆ×Ñ�
ÍÏÆÓÌÃÊÌÔ�ÇËÆÇ�ÏÐ¾ÐÑÏ�ÓÀÌÎÌÁÌ�

´ÃÇ�Ò¾ÈÐÌÎ� ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ� À¾ÄÉÆÀÆÇ� Ñ� ÀÆÎ�ÖÃËË�
ÍÆÐ¾ËÚ�ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ�ÏÐ¾ËÑ��ÊÑËËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÎÁ¾�
Ë�ÅÊÑ�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÎÃÍÎÌÂÑÈÐÆÀËÌ��ÒÑËÈÔ����¥ËÆÄÃËËÝ
�ÊÑËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� Å¾ÓÆÏÐÑ� À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÊ
ÕÆËÌÊ�ÖÉÝÓÌÊ�Å¾ÁÌÏÐÎÃËËÝ�Å¾Í¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ð¾
�Ó�Ë¾ÏÐÑÍËÌ��ÓÎÌË�Å¾Ô���

±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ��ÏËÑ��ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾�ÏÐÀÌÎÃË�
ËÝ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ���ËÌÀÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÍÎÆ�
ÎÌÂËÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ� Å¾ÏÌ¿Ñ��ÝÈÆÇ�Í�ÂÀÆ×ÆÐÚ�Î��
ÀÃËÚ� �ÊÑËËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ� Å¾� Î¾ÓÑËÌÈ� ÌÍ�
ÐÆÊ�Å¾Ô���ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À���ÒÑËÈÔ�Ç�ÎÃÁÑÉÝ�
ÐÌÎËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ��ÏÐÆÊÑÉÝÔ���ÇÌÁÌ�ÄÆÐÐ�ÀÆÓ�ÒÑËÈ�
Ô�Ç��ÍÎÆÁË�ÕÃËÆÓ�ÀÍÉÆÀÌÊ�Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�Ë¾À¾ËÐ¾�
ÄÃËÚ���Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ�Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�

 �¾ÏÍÃÈÐ��ÀÆ×ÃÀÆÈÉ¾ÂÃËÌÁÌ�ÊÃÐÌÜ�Ë¾ÖÆÓ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÏÐ¾ÉÌ� ÐÃÌÎÃÐÆÕËÃ� Ð¾� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÃ
Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ� Ð¾� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� ËÌÀÌÁÌ� É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÏÆÎÌÍÑ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÏÌÎ¿�ÐÑ��×Ì��Ë¾�Ë¾Ö
ÍÌÁÉÝÂ��ÀÆÎ�ÖÆÐÚ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ���ÍÎÌÒ�É¾È�
ÐÆÈÆ� �ÊÑËÌÂÃÒ�ÔÆÐÑ� ÓÀÌÎÌÁÌ� �� ÎÌÅÖÆÎÆÐÚ� ÏÒÃÎÑ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÇÌÁÌ�À�ÊÃÂÆÔÆË��

 ÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�Ð¾ÈÌÁÌ�ÏÆÎÌÍÑ�ÀÆÊ¾Á¾��Ì¿ÁÎÑË�
ÐÌÀ¾ËÌÁÌ�ÂÌ¿ÌÎÑ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË����®���ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÈÌÎÆÁÃËÐ�À�
ÏÐ¾¿�É�Å¾ÐÌÎ�À�� ÈÌËÏÃÎÀ¾ËÐ�À� ÐÌ×Ì�� �� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ
ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� Î�ÖÃËÚ� Ñ� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÐÆÊ��×Ì� ÔÑÈ�
ÎÌÀÊ�ÏË��ÏÆÎÌÍÆ�ÊÌÄÑÐÚ�ÏÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×Ã
ÂÉÝ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� È¾Î��ÏÑ�� ÍÌÝÀÆ� È¾ËÂÆÂÌÅ�À�� ÂÃÎÊ¾�
ÐÆÐ�À��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÀÍÉÆÀ¾ÐÆ�Ë¾�Ê�ÈÎÌ¿ËÑ�ÈÌËÐ¾Ê�Ë¾Ô�Ü
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

¯ÌÎ¿�Ð�Ê¾��ÀÃÉÆÈ��ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ�ÍÃÎÃÂ��ËÖÆÊÆ�ÀÑÁ�
ÉÃÀÌÂ¾ÊÆ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ��ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ�Ð¾
Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ�¾ÏÍÃÈÐ¾Ó�>����@�

´Ý�ÂÌÍÌÊ�ÄË¾�ÎÃÕÌÀÆË¾�ÂÌÅÀÌÉÃË¾�ÂÌ�Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËËÝ�ÝÈ�Ó¾ÎÕÌÀ¾�ÂÌ¿¾ÀÈ¾��Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÝÈ�Å¾�
Ê�ÏËÆÈ�Ï¾Ó¾ÎÌÅÆ���À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÂÌ�Í�ÂÏÌÉÌÂÄÑÜÕÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË��¾�ÊÌËÌÁÎ¾Ò���Ë¾�ÎÌÅÕÆËÆ�ÏÌÎ¿�ÐÑ�Î�ÅËÆÓ

®ÆÏ��±²�ÏÍÃÈÐÎ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÏÌÎ¿�ÐÑ�����

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��



ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ç�Ê¾ÜÐÚ�Å¾ÈÌÎÂÌËË��²¾ÎÊ¾ÈÌÍÃ��>�����
�����@��¥��ÏÐ¾ÐÐ��¢²�;,�>�@�ÏÌÎ¿�Ð�ÂÌÅÀÌÉÃËÆÇ�ÂÉÝ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� Ñ� ÝÈÌÏÐ�� ÂÌÍÌÊ�ÄËÌ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� Ñ
ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÎÝÂÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�ÂÉÝ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�

±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÀÆ×ÃË¾ÀÃÂÃËÆÊ�Ë¾ÊÆ�ÀÆÀÕÃË��Ò��
ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÝÈÌÏÐ��ÂÃÝÈÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÏÑ¿�
ÏÐ¾ËÔ���ÏÌÎ¿�ÐÑ��Ð¾¿É�����Ð¾�ÎÌÅÕÆË�À�Ë¾��Ó�ÌÏËÌÀ�
�Ð¾¿É�� ��� Å� ÊÃÐÌÜ� ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÝÈ
ÂÆÏÍÃÎÏ�ÇËÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�ÂÉÝ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÂÉÝ�ÁÃÎ�¾ÐÎÆÕËÌ��Ð¾�ÍÃÂ�¾ÐÎÆÕËÌ��ÍÎ¾È�
ÐÆÈÆ�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ��Ó�Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��ÕÆÏÐÌÐÆ�

±�Ð¾¿É����Ë¾ÀÃÂÃË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÂÃÝÈÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÏÌÎ¿�ÐÑ��Ó�Õ��Ð¾�Ó�Í��x
ÍÌÎÌÖÈÌÍÌÂ�¿ËÌÁÌ��

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÝÈ�ÀÆÂËÌ�Å�Â¾ËÆÓ�Ð¾¿É�������Ð¾�ÎÆÏ��
ÝÈ�ÏÐÚ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�ÏÌÎ¿�ÐÑ��ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�Å¾�Î�ÅËÆÊÆ
ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÝÊÆ��À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÀÆÊÌÁ¾Ê��Ó�ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ð�À��
ÈÌÄÃË�Å�ËÆÓ�ÊÌÄÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆÏÝ�Ñ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾Ë�
Ë��ÏÆÎÌÍ�À�ÝÈ�ÌÏËÌÀËÌÁÌ�ÂÆÏÍÃÎÏ�ÇËÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ�ÎÌÅ�
ÕÆËÑ�ÏÌÎ¿�ÐÑ�����ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÊÆ
ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ� ¢²±� �ÀÆÂ�� ��� ������� ÁÑÏÐÆËÑ� x� Å¾
ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� Í�ÈËÌÊÃÐÎ¾�� ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�x�Ë¾� À�ÏÈÌÅÆ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

²�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÂÃÝÈÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÏÌÎ¿�ÐÑ��Ó�Õ��Ð¾�Ó�Í��

ÌÈ¾ÅËÆÈ ªÃÐÌÂ

«ÌÎÊ¾

¯ÌÎ¿�Ð�tÓ�Õ�u ¯ÌÎ¿�Ð�t[�Í�u(XURSHDQ�3KDUPDFR�
SRHLD����HG�������

ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ð
ÝÈÌÏÐ�

¬ÍÆÏ¾ËËÝ
 �ÅÑ¾ÉÚËÆÇ

ÌÎÁ¾ËÌÉÃÍÐÆÕËÆÇ

��ÉÆÇ�ÁÎ¾ËÑÉÚÌ�
À¾ËÆÇ�ÍÌÎÌÖÌÈ
�S������������

x ��ÉÆÇ�ÁÎ¾ËÑÉÚÌÀ¾ËÆÇ�ÍÌÎÌÖÌÈ

�ÂÃËÐÆÒ�È¾Ô�Ý ½È�ÏË¾�ÎÃ¾ÈÔ�Ý x x

«¾�Ò�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÚËÌÊÑ�Í¾ÍÃÎ��Å
ÎÌÅÕÆËÌÊ�Ê�Â��ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�Ð¾

ÎÌÅÕÆËÌÊ�Ë¾ÐÎÑ��ÂÈÌÁÌ�ÏÆËÚÌ�
Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ

ÎÌÅÌÎ�ÏÐÚ�ÎÌÅÕÆËÑ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï���� x x
®ÌÅÕÆË�Ñ�ÀÌÂ��ÌÕÆ×ÃË�Ç������

ÀÆÐÎÆÊÑ��ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�Å
ÃÐ¾ÉÌËËÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�,,

¥¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï���� x x
®ÌÅÕÆË�Ñ�ÀÌÂ��ÌÕÆ×ÃË�Ç������

¿ÃÅ¿¾ÎÀËÆÇ

ÌÈ¾ÅËÆÈ�Å¾ÉÌÊÉÃËËÝ
¢²±��ÀÆÂ�����Ï����
�ÍÌÐÃËÔ�ÌÊÃÐÎÆÕËÆÇ�

x x �����r����� �����r�����

®ÌÅÊ�Î�Õ¾ÏÐÌÈ��ÊÈÊ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x ����������� �����������r��� �����������r���

°ÌËÈÌÖ¾ÎÌÀ¾�
ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�Ý���°¶³�

¢²±��ÀÆÂ�����Ï���� x x
5I� �����r�����
ÍÉÝÊ¾�ÄÌÀÐÌÁÌ

ÈÌÉÚÌÎÑ

5I� �����r�����
ÍÉÝÊ¾�ÄÌÀÐÌÁÌ

ÈÌÉÚÌÎÑ

 ÐÎ¾Ð¾�À�Ê¾Ï��ÍÎÆ�
ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË����

¢²±��ÀÆÂ�����Ï���� x d��� ����r���� ����r����

Î« ¢²±��ÀÆÂ�����Ï���� x x ����r���� ����r����

ÉÆËË�ÏÐÚ��Ï ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x ����r���� ����r����

¨ÑÐ�À�ÂÈÌÏÑ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x �����r��� �����r���

«¾ÏÆÍËÆÇ�Ì¿s�Ê��ÊÉ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x ����r��� ����r���

¬¿s�Ê�Í�ÏÉÝ�ÑÏ¾ÂÈÆ��ÊÉ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x ����r��� ����r���

¥Â¾ÐË�ÏÐÚ�ÂÌ�ÑÏ¾ÂÈÆ��ÊÉ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x ���r��� ���r���

«¾ÏÆÍË¾�ÁÑÏÐÆË¾��Á�ÊÉ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x ������r������ ������r������

¡ÑÏÐÆË¾�Í�ÏÉÝ�ÑÏ¾ÂÈÆ�
Á�ÊÉ

¢²±��ÀÆÂ�����Ï����� x x ������r������ ������r������

¨ÌÃÒ�Ô��ËÐ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
Ì¿s�ÊÑ��ÊÉ�Á

®ÌÅÎ¾ÓÑËÈÌÀÆÇ��Å¾�Î�Å�
ËÆÔÃÜ�Ì¿s�Ê�À�ÀÌÂÆ�ÌÕÆ�
×ÃËÌ��Ð¾�ÎÌÅÕÆËÑ��ÌÐÎÆ�
Ê¾ËÌÁÌ�Í�ÏÉÝ�ÎÌÅÕÆ�
ËÃËËÝ�����Á�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���

x x ����r���� ����r����

®ÌÅÕÆËË�ÏÐÚ ¢²±��ÀÆÂ�����Ï�����

¢Ì¿ÎÃ�ÎÌÅÕÆËËÆÇ�Ñ
ÀÌÂ���ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃ�
ÎÌÅÕÆËËÆÇ�Ñ�ÏÍÆÎÐ�
�S������������

x
¢Ì¿ÎÃ�ÎÌÅÕÆËËÆÇ�Ñ�ÀÌÂ��

ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃÎÌÅÕÆËËÆÇ�Ñ�ÏÍÆÎÐ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



°¾¿ÉÆÔÝ��

²�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÏÌÎ¿�ÐÑ�À��ËÐÃÎÀ¾É��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ç�À�Â����ÂÌ����
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ÈÐÆÀËÙÓ� ÀÃ×ÃÏÐÀ� Æ� ÏÑÊÊÃ� ÒÉ¾ÀÌËÌÆÂÌÀ� Æ� ÍÌÉÆÏ¾Ó¾ÎÆÂÌÀ
ÀÙ¿Î¾Ë� ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÇ� ÛÈÏÐÎ¾ÁÃËÐ� Æ� Î¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÇ� ÊÃÐÌÂ
ÛÈÏÐÎ¾ÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ��±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��ÕÐÌ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÊ�ÍÌ�ÍÌÉËÌ�
ÐÃ�ÆÅÀÉÃÕÃËÆÝ�¾ÈÐÆÀËÌ�ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÆÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÊÃÐÌÂ
ÍÃÎÈÌÉÝÔÆÆ��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÊ�ÛÈÏÐÎ¾ÁÃËÐÌÊ�x�ÏÍÆÎÐ�ÛÐÆÉÌÀÙÇ
�����®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ�Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�ÏÉÌÄËÌÇ�t�ÎÌËÓÌ�
ÒÆÐu� ÂÉÝ� ÉÃÕÃËÆÝ� ¿ÎÌËÓÌÉÃÁÌÕËÙÓ� Å¾¿ÌÉÃÀ¾ËÆÇ� Æ� ¿ÉÌÈ�
ÏÓÃÊ¾�ÃÃ�ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�À�ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ�ÑÏÉÌÀÆÝÓ�
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��¯�«ÃÊÕÃËÈÌ�� �ª�³ÌÊÃËÈÌ����¨�½ÎÊÌÉ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
¢ÌËÃÔÚÈÆÇ�ÊÃÂÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

ÎÌÀÃÂÃËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Å¾ÎÑ¿�ÄËÌÁÌ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô��� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë���Ð¾�«�ÊÃÕ�
ÕÆËÆ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì�ÊÌÄÉÆÀÆÊ�ÂÄÃÎÃÉÌÊ�Ò�Ë¾ËÏÑ�
À¾ËËÝ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À���Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ
�ËÏÐÆÐÑÐ�À���Ï¾Ê¾�Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý�ÝÈ�ÎÌÅÀÆËÃË¾�Á¾ÉÑÅÚ
ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�� ÆÅË¾ÕÃË�� ÌÏËÌÀË�� ÐÃÌÎÃÐÆÕË�� ÍÌÉÌ�
ÄÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ� Å¾Ï¾Â�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ� ÍÌ� tÁÌÎÆÅÌËÐ¾É�u� Ð¾� ÍÌ� tÀÃÎÐÆ�
È¾É�u��¥�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ�ÍÎÌ�
ÐÆÎ�Õ��×Ì�ÏÈÉ¾ÉÆÏÝ�×ÌÂÌ�ÏÐ¾ÐÑÏÑ�ÑÎÝÂÌÀÌÁÌ�ÌÎ�
Á¾ËÑ��Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�ÈÌËÔÃÍÐÑ¾ÉÚËÑ�ÊÌÂÃÉÚ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ�Ð¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�

²¾ÎÊ¾Ô�Ý�±ÈÎ¾�ËÆ��ÏÐÌÎÆÕËÌ�Ê¾��É�ÂÆÎÑÜÕ��ÍÌ�
ÅÆÔ���À�ÌÏÀ�Ð���Ë¾ÑÔ��Ð¾�Ë¾�ÍÎ¾ÈÐÆÔ���ÅÌÈÎÃÊ¾�×ÌÂÌ
ÀÆÏÌÈÌÁÌ�Î�ÀËÝ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏ�
ÉÌÀÌÏÐ��Ð¾�¾ÍÐÃÕËÌ��ÊÃÎÃÄ���®¾ÅÌÊ�Å�ÔÆÊ�Ë¾�ÍÌÕ¾ÐÈÑ
³³��ÏÐÌÉ�ÐÐÝ�Ñ�ÏÀ�ÐÌÀ�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÅÊ��
Ë¾� ÐÃËÂÃËÔ�Ç� Ð¾� ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐ�À��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾� �Ë�
ÂÑÏÐÎ�Ý�Ë¾¿ÑÀ¾��Î�ÀËÌÍÎ¾ÀËÌÁÌ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�Å�ÌÓÌ�
ÎÌËÌÜ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��×Ì�ÍÌÀËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ��
ÂÌ�À�ÐÕÆÅËÝËÌ��Ò¾ÎÊ¾Ô����̄ É�Â�ÀÀ¾Ä¾ÐÆ��×Ì�Ï¾ÊÃ�Ô�
Ì¿s�ÈÐÆÀË��Ì¿ÏÐ¾ÀÆËÆ�ÏÐ¾ÉÆ�ÏÃÎÇÌÅËÆÊ�ÍÎÆÀÌÂÌÊ
ÂÉÝ�ÍÌÝÀÆ�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌ�� Ð¾� ÁÌÏÐÎÌ��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ� À� ±ÈÎ¾�Ë�� �ÂÆËÌÁÌ� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ�
ÃÎÃÀ¾ÄË¾�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�ÑÕ¾ÏËÆÈ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ
ÎÆËÈÑ� ÝÈ� ÑÕÃËÆÓ�� Ð¾È� �� ÍÎ¾ÈÐÆÈ�À� ÏÓÌÂÆÐÚÏÝ� Ë¾
ÐÌÊÑ��×Ì�À�Â¾Ë�Ç�ÍÎÌ¿ÉÃÊ��ÊÌÀ¾�ËÃ�ÇÂÃ�ÍÎÌ��ÂÃÜ
Ð¾ÈÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ��¾�ÍÎÌ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇË�
Å¾Ï¾ÂÆ� ��� ÎÃ¾É�Å¾Ô���Ë¾�ÌÏËÌÀ�� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�Ë¾ÑÈÌÀÌ�
ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�>����@�

ªÃÐÌÜ�Â¾ËÌ��ÏÐ¾ÐÐ����ÐÃÌÎÃÐÆÈÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË��Ì¿�
ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ� Å¾Ï¾Â� ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ�ÅÁ�Â�
ËÌ�Å�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÊÆ�ËÌÎÊ¾ÊÆ�

 �ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÎÌÁÌÉÌÖÃËÌ���ËÐÃÁÎ¾Ô���±ÈÎ¾�ËÆ�ÂÌ
�¯�ÍÌÐÎ�¿ÃË� ÂÌÏÀ�Â� ÈÎ¾�Ë�ÕÉÃË�À��¯��ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ

ÎÌÅÀÆËÃËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ� ÏÃÈÐÌÎ� ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�
°¾ÈÆÊÆ�ÈÎ¾�Ë¾ÊÆ��� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë�Ý�Ð¾�«�ÊÃÕÕÆË¾�
ÝÈ��ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÍsÝÐ�ÎÈÆ�ÏÀ�ÐÌÀÆÓ�É�ÂÃÎ�À�Å�ÍÎÌÂ¾ÄÑ
É�È�À��Ê¾ÜÐÚ�ÎÌÅÀÆËÃËÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÑ�ÍÎÌÊÆÏ�
ÉÌÀ�ÏÐÚ� Ð¾� ÏÆÏÐÃÊÑ� Ì¿�ÁÑ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ¾
ÁÌÉÌÀËÃ� x� ÃÒÃÈÐÆÀËÑ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� Ð¾
ÏÑÏÍ�ÉÚËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ�

 ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë�Ý��²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�Á¾ÉÑÅÚ���ÅË¾Õ�
ËÌÜ�Å¾�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÌÊ��Ñ�Ð�Õ��Å¾�Ë¾ÑÈÌÀÆÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�
ËÝÊÆ��ÌÓÌÍÉÜ������ÏÀ�ÐÌÀÆÓ�Ð¾������ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ
È¾Í�Ð¾ÉÌÀÈÉ¾ÂÃËÚ���¾�Ð¾ÈÌÄ���ÍÎÆ¿ÑÐÈÌÀÌÜ�Ð¾�ÈÌË�
ÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÜ�>����@�

«¾Ô�ÌË¾ÉÚË¾� ÏÉÑÄ¿¾� ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ� �1D�
WLRQDO�+HDOWK�6HUYLFH�1+6��Ð¾��ÁÃËÐÏÐÀÌ�Å�ÎÃÁÑÉÜ�
À¾ËËÝ� Ì¿�ÁÑ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �� ÊÃÂÆÕËÌ�� ÍÎÌ�
ÂÑÈÔ����8.�0HGLFLQHV�DQG�+HDOWKFDUH�3URGXFWV�5H�
JXODWRU\�$JHQF\�x�0+5$����ÁÌÉÌÀËÆÊÆ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎ�
ËÆÊÆ� ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�� ×Ì� ËÃ� Ê¾ÜÐÚ� ÅÀÆÕËÌ�� ÂÉÝ� Ë¾Ï
��Î¾ÎÓ���ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ð¾�Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀ¾ËÌÏÐ���¢Ì�ÌÏ�
ËÌÀËÆÓ�Ì¿ÌÀsÝÅÈ�À�0+5$�ÝÈ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÎÃÁÑ�
ÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÀÓÌÂÆÐÚ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�¿ÃÅÍÃÕËÌ�
ÁÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ©¥� Ð¾� Í�ÂÐÎÆÊÈ¾� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ
ÎÌÅÀÆÐÈÑ� Á¾ÉÑÅ��� ±� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�� 0+5$� �� ÐÎÆ� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ��¾�Ï¾ÊÃ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ��ÍÌÏÐÉ�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�
�ËÏÍÃÈÔ�Ç�Ð¾�Ï¾ËÈÔ�Ç��À�ÝÈÆÓ�ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�¿ÉÆÅÚÈÌ
����ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À�

0+5$���ÌÂËÆÊ�Å�ËÃ¿¾Á¾ÐÚÌÓ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ�ÌÎ�
Á¾Ë�À�À��ÀÎÌÍ���ÝÈÆÇ�ÍÌÀË�ÏÐÜ�Ò�Ë¾ËÏÑ�ÐÚÏÝ�ÖÉÝ�
ÓÌÊ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�Á¾ÉÑÅ�������ÈÌÖ�
Ð�À�Ë¾ÂÓÌÂÝÐÚ�Å¾�ÍÌÂ¾ËËÝ�Å¾ÝÀÌÈ�Ë¾�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁ��¾
����x�×ÌÎ�ÕË��Å¿ÌÎÆ��×Ì�ÀËÌÏÝÐÚÏÝ�Å¾�ÍÃÎ�ÌÂ�Â��
ÂÌÅÀÌÉÑ� Ë¾� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ� ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÚ�
°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� ÂÄÃÎÃÉÌÊ� Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ� 0+5$
ÏÐ¾É¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�Á¾ÉÑÅÚ��¾�Ï¾Ê�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ
ÌÎÁ¾Ë�ÌÂÃÎÄ¾À�Ò�Ë¾ËÏÌÀÑ�ËÃÅ¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�À�Â�ÑÎÝÂÑ�
«¾�ÂÑÊÈÑ�Ò¾Ó�ÀÔ�À��ÔÃ�ÑÈÎ�ÍÆÉÌ�ÏÆÏÐÃÊÑ�Ô�ËËÌÏÐÃÇ
Ð¾�ÂÌÀ�ÎÑ�ÂÌ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÀÉ¾ÂÆ�>�@�

 Å¾�ÊÌÀ�ÂËÌÏÆËÆ�Ê�Ä�0+5$�Ð¾�Á¾ÉÑÅÅÜ���ÂÌ�
ÏÆÐÚ�Ð�ÏËÆÊÆ��ÀÆÎÌ¿ÉÝÜÐÚÏÝ�Å¾Á¾ÉÚË��Ô�É���ÍÎÌÔÃÏ
ÑÅÁÌÂÄÃËËÝ�Î�ÖÃËÚ��ÍÎ¾ÈÐÆÈÑÜÐÚÏÝ�ÀÅ¾�ÊËÆÇ�Ì¿�
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Ê�Ë�È¾ÂÎ¾ÊÆ��ÍÌÏÐ�ÇË��ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô�����¾Á¾ÐÌ�ÈÃÎ�À�
ËÆÈ�À� 0+5$� Î¾Ë�ÖÃ� ÍÎ¾ÔÜÀ¾ÉÆ� À� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÓ
Á¾ÉÑÅ���̄ Í�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈÆ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�Ð¾�ÑÕ¾Ï�
ËÆÈÆ�Á¾ÉÑÅ��ÏÐ¾ÉÆ��ÂÆËÆÊ�ÏÍ�ÀÐÌÀ¾ÎÆÏÐÀÌÊ��́ ÚÌÊÑ
ÏÍÎÆÝ��Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�¾ÏÌÔ�¾Ô���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌ�
ÊÆÏÉÌÀÌÏÐ��Ð¾��ËÖÆÓ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��ÝÈ�
ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ� ÏÑÏÍ�ÉÚËÃ� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�� Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â�
¾ÐÃÏÐ¾Ô�Ü�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�È¾ÂÎ�À�

��ÉÚÖÑ�Õ¾ÏÐÆËÑ��ËÒÌÎÊ¾Ô���ÈÌÊÍ¾Ë���ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÝÜÐÚ�0+5$�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÏÑÀÌÎÌ��ÈÌËÒ�ÂÃËÔ�ÇËÌÏÐ��
®ÌÅÁÌÉÌÖÃËËÝ� Ô���� �ËÒÌÎÊ¾Ô��� Å¾ÁÎÌÄÑ�� 0+5$
ÏÑÂÌÀÆÊÆ�ÍÌÅÌÀ¾ÊÆ�� ÐÌÊÑ�ÔÃÇ� ÌÎÁ¾Ë� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
ÂÑÄÃ� Î�ÂÈÌ� ÀÆÏÐÑÍ¾�� ÝÈ� Ì¿ÀÆËÑÀ¾Õ�� �¾Á¾ÐÌÎ�ÕË¾
ÏÍ�ÉÚË¾�ÎÌ¿ÌÐ¾�0+5$�Å�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ�Á¾ÉÑÅ��ÏÍÎÆÝÉ¾
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÜ� ÀÅ¾�ÊËÌ�� ÂÌÀ�ÎÆ�� ®¾ÅÌÊ� Å� ÔÆÊ� À�Â�
Ê�Õ¾�ÐÚÏÝ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÝ�ÍÑ¿É�ÕË�ÏÐÚ�Ñ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÎÃ�
ÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�Ð¾�ÏÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ
¿�ÉÚÖ�ÄÌÎÏÐÈÌ��ÍÌÅÆÔ���Å�ÍÎÆÀÌÂÑ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�tÊÃ�
ÂÆÈ¾É�Å¾Ô��u�Ë¾ÂÊ�ÎËÌÁÌ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�É�È�À�>�@�

«�ÊÃÕÕÆË¾��¢ÃÎÄ¾ÀË¾�ÍÌÉ�ÐÆÈ¾�Ñ�ÏÒÃÎ��Ò¾ÎÊ¾Ô��
ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë¾�Ë¾�Î�ÀËÌÀ¾ÁÑ�Ô�ÉÃÇ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ���²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�ÍÎÌ�
ÊÆÏÉÌÀ�ÏÐÚ��ÍÌË¾Â������ÈÌÊÍ¾Ë�Ç����ÌÂË��Ü�Å�Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖ�ÍÌÐÑÄËÆÓ�Ð¾�ÎÌÅÀÆËÃËÆÓ�Ñ�ÏÀ�Ð������ÍÎÌÂÑÈÔ�Ý
ÏÈÉ¾Â¾��ÅË¾ÕËÑ�Õ¾ÏÐÆËÑ�ÃÈÏÍÌÎÐÑ�>�@��¢ÉÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÃ� ÍÌ�ÂË¾ËËÝ� ÏÆÉÚËÌ�� tÀÃÎÐÆÈ¾É�u� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ� �Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀ�ÏÐÚ� Î�ÖÃËÚ� ÀÆ×ÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ
ÂÉÝ�ËÆÄÕÆÓ��Å�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÜ�tÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÉÜu��ÈÌ�
ÉÃÁ�¾ÉÚËÃ� ÍÎÆÇËÝÐÐÝ� Î�ÖÃËÚ� Ð¾� ÑÈÉ¾Â¾ËËÝ� ÂÌÁÌ�
ÀÌÎ�À�Ê�Ä�ÏÑ¿s�ÈÐ¾ÊÆ��

 �ÌÓÌÎÌË��ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô���«�ÊÃÕÕÆËÆ�ÐÎÆ
Î�ÀË�� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�� ÒÃÂÃÎ¾ÉÚËÆÇ�� ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÇ� Ð¾
ÈÌÎÍÌÎ¾ÐÆÏÐÏÚÈÆÇ��¬ÏËÌÀÌÜ�Ë�ÊÃÔÚÈÌ��ÏÐÎ¾ÓÌÀÌ�
ÊÃÂÆÔÆËÆ���É�È¾ÎËÝË��È¾ÏÆ��Ì¿s�ÂË¾Ë��À�ÈÀ¾Å�ÂÃÎ�
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¥�°�« ´�t�ÌÎ×¾Á�ÀÏÚÈÆÇ�Ó�Ê�ÈÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�Å¾ÀÌÂu

ÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾Ë��Ð¾�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÌÀ¾Ë��ÀÆÊÌÁÆ�Ê�Ä�
Ë¾ÎÌÂËÆÓ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À��ÝÈ��ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��
ÉÌÁ�ÕËÌ���ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÌ�Ì¿s�ÂË¾ÐÆ�ÌÏËÌÀË��ÍÎÆËÔÆÍÆ
Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ�Ð¾�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ�ÝÈÌÏÐ��
ÌÓÌÍÉÜÜÐÚ�ÑÏ��ÍÎÌÔÃÏÆ�Ð¾�ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�
Ñ� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËË�� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� ÏÑÕ¾ÏËÌÁÌ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌÁÌ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��«¾ÀÃÂÃËÌ� Í�ÂÓÌÂÆ�×ÌÂÌ
ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ���¡Î¾Ò�ÕËÌ
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË��ÊÃÄ��Â���ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�Ñ�Î¾ÊÈ¾Ó��ËÐÃÁÎÌ�
À¾ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�Ð¾�ÀÆÅË¾ÕÃËÌ��Ó
ÀÍÉÆÀ� Ë¾� ÎÌ¿ÌÐÑ� ÀÏ�Ó� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ� Í�ÂÎÌÅÂ�É�À
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�� ÆÅË¾ÕÃË��Ð¾�ÍÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾Ë��ÀÆÊÌ�
ÁÆ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�×ÌÂÌ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�«¾ÏÐ¾ËÌÀÆ�Å�ÝÈÌÏÐ�
À�Î¾ÊÈ¾Ó��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�� ¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾
ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË¾�ÊÌÂÃÉÚ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�«¾ÏÐ¾ËÌÀÆ�Å�ÝÈÌ�
ÏÐ��ÂÉÝ��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��¥�°
« ´�t�ÌÎ×¾Á�ÀÏÚÈÆÇ�³²¥u�

¨ÌËÔÃÍÔ���Å¾Á¾ÉÚËÌ��ÝÈÌÏÐ����ÌÏËÌÀÌÜ�ÂÉÝ�ÍÌ�
ÏÐ�ÇËÌÁÌ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
ÈÌÊÍ¾Ë�Ç� ±ÈÎ¾�ËÆ� Ë¾�ÖÉÝÓÑ� �ËÐÃÁÎ¾Ô��� ÂÌ� �ÀÎÌ�
ÍÃÇÏÚÈÆÓ� �� ÏÀ�ÐÌÀÆÓ� ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�� ´Ã
Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��Ë¾ÉÃÄËÑ�ÝÈ�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ë¾
ÈÌÎÆÏÐÚ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À��ÏÍÎÆÝ��ÍÌÂÌÉ¾ËËÜ�ÐÃÓË�ÕËÆÓ
¿¾Îs�Î�À�Ñ�ÏÒÃÎ��Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌ��ÐÌÎÁ�ÀÉ����ÀÆÓÌÂÑ�À�Ð�
ÕÆÅËÝËÆÓ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�Ë¾�ÎÆËÈÆ��ËÖÆÓ�ÈÎ¾�Ë�Ð¾��
ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÜ�ÍÃÎÃÂÑÊÌÀÌÜ�ÀÏÐÑÍÑ�±ÈÎ¾�ËÆ�Ñ� ÏÃÏÀ�Ð�
ËÜ�ÐÌÎÁÌÀÑ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ü����ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÇ�̄ ÌÜÅ�>�����@�

½È�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÍÌ¿ÑÂÌÀ¾�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀÌÊ�ÍÌÕÆË¾�ÐÚÏÝ�Å�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ��¯ÑÕ¾ÏË��ÀÆÊÌÁÆ��ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å�ÍÌ�
¿ÑÂÌÀÌÜ� ÏÆÏÐÃÊ� ÝÈÌÏÐ�� Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�� ÌÂËÌÅË¾ÕËÌ� ÂÃÊÌËÏÐÎÑÜÐÚ� ËÃÌ¿Ó�Â�
Ë�ÏÐÚ�ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËËÝ�ÀÆÊÌÁ�Î�ÅËÆÓ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�>������
��@��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÆÊ�ÏÃËÏÌÊ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ�
��Å¾ÂÌÀÌÉÃËËÝ�ÀÏ�Ó�Å¾Ô�È¾ÀÉÃËÆÓ�ÏÐÌÎ�Ë�

ÌÏÐ¾ËÌÀÈ¾�Å¾ÀÂ¾ËËÝ
ÌÍÌÀËÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐ�

ÀÌÊ� ËÌÀÆÊÆ� ÃÉÃÊÃËÐ¾ÊÆ� ÂÌÅÀÌÉÝ�� ¿�ÉÚÖ� ÍÌÀËÌ

ÌÓÌÍÆÐÆ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��ÑÍÌÎÝÂÈÑÀ¾ÐÆ����
ÏÐÀÌÎÆÐÆ�ËÌÀÆÇ�ÍÌÐÃËÔ�¾É�ÂÉÝ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Å�ÊÃÐÌÜ
ÁÉÆ¿ÖÌÁÌ�Å¾ÂÌÀÌÉÃËËÝ�Å¾Ô�È¾ÀÉÃËÆÓ�ÏÐÌÎ�Ë��ªÌÄ�
Ë¾�ÏÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÐÆ��×Ì�ÏÑÕ¾ÏË��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
��ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÊÆ���ÀÈÉÜÕ¾ÜÐÚ�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÃÉÃÊÃËÐ�À�
°ÌÊÑ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÝÈÌ�ÏÚ�ÌÂË����ÀÑÅÚÈÌ�Ë¾ÍÎ¾À�
ÉÃËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ¾¿Ì� ÃÉÃÊÃËÐ¾� �Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â�� Ð�ÉÚÈÆ
*03��ËÃ�ÀÆÎ�ÖÑ��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ���ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�À�Ô�ÉÌÊÑ�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊ���Å¾ÀÂ¾ËËÝ�Å��ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ� Ë¾� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Á¾ÉÑÅ�
�ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ��±�ÅÀsÝÅÈÑ
Å� ÔÆÊ� ÀÆËÆÈ¾�� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾� ÏÐÆÈÌÀÈÆ� ÍÎÆËÔÆÍ�À
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÝÈ�ÏÐÜ��×Ì� Â�ÜÐÚ� Ñ� Î�ÅËÆÓ� ÎÃÁ�ÌË¾Ó�
ÀÆÈÉ¾ÂÃËÆÓ�Ñ�Î�ÅËÆÓ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾Ó�Ð¾�ÍÌÖÆÎÃËÆÓ�Ë¾
Î�ÅË��ÍÎÌÂÑÈÐÆ�

´Ý�ÍÑ¿É�È¾Ô�Ý�ÍÎÆÏÀÝÕÃË¾�¾Ë¾É�ÅÑ�Í�ÂÓÌÂ�À�ÂÌ
ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�ÝÈÌÏÐ��Å�ÊÃÐÌÜ�Ì¿�
ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�� ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ� Ð¾� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� ÌÍÐÆ�
Ê¾ÉÚËÌ��ÊÌÂÃÉ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�«¾ÏÐ¾ËÌÀÆ�Å�ÝÈÌÏÐ��ÂÉÝ
�ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÝÈ�ÏÐÜ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��¥�°�« ´
t�ÌÎ×¾Á�ÀÏÚÈÆÇ�³²¥u�

®ÌÅÎÌ¿È¾�Ð¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ
ªÌÂÃÉ�� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À� ,62�ÏÃÎ��� ������ ,62�������

Á¾ÉÑÅÃÀÆÓ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�� ¾� Ð¾ÈÌÄ�ÊÌÂÃÉ�� ÍÎÃÊ�Ç� Ë¾
ÌÏËÌÀ��Ï¾ÊÌÌÔ�ËÈÆ���ÏÆÉÚËÆÊÆ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�ÝÊÆ�ÂÉÝ
ÎÃÒÌÎÊ�ÏÆÏÐÃÊ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ�ÝÈÌÏÐ���¬ÂË¾È�¿¾ÅÌ�
ÀÌÜ�ÌÏËÌÀÌÜ�ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ���Ê�ÄË¾�
ÎÌÂË�� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆ� ,62� ÏÃÎ��� ������ ÝÈ�� ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÉÌÁ�ÕËÌ���ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÌ�Ì¿s�ÂË¾ÐÆ�ÌÏËÌÀË�
ÍÎÆËÔÆÍÆ� Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ� ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ� Ð¾� ÊÃËÃÂÄ�
ÊÃËÐÑ�ÝÈÌÏÐ��>�������@�

¥¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐÆÊ�ÍÌÕ¾ÐÈÌÊ�ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�ÏÆÏÐÃ�
ÊÆ� ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��� �� ÎÌÅÎÌ¿È¾� ÀÆ×ÆÊ
ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌÊ�ÍÌÉ�ÐÆÈÆ��Ê�Ï����¿¾ÕÃËËÝ�Ð¾�ÏÐÎ¾ÐÃÁ��
ÎÌÅÀÆÐÈÑ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� «¾ÏÐ¾ËÌÀÆ� ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ��¥¾ÅÀÆÕ¾Ç�ÍÎÆ�ÏÐÀÌÎÃËË���ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ�
ÏÆÏÐÃÊÆ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÀÆÎ�ÖÆÐÆ��ÝÈÌÜ�Ê¾��¿ÑÐÆ�Ð¾È¾
«¾ÏÐ¾ËÌÀ¾��µÆ�ÔÃ�Ê¾��¿ÑÐÆ��ÂÆËÆÇ�ÂÌÈÑÊÃËÐ��Ñ
ÝÈÌÊÑ� ¿ÑÂÃ� ÀÆÈÉ¾ÂÃËÆÇ� ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËÆÇ� ÌÍÆÏ� ÀÏ�Ó

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÏÆÏÐÃÊ� ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ�� µÆ� «¾ÏÐ¾ËÌÀ¾� Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ
ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Ð¾�ÌÈÎÃÊ��«¾ÏÐ¾ËÌÀÆ�ÂÉÝ
ÈÌÄËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ�� µÆ� ÀÅ¾Á¾É�� ÌÈÎÃÊ�� «¾ÏÐ¾ËÌÀÆ�
®ÌÅÁÉÝËÃÊÌ�ÂÃÐ¾ÉÚË�ÖÃ�Ô��ÍÆÐ¾ËËÝ�

½È� Å¾ÅË¾Õ¾ÉÌÏÝ� ÀÆ×Ã�� ÝÈ� ¿¾ÅÌÀÑ� ÌÏËÌÀÑ� ÍÎÆ
ÍÌ¿ÑÂÌÀ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÐÆ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆ�,62�ÏÃÎ���������±�ÐÌÇ�ÄÃ�Õ¾Ï�ÂÉÝ
ÏÑÕ¾ÏËÌÁÌ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾� ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ��ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÀÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�ÝÈ
ÀÆÊÌÁ�«¾ÉÃÄËÌ��ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌ��ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ�>�����@��Ð¾È
��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�,62�ÏÃÎ��������>����@��°Ì�Ä�ÍÎÆ�ÎÌÅÎÌ¿Ô�
«¾ÏÐ¾ËÌÀÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�ÝÈ�ÌÏËÌÀËÌÁÌ�ÂÌÈÑ�
ÊÃËÐ¾��×Ì�ÌÍÆÏÑÀ¾ÐÆÊÃ�ÏÆÏÐÃÊÑ��ÀÆËÆÈ¾��ÍÎÌ¿ÉÃ�
Ê¾�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�ÀÆÊÌÁ�ÀÈ¾Å¾ËÆÓ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À��ÊÌÄÉÆ�
ÀÌÏÐ��Ð¾�ÂÌÔ�ÉÚËÌÏÐ���Ó�Ì¿s�ÂË¾ËËÝ�

�Ë¾É�Å� ÂÌÏÀ�ÂÑ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ� ÍÌÈ¾ÅÑ��� ×Ì� ÍÎÆ
ÏÐÀÌÎÃËË��ÌÈÎÃÊÆÓ�«¾ÏÐ¾ËÌÀ��ÝÈ��ÌÍÆÏÑÀ¾ÐÆÊÑÐÚ
ÂÀ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ����ÏËÑ��ÎÆÅÆÈ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Í¾Î¾�
ÉÃÉÚËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�Õ¾ÏÐÆË¾�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À�Ð¾
ÎÌ¿�Ð�ÊÌÄÃ�ÂÑ¿ÉÜÀ¾ÐÆÏÝ�¾¿Ì�¿ÑÐÆ�ËÃÌÓÌÍÉÃËÌÜ�
×Ì�ÊÌÄÃ�ÍÎÆÅÀÃÏÐÆ�ÂÌ�ÈÌËÒÉ�ÈÐËÆÓ�ÏÆÐÑ¾Ô�Ç�>��@�

½È×Ì� Ä� ÁÌÀÌÎÆÐÆ� ÍÎÌ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� «¾ÏÐ¾ËÌÀÆ
Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ� ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��� Ð¾� ÌÈÎÃÊÆÓ
«¾ÏÐ¾ËÌÀ�ÂÉÝ�ÈÌÄËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ��ÐÌ�ÌÕÃÀÆÂËÌ��×Ì�Ñ

ÔÚÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ� �ÏËÑ��ÊÃËÖÃ�ÇÊÌÀ�ÎËÌÏÐ��ÂÑ¿ÉÜ�
À¾ËËÝ� ÎÌ¿�Ð� ÕÆ� �Ó� ËÃÀÆÈÌË¾ËËÝ�� ±� ÐÌÇ� ÄÃ� Õ¾Ï
ÀÆÈÉÜÕÆÐÆ�ÂÑ¿ÉÜÀ¾ËËÝ�Õ¾ÏÐÆËÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À��Å¿Ã�
Î�Á¾ÜÕÆ�ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�Å¾Á¾ÉÚËÑ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�«¾ÏÐ¾ËÌÀ�
Ê¾ÇÄÃ�ËÃÊÌÄÉÆÀÌ��

°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� ÀÎ¾ÓÌÀÑÜÕÆ� Å¾Á¾ÉÚËÑ� Ë¾ÍÎ¾À�
ÉÃË�ÏÐÚ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À� ,62� ÏÃÎ��� ����� Ð¾� «¾ÉÃÄËÌ�
ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌ�� ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ� Ë¾� ÝÈ�ÏÐÚ� ÍÎÌÂÑÈÔ���� ÂÌ�
Ô�ÉÚËÆÊ� ¿¾ÕÆÐÚÏÝ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� �ÂÆËÌ�� «¾ÏÐ¾ËÌÀÆ�
×Ì�À�ÅË¾ÕË�Ç�Ê�Î��ÏÍÎÌÏÐÆÐÚ�ÏÍÎÆÇËÝÐÐÝ��ËÐÃÁÎÌ�
À¾ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ��Ð¾�ÎÌ¿ÌÐÑ�Å�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô��Ü��
ÂÌÅÀÌÉÆÐÚ� ÑÅ¾Á¾ÉÚËÆÐÆ� ÀÆÊÌÁÆ� ÀÈ¾Å¾ËÆÓ� ÂÌÈÑ�
ÊÃËÐ�À�

½È�ÄÃ�ÀÆÁÉÝÂ¾ÐÆÊÃ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�Ð¾ÈÌ��«¾ÏÐ¾ËÌÀÆ"
ÎÌ¾Ë¾É�ÅÑ�ÊÌ�ÌÏËÌÀË��ÀÆÊÌÁÆ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�*03

>�@� Ð¾� ¢¯°±� ,62� ���������� >�@�� ¨ÌÄÃË� Å� ÔÆÓ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÂÌÈÑÊÃËÐÑÀ¾Ë�
ËÝ� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÝÈ�ÏÐÜ� �Í�Í�� ���� Ð¾� ���
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ���¬ÂË¾È�¿�ÉÚÖ�ÂÃÐ¾ÉÚË��ÀÆÊÌÁÆ�×ÌÂÌ
ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ���Ë¾À�ÐÚ�Ë¾ÅÀÆ�Ð¾ÈÌÁÌ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾�Ñ�«¾�
ÏÐ¾ËÌÀ�������������À�ÂÏÑÐË���±�ÝÈÌÏÐ��ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô��
ÍÎÌÍÌËÑ�ÐÚÏÝ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ� À�ÂÍÌÀ�ÂË�� ÏÐ¾Ë�
Â¾ÎÐÆ� ¢¯°±� ,62�� Ë¾ÀÃÂÃË�� Ñ� ÂÌÂ¾ÐÈÑ� 4� t��¿�
É�ÌÁÎ¾Ò�Ýu��®ÌÅÁÉÝËÃÊÌ��Ó�

°¾¿ÉÆÔÝ

 Å¾�ÊÌÅÀsÝÅÌÈ�ÎÌÅÂ�É�À�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�×ÌÂÌ�ÍÎÌÔÃÏ�À��ÀÆÅË¾ÕÃËÆÓ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�
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¬���6KHVWRSDO��<X�9�3LGSUX]KQLNRY
7KH� UHTXLUHPHQWV� RI� LQWHUQDWLRQDO� VWDQGDUGV�� ZKLFK� DOORZ� WKH
RUJDQL]DWLRQ� WR� FRPELQH� WKH� PDLQ� SULQFLSOHV� RI� JHQHUDO� DQG
TXDOLW\�PDQDJHPHQW� LQ� ORJLF� DQG� FRQVLVWHQW�ZD\�� WR� FRYHU� DOO
SURFHVVHV�DQG�FDQ�EH�XVHG�LQ�UHJXODWLQJ�DFWLYLWLHV�RI�D�PRGHUQ
SKDUPDFHXWLFDO�HQWHUSULVH��KDYH�EHHQ�DQDO\]HG�DQG�V\VWHPDWL]HG�
7KH�DSSURDFKHV�WR�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�LQWHJUDWHG�TXDOLW\�V\VWHP
KDYH�EHHQ�JLYHQ��7KH�DUHDV�RI�WKH�VWDQGDUGV�DSSOLFDWLRQ�LQ�WKH
UDQJH�RI� WKH� LQWHJUDWHG�TXDOLW\�PDQDJHPHQW�V\VWHP�KDYH�EHHQ
SUHVHQWHG�LQ�JUDSKLF�IRUP�ZKHUH�WKHLU�LQIOXHQFH�RQ�DFWLYLWLHV�RI
HYHU\�VXEXQLWV�DQG�GHSDUWPHQW�RI�WKH�HQWHUSULVH�DUH�VKRZQ��7KH
UHTXLUHPHQWV�RI�VWDQGDUGV�UHJDUGHG�WKH�*XLGDQFH�LQ�4XDOLW\�KDYH
EHHQ�GHWHUPLQHG� DQG� DQDO\]HG� LQ� WKH� UDQJH�RI� WKH� ,QWHJUDWHG
4XDOLW\�0DQDJHPHQW� 6\VWHP� LQ� SKDUPDFHXWLFDO� LQGXVWU\��7KH
RSWLPDO�VWUXFWXUDO�PRGHO�RI�WKH�*XLGDQFH�LQ�4XDOLW\�DV�D�SDUW�RI
,QWHJUDWHG�4XDOLW\�0DQDJHPHQW�6\VWHP�DW�WKH�SKDUPDFHXWLFDO
HQWHUSULVH�KDV�EHHQ�SURSRVHG�RQ�WKH�EDVLV�RI�6,&�t%RUVKFKDKLYVN\
&KHPLFDO�3KDUPDFHXWLFDO�3ODQWu�&-6&�XVHG�DV�DQ�H[DPSOH�
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¬���¶ÃÏÐÌÍ¾É��¼� �ÌÂÍÎÑÄËÆÈÌÀ
ÎÌ¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ�Æ�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ�ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝ�ÊÃÄÂÑ�
Ë¾ÎÌÂËÙÓ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ��ÈÌÐÌÎÙÃ�ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ�ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÆ�ÉÌÁÆÕ�
ËÌ�Æ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ�Ì¿ØÃÂÆËÆÐÚ�ÌÏËÌÀËÙÃ�ÍÎÆËÔÆÍÙ�Ì¿×Ã�
ÁÌ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐ¾�Æ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐ¾� � È¾ÕÃÏÐÀ¾�� ÌÓÀ¾ÐÙÀ¾ÜÐ� ÀÏÃ
ÍÎÌÔÃÏÏÙ�Æ�ÊÌÁÑÐ�¿ÙÐÚ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ�À�ÎÃÁÑÉÆÎÌÀ¾ËÆÆ�ÂÃÝ�
ÐÃÉÚËÌÏÐÆ� ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ�
ÎÆÀÃÂÃËÙ�ÍÌÂÓÌÂÙ�È�ÍÌÏÐÎÌÃËÆÜ�ÆËÐÃÁÎÆÎÌÀ¾ËËÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ
È¾ÕÃÏÐÀ¾��¡Î¾ÒÆÕÃÏÈÆ�ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÙ�Ì¿É¾ÏÐÆ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�ÏÐ¾ËÂ¾Î�
ÐÌÀ�À�Î¾ÊÈ¾Ó�ÆËÐÃÁÎÆÎÌÀ¾ËËÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�È¾ÕÃÏÐÀÌÊ
Æ�ÌÍÎÃÂÃÉÃËÌ�ÆÓ�ÀÉÆÝËÆÃ�Ë¾�Î¾¿ÌÐÑ�ÀÏÃÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÙÓ�ÍÌÂÎ¾Å�
ÂÃÉÃËÆÇ�ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ��¬ÍÎÃÂÃÉÃËÙ�Æ�ÍÎÌ¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ�ÐÎÃ�
¿ÌÀ¾ËÆÝ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ�ÍÌ�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ�®ÑÈÌÀÌÂÏÐÀ¾�ÍÌ�È¾ÕÃÏÐÀÑ�À
Î¾ÊÈ¾Ó�ÆËÐÃÁÎÆÎÌÀ¾ËËÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�È¾ÕÃÏÐÀÌÊ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ��ÎÃÂÉÌÄÃË¾�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË¾Ý�ÊÌ�
ÂÃÉÚ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ�®ÑÈÌÀÌÂÏÐÀ¾�ÍÌ�È¾ÕÃÏÐÀÑ�ÂÉÝ�ÆËÐÃÁÎÆÎÌÀ¾ËËÌÇ
ÏÆÏÐÃÊÙ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�È¾ÕÃÏÐÀÌÊ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÎÃÂÍÎÆ�
ÝÐÆÝ�Ë¾�ÍÎÆÊÃÎÃ�¥�¬�«´�t�ÌÎ×¾ÁÌÀÏÈÆÇ�³²¥u�
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¼�¯��Î¾Ð�ÖÈÌ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

�ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÐÆÈÆ� ÍÌÉÝÁ¾�� Ñ� ËÃÌ¿Ó�Â�
ËÌÏÐ�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�È�ËÔÃÀ�
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÎÆËÈÌÀÌ��ÈÌËÈÑÎÃËÔ���� ÆÅË¾�
ÕÃË¾� ÏÑÐË�ÏÐÚ� �� ÌÏËÌÀË�� ÏÈÉ¾ÂÌÀ�� ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ� ÍÌ�
ÐÃËÔ�¾ÉÑ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó��¥¾�
ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÊÃÐÌÂÆÈ¾�ÌÔ�ËÈÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ð¾�À�ÂÂ¾Õ��ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��

£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�Ë¾�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó��²��ÅË¾ÕËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ
À�Â�Î�ÀËÝ�Ë¾ÝÀËÆÓ�ÐÎÑÂÌÀÆÓ�ÎÃÏÑÎÏ�À��°®����ÂÌÏÈÌ�
Ë¾ÉÌÏÐ��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ËÆÊÆ�

�ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊÆ� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÊÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� °®� Ë¾
À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�²�ÏÚÌÁÌÂË����ÀÆÏÌÈÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÍÉÆË�
ËÌÏÐ��È¾ÂÎ�À��ËÃÂÌÉ�ÈÆ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Î�ÀËÃÊ
ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÌ�ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô�ÇËÆÓ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ� ÍÃÎ�
ÏÌË¾ÉÑ�� À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ� ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô���ÍÎ¾Ô���ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ÀÆÏÌÈÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÏÌÔ�¾ÉÚ�
ËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ð¾�ÊÌÐÆÀ¾Ô���ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�ÐÌ×Ì�
´��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÊÌÄË¾�ÀÆÎ�ÖÆÐÆ�ÖÉÝÓÌÊ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ
ÃÒÃÈÐÆÀËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÐÎÑÂÌÀÆÊ�ÍÌÐÃË�
Ô�¾ÉÌÊ��°��>����@��±�ÏÆÏÐÃÊ��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�°�²
�ÏËÑ�� ¿¾Á¾ÐÌ� ÒÑËÈÔ�Ç�� ¾ÉÃ� ÌÂË��Ü� Å� ÌÏËÌÀËÆÓ� �
ÌÔ�ËÈ¾�Î�ÀËÝ�Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�°�>��
����@��´Ã�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�¾ÂÃ�
ÈÀ¾ÐËÌ��ÏÑÕ¾ÏËÆÊ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�Ð¾�Ë¾ÑÈÌÀÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾�
ËÌ��ÊÃÐÌÂÆÈÆ�Ô����ÌÔ�ËÈÆ��¥¾Á¾ÉÚËÆÇ�ÀÆÁÉÝÂ�ÏÆÏÐÃÊÆ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�°�²�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌ� Ë¾� ÎÆÏ�� ���½È

ÀÆÂËÌ�Å�Ë¾ÀÃÂÃËÌÁÌ�ÎÆÏÑËÈ¾��°�²�ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ
ÏÈÉ¾ÂËÑ�À�ÂÈÎÆÐÑ�ÏÆÏÐÃÊÑ��ÝÈ¾���ÏÑÈÑÍË�ÏÐÜ�È�ÉÚ�
ÈÌÓ�Í�ÂÏÆÏÐÃÊ��×Ì�Ð�ÏËÌ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Ê�Ä�ÏÌ¿ÌÜ
Ð¾�Å�ÅÌÀË�ÖË�Ê�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×ÃÊ��¯ÐÎÑÈÐÑÎÑ�°�²
ÑÐÀÌÎÜÜÐÚ�È¾ÂÎÌÀÆÇ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ��ÊÌÐÆÀ¾Ô�Ç�
ËÆÇ��ÐÀÌÎÕÌ��ËÐÃÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÆÇ�ÍÌÐÃËÔ�¾É�Ð¾�ÍÌÐÃË�
Ô�¾É�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËÌÏÐ��Ð¾�Å¾ÓÆ×ÃËÌÏÐ��� Ï�
Ô�� Í�ÂÏÆÏÐÃÊÆ�� ÀÓÌÂÝÕÆ� ÂÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ�°�ÝÈ� Î�ÀËÌ�
ÍÎ¾ÀË��ÃÉÃÊÃËÐÆ��Ì¿ÑÊÌÀÉÜÜÐÚ�Î�ÀÃËÚ�ÃÈÌËÌÊ�Õ�
ËÌ��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÏÐ��ÇÌÁÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¥¾� ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ� �ËÐÃÁÎ¾ÉÚËÌ�� ÌÔ�ËÈÆ� °� >��� �@

ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾Ë���ËÐÃÁÎ¾ÉÚËÆÇ�Ð¾�ÈÌÊÍÉÃÈÏË��ÍÌÈ¾ÅËÆ�
ÈÆ�Å¾�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÊÆ�°��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾
ÍÎÆÈÉ¾Â��²�¥�°�t��ÌÉ�Èu��°¬ �t²¨�t¥ÂÌÎÌÀsÝu
Ð¾�³¢²�t¥ÂÌÎÌÀsÝ�Ë¾ÎÌÂÑuË¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Ë¾ÀÃÂÃËÌ��Ð¾¿ÉÆÔ���ÏÐ¾ËÌÊ�Ë¾�����
Î�È�Ë¾ÇÀÆ×ÆÇ�Î�ÀÃËÚ�°�Ê¾��°¬ �t²¨�t¥ÂÌÎÌ�
ÀsÝu��ÏÃÎÃÂË�Ç�Î�ÀÃËÚ�x�¥�°�t��ÌÉ�Èu��¾�Ë¾ÇËÆÄ�
ÕÆÇ�ÏÃÎÃÂ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�²�x�³¢²�t¥ÂÌÎÌÀsÝ
Ë¾ÎÌÂÑu�

±�ÍÎÌÔÃÏ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÆ�ÀÆÅË¾ÕÃË��Ê¾ÈÏÆ�
Ê¾ÉÚË�� ÅË¾ÕÃËËÝ� �ËÐÃÁÎ¾ÉÚËÌÁÌ� Ð¾� ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÓ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� Å¾� ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÊÆ� °� Å¾� ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÆÇ
ÍÃÎ�ÌÂ��Ð¾¿É�����

¢ÉÝ�ÌÔ�ËÈÆ�Å¿¾É¾ËÏÌÀ¾ËÌÏÐ��ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�°�Ë¾
²�¿ÑÉÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ�ÊÃÐÌÂ�ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�Î¾Â¾ÎÑ�°�
 �Ë�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÀÆÂ�ÉÆÐÆ�ÏÈÉ¾ÂÌÀ���ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ�Ë¾Ç�
ËÆÄÕÆÇ�Î�ÀÃËÚ��Ð¾�ÏÍÎÝÊÑÀ¾ÐÆ�Å¾ÓÌÂÆ�ÍÌ�ÑÂÌÏÈÌ�
Ë¾ÉÃËËÜ�°�� À� ÍÃÎÖÑ� ÕÃÎÁÑ�� Ë¾� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� �Ó
Î�ÀËÝ��®¾Â¾ÎÆ�°�ÍÌ¿ÑÂÌÀ¾ËÌ�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��ÐÎÚÌÓ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ� ²�� Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ� Ë¾� ÎÆÏ�� ��� ��� ��

®ÆÏ�����¯ÐÎÑÈÐÑÎ¾�ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�
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£Ð¾ÉÌËË�� Î¾Â¾ÎÆ� °� ÂÉÝ� ÈÌÄËÌÁÌ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾
ÍÌ¿ÑÂÌÀ¾ËÌ�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ�
ÁÌ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�Å¾�Â¾ËÆÊÆ

Ð¾¿É�����«¾�ÎÆÏÑËÈ¾Ó�ÃÐ¾ÉÌËË��Î¾Â¾ÎÆ�ÅÌ¿Î¾ÄÃËÌ
ÍÑËÈÐÆÎËÌÜ�É�Ë��Ü�

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�ÎÆÏÑËÈ�À��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�Å¿¾�
É¾ËÏÌÀ¾ËÆÊ���°�¥�°�t��ÌÉ�Èu��×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ
¿�ÉÚÖ�ÀÆÏÌÈÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
Ð¾� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� °�Ë¾� ÔÚÌÊÑ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�� Ñ� ÍÌ�
Î�ÀËÝËË��Å��ËÖÆÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÊÆ�²�

 ¾ÄÉÆÀÆÊ� ÃÐ¾ÍÌÊ� Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÆ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�°���ÎÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ�ÍÌ�
È¾ÅËÆÈ¾�

ÂÃ������x�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
°� ²�� 6S� x� ÍÉÌ×¾� Ò¾ÈÐÆÕËÌÁÌ� Î¾Â¾ÎÑ� °
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�²��ÏÊ���6�x�ÍÉÌ×¾�ÃÐ¾ÉÌËËÌÁÌ
Î¾Â¾ÎÑ�°��ÏÊ��

ÉÌ×¾� Ò¾ÈÐÆÕËÌÁÌ� Î¾Â¾ÎÑ� ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑ�ÐÚÏÝ� Å¾
ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�ÏÐ¾ËÌÊ�Ë¾������Î�È

¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��²

¨ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��×Ì
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�

È¾ÂÎÌÀÑ
ÏÈÉ¾ÂÌÀÑ�°
²��¨È¾ÂÎ�

¨ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��×Ì�Ó¾�
Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ��ÏÈÉ¾�
ÂÌÀÑ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËÌÏÐ�
Ð¾�Å¾ÓÆ×ÃËÌÏÐ�
°�²��¨ÏÌÔ�Å�Å��

¨ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��×Ì
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÑ
ÏÈÉ¾ÂÌÀÑ�°
²��¨ÌÎÁ�

¨ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��×Ì
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�
ÊÌÐÆÀ¾Ô�ÇËÑ

ÏÈÉ¾ÂÌÀÑ�°�²
�¨ÊÌÐ�

¨ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��×Ì
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�

ÐÀÌÎÕÌ��ËÐÃÉÃÈ�
ÐÑ¾ÉÚËÑ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÑ

°�²��¨Ð���

�ËÐÃÁÎ¾ÉÚËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�°

²���°�

¥�°�t��ÌÉ�Èu ����� ����� ����� ����� ����� �����

°¬ �t²¨�t¥ÂÌÎÌÀsÝu ����� ����� ����� ����� ����� �����

³¢²�t¥ÂÌÎÌÀsÝ�Ë¾ÎÌÂÑu ����� ����� ����� ����� ����� �����

°¾¿ÉÆÔÝ��

³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÆÓ�ÅË¾ÕÃËÚ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�Å¾�ÍÃÎ�ÌÂ�Å������ÂÌ������ÎÎ�

¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��²

¨ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��×Ì
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�

È¾ÂÎÌÀÑ
ÏÈÉ¾ÂÌÀÑ�°
²��¨È¾ÂÎ�

¨ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��×Ì�Ó¾�
Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ��ÏÈÉ¾�
ÂÌÀÑ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËÌÏÐ�
Ð¾�Å¾ÓÆ×ÃËÌÏÐ�
°�²��¨ÏÌÔ�Å�Å��

¨ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��×Ì
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÑ
ÏÈÉ¾ÂÌÀÑ�°
²��¨ÌÎÁ�

¨ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��×Ì
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�
ÊÌÐÆÀ¾Ô�ÇËÑ

ÏÈÉ¾ÂÌÀÑ�°�²
�¨ÊÌÐ�

¨ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��×Ì
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�

ÐÀÌÎÕÌ��ËÐÃÉÃÈ�
ÐÑ¾ÉÚËÑ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÑ

°�²��¨Ð���

�ËÐÃÁÎ¾ÉÚËÆÇ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�°

²���°�

¥�°�t��ÌÉ�Èu ����� ����� ����� ����� ����� �����

°¬ �t²¨�t¥ÂÌÎÌÀsÝu ����� ����� ����� ����� ����� �����

³¢²�t¥ÂÌÎÌÀsÝ�Ë¾ÎÌÂÑu ����� ����� ����� ����� ����� �����

®ÆÏ�����²¾ÈÐÆÕËÆÇ�Ð¾�ÃÐ¾ÉÌËËÆÇ�Î¾Â¾ÎÆ�ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ
¥�°�t��ÌÉ�Èu�ÏÐ¾ËÌÊ�Ë¾������Î�È�

®ÆÏ�����²¾ÈÐÆÕËÆÇ�Ð¾�ÃÐ¾ÉÌËËÆÇ�Î¾Â¾ÎÆ�ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ
°¬ �t²¨�t¥ÂÌÎÌÀsÝuu�ÏÐ¾ËÌÊ�Ë¾������Î�È�

®ÆÏ�����²¾ÈÐÆÕËÆÇ�Ð¾�ÃÐ¾ÉÌËËÆÇ�Î¾Â¾ÎÆ�ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ
³¢²�t¥ÂÌÎÌÀsÝ�Ë¾ÎÌÂÑu�ÏÐ¾ËÌÊ�Ë¾������Î�È�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÂÃ��D�x�ÈÑÐ�Ê�Ä�ÂÀÌÊ¾�Ë¾Ç¿ÉÆÄÕÆÊÆ�ÌÏÝÊÆ�ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�°��D���D���DQ�x�ÅË¾ÕÃËËÝ
ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�°�

ÉÌ×¾� ÃÐ¾ÉÌËËÌÁÌ� Î¾Â¾ÎÑ� ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑ�ÐÚÏÝ� Å¾
ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

ÂÃ��D�x�ÈÑÐ�Ê�Ä�ÂÀÌÊ¾�Ë¾Ç¿ÉÆÄÕÆÊÆ�ÌÏÝÊÆ�ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�°����������������x�ÃÐ¾ÉÌËË�
ÅË¾ÕÃËËÝ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�°�

¥Ë¾ÕÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�
ËÝ�°�ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�Ñ�ÊÃÄ¾Ó�À�Â���ÂÌ����§ÌÁÌ�Î�ÀÃËÚ�
ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÆÇ�ÂÉÝ�ÍÃÀËÌÁÌ�²��ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��Ë¾
ÏÈ�ÉÚÈÆ�À�ÂÏÌÐÈ�À�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾ÝÀËÆÇ�°�
¥ÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾���������ÌÔ�ËÜ�ÐÚÏÝ�ÝÈ�ÍÌÅÆÐÆÀ�
Ë¾�ÐÃËÂÃËÔ�Ý��Ð¾¿É�����

¨ÌÃÒ�Ô��ËÐ�À�ÂÂ¾Õ��°��¨%��ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑ�ÐÚÏÝ�Å¾
ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

¨ � � ®Ò¾ÈÐ�6S�

ÂÃ� ®Ò¾ÈÐ�x�Ò¾ÈÐÆÕË¾�ÀÆÎÑÕÈ¾�À�Â�ÎÃ¾É�Å¾Ô��� Å¾
ÅÀ�ÐËÆÇ�ÍÃÎ�ÌÂ��ÁÎË�

¥� Â¾ËÆÓ� Ð¾¿É�� �� ÀÆÂËÌ��×Ì�Ë¾ÇÀÆ×ÆÇ� Î�ÀÃËÚ
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�°� ��Ë¾�¥�°�t��Ì�
É�Èu�� Ë¾ÇËÆÄÕÆÇ� x� Ë¾� °¬ � t²¨� t¥ÂÌÎÌÀsÝu�
�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�°�²
ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ�Å�ÂÌÏÝÁËÃËËÝÊ�Å¿¾É¾ËÏÌÀ¾ËÌÏÐ��ÏÈÉ¾ÂÌ�
ÀÆÓ�°�ÍÎÆ�ÌÂËÌÕ¾ÏË�Ç��Ó�Ê¾ÈÏÆÊ�Å¾Ô���

 ¦¯«¬ ¨¦
 ÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ��ÊÃÐÌÂÆÈÆ�ÀÆÅ�

Ë¾ÕÃËËÝ�Î�ÀËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�°�Ð¾
ÌÔ�ËÈÆ� ÇÌÁÌ� ÀÍÉÆÀÑ� Ë¾� Ò�Ë¾ËÏÌÀÌ�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈ�
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Ë¾Â¾ÏÐÚ�²�ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ��ÀÆ�
ÅË¾ÕÆÐÆ�ÎÌÅÊ�ÎÆ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÀÆÁ�Â�À�Â�ÀÂÌÏÈÌË¾�
ÉÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ë¾ÝÀËÆÊÆ�°®��×Ì�ÏÍÎÆÝ�
ÐÆÊÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÜ�ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐ�À�Ñ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���Å¾ÓÌÂ�À
×ÌÂÌ�ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÃÎÏÌ�
Ë¾ÉÌÊ��ÏÍÎÆÝÐÆÊÃ�ÅÊÃËÖÃËËÜ�ÀÆÐÎ¾Ð��ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ
Å�Ë¾ÂËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌÜ�ÍÉÆËË�ÏÐÜ�È¾ÂÎ�À�Ë¾�²��Í�Â�
ÀÆ×ÃËËÜ�ÍÎÌÂÑÈÐÆÀËÌÏÐ���Ó�ÍÎ¾Ô���ÅÎÌÏÐ¾ËËÜ�ÐÀÌÎ�
ÕÌ��ËÐÃÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ�ÐÌ×Ì�

©�°£®�°±®�

���¬ÂÃÁÌÀ�¼�¡���«ÆÈÌËÌÀ¾�°� ���ÑÂÆÐ�Æ�ÈÌËÐÎÌÉÉÆËÁ�ÍÃÎÏÌË¾É¾��±ÕÃ¿��ÍÌÏÌ¿��x���Ã�ÆÅÂ��x�ª���¦ÅÂ�ÀÌ
t»ÈÅ¾ÊÃËu��������x�����Ï�

���ÌÏÆÉÈ�Ë¾�¬� ���½ÎÃÊÕÑÈ�¬������Î¾Ð�ÖÈÌ�¼�¯�����²¾ÎÊ¾Ô��ÄÑÎË��x�������x�����x�&������
���ÌÏÆÉÈ�Ë¾�¬� ���½ÎÃÊÕÑÈ�¬������Î¾Ð�ÖÈÌ�¼�¯������ÈÐÑ¾ÉÚË��ÍÆÐ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Ð¾�ÊÃÂÆÕËÌ��Ë¾ÑÈÆ�Ð¾
ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ��¥¿��Ë¾ÑÈ��ÏÐ¾ÐÃÇ�¥¢ª±��x� ÆÍ��;9��x�¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ�� ÆÂ�ÀÌ�¥¢ª±��������x�7�����x�&����������

���°ÃÓËÌÉÌÁÆÝ�È¾ÂÎÌÀÌÁÌ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐ¾���ÌÂ�ÎÃÂ��¦� �ªÆÖÑÎÌÀÌÇ��x�ª���¦¨´�tª¾Î°u��®ÌÏÐÌÀ�Ë�¢��¦ÅÂ�
ÔÃËÐÎ�tª¾Î°u��������x�����Ï�

���±ÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÐÎÑÂÌÀÆÊ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÌÊ��«¾ÑÈ��ÀÆÂ���� �¯�ÌËÌÊ¾ÎÃËÈÌ�� �ª�¡ÎÆËÚÌÀ¾��ª�ª�¯¾ÉÑË�Ð¾��Ë��x
³��� ÆÂ�ÀÌ�³«£±��������x�����Ï�

���0\USK\�.�5��8QGHUVWDQGLQJ�3HUIRUPDQFH�$SSUDLVDO��6RFLDO�DQG�2UJDQL]DWLRQDO�3HUVSHFWLYHV��x�/RQGRQ��6$*(
3XEOLFDWLRQV��������x�����S�

���3HUHWWL�-��0��5HVVRXUFHV�0DQDJHPHQW��0F�*UDZ��x�+LOO�5\HUVRQ�/LPLWHG��������x�����S�
���6KRO]�&��3HUVRQDOPDQDJHPHQW��x�9RO�����x�0XÃQFKHQ��9HUODJ�)��9DKOHQ��������x�����S�
���6FKQRUUHQEHUJ�8��'LH�*HVWDOWXQJ�YRQ�,QIRUPDWLRQVV\VWHPHQ�IXÃU�GDV�0DQDJHPHQW��+DELOLWDWLRQVVFKULIW��8QL��x
%UHPHQ��������x�����Î�

����9DUKRO�3HWHU�'��(QWHUSULVHZLGH�5HHQJLQHHULQJ�DQG�5HVWUXFWXULQJ��&75�&RUS��x�&KDUOHVWRQ��������x�����Î�

8'¯����������������
7+(�()),&,(1&<�(67,0$7,21�0(7+2'�)25�86,1*
7+(� :25.� 327(17,$/� $7� 3+$50$&(87,&$/� (1�
7(535,6(6
<X�6�%UDWLVKNR
$FWXDOLW\� RI� WKH� SUREOHPV� LV� LQ� WKH� QHFHVVLW\� RI� VWXG\LQJ� WKH
HIILFLHQF\�RI�XVLQJ�WKH�ZRUN�SRWHQWLDO�DQG�LWV�LQIOXHQFH�RQ�WKH
ILQDO� UHVXOWV� RI� SKDUPDFHXWLFDO� HQWHUSULVHV� IXQFWLRQLQJ� LQ� WKH
FRQGLWLRQV� RI� WKH�PDUNHW� FRPSHWLWLRQ�� 7KH� HVVHQFH� DQG� EDVLF
FRQVWLWXHQWV�RI�WKH�ZRUN�SRWHQWLDO�DW�SKDUPDFHXWLFDO�HQWHUSULVHV
KDYH� EHHQ� GHWHUPLQHG�� 7KH� HIILFLHQF\� HVWLPDWLRQ� PHWKRG� IRU
XVLQJ�DQG�RXWSXW�RI� WKH�ZRUN�SRWHQWLDO�RI� WKH�SKDUPDFHXWLFDO
LQGXVWU\�HQWHUSULVHV�KDV�EHHQ�RIIHUHG�

±¢¨����������������
ª£°¬¢¦¨�� ¬´£«¨¦� »²²£¨°¦ «¬¯°¦� ¦¯¬©º�
¥¬ �«¦½�°®±¢¬ ¬¡¬�¬°£«´¦�©��²�®ª�´£ °¦�
µ£¯¨¦³�®£¢®¦½°¦§
¼�¯��Î¾ÐÆÖÈÌ
�ÈÐÑ¾ÉÚËÌÏÐÚ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÐÆÈÆ�ÏÌÏÐÌÆÐ�À�ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÆ�ÆÏ�
ÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ� ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÆ� ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ� ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ� ÍÌ�
ÐÃËÔÆ¾É¾�Æ�ÃÁÌ�ÀÉÆÝËÆÝ�Ë¾�ÈÌËÃÕËÙÃ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�ÒÑËÈÔÆÌ�
ËÆÎÌÀ¾ËÆÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ�À�ÑÏÉÌÀÆÝÓ�ÎÙ�
ËÌÕËÌÇ� ÈÌËÈÑÎÃËÔÆÆ�� ¬ÍÎÃÂÃÉÃË¾� ÏÑ×ËÌÏÐÚ� Æ� ÌÏËÌÀËÙÃ
ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜ×ÆÃ�ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔÆ¾É¾�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÆÓ
ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÓ��ÎÃÂÉÌÄÃË¾�ÊÃÐÌÂÆÈ¾�ÌÔÃËÈÆ�ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏ�
ÐÆ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ�Æ�ÌÐÂ¾ÕÆ�ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔÆ¾É¾�ÍÎÃÂÍÎÆ�
ÝÐÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÇ�ÌÐÎ¾ÏÉÆ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ

¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��² ²¾ÈÐÆÕË¾�ÍÉÌ×¾�Î¾Â¾ÎÑ
ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ��6S�

£Ð¾ÉÌËË¾�ÍÉÌ×¾�Î¾Â¾ÎÑ
ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ��6�

¨ÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆ�
ÏÐ¾ËËÝ�ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÑ��¨ 

°�

¥�°�t��ÌÉ�Èu ����� ����� �����

°¬ �t²¨�t¥ÂÌÎÌÀsÝuu ����� ����� �����

³¢²�t¥ÂÌÎÌÀsÝ�Ë¾ÎÌÂÑu ����� ����� �����

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ���¯�«ÃÊÕÃËÈÌ

±¢¨��������������������������

ª�®¨£°¦«¡¬ ��¢¬¯©�¢¤£««½�°¬®¡¬ £©º«¦³�
ª�®¬¨��ª©¬¢¦�«±

ª�ª�¯ÉÌ¿ÌÂÝËÜÈ��¯� �¤¾ÂÚÈÌ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

ÎÌÀÃÂÃË��Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÐÌÎÁÌÀÃÉÚ�
ËÆÓ�Ê¾ÎÌÈ�Á�ÍÌÐÃËÅÆÀËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ�� Æ�
ÅË¾ÕÃËÌ�É�ÂÆÎÑÜÕ��ÐÌÎÁÌÀÃÉÚË��Ê¾ÎÈÆ�¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ
Å¾�Ì¿�ÅË¾Ë�ÏÐÜ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À�¾ÍÐÃÈ��Î�ÀËÃÊ�ÂÌÀ�ÎÆ�ÂÌ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À��Î�ÀËÃÊ�ÍÌÍÆ�
ÐÑ��ÍÌÍÑÉÝÎË�ÏÐÜ�Ð¾�ÍÎÆÓÆÉÚË�ÏÐÜ�È�ËÔÃÀÆÓ�ÏÍÌ�
ÄÆÀ¾Õ�À�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�Ò¾ÈÐÌÎÆ��×Ì�ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� ÉÌÝÉÚËÌÏÐ�� ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�� ÀÆÅË¾ÕÃËÌ
Õ¾ÏÐÈÑ�ÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÆÓ�Ê¾ÎÌÈ�Ñ�Å¾Á¾ÉÚË�Ç�È�ÉÚÈÌÏÐ�
ÍÎÌÂ¾Ä�¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ�À�ÌÈÎÃÊÆÓ�¾ÍÐÃÈ¾Ó�

«¾�ÏÑÕ¾ÏËÌÊÑ�ÃÐ¾Í��À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÌÏÆÉÃËËÝ�ÐÌÀ¾Î�
ËÌ�� �� Ô�ËÌÀÌ�� ÈÌËÈÑÎÃËÔ��� Ë¾� ÎÆËÈÑ� À�ÐÕÆÅËÝË�� �
Å¾ÎÑ¿�ÄË��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�¾ÈÐÆÀ�ÅÑ�
ÜÐÚ�ÅÑÏÆÉÉÝ�Å�ÍÎÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÏÀÌ���ÍÎÌÂÑÈÔ����ÀÍÎÌ�
À¾ÂÄÑÜÐÚ� ËÌÀ�ÐË�� ¿ÎÃËÂÆËÁÌÀ�� Ð¾� ÈÌÊÑË�È¾Ô�ÇË�
ÐÃÓËÌÉÌÁ���>�������@��ÃÎÃÂ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÈ¾ÊÆ� ÀÆËÆÈ¾�� ÍÌÐÎÃ¿¾� ÍÌÏÐ�ÇËÌÁÌ� ¾Ë¾É�ÅÑ
ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÀÉ¾ÏËÆÓ�ÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÆÓ�Ê¾ÎÌÈ��°ª����ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏËÌ��ÌÔ�ËÈÆ��Ó�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÂÉÝ�ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÆÓ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÆÓ�Î�ÖÃËÚ�×ÌÂÌ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
ÉÌÝÉÚËÌÏÐ��Ô�ÉÚÌÀÆÓ�¾ÑÂÆÐÌÎ�Ç�>��������@��ÎÌÀ�ÂË�
Å¾ÎÑ¿�ÄË��Ò¾Ó�ÀÔ��Å�¿ÎÃËÂÆËÁÑ�ÀÆÂ�ÉÝÜÐÚ�ÕÌÐÆÎÆ
ÌÏËÌÀË��Ò¾ÈÐÌÎÆ��Å¾ÀÂÝÈÆ�ÝÈÆÊ�¿ÎÃËÂÆ�ÈÌËÈÑÎÑ�
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«¾ÊÆ� Å¾ÏÐÌÏÌÀ¾ËÌ� ÊÃÐÌÂ� ÃÈÏÍÃÎÐËÆÓ� ÌÔ�ËÌÈ�
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ÍÃÎÐ�À��ÀÎ¾ÓÌÀ¾ËÌ�ÖÆÎÆËÑ�ÐÌÀ¾ÎËÌÁÌ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ
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ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾ÊÆ� Ï¾ÊÃ� ÔÆÓ� °ª� Ñ� ÍÎÌÔÃÏ�� ¿ÃÏ�ÂÆ� Å�
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ËÆÅÚÈÆÊ�Î�ÀËÃÊ�ÏÍÌËÐ¾ËËÌÁÌ�ÅÁ¾ÂÑÀ¾ËËÝ� ��ÀÆÏÌ�
ÈÆÊ�Î�ÀËÃÊ�ÀÍ�ÅË¾À¾ËËÝ�Å�tÍ�ÂÈ¾ÅÈÌÜu��¥Á�ÂËÌ�Å
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ÀÆÊÆ� ¾ÑÂÆÐÌÎ�ÝÊÆ� >�@��±� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� Ë¾ÇÀÆ×ÆÇ� Î�ÀÃËÚ� ÂÌÀ�ÎÆ� ÍÎÌ�
À�ÅÌÎÆ�ÀÆÏÉÌÀÆÉÆ�ÂÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾�ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ�Ò�ÎÊÆ�t3IL]HU�&RUSRUDWLRQu��¯¶���
Â¾É��ÇÂÑÐÚ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈÆ�ÁÃËÃÎÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ð¾�
ÈÆÓ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�ÝÈ�t.5.$u��¯ÉÌÀÃË�Ý���t¢¾ÎËÆ�
ÔÝu��±ÈÎ¾�Ë¾���t¡ÃÂÃÌË�®�ÓÐÃÎu��±ÁÌÎ×ÆË¾���t¥ÂÌ�
ÎÌÀsÝu��±ÈÎ¾�Ë¾���¯ÃÎÃÂ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Å¾�Î�À�
ËÃÊ�ÂÌÀ�ÎÆ�É�ÂÆÎÑÜÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t«ÌÎÀ¾ÏÈu��t«ÌÎ�
ÊÌÂÆÍ�Ëu��t°ÃËÌÈÏu��t�ÊÉÌÍÎÆÉ�¢¾ÎËÆÔÝu���t�Ê�
ÉÌÂÆÍ�Ë��¥ÂÌÎÌÀsÝu��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÍÌÈ¾�
ÅÑÜÐÚ��×Ì�À�Ô�ÉÌÊÑ�Î�ÀÃËÚ�ÂÌÀ�ÎÆ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À�ÂÌ�°ª
¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ� ËÆÄÕÆÇ�� Ë�Ä� Î�ÀÃËÚ� ÂÌÀ�ÎÆ� ÂÌ� À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÆÓ� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�� °¾È¾� ÏÆÐÑ¾Ô�Ý� ÊÌÄÃ� ¿ÑÐÆ
ÏÍÎÆÕÆËÃË¾�ËÃÂÌÏÐ¾ÐË�Ê�Î�ÀËÃÊ�ÍÌ�ËÒÌÎÊÌÀ¾ËÌ�
ÏÐ��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À�ÍÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ
Ð¾��Ó�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ��À�ÂËÌÏËÌ�ÈÌÎÌÐ�

ÈÆÊ� ÐÃÎÊ�ËÌÊ�ÍÃÎÃ¿ÑÀ¾ËËÝ� �Ó� Ë¾� ÎÆËÈÑ�� Î�ÅËÌÜ
�ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÜ�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÆÓ� ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç� ÍÎÌÏÑ�
À¾ËËÝ�Ë¾�ÎÆËÌÈ��«¾Ç¿�ÉÚÖ¾�Î�ÅËÆÔÝ�ÔÆÓ�ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈ�À�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�Ñ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�t�ÁÃËu
��°�t¥ÃËÐÆÀ¾u��µÃÓ�Ý�� �� t°ÃËÌÈÏu� �.5.$��¯ÉÌ�
ÀÃË�Ý��� Ì� À�ÂËÌÖÃËËÜ� ÂÌ� �ËÂ�ÇÏÚÈÆÓ� °ª� ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À� t�ÊÉÌËÁu�� t�ÊÉÌÀ¾Ïu� �� t�ÊÉÌÂ¾Èu�ÍÎÌ�
À�ÅÌÎÆ�ÀÆÏÉÌÀÆÉÆ�¿�ÉÚÖÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÂÌÀ�ÎÆ��Ë�Ä�ÂÌ
À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�

¥Á�ÂËÌ�Å�ÌÔ�ËÈ¾ÊÆ�ÃÈÏÍÃÎÐ�À�Å¾�Î�ÀËÃÊ�ÍÌÍÆÐÑ
É�ÂÆÎÑÜÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t�ÊÉÌu��t¯Ð¾ÊÉÌu��t«ÌÎÊÌ�
ÂÆÍ�Ëu��t�ÊÉÌÂÆÍ�Ë�¥ÂÌÎÌÀsÝu���t�ÊÉÌÂÆÍ�Ë�²¾Î�
Ê¾Èu��±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�Î�ÀËÝ
ÍÌÍÆÐÑ���Î�ÀËÝ�ÂÌÀ�ÎÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÂÉÝ�¿�ÉÚ�
ÖÌÏÐ��°ª�¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ�Î�ÀÃËÚ�ÍÌÍÆÐÑ�ÅË¾ÕËÌ�ÊÃË�
ÖÆÇ�Å¾�Î�ÀÃËÚ�ÂÌÀ�ÎÆ��¬ÏÌ¿ÉÆÀÌ�ÅË¾ÕËÌÜ���Î�ÅËÆÔÝ
Ñ�ÔÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾Ó�ÂÉÝ�°ª�t«ÌÎÀ¾ÏÈu��t£ÊÉÌÂÆËu�
t°ÃËÌÈÏu��t�ÊÉÌÍÎÆÉ�¢¾ÎËÆÔÝu��°�ÉÚÈÆ�Ñ�ÀÆÍ¾Â�
ÈÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�t¯Ð¾ÊÉÌu���t�ÊÉÌu��Ë�
Â�ÇÏÚÈÆÓ�Ò�ÎÊ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�Î�ÀÃËÚ�ÍÌÍÆÐÑ�ÍÃÎÃÀÆ�
×Ñ�� Î�ÀÃËÚ� ÂÌÀ�ÎÆ��ÎÆÓÆÉÚË�ÏÐÚ� ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À� ÂÌ
°ª�¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾É¾ÏÚ�Ë¾ÊÆ�Å¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ
ÍÌÀÐÌÎËÆÓ�ÍÌÈÑÍÌÈ��ÅÂ�ÇÏËÃËÆÓ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾ÊÆ��±
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÆÝÀÉÃËÌ�ÉÌÝÉÚË�ÏÐÚ�ÌÈÎÃ�

®ÆÏ�����µ¾ÏÐÈ¾�ÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÆÓ�Ê¾ÎÌÈ�Ñ�Å¾Á¾ÉÚË�Ç�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÍÎÌÂ¾Ä�À�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ�À�ÌÈÎÃÊÆÓ�¾ÍÐÃÈ¾Ó�

®ÆÏ�����®ÌÅÍÌÂ�É�ÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÆÓ�Ê¾ÎÌÈ�¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ�Å¾�ÌÔ�ËÈ¾ÊÆ�ÃÈÏÍÃÎÐ�À�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÊÆÓ�ÁÎÑÍ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�ÂÌ�°ª�t¯Ð¾ÊÉÌu��t�ÊÉÌu�
t°ÃËÌÈÏu��t«ÌÎÊÌÂÆÍ�Ëu��t�ÊÉÌÂÆÍ�Ë�¥ÂÌÎÌÀsÝu
Ð¾��Ë�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÒÌÎ�
ÊÑÀ¾ËËÝ�ÉÌÝÉÚËÌÏÐ��Ê¾ÉÆ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�É�È¾ÎÝ��Ô��
Ë¾�� ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ý� ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾�� ÍÌÏÐ�ÇË¾� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�À�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ��¾ÍÐÃÈÆ��ÍÎÃÏÐÆÄ�Ò�ÎÊÆ�
ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾��«¾�ÎÆÏ����ÍÌÈ¾Å¾Ë¾�Õ¾ÏÐÈ¾�°ª�Ñ�Å¾�
Á¾ÉÚË�Ç�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÍÎÌÂ¾ËÆÓ�ÑÍ¾ÈÌÀÌÈ�¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ
À�ÌÈÎÃÊÆÓ�¾ÍÐÃÈ¾Ó��«¾ÊÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì��ÅË¾ÕË¾
Õ¾ÏÐÆË¾� ÍÎÌÂ¾Ä�À� ¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ� À� Î�ÅËÆÓ� ¾ÍÐÃÈ¾Ó
ÍÎÆÍ¾Â¾��Ë¾�À�Ï�Ê�°ª�¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ�

¢ÉÝ� ÍÌÁÉÆ¿ÉÃËÌÁÌ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÍÌÍÑÉÝÎËÌÏÐ�
°ª� ¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ� ÃÈÏÍÃÎÐ¾Ê� ¿ÑÉÌ� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ
ÎÌÅÍÌÂ�ÉÆÐÆ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� Å¾� È¾ÐÃÁÌÎ�ÝÊÆ� t¿ÎÃËÂu�
tÑÊÌÀËÌ�¿ÎÃËÂu��tÂÌÏÆÐÚ�ÍÌÍÑÉÝÎËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ðu�
tÊ¾ÉÌ�ÍÌÍÑÉÝÎËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ðu�¾¿Ì�tËÃÍÌÍÑÉÝÎËÆÇ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ðu�ÅÁ�ÂËÌ�Å�Ë¾Â¾ËÆÊÆ�ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�ÝÊÆ��¢Ì
È¾ÐÃÁÌÎ���¿ÎÃËÂÑ�¿ÉÆÅÚÈÌ�����ÎÃÏÍÌËÂÃËÐ�À�À�ÂËÃÏ�
ÉÆ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� t«ÌÎÀ¾ÏÈu� �ÎÆÏ�� ���� °¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�
¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�ÃÈÏÍÃÎÐ�À�ÍÌËÝÐÐÝ�¿ÎÃËÂ�Ñ�ÁÎÑÍ��¾ÊÉÌ�
ÂÆÍ�ËÑ�ÍÌÀsÝÅÑ��ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ� Å� ÀÆÏÌÈÆÊ� �Ê�ÂÄÃÊ
É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ���ÈÌÊÍ¾Ë���ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾��°¾�
ÈÌÄ�ÂÌ�È¾ÐÃÁÌÎ���¿ÎÃËÂÑ�¿ÑÉÆ�À�ÂËÃÏÃË��ÁÃËÃÎÆÕË�

ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� Å� ÀÆÏÌÈÆÊ� Î�ÀËÃÊ� ÍÎÌÂ¾Ä� t¯Ð¾ÊÉÌu�
t�ÊÉÌu�� t«ÌÎÊÌÂÆÍ�Ëu�� t�ÊÉÌÂÆÍ�Ë�¥ÂÌÎÌÀsÝu�
«¾ÇÊÃËÖÑ�ÍÌÍÑÉÝÎË�ÏÐÚ� ÅÁ�ÂËÌ� Å� ÌÔ�ËÈ¾ÊÆ� ÃÈÏ�
ÍÃÎÐ�À�Ê¾ÜÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�t�ÁÃËu��t�ÅÌÊÃÈÏu��t¢Ñ�
¾ÈÐÆËu�� t�ÊÉÌÍ�Ëu��  ÏÐ¾ËÌÀÉÃË�� À�ÂÊ�ËËÌÏÐ�� À
ÌÔ�ËÔ�� ÃÈÏÍÃÎÐ�À� ×ÌÂÌ� Î�ÀËÝ� ÍÌÍÑÉÝÎËÌÏÐ�� °ª
¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ�À�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�ÁÉÆ¿ÆËÆ�Ð¾�ÖÆÎÆËÆ
ÐÌÀ¾ÎËÌÁÌ� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ� ¾ÍÐÃÈ� Ñ� Î�ÅËÆÓ� ÎÃÁ�ÌË¾Ó
±ÈÎ¾�ËÆ�

 ¦¯«¬ ¨¦
���¬¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ�ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Î�Å�

ËÆÓ�Î�ÀË�À�Ì¿�ÅË¾ËÌÏÐ��Ñ�°ª��ÀÆÀÕÃËÌ�Ì¿�ÅË¾Ë�ÏÐÚ
ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À�¾ÍÐÃÈ�Ñ�°ª�¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ��Å�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾Ë�
ËÝÊ�ÊÌÂÃÉ��tÏÍÌËÐ¾ËËÃ�ÅÁ¾ÂÑÀ¾ËËÝ�x�ÀÍ�ÅË¾À¾ËËÝ
Å�Í�ÂÈ¾ÅÈÌÜu�

���  ÆÅË¾ÕÃËÌ� É�ÂÆÎÑÜÕ�� °ª� ¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ� Å¾
Ì¿�ÅË¾Ë�ÏÐÜ� ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À� ¾ÍÐÃÈ�� Î�ÀËÃÊ� ÂÌÀ�ÎÆ� ÂÌ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À��Î�ÀËÃÊ�ÍÌÍÆ�
ÐÑ��ÍÌÍÑÉÝÎË�ÏÐÜ�Ð¾�ÍÎÆÓÆÉÚË�ÏÐÜ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�

���  ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� Ò¾ÈÐÌÎÆ�� ×Ì� ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ� Ë¾
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÉÌÝÉÚËÌÏÐ��ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�ÂÌ�°ª�¾ÊÉÌ�
ÂÆÍ�ËÑ��ÀÆÅË¾ÕÃËÌ�Õ¾ÏÐÈÑ�°ª�Ñ�Å¾Á¾ÉÚË�Ç�È�ÉÚÈÌÏÐ�
ÍÎÌÂ¾Ä�À�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�¾ÊÉÌÂÆÍ�ËÑ�À�ÌÈÎÃÊÆÓ�¾ÍÐÃÈ¾Ó�

©�°£®�°±®�

����¾ÈÃÎ�¢���¨ÑÊ¾Î� ���¢�Ç�¢Ä��ª¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÙÃ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ���ÃÎ��Ï�¾ËÁÉ��x�¯�¿���ÆÐÃÎ��������x�����Ï�

���ª¾ÈÉÃËË¾Ë�¢��É¾ËÆÎÌÀ¾ËÆÃ�¿ÎÃËÂÌÀ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÇ�ÆËÂÑÏÐÎÆÆ���ÃÎ��Ï�¾ËÁÉ��x�ª���©ÆÐÐÃÎÎ¾�
������x�����Ï�

��� ¯ÊÆÐ�ª�¯��� ¨ÌÉ¾Ï¾� £�ª��� ÃÎÈÆËÏ� ¡��� ¯ÆÈÃÎ� ��� ²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÆÇ� Ê¾ÎÈÃÐÆËÁ�� ÎÆËÔÆÍÙ�� ÏÎÃÂ¾�
ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾���ÃÎ��Ï�¾ËÁÉ��x�ª���©ÆÐÐÃÎÎ¾��������x�����Ï�

���̄ ÊÆÐ�����ÃÎÎÆ�̈ ���ÑÉÒÌÎÂ����̈ ÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÆ�ÏÐÎ¾ÐÃÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁ¾��±ÕÃ¿��ÍÌÏÌ¿����ÃÎ��Ï�¾ËÁÉ��x�ª��
¼ËÆÐÆ�¢¾Ë¾��������x�����Ï��

���¾ÖÑÐÆË�¯����ª¾ÎÈÃÐÆËÁ�Ò¾ÎÊÆËÂÑÏÐÎÆÆ��x�ª��� ÃÎÖÆË¾��������x�����Ï�

���$DNHU�'��%UDQG�3RUWIROLR�6WUDWHJ\��x�1HZ�<RUN��7KH�)UHH�3UHVV��������x�����S�

���$DNHU�'��%XLOGLQJ�6WURQJ�%UDQGV��x�1HZ�<RUN��7KH�)UHH�3UHVV��������x�����S�

���$DNHU�'���-RDFKLPVWKDOHU�(��%UDQG�/HDGHUVKLS��x�1HZ�<RUN��7KH�)UHH�3UHVV��������x�����S�

���&KDQGUDVKHNDUDQ�0���5RWWH�.���7D[�6�6���*UHZDO�5�����-��RI�0DUNHWLQJ�5HV��x�������x�9RO����������x�3����������

����'LOORQ�:�5���0DGGHQ�7�-���.LUPDQL�$���0XNKHUMHH�6�����-��RI�0DUNHWLQJ�5HV��x�������x�9RO����������x�3����������

����*REH�0��(PRWLRQDO�%UDQGLQJ��x�$OOZRUWK�3UHVV��1HZ�<RUN��������x�����S�

����/HH�$�<�����-��RI�0DUNHWLQJ�5HV��x�������x�9RO����������x�3����������

����5LHV�$���5LHV�/��7KH����,PPXWDEOH�/DZV�RI�%UDQGLQJ��x�+DUSHU�%XVLQHVV��1HZ�<RUN��������x�����S�

8'¯��������������������������
7+(�0$5.(7,1*� 5(6($5&+�2)� 7+(� $0/2',3,1(
75$'(0$5.6�
1�1�6ORERG\DQ\XN��6�9�=KDGNR
7KH�PDUNHWLQJ�UHVHDUFK�RI�WKH�WUDGHPDUNV�RI�K\SRWHQVLYH�PHGL�
FLQHV�RI�DPORGLSLQH�KDV�EHHQ�SHUIRUPHG��7KH�OHDGLQJ�WUDGHPDUNV
RI�DPORGLSLQH�KDYH�EHHQ�GHWHUPLQHG�DFFRUGLQJ�WR�WKH�LQIRUPDWLRQ
JLYHQ�E\�SKDUPDFHXWLVWV�LQ�WKH�FKHPLVWsV��DFFRUGLQJ�WR�WKH�OHYHO
RI� FRQILGHQFH� WR� GUXJV� DQG� WKHLU� SURGXFHUV�� DFFRUGLQJ� WR� WKH
GHJUHH� RI� GHPDQG�� DQG� DGKHUHQFH� RI� FRQVXPHUV�� 7KH� IDFWRUV
LQIOXHQFLQJ� RQ� IRUPLQJ� RI� FRQVXPLQJ� DGKHUHQFH� KDYH� EHHQ
GHWHUPLQHG��,Q�DGGLWLRQ�WR�WKLV�IDFW�D�SRUWLRQ�RI�OHDGLQJ�WUDGH�
PDUNV�KDV�EHHQ�GHWHUPLQHG�DPRQJ�WKH�JHQHUDO�DPRXQW�RI�VDOHV
RI�DPORGLSLQH�LQ�VRPH�FKHPLVWsV�VKRSV��

±¢¨��������������������������
ª�®¨£°¦«¡¬ ¹£�¦¯¯©£¢¬ �«¦½�°¬®¡¬ ¹³�ª��
®¬¨��ª©¬¢¦¦«�
«�«�¯ÉÌ¿ÌÂÝËÜÈ��¯� �¤¾ÂÚÈÌ
ÎÌÀÃÂÃËÙ� Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÙÃ� ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ� ÐÌÎÁÌÀÙÓ� Ê¾ÎÌÈ
ÁÆÍÌÐÃËÅÆÀËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�¾ÊÉÌÂÆÍÆË¾��¬ÍÎÃÂÃÉÃËÙ�ÉÆÂÆÎÑÜ�
×ÆÃ�ÐÌÎÁÌÀÙÃ�Ê¾ÎÈÆ�¾ÊÉÌÂÆÍÆË¾�ÍÌ�ÌÏÀÃÂÌÊÉÃËËÌÏÐÆ�ÍÎÌ�
ÀÆÅÌÎÌÀ�¾ÍÐÃÈ��ÑÎÌÀËÜ�ÏÍÎÌÏ¾��ÍÌÍÑÉÝÎËÌÏÐÆ�Æ�ÍÎÆÀÃÎÄÃË�
ËÌÏÐÆ�ÈÌËÃÕËÆÓ�ÍÌÐÎÃ¿ÆÐÃÉÃÇ��±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÙ�Ò¾ÈÐÌÎÙ��ÀÉÆ�
ÝÜ×ÆÃ�Ë¾�ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ�ÉÌÝÉÚËÌÏÐÆ�ÍÌÐÎÃ¿ÆÐÃÉÃÇ��ÌÍÎÃ�
ÂÃÉÃË� ÑÂÃÉÚËÙÇ� ÀÃÏ� ÐÌÎÁÌÀÙÓ�Ê¾ÎÌÈ� À� Ì¿×ÃÊ� ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃ
ÍÎÌÂ¾Ä�¾ÊÉÌÂÆÍÆË¾�À�ÌÐÂÃÉÚËÙÓ�¾ÍÐÃÈ¾Ó�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



£¨¯£®¦ª£«°�©º«��°��¨©�«�µ«��²�®ª�¨¬©¬¡�½

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ê�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�¯�ª�¢ÎÌÁÌÀÌÅ

±¢¨������������������������������������

 ¦ µ£««½��«°¦�©£®¡�µ«¦³� ©�¯°¦ ¬¯°£§�
°��«£¶¨�¢©¦ ¬¯°��®¬¯©¦««¬¡¬�®£�®�°±�
tª�¥º�¡©¼¨¬®¦��«±u

©� �½ÈÌÀÉ�À¾�� � �µ�È�ÐÈ�Ë¾��¬���®Ñ¿¾Ë

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾ÀÃÂÃË�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÀÆÀÕÃËËÝ� ¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�Ð¾�ËÃÖÈ�ÂÉÆÀÌÏÐ��ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�tª¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑu�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ë¾
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÊÌÂÃÉÝÓ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÈÌËÐ¾ÈÐ�
ËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÑ�Ê¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�ÀÆÝÀÉÝ��¾ËÐÆ�
¾ÉÃÎÁ�ÕËÑ� Â�Ü� Ë¾� Î�ÀË�� ÁÉÜÈÌÈÌÎÐÆÈÌ�ÂËÌ�� Ê¾Å�
ÏÆË¾ÒÉ¾ËÑ��¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ËÃ�ÕÆËÆÐÚ
ÐÌÈÏÆÕËÌ��ÖÈ�ÎËÌ�ÎÃÅÌÎ¿ÐÆÀËÌ��Â���ÍÎÆ�Ë¾ÖÈ�Î�
ËÌÊÑ�Ë¾ËÃÏÃËË��×ÑÎ¾Ê��ÊÆÖ¾Ê�Ð¾�ÈÎÌÉÆÈ¾Ê��¬Ð�
ÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÎÃÈÌÊÃËÂÑÀ¾ÐÆ�ËÌ�
ÀÆÇ� ¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� tª¾ÅÚ� ÁÉÜÈÌÎÆ�
¿�ËÑu�ÝÈ�Å¾Ï�¿�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜ�
À¾ËÚ�ÖÈ�ÎÆ�

¯ÑÕ¾ÏË�ÏÐÚ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ� ÀÃÉÆÈÌÜ� ÍÌÖÆ�
ÎÃË�ÏÐÜ� ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�� ÝÈ�� Å¾ÀÂÝÈÆ� �Ó
ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËÌÏÐ��Ñ�ÂÌÎÌÏÉÆÓ�Ð¾�Â�ÐÃÇ�ÀÏÃ�Õ¾ÏÐ�ÖÃ
Ë¾ÅÆÀ¾ÜÐÚ�tÁÉÌ¿¾ÉÚËÌÜ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÜ�ÉÜÂÏÐÀ¾u�>��
��@���ÉÆÅÚÈÌ�����Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�ÀÏÚÌÁÌ�ÏÀ�ÐÑ�ÏÐÎ¾ÄÂ¾�
ÜÐÚ�Ë¾�¾ÉÃÎÁ�ÕË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��Ñ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��ÝÈÆÓ
ÍÆÐÌÊ¾�À¾Á¾�Ë¾ÉÃÄÆÐÚ�¾ÉÃÎÁÌÂÃÎÊ¾ÐÌÅ¾Ê�>��@�� �Â�
ÅË¾ÕÃËÌ�� ×Ì� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ� ÂÃÎÊ¾ÐÌÅ�À� À
ÑÏÚÌÊÑ�ÏÀ�Ð��Ê¾��ÐÃËÂÃËÔ�Ü�ÂÌ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�À�ÏÃÎÃÂ�
ËÚÌÊÑ�Ë¾����Ë¾�Î�È�>�@�

²¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í�Ý�¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÖÈ�ÎÆ
ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Å¾Á¾ÉÚËÌÂ�ÜÕÆÓ�¾ËÐÆ¾ÉÃÎ�
Á�ÕËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ¾� Ð¾ÈÌÄ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ��ª�ÏÔÃÀÃ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÆ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�ÂÃÎ�
Ê¾ÐÌÅ¾Ó�Õ¾ÏÐÌ���ÍÎÌÀ�ÂËÌÜ�É¾ËÈÌÜ�Ñ�ÈÑÍ�ÜÀ¾ËË�
ÖÈ�ÎËÌÁÌ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�Ð¾�Ê¾��ÏÆÊÍÐÌÊ¾�
ÐÆÕËÑ�ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë�ÏÐÚ��×Ì�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÎÌÅÏÊÌÈ�
ÐÑÀ¾ËËÝ�� ÎÌÅÊsÝÈÖÃËËÝ� ÈÉ�ÐÆËËÌÁÌ� �ËÒ�ÉÚÐÎ¾ÐÑ�
ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ� Å� ÕÆÊ� ÅËÆÈ¾�� ÏÀÃÎ¿�Ä� >�@�� ´Ã� ÂÌÏÝ�
Á¾�ÐÚÏÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�Ê¾ÅÃÇ�Å�ÂÌÂ¾À¾ËËÝÊ�ÎÃÕÌ�
ÀÆË��ÝÈ��ÎÌÅÏÊÌÈÐÑÜÐÚ��ÂÃÅ�ËÒ�ÈÑÜÐÚ��Í�ÂÏÆÉÜÜÐÚ
ÎÃÁÃËÃÎ¾Ô�Ü�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ��ÍÎÌÐÆÏÀÃÎ¿�ÄËÆÓ�Å¾�
ÏÌ¿�À�Ð¾��Ë��>�@�

¬ÂËÆÊ� Å� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËÆÓ� ÊÃÐÌÂ�À
Ê�ÏÔÃÀÌ��ÐÃÎ¾Í���ÓÎÌË�ÕËÆÓ�¾ÉÃÎÁÌÂÃÎÊ¾ÐÌÅ�À���ÀÆ�

ÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÆÓ�Ê¾ÅÃÇ��ÈÎÃÊ�À��ÁÃ�
É�À�Å¾ÀÂÝÈÆ��Ó�¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕË�Ç��ÃÍ�ÂÃÎÊÌÏÐ¾ÐÆÕË�Ç�
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË�Ç���Ê�ÏÔÃÀÌ¾ËÃÏÐÃÅÑÜÕ�Ç�Â���>�@��¯Ñ�
Õ¾ÏË��Å¾ÏÌ¿Æ�Ô����ÁÎÑÍÆ�ÍÌÎÝÂ�Å�ÀÆÏÌÈÆÊ�ÐÃÎ¾ÍÃÀ�
ÐÆÕËÆÊ�ÃÒÃÈÐÌÊ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÐÚ�Ê�ÏÔÃÀ��ÍÌ¿�ÕË��ÃÒÃÈ�
ÐÆ�Ð¾�ÕÆËÝÐÚ�ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�ÏÆÏÐÃÊËÑ�ÍÌ¿�ÕËÑ�Â�Ü�ÍÎÆ
¾ÍÉ�È¾Ô�ÝÓ�Ë¾�ÀÃÉÆÈÑ�ÍÌÀÃÎÓËÜ�ÖÈ�ÎÆ��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ
ÍÎÆ�ÐÎÆÀ¾ÉÆÓ�ÏÐÎÌÈ¾Ó�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�>�@�

 ÆÈÉ¾ÂÃËÃ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�ÍÌÖÑÈÑ��
ÏÐÀÌÎÃËËÝ� ËÌÀÆÓ� ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ� �� ËÃÖÈ�ÂÉÆÀÆÓ� Å¾�
ÏÌ¿�À�ÂÉÝ�ÅÌÀË�ÖËÚÌ��ÐÃÎ¾Í���¾ÉÃÎÁÌÂÃÎÊ¾ÐÌÅ�À�� Î¾�
ÓÌÀÑÜÕÆ�ÏÑÕ¾ÏË��ÐÃËÂÃËÔ���×ÌÂÌ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�ËÌÀÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�Ð¾�Â¾Ë�
É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÍÎÌ�¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ����ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ñ�Ë¾ÎÌÂË�Ç�ÊÃÂÆÔÆË��ÏÊÌÎÌÂÆËÆ�ÕÌÎËÌ��
Ñ�«²¾±�¿ÑÉ¾�ÌÐÎÆÊ¾Ë¾�¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕË¾�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý
ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�Ð¾����É�È¾ÎÏÚÈ��ÒÌÎÊÆ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��Ð¾¿�
ÉÃÐÌÈ���ÁÎ¾ËÑÉ��ÝÈ��Ë¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ
Ë¾�Î�ÅËÆÓ�ÃÐ¾Í¾Ó�ÀÆÀÕÃËËÝ�Ð¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�

¥�ÌÁÉÝÂÑ�Ë¾�¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�¾ËÐÆ¾ÉÃÎ�
Á�ÕËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�ÂÉÝ� ÅÌÀË�ÖËÚÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ë¾
ÌÏËÌÀ�� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ� ¿ÑÉ¾� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË¾
ÅÌÀË�ÖËÝ� É�È¾ÎÏÚÈ¾�ÒÌÎÊ¾�x�Ê¾ÅÚ� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ
���� ÝÈ¾� ÍÎÌÝÀÉÝ�� ÀÆÎ¾ÄÃËÑ� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ� ¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�>�@�

ªÃÐÌÜ�Â¾ËÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÐ¾ÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¾ËÐÆ�
¾ÉÃÎÁ�ÕËÌ�� Â��� Ê¾Å�� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ� Ë¾� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃË�
Ð¾ÉÚËÆÓ�ÊÌÂÃÉÝÓ� ¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ� ÑÎ¾ÄÃËËÝ�ÖÈ�ÎËÆÓ
ÍÌÈÎÆÀ�À�ÊÌÎÏÚÈÆÓ� ÏÀÆËÌÈ� Ð¾� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Í¾Î¾�
ÊÃÐÎ�À�ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÃÂÃË��Ë¾�ÊÌÎÏÚÈÆÓ�ÏÀÆËÈ¾Ó�

ÈÎÌÉÝÓ��¿�ÉÆÓ�¿ÃÅÍÌÎÌÂËÆÓ�×ÑÎ¾Ó�Ð¾�ÊÆÖ¾Ó��ÝÈ�
ÑÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆÏÝ�Ë¾�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÊÑ�Î¾Ô�ÌË��À�ÎÌÅÍÉ�Â�
ËÆÈÑ�À�À¾Î�Ü�´«¢©�«²¾±�

 ÆÀÕÃËËÝ�¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÌ��Â���Ê¾Å��ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ
ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Ë¾� ÂÀÌÓ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ� ÊÌÂÃÉÝÓ
¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÑ��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ
¿�ÓÎÌÊ¾ÐÌÊ�È¾É�Ü�Ð¾�ÒÃË�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÌÊ�>�@�� ÆÈÌ�
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ÎÆÏÐ¾Ë�� ÊÌÂÃÉ�� À�ÂÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ� Å¾� ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÜ� Ð¾
ÏÐÑÍÃËÃÊ�ÐÝÄÈÌÏÐ��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÑÎ¾�
ÄÃËËÝ�ÖÈ�ÎÆ��½È�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÉÆ�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÑ�Ê¾ÅÚ�t¯ÆË¾ÒÉ¾Ëu��������
ÝÈ¾�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�À�ÐÃÎ¾Í���¾ÉÃÎÁÌÂÃÎÊ¾ÐÌÅ�À�

 �ÂÌÊÆÇ�¾ÉÃÎÁÃË�¿�ÓÎÌÊ¾Ð�È¾É�Ü�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ����
ÀÌÂËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�×ÌÂËÝ�Ë¾ËÌÏÆÉÆ�Ð¾�ÀÐÆÎ¾ÉÆ�Ë¾
ÀÆÏÐÎÆÄÃË��Â�ÉÝËÈÆ�ÍÎ¾ÀÌ��ÍÌÉÌÀÆËÆ�ÐÑÉÑ¿¾�ÊÌÎÏÚ�
ÈÆÓ�ÏÀÆËÌÈ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ��Ó��ÏÊ��°ÃÎÊ�Ë�ÏÃËÏÆ¿�É�Å¾Ô��
ÏÈÉ¾À� �� ÂË�À�� «¾� ��Ç� ÂÃËÚ� ÂÌÏÉ�ÂÑ� Ë¾� �ÂÃËÐÆÕË�
Â�ÉÝËÈÆ�É�ÀÌ��ÍÌÉÌÀÆËÆ�ÐÑÉÑ¿¾�ÐÀ¾ÎÆË�Ë¾ËÌÏÆÉÆ
ÎÌÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚËÑ�ÂÌÅÑ�¾ÉÃÎÁÃËÑ��ÝÈ¾�ÍÎÌÀÌÈÑÀ¾É¾�ÎÌÅ�
ÀÆÐÌÈ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÑ�ÉÃÁÈÌÁÌ�ÏÐÑÍÃËÝ��×Ì
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÀ¾ÀÏÝ�ËÃÐÝÄÈÆÊ�Ð¾�ËÃÐÎÆÀ¾ÉÆÊ�ÍÃÎÃ�
¿�ÁÌÊ��«¾ÏÐÑÍËÌÁÌ�ÂËÝ�Í�ÏÉÝ�ÌÔ�ËÈÆ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÑÎ¾�
ÄÃËËÝ�ÍÌÕÆË¾ÉÆ�Ê�ÏÔÃÀÃ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ê¾ÅÅÜ�ÁÉÜÈÌ�
ÎÆ¿�ËÑ����Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ��©�ÈÑÀ¾ËËÝ
ÍÎÌÂÌÀÄÑÀ¾ÉÆ�×ÌÂËÝ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÂË�À�ÂÌ�ÍÌÀËÌÁÌ
ÅËÆÈËÃËËÝ�ÍÎÌÝÀ�À�ÎÃ¾ÈÔ���

�ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ� ÈÌËÐ¾ÈÐËÆÇ� ÂÃÎÊ¾ÐÆÐ� ÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ
ÏÐÑÍÃËÝ�ÐÝÄÈÌÏÐ��ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÆ�Ë¾ÏÆÕÃËÆÊ�������ÏÍÆÎ�
ÐÌÀÌ�¾ÔÃÐÌËÌÀÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�ÒÃË�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÑ��¯ÃË�
ÏÆ¿�É�Å¾Ô�Ü� ÊÌÎÏÚÈÆÓ� ÏÀÆËÌÈ� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� ×ÌÂËÝ
¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÊ�ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���Ó�ÂË�À��«¾����Ç
ÂÃËÚ�Í�ÏÉÝ�ÏÃËÏÆ¿�É�Å¾Ô���ÐÀ¾ÎÆË¾Ê�Ë¾�Ô��Ä�Â�ÉÝËÈÆ
ÖÈ�ÎÆ� Ë¾ËÌÏÆÉÆ� ÎÌÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚËÑ� ¾ÍÉ�È¾Ô�Ü���Ê¾
ÈÎ¾ÍÉÝÊÆ�ÒÃË�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÑ��×Ì�ÍÎÆÅÀÌÂÆÉÌ�ÂÌ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÑ�¿�ÉÚÖ�ÐÝÄÈÌÁÌ�Ð¾�ÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÑÎ¾�
ÄÃËËÝ�ÖÈ�ÎÆ��°ÃÎÊ�Ë�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ê¾ÅÅÜ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ
Ð¾�ÏÆË¾ÒÉ¾ËÑ�ÏÈÉ¾À����ÂË�À�

 �Ì¿ÌÓ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾Ó��ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ�ÎÌÅÀÆËÃ�
ËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÑ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�À�ÅÑ¾ÉÚËÌ�Å¾�ÀÆÎ¾ÅË�ÏÐÜ
Å¾Í¾ÉÚËÌ��¾ÉÃÎÁ�ÕËÌ��ÎÃ¾ÈÔ���ÖÈ�ÎÆ�Å¾���¿¾ÉÚËÌÜ
ÏÆÏÐÃÊÌÜ�
v ��¿¾É�À�x�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÀÆÂÆÊÌ��ÎÃ¾ÈÔ���
v ��¿¾É�x�ÏÉ¾¿È¾�ÃÎÆÐÃÊ¾�
v ��¿¾ÉÆ�x�Õ�ÐÈ¾�ÃÎÆÐÃÊ¾�
v ��¿¾ÉÆ�x�Õ�ÐÈ¾�ÃÎÆÐÃÊ¾�Å�Ñ×�ÉÚËÃËËÝÊ�
v ��¿¾ÉÆ�x�Î�ÅÈ¾� ÃÎÆÐÃÊ¾� Å� ÝÀÆ×¾ÊÆ� ÁÃÊÌÎ¾Á���

ÀÆÎ¾ÄÃËÌÜ��ËÒ�ÉÚÐÎ¾Ô��Ü�
v ��¿¾É�À�x�ÏÃÎÌÅËÌ�ÁÃÊÌÎ¾Á�ÕË¾�È�ÎÈ¾�Å�ÀÆÎ¾ÅÈ¾�

ÊÆ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� Å¾� ÂÆË¾Ê�ÈÌÜ� ÐÌÀ×ÆËÆ� ÖÈ�ÎËÌ�

ÏÈÉ¾ÂÈÆ��ÝÈÑ�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÖÐ¾Ë�
ÁÃËÔÆÎÈÑÉÝ�
¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�Ê¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ���Å¾ÏÌ¿ÌÊ�ÂÉÝ�ÅÌ�

ÀË�ÖËÚÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ��¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃËÌ����ÊÌÄÉÆ�
ÀÆÇ� ÐÌÈÏÆÕËÆÇ� ÀÍÉÆÀ� ÍÎÆ�ÖÈ�ÎËÌ�ÎÃÅÌÎ¿ÐÆÀË�Ç
Â����¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËÌ�Ë¾���Ó�ÀÆÂ¾Ó�ÐÀ¾ÎÆË
�×ÑÎÆ��ÊÆÖ����ÈÎÌÉ���ÍÎÆ�ÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌÊÑ�Ë¾ÖÈ�Î�
ËÌÊÑ�Ë¾ËÃÏÃËË���¢ÌÏÉ�ÂÆ�Ë¾�ÈÎÌÉÝÓ�ÍÌÏÐ¾ÀÉÃË��Ë¾
��Ó� ÐÀ¾ÎÆË¾Ó� Ê¾ÏÌÜ� �������� ÈÁ�� «¾� ÀÆÏÐÎÆÄÃËÑ
Â�ÉÝËÈÑ�ÏÍÆËÆ�ÐÀ¾ÎÆËÆ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ��Ó����ÏÊ�ÌÂËÌ�
ÈÎ¾ÐËÌ�Ë¾ËÌÏÆÉÆ�Ê¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�>��@�

¶�ÏÐÚÌÊ�¿�ÉÆÊ�×ÑÎ¾Ê�Ê¾ÏÌÜ���������Á���Ö�ÏÐÚÌÊ
ÊÆÖ¾Ê�Ê¾ÏÌÜ�����������Á�Ë¾�ÀÆÏÐÎÆÄÃËÑ�Â�ÉÝËÈÑ
ÖÈ�ÎÆ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�¿�ÉÚÖÃ�����À�Â�Å¾Á¾ÉÚËÌ��ÍÉÌ×�
ÖÈ�ÎÆ�ÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌ�Ë¾ËÌÏÆÉÆ�Ê¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�Å
ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ���Á�Ë¾���ÈÁ�Ê¾ÏÆ�Ð�É¾�×ÑÎ¾���À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
Ê¾ÏÆ�Ð�É¾�ÊÆÖ���¯ÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ�Å¾�ÈÎÌÉÝÊÆ��×Ñ�
Î¾ÊÆ�Ð¾�ÊÆÖ¾ÊÆ�ÀÃÉÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÂÀÌÓ�ÐÆÄË�À�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
�ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ�ÈÌËÐ¾ÈÐËÆÇ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐ��×Ì�ÒÌÎÊÑ�

�ÐÚÏÝ�Ñ�ÉÜÂÆËÆ�ÍÎÆ�ÈÌËÐ¾ÈÐ��ÖÈ�ÎÆ�Å�ÃÈÅÌÁÃËËÆÊÆ
ÍÌÂÎ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÍÌÖÆÎÃËÆÊ�Å¾�
Í¾ÉÚËÆÊ� ÍÎÌÔÃÏÌÊ�� ÉÑ×ÃËËÝÊ�� ÍÌÝÀÌÜ� ÀÃÅÆÈÑ�
ÉÚÌÅËÆÓ�ÃÉÃÊÃËÐ�À�Ð¾�ÊÌÈËÑÐÐÝÊ�>�@���Ë¾ÉÌÁ�ÕË¾
Ê�ÏÔÃÀ¾�Å¾Í¾ÉÚË¾�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�Å�Õ�ÐÈÌÜ�Á�ÍÃÎÃÊ��Ü�Ð¾
ÉÌÈ¾ÉÚËÆÊ�Ë¾¿ÎÝÈÌÊ�ÎÌÅÀÆËÑÉ¾ÏÚ�Ë¾���ÖÑ�ÂÌ¿Ñ�À
ÑÏ�Ó�Í�ÂÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�Í�ÏÉÝ�Ë¾ËÃÏÃËËÝ�Ë¾��Ë�
Ð¾ÈÐËÑ�Â�ÉÝËÈÑ�ÖÈ�ÎÆ�ÎÌÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚËÌ��ÂÌÅÆ�¿�ÓÎÌ�
Ê¾ÐÑ�È¾É�Ü��ÎÌ�ÔÃ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
ÎÌÅÊ�ÎÑ�ÖÈ�ÎËÌ��ÏÈÉ¾ÂÈÆ�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÀÆÓ�ÂËÆÊÆ
Â¾ËÆÊÆ��ÎÆÏ�����

¥¾� Ë¾ÏÐÑÍËÆÇ� ÐÃÎÊ�Ë� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� Ñ� ÐÀ¾ÎÆË�
ÝÈÆÓ�É�ÈÑÀ¾ÉÆ�Ê¾ÅÅÜ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ��À�ÂÅË¾ÕÃËÃ�ÀÆ�
Î¾ÄÃËÃ� ÅÊÃËÖÃËËÝ� Ë¾¿ÎÝÈÑ� ÐÈ¾ËÆË� �ÎÆÏ�� ���� ¾
Ð¾ÈÌÄ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÀÆÎ¾ÅËÌÏÐ��ÃÎÆÐÃÊÆ�Ë¾
ÑÎ¾ÄÃË�Ç�Â�ÉÝËÔ��À�����Î¾ÅÆ�Ë¾���Ç�ÂÃËÚ�ÃÈÏÍÃÎÆ�
ÊÃËÐÑ�� ×Ì� ÏÀ�ÂÕÆÐÚ� ÍÎÌ� ¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ� ÃÒÃÈÐ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��¥¾�ÀÆÀÕÃËÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�Ê¾ÅÚ�ÁÉÜ�
ÈÌÎÆ¿�ËÑ�ËÃ�ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ
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È¾É�Ü��ÂÌÔ�ÉÚËÌ�¿ÑÉÌ�Í�ÂÐÀÃÎÂÆÐÆ�ÀÆÎ¾ÅË�ÏÐÚ�ÀÆ�
ÝÀÉÃËÌ�� ¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÌ�� Â��� Ê¾Å�� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ� Ë¾
�ËÖÆÓ�¿�ÉÚÖ�ÐÝÄÈÆÓ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÊÌÂÃÉÝÓ
¾ÉÃÎÁ�ÕËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ���

¨É�Ë�ÕË��ÍÎÌÝÀÆ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÁÌ�ÂÃÎ�
Ê¾ÐÆÐÑ�ÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÐÝÄÈÌÏÐ���ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ
ÒÃË�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÌÊ��¿ÑÉÆ�¿�ÉÚÖ�ÀÆÎ¾ÄÃËÆÊÆ��ÂÌÏÝ�
Á¾ÉÆ�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ�� �ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ��Ë¾���Ñ�ÂÌ¿Ñ�Ð¾
Å¿ÃÎ�Á¾ÉÆÏÝ�Ñ�ÁÎÑÍ��ÐÀ¾ÎÆË�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ��
ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÐÆ�ÂË�À��ÎÆÏ����������ÉÃÎÁ�ÕËÃ�Å¾Í¾ÉÃË�
ËÝ� ÖÈ�ÎÆ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÀ¾ÉÌÏÝ� Ë¾¿ÎÝÈÌÊ� ÐÈ¾ËÆË�
Á�ÍÃÎÃÊ��Ü�Å�ÝÀÆ×¾ÊÆ�ÁÃÊÌÎ¾Á�Ç��ÀÆÎ¾ÄÃËÌÜ��Ë�
Ò�ÉÚÐÎ¾Ô��Ü��Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ�ÁÃÊÌÎ¾Á�ÕËÆÓ�È�ÎÌÈ�Å�ÀÆ�
Î¾ÅÈ¾ÊÆ��°ÌÀ×ÆË¾�ÖÈ�ÎËÌ��ÏÈÉ¾ÂÈÆ�Ñ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÓ
ÐÀ¾ÎÆË� Ë¾� ���Ç� ÂÃËÚ� ÂÌÏÉ�ÂÑ� Å¿�ÉÚÖÆÉ¾ÏÝ� À� ÍÌ�
Î�ÀËÝËË��Å�ÀÆÓ�ÂËÆÊÆ�Â¾ËÆÊÆ�Ñ�����Î¾ÅÆ��¥Á¾Ï¾ËËÝ
Å¾Í¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�À�Ô�Ç�ÁÎÑÍ��ÐÀ¾ÎÆË�À�ÂÅË¾ÕÃËÃ�
ÍÌÕÆË¾ÜÕÆ�Å���ÁÌ�ÂËÝ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�

«¾�ÒÌË��É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ê¾ÅÅÜ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ���ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÌÊ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�Ê¾ÅÅÜ�ÏÆË¾ÒÉ¾ËÑ�Ñ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ
ÐÀ¾ÎÆË��ÍÌÕÆË¾ÜÕÆ�Å���ÁÌ�ÂËÝ��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�ÀÆÎ¾�
ÄÃËÆÇ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ��Í�ÂÐÀÃÎÂÄÃËÆÇ�ÂÌ�
ÏÐÌÀ�ÎËÆÊ�ÅÊÃËÖÃËËÝÊ�ÐÌÀ×ÆËÆ�ÖÈ�ÎËÌ��ÏÈÉ¾ÂÈÆ
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À¾ÉÚËÌ��Â���Ë¾�Ô�Ç�ÊÌÂÃÉ��Ê¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�Ð¾ÈÌÄ
ËÃ�ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ�Ê¾Å��ÏÆË¾ÒÉ¾ËÑ�

¥�ÌÁÉÝÂÑ�Ë¾�ÐÃ��×Ì�ÎÌÏÉÆËË¾�Ê¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ
ÍÌÎÝÂ� Å� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌÜ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ� >�@� ÕÆËÆÐÚ
¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�Ë¾�Î�ÀË��ÁÉÜÈÌÈÌÎÐÆÈÌ�ÂËÌ�
Ê¾Å�� ÏÆË¾ÒÉ¾ËÑ� À� ÑÊÌÀ¾Ó� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ÉÃÁÈÌÁÌ� Ð¾
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ÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÐÝÄÈÌÏÐ��¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÈÌËÐ¾ÈÐ�
ËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÑ��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ�¿�ÓÎÌÊ¾ÐÌÊ�È¾É�Ü��
ÒÃË�ÉÁ�ÂÎ¾ÅÆËÌÊ�����ÊÌÄË¾�ÎÃÈÌÊÃËÂÑÀ¾ÐÆ�ÝÈ�¾Ë�
ÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ�Å¾Ï�¿�ÂÉÝ�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�

¢Ì�ÏÑÐÐ�ÀÆÓ�ËÃÂÌÉ�È�À�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�Ê�ÏÔÃÀÆÓ�¾ËÐÆ�
¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ�ÀÆ�
Î¾ÄÃË��ÏÆÏÐÃÊË��ÍÌ¿�ÕË��ÃÒÃÈÐÆ��ÝÈ��ÎÌÅÀÆÀ¾ÜÐÚÏÝ
ÍÎÆ�¾ÍÉ�È¾Ô�ÝÓ�Ë¾�ÀÃÉÆÈÑ�ÍÌÀÃÎÓËÜ�ÖÈ�ÎÆ�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ
ÀÆÏÌÈÌ��ÍÎÌËÆÈ¾ÜÕÌ��ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��ÔÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�>�@�

°ÌÊÑ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�¿ÑÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÆÐÆ�ÊÌÄÉÆÀÆÇ�ÐÌÈ�
ÏÆÕËÆÇ� ÀÍÉÆÀ� Ê¾Å�� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ� ÍÎÆ� Ê�ÏÔÃÀÌÊÑ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÁÌÏÐÎÌ�� ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ�� ÍÌÉÝÁ¾ÉÌ� À
ÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌÊÑ�Ë¾ËÃÏÃËË��Ê¾Å��ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�Ë¾�ÀÃ�
ÉÆÈ��Â�ÉÝËÈÆ�ÖÈ�ÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��Ñ�ÈÎÌÉ�À�x
���ÏÊ���Ñ�×ÑÎ�À�Ð¾�ÊÆÖÃÇ�x�¿�ÉÚÖÃ�����À�Â�Å¾Á¾ÉÚËÌ�
ÍÉÌ×��ÖÈ�ÎÆ�

±�ÍÃÎÖÆÇ�ÂÃËÚ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�Ð¾�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�Ë¾�
ÏÐÑÍËÆÓ�ÂÀÌÓ�ÐÆÄË�À�ÏÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ�ËÃ�¿ÑÉÌ�ÀÆÝÀ�
ÉÃËÌ� ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ� ÃÒÃÈÐÑ� Ê¾Å�� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ��  Ï�
ÐÀ¾ÎÆËÆ�¿ÑÉÆ�¾ÈÐÆÀË���ÂÌ¿ÎÃ�ÍÎÆÇÊ¾ÉÆ��ÄÑ��ÎÃ¾ÁÑ�
À¾ÉÆ� Ë¾� ÅÀÑÈÌÀ�� �� ÏÀ�ÐÉÌÀ�� ÍÌÂÎ¾ÅËÆÈÆ�� ÍÎÌÔÃÏÆ
ÏÃÕÌÀÆÂ�ÉÃËËÝ���ÂÃÒÃÈ¾Ô���À�Â¿ÑÀ¾ÉÆÏÝ�ËÌÎÊ¾ÉÚËÌ�

ÖÃÎÏÐËÆÇ�ÍÌÈÎÆÀ�ÐÀ¾ÎÆË�¿ÑÀ�ÁÉ¾ÂÈÆÊ��ÎÃÒÉÃÈÐÌÎ�
Ë¾�Å¿ÑÂÉÆÀ�ÏÐÚ�x�Å¿ÃÎÃÄÃË¾�

¬ÐÎÆÊ¾Ë�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� ÍÎÌ� À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ
ÐÌÈÏÆÕËÌ�� ÖÈ�ÎËÌ�ÎÃÅÌÎ¿ÐÆÀËÌ�� Â��� Ê¾Å�� ÁÉÜÈÌ�
ÎÆ¿�ËÑ�ÍÎÆ�ÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌÊÑ�Ë¾ÖÈ�ÎËÌÊÑ�Ë¾ËÃÏÃËË��

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ���À�Â�
ÏÑÐË�ÏÐÚ�ÐÌÈÏÆÕËÆÓ�ÍÎÌÝÀ�À�À�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ��ÂÌÅÀÌ�
ÉÝÜÐÚ�ÎÃÈÌÊÃËÂÑÀ¾ÐÆ�ËÌÀÆÇ�¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÇ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�tª¾ÅÚ�ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑu�ÝÈ�Å¾Ï�¿�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ
¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÖÈ�ÎÆ�
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¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÈÌËÐ¾ÈÐËÌÁÌ�ÂÃÎÊ¾ÐÆÐÑ�
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ÐÆÀËÌ��Â���Ê¾Å��ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ�

��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃË��¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��Ð¾�ËÃ�
ÖÈ�ÂÉÆÀ�ÏÐÚ�Ê¾Å�� ÁÉÜÈÌÎÆ¿�ËÑ� ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ� ÎÃÈÌ�
ÊÃËÂÑÀ¾ÐÆ� ��� ÝÈ� ¿ÃÅÍÃÕËÆÇ� Å¾Ï�¿� ÍÎÆ� Ê�ÏÔÃÀ�Ç
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ÌÉÝÎËÌ�È¾Í�ÉÝÎË��ÊÃÊ¿Î¾ËÆ���ËÃ�ÀÆÀÌÂÝÕÆ�ÀÑÁÉÃ�
ÈÆÏÉÆÇ�Á¾Å��Å�ÈÎÌÀ��

 ÍÃÎÖÃ�ÂÌÈ¾ÅÆ�ÈÉ�Ë�ÕËÌ��ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��Å¾ÏÐÌ�
ÏÑÀ¾ËËÝ�ÃÈÅÌÁÃËËÌÁÌ�ÏÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐÑ�¿ÑÉÆ�ÌÂÃÎÄ¾Ë�
+RUEDU�-�'��Å��ÏÍ�À¾ÀÐ���������Ñ�ËÌÀÌË¾ÎÌÂÄÃËÆÓ�Å
ÎÃÏÍ�Î¾ÐÌÎËÆÊ�ÂÆÏÐÎÃÏ�ÏÆËÂÎÌÊÌÊ��×Ì�ÏÐ¾ÉÌ�ÌÏËÌ�
ÀÌÜ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Â¾ËÌ��ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ��ÏÐÎ¾ÐÃÁ���Ñ
ËÌÀÌË¾ÎÌÂÄÃËÆÓ��Å�ÓÀÌÎÌ¿ÌÜ�Á�¾É�ËÌÀÆÓ�ÊÃÊ¿Î¾Ë�

«¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÃÈÅÌÁÃËËÌÁÌ�ÏÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐÑ�ÝÈ�Å¾Ê�Ï�
ËÌ��ÐÃÎ¾Í���ÍÎÆ�É�ÈÑÀ¾ËË��ËÌÀÌË¾ÎÌÂÄÃËÆÓ�Å�ÎÃÏ�
Í�Î¾ÐÌÎËÆÊ�ÂÆÏÐÎÃÏ�ÏÆËÂÎÌÊÌÊ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Â¾�
ËÌÁÌ�ÊÃÐÌÂÑ�¿ÑÉÌ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�Ñ�É�ÈÑÀ¾ËË��ÂÌ�
ÎÌÏÉÆÓ�ÓÀÌÎÆÓ�Å��¯¡±©�>�@�

ÃÎÃÂ¿¾Õ¾�ÐÚÏÝ��×Ì� ÃÈÅÌÁÃËËÆÇ� ÏÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐ
ÏÐ¾¿�É�ÅÑ�� ¾ÉÚÀÃÌÉÝÎËÑ�ÏÐ�ËÈÑ�� Å¾ÍÌ¿�Á¾��ÈÌÉ¾ÍÏÑ
¾ÉÚÀÃÌÉ�� Å¿�ÉÚÖÑÜÕÆ�ÐÆÊ�Ï¾ÊÆÊ�Ì¿ÏÝÁ�ÒÑËÈÔ�Ì�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¥¾ÏÌ¿Æ�ÏÆÊÍÐÌÊ¾ÐÆÕËÌ��ÐÃÎ¾Í���¯¡±©

ÎÃÍ¾Î¾Ð
²¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË¾

ÁÎÑÍ¾
°ÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË¾�Â�Ý Ì¿�ÕË��ÃÒÃÈÐÆ

�ËÁ¾ÉÝÔ�ÇËÆÇ�
ÌÈÏÆÂ�¾ÅÌÐÑ

¯ÃÉÃÈÐÆÀËÆÇ
À¾ÅÌÂÆÉ¾Ð¾ÐÌÎ

 ÆÈÉÆÈ¾��À¾ÅÌÂÆÉ¾Ð¾Ô�Ü�Ñ�ÐÆÓ
À�ÂÂ�É¾Ó�ÉÃÁÃËÚ��ÝÈ��ÂÌ¿ÎÃ�ÀÃËÐÆ�
ÉÜÜÐÚÏÝ��×Ì�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÅÊÃË�
ÖÃËËÝ�ÖÉÑËÈÌÀÌÁÌ�ÈÎÌÀÌÐÌÈÑ�Ð¾
ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ�ÌÈÏÆÁÃË¾Ô��

�ËÈÌÉÆ�ÀÆËÆÈ¾��ÏÆËÂÎÌÊ�À�ÂÊ�ËÆ�
ÐÌ¿ÐÌ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�Á�ÍÌÈÏ���Ð¾�ÉÃÁÃ�
ËÃÀÌ��Á�ÍÃÎÐÃËÅ���Í�ÏÉÝ�À�ÂÊ�ËÆ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÊÃÐÁÃÊÌÁÉÌ¿�ËÃÊ�Ý�
¿Î¾ÂÆÈ¾ÎÂ�Ý��Ô�¾ËÌÅ��ÍÌÎÑÖÃËËÝ
ÁÉÆ¿ÆËÆ�Ð¾�ÎÆÐÊÑ�ÂÆÓ¾ËËÝ

ÃÎÒÐÌÎ¾Ë ÌÉ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ
ÍÉ¾ÅÊÌÅ¾Ê�ËËÆÈ

¥ÀÌÎÌÐËÌ�ÅÀsÝÅÑ�ÐÚÏÝ�Å�ÈÆÏËÃÊ�Ð¾
ÀÑÁÉÃÈÆÏÉÆÊ�Á¾ÅÌÊ���ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑ���Ó

�ËÌÂ��ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�¾ÉÃÎÁ�ÕË��ÎÃ¾ÈÔ��

�Ê¿ÎÌÈÏÌÉ�
�É¾ÅÌÉÀ¾Ë��
ÊÑÈÌÉÀ¾Ë�

�ÎÌËÓÌÏÃÈÎÃÐÌÉ�ÐÆÈ

¯ÐÆÊÑÉÜ��ÏÆËÐÃÅ�ÃËÂÌÁÃËËÌÁÌ
ÏÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐÑ��À�ÂËÌÀÉÜ��Å¾ÓÆÏË�
ÒÑËÈÔ���ÉÃÁÃËÚ��ÍÌÈÎ¾×Ñ��ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈÆ�ÅÌÀË�ÖËÚÌÁÌ�ÂÆÓ¾ËËÝ��ÎÌÅÕÆ�
ËÝ��ÀsÝÅÈÃ�ÊÌÈÎÌÐÆËËÝ��ÍÎÆÏÈÌ�
ÎÜ��ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐ�ÏÉÆÅÑ��ÍÌÈÎ¾×Ñ�
ÍÎÌËÆÈË�ÏÐÚ�¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ�À�Ñ�ÀÌÁËÆ�
×Ã��ËÒÃÈÔ���À�ÂÆÓ¾ÉÚËÆÓ�ÖÉÝÓ¾Ó

�ÉÃÎÁ�Ý�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÈÌÄËÌÁÌ�ÀÆÏÆ�
ÍÑ��ÈÎÌÍÆÀËÆÔ���¾ËÁ�ÌËÃÀÎÌÐÆÕËÌ�
ÁÌ�Ë¾¿ÎÝÈÑ��ÏÉ¾¿È�ÏÐÚ��ÁÌÉÌÀËÆÇ
¿�ÉÚ��Â�¾ÎÃÝ�Ð¾��Ë�

¡ÉÜÈÌÈÌÎÐÆÈÌ�
ÏÐÃÎÌ�ÂÆ��¡¨¯�

¡ÌÎÊÌË¾ÉÚË��Å¾ÏÌ¿Æ
ÌÉ�ÍÖÃËËÝ��ËÂÃÈÏÑ�ÑÖÈÌÂÄÃËËÝ
ÉÃÁÃËÚ��ÍÌÉ�ÌÎÁ¾ËËÌ��ËÃÂÌÏÐ¾Ð�
ËÌÏÐ��Ð¾�ÅËÆÄÃËËÝ�ÉÃÐ¾ÉÚËÌÏÐ�

¥¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ
�ËÒÃÈÔ�ÇËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�Ð¾
ÉÃÐ¾ÉÚËÌÏÐ��ÓÀÌÎÆÓ�Å��¯¡±©

¬ÎÔÆÍÎÃË¾É�Ë��
�ÍÎ¾ÂÌÉ�ÐÌ×Ì��
Ï¾ÉÚ¿ÑÐ¾ÊÌÉ��
ÐÃÎ¿ÑÐ¾É�Ë��
ÒÃËÌÐÃÎÌÉ��
Ï¾ÉÚÊÌÐÃÎÌÉ�Ð¾��Ë�

«ÃÏÃÉÃÈÐÆÀË��
E�¾ÂÎÃËÌÊ�ÊÃÐÆÈÆ�

ÏÃÉÃÈÐÆÀË��
E��¾ÂÎÃËÌÊ�ÊÃÐÆÈÆ

 ÆÎ¾ÄÃË¾�¿ÎÌËÓÌÉ�ÐÆÕË¾�Â�Ý�x
ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ�¿ÎÌËÓ�À��ÍÎÆÍÆËÃËËÝ
Ð¾�ÍÌÍÃÎÃÂÄÃËËÝ�¿ÎÌËÓÌÏÍ¾ÅÊÑ�
ÍÌÍÃÎÃÂÄÃËËÝ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÊÃÂ�¾�
ÐÌÎ�À�¾ÉÃÎÁ�����Å¾Í¾ÉÃËËÝ��Á�ÏÐ¾�
Ê�ËÑ��656$��Å�ÐÑÕËÆÓ�ÈÉ�ÐÆË

°¾Ó�È¾ÎÂ�Ý��ÐÎÃÊÌÎ��ÁÌÉÌÀËÆÇ
¿�ÉÚ��ÍÌÎÑÖÃËËÝ�ÏËÑ���ËÈÌÉÆ�x
¾ÉÃÎÁ�ÕË��ÎÃ¾ÈÔ���Ð¾��Ë�
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Ó¾ÉÚËÆÓ�ÖÉÝÓ¾Ó�ÅËÆÄÑ�ÐÚÏÝ�>�����@�

«ÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ�Ë¾��ËÐÃËÏÆÀË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ���ÖÆ�
ÎÌÈÃ� ÈÉ�Ë�ÕËÃ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� ÃÈÅÌÁÃËËÆÓ� ÏÑÎÒ¾È�
Ð¾ËÐ�À��Ñ�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�Ë¾�ÀÏÃÏÀ�ÐËÚÌÊÑ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ� ÎÆËÈÑ� �� ÉÆÖÃ� ÂÃÈ�ÉÚÈ¾� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÏÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐÑ��Ð¾¿É�����

¢¾Ë��Ð¾¿É����ÀÈ¾ÅÑÜÐÚ�Ë¾�ÐÃ��×Ì�Å�ÀÌÏÚÊÆ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÃÈÅÌÁÃËËÆÓ�ÏÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐ�À�ÍsÝÐÚ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�ÀÆÍÑÏÈ¾ÜÐÚÏÝ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀ�ÏÐÜ��¾�ÐÎÆ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ�ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ�Ë¾�Î�ÅËÆÓ�ÃÐ¾Í¾Ó�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�

±�®ÌÏ���Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾Ë��ÍÎÆÎÌÂË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÏÑÎ�
Ò¾ÈÐ¾ËÐÑ�Å�ÉÃÁÃËÚ�¿ÆÈ¾�x�¯ÃÎÀ¾ËÐ¾���ÉÚÀÃÌÒ¾ÈÐ�
¾�Ð¾ÈÌÄ�ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�£ÈÅÌÏÑÎÒ��£ÒÃÈ�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÆËÐÃÐÆÕËÌÁÌ�©¥�£ÈÅÌÏÑÎÒ�ÍÎÆ�É�ÈÑÀ¾ËË�
¯¡±©� ÏÑÐÐ�ÀÌ�ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ�ÇÌÁÌ� ¾Ë¾ÉÌÁ¾Ê�ÍÎÆ�
ÎÌÂËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��̄ ÆËÐÃÐÆÕËÆÇ�ÏÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐ�ËÃ
Ê�ÏÐÆÐÚ�¯°�¾ÏÌÔ�ÇÌÀ¾ËÆÓ�¿�ÉÈ�À��¾�ÍÎÆÎÌÂË���ÀÈ¾�
Å¾Ë��ÀÆ×Ã��Ê�ÏÐÝÐÚ��Ó�Ñ�È�ÉÚÈÌÏÐ��À�Â�����ÂÌ����ÍÌ
À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÒÌÏÒÌÉ�Í�Â�À��̄ ÑÐÐ�ÀÆÊ�ËÃÂÌÉ�ÈÌÊ
ÔÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���ÀÆÏÌÈ¾�À¾ÎÐ�ÏÐÚ��×Ì�ÅË¾ÕËÌ�Ì¿�
ÊÃÄÑ�� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� �Ó� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� Ñ� ÊÃÂÆÕË�Ç
ÍÎ¾ÈÐÆÔ��

«¾�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÊÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÎÆËÈÑ�ÅË¾�
ÓÌÂÆÐÚÏÝ�ÉÆÖÃ�ÌÂÆË�É�È¾ÎÏÚÈÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÂÉÝ�É�ÈÑ�
À¾ËËÝ�¯¡±©�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ÝÈÆÇ�ÍÎÌ�
ÇÖÌÀ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�Ñ�²´�À������Î����ÀÆÎÌ¿ÉÝ�ÐÚÏÝ
°¬ �t¢ÌÈÒ¾ÎÊu��Ê��¯�ÊÒÃÎÌÍÌÉÚ�

´ÃÇ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� ¿ÑÀ� ÏÐÀÌÎÃËÆÇ� ÁÎÑÍÌÜ�ÎÌÅÎÌ¿�
ËÆÈ�À�Ñ������Î��Í�Â�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌÊ�ÂÌÈÐÌÎ¾�ÊÃÂÆÕ�

ËÆÓ� Ë¾ÑÈ�� ÍÎÌÒÃÏÌÎ¾�� Å¾À�ÂÑÀ¾Õ¾� È¾ÒÃÂÎÆ� Í¾ÐÌ�
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Ñ� ÒÉ¾ÈÌË���  ÀÌÂÆÐÚÏÝ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� �ËÐÎ¾ÐÎ¾ÓÃ¾ÉÚËÌ
ÈÎ�ÅÚ�È¾ÐÃÐÃÎ�À��ËÐÑ¿ÌÀ¾ËÑ�ÐÎÑ¿ÈÑ�ÈÎ¾ÍÃÉÚËÌ�¾¿Ì
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ÀÆÏÌÈÑ�À¾ÎÐ�ÏÐÚ���¾�Ð¾ÈÌÄ�ÐÃ��×Ì�ÖÉÝÓÆ�ÀÀÃÂÃËËÝ
ÔÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÀÆÊ¾Á¾ÜÐÚ�ÍÃÀËÆÓ�ÅË¾ËÚ�Ð¾�ÀÊ�ËÚ
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ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��¾ÉÌÍ¾ÐÆÕËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�t¯ÑÈ�
ÎÆÊu�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¯¡±©�

«¾Ö�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë�� Ë¾� ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ
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ÍÎÆ�¯¡±©�

���®ÌÅÁÉÝËÑÐ��ÌÏËÌÀË��ÍÎÆËÔÆÍÆ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Â¾�
ËÌÁÌ� ÏÆËÂÎÌÊÑ� Ð¾� ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÆ� ÏÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐËÌ�
ÐÃÎ¾Í���

°¾¿ÉÆÔÝ��

©�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÃÈÅÌÁÃËËÆÓ�ÏÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐ�À

«¾ÅÀ¾�
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ

¨Î¾�Ë¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ ¢�ÜÕ¾�ÎÃÕÌÀÆË¾ ¯ÍÌÏ�¿�ÑÀÃÂÃËËÝ
®�ÀÃËÚ�ÀÍÎÌÀ¾�

ÂÄÃËËÝ
®Ã�ÏÐÎ¾Ô�Ý�
À�±ÈÎ¾�Ë�

£ÈÅÌÏÑÎÒ
 ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë�Ý�

¯¶�
¨ÌÉÚÒÌÏÔÃÎÆÉÑ�Í¾ÉÚÊ�Ð¾Ð
�ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÇ�ÏÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐ�

±�ÀÆÁÉÝÂ��ÎÌÅÕÆËÑ�ÈÎ�ÅÚ
ÃËÂÌÐÎ¾ÓÃ¾ÉÚËÑ�ÐÎÑ¿ÈÑ

 ÆÍÑÏÈ¾�ÐÚÏÝ x

¯ÑÎÀ¾ËÐ¾ ¯¶�
ªÌÂÆÒ�ÈÌÀ¾ËÆÇ�ÏÑÎÒ¾È�
Ð¾ËÐ�ÐÀ¾ÎÆËËÌÁÌ�ÍÌÓÌ�
ÂÄÃËËÝ

�ËÐÎ¾ÐÎ¾ÓÃ¾ÉÚËÌ�À�ÑÊÌ�
À¾Ó�ÖÐÑÕËÌ��ÀÃËÐÆÉÝÔ��
ÉÃÁÃËÚ��¶ ©�

 ÆÍÑÏÈ¾�ÐÚÏÝ x

 ÃËÐÆÈÑÐÃ ¯ÆËÐÃÐÆÕËÆÇ�ÏÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐ
¨É�Ë�ÕË�

ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
x

¨ÑÎÌÏÑÎÒ �Ð¾É�Ý

¯ÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐ��ÝÈÆÇ�Ê�ÏÐÆÐÚ
ÒÌÏÒÌÉ�Í�ÂËÑ�ÒÎ¾ÈÔ�Ü�Ð¾
ËÆÅÚÈÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎË��Á�ÂÎÌ�
ÒÌ¿Ë��ÍÎÌÐÃ�ËÆ��ÀÆÉÑÕÃË�
Å�ÉÃÁÃËÚ�ÏÀÆËÃÇ

�ËÐÎ¾ÐÎ¾ÓÃ¾ÉÚËÌ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ�
�ËÏÐÆÉÝÔ����ÍÌÐ�Ê�Å¾�ÂÌ�
ÍÌÊÌÁÌÜ�ÂÆÓ¾ÉÚËÌÁÌ
Ê�ÖÈ¾�ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ�ÎÑÕËÑ
ÀÃËÐÆÉÝÔ�Ü�ÉÃÁÃËÚ

 ÆÍÑÏÈ¾�ÐÚÏÝ �

�ÉÚÀÃÌÒ¾ÈÐ «�ÊÃÕÕÆË¾

¯ÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐ��ÝÈÆÇ�Ê�ÏÐÆÐÚ
ÒÌÏÒÌÉ�Í�ÂËÑ�ÒÎ¾ÈÔ�Ü�Å
ÉÃÁÃËÚ�ÀÃÉÆÈÌ��ÎÌÁ¾ÐÌ�
ÓÑÂÌ¿Æ

¯ÑÏÍÃËÅ�Ý�ÂÉÝ��ËÐÎ¾�
ÐÎ¾ÓÃ¾ÉÚËÌ���ËÏÐÆÉÝÔ��

 ÆÍÑÏÈ¾�ÐÚÏÝ x

¯ÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐ�%/ ®ÌÏ�Ý
¯ÑÎÒ¾ÈÐ¾ËÐ £ËÂÌ¿ÎÌËÓ�¾ÉÚËÌ�

À�ÑÊÌÀ¾Ó�¶ ©
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7KH� UHYLHZ� LV� GHYRWHG� WR� WKH� DQDO\VLV� RI� WKH� PRGHUQ� GDWD
FRQFHUQLQJ�PHGLFLQDO�SODQWV�����VSHFLHV�RI�WKH�ZRUOG�IORUD��WKDW
LQIOXHQFH� WKH� XULF� DFLG�PHWDEROLVP�� %LRORJLFDOO\� DFWLYH� VXE�
VWDQFHV� DQG� KHUEDO� PHGLFDWLRQV� DSSOLFDWLRQ� WUHQGV� DUH� GLV�
FXVVHG��$�VSHFLDO�DWWHQWLRQ�LV�SDLG�WR�WKH�PHFKDQLVPV�RI�DFWLRQ
RI�ELRORJLFDOO\�DFWLYH�VXEVWDQFHV�DQG�SK\WRGUXJV��,W�KDV�EHHQ
IRXQG�WKDW�D�IDYRXUDEOH�HIIHFW�RI�SK\WRGUXJV�RQ�WKH�XULF�DFLG
PHWDEROLVP� FDQ� EH� FRQQHFWHG� ZLWK� WKH� K\SRXULFHPLF� DQG
XULFRVXULF�DFWLRQ�RU� WKHLU�FRPELQDWLRQ��7KH�GDWD��KRZ�WKHVH
HIIHFWV�DUH�UHYHDOHG�LQ�WKH�LQWDFW�DQLPDOV��DV�ZHOO�DV�LQ�H[SHUL�
PHQWDO�GLVRUGHUV�RI�WKH�XULF�DFLG�PHWDEROLVP��DUH�VXPPDUL]HG�
7KH� LQIRUPDWLRQ�DERXW� WKH�GUXJV� IURP�PHGLFLQDO�SODQWV�DQG
ELRORJLFDOO\�DFWLYH�VXEVWDQFHV�LQKLELWLQJ�[DQWKQHR[LGDVH�LV�SUH�
VHQWHG��%HVLGHV��WKH�SURVSHFWV�RI�FUHDWLQJ�XULFRVXULF�GUXJV�IURP
WKH�JRXW�ZHHG��$HJRSRGLXP�SRGDJUDULD�/���DUH�GLVFXVVHG�
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Ê¾ÅÚ�t£ÏÐ¾Ëu�À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÂÌ�9,�ÈÉ¾ÏÑ�ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ�
ÎÃÕÌÀÆË�x� À�ÂËÌÏËÌ� ËÃÖÈ�ÂÉÆÀ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ��Ì�
Â¾ÉÚÖÃ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÏÃÎÃÂËÚÌÉÃÐ¾ÉÚËÌ��ÂÌÅÆ�Ê¾Å�
ÀÀ¾Ä¾�ÐÚÏÝ�ËÃÂÌÔ�ÉÚËÆÊ�

±�ÍÃÎ�ÌÂ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÓÎÌË�ÕËÌ��ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��Í�Â�
ÂÌÏÉ�ÂË�� ÐÀ¾ÎÆËÆ� �×ÑÎÆ�� ÈÎÌÉ���� ×Ì� ÎÃÈÐ¾ÉÚËÌ
ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�Ê¾ÅÚ�� Å¾� ÅÌÀË�ÖË�Ê�ÀÆÁÉÝÂÌÊ��ÍÌÀÃ�
Â�ËÈÌÜ���À�ÂËÌÖÃËËÝÊ�ÂÌ��Ä��ËÃ�À�ÂÎ�ÅËÝÉÆÏÝ�À�Â
ÐÀ¾ÎÆË�ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÓ�ÁÎÑÍ��ÝÈÆÊ�ÑÀÌÂÆÉÆ�ÌÏËÌÀÑ
Ê¾Å��� ±� ÓÌÂ�� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ� ËÃ� ¿ÑÉÌ� À�ÂÅË¾ÕÃËÌ
ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ����ÎÌÅÀÆÐÈÑ�¾ÁÎÃÏÆÀËÌÏÐ��Ñ
ÐÀ¾ÎÆË�ÍÌÎ�ÀËÜÀ¾ËÆÓ�ÁÎÑÍ��¬ÅË¾È�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�ÍÎÆ�
ÎÌÂËÌÁÌ�ÌÐÀÌÎÑ��ÐÎ�×ÆË�Ñ�Ê�ÏÔ��ÀÀÃÂÃËËÝ�Ê¾Å��ËÃ
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�� ÆÄÆÀ¾Ë�ÏÐÚ�ÐÀ¾ÎÆË�ÏÐ¾ËÌÀÆÉ¾�����
Ñ� ÀÏ�Ó� ÁÎÑÍ¾Ó�� ±� ÀÏ�Ó� ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ� Ð¾� ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÓ
ÁÎÑÍ¾Ó� Ê¾Ï¾� Ð�É¾� ÐÀ¾ÎÆË� ÅÎÌÏÐ¾É¾� À�ÂËÌÏËÌ� ÀÆ�
Ó�ÂËÆÓ�Â¾ËÆÓ�ÂÌ�È�ËÔÝ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ��×Ì�ÀÈ¾ÅÑ��Ë¾
À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ� ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ� ÀÍÉÆÀÑ� Ê¾Å�� t£ÏÐ¾Ëu� Ë¾
ÐÎÌÒ�ÕË�� ÍÎÌÔÃÏÆ�� ¥¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� Ê¾Å�� ÍÎÌÐÝÁÌÊ
��ÁÌ�Ð¾���Ó�Ê�ÏÝÔ�À�ËÃ�ÀÍÉÆÀ¾ÉÌ�Ë¾�ÏÐ¾Ë�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó
ÌÎÁ¾Ë�À�×ÑÎ�À���ÈÎÌÉ�À�Ð¾�ËÃ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÌ�ÖÈ�ÂÉÆÀÌÁÌ

°¾¿ÉÆÔÝ��

ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÐ¾ËÑ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÅÏ�Â¾ËËÝ�ÈÎÌÀ��×ÑÎ�À
ÍÎÆ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÊÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��Ê¾Å��t£ÏÐ¾Ëu�Ñ�ÂÌÅ����ÊÉ�ÈÁ��;r6[�

ÌÈ¾ÅËÆÈÆ
°ÃÎÊ�ËÆ

ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ

·ÑÎÆ�Ï¾ÊÔ� ·ÑÎÆ�Ï¾ÊÆÔ�

Q
ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ
ÈÌËÐÎÌÉÚ

Q
ÂÌÏÉ�ÂË¾
ÁÎÑÍ¾

Q
ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ
ÈÌËÐÎÌÉÚ

Q
ÂÌÏÉ�ÂË¾
ÁÎÑÍ¾

µ¾Ï�ÅÏ��
Â¾ËËÝ��Ï

ÀÆÓ��Â¾Ë� � ������r���� x x � ������r���� x x

��Ê�Ï� � ������r���� � ������r���� � ������r���� � ������r����

��Ê�Ï� � ������r���� � ������r����� � ������r���� � ������r�����

ÎÌÐÎÌÊ�
¿�ËÌÀÆÇ�
Õ¾Ï��Ï

ÀÆÓ��Â¾Ë� � �����r���� x x � �����r���� x x

��Ê�Ï� � �����r���� � �����r���� � �����r���� � �����r����

��Ê�Ï� � �����r���� � �����r���� � �����r���� � �����r����

²�¿ÎÆËÌÁÃË
��Á�É

ÀÆÓ��Â¾Ë� � �����r���� x x � �����r���� x x

��Ê�Ï� � �����r���� � �����r���� � �����r���� � �����r����

��Ê�Ï� � �����r���� � �����r���� � �����r���� � �����r����

ÎÆÊ�ÐÈÆ���x�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÃ�×ÌÂÌ�ÀÆÓ�ÂËÆÓ�Â¾ËÆÓ��Îd������$129$��ÈÎÆÐÃÎ�Ç�¢¾ËËÃÐ¾���
�x�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÃ�×ÌÂÌ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÁÎÑÍÆ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��Îd������ÈÎÆÐÃÎ�Ç�W�¯ÐÚÜÂÃËÐ¾��

£¨¯£®¦ª£«°�©º«��°��¨©�«�µ«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÁÃÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��ÒÑËÈÔ���ÍÃ�
Õ�ËÈÆ��ËÆÎÌÈ��´«¯�Ð¾�¯¯¯�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÅÏ�Â¾ËËÝ�ÈÎÌÀ��ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ
�Ð¾¿É������×Ì�Ñ�ÁÎÑÍ¾Ó�ÝÈ�×ÑÎ�À�Ï¾ÊÔ�À�Ð¾È���×ÑÎ�À
Ï¾ÊÆÔÚ�� ×Ì� ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ� Ê¾ÅÚ� t£ÏÐ¾Ëu�� Ë¾� ��Ç
Ê�ÏÝÔÚ� ÏÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ� ¿ÑÉ¾� Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾Ë¾� ÐÃË�
ÂÃËÔ�Ý� ÂÌ� ÅËÆÄÃËËÝ� ÀÊ�ÏÐÑ� Ò�¿ÎÆËÌÁÃËÑ� Ð¾� ÂÌ�
ÏÐÌÀ�ÎËÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�Õ¾ÏÑ�ÅÏ�Â¾ËËÝ�ÈÎÌÀ��À�ÂËÌÏËÌ
ÀÆÓ�ÂËÆÓ�Â¾ËÆÓ�Ð¾�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����́ ��ÅÊ�ËÆ
ËÃ�ÀÆÓÌÂÆÉÆ�Å¾�ÊÃÄ��ÈÌÉÆÀ¾ËÚ�Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��ËÌÎÊÆ
>�@��¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÅÏ�Â¾ËËÝ�ÈÎÌÀ��Ñ�ÈÎÌÉ�À
Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ��Â¾Ë���ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÍÎÆ�ÀÆÀÕÃËË��ÓÎÌË�Õ�
ËÌ��ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��Ë¾�×ÑÎ¾Ó��¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
ÅÏ�Â¾ËËÝ� ÈÎÌÀ�� ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ� ÂÌ� ÐÎÌÊ¿ÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�
ÀÆ×ÃË¾ÀÃÂÃËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�Ì¿s�ÈÐÑ�Ë¾
ÎÃÌÉÌÁ�ÕË�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ÈÎÌÀ�� ÏÉ�Â� ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ� ÝÈ
ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ��¥Â¾ÐË�ÏÐÚ�Ê¾Å��t£ÏÐ¾Ëu�ÍÌÉ�ÍÖÑÀ¾ÐÆ
ÎÃÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÈÎÌÀ��ÉÌÁ�ÕËÌ�ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ
ÐÆÊ��×Ì� ÂÌ� ��� ÏÈÉ¾ÂÑ� ÀÓÌÂÆÐÚ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ� È¾ÖÐ¾ËÑ
È�ËÏÚÈÌÁÌ�� �Ë��Ñ�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��Ê�ÏÐÆÐÚ�ÃÏÔÆË��ÃÏ�
ÈÑÉ�Ë� Ð¾� ÒÎ¾ÈÏÆË�� ÝÈ��� Å¾� Â¾ËÆÊÆ� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�� �
ÍÎÝÊÆÊÆ�¾ËÐÆÈÌ¾ÁÑÉÝËÐ¾ÊÆ�>����@�

±�ÀÏ�Ó�×ÑÎ�À�ÀÄÃ�ÕÃÎÃÅ���Ê�ÏÝÔÚ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
Ê¾Å�� t£ÏÐ¾Ëu� Ð¾� Ñ� ÈÎÌÉ�À� ÕÃÎÃÅ� ��Ê�ÏÝÔ��Í�ÏÉÝ� ��
ÀÀÃÂÃËËÝ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÑ�×Ì�
ÂÌ�ÀÆÓ�ÂËÆÓ�Â¾ËÆÓ�Ð¾�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��ÝÈÃ
ËÃ�ÀÆÓÌÂÆÉÌ�Å¾�ÊÃÄ��Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��ËÌÎÊÆ��Ð¾¿É����
>�@��¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÑ�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ
ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÌÀÆÓ�¿ÉÝÖÌÈ��ÀÆ×ÃË¾ÀÃ�
ÂÃËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�Ì¿s�ÈÐ¾�Ë¾�É�Í�ÂËÆÇ
Ì¿Ê�Ë� ÏÉ�Â� ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ� ËÃ� ÝÈ� ÐÌÈÏÆÕËÆÇ�� ¾� ÝÈ
ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ��¥Â¾ÐË�ÏÐÚ�Ê¾Å��t£ÏÐ¾Ëu�ËÌÎÊ¾É�ÅÑÀ¾�

ÐÆ� É�Í�ÂËÆÇ� Ì¿Ê�Ë� ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ� ÐÆÊ�� ×Ì� ÂÌ� ��
ÏÈÉ¾ÂÑ� ÀÓÌÂÝÐÚ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ� È¾ÖÐ¾ËÑ� È�ËÏÚÈÌÁÌ� Ð¾
ÈÌÎÆ�ÂÑ¿¾�� ÌËÆ�Ê�ÏÐÝÐÚ�¿�ÌÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂË��ÈÌÊÍÉÃÈ�
ÏÆ��ÝÈ��Å¾�Â¾ËÆÊÆ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ�Á�ÍÌÓÌ�
ÉÃÏÐÃÎÆËÃÊ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��>�����������@�

¥¾Á¾ÉÌÊ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� ÍÎÌ
À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ� ¿ÑÂÚ�ÝÈÌÁÌ� ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ� ÀÍÉÆÀÑ� Ê¾Å�
t£ÏÐ¾Ëu�Í�Â�Õ¾Ï����ÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ë¾�ÒÑËÈ�
Ô���ÄÆÐÐ�ÀÌ�À¾ÄÉÆÀÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À���ÏÆÏÐÃÊ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ
Í�ÂÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�×ÑÎ�À�Ð¾�ÈÎÌÉ�À�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ËÌÀ¾�ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀË¾�À�ÐÕÆÅËÝ�
Ë¾�Ê¾ÅÚ�t£ÏÐ¾Ëu�ÍÎÆ�ÌÂËÌÎ¾ÅÌÀÌÊÑ�ÀÀÃÂÃËË��Ê¾È�
ÏÆÊ¾ÉÚËÌ��ÂÌÅÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÝÈ�À�ÂËÌÏËÌ�ËÃ�
ÖÈ�ÂÉÆÀ¾�Ð¾�ËÃ�ÕÆËÆÐÚ�ÐÌÈÏÆÕËÌ��Â���Ë¾�ÌÎÁ¾ËÆ��
ÏÆÏÐÃÊÆ�ÐÀ¾ÎÆË�ÍÎÆ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÊÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��

 ¦¯«¬ ¨¦
���ª¾ÅÚ�t£ÏÐ¾Ëu�ÍÎÆ�ÎÃÈÐ¾ÉÚËÌÊÑ��©¢��!����

ÊÁ�ÈÁ���ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌÊÑ��©¢��!������ÊÁ�ÈÁ�
Ð¾� Ë¾ÖÈ�ÎËÌÊÑ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�� �©¢��!������ÊÁ�ÈÁ�
ÅÁ�ÂËÌ� Å� ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô��Ü� ÎÃÕÌÀÆË� Å¾� ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÜ
À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÂÌ�9,�ÈÉ¾ÏÑ�ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��ÎÃÕÌÀÆË�x
À�ÂËÌÏËÌ�ËÃÖÈ�ÂÉÆÀ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�

���°ÎÆÀ¾ÉÃ�ÎÃÈÐ¾ÉÚËÃ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ê¾Å��t£ÏÐ¾Ëu
ËÃ�ÀÆÈÉÆÈ¾��ÖÈ�ÂÉÆÀÌ��Â���Ð¾�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÀËÑÐÎ�ÖË�
ÌÎÁ¾ËÆ� �� ÏÆÏÐÃÊÆ�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��×Ì�Í�Â�
ÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÈÉ�Ë�ÕËÆÊÆ��¿�ÌÓ�Ê�ÕËÆÊÆ�Ð¾�Á�ÏÐÌ�
ÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊÆ�

���®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ
ÍÎÌ�ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ�¿�ÉÚÖ�ÍÌÁÉÆ¿ÉÃËÌÁÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�Ê¾�
Å��t£ÏÐ¾Ëu�Å�ÊÃÐÌÜ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ËÌÀÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
Ê�ÏÔÃÀÌ��Â���ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÈÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌ�
ÎÜÀ¾ËÚ�

©�°£®�°±®�

����ÆÌÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ�¾Ë¾ÉÆÅÙ�À�ÈÉÆËÆÈÃ��¯ÍÎ¾ÀÌÕËÆÈ���ÌÂ�ÎÃÂ�� �ª�©ÆÒÖÆÔ¾�� �¦�¯ÆÂÃÉÚËÆÈÌÀ¾��x�ª��
ªÃÂÆËÒÌÎÊ��������x�����Ï�

���¡ÑÏÚÈÌÀ¾�°����°ÌÈÏÆÈÌÉÌÁÆÝ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ��x�ª���¦¢�t®ÑÏÏÈÆÇ�ÀÎ¾Õu��������x�����Ï�
���¨¾ÊÙÖËÆÈÌÀ� �¯��¯ÍÎ¾ÀÌÕËÆÈ�ÍÌ�ÈÉÆËÆÈÌ�¿ÆÌÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÌÇ�ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÃ�� ���Ó�Ð��x�ªË�
�ÃÉ¾ÎÑÏÚ��������x�°�����x�����Ï�

°¾¿ÉÆÔÝ��

ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�É�Í�ÂËÌÁÌ���ÀÑÁÉÃÀÌÂËÌÁÌ�Ì¿Ê�ËÑ�ÍÎÆ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÊÑ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��Ê¾Å��t£ÏÐ¾Ëu�Ñ�ÂÌÅ����ÊÉ�ÈÁ��;r6[�

ÌÈ¾ÅËÆÈÆ °ÃÎÊ�ËÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ

·ÑÎÆ�Ï¾ÊÔ�
�ÀÀÃÂÃËËÝ�À�ÂÌÅ����ÊÉ�ÈÁ�

·ÑÎÆ�Ï¾ÊÆÔ�
�ÀÀÃÂÃËËÝ�À�ÂÌÅ����ÊÉ�ÈÁ�

¨ÎÌÉ��Ì¿ÌÓ�ÏÐ¾ÐÃÇ
�ÀÀÃÂÃËËÝ�À�ÂÌÅ������ÊÉ�ÈÁ�

Q ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ
ÈÌËÐÎÌÉÚ Q ÂÌÏÉ�ÂË¾

ÁÎÑÍ¾ Q ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ�
ÈÌËÐÎÌÉÚ Q ÂÌÏÉ�ÂË¾

ÁÎÑÍ¾ Q ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ�
ÈÌËÐÎÌÉÚ Q ÂÌÏÉ�ÂË¾

ÁÎÑÍ¾

³ÌÉÃÏÐÃÎÆ
Ë�

ÊÊÌÉÚ�É

ÀÆÓ��Â¾Ë� � ����r���� x x � ����r���� x x � ����r���� x x

��Ê�Ï� � ����r���� � ����r����� � ����r���� � ����r����� x x x x

��Ê�Ï� � ����r���� � ����r���� � ����r���� � ����r���� � ����r���� � ����r�����

¥¾Á¾ÉÚË�
É�Í�ÂÆ��Á�É

ÀÆÓ��Â¾Ë� � ����r���� x x � ����r���� x x � ����r���� x x

��Ê�Ï� � ����r���� � ����r���� � ����r���� � ����r���� x x x x

��Ê�Ï� � ����r���� � ����r���� � ����r���� � ����r���� � ����r���� � ����r����

¡ÉÜÈÌÅ¾�
ÊÊÌÉÚ�É

ÀÆÓ��Â¾Ë� � ����r���� x x � ����r���� x x � ����r���� x x

��Ê�Ï� � ����r���� � ����r���� � ����r���� � ����r���� x x x x

��Ê�Ï� � ����r���� � ����r���� � ����r���� � ����r���� � ����r���� � ����r����

ÎÆÊ�ÐÈÆ���x�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÃ�×ÌÂÌ�ÀÆÓ�ÂËÆÓ�Â¾ËÆÓ��Îd������$129$��ÈÎÆÐÃÎ�Ç�¢¾ËËÃÐ¾���
�x�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÃ�×ÌÂÌ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÁÎÑÍÆ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��Îd������ÈÎÆÐÃÎ�Ç�W�¯ÐÚÜÂÃËÐ¾��
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7KH�UHVXOWV�RI�VWXG\LQJ�WKH�DFXWH�DQG�FKURQLF�WR[LFLW\�RI�WKH�QHZ
GRPHVWLF�FRPELQHG�(VWDQ�RLQWPHQW�LQWHQGHG�IRU�ORFDO�WUHDWPHQW
RI�KHPRUUKRLGV�DQG�RWKHU�SURFWRORJLFDO�GLVHDVHV�DUH�JLYHQ��7KH
RLQWPHQW�KDV�EHHQ�FUHDWHG�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKH�RDN�EDUN�H[WUDFW
DQG�WKH�H[WUDFW�RI�FKHVWQXW�VHHGV��7KH�DFXWH�WR[LFLW\�KDV�EHHQ
LQYHVWLJDWHG� LQ�WKUHH�URXWHV�RI� LQWURGXFWLRQ��UHFWDO�� LQWUDJDVWULF
DQG�FXWDQHRXV��WKH�FKURQLF�WR[LFLW\�KDV�EHHQ�VWXGLHG�LQ�UHFWDO
LQWURGXFWLRQ� RI� WKH� RLQWPHQW�� 7KH� RLQWPHQWsV� HIIHFW� RQ� WKH
JHQHUDO�VWDWH�RI�DQLPDOV��G\QDPLFV�RI�WKH�ERG\�ZHLJKW��G\QDPLFV
RI� WKH� PDVV� IDFWRUV� RI� WKH� YLVFHUDO� RUJDQV�� WKH� YDOXHV� RI� WKH
SHULSKHUDO�EORRG��FDUERK\GUDWH�DQG�OLSLG�PHWDEROLVP��WKH�IXQF�
WLRQDO� FRQGLWLRQ� RI� WKH� OLYHU�� WKH� NLGQH\V�� WKH� FDUGLRYDVFXODU
V\VWHP��WKH�FHQWUDO�QHUYRXV�V\VWHP��7KH�UHVXOWV�RI�WKH�H[SHULPHQW
KDYH� EHHQ� VKRZQ� WKDW� (VWDQ� RLQWPHQW� LQ� UHFWDO� �/'��!����
PJ�NJ���LQWUDJDVWULF��/'��!������PJ�NJ��DQG�FXWDQHRXV��/'��!
������PJ�NJ��LQWURGXFWLRQ�EHORQJV�WR�WKH�9,�FODVV�RI�WR[LFLW\�x
D�UHODWLYHO\�KDUPOHVV�VXEVWDQFHV��$�SURORQJHG�LQWURGXFWLRQ�RI�WKH
RLQWPHQW�XQGHU� UHVHDUFK�GRHV�QRW� OHDG� WR�G\VIXQFWLRQV�RI� WKH
YLWDOO\�LPSRUWDQW�RUJDQV�DQG�V\VWHPV�RI�DQLPDOV�DQG�LW�LV�FRQ�
ILUPHG�E\�FOLQLFDO�WULDOV��ELRFKHPLFDO�DQG�KLVWRORJLFDO�VWXGLHV��
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kÓ�ºÓ�}�{�|��Û� ¢���Û� °��������
k¯È}Ëã«Ó�s����Û� ¢���Û °��������
k¯Ï�äÈÓºm���v��Û� ¢���Û� °���������

¢���Û� °������
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���{��Û� ¢���Û� °��������
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{È�ËÓ}º�z�n��Û� ¢���Û� °��������
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{�ã
}Ë¯�k����Û� ¢���Û� °��������
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~È®�Ëm�|�´��Û� ¢���Û� °��������
´mÈÓºm���{��Û� ¢���Û� °��������
´mÈÓ��}�´�l��Û� ¢���Û� °�������
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ºmÈ�k�l��Û� ¢���Û� °���������
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vãºº�«Ó�}�l�l��Û�¢���Û� °��������
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