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¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌÜ�Â��Ü�Ñ�Å¾ÅË¾ÕÃËÌÊÑ�ÎÝÂÑ�ÏÍÌÉÑÈ�

­ÎÌÔÃÏÆ�À�ÉÚËÌÎ¾ÂÆÈ¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÈÆÏËÃËËÝ�� ®¬��
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ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÆ�� ÝÈ��ÍÃÎÃÖÈÌÂÄ¾ÜÐÚ� ÑÐÀÌÎÃËËÜ��²¬
Ð¾�ÏÍÃÔ�¾ÉÚË¾�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐË¾�ÏÆÏÐÃÊ¾���¬¯���ÝÈ¾
ÃÒÃÈÐÆÀËÌ� ÃÉ�Ê�ËÑ�� �²¬�� Ð¾� ÑÐÆÉ�ÅÑ�� ÐÌÈÏÆÕË�
ÍÎÌÂÑÈÐÆ�  ®¬� >���� ���� ��@�� ­ÎÆ� Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ
ÅÊ�Ë¾Ó� À� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�� ÎÌÅÀÆÀ¾�ÐÚÏÝ� ÂÆÏ¿¾É¾ËÏ� Ê�Ä
�ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÜ�À�ÉÚËÌÎ¾ÂÆÈ¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ð¾�¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÜ� �¬¯� >���� ���� ��@�� ×Ì� ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ� ÂÌ
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ÊÌÅÈÌÀÌÁÌ��ËÏÑÉÚÐÑ���ËÒ¾ÎÈÐÑ�Ð¾��ËÖÆÓ�ÍÌÎÑÖÃËÚ
ÈÎÌÀÌÌ¿�ÁÑ�>�����������������@��©�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�
¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐÆ� ÊÌÄÑÐÚ� ÏÑÐÐ�ÀÌ� ÀÍÉÆÀ¾ÐÆ� Ë¾� ÍÃ�
ÎÃ¿�Á�ÅÁ¾Â¾ËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�
«¾ÊÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�>����������@��×Ì�ÍÌÓ�ÂË��ÈÏ¾Ë�

ÐÆËÑ�x� ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÇ� ÈÉ¾Ï� ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ
ÂÉÝ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÆÓ� À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�ÍÎÃÍ¾�
Î¾Ð�À�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌ��Â����ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÈÏ¾ËÐÆËÆ�¾È�
ÐÆÀËÌ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚ� Ñ� ÊÃÂÆÔÆË�� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ
Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÏÃÎÔÃÀÌ�ÏÑÂÆËËÌ��ÏÆ�
ÏÐÃÊÆ� �ÂÆÍÎÌÒ�É�Ë�� ÈÏ¾ËÐÆËÌÉÑ� Ë�ÈÌÐÆË¾Ð�� ÍÃË�
ÐÌÈÏÆÒ�É�Ë�Ð¾��Ë���>�@�
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Ë¾ÊÆ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë��ÂÃÝÈ����5�¾Ê�ËÌ���¿ÃËÅÆÉÐÃÌ¿ÎÌÊ�ËÆ
�ÏÓÃÊ¾��Ð¾�ÀÆÀÕÃË¾��Ó�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�
 Å¾�ÊÌÂ�Ý���¿ÃËÅÆÉ���¿ÎÌÊÌÐÃÌ¿ÎÌÊ�Ë�À�����>��

��� ��@� Å� ÉÃÐÈÆÊÆ� ¾Ê�Ë¾ÊÆ� À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� ÍÎÆ� Ë¾�
ÁÎ�À¾ËË�� ÏÆËÐÌË�À� ÍÎÆ� ����¯� ÍÎÌÐÝÁÌÊ� �� ÁÌÂ� Ñ
ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��ÀÌÂ¾�ÃÐ¾ËÌÉ���������ÀÃÂÃ�ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ
À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ� ��¾Ê�ËÌ��� ¾ÉÈ�É¾Ê�ËÌ��� ÂÆÊÃÐÆÉ¾Ê��
ËÌÍÌÓ�ÂËÆÓ���������� Å¾�ÊÌÂ�Ý�¿ÎÌÊÌÐÃÌ¿ÎÌÊ�Ë�À

����Å�¾Ê�ËÌÏÍÆÎÐ¾ÊÆ��Â�¾ÉÈ�É¾Ê�ËÌÃÐÆÉ¾Ê�Ë¾ÊÆ�¾¿Ì
ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÊÆ�¾Ê�Ë¾ÊÆ�ÎÃ¾É�ÅÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�ÈÆ�
ÍsÝÐ�ËË��ÀÆÓ�ÂËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�À�ÃÐÌÈÏ�ÃÐ¾ËÌÉ��ÍÎÌÐÝÁÌÊ
���� ÁÌÂ� �� ÀÃÂÃ� ÂÌ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� ��¾Ê�ËÌÐÃÌ¿ÎÌÊ�Ë�À
������ ������� ¯ÆËÐÃÅÌÀ¾Ë�� ÏÍÌÉÑÈÆ� ����� x� ¿�É�
ÈÎÆÏÐ¾É�ÕË��ÎÃÕÌÀÆËÆ��ËÃÎÌÅÕÆËË��Ñ�ÀÌÂ��Ð¾�ÎÌÅ�
ÕÆËË��Ñ�ÏÍÆÎÐ¾Ó��Â�ÌÈÏ¾Ë���¢ª²��Ð¾�¢ª¯¬�
±� ­ª®�ÏÍÃÈÐÎ¾Ó� ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� ����

�Ð¾¿É�����ÎÃ�ÏÐÎÑÜÐÚÏÝ�ÏÆÁË¾ÉÆ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÍÎÌ�
ÐÌË�À�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÈÀ¾ÎÐÃÐ�À�À��ËÐÃÎÀ¾É������������Ê�Õ�
Ð¾�ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÐ�À�ÍÎÆ�����������Ê�Õ��������������À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ���ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ���ÊÃÐÆÉÃËÌÀ��ÍÎÌÐÌËÆ�¿ÃË�
ÅÆÉÚËÌÁÌ� Å¾ÉÆÖÈÑ� À� ÍÌÉÌÄÃËË�� �� ÎÃÅÌËÑÜÐÚ� Ñ
ÀÆÁÉÝÂ���ËÐÃËÏÆÀËÆÓ�ÏÆËÁÉÃÐ�À�ÍÎÆ�����������Ê�Õ��
×Ì� ÌÂËÌÅË¾ÕËÌ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ�� �Ó� ¿ÑÂÌÀÑ��­ÎÌÐÌËÆ
ÊÃÐÆÉÚËÆÓ�ÁÎÑÍ� �������������� ÅÀsÝÅ¾ËÆÓ�Å�¾ÎÌÊ¾�
ÐÆÕËÆÊ�ÝÂÎÌÊ��Ò�ÈÏÑÜÐÚÏÝ�Ñ�ÏÆÉÚËÌÊÑ�ÍÌÉ��ÍÎÆ
�����Ê�Õ��Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÏÆËÁÉÃÐ�À��­ÎÌÐÌËÆ�ÊÃÐÆÉÚËÆÓ
ÁÎÑÍ��ÅÀsÝÅ¾ËÆÓ�Å�¾ÐÌÊ¾ÊÆ�«�ÐÎÌÁÃËÑ�Ñ�ÍÌÉÌÄÃËËÝÓ
�� Ð¾� �� ÊÌÉÃÈÑÉÆ� ÈÏ¾ËÐÆËÑ�� Ð¾ÈÌÄ� ÎÃÅÌËÑÜÐÚ� Ñ
ÀÆÁÉÝÂ���ËÐÃËÏÆÀËÆÓ�ÏÆËÁÉÃÐ�À�ÍÎÆ�����������Ê�Õ�
Ð¾� ���������� Ê�Õ�� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��«¾ÝÀË�ÏÐÚ� Å¾ÉÆÖÈ¾
¾Ê�ËÑ�Ñ�ÍÌÉÌÄÃËË����Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑÜÐÚ�ÏÆÁË¾ÉÆ�À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ�� ÒÌÎÊÆ� Ð¾� �ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ�� �Ð¾¿É�� ���� ×Ì
ÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ�ÂÌÀÌÂÆÐÚ�¿ÑÂÌÀÑ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Ó�Ê�ÕË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
­ª®�ÏÍÃÈÐÎÆ� ÎÃ�ÏÐÎÑÀ¾ÉÆ� Ë¾� ÍÎÆÉ¾Â�� %UXNHU

6)����� Ñ� ¢ª¯¬�G��� ÀËÑÐÎ�ÖË�Ç� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ� °ª¯�
¢¾Ë��ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÆÊ�

���Ê�ËÌ���Í�ÊÃÐÆÉ¿ÃËÅÆÉÐÃÌ¿ÎÌÊ�ËÆ� ����� ��
�Ð¾¿É��������
¯ÑÊ�Ö������Á�������0ÌÉÚ����¿ÎÌÊÌ���Í�ÊÃÐÆÉ�

¿ÃËÅÆÉÐÃÌ¿ÎÌÊ�ËÑ�����ÊÉ�ÎÌÅÕÆËÑ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ�¾Ê��
ËÑ�� ��� ÊÉ� ÀÌÂÆ� Ð¾� ��� ÊÉ� ÃÐ¾ËÌÉÑ� Ë¾ÁÎ�À¾ÜÐÚ� Ñ
ÏÐ¾ÉÃÀÌÊÑ�¾ÀÐÌÈÉ¾À����ÁÌÂ�ÍÎÆ�����¯��¬ÓÌÉÌÂÄÑ�
ÜÐÚ��ÌÏ¾Â�À�ÂÒ�ÉÚÐÎÌÀÑÜÐÚ��ÍÎÌÊÆÀ¾ÜÐÚ�ÀÌÂÌÜ�Ð¾
ÈÎÆÏÐ¾É�ÅÑÜÐÚ��Å�ÀÌÂËÌÁÌ�Â�ÌÈÏ¾ËÑ��������¾¿Ì�ÀÌÂ�
ËÌÁÌ�ÍÎÌÍ¾ËÌÉÑ�����������

���Ê�ËÌ���¿ÃËÅÆÉ���¿ÎÌÊÌÐÃÌ¿ÎÌÊ�ËÆ�������������
¯ÑÊ�Ö������0ÌÉÚ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ���5�¿ÃËÅÆÉ���¿ÎÌ�

ÊÌÐÃÌ¿ÎÌÊ�ËÑ�����>������������@�������0ÌÉÚ�ÍÃÎÀÆËËÌÁÌ
¾¿Ì�ÀÐÌÎÆËËÌÁÌ�¾Ê�ËÑ�����ÊÉ�ÃÐÌÈÏ�ÃÐ¾ËÌÉÑ�ÈÆÍsÝ�
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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

 ÆÊ�ÎÝËÌ� ÈÌËÏÐ¾ËÐÆ� �ÌË�Å¾Ô��� γ��5�¿ÃËÅÌÉÏÑÉÚ�
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ÉÌÐ�>��������������@�
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×Ì�Â¾��ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÀÃÏÐÆ�Ô�ÉÃÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÇ�ÍÌÖÑÈ
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ËÃ�ÀÆÝÀÉÝ��ÅË¾ÕËÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÀÃÉÆÕÆËÆ�S.D�Ì¿ÌÓ
ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÆÓ�ÔÃËÐÎ�À�
±�Î¾ÊÈ¾Ó�ÍÎÆËÔÆÍÑ�É�Ë�ÇËÌÏÐ��À�ÉÚËÆÓ�ÃËÃÎÁ�Ç

ÊÃÐÌÂÌÊ� ÈÌÎÃÉÝÔ�ÇËÌÁÌ� ¾Ë¾É�ÅÑ� ÍÎÌÀÃÂÃËÌ� È�ÉÚ�
È�ÏËÑ�ÌÔ�ËÈÑ�ÀÍÉÆÀÑ�Å¾Ê�ÏËÆÈ�À�Ñ�¿ÃËÅÌÉÚËÌÊÑ�ÝÂÎ�
Å¾�Î�ÀËÝËËÝÊ�¡¾ÊÊÃÐ¾�

¯ÓÃÊ¾
5 +��,�����&+���,,�����%U��,,,�����12���,9�����1+&22&+���9�������&O����1+���9,�������%U����1+���9,,�����12���9,,,�����12���,;��

¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦« �



¢ÉÝ�Î�ÀËÌÀ¾ÁÆ�,�ÈÌÎÃÉÝÔ�Ý�Ê�Ä�S.D�Ð¾�σ�ÈÌË�
ÏÐ¾ËÐ¾ÊÆ�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ�ËÃÂÌÏÐÌÀ�ÎË¾��ÝÈ×Ì�ÈÌÎÃ�
ÉÜÀ¾ÐÆ�S.D�ÀÏ�Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�

S.D�� ������±�����������±�����vσ
Q� ���V� �������U� ������

½È�ÀÆÂËÌ�Å�ÎÆÏ��� ÅË¾ÕÃËËÝ�S.D��ÂÉÝ���Ë�ÐÎÌ�
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ÄÆÐÚ�ÀÆ×Ã�ÍÎÝÊÌ��S.D� ¾�Àσ��«¾ÍÃÀËÌ��ÔÃ�ÍÌÀsÝ�
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ÀÌÂÆÐÚ�ÍÎÆÏÑÐË�ÏÐÚ�Ñ�ÊÌÉÃÈÑÉ¾Ó�ÌÎÐÌÂ�ÌÈÏÆÁÎÑÍÆ�
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ÀÆÝÀÉÝÉÆ�­³�ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾ÐËÆÓ�ÒÎ¾ÈÔ�Ç�Ë¾ÏÐÌÇÌÈ�Ñ
ÈÉ¾ÏÆÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�Ë�¿ÑÐ¾ËÌÉ�x�ÌÔÐÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾�x
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ÈÆÏÉÌÐ¾�ÊÑÎ¾ÖÆË¾�x�ÈÆÏÉÌÐ¾�ÌÔÐÌÀ¾�ÉÚÌÂÝË¾�x
ÀÌÂ¾�������������«¾ÝÀË�ÏÐÚ�Â¾ËÌ��ÁÎÑÍÆ�ÏÍÌÉÑÈ�ÀÆ�
ÝÀÉÝÉÆ�Å¾�ÒÉÑÌÎÃÏÔÃËÔ��Ü�À�±²�ÏÀ�ÐÉ��ÂÌ���Í�ÏÉÝ
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ÏÐÌÇÌÈ�Ð¾�ÏÈÉ¾ÂËÌ��Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�t�ÎÌËÓÌÒ�Ðu�ÍÌÈ¾�
Å¾À��×Ì�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð�x�ÈÆÏÉÌÐ¾�ÊÑÎ¾ÖÆË¾�x
ÈÆÏÉÌÐ¾�ÌÔÐÌÀ¾�ÉÚÌÂÝË¾�x�ÀÌÂ¾������������Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÑ��ÈÎ¾×ÆÇ�ÍÌÂ�É�ÎÃÕÌÀÆË�ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂËÌ��ÍÎÆÎÌÂÆ�
Ë�Ä�ÈÉ¾ÏÆÕË��ÏÆÏÐÃÊÆ��ÐÌÊÑ�ÔÝ�ÏÆÏÐÃÊ¾�¿ÑÉ¾�Ì¿Î¾�
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ÀÆËÆ� ¿ÑÉÆ� �ÂÃËÐÆÒ�ÈÌÀ¾Ë�� À� �ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÆÓ� Ë¾�
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ÈÆÏÉÌÐ¾�ÊÑÎ¾ÖÆË¾�x�ÈÆÏÉÌÐ¾�ÌÔÐÌÀ¾�ÉÚÌÂÝË¾�x
ÀÌÂ¾�������������±�ÝÈÌÏÐ��ÎÃÕÌÀÆË�ÏÀ�ÂÈ�À�Å¾ÏÐÌÏÌ�
ÀÑÜÐÚ� ÎÌÅÕÆËÆ� Á�ÍÃÎÌÅÆÂÑ� Ð¾� ÎÑÐÆËÑ�� «¾� ÏÐ¾Â��
ÍÎÌ¿ÌÍ�ÂÁÌÐÌÀÈÆ�ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�Ü�ÒÉ¾ÀÌËÌ��
Â�À� ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾ÐÌÊ��«¾� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê�� ÎÌÅÕÆËÑ� Ë¾�
ÏÐÌÇÈÆ�t�ÎÌËÓÌÒ�Ðu�Ê¾ÜÐÚ�ÀÆÝÀÉÝÐÆÏÝ��ÅÌË¾�ÈÌ�
ÎÆÕËÃÀÌÁÌ�ÈÌÉÚÌÎÑ�Ë¾�Î�ÀË��ÅÌËÆ�Ë¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê�
ÎÌÅÕÆËÑ�Á�ÍÃÎÌÅÆÂÑ���ÅÌË¾�ÈÌÎÆÕËÃÀÌÁÌ�ÈÌÉÚÌÎÑ�Ë¾
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ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÀÆÂ�À�ÃÒ�ÎÌÌÉ�ÇËÆÓ�ÎÌÏ�
ÉÆË�� ¾�Î�� ÉÆÍÑ�� ÌÊ¾Ë�� ÊsÝÐÑ� ÍÃÎÔÃÀÑ�� ÎÌÊ¾ÖÈÑ�
ÕÃ¿ÎÃÔÚ� Ð¾� Ö¾ÀÉ�Ü�� ÐÌÊÑ� Ë¾ÊÆ� ¿ÑÉÌ� ÍÎÌÀÃÂÃËÌ
�ÂÃËÐÆÒ�È¾Ô�Ü�ÐÃÎÍÃËÌ�Â�À�Ñ�ÏÈÉ¾Â��Ë¾ÏÐÌÇÌÈ�>���
��@��¢ÉÝ�ÔÚÌÁÌ�Å�ÀÌÂËÆÓ�Å¾ÉÆÖÈ�À�Ë¾ÏÐÌÇÌÈ�ÌÐÎÆ�
ÊÑÀ¾ÉÆ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊË��ÀÆÐÝÄÈÆ��À�ÂÁ¾ËÝÉÆ�ÎÌÅÕÆË�
ËÆÈ��ÎÌÅÕÆËÝÉÆ�À�ÏÍÆÎÐ��Ð¾�ÊÃÐÌÂÌÊ�°¶³�ÓÎÌÊ¾�
ÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ÉÆ� �Ó�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ��ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�¿ÃËÅÌÉ�x
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ÐÎ¾ÈÐÑ��Ì¿s�ÈÐ¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��¿ÑÉÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�
ÐÎ¾À¾�ÕÆÏÐÌÐ�ÉÑ��ÏÍÆÎÐÌÀÆÇ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ���ÁÌÐÌÀ¾�ÊsÝÈ¾
É�È¾ÎÏÚÈ¾�ÒÌÎÊ¾�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
±Ï��ÎÃ¾ÈÐÆÀÆ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë��À�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚ�

Ë�Ç�Õ¾ÏÐÆË���ÍÎÆÁÌÐÌÀÉÃË��Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ��Å�ÀÆÊÌ�
Á¾ÊÆ�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃ��±ÈÎ¾�ËÆ�>�@�
³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÌÏÝ�Ë¾�ÍÉ¾ÏÐÆË�

È¾Ó�t6RUEILOu��¥�¬�t¯ÌÎ¿ÍÌÉ�ÊÃÎu��®ÌÏ�Ý��Å�±²�
�ËÂÆÈ¾ÐÌÎÌÊ�ÀÆÏÓ�ÂËÆÊ�ÊÃÐÌÂÌÊ�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ����ÍÎÌ�
Í¾ËÌÉ� x� ÀÌÂ¾� x� ÈÆÏÉÌÐ¾� ÊÑÎ¾ÖÆË¾� ¿ÃÅÀÌÂË¾
����������®ÃÒÃÎÃËÐËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ�ÂÉÝ�ÍÎÆÁÌÐÑ�
À¾ËËÝ� ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ� ÏÉÑÄÆÉÆ�Í¾Í¾ÀÃÎÆËÑ
Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ�Ð¾�ÊÃÐÆÉÌÀÆÇ�ÕÃÎÀÌËÆÇ��°ÌËÈÌÖ¾ÎÌ�
ÀÑ� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�Ü�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� ÅÁ�ÂËÌ� Å� ÀÆÊÌÁ¾ÊÆ
¢²±�>�@�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÊÌÂÆÒ�ÈÌÀ¾ËÌ��ÊÃÐÌÂÆ�
ÈÆ��ÌÍÆÏ¾ËÌ���À�«�ÊÃÔÚÈ�Ç�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃ��'$%�>�@�

­ÎÌ¿ÌÍ�ÂÁÌÐÌÀÈ¾�Ð¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÎÌÀÆËÆ
©�È¾ÎÏÚÈÑ�ÎÌÏÉÆËËÑ�ÏÆÎÌÀÆËÑ� ������� Á��ÍÌÊ��

ÏÐÆÉÆ�À�Ê�ÎËÑ�ÈÌÉ¿Ñ�Ð¾�ÃÈÏÐÎ¾ÁÑÀ¾ÉÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ
����ÊÉ�����ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÓÀ�Ë¾
ÈÆÍÉÝÕÌÊÑ� ÀÌÂÝËÌÊÑ� Ë¾ÁÎ�ÀËÆÈÑ�� ¬ÐÎÆÊ¾ËÑ� ÀÆ�
ÐÝÄÈÑ�ÌÓÌÉÌÂÆÉÆ��ÂÌÀÃÉÆ�ÂÌ�����ÊÉ�����ÌÔÐÌÀÌÜ
ÈÆÏÉÌÐÌÜ�Ð¾�À�ÂÒ�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÆ�ÕÃÎÃÅ�Í¾ÍÃÎÌÀÆÇ�Ò�ÉÚÐÎ�
­ÃÎÖ�� ��� ÊÉ�Ò�ÉÚÐÎ¾ÐÑ� ÀÆÉÆÉÆ�� Ë¾ÏÐÑÍË�� ��� ÊÉ
ÌÔÐÌÀÌÈÆÏÉÌÁÌ�Ò�ÉÚÐÎ¾ÐÑ�Ì¿s�ÂË¾ÉÆ�Å�����ÎÌÅÕÆ�
ËÌÊ�¾ÊÌË�¾ÈÑ�ÂÌ�ÉÑÄËÌ��ÎÃ¾ÈÔ���Å¾�ÑË�ÀÃÎÏ¾ÉÚËÆÊ
É¾ÈÊÑÏÌÀÆÊ��ËÂÆÈ¾ÐÌÎËÆÊ�Í¾ÍÃÎÌÊ��­ÌÐ�Ê�Ò�ÉÚÐ�
Î¾Ð� ÍÌÊ�ÏÐÆÉÆ� À� Â�ÉÆÉÚËÑ� É�ÇÈÑ�� ÂÌÂ¾ÉÆ� ��� ÊÉ
ÓÉÌÎÌÒÌÎÊÑ��Å¿ÌÀÐÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÓÀ��Í�ÏÉÝ�ÎÌÅ�
Â�ÉÃËËÝ�Ò¾Å� À�ÂÂ�ÉÆÉÆ� ÓÉÌÎÌÒÌÎÊËÆÇ�Ö¾Î�� ¾� ÂÌ
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ÌÔÐÌÀÌÈÆÏÉÌÁÌ�Ò�ÉÚÐÎ¾ÐÑ�ÂÌÂ¾ÉÆ�×Ã����ÊÉ�ÓÉÌÎÌ�
ÒÌÎÊÑ� Ð¾� Å¿ÌÀÐÑÀ¾ÉÆ� ÍÎÌÐÝÁÌÊ� �� ÓÀ�� ¬¿s�ÂË¾Ë�
ÌÎÁ¾Ë�ÕË��ÒÎ¾ÈÔ���ÀÆÏÑÖÆÉÆ�Ë¾Â�ÅËÃÀÌÂËÃËÆÊ�Ë¾Ð�
Î�Ü�ÏÑÉÚÒ¾ÐÌÊ��ÍÌÐ�Ê�À�ÂÒ�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÆ�ÕÃÎÃÅ�Í¾ÍÃ�
ÎÌÀÆÇ� Ò�ÉÚÐÎ� Ð¾� ÀÆÍ¾ÎÆÉÆ� Ë¾� ÀÌÂÝË�Ç� ¿¾Ë�� ÂÌ
ÏÑÓÌÁÌ�Å¾ÉÆÖÈÑ��¬ÐÎÆÊ¾ËÆÇ�Ð¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ�ÏÑÓÆÇ
Å¾ÉÆÖÌÈ�ÎÌÅÕÆËÆÉÆ�À���ÊÉ�ÊÃÐ¾ËÌÉÑ�
®ÌÅÕÆË�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ��������Á�Í¾Í¾ÀÃÎÆËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌ�

ÎÆÂÑ�Ð¾������Á�ÊÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÕÃÎÀÌËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÆÉÆ�À
���ÊÉ�����ÃÐ¾ËÌÉÑ�
«¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÑ�ÍÉ¾ÏÐÆËÑ�Ë¾ËÃÏÉÆ�Ñ�ÀÆÁ�

ÉÝÂ��ÏÊÑÁ�Å¾ÀÖÆÎÖÈÆ���ÏÊ����ÊÈÉ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ
ÎÌÅÕÆËÑ�Ð¾����ÊÈÉ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ��­É¾ÏÐÆË�
ÈÑ�ÍÌÊ�ÏÐÆÉÆ�À�Å¾ÀÕ¾ÏËÌ�Ë¾ÏÆÕÃËÑ�ÏÆÏÐÃÊÌÜ�ÎÌÅ�
ÕÆËËÆÈ�À�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÑ�È¾ÊÃÎÑ��­�ÏÉÝ�ÍÎÌÓÌÂ�
ÄÃËËÝ�ÒÎÌËÐÌÊ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À����ÏÊ�À�Â�É�Ë���ÏÐ¾ÎÐÑ
ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÑ�ÀÆÏÑÖÆÉÆ�Ë¾�ÍÌÀ�ÐÎ��Ð¾�ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÉÆ
À� ±²�ÏÀ�ÐÉ�� ÍÎÆ� ÂÌÀÄÆË�� ÓÀÆÉ�� ���� ËÊ�� ­ÌÐ�Ê
ÍÉ¾ÏÐÆËÈÑ�ÍÎÌÝÀÆÉÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÎÃ¾ÈÐÆÀÑ�¢Î¾�
ÁÃËÂÌÎÒ¾��ÀÆÏÑÖÆÉÆ�ÂÌÏÑÓ¾�Ð¾�ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÌ�Ì¿ÎÌ¿Æ�
ÉÆ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü�Ë�ÐÎÆÐÑ�

­ÎÌ¿ÌÍ�ÂÁÌÐÌÀÈ¾�Ð¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ËËÝ�ÃÈÏ�
ÐÎ¾ÈÐÑ
£ÈÏÐÎ¾ÈÐ����ÊÉ��ÀÆÍ¾ÎÆÉÆ�ÂÌÏÑÓ¾�Ë¾�ÈÆÍÉÝÕÌÊÑ

ÀÌÂÝËÌÊÑ�Ë¾ÁÎ�ÀËÆÈÑ��¯ÑÓÆÇ�Å¾ÉÆÖÌÈ�ÎÌÅÕÆËÆÉÆ
À���ÊÉ����ÎÌÅÕÆËÑ�¾ÊÌË�¾ÈÑ��ÌÐÎÆÊ¾ËÆÇ�ÎÌÅÕÆË
ÍÃÎÃËÃÏÉÆ�À�Â�ÉÆÉÚËÑ�É�ÇÈÑ��­ÌÂ¾ÉÚÖÑ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�Ü
¾ÉÈ¾ÉÌ�Â�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌ�ÊÃÐÌÂÆÔ���ÌÍÆ�
Ï¾Ë�Ç� ÀÆ×Ã� ÂÉÝ� É�È¾ÎÏÚÈÌ�� ÎÌÏÉÆËËÌ�� ÏÆÎÌÀÆËÆ�
¬ÐÎÆÊ¾ËÆÇ�ÎÌÅÕÆË�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÂÉÝ�ÓÎÌÊ¾ÐÌ�
ÁÎ¾ÒÑÀ¾ËËÝ��«¾�ÍÉ¾ÏÐÆËÈÑ�Ë¾ËÃÏÉÆ����ÊÈÉ�Í�ÂÁÌ�
ÐÌÀÉÃËÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ��ÐÌËÈÌÖ¾ÎÌÀÑ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�Ü
ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌ�ÊÃÐÌÂÆÔ���ÌÍÆÏ¾Ë�Ç�ÀÆ×Ã�

­ÎÌ¿ÌÍ�ÂÁÌÐÌÀÈ¾�Ð¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ËËÝ�ÊsÝÈÌ�
É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ
¢Ì����Á�ÊsÝÈÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�ÂÌÂ¾ÉÆ����ÊÉ

���� ÏÍÆÎÐÑ� ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ� Ð¾� Ë¾ÁÎ�ÉÆ� Ë¾� ÀÌÂÝËÌÊÑ

Ë¾ÁÎ�ÀËÆÈÑ�ÍÎÆ�ÍÌÏÐ�ÇËÌÊÑ�ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËË��ÂÌ�ÍÌ�
ÀËÌÁÌ�ÎÌÅÍÉ¾ÀÉÃËËÝ�ÌÏËÌÀÆ��ÍÌÐ�Ê�ÌÓÌÉÌÂÆÉÆ�Ë¾
ÉÚÌÂÑ�Ð¾�À�ÂÒ�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÆ�ÕÃÎÃÅ�Í¾ÍÃÎÌÀÆÇ�Ò�ÉÚÐÎ�
­ÌÐ�Ê� ÂÌ� ÊsÝÈÌ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�� ÒÌÎÊÆ� ÂÌÂ¾ÉÆ� ×Ã
���ÊÉ�����ÃÐ¾ËÌÉÑ�Ð¾�ÅËÌÀÑ�Ë¾ÁÎ�ÉÆ�Ë¾�ÀÌÂÝËÌÊÑ
Ë¾ÁÎ�ÀËÆÈÑ� ÍÎÆ� ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËË�� ÂÌ� ÎÌÅÍÉ¾ÀÉÃËËÝ
ÌÏËÌÀÆ��­�ÏÉÝ�ÌÓÌÉÌÂÄÃËËÝ�Â¾ËÑ�ÀÆÐÝÄÈÑ�À�ÂÒ�ÉÚÐ�
ÎÑÀ¾ÉÆ�ÕÃÎÃÅ�Í¾ÍÃÎÌÀÆÇ�Ò�ÉÚÐÎ��¢Ì�Å¾ÉÆÖÈÑ�ÊsÝÈÌ�
É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ� ÂÌÂ¾ÉÆ�×Ã� ���ÊÉ� ���� ÏÍÆÎÐÑ
ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�� Ë¾ÁÎ�ÉÆ� ÂÌ� ÎÌÅÍÉ¾ÀÉÃËËÝ� ÌÏËÌÀÆ� Ë¾
ÀÌÂÝË�Ç�¿¾Ë�� Ð¾� À�ÂÒ�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÆ�ÕÃÎÃÅ�Í¾ÍÃÎÌÀÆÇ
Ò�ÉÚÐÎ�Í�ÏÉÝ� ÌÓÌÉÌÂÄÃËËÝ��²�ÉÚÐÎ¾ÐÆ�Ì¿s�ÂË¾ÉÆ
Ð¾� ÀÆÍ¾ÎÆÉÆ� Ë¾� ÀÌÂÝËÌÊÑ� Ë¾ÁÎ�ÀËÆÈÑ� ÂÌ� ÏÑÓÌÁÌ
Å¾ÉÆÖÈÑ��¬ÏÐ¾ËË�Ç�ÎÌÅÕÆËÆÉÆ�À���ÊÉ����ÎÌÅÕÆËÑ
¾ÊÌË�¾ÈÑ�Ð¾�À�ÂÒ�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÆ�ÕÃÎÃÅ�ÍÌÂÀ�ÇËÆÇ�Ê¾Î�
ÉÃÀÆÇ�Ò�ÉÚÐÎ��ÝÈÆÇ�ÍÌÐ�Ê�ÍÎÌÊÆÉÆ���ÊÉ����ÎÌÅ�
ÕÆËÑ� ¾ÊÌË�¾ÈÑ�� Ð¾� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�Ü� ¾ÉÈ¾�
ÉÌ�Â�À� ¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌ� ÀÆ×Ã� ÌÍÆÏ¾Ë�Ç� ÊÃÐÌÂÆÔ��� «¾
ÍÉ¾ÏÐÆËÈÑ� Ë¾ËÃÏÉÆ� Ñ� ÀÆÁÉÝÂ�� ÏÊÑÁ� Å¾ÀÖÆÎÖÈÆ
�� ÏÊ� ���ÊÈÉ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ� ÎÌÅÕÆËÑ� Ð¾� ���ÊÈÉ
ÎÌÅÕÆËÑ� ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�� ³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ÉÆ� ¾Ë¾ÉÌ�
Á�ÕËÌ�ÊÃÐÌÂÆÔ���ÌÍÆÏ¾Ë�Ç�ÀÆ×Ã�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
«¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÎÆ

ÀÆÀÕÃËË�� ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÀÆÝÀÆÉÆ�ÍÉÝÊÆ��×Ì�À�ÂÍÌÀ��
Â¾ÜÐÚ�ÌÏËÌÀËÆÊ�¾ÉÈ¾ÉÌ�Â¾Ê�ÕÆÏÐÌÐ�ÉÑ�x�ÓÃÉ�ÂÌ�
Ë�ËÑ��5I �������Ï¾ËÁÀ�Ë¾ÎÆËÑ��5I ������Ð¾�ÓÃÉ�ÎÆÐ�
ÎÆËÑ� �5I ������� ®ÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝ� Ð¾� Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ
ÍÉÝÊ�ÔÆÓ�¾ÉÈ¾ÉÌ�Â�À�ÑÅÁÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�Å�Â¾ËÆÊÆ�É�ÐÃ�
Î¾ÐÑÎÆ�>�����@�
 Æ¿�Î�ÎÃÒÃÎÃËÐËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÂÉÝ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑ�

À¾ËËÝ� ÅÂ�ÇÏËÃËÌ� ÅÁ�ÂËÌ� Å�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÊÆ�Â¾ËÆÊÆ
ÂÉÝ�ÌÂËÌÅË¾ÕËÌÁÌ�ÀÆÝÀÉÃËËÝ�¾ÉÈ¾ÉÌ�Â�À�ÕÆÏÐÌÐ�ÉÑ�
 ÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Í¾Í¾ÀÃÎÆËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Ñ�ÝÈÌÏÐ�
ÎÃÒÃÎÃËÐËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ�ÐÆÊ��×Ì�¾É�
È¾ÉÌ�ÂÆ�ÕÆÏÐÌÐ�ÉÑ�Ð¾�¾ÉÈ¾ÉÌ�Â�Í¾Í¾ÀÃÎÆË�Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ
ÂÌ�ÌÂË����ÁÎÑÍÆ�¾ÉÈ¾ÉÌ�Â�À�x�ÍÌÓ�ÂËÆÓ��ÅÌÓ�ËÌÉ�ËÑ
>�@�� ªÃÐÆÉÌÀÆÇ� ÕÃÎÀÌËÆÇ� Ñ� Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó
ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ËÝ�Â¾��ÍÉÝÊÑ�Ë¾�Î�ÀË��Å�ÌÂËÆÊ�Å
ÌÏËÌÀËÆÓ�¾ÉÈ¾ÉÌ�Â�À�ÕÆÏÐÌÐ�ÉÑ�x�ÓÃÉ�ÂÌË�ËÑ�>�����@�
®ÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝ�ÅÌË�Ë¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê��ÀÆÐÝÄÈÆ�Å

ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�À�±²�ÏÀ�ÐÉ��Å�ÂÌÀÄÆËÌÜ
ÓÀÆÉ�� ����ËÊ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌ�Ë¾� ÎÆÏ�� ��� ¥¾ÅË¾ÕÃË�
ÍÉÝÊÆ�Ê¾ÉÆ�Ë¾ÏÐÑÍË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ��ÍÉÝÊ¾���
x�ÌÎ¾ËÄÃÀ¾�ÒÉÜÌÎÃÏÔÃËÔ�Ý�����x�ÄÌÀÐÌ�ÅÃÉÃË¾
ÒÉÜÌÎÃÏÔÃËÔ�Ý� Ð¾� 5I ������ ×Ì� �� Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÆÊ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ�ÂÉÝ�ÓÃÉ�ÂÌË�ËÑ�����x�5I ������Ï¾Ë�
ÁÀ�Ë¾ÎÆË���À�±²�ÏÀ�ÐÉ��ÍÌÊ�ÎË¾�ÌÎ¾ËÄÃÀ¾�ÒÉÜÌÎÃ�
ÏÔÃËÔ�Ý�� ��� x� ÄÌÀÐ¾� ÒÉÜÌÎÃÏÔÃËÔ�Ý�� 5I ����
�ÓÃÉ�ÎÆÐÎÆË�������ÊÃÐÆÉÌÀÆÇ�ÕÃÎÀÌËÆÇ���ÒÉÜÌÎÃÏ�
ÔÃËÔ�Ý�À�Â�ÉÝËÔ��5I ����������Í¾Í¾ÀÃÎÆËÑ�Á�ÂÎÌ�
ÓÉÌÎÆÂ��x�ÍÌÊ�ÎË¾�ÒÉÜÌÎÃÏÔÃËÔ�Ý�À�Ì¿É¾ÏÐ��5I �����
­ÉÝÊÆ����Ð¾����ËÃ�Ê¾ÉÆ�ÒÉÜÌÎÃÏÔÃËÔ���À�±²�
ÏÀ�ÐÉ��� ­É¾ÏÐÆËÈÑ� Ì¿ÎÌ¿ÆÉÆ� ÎÃ¾ÈÐÆÀÌÊ� ¢Î¾ÁÃË�
ÂÌÎÒ¾�x�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÚ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�ÍÉÝÊ�À�ÌÎ¾Ë�
ÄÃÀÆÇ�ÈÌÉ�Î��­�ÏÉÝ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËËÝ�ÍÉ¾ÏÐÆËÈÆ�Ë¾ËÃÏ�
ÉÆ�ÎÌÅÕÆË�Ë¾ÐÎ�Ü�Ë�ÐÎÆÐÑ��®¾Ë�ÖÃ�ÌÍÆÏ¾Ë��ÅÌËÆ
Ë¾¿ÑÉÆ�Ï�ÎÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÌÁÌ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�

®ÆÏ�����³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê¾�ÀÆÐÝÄÈÆ�Å�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�
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­ÎÆ� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ËË�� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ� ÍÉ¾ÏÐÆËÈ¾
Ê¾É¾�Ë¾¿�Î�Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÆÓ�ÍÉÝÊ��ÎÆÏ���������x�ÌÎ¾Ë�
ÄÃÀ¾�ÒÉÜÌÎÃÏÔÃËÔ�Ý�À�±²�ÏÀ�ÐÉ�������ÓÃÉ�ÂÌË�Ë��x
ÄÌÀÐÌ�ÅÃÉÃË¾�ÒÉÜÌÎÃÏÔÃËÔ�Ý�À�±²�ÏÀ�ÐÉ���5I �����
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VXFK� JURXSV� RI� %$6� DV� DONDORLGV� LQ� WKH� PHGLFLQDO� SODQW� UDZ
PDWHULDO��WKH�H[WUDFW�DQG�WKH�VRIW�PHGLFLQDO�IRUP��7KH�SUHSDUDWLRQ
RI�DQ�DVVD\�KDV�EHHQ�FRQVLGHUHG�WR�LVRODWH�PD[LPXP�DONDORLGV
IURP� PHGLFLQDO� SODQW� UDZ� PDWHULDO�� WKH� H[WUDFW� DQG� WKH� VRIW
PHGLFLQDO�IRUP�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH��7KH�H[SHGLHQF\�RI�WKH�DVVD\
SUHSDUDWLRQ�RIIHUHG�KDV�EHHQ�SURYHQ�E\�WKH�WKLQ�OD\HU�FKURPD�
WRJUDSK\��7KH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�JLYHQ�PHWKRG�RI�LGHQWLILFDWLRQ
IRU� DONDORLGV� E\� 7/&� DOORZV� DSSO\LQJ� LW� ZLWK� WKH� SXUSRVH� RI
GHWHFWLRQ�RI�DONDORLGV�RI�RWKHU�JURXSV�LQ�YDULRXV�PHGLFLQHV�
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ÏÐÆÓu�ÂÌÏÉ�Â�À�� �Ó�ÌÍÐÆÕË¾�ÁÑÏÐÆË¾�Í�ÏÉÝ�ÂÌÂ¾ÐÈÌ�
ÀÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�ÇËÌÁÌ�ÌÕÆ×ÃËËÝ�ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×ÑÀ¾É¾������
�����À�Ì¿É¾ÏÐ��ÏÍÃÈÐÎ¾��×Ì�À�ÂÍÌÀ�Â¾É¾�Ê¾ÈÏÆÊÑÊÑ
ÏÀ�ÐÉÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ� Å¾¿¾ÎÀÉÃËÆÓ� ÎÌÅÕÆË�À� �ÌËËÆÓ
¾ÏÌÔ�¾Ð�À�¾Ê�ÐÎÆÍÐÆÉ�ËÑ�Å�ÊÃÐÆÉÌÀÆÊ�ÌÎ¾ËÄÃÀÆÊ�
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�¾Ê�ÐÎÆÍÐÆ�

É�ËÑ�� ÀÆÂ�ÉÃËÌÁÌ� Å�ÍÃÕ�ËÈÆ�Å¾�ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ���¯ÖÃÂ�
Å�ËÏÚÈ��Ð¾� ���¨¾ÎÐ¾ÖÌÀ¾��Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿ÉÆÔ��
½È�ÀÆÂËÌ��Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÓ�ÊÃÐÌ�

ÂÆÈ� Å� ÍÃÕ�ËÈÆ� ÊÌÄË¾� ÀÆÂ�ÉÆÐÆ� �����±������ Ð¾
�����±������¾Ê�ÐÎÆÍÐÆÉ�ËÑ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�
 ¦¯«¬ ¨¦
���  ÆÀÕÃËÌ� ÎÌÅÂ�ÉÚËÑ� ÏÍÎÌÊÌÄË�ÏÐÚ� À�ÂËÌÏËÌ

¾Ê�ÐÎÆÍÐÆÉ�ËÑ� ÊÃÐÌÂ�À� �ÅÌÉÜÀ¾ËËÝ� tÉ�È¾ÎÏÚÈÆÓu

ÌÐÎÑÐ�Í�ÂÈÆÏÉÃËÆÊ�¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÌÊ��ÊÃÐÌÂ���¯ÖÃÂ�
Å�ËÏÚÈ���Ð¾�ËÃÇÐÎ¾ÉÚËÆÊ�¾ÔÃÐÌËÌÊ��ÊÃÐÌÂ� ���¨¾Î�
Ð¾ÖÌÀ¾���ÝÈ��ÂÌÅÀÌÉÆÉÆ�ÀÆÂ�ÉÆÐÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ������±
±������Ð¾������±������¾Ê�ÐÎÆÍÐÆÉ�ËÑ�
���­ÌÈ¾Å¾Ë¾�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÊÃÐÌÂÑ

ÐÌËÈÌÖ¾ÎÌÀÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò����ÈÌÉÚÌÎÌÀÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�
±²�ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍ���ÂÉÝ�ÀÆÝÀÉÃËËÝ�¾Ê�ÐÎÆÍÐÆÉ�ËÑ�
ÀÆÂ�ÉÃËÌÁÌ�Å�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ��Í�ÏÉÝ�ÍÌÍÃ�
ÎÃÂËÚÌ��ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÌ��ÌÕÆÏÐÈÆ�ÀÆÐÝÄÌÈ�À�Â�ÏÑÍÑÐË�Ó
ÂÌÊ�ÖÌÈ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÊÃÐÌÂ�À�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ���Ð¾�°¶³�
¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë��ÂÉÝ
ÏÑÂÌÀÌ�ÐÌÈÏÆÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ
Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ� ÍÎÆ� ÏÊÃÎÐÃÉÚËÆÓ� ÌÐÎÑ�ËËÝÓ� ¾Ê�ÐÎÆÍ�
ÐÆÉ�ËÌÊ�
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���&DUVRQ�+�-�����-��/HJ��0HG��x�������x�9RO��;;;��x�3������
���&ODUNsV�DQDO\VLV�RI�'UXJV�DQG�3RLVRQV����UG�(G��x�3KDUPDFHXWLFDO�3UHVV��������&'��
���*OREDO�%XUGHQ�RI�'LVHDVH��$�FRPSUHKHQVLYH�DVVHVVPHQW�RI�PRUWDOLW\�DQG�GLVDELOLW\�IURP�GLVHDVHV��LQMXULHV��DQG
ULVN�IDFWRUV�LQ������DQG�SURMHFWHG�WR��������&�-�/�0XUUD\��$�'�/RSH]��x�+DUYDUG��+DUYDUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�
������x�3����

���-RQVVRQ�$���+ROPJUHQ�3���$KOQHU�-�����)RUHQV��6FL��,QW��x�������x�9RO�������x�3��������
���3RLVRQLQJ�	'UXJ�2YHUGRVH����WK�(G����(G��.�5�2OVRQ��x�=DQJH�0HGLFDO�%RRNV��0F�*UDZ�+LOO��������x�3��������
���� 5¾QGDOO� &�%�� 'LVSRVLWLRQ� RI� 7R[LF� 'UXJV� DQG� &KHPLFDOV� LQ� 0DQ�� x� &DOLIRUQLD�� )RVWHU� &LW\�� &KHPLFDO
7R[LFRORJLFDO�,QVWLWXWH��������x�����S�

����6DPSVRQ�6�0�����0D\R�&OLQ��3URF��x�������x������x�3������
����6]U]HG]LQVNL�,�����$UFK��0HG��6DG��.U\PLQ��x�������x�9RO������x�3������
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6�9�%D\XUND��6�$�.DUSXVKLQD��9�6�%RQGDU
7KH�GHJUHH�RI�DPLWULSW\OLQH�LVRODWLRQ�IURP�WKH�ELRORJLFDO�PDWHULDO�E\
DFLGLILHG�DFHWRQLWULOH�DQG�QHXWUDO�DFHWRQH��ZKLFK�ZDV������±�����
DQG������±�������UHVSHFWLYHO\��KDV�EHHQ�GHWHUPLQHG��7KH�SRVVL�
ELOLW\�RI�DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�7KLQ�/D\HU�&KURPDWRJUDSK\�PHWKRG�
FRORXU�UHDFWLRQV��89�VSHFWURVFRS\�IRU�GHWHFWLRQ�RI�DPLWULSW\OLQH
LVRODWHG�IURP�WKH�ELRORJLFDO�PDWHULDO�DIWHU�WKH�SUHYLRXV�DGGLWLRQDO
SXULILFDWLRQ� RI� WKH� H[WUDFWV� IURP� FRQFRPLWDQW� DGPL[WXUHV� E\
PHDQV�RI� WKH� EDFN� H[WUDFWLRQ�DQG�7/&�KDV�EHHQ� VKRZQ��7KH
TXDQWLWDWLYH�FRQWHQW�RI�WKH�PHGLFLQH�LQ�WKH�H[WUDFWV�ZDV�GHWHU�
PLQHG�E\�WKH�H[WUDFWLRQ�SKRWRPHWU\�PHWKRG�XVLQJ�WKH�UHDFWLRQ
RI�LRQ�DVVRFLDWH�ZLWK�WKH�DFLG�D]RG\H�x�PHWK\O�RUDQJH��7KH�OLJKW
DEVRUEDQFH�RI�FRORXUHG�VROXWLRQV�ZDV�VXEPLWWHG�WR�WKH�%RXJXHU�
/DPEHUW�%HKU�ODZ�ZLWKLQ�WKH�FRQFHQWUDWLRQV�IURP���WR�����PNJ
RI�DPLWULSW\OLQH�LQ����PO�RI�WKH�ILQDO�YROXPH��7KH�UHODWLYH�HUURU
RI�WKH�TXDQWLWDWLYH�GHWHUPLQDWLRQ�GLG�QRW�H[FHHG�����7KH�UHVXOWV
REWDLQHG�PD\�EH�XVHG�IRU�IRUHQVLF�DQG�WR[LFRORJLFDO�H[DPLQDWLRQV
RI�WKH�ELRORJLFDO�PDWHULDO�LQ�OHWKDO�DPLWULSW\OLQH�SRLVRQLQJV�
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ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ�ÊÃÐÌÂ¾�ÐÌËÈÌÏÉÌÇËÌÇ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÆÆ��ÔÀÃÐËÙÓ
ÎÃ¾ÈÔÆÇ��±²�ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍÆÆ�ÂÉÝ�Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËÆÝ�¾ÊÆÐÎÆÍÐÆ�
ÉÆË¾�� ÀÙÂÃÉÃËËÌÁÌ� ÆÅ� ¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ� Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾�� ÍÌÏÉÃ
ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌÇ�ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÌÇ�ÌÕÆÏÐÈÆ�ÀÙÐÝÄÃÈ�ÌÐ�ÏÌ�
ÍÑÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ�ÍÎÆÊÃÏÃÇ�Ï�ÍÌÊÌ×ÚÜ�ÊÃÐÌÂÌÀ�ÛÈÏÐÎ¾ÈÔÆÆ�Æ
°¯³��¨ÌÉÆÕÃÏÐÀÃËËÌÃ�ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾�À�ÛÈÏÐÎ¾ÈÐ¾Ó
ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÉÆ� ÛÈÏÐÎ¾ÈÔÆÌËËÌ�ÒÌÐÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÊ� ÊÃÐÌÂÌÊ
ÍÌ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ�ÆÌËËÌÁÌ� ¾ÏÏÌÔÆ¾Ð¾� Ï�ÈÆÏÉÌÐËÙÊ
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ÏÆÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ� ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ� ¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ� Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾
ÍÎÆ�ÏÊÃÎÐÃÉÚËÙÓ�ÌÐÎ¾ÀÉÃËÆÝÓ�¾ÊÆÐÎÆÍÐÆÉÆËÌÊ��
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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

­ÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾Ë�� Ð¾� ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃË�� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎË�� Â¾Ë�
×ÌÂÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌ�
ÀÆËÆ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í���¾ÐÃÎÌÏÈÉÃÎÌÅÑ��ÐÃÌÎÃÐÆÕ�
ËÌ�Ð¾�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ�ÏÈÉ¾Â�É��
È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�Ñ�ÒÌÎÊ��Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�ÂÉÝ�É�ÈÑ�
À¾ËËÝ�¾ÐÃÎÌÏÈÉÃÎÌÅÑ��ÍÎÌÀÃÂÃËÌ�¾Ë¾É�Å�×ÌÂÌ�ÀÆ�
ÅË¾ÕÃËËÝ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÓ�ÑÊÌÀ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ����¾�Ï¾ÊÃ�
ÀÆ¿�Î�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÃÈÏÐÎ¾ÁÃËÐÑ��Õ¾Ï�Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝ
Ð¾�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÏÆÎÌÀÆË¾�x�ÃÈÏÐÎ¾ÁÃËÐ�

�ËÐÆÈÌ¾ÁÑÉÝËÐË�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�� ÎÌÏ�
ÉÆËËÌ�� ÏÆÎÌÀÆËÆ� ÍÌÀsÝÅ¾Ë�� ¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ� Å� �Ó
Ó�Ê�ÕËÆÊ� ÏÈÉ¾ÂÌÊ� �� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�� ÝÈ�
ÀÆÀÕ¾ÜÐÚÏÝ�ÏÑÕ¾ÏËÌÜ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÁËÌÅ��Ü��°¾È��ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐÝÊÆ� �ËÁ�¿ÑÀ¾ËËÝ�ÁÃÊÌÏÐ¾ÅÑ�ÀÌÉÌÂ�ÜÐÚ�ÎÌÏÉÆ�
ËÆ��Ñ�ÍÃÎÖÑ�ÕÃÎÁÑ��ÂÌ�Ó�Ê�ÕËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÝÈÆÓ�ÀÓÌ�
ÂÝÐÚ� ÒÃËÌÉÚË�� ÏÍÌÉÑÈÆ� �ÈÑÊ¾ÎÆËÆ�� ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂÆ�
ÓÎÌÊÌËÆ���ÃÒ�ÎË��Ê¾ÏÉ¾��ÐÎÆÐÃÎÍÃËÆ��>����@�

­ÎÆÎÌÂË��ÈÑÊ¾ÎÆËÆ��ÃÏÈÑÉÃÐÆË��ÃÏÈÑÉÆË��ÏÈÌ�
ÍÌÉÃÐÆË�� ÒÎ¾ÈÏÆË�� ÂÆÈÑÊ¾ÎÆË� Ð¾� �ËÖ��� ÕÆËÝÐÚ
�ËÁ�¿ÑÜÕÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÁÃÊÌÏÐ¾Å�ÕÃÎÃÅ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ü�Å
ÊÃÊ¿Î¾ËÌÜ�ÃÎÆÐÎÌÔÆÐ�À�Ð¾�Ê¾ÜÐÚ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÑ
ÀÉ¾ÏÐÆÀ�ÏÐÚ��ÝÈ¾�ÅÊ�ËÜ��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÊÃÊ¿Î¾ËËÆÓ
¿�ÉÈ�À�

¥¾� Ó�Ê�ÕËÌÜ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÜ� ¿ÉÆÅÚÈÆÊÆ� ÂÌ� ÈÑÊ¾�
ÎÆË�À� ��ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂÆ�� ÁÌÉÌÀËÌÜ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÌÜ
ÝÈÆÓ���¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ���¢ÉÝ�ËÆÓ�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎËÆÇ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÏÐ¾Ë�È¾Í�ÉÝÎ�À��Í�Â�
ÀÆ×ÃËËÝ��Ó�ÃÉ¾ÏÐÆÕËÌÏÐ��Ð¾�ÍÎÌËÆÈËÌÏÐ����È¾ÎÂ�Ì�
ÐÌË�ÕËÆÇ��ÏÍ¾ÅÊÌÉ�ÐÆÕËÆÇ�� Á�ÍÌÐÃËÅÆÀËÆÇ��ÏÃÕÌ�
Á�ËËÆÇ�ÃÒÃÈÐÆ�

©�ÈÑÀ¾ÉÚË¾� Â�Ý� ÐÎÆÐÃÎÍÃËÌÀÆÓ� Ï¾ÍÌË�Ë�À� ÍÎÆ
¾ÐÃÎÌÏÈÉÃÎÌÅ��Ì¿ÑÊÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ��Ó�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÜ�ÏÐÀÌÎÜ�
À¾ÐÆ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÆ� Å� ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÌÊ�ÊÃÊ¿Î¾Ë�ÃÎÆÐÎÌ�
ÔÆÐ�À��ÎÌÅÕÆËÝÐÆ�É�Í�ÂËÑ�Õ¾ÏÐÈÑ���ÁÃÊÌÉ�ÅÑÀ¾ÐÆ��Ó�
®ÃÕÌÀÆËÆ�Ô����Ó�Ê�ÕËÌ��ÁÎÑÍÆ�Ð¾ÈÌÄ�ÅÀsÝÅÑÜÐÚ�À�ÉÚ�
ËÆÇ�ÓÌÉÃÏÐÃÎÆË��ÏÍÎÆÝÜÐÚ�ÎÌÅÕÆËÃËËÜ��ÐÎ¾ËÏÍÌÎ�
ÐÑÀ¾ËËÜ���ÀÏÊÌÈÐÑÀ¾ËËÜ��ËÖÆÓ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀ�
ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ�ÐÌË�ÅÑÜÕÑ��Å¿ÑÂÄÑÜÕÑ�Â�Ü
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Î¾ÍÃÀÐÆÕËÆÓ�ÃÒÃÈÐ�À��Á�ÍÌÉ�ÍÃÂÃÊ�ÕËÆÇ��¾ËÐÆ¾ÐÃ�
ÎÌÁÃËËÆÇ��¾ËÐÆÐÎÌÊ¿ÌÐÆÕËÆÇ��¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÆÇ�
Á�ÍÌÐÃËÅÆÀËÆÇ��Â�ÑÎÃÐÆÕËÆÇ��ÏÃÂ¾ÐÆÀËÆÇ�Ð¾��ËÖ��
ÝÈ��ÊÌÄÑÐÚ�ÍÌÅÆÐÆÀËÌ�ÀÍÉÆÀ¾ÐÆ�Ë¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�É�ÈÑ�
À¾ËËÝ�¾ÐÃÎÌÏÈÉÃÎÌÅÑ��µ¾ÏÐÈ¾�ÈÌÄËÌÁÌ�ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ
ÈÌÊÍÌËÃËÐÑ�Ð¾�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚË�ÏÐÚ��Ó�ÏÍÌÉÑÕÃËËÝ�ÀÆ�
ÅË¾Õ¾ÉÆÏÚ�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÀÈ¾�
Å¾ËÆÓ�ÀÆÂ�À�Í¾ÐÌÉÌÁ����®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�Ê��
ÏÐÆÐÚ� Î�ÅË�� ÁÎÑÍÆ� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�
ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ�ÝÈÆÓ���¾ÂÃÈÀ¾ÐËÌÜ�ÏÈÉ¾ÂËÌÊÑ�Í¾ÐÌÁÃ�
ËÃÅÑ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ� �� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� �Ó� Ñ� Ð¾ÈÌÊÑ
ÏÍÌÉÑÕÃËË��Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�È�ËÔÃÀÑ�Ò¾ÎÊ¾�
ÈÌÉÌÁ�ÕËÑ�Â�Ü�

¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËÌÁÌ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�¿Ñ�
ÉÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�
v Ë¾Ç¿�ÉÚÖ¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ð¾

ÀÊ�ÏÐ� ÏÑÊÆ� ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À� ÀÆÉÑÕ¾�ÐÚÏÝ� ÏÍÆÎÐÌÊ
ÃÐÆÉÌÀÆÊ�����

v ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÇ�Õ¾Ï�Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝ�ÏÈÉ¾Â¾�����ÁÌÂ�

v ÅÎ¾ÅÌÈ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ������Ë¾����Ç�ÁÌÂÆË��Ê¾��ÂÃ×Ì
¿�ÉÚÖ��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÀÊ�ÏÐÑ� ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À� Ð¾
ÏÑÓÌÁÌ�Å¾ÉÆÖÈÑ��Ë�Ä�ÅÎ¾ÅÌÈ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË������

v ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ� ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ� ÏÍÆÎÐÑ� ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ� ÂÉÝ
Â¾ËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÏÈÉ¾Â¾��������
°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� Ë¾ÊÆ� ¿ÑÉÆ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË�� ÌÍÐÆ�

Ê¾ÉÚË��Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ���¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�t®¾À�ÏÌÉu��ÃÈÏ�
ÐÎ¾ÁÃËÐ�x�����ÏÍÆÎÐ�ÃÐÆÉÌÀÆÇ��ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÍÌÁÉÆ�
Ë¾ËËÝ�ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�x��������ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ
ÏÆÎÌÀÆË¾���ÃÈÏÐÎ¾ÁÃËÐ�x�������Õ¾Ï�Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝ��
���ÁÌÂ��ÊÃÐÌÂ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ���x�Ê¾ÔÃÎ¾Ô�Ý��ÀÊ�ÏÐ�ÏÑÊÆ
ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À��Ñ����x�������±��������ÏÑÓÆÇ�Å¾ÉÆÖÌÈ
�Ñ����x�����±������ÍÆÐÌÊ¾�ÃÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�x
������±�����ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Å¾ÉÌÊÉÃËËÝ�x�������±�������
Î+�x�����±������À�ÂËÌÏË¾�ÁÑÏÐÆË¾�x�������±�������
ÀÊ�ÏÐ�ÃÐ¾ËÌÉÑ��Ñ����x������±�����

 ¦¯«¬ ¨¦
���±Å¾Á¾ÉÚËÃË��É�ÐÃÎ¾ÐÑÎË��Â¾Ë��×ÌÂÌ�ÀÆÈÌÎÆÏ�

Ð¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÂÉÝ�Ò¾ÎÊ¾�
ÈÌÐÃÎ¾Í���¾ÐÃÎÌÏÈÉÃÎÌÅÑ�Ð¾�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�ÌÍÐÆ�
Ê¾ÉÚËÆÇ� ÏÈÉ¾Â� Ë¾ÏÐÌÇÈÆ� Í�Â� ÑÊÌÀËÌÜ� Ë¾ÅÀÌÜ
t®¾À�ÏÌÉu�

���¬¿ÁÎÑËÐÌÀ¾Ë��Ð¾�ÂÌÀÃÂÃË��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË��Í¾Î¾�
ÊÃÐÎÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ���¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÎÌÅ�
ÎÌ¿ÉÃËÌÁÌ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�� À� ÐÌÊÑ� ÕÆÏÉ�� Ç� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌ�
ÖÃËËÝ�ÏÆÎÌÀÆË¾�x�ÃÈÏÐÎ¾ÁÃËÐ�Ð¾�Õ¾Ï�Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�ÍÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÜ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��
ÀÌÂËÌ�ÏÍÆÎÐÌÀÌ��ÏÑÊ�Ö��Ð¾�Õ¾ÏÑ�Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝ�������Q���

µ¾Ï�Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝ �� �� �� �� �� ��� ���

���

 Ê�ÏÐ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À�� ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������

¯ÑÓÆÇ�Å¾ÉÆÖÌÈ�� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

­ÆÐÌÊ¾�ÃÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀ�ÂË�ÏÐÚ ������±��� ������±��� ������±��� ������±��� ������±��� ������±��� �����±���

­ÌÈ¾ÅËÆÈ�Å¾ÉÌÊÉÃËËÝ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������

S+ ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

 �ÂËÌÏË¾�ÁÑÏÐÆË¾ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������

 Ê�ÏÐ�ÃÐ¾ËÌÉÑ�� �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±����

���

 Ê�ÏÐ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À�� ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������

¯ÑÓÆÇ�Å¾ÉÆÖÌÈ�� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

­ÆÐÌÊ¾�ÃÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀ�ÂË�ÏÐÚ �����±���� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±���

­ÌÈ¾ÅËÆÈ�Å¾ÉÌÊÉÃËËÝ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������

Î+ ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

 �ÂËÌÏË¾�ÁÑÏÐÆË¾ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������

 Ê�ÏÐ�ÃÐ¾ËÌÉÑ�� �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±����

���

 Ê�ÏÐ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À�� ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������

¯ÑÓÆÇ�Å¾ÉÆÖÌÈ�� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

­ÆÐÌÊ¾�ÃÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀ�ÂË�ÏÐÚ �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±����

­ÌÈ¾ÅËÆÈ�Å¾ÉÌÊÉÃËËÝ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������

Î+ ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

 �ÂËÌÏË¾�ÁÑÏÐÆË¾ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������ ������±������

 Ê�ÏÐ�ÃÐ¾ËÌÉÑ�� �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±����

 Ê�ÏÐ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌËÌ�Â�À ¯ÑÓÆÇ�Å¾ÉÆÖÌÈ

��� ������±������ ����±����

���� ������±������ ����±����
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²�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��Ð¾�ÌÎÁ¾ËÌÉÃÍÐÆÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÀÌÂËÌ��ÀÆÐÝÄÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ���ÇÌÁÌ�ÎÌÅÀÃÂÃËÚ

­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ
 ÌÂË¾
ÀÆÐÝÄÈ¾
ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ

®ÌÅÀÃÂÃËËÝ�ÀÌÂËÌ��ÀÆÐÝÄÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����

¥ÌÀË�ÖË�Ç�ÀÆÁÉÝÂ�
�¢²±���ÀÆÂ���Ï�����

ªÑÐË¾
Î�ÂÆË¾

¿ÎÑË¾ÐËÌÁÌ
ÈÌÉÚÌÎÑ�Å�

ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊ
Å¾Í¾ÓÌÊ
ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ

ªÑÐË¾
Î�ÂÆË¾

¿ÎÑË¾ÐËÌÁÌ
ÈÌÉÚÌÎÑ�Å�

ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊ
Å¾Í¾ÓÌÊ
ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ

°Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä

®«��¢²±���ÀÆÂ���Ï����� ���±��� ���±��� ���±��� ���±��� ���±��� ���±��� ���±��� ���±��� ���±��� ���±��� ���±���

 �ÂËÌÏË¾�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�
­¾vÏ��¢²±���ÀÆÂ���Ï����� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

­ÌÈ¾ÅËÆÈ�Å¾ÉÌÊÉÃËËÝ
�¢²±���ÀÆÂ���Ï�����

������±
������

������±
������

������±
������

������±
������

������±
������

������±
������

������±
������

������±
������

������±
������

������±
������

������±
������

¯ÑÓÆÇ�Å¾ÉÆÖÌÈ�����¢²±
��ÀÆÂ���Ï����� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

5I�ÍÉÝÊÆ��¢²±
��ÀÆÂ���Ï�����

�� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

��� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

¬ÍÐÆÕË¾�ÁÑÏÐÆË¾ ����±���� ����±���� �����±����� �����±����� �����±����� �����±����� �����±����� ����±���� ����±���� �����±����� �����±�����

¨�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�ÏÑÊÆ
ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� �����±����� �����±�����

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�­®£­�®�°�  ��



�Ë¾É�Å� ÏÍÃÈÐÎ�À� ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ� ÀÌÂËÌ�� ÀÆÐÝÄÈÆ
ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÎÌÅÀÃÂÃËÚ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ��×Ì�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ
ÈÎÆÀÆÓ��ÂÃËÐÆÕËÆÇ��Ê¾ÈÏÆÊÑÊ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÅË¾ÓÌ�
ÂÆÐÚÏÝ� ÍÎÆ� ÂÌÀÄÆË�� ÓÀÆÉ�� ���±��ËÊ��¨�ÉÚÈ�ÏËÆÇ
ÀÊ�ÏÐ� ÏÑÊÆ�ÒÃËÌÉÚËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� Ñ� ÀÌÂË�Ç� ÀÆÐÝÄÔ�
ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�ÏÈÉ¾Â¾������±������

©�Ë�ÇËÃ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÌÍÐÆÕËÌ��ÁÑÏÐÆËÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑ�
À¾ËÆÓ� ÅÎ¾ÅÈ�À� Ñ� ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å� ÀÌÂËÌÜ� ÀÆÐÝÄÈÌÜ
ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÕÃÎÃÅ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÈÌËÔÃËÐ�
Î¾Ô���ÌÏÐ¾ËËÚÌÁÌ�À�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝÓ��ÎÆÏ�����

«¾ÝÀË�ÏÐÚ� ÒÃËÌÉÚËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÉÆ
Ë¾ÏÐÑÍËÆÊÆ�ÎÃ¾ÈÔ�ÝÊÆ��Ô�¾Ë�ÂÆËÌÀÌÜ�ÍÎÌ¿ÌÜ�Å¾
�Î�¾ËÐÌÊ�� Å� ��� ÏÍÆÎÐÌÀÆÊ� ÎÌÅÕÆËÌÊ� ¾ÉÜÊ�Ë�Ü
������ÓÉÌÎÆÂÌÊ��Å��ÏÀÆËÔÜ������¾ÔÃÐ¾ÐÌÊ�ÌÏËÌÀËÌÁÌ
ÎÌÅÕÆËÌÊ�� Å� ���� ÏÍÆÎÐÌÀÆÊ� ÎÌÅÕÆËÌÊ� Ë¾ÐÎ�Ü
Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ�Ð¾����ÎÌÅÕÆËÌÊ�Å¾É�Å¾�ÌÈÆÏËÌÁÌ�ÓÉÌ�
ÎÆÂÑ�� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÝÈ�ÏËÆÓ� ÎÃ¾ÈÔ�Ç� Ë¾� ÒÃËÌÉÚË�
ÏÍÌÉÑÈÆ�Ë¾Â¾Ë��Ñ�Ð¾¿É����

­ÎÌÀÃÂÃË�� ÝÈ�ÏË�� ÎÃ¾ÈÔ��� Â¾ÉÆ� ÍÌÅÆÐÆÀË�� ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾ÐÆ��¢¾Ë��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ
ÏÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÐÆ�� ×Ì� ÀÌÂË¾� ÀÆÐÝÄÈ¾� ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ� Ð¾
ÇÌÁÌ�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÒÃËÌÉÚË��ÏÍÌÉÑÈÆ�

¥À¾Ä¾ÜÕÆ�Ë¾�ÍÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÆÓÌÂÆÊÌ
ÂÌ�ÀÆÏËÌÀÈÑ��×Ì�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÎÌÍÑ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ
ÍÎÌÀÌÂÆÐÆ�Ë¾�ÀÌÂË�Ç�ÀÆÐÝÄÔ��Å�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�Å�ÑÎ¾ÓÑ�
À¾ËËÝÊ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐÑ�Å¾Ê�×ÃËËÝ��ÝÈÆÇ�ÏÈÉ¾Â¾�������

®ÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�ÀÃÉÆ�Å¾�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�

9S� �9Å���P ×�N��

ÂÃ��9S�x�R¿s�Ê�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾�ÂÉÝ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÎÌÍÑ�
9Å�x�R¿s�Ê�ÏÆÎÌÍÑ�Í�ÏÉÝ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ��
P�x�Ê¾Ï¾�ÏÑÓÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ñ�ÏÈÉ¾Â��ÏÆÎÌÍÑ��
N�x�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�Å¾Ê�×ÃËËÝ�ÂÉÝ�Â¾ËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�

¯ÆÎÌÍ�t­ÎÌÍÌÉ�Ï�©ªu�ÁÌÐÑÜÐÚ�Ñ�ÎÃ¾ÈÐÌÎ��ÍÎÆ
ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËË��Å��ÖÀÆÂÈ�ÏÐÜ����Ì¿�ÓÀ���Ë¾ÁÎ�À¾ËË�
Å¾�Ë¾ÏÐÑÍËÌÜ�ÐÃÓËÌÉÌÁ��Ü�

®ÆÏ�����±²�ÏÍÃÈÐÎÆ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÀÌÂËÌ��ÀÆÐÝÄÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÎÌÅÀÃÂÃËÚ��λPD[� �����ËÊ��

°¾¿ÉÆÔÝ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÝÈ�ÏËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�Ë¾�ÒÃËÌÉÚË��ÏÍÌÉÑÈÆ�ÀÌÂËÌ��ÀÆÐÝÄÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ���ÇÌÁÌ�ÎÌÅÀÃÂÃËÚ

®Ã¾ÈÐÆÀ
 ÌÂË¾
ÀÆÐÝÄÈ¾
ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ

®ÌÅÀÃÂÃËËÝ�ÀÌÂËÌ��ÀÆÐÝÄÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����

´�¾Ë�ÂÆËÌÀ¾
ÍÎÌ¿¾�ÍÌ��Î�¾ËÐÑ

µÃÎÀÌËÃ
Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ
ÌÈÐ¾ËÌÉÚËÌÁÌ

Ö¾ÎÑ

¬Î¾ËÄÃÀÌ�ÕÃÎ�
ÀÌËÃ�Å¾¿¾ÎÀ�

ÉÃËËÝ�ÌÈÐ¾ËÌÉÚ�
ËÌÁÌ�Ö¾ÎÑ

°Ã�Ä °Ã�Ä

¬Î¾ËÄÃÀÌ�ÎÌÄÃÀÃ
Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ
ÌÈÐ¾ËÌÉÚËÌÁÌ

Ö¾ÎÑ

°Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä

¤ÌÀÐÌ�ÎÌÄÃÀÃ
Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ
ÌÈÐ¾ËÌÉÚËÌÁÌ

Ö¾ÎÑ

°Ã�Ä °Ã�Ä

���®ÌÅÕÆË
Å¾É�Å¾�ÌÈÆÏËÌÁÌ
ÓÉÌÎÆÂÑ

�ÑÎÌ�ÅÃÉÃËÃ
Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ

¨ÌÎÆÕËÃÀÌ�
ÅÃÉÃËÃ

Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ
°Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä

¬Î¾ËÄÃÀÌ�
ÅÃÉÃËÃ

Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ
°Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä ¤ÌÀÐÌ�ÅÃÉÃËÃ

Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ °Ã�Ä

����¯ÍÆÎÐÌÀÆÇ
ÎÌÅÕÆË�Ë¾ÐÎ�Ü
Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ

�ÎÑË¾ÐËÃ
Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ

¯À�ÐÉÌ�¿ÎÑË¾ÐËÃ
Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä �É�ÂÌ�ÄÌÀÐÃ

Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä

¯ÀÆËÔÜ�����
¾ÔÃÐ¾ÐÑ
ÌÏËÌÀËÌÁÌ
ÎÌÅÕÆË

¯À�ÐÉÌ�ÄÌÀÐÆÇ
ÌÏ¾Â

¯À�ÐÉÌ�ÄÌÀÐÆÇ
ÌÏ¾Â °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä �É�ÂÌ�

ÄÌÀÐÆÇ�ÌÏ¾Â °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä °Ã�Ä

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



 ÌÂËÑ�ÀÆÐÝÄÈÑ�Å�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�ÍÌÊ�×¾ÜÐÚ�Ñ�ÎÃ¾È�
ÐÌÎ���Ë¾ÁÎ�À¾ÜÐÚ�ÂÌ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ����¯�

±�ÎÃ¾ÈÐÌÎ�ÂÌÂ¾ÜÐÚ�ÏÌÎ¿�Ð�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÈÌÃ�
Ò�Ô��ËÐÑ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ� Ì¿s�ÊÑ� ÎÌÅÕÆËÑ� ÍÎÆ� ÍÃÎÃ�
Ê�ÖÑÀ¾ËË�� Î¾ÊÈÌÜ� �� ÍÎÌÂÌÀÄÑÜÐÚ� Ë¾ÁÎ�À¾ÐÆ� ÂÌ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ����¯�ÀÍÎÌÂÌÀÄ���ÁÌÂ�ÂÌ�ÍÌÀËÌÁÌ�ÎÌÅ�
ÕÆËÃËËÝ�ÏÌÎ¿�ÐÑ�� Ê�ÏÐ�ÎÃ¾ÈÐÌÎ¾�ÌÓÌÉÌÂÄÑÜÐÚ�ÂÌ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ����¯���ÂÌÂ¾ÜÐÚ�ÈÆÏÉÌÐÑ�¿ÑÎÖÐÆËÌÀÑ
ÍÎÆ�ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËË��ÂÌ�ÍÌÀËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÃËËÝ��®ÌÅ�
ÕÆË� ÍÎÌÂÌÀÄÑÜÐÚ� ÌÓÌÉÌÂÄÑÀ¾ÐÆ� ÍÎÆ� ÍÃÎÃÊ�ÖÑ�
À¾ËË��ÂÌ����¯���ÂÌÂ¾ÜÐÚ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ü�ÊÃÂÑ�Ë¾ÐÑÎ¾ÉÚ�

ËÌÁÌ� ÍÌÎÌÖÈÌÍÌÂ�¿ËÌÁÌ�� ®ÌÅÕÆËÃËËÝ� ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ
ÍÎÆ�ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËË��ÂÌ�ÍÎÌÅÌÎÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ��¬Ô�ËÈÑ
ÀÃÂÑÐÚ� À�ÅÑ¾ÉÚËÌ�� Í�ÏÉÝ� ÕÌÁÌ� ÏÆÎÌÍ� Ñ� ÎÃ¾ÈÐÌÎ�
ÌÓÌÉÌÂÄÑÜÐÚ�ÂÌ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�������¯��ÍÎÌÔ�ÂÄÑ�
ÜÐÚ�ÈÎ�ÅÚ�ÂÀ¾�Ö¾ÎÆ�Ê¾ÎÉ����Ò�ÉÚÐÎÑÜÐÚ�ÈÎ�ÅÚ�Í¾Ð�
ÎÌËËÆÇ�Ò�ÉÚÐÎ��Å�ÍÌÉ�ÊÃÎËÆÓ�ÀÌÉÌÈÌË��Å�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ
ÍÌÎ����ÊÈÊ��ÍÃÎÃÂ¾ÜÐÚ�Ë¾�Ò¾ÏÑÀ¾ËËÝ���Í¾ÈÑÜÐÚ�
ÝÈ�ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÃËÌ�À��«¢�

¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ�¿ÉÌÈ�ÏÓÃÊÑ
ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ��ÎÆÏ������ ÆÅË¾ÕÃËÌ�ÈÎÆÐÆÕË�
ÐÌÕÈÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÎÌÅÕÆËÃËËÝ�Â�ÜÕÆÓ�Ð¾�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ

®ÆÏ�����°ÃÓËÌÉÌÁ�ÕË¾�ÏÓÃÊ¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�ÏÆÎÌÍÑ�t­ÎÌÍÌÉ�Ï�©ªu�
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ÎÃÕÌÀÆË�Ð¾�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË��ÍÎÌÃÈÐÆ�°ÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌ���ËÏÐÎÑÈ�
Ô�����­ÎÌÐÌÈÌÉ�À�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�ÏÃÎ�Ç��°��­ ¯��Ð¾
�ËÏÐÎÑÈÔ���Å�Í¾ÈÑÀ¾ËËÝ���­ÎÌÐÌÈÌÉ�À�Í¾ÈÑÀ¾ËËÝ�ÏÃÎ�Ç
��­�­­¯��� Ë¾� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ� ÏÆÎÌÍÑ� t­ÎÌÍÌÉ�Ï�
©ªu�Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ��Å�ÐÃÓË�ÕËÆÊ�ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÌÊ�°Ó®
���������������������Ë¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ�ÏÆÎÌÍ�À�

¨ÌËÐÎÌÉÚ�Ë¾Í�ÀÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ�ÅÁ�ÂËÌ�Å
ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÜ� ÏÓÃÊÌÜ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� Ñ� À�ÂÍÌÀ�Â�
ËÌÏÐ��Å��ÏÍÃÔÆÒ�È¾Ô�ÝÊÆ�

¨ÌËÐÎÌÉÚ� ÝÈÌÏÐ�� ÁÌÐÌÀÌ�� ÍÎÌÂÑÈÔ��� ÅÂ�ÇÏËÜ�
�ÐÚÏÝ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ�ÍÎÌÃÈÐÑ��«¢��ÍÌÈ¾ÅËÆ�
ÈÆ�ÝÈÌ��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ����ÀÆÊÌÁ¾Ê�

 ¦¯«¬ ¨¦
���«¾�ÌÏËÌÀ��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÀÆÅË¾ÕÃËÌ

Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ÎÌÅÀÃÂÃËÚ� ÀÌÂËÌ�� ÀÆ�
ÐÝÄÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�

���®ÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�ÏÆÎÌÍÑ�t­ÎÌ�
ÍÌÉ�Ï�©ªu��ÊÑËÌÊÌÂÑÉÜÜÕÌ��Â���

���¢ÌÀÃÂÃËÌ��×Ì�À�ÝÈÌÏÐ��ÂÆÏÍÃÎÏ�ÇËÌÁÌ�ÏÃÎÃ�
ÂÌÀÆ×¾�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌÁÌ�ÏÆÎÌÍÑ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÀÌÂËÑ�ÀÆÐÝÄÈÑ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�

���®ÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ�¿ÉÌÈ�ÏÓÃÊÑ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌ�
ÔÃÏÑ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�ÏÆÎÌÍÑ�t­ÎÌÍÌÉ�Ï�©ªu�Ð¾�ÀÆ�
ÅË¾ÕÃËÌ�ÈÎÆÐÆÕË��ÐÌÕÈÆ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�

©¦°£®�°±®�

����ÃÉÌÀÌÉ���«���¨ËÝÅÚÈÌÀ¾�¦�¦�����­ÎÌÀÆÅÌÎ��x�����x�������x�¯��������
���¡ÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËË¾Ý�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ�¯¯¯®��x� ���Ó�Ð��x�³��Ã�ÆÅÂ���ÂÌÍ��x�ª���ªÃÂÆÔÆË¾��x� ÙÍ�����������x
¯�����������������������������x� ÙÍ�����������x�¯�����������������������������

��� ¢ÃÎÄ¾ÀË¾� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ� ±ÈÎ¾�ËÆ� �� ¢ÃÎÄ¾ÀËÃ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ� t«¾ÑÈÌÀÆÇ�ÃÈÏÍÃÎÐËÆÇ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÇËÆÇ
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 ÆÅË¾ÕÃËÌ� Ð¾� ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÌÀ¾ËÌ� ÍÎÌÔÃÏÆ� Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ��ÏÑÕ¾ÏËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�
�Ó�ÍÌÏÉ�ÂÌÀË�ÏÐÚ�Ð¾�ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÌÈ��®ÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ�Ð¾
ÐÃÌÎÃÐÆÕËÌ� Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ� ÊÃÐÌÂÆÈÑ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ
¿¾Á¾ÐÌÎ�ÀËÃÀÌ��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ��Å¾�ÍÎÌÔÃÏÆ�À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��¥¾ÅË¾ÕÃËÆÇ�Í�ÂÓ�Â�ÂÌ�ÍÌ�
¿ÑÂÌÀÆ��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ��ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃ�
ËÆÇ�Ë¾�¥�°�« ´�t�ÌÎ×¾Á�ÀÏÚÈÆÇ�Ó�Ê�ÈÌ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�Å¾ÀÌÂu�

¯ÆÏÐÃÊÆ�� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË�� Å¾� Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÊÆ� ÏÐ¾Ë�
Â¾ÎÐ¾ÊÆ��À�Á¾ÉÑÅ��ÝÈÌÏÐ���ÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚ�ÏÚÌÁÌÂË��¿�ÉÚ�
Ö�ÏÐÚ�ÏÆÏÐÃÊ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� ÈÌÊÍ¾Ë�Ç� ÏÀ�ÐÑ� Ð¾� ÍÌ�ÂËÑÜÐÚ� Ñ� ÏÌ¿�
ÍÃÎÃÂÌÀ��ÍÎÆËÔÆÍÆ� ��ÊÃÐÌÂÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�
ÀÆÈÉ¾ÂÃË��Ñ�ÍÎ¾ÀÆÉ¾Ó�«¾ÉÃÄËÌ��ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌ��ÍÎ¾È�
ÐÆÈÆ��*03��Ð¾�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾Ó�,62�ÏÃÎ��������>�����������@�

£ÒÃÈÐÆÀË��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃË���À�ÍÃÎÖÑ�ÕÃÎ�
ÁÑ��Ë¾�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ���ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÆ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

­ÌÏÐ¾ËÌÀÈ¾�Å¾ÀÂ¾ËËÝ
¥¾ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÝÈ�ÏÐÜ� �

ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÆÊ�Ë¾ÍÎÝÊÈÌÊ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�
ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÌÁÌ�Ë¾�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�ÅÊ�ËÜÀ¾ËÆÓ�ÍÌÐÎÃ¿�
ÂÌÏÝÁËÃËËÝ� ÈÌËÈÎÃÐËÆÓ� Ô�ÉÃÇ� Ð¾� ÝÈÆÇ� ÍÎÆÇÊ¾�
�ÐÚÏÝ�Å�ÌÁÉÝÂÑ�Ë¾�ÇÌÁÌ�ÎÌÅÊ�Î��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÑ�ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÑ�Ð¾�ÍÎÌÂÑÈÔ�Ü��ÝÈÑ�ÔÃ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ�ÀÆÁÌÐÌÀ�
ÉÝ��>�������@��¬ÂË¾È�Ë¾�ÖÉÝÓÑ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ���ÍÌÏÐ�ÇËÌÁÌ
ÀÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�ÍÎÆÇÊ¾ÜÐÚ�Î�ÖÃËËÝ
ÎÌÅÖÆÎÆÐÆ�Ì¿É¾ÏÐÚ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ�Å¾�Î¾ÊÈÆ�Â�ÜÕÌ�
ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ��°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÂÌÍÌÀ�
ËÜÜÕÆ�ÏÆÏÐÃÊÑ�ÝÈÌÏÐ���×Ì�Â����ÀÆÊÌÁ¾ÊÆ��ËÖÆÓ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾� ÏÐÀÌÎÜÜÐÚ� �ËÐÃÁÎÌÀ¾Ë�

ÏÆÏÐÃÊÆ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ��́ Ã�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�Ð¾ÈÌÄ�Å¾�
Á¾ÉÚËÆÊÆ�ÐÃËÂÃËÔ�ÝÊÆ�Ñ�ÏÀ�ÐÌÀ�Ç�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç
Á¾ÉÑÅ���ÁÉÌ¿¾É�Å¾Ô��Ü�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ð¾�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾Ë�
ËÝÊ�Ñ�ÏÀ�Ð��ÊÑÉÚÐÆË¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÈÌÊÍ¾Ë�Ç�>�@�

°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� ¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊ� �� Å¾ÀÂ¾ËËÝ� ×ÌÂÌ
ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ë¾�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ���ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
ÝÈ�ÏÐÜ�

´Ý�ÍÑ¿É�È¾Ô�Ý�ÍÎÆÏÀÝÕÃË¾�¾Ë¾É�ÅÑ�¿�ÅËÃÏ�ÍÎÌ�
ÔÃÏ�À��×Ì��Ó�ÅÂ�ÇÏËÜ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÃ�Í�ÂÍÎÆ�Ê�
ÏÐÀÌ� À� Î¾ÊÈ¾Ó� �ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
ÝÈ�ÏÐÜ�Å�ÊÃÐÌÜ�ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ��Ó�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑ�
ÎÆ�Ë¾�ÃÐ¾Í��ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ë¾ÏÐ¾ËÌÀÆ�Å�ÝÈÌÏÐ��Ð¾�ÀÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËËÝ�ÍÎÌÔÃÏËÆÓ�ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÈ�À�ÂÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�Ð¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÒÑËÈÔ�Ì�
ËÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â�
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 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÍÎÌÔÃÏ�À��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ
­ÌÕÆË¾ÜÕÆ� ÏÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�

Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾� Å¾ÅÀÆÕ¾Ç� ÀÆ¿ÆÎ¾ÜÐÚ� À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÊ�ÊÌÂÃÉÝÊ��­ÎÌÐÃ�ÀÏ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÊÃËÃÂÄ�
ÊÃËÐÑ��×Ì�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�Î�ÅËÆÓ�ÏÐ¾ËÂ¾Î�
Ð�À��ÎÃ¾É�ÅÑÜÐÚÏÝ�À�Î¾ÊÈ¾Ó�ÌÂË������Ð����Ä�ÌÎÁ¾Ë��
Å¾Ô�ÇËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ���ÀÈÉÜÕ¾ÜÐÚ�ÌÂË����Ð��Ä�ÊÃÎÃÄ�
ÍÎÌÔÃÏ�À��®ÌÅÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ�ÀÌËÆ�Ð�ÉÚÈÆ�Å¾�Ë¾ÍÎÝÊ�
ÈÌÊ�ÊÃÐÆ�
v Ñ�Î¾Å��ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ��×Ì

À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÀÆÊÌÁ¾Ê�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À� ,62�ÏÃÎ��������
ÊÃÐÌÜ���Å¾ÂÌÀÌÉÃËËÝ�ÀÆÊÌÁ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾�ÂÌ�ÝÈÌ�
ÏÐ��ÍÎÌÂÑÈÔ���

v Ñ�Î¾Å��ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÊÃËÃÂÄ�
ÊÃËÐÑ��×Ì�À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÀÆÊÌÁ¾Ê�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À� ,62
ÏÃÎ����������ÊÃÐÌÜ���Å¾ÂÌÀÌÉÃËËÝ�ÀÆÊÌÁ��ËÖÌ�
Å¾Ô�È¾ÀÉÃËÌ�� ÏÐÌÎÌËÆ� �ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀ¾�� ÂÌ� ÃÈÌÉÌ�
Á�ÕËÌ��¿ÃÅÍÃÈÆ�
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v Ñ�Î¾Å��ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌ��¿ÃÅÍÃÈÆ
Å¾� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾ÊÆ� 2+6$6� ÏÃÎ��� ������� ÊÃÐÌÜ� �
Å¾ÂÌÀÌÉÃËËÝ�ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ�Å¾Ô�È¾ÀÉÃËÆÓ�ÏÐÌÎ�Ë��ÏÑ�
ÏÍ�ÉÚÏÐÀ¾���ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ��ÂÌ�¿ÃÅÍÃÈÆ�ÍÎ¾Ô��>�@�
ªÌÄË¾�ÏÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÐÆ��×Ì�À�ÊÃÄ¾Ó�ÌÂËÌÁÌ�Í�Â�

ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ�¿¾ÅÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÌÂ�
ËÆÓ���ÐÆÓ�ÄÃ�ÒÑËÈÔ�ÝÓ�Ð¾�ÌÂË�Ç���Ð�Ç�ÄÃ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��
 �ÂÊ�ËËÌÏÐ�� �� Ð�ÉÚÈÆ� À� Ô�ÉÝÓ� �� ÎÌÅÍÌÂ�É�� À�ÂÍÌ�
À�Â¾ÉÚËÌÏÐ���ÝÈ��ÀÈ¾ÅÑÜÐÚÏÝ�À�­ÌÉ�ÐÆÔ��À�Ì¿É¾ÏÐ�
ÝÈÌÏÐ�� Ð¾� Ê¾ÐÎÆÔ�� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ��� ­ÎÆ� Ð¾ÈÌÊÑ
Í�ÂÓÌÂ�� �ËÐÃÁÎ¾Ô�Ý� ÏÆÏÐÃÊ� Å¾ÅÀÆÕ¾Ç� ÅÀÌÂÆÐÚÏÝ� ÂÌ
�ËÐÃÁÎ¾Ô���Î�ÅËÆÓ�ÀÆÂ�À�Â�ÝÉÚËÌÏÐ���×Ì��Ó�ÅÂ�ÇÏËÜ�
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ�� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÍÎÌÔÃÏ�À� Ð¾� Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ�Ë¾ÉÃÄËÆÓ�ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÈ�À�Ê�Ä�ËÆÊÆ��×Ì�À
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÂÌÅÀÌÉÝ��ÂÌÏÝÁÐÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÓ�Ô�ÉÃÇ�À
Ì¿É¾ÏÐ��ÝÈÌÏÐ��

¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Ï¾ÊÃ�Õ�ÐÈÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÀÏ�Ó
¿�ÅËÃÏ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��Ð¾�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ
�Ó�ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÌÏÐ��ÂÌÅÀÌÉÝÐÚ�ÏÒÌÎÊÑÀ¾ÐÆ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚ�
ËÑ�ÏÆÏÐÃÊÑ� �Ó�ÀÅ¾�ÊÌÂ����­ÎÆ�ÊÌÂÃÉÜÀ¾ËË�� Ð¾ÈÌ�
ÏÆÏÐÃÊÆ��ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ�ÌÏËÌÀËÑ
ÊÃÐÑ�ÈÌÄËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ��¬ÍÆÏ¾Ë��Ñ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ��Í�Â�
ÓÌÂÆ�ÍÎÌÍÌËÑÜÐÚ�ÌÎ��ËÐÑÀ¾ÐÆÏÝ�ÝÈ�Ê�Ë�ÊÑÊ�Ë¾�ÂÀ¾
ÀÆÂÆ�¿�ÅËÃÏ�ÍÎÌÔÃÏ�À��ÌÏËÌÀË���ÝÈ��ÂÌ¿¾ÀÉÝÜÐÚ�ÏÍÌ�
ÄÆÀÕÑ�Ô�ËË�ÏÐÚ��Ð¾�ÂÌÍÌÊ�ÄË���ÝÈ��Ð¾ÈÌ��Ô�ËËÌÏÐ�
ËÃ�ÂÌ¿¾ÀÉÝÜÐÚ�����ÍÌ�ÏÑÐ��Å¾ÐÎ¾ÐËÆÊÆ�>�@�

­ÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËË��ÌÏËÌÀËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ð¾ÈÌÄ�ÊÌÄ�
Ë¾�ÌÎ��ËÐÑÀ¾ÐÆÏÝ�Ë¾�ÍÎÌÔÃÏÆ�ÌÏËÌÀËÌÁÌ�ÄÆÐÐ�ÀÌÁÌ
ÔÆÈÉÑ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ��¢ÉÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ
ÂÌ�Ð¾ÈÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�À�ÂËÌÏÆÐÆ�ÀÏ��ÍÎÌÔÃÏÆ�
ÍÌÀsÝÅ¾Ë�� Å�� ÏÐÀÌÎÃËËÝÊ� É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ� Å¾ÏÌ¿Ñ�� ÇÌÁÌ
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌÊ�� ÎÃ¾É�Å¾Ô��Ü� Ð¾� ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÊ�Ì¿�ÁÌÊ�
«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ�Ð¾ÈÌÄ�¿Î¾ÐÆ�ÂÌ�ÑÀ¾ÁÆ��×Ì�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�ÍÎÌ�
ÔÃÏ�À��ÝÈ��ÅÂ�ÇÏËÜ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÃ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ��À
ÅË¾ÕË�Ç�Ê�Î��ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÌÀ¾ËÃ�Î�ÅËÆÊÆ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆ�
ÊÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÊÆ��À�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ��ÀÆÊÌÁ¾ÊÆ�Ë¾ÉÃÄËÌ�
ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌ��ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ��*03���°ÌÊÑ�ÏÉ�Â�ÍÎÆÂ�ÉÝÐÆ
Ë¾ÉÃÄËÑ�ÑÀ¾ÁÑ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÜ�Ï¾ÊÃ�ÔÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�ÏÆÏ�
ÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�Ð¾�ÂÃÐ¾ÉÚËÌ��Ó�ÌÍÆÏ¾ÐÆ�

¬ÂË¾È�Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ���ÏËÑ��×Ã�ÌÂË¾�À¾ÄÉÆÀ¾
ËÆÅÈ¾�ÍÎÌÔÃÏ�À�x�ÔÃ�Ð¾È�ÅÀ¾Ë��ÈÃÎÑÜÕ��ÍÎÌÔÃÏÆ�
Ë¾ÉÃÄËÃ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�ÝÈÆÓ��ÀÉ¾ÏËÃ����Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÑ��ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ� Ð¾� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÁÌ
ÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÀÏ�Ó��ËÖÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�

®ÃÖÐÑ�ÍÎÌÔÃÏ�À��ÝÈ��ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚÏÝ�Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�
�ÊÏÐÀ���ÊÌÄË¾�ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ�ÝÈ�ÂÌÍÌÊ�ÄË���×Ì�Ê¾ÜÐÚ
Ê�ÏÔÃ��À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ��ÂÉÝ�ÎÃÏÑÎÏËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ
ÌÏËÌÀËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�

¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Î�ÅËÆÔÝ�Ê�Ä�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÊÆ
ÍÎÌÔÃÏ¾ÊÆ�ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÃË¾�Ï¾ÊÆÊ�ÄÆÐÐ�ÀÆÊ�ÔÆÈÉÌÊ
ÍÎÌÂÑÈÐÑ�� Î�ÅËÆÊÆ� �� Ð¾ÈÌÄ� Ô�É��� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË�� Ë¾
ÈÌÄËÌÊÑ� ÃÐ¾Í��� ­ÎÆ� ÔÚÌÊÑ� Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÆÊ� Å¾�
ÀÂ¾ËËÝÊ���Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÈ�À�Ê�Ä�ÍÎÌ�
ÔÃÏ¾ÊÆ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë�ÏÐÚ��Ó�ÎÌ¿ÌÐÆ�Ë¾�ÍÌÏÐ�ÇËÃ�ÍÌ�
ÈÎ¾×ÃËËÝ�Ð¾�ÍÌ�ÂË¾ËËÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�Å¾ÂÉÝ�Å¾Á¾ÉÚ�
ËÌ��ÊÃÐÆ�x�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

°Ì�Ä��Å�Ë¾ÖÌÁÌ�ÍÌÁÉÝÂÑ��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÜ���ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎ¾�¿�ÅËÃÏ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Å�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÌÊ�Å¾�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊÆ

ÀÆÂ¾ÊÆ��ÈÃÎÑÜÕ���ÌÏËÌÀË��Ð¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÕ��ÍÎÌÔÃÏÆ
�ÎÆÏ������¢ÌÍÌÀËÃËËÝ�Ë¾ÅÀÆ�ÍÎÌÔÃÏÑ�Ë¾�ÏÓÃÊ��ÍÌ�
ÏÆÉ¾ËËÝÊ�Ë¾�ÈÃÎ�ÀËÆÇ�ÂÌÈÑÊÃËÐ��×Ì�ÇÌÁÌ�ÀÆÅË¾�
Õ¾��Ð¾�ÌÍÆÏÑ���¾�Ð¾ÈÌÄ�Å¾ÅË¾ÕÃËËÝ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÁÌ
Å¾�ÍÎÌÔÃÏ�ÎÌ¿ÆÐÚ�ÁÎ¾Ò�ÕËÑ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�¿�ÅËÃÏ�ÍÎÌ�
ÔÃÏ�À�¿�ÉÚÖ�ÅÊ�ÏÐÌÀËÌÜ�Ð¾�ÂÃÐ¾ÉÚËÌÜ�

«¾ÀÃÂÃËËÝ�Ð¾ÈÌ��ÏÓÃÊÆ�Ñ�«¾ÏÐ¾ËÌÀ��Å�ÝÈÌÏÐ���
ÂÌÔ�ÉÚËÆÊ�ÂÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�Ð¾�ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�Ë�
ËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÀÌË¾�Õ�ÐÈÌ�ÀÆÅË¾Õ¾��ÍÎÌÔÃÏÆ
Ð¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��À�ÅÑ¾É�Å¾Ô�Ü��Ó�ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÈ�À�

 ¾ÄÉÆÀÆÊ�ÃÐ¾ÍÌÊ���ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÓ
Å¾�ÍÎÌÔÃÏÆ� ÏÆÏÐÃÊÆ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ�ÎÌÅÎÌ¿È¾�ª¾ÐÎÆÔ�
À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ��� ×Ì� Å¾¿ÃÅÍÃÕÆÐÚ� ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÌÈ
ÀÆÅË¾ÕÃËÆÓ�¿�ÅËÃÏ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ð¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ��ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÆ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�

¬¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌÜ�ÀÆÊÌÁÌÜ�ÂÌ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�«¾ÏÐ¾ËÌ�
ÀÆ�Å�ÝÈÌÏÐ����ÌÍÆÏ�ÍÎÌÔÃÏ�À�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
ÝÈ�ÏÐÜ�>�@��­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÏÉ�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ÎÌÅÎÌ¿È¾
ÌÈÎÃÊÆÓ�̈ ÃÎ�ÀËÆÓ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À�ÂÉÝ�ÈÌÄËÌÁÌ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËÌÁÌ� ÍÎÌÔÃÏÑ� �� À¾ÄÉÆÀÆÊ� �ËÏÐÎÑÊÃËÐÌÊ�� ×Ì
ÂÌÅÀÌÉÆÐÚ�ÍÌ�ÂË¾ÐÆ�ÝÈ�ÀÆÊÌÁÆ�*03�×ÌÂÌ�ÍÎÌÔÃ�
ÏÑ��Ð¾È���ÀÆÊÌÁÆ�×ÌÂÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ�,62������� �ÝÈÌÏÐ�
ÅÎÑÕËÌÁÌ� ÂÌÍÌÀËÃËËÝ� ÂÌ� ÌÍÆÏÑ� ÈÌÄËÌÁÌ� ¿�ÅËÃÏ�
ÍÎÌÔÃÏÑ�Ë¾ÊÆ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�ÏÓÃÊ¾ÐÆÕËÃ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ� Ë¾� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇË�Ç� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾
¿¾Á¾ÐÌÎ�ÀËÃÀÌ��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ��Å¾�ÍÎÌÔÃÏ��ÌÏÈ�ÉÚ�
ÈÆ��Å¾ÅÀÆÕ¾Ç��Ð¾¿ÉÆÕË¾�ÒÌÎÊ¾�ª¾ÐÎÆÔ��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚ�
ËÌÏÐ�� �� ÂÌÏÆÐÚ� Ì¿s�ÊËÆÊ� ÂÌÈÑÊÃËÐÌÊ�� Å� ÝÈÆÊ
À¾ÄÈÌ�ÍÎ¾ÔÜÀ¾ÐÆ�ÍÎÆ�ÎÌÅÁÉÝÂ��ÌÈÎÃÊÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�
¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��Ë¾�Ð¾È�Ç�ÏÓÃÊ��ÂÉÝ�ÈÌÄËÌÁÌ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�
ËÌÁÌ�Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÑ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�Å¾ÅË¾Õ¾ÐÆ�ÏÐ¾ÐÑÏ�tÍÌÏÐ¾�
Õ¾ÉÚËÆÈu�ÕÆ�tÏÍÌÄÆÀ¾Õu�ÍÎÌÔÃÏÑ��×Ì�Å¾¿ÃÅÍÃÕÆÐÚ
À�ÅÑ¾É�Å¾Ô�Ü�ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÈ�À�Ê�Ä�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÊÆ�Í�Â�
ÎÌÅÂ�É¾ÊÆ�À�Î¾ÊÈ¾Ó�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À��­ÎÆÈÉ¾Â
Ð¾ÈÌ��ÏÓÃÊÆ�ÂÉÝ�ÍÎÌÔÃÏÑ�t±ÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Å�¿ÌÈÑ�ÀÆ�
×ÌÁÌ�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀ¾u�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌ�Ë¾�ÎÆÏ����� ÆÈÌ�
Ë¾ËÑ� Å¾� Ð¾ÈÆÊ� ÍÎÆËÔÆÍÌÊ� ÏÓÃÊÑ� ÂÉÝ� ÈÌÄËÌÁÌ
ÀÆÅË¾ÕÃËÌÁÌ� ¿�ÅËÃÏ�ÍÎÌÔÃÏÑ� ÂÌÔ�ÉÚËÌ� ÀÈÉÜÕÆÐÆ
Ð¾ÈÌÄ�ÂÌ�¨ÃÎ�ÀËÌÁÌ�ÂÌÈÑÊÃËÐÑ��×Ì�ÌÍÆÏÑÀ¾ÐÆÊÃ
ÍÎÌÔÃÏ��̄ É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ�Ð¾ÈÌÄ��×Ì�ÍÃÎÃÂ¾Õ¾��ËÒÌÎ�
Ê¾Ô���À�Â�ÌÂËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÂÌ��ËÖÌÁÌ�Ê¾��ÍÎÆÀÌÂÆ�
ÐÆ�� ÍÃÎÖ� Å¾� ÀÏÃ�� ÂÌ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�
ÝÈÌÏÐ�� ÍÎÌÂÑÈÐÑ�� ÏÐÀÌÎÃËÌÁÌ� ÔÆÊ� ÍÎÌÔÃÏÌÊ�� Ð¾
Ë¾Â¾À¾ÐÆ� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÍÌÈÎ¾×ÑÀ¾ÐÆ� ���� ¬ÐÎÆÊ¾Ë�
ÏÓÃÊÆ�ÊÌÄÑÐÚ�Ð¾ÈÌÄ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆÏÝ�ÝÈ�Ë¾ÌÕ�
ËÆÇ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�� ÅÌÈÎÃÊ¾�ÍÎÆ�ÏÈÉ¾Â¾ËË��ÍÎÌÁÎ¾Ê�Å
Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�ÂÉÝ�ÈÌÄËÌÁÌ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÁÌ�Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÑ�À
Î¾ÊÈ¾Ó�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÓ�Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��ÍÎÌÔÃÏ�À�

­Î¾ÈÐÆÕËÃ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
­ÎÌÔÃÏËÆÇ�Í�ÂÓ�Â�À�Î¾ÊÈ¾Ó��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ��ÏÆÏÐÃ�

ÊÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� Ð¾� ¾Ë¾É�Å
Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÀÏ�Ó�ÍÎÌÔÃÏ�À��×Ì�ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚÏÝ�Ë¾�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ���ÀÆÎ�ÖÑ��ÍÎÌ¿ÉÃÊÑ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ�¿¾Îs��
Î�À� Ê�Ä� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÊÆ� Í�ÂÎÌÅÂ�É¾ÊÆ�� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�
ËÃÌ¿Ó�ÂËÑ�ÍÎ¾ÈÐÆÈÑ�ÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÚËÌ��ÀÅ¾�ÊÌÂ����°¾�
È¾�ÐÃËÂÃËÔ�Ý�ÍÌÏÐÑÍÌÀÌÁÌ�ÍÃÎÃÓÌÂÑ�À�Â�ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚ�
ËÌ��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÂÌ�ÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÚËÌ��ÏÐÎÑÈ�
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ÐÑÎÆ�Ë¾Ô�ÉÃË¾�Ë¾�Ë¾Â¾ËËÝ�È�ËÔÃÀÆÊ�ÈÌÎÆÏÐÑÀ¾Õ¾Ê
ÍÎÌÂÑÈÔ���ÀÆÏÌÈÌ��ÝÈÌÏÐ���£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÒÑËÈÔ�Ì�
ËÑÀ¾ËËÝ�¿ÑÂÚ�ÝÈÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�À�Î¾ÊÈ¾Ó��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ�
ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��Ü�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ÇÌÁÌ
ÀËÃÏÈÌÊ� À� ÂÌÏÝÁËÃËËÝ� Å¾Á¾ÉÚËÌ�� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�
ÊÃÐÆ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�

 ¦¯«¬ ¨¦
���­ÎÌÀÃÂÃËÌ�¾Ë¾É�Å�¿�ÅËÃÏ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�

ÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�À�Î¾ÊÈ¾Ó��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ��ÏÆÏ�
ÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�Å�ÊÃÐÌÜ�ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ��Ó�ÌÍ�
ÐÆÊ¾ÉÚËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�

���­ÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì�ÃÒÃÈÐÆÀË¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
ÝÈ�ÏÐÜ�ÍÌÀÆËË¾�¿ÑÐÆ�ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë¾�Ë¾�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ
ÀÏ�Ó�ÍÎÌÔÃÏ�À�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾���Ó�ÍÌÏÉ�ÂÌ�

ÀËÌÏÐ���ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÈÑ�Ð¾�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾ÐÆ�ÍÌÏÐ�ÇËÑ�À�Â�
ÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÀÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÜÀ¾ÐÆ� À� Î¾ÊÈ¾Ó� ÔÆÓ� ÍÎÌÔÃÏ�À� Ì¿s�ÈÐÆ� ÂÉÝ� ÍÌ�
ÏÐ�ÇËÌÁÌ�ÀÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�

��� ÍÃÎÖÃ�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË¾�Ð¾�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌ�
À¾Ë¾�ÊÃÐÌÂÆÈ¾�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�¿¾Á¾ÐÌÎ�ÀËÃÀÌ��À�ÂÍÌ�
À�Â¾ÉÚËÌÏÐ��Å¾�ÍÎÌÔÃÏ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�
ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�

��� ±� Î¾ÊÈ¾Ó� ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ� �ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ
ÝÈÌÏÐ�� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ÍÎÌÔÃÏË�� ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÈÆ� ÂÉÝ
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ� Ð¾� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÁÌ
ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�¯±½��¥¾ÅË¾ÕÃËÆÇ�Í�ÂÓ�Â�¾ÍÎÌ¿Ì�
À¾ËÌ�Ð¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËÌ�Ë¾�¥�°�« ´�t�ÌÎ×¾Á�ÀÏÚ�
ÈÆÇ�Ó�Ê�ÈÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�Å¾ÀÌÂu�

©�°£®�°±®�

����ÎÌËÌÀ�¦�¥��� ÃÎÏ¾Ë� �¡�����ªÃÐÌÂÙ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐ¾�È¾ÕÃÏÐÀ¾��x�������x�����x�¯��������
��� É¾ÏÜÈ�°�����£ÄÃËÃÂÃÉÚËÆÈ��­°£¨���x�������x������������x�&�����
���¢¯°±�,62�����������¯ÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�� ÆÊÌÁÆ��x�¨���¢ÃÎÄÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�±ÈÎ¾�ËÆ��������x����Ï�
���¢¯°±�,62�75�������������«¾ÏÐ¾ËÌÀÆ�Å�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËËÝ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô���ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ��x�¨��
¢ÃÎÄÏÍÌÄÆÀÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�±ÈÎ¾�ËÆ��������x����Ï�

���©�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��«¾ÉÃÄË¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÕ¾�ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾��«¾ÏÐ¾ËÌÀ¾�������������x�¨���ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ��������x
���Ï�

���°ÎÃÐÚÝÈÌÀ¾�£�������®ÃÊÃÂÆÑÊ��x�������x�����x�¯��������
���$�*XLGH�WR�WKH�3URMHFW�0DQDJHPHQW�%RG\�RI�.QRZOHGJH����UG�(G����$Q�$PHULFDQ�1DWLRQDO�6WDQGDUG�$16,�30,
�������������x�3URMHFW�0DQDJHPHQW�,QVWLWXWH��������x�3������

���,62������������3ULPDU\�SDFNDJLQJ�IRU�PHGLFLQDO�SURGXFWV�x�3DUWLFXODU�UHTXLUHPHQWV�IRU�WKH�DSSOLFDWLRQ�RI�,62
�����������ZLWK�UHIHUHQFH�WR�*RRG�0DQXIDFWXULQJ�3UDFWLFH��*03�����KWWS���ZZZ�LVR�RUJ�

���4XDOLW\�DVVXUDQFH�RI�SKDUPDFHXWLFDOV��$�FRPSHQGLXP�RI�JXLGHOLQHV�DQG�UHODWHG�PDWHULDOV��9RO�������QG�(G��*RRG
PDQXIDFWXULQJ�SUDFWLFHV�DQG�LQVSHFWLRQ����:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��������x�3������

����'UDIW�*XLGDQFH�IRU�,QGXVWU\�&RQFHUQLQJ�4XDOLW\�6\VWHPV�$SSURDFK�WR�3KDUPDFHXWLFDO�FXUUHQW�*RRG�0DQXIDF�
WXULQJ�3UDFWLFH�5HJXODWLRQV��x�86�)'$��6HSWHPEHU���������KWWS���ZZZ�IGD�JRY�FGHU�JXLGDQFH�LQGH[�KWP�

����)LQDO�&RQFHSW�3DSHU��4�����3KDUPDFHXWLFDO�4XDOLW\�6\VWHPV�GDWHG���6HSWHPEHU�������x�,&+�6&�����1RYHPEHU
��������KWWS���ZZZ�LFK�RUJ�

����*RRG�0DQXIDFWXULQJ�3UDFWLFH�IRU�3KDUPDFHXWLFDO�3URGXFWV��0DLQ�3ULQFLSOHV��x�:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ
WHFKQLFDO�5HSRUW�6HULHV��x�������x������

8'&���������������
'(9(/230(17�2)�7+(�,17(*5$7('�48$/,7<�6<6�
7(0� $7� 7+(� 02'(51� 3+$50$&(87,&$/� (17(5�
35,6(��
67$7(0(17����'(7(50,1$7,21�2)�7+(�6758&785(��,17(5�
5(/$7,216+,36�$1'�5(63216,%,/,7,(6�)25�352&('85(6�2)
7+(�48$/,7<�0$1$*(0(17�6<67(0
¬���6KHVWRSDO��<X�9�3RGSUX]KQLNRY
3URFHGXUHV�DQG�DFWLYLWLHV�RI�WKH�PRGHUQ�SKDUPDFHXWLFDO�HQWHU�
SULVH�� WKHLU�RUGHU�DQG� LQWHUUHODWLRQVKLS�KDYH�EHHQ�GHILQHG�DQG
V\VWHPDWL]HG�� 7KH�PHWKRG� IRU� GHWHUPLQDWLRQ� RI�PXOWLOHYHO� UH�
VSRQVLELOLW\�IRU�WKH�SURFHVVHV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�RUJDQL]DWLRQ
VWUXFWXUH�RI�D�SKDUPDFHXWLFDO�HQWHUSULVH�KDV�EHHQ�GHYHORSHG�DQG
WKHRUHWLFDOO\�JURXQGHG��7KH�JLYHQ�DSSURDFK�WR�GHYHORSPHQW�RI
WKH� ,QWHJUDWHG� 4XDOLW\�0DQDJHPHQW� 6\VWHP� KDV� EHHQ� LPSOH�
PHQWHG�DW�WKH�6,&�t%RUVKFKDKLYVN\�&KHPLFDO�3KDUPDFHXWLFDO
3ODQWu�&-6&�

±¢¨���������������
­¬¯°®¬£«¦£�¦«°£¡®¦®¬ �««¬§�¯¦¯°£ª¹�¨��
µ£¯° ��«��¯¬ ®£ª£««¬ª�²�®ª�´£ °¦µ£¯¨¬ª
­®£¢­®¦½°¦¦�
¯¬¬�·£«¦£����¬­®£¢£©£«¦£�¯°®±¨°±®¹�� ¥�¦ª¬¯ ½�
¥£§�¦�¬° £°¯° £««¬¯°¦�¥��­®¬´£¯¯¹�¯¦¯°£ª¹�±­�
®� ©£«¦½�¨�µ£¯° ¬ª
¬���¶ÃÏÐÌÍ¾É��¼� �­ÌÂÍÎÑÄËÆÈÌÀ
¬ÍÎÃÂÃÉÃËÙ�Æ�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ�ÍÎÌÔÃÏÏÙ�ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ
ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ��ÆÓ�ÍÌÏÉÃ�
ÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÏÐÚ�Æ�ÀÅ¾ÆÊÌÏÀÝÅÚ��®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾�Æ�ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆ
Ì¿ÌÏËÌÀ¾Ë¾�ÊÃÐÌÂÆÈ¾�ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ�ÊËÌÁÌÑÎÌÀËÃÀÌÇ�ÌÐÀÃÐÏÐ�
ÀÃËËÌÏÐÆ� Å¾�ÍÎÌÔÃÏÏÙ�À� ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÆ� Ï� ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÌËËÌÇ
ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ��±È¾Å¾ËËÙÇ
ÍÌÂÓÌÂ� È� ÍÌÏÐÎÌÃËÆÜ� ÆËÐÃÁÎÌÀ¾ËËÌÇ� ÏÆÏÐÃÊÙ� È¾ÕÃÏÐÀ¾
ÀËÃÂÎÃË�Ë¾�¥�¬�«­´�t�ÌÎ×¾ÁÌÀÏÈÆÇ�ÓÆÊÆÈÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆ�
ÕÃÏÈÆÇ�Å¾ÀÌÂu�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËD�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ��� �¨¾¿¾ÕËÌÜ

±¢¨������������������������

²�®ª�¨¬£¨¬«¬ª�µ«���¯­£¨°¦� �©�¨± �««��
³ ¬®¦³�«��­��©¬«£²®¦°

 �ª�©�ÏÌÀÆÇ��°����ÎÊÌÉÃËÈÌ��¡�¬�¯ÆÎÌÀ¾

³¾ÎÈ�ÀÏÚÈÆÇ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÊÃÂÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

 ÆÀÕÃË��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕË��¾ÏÍÃÈÐÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� ÓÀÌÎÆÓ� Ë¾� Í��ÉÌËÃÒÎÆÐ� À� ÑÊÌÀ¾Ó
ÏÐ¾Ô�ÌË¾ÎÑ� ÖÉÝÓÌÊ� ÌÍÎ¾ÔÜÀ¾ËËÝ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌ�
ËÌÊ�ÕËÆÓ� Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À� �Ó� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í��� À�ÂÍÌ�
À�ÂËÌ� ÂÌ� ÍÎÌÐÌÈÌÉ�À� É�ÈÑÀ¾ËËÝ�� ¬¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÆÇ
Ê�Ë�Ê¾ÉÚËÆÇ� ÍÃÎÃÉ�È� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�� �Ó
ÍÌÐÎÃ¿¾�Ë¾�ÈÑÎÏ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ���ÌÂÆË�É�ÄÈÌ�ÂÃËÚ�À
ÑÊÌÀ¾Ó�ÏÐ¾Ô�ÌË¾ÎÑ��¢ÌÏÉ�ÂÄÃËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�ÎÆËÈÌÀÆÓ
ÕÆËËÆÈ�À�Ë¾�ÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ�Ð¾�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô�Ü�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÓÀÌÎÆÓ�Ë¾�Í��ÉÌËÃÒÎÆÐ�

¬ÂËÆÊ��Å�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÓ�ÍÆÐ¾ËÚ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ��ËÃÒ�
ÎÌÉÌÁ��� ��ÍÎÌÁËÌÅÑÀ¾ËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��É�ÈÑÀ¾ËËÝ
Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÖÆÎÃËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ËÆÎÌÈ��ÅÌÈÎÃÊ¾
Í��ÉÌËÃÒÎÆÐÑ�>����@�
­��ÉÌËÃÒÎÆÐ� Å� Î�ÅËÆÊÆ� ÒÌÎÊ¾ÊÆ� ÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ

ÍÃÎÃ¿�ÁÑ� ÀÀ¾Ä¾�ÐÚÏÝ� ÌÂË��Ü� Å� Ë¾ÇÍÌÖÆÎÃË�ÖÆÓ
Í¾ÐÌÉÌÁ�Ç��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ��ÏËÑÜÕÆ�ÝÈ�Ï¾ÊÌÏÐ�ÇËÃ�Å¾ÓÀÌ�
ÎÜÀ¾ËËÝ��À�Ë�ÊÌÄÃ�ÑÏÈÉ¾ÂËÜÀ¾ÐÆ�Ô�ÉÆÇ�ÎÝÂ��ËÖÆÓ
ÓÀÌÎÌ¿�>�@�
³ÎÌË�ÕËÆÇ�Í��ÉÌËÃÒÎÆÐ�Å¾ÉÆÖ¾�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÂÎÑÁÌ�

ÊÑ� Ê�ÏÐ�� Í�ÏÉÝ� ÍÌÉ�È�ÏÐÌÅÑ� ËÆÎÌÈ�� ÏÃÎÃÂ� ÍÎÆÕÆË
ÀÆËÆÈËÃËËÝ�ÓÎÌË�ÕËÌ��ËÆÎÈÌÀÌ��ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÌÏÐ���������
Ð¾� ÍÌÏ�Â¾�� ÍÃÎÖÃ� Ê�ÏÔÃ� ÏÃÎÃÂ� ÓÀÌÎÆÓ� Å� ÀÍÃÎÖÃ
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÊ�ÍÌÎÑÖÃËËÝÊ�ÒÑËÈÔ���ËÆÎÌÈ��������
>�������@��̈ ÌÄËÃ�Å¾ÁÌÏÐÎÃËËÝ�Í��ÉÌËÃÒÎÆÐÑ�ÍÎÆÅÀÌ�
ÂÆÐÚ�ÂÌ�ÍÎÌÁÎÃÏÑÀ¾ËËÝ�ÓÎÌË�ÕËÌ��ÓÀÌÎÌ¿Æ�ËÆÎÌÈ�
¯ÈÉ¾ÂËÌÜ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÜ���É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÓÀÌÎÆÓ��Å�ÀÆÏÌ�
ÈÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�Í��ÉÌËÃÒÎÆÐÑ�Ë¾�ÐÉ��ÍÌÎÑÖÃËËÝ
ÒÑËÈÔ���ËÆÎÌÈ��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�Ñ�ËÆÓ�ÏÍÌÀ�ÉÚËÃËÃ�ÀÆÀÃ�
ÂÃËËÝ�¾ËÐÆ�ËÒÃÈÔ�ÇËÆÓ�Ó�Ê�ÌÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À����Ó�ÊÃÐ¾�
¿ÌÉ�Ð�À��×Ì�Í�ÂÀÆ×Ñ��ÎÆÅÆÈ��Ó�ÐÌÈÏÆÕËÌ��Â���ÝÈ�Ë¾
ÌÈÎÃÊ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�À��Ð¾È���Ë¾�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�Ñ�Ô�ÉÌÊÑ�
¯Ð¾��ÌÕÃÀÆÂËÆÊ��×Ì�ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾�ÊÃÂÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ
��É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÓÀÌÎÆÓ�Ë¾�Í��ÉÌËÃÒÎÆÐ
ÝÈ�ÏËÆÊÆ�Ð¾�¿ÃÅÍÃÕËÆÊÆ�É�È¾ÊÆ�Å¾ÉÆÖ¾�ÐÚÏÝ�¾È�
ÐÑ¾ÉÚËÌÜ��°ÆÊ�¿�ÉÚÖÃ��×Ì�ÔÝ�Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý�ÍÎÆÐ¾Ê¾Ë�
Ë¾� ÌÏÌ¿¾Ê� ÍÎ¾ÔÃÅÂ¾ÐËÌÁÌ� À�ÈÑ�� ±� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÔÆÊ
À¾ÄÉÆÀÆÊ�Å¾ÀÂ¾ËËÝÊ���ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÏÑÕ¾ÏËÌ��ËÃÒ�
ÎÌÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÌ��ÏÐÎ¾ÐÃÁ���Å�ÂÌÏÝÁËÃËËÝÊ�ÀÆÅË¾ÕËÌ�
ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ��ÊÃÐÆ�>�������@�
¬ÂËÆÊ��Å�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�Å¾ÀÂ¾ËËÝ���¾ÂÃ�

ÈÀ¾ÐËÃ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÓÀÌÎÆÓ�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��©­��Ñ�ÏÓÃ�

Ê¾Ó�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��ÅÀ¾ÄÃË¾�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË¾�Ð¾ÈÐÆÈ¾�Ë¾
ÌÏËÌÀ�� ÌÔ�ËÈÆ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��� ¿ÃÅÍÃÈÆ� �� À¾ÎÐÌÏÐ�
É�ÈÑÀ¾ËËÝ�>������������@�
¥�Ô��Ü�ÊÃÐÌÜ�ÍÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Å�Î¾Ô�Ì�

Ë¾ÉÚËÌÁÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� ÍÎÆ
É�ÈÑÀ¾ËË��ÓÀÌÎÆÓ�Ë¾�ÁÌÏÐÎÆÇ�Ð¾�ÓÎÌË�ÕËÆÇ�Í��ÉÌ�
ËÃÒÎÆÐ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÏÐ¾Ô�ÌË¾ÎÑ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐÌÊ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉ¾�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÏÍÃÔ�¾�

É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÐ¾Ô�ÌË¾Î�À�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÆÓ
ÑÏÐ¾ËÌÀ�Ñ�³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ�Ç��µÃÎË�ÀÃÔÚÈ�Ç��¢Ë�ÍÎÌÍÃÐ�
ÎÌÀÏÚÈ�Ç�� ¥¾ÍÌÎ�ÅÚÈ�Ç�� ©ÑÁ¾ËÏÚÈ�Ç�� ¬ÂÃÏÚÈ�Ç� Ì¿�
É¾ÏÐÝÓ� Ð¾�Ê�ÏÐ��¨Æ�À���  ÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�� Ð¾È��ÊÃÐÌÂÆ�
ÃÈÏÍÃÎÐËÆÓ�ÌÔ�ËÌÈ��ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ��Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÌÁÌ�
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÌÁÌ���ÃÈÌËÌÊ�ÈÌ�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌÁÌ
¾Ë¾É�ÅÑ��ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ��ÀÆ¿�ÎÈÌÀÌÁÌ�ÏÍÌÏ�
ÐÃÎÃÄÃËËÝ��¾ËÈÃÐÑÀ¾ËËÝ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� Å¾Á¾ÉÚËÆÇ� ÍÃÎÃÉ�È� ©­� ÂÉÝ

É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÓÀÌÎÆÓ�Ë¾�ÁÌÏÐÎÆÇ�Í��ÉÌËÃÒÎÆÐ�ÏÈÉ¾Â¾�
���Ë¾ÇÊÃËÑÀ¾ËËÝ��ÏÃÎÃÂ�ÝÈÆÓ�ÅË¾ÕËÑ�Õ¾ÏÐÆËÑ�ÍÌ�
Ï�Â¾ÜÐÚ�¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈÆ�����������¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿Ë��Å¾ÏÌ�
¿Æ� ���������� ÍÉ¾ÅÊÌÅ¾Ê�ËËÆÈÆ� Ð¾� ÂÃÅ�ËÐÌÈÏÆÈ¾�
Ô�ÇË�� Å¾ÏÌ¿Æ� ���������� ÑÎÌ¾ËÐÆÏÃÍÐÆÈÆ� �� ÏÍ¾Å�
ÊÌÉ�ÐÆÕË��Å¾ÏÌ¿Æ���������
¥sÝÏÌÀ¾Ë��ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ�ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎÆ� ��ÍÌÐÎÃ¿Æ

©­�ÏÐÌÏÌÀËÌ�ÈÌÄËÌÁÌ�ÓÀÌÎÌÁÌ�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�Î�Å�
ËÆÔ�� À� ÐÃÎÊ�Ë¾Ó� �Ó� ÍÃÎÃ¿ÑÀ¾ËËÝ� Ñ� ÏÐ¾Ô�ÌË¾Î�� �
ÍÃÎÃ¿�ÁÑ�ÓÀÌÎÌ¿Æ��¢ÉÝ�ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËËÝ�Ð¾ÈÆÓ�Â¾ËÆÓ
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ÐÆÊ�Ï¾ÊÆÊ�ÏÀ�ÂÕÆÐÆ�ÍÎÌ�ÀÆÏÌÈÑ�Õ¾ÏÐÌÐÑ�ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËËÝ�ÐÌÁÌ�ÕÆ��ËÖÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�>�@�

�������������������������������������������������������������

ÂÃ��1�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÓÀÌÎÆÓ�Ñ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË���
Q�x�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ��ÏÐÌÎ�Ç�ÓÀÌÎÌ¿��Ë¾ÁÉÝÂ�À�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®¾ÅÌÊ�Å�ÐÆÊ�Ð�ÉÚÈÆ�Å¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ��.L��ÍÌÀË�ÏÐÜ
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Ê�Ä�Ô�Ë¾ÊÆ�Ë¾�ÌÂÆËÆÔÜ�ÀÆÊ�ÎÑ�¿¾ÅÌÀÌÁÌ�©­��¢���
Ô�Ë¾ÊÆ�À�Â��ËÖÆÓ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�¾¿Ì�Ô�Ë¾ÊÆ�Ë¾�ÈÌË�
ÈÎÃÐË��ÏÆËÌË�ÊÆ��Ë¾�ÝÈ��À�Ë�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�Å¾Ê�ËÃËÆÇ�
¢ÉÝ�ÍÎÆÈÉ¾ÂÑ��Ñ�Ð¾¿É����Ë¾ÀÃÂÃË��ÅË¾ÕÃËËÝ�ÈÌ�

ÎÆÁÑÀ¾ÉÚËÆÓ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�À�ÂÉÝ�©­�¨ÃÐ¾ËÌÀ��ÝÈÆÇ
ÑÀ�ÇÖÌÀ�ÂÌ�Ê�Ë�Ê¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�
�Å�Ð¾¿É����ÀÆÂËÌ��×Ì�¿¾ÅÌÀÆÇ�©­�¨ÃÐ¾ËÌÀ�Ë¾Â�

ÓÌÂÆÐÚ�Ð�ÉÚÈÆ�À�Â�Å¾ÈÌÎÂÌËËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾�Å¾�Ô��
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ÊÃÐÌÂÆ��ÊÃÐÌÂ�tÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑu��� ¯��9(1
Ð¾�Õ¾ÏÐÌÐËÆÇ�¾Ë¾É�Å���¢ÉÝ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ�À�ÏÑÊÆ�ÀÆÐÎ¾Ð
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆÏÝ� Â¾Ë�� ÍÎ¾ÇÏ�ÉÆÏÐ�À� ×ÌÐÆÄËÃ�
ÀÆÈ¾�t�ÍÐÃÈ¾u�Å¾�����������ÎÎ��£ÈÌËÌÊ�ÕË¾�ÌÔ�Ë�
È¾�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�É�È�À�ÀÈÉÜÕ¾É¾�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�� ¯�
¾Ë¾É�ÅÑ�� ÝÈÆÇ�ÍÌÉÝÁ¾�� Ñ� Î¾ËÄÑÀ¾ËË�� ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ
©­�Å¾�Î�ÀËÃÊ�ÀÆÐÎ¾Ð��¥¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�� ¯�¾Ë¾É�ÅÑ
Â¾ÉÌ�ÅÊÌÁÑ�Ë¾ÌÕËÌ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÆÐÆ�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ð¾�ÀÆÅË¾�
ÕÆÐÆ�©­��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÝÈÆÓ���Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÀÆÐÎ¾Ð�
ËÆÊ�x�ÁÎÑÍ¾��������À�Â�ÏÑÈÑÍËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð���ÏÃÎÃÂ�
ËÚÌÀÆÐÎ¾ÐËÆÊ�x�ÁÎÑÍ¾� ������ÏÑÈÑÍËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�
Ð¾� ËÆÅÚÈÌÀÆÐÎ¾ÐËÆÊ� x� ÁÎÑÍ¾� ¯� ���� ÏÑÈÑÍËÆÓ
ÀÆÐÎ¾Ð��� ÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�9(1�¾Ë¾É�ÅÑ�ÍÎÃÂ¿¾Õ¾��ÍÎÆ�
ÏÀÌ�ËËÝ�ÈÌÄËÌÊÑ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËÌÊÑ�©­�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ
�ËÂÃÈÏÑ�x�9��YLWDO��x�ÄÆÐÐ�ÀÌËÃÌ¿Ó�ÂËÆÇ�©­��£
�HVVHQWLDO�� x� À¾ÄÉÆÀÆÇ�� ¾ÉÃ� ËÃ� �� ÄÆÐÐ�ÀÌËÃÌ¿�
Ó�ÂËÆÊ��1��QRQHVVHQWLDO��x�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËËÝ�ÏÑÊË�ÀË¾��­ÎÆÏÀÌ�ËËÝ��ËÂÃÈÏÑ�Ñ�ÍÎÌÀÃÂÃËÌ�
ÊÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��ÍÎÌÀÌÂÆÉÌÏÝ�Å¾�ÒÌÎÊ¾ÉÚËÆÊÆ�ÌÅ�
Ë¾È¾ÊÆ�� �ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�Å¾Á¾ÉÚËÌÀÆÅË¾ËÌ��ÊÃÐÌÂÆ�
ÈÆ��Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ��Ë¾ÑÈÌÀÔÝÊÆ�Ê�ÄÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌ�
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���t°ÌÀ¾ÎÆÏÐÀÌ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÚu��ÕÉÃË¾ÊÆ�ÝÈÌ����Ë¾ÑÈÌÀÔ��È¾ÒÃÂÎÆ�¬£²�
«²¾±���Ñ�ÍÎÌÀÃÂÃËÌÊÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË���ËÂÃÈÏ�9�ÍÎÆ�
ÏÀÌÜÀ¾ÀÏÝ�©­��×Ì�ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÃ�
ÎÃÉ�ÈÑ� ÌÏËÌÀËÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �­ÌÏÐ¾ËÌÀ¾
¨ª±� ����� À�Â� ��� ¿ÃÎÃÅËÝ� ����� Î���� �ËÂÃÈÏ� £
ÍÎÆÏÀÌ�ËÌ�©­��ÝÈ��ËÃ�ÑÀ�ÇÖÉÆ�ÂÌ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�ÌÏËÌÀ�
ËÆÓ� ©¥�� ÌÂË¾È� ÝÈ�� ÀÈÉÜÕÃË�� ÂÌ� t¿ÜÂÄÃÐËÌÁÌu

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÍÃÎÃÉ�ÈÑ��«¾È¾Å�ª¬¥�����À�Â������������Î�����Ë�
ÖÆÊ�©­�¿ÑÉÌ�ÍÎÆÏÀÌ�ËÌ��ËÂÃÈÏ�1�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÍÎÌÀÃÂÃËÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ

É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ�©­�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÓÀÌÎÆÓ
Ë¾�®ª¥�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�Ò¾ÈÐ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À����ÊÆ�ÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÆÓ�Ë¾ÅÀ�����©­�Å
ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�� ���Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾�
ÍÃÀÐÆÕËÆÓ�ÁÎÑÍ�Å¾��°¯�ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô��Ü��ÝÈ��¿ÑÉÌ
ÅÁÎÑÍÌÀ¾ËÌ�Å¾�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌÜ�ËÃÍ¾ÐÃËÐÌÀ¾ËÌÜ�Ë¾�
ÅÀÌÜ��,11���Ð¾¿ÉÆÔÝ��

 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�� ¯�¾Ë¾É�ÅÑ��ÎÆÏ������
ÂÌ� ÁÎÑÍÆ� �� ÑÀ�ÇÖÉÆ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ��ÊÆ� ,11� ���
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Å¾�ÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÆÊÆ�Ë¾ÅÀ¾ÊÆ���±�ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾Ð�� ¾Ë¾É�ÅÑ� ÏÑÈÑÍËÌÏÐ�� ©­�� ÝÈ�� ÏÈÉ¾ÉÆ� ÁÎÑÍÑ� �
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ��°¯�ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô����ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì
���� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ��� ,11�� À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ� ÂÌ� ÁÎÑÍÆ
¾ËÐÆ¿É¾ÏÐÌÊËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À������x�ÂÌ�ÁÎÑÍÆ�Å¾ÏÌ¿�À�
×Ì�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ
È�ÏÐÌÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÈÉÌËÂÎÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ���¢Ì�ÁÎÑÍÆ

 �Ð¾ÈÌÄ�ÑÀ�ÇÖÉÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ���,11�����¿ÎÃËÂÌÀÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���À�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ������ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À����,11�
x�¾ËÐÆ¿É¾ÏÐÌÊË��Å¾ÏÌ¿Æ������x�ÍÎÌÐÆ¿ÉÜÀÌÐË�
Å¾ÏÌ¿Æ��×Ì�ÑÏÑÀ¾ÜÐÚ�ËÑÂÌÐÑ��ÌËÂ¾ÏÃÐÎÌË���ÎÆÏ�����
¡ÎÑÍÑ�¯�ÏÈÉ¾ÉÆ����,11�©­�����©­�Å¾�ÐÌÎÁÌÀÃÉÚ�
ËÆÊÆ� Ë¾ÅÀ¾ÊÆ��� Å� ÝÈÆÓ� ���� x� ¾ËÐÆ¿É¾ÏÐÌÊË�
Å¾ÏÌ¿Æ�����©­��Ð¾�����x�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��ËÖÆÓ�Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÓ�ÁÎÑÍ��ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÝÈÆÓ�ÏÈÉ¾�
Â¾ÉÆ�ÏÆÊÍÐÌÊ¾ÐÆÕËÑ�ÐÃÎ¾Í�Ü��ÎÆÏ�����

 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�� ¯�¾Ë¾É�ÅÑ�ÊÌÄË¾
ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏËÌÀÌÈ��×Ì�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÀÆÐÎ¾ÐËÆÊ���ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÂÌÔÃÐ¾ÈÏÃÉÑ��¢ÌÔÃÐ��t²¾Î�
Ê¾ÂÌÊu��¢ÌÔÃÐ¾ÈÏ��t¯LSODu��Ð¾�Í¾ÈÉ�Ð¾ÈÏÃÉÑ��­¾È�
É�Ð¾ÈÏÃÉ��t(EHZH�3KDUPDu��x�¾ËÐÆ¿É¾ÏÐÌÊËÆÓ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��ÁÎÑÍÆ�Ð¾ÈÏ¾Ë�À��ÀÆÐÎ¾ÐÆ
Ë¾�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÝÈÆÓ�ÏÈÉ¾ÉÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�������Ð¾
�������¾�Ð¾ÈÌÄ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÈÉÌËÂÎÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ
��ÌËÃÒÌÏ�� t6FKHUULQJu�� x� Å¾Ï�¿�� ×Ì� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑ�ÐÚÏÝ�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�È�ÏÐÌÈ�ÁÎÑÍÆ
¿�ÒÌÏÒÌË¾Ð�À�x��������

¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�9(1�¾Ë¾É�ÅÑ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì
ÏÃÎÃÂ�Å¾Á¾ÉÚËÌ��ÏÑÈÑÍËÌÏÐ��©­��ÝÈ��¿ÑÉÆ�ÍÎÆÅË¾�
ÕÃË�� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Í¾Ô��ËÐÌÈ� Å� Â�¾ÁËÌÅÌÊ�®ª¥�
ÄÆÐÐ�ÀÌ�ËÃÌ¿Ó�ÂË��©¥� �� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� Å� �ËÂÃÈÏÌÊ�9
ÏÈÉ¾ÉÆ�����ÀÆ¿�ÎÈÆ��À¾ÄÉÆÀ��©­�Å��ËÂÃÈÏÌÊ�£�x
����¾�©­��À¾ÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÝÈÆÓ���ÏÑÊË�ÀËÌÜ��Å��ËÂÃÈ�
ÏÌÊ�1�x�����

¨ÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ�� ¯��Ð¾�9(1�¾Ë¾É�Å�ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Å��ËÂÃÈÏ¾ÊÆ���Ð¾� �Ñ������ÀÆÍ¾ÂÈ�À����
ª««�� ¾¿Ì� ��� ¿ÎÃËÂÌÀÆÓ� ©­�� �� ÄÆÐÐ�ÀÌ� ËÃÌ¿�
Ó�ÂËÆÊÆ��ÐÌ¿ÐÌ��Ê�ÍÎÆÏÀÌ�ËÌ��ËÂÃÈÏ�9��ÁÎÑÍ¾�̄ �Ë¾
���� ���� Å� ��� ,11�ÁÎÑÍÆ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�ÄÆÐÐ�ÀÌ
ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÊÆ�©­��Ë¾�������,11��À¾ÄÉÆÀÆÊÆ�©­
Ð¾�Ë¾��������,11��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��©­��ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÝÈÆÓ�ÏÑÊË�ÀË¾�x��ËÂÃÈÏ�1��Ð¾¿ÉÆ�
ÔÝ���¬ÐÄÃ��ÊÌÄË¾�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏËÌÀÌÈ��×Ì�ÍÎÆÅË¾�
ÕÃËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌ���ÂÌÔ�ÉÚËÆÊ�Ð¾�Ì¿�
ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÆÊ�

µ¾ÏÐÌÐËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÂÌÅÀÌÉÆÀ�ÀÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ��×Ì�������
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ�ÄÆÐÐ�ÀÌ�ËÃ�

®ÆÏ������ ¯�¾Ë¾É�Å�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ�ÓÀÌÎÆÓ�Ë¾�®ª¥��ÁÎÑÍ¾����

®ÆÏ������ ¯�¾Ë¾É�Å�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ�ÓÀÌÎÆÓ�Ë¾�®ª¥��ÁÎÑÍ¾� ��

®ÆÏ������ ¯�¾Ë¾É�Å�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ�ÓÀÌÎÆÓ�Ë¾�®ª¥��ÁÎÑÍ¾�¯��
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´ÆÈÉÌÒÌÏÒ¾Ë ������ ������� ����  �9 ��� �����

¬ËÂ¾ÏÃÐÎÌË ���� ������� ����  �9 ��� �����

²ÐÌÎÑÎ¾ÔÆÉ ������ �������� ���� ��9 ��� �����

¢ÌÈÏÌÎÑ¿�ÔÆË ����� �������� ����� ��9 ��� �����

¢ÃÈÏÐÎÌÅ¾ ����� ������ ���� ¯�9 �� ����

«¾ÐÎ�Ü�ÓÉÌÎÆÂ ����� ������ ���� ¯�9 �� ����

ªÃÐÌÐÎÃÈÏ¾Ð ���� ������� ����  �9 �� ����

°ÎÌÍ�ÏÃÐÎÌË ��� ������� ���� ¯�9 �� ����

¨ÉÌÂÎÌËÌÀ¾�È�Ð¾ ������ �������� ����� ��9 �� ����

£Í�ÎÑ¿�ÔÆË ���� �������� ���� ��9 �� ����

£ÐÌÍÌÅÆÂ ����� ������� ����  �9 �� ����

 �Ë¿É¾ÏÐÆË ��� ������ ���� ¯�9 �� ����

£ÈÏÃÊÃÏÐ¾Ë ����� �������� ����  �9 �� ����

¡ÌÅÃÎÃÉ�Ë �� ������� ���� ��9 �� ����

­¾ÈÉ�Ð¾ÈÏÃÉ ���� �������� ����� ��9 � ����

¢ÌÔÃÐ¾ÈÏÃÉ ��� �������� ����� ��9 � ����

�ÎÁ�Ë�Ë �� ����� ���� ¯�£ � ����

´ÆÏÍÉ¾ÐÆË ���� ������� ���� ¯�9 � ����

£ÏÃËÔ�¾ÉÃ �� ���� ���� ¯�£ � ����

ªÃÐÌÈÉÌÍÎ¾Ê�Â �� ���� ����� ¯�9 � ����

�ËÐÃÎÒÃÎÌË�¾ÉÚÒ¾ �������� ������� ���� ¯�9 � ����

°ÌÎÃÊ�ÒÃË ���� ������ ���� ¯�9 � ����

ª�ÐÌÈÏ¾ËÐÎÌË �� ������� ���� ¯�9 � ����

 �ËÈÎÆÏÐÆË �� ������ ���� ¯�9 � ����

©ÌÊÑÏÐÆË ��� ����� ���� ¯�9 � ����

 �ËÌÎÃÉÚ¿�Ë ��� ������� ����  �9 � ����

£ÍÌ�ÐÆË�¾ÉÚÒ¾ ����� ������ ���� ¯�1 � ����

ªÃÂÎÌÈÏÆÍÎÌÁÃÏÐÃÎÌË ���� ������ ���� ¯�9 � ����

­ÎÌÊÃÐ¾ÅÆË � ������ ���� ¯�9 � ����

®ÃË¾ÉÁ¾Ë �� ���� ����� ¯�1 � ����

©ÃÐÎÌÅÌÉ ��� ������ ����  �9 � ����

�ÉÃÌÊ�ÔÆË �� ��� ���� ¯�9 � ����

¨¾Î¿ÌÍÉ¾ÐÆË �� ����� ���� ¯�9 � ����

²ÑÎÌÏÃÊ�Â � ����� ���� ¯�9 � ����

¢ÆÒÃË�ÉÁ�ÂÎ¾Ê�Ë � ���� ����� ¯�9 � ����

­¾Ë¾ËÁ�Ë �� ����� ����� ¯�1 � ����

®ÃÌÍÌÉ�ÁÉÜÈ�Ë ��� ���� ����� ¯�1 � ����

°¾ÊÌÈÏÆÒÃË ��� ��� ����� ¯�9 � ����

ªÃÐ¾Ê�ÅÌÉ�Ë¾ÐÎ�Ü � ���� ����� ¯�9 � ����

Ì¿Ó�ÂËÆÊ�©­���ËÂÃÈÏ�9���������x�À¾ÄÉÆÀÆÊ�©­
��ËÂÃÈÏ� £��� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�� ÉÆÖÃ� ����� ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ
ÏÈÉ¾Â¾ÉÆ� É�ÈÆ�� À¾ÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÝÈÆÓ� �
ÏÑÊË�ÀËÌÜ���ËÂÃÈÏ�1���Ð¾¿ÉÆÔÝ��� ¾ÎÐÌ�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ�
×Ì�Ë¾ÇÀÆ×ÌÜ�Õ¾ÏÐÌÐÌÜ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�
ÜÐÚÏÝ�ÏÃÎÃÂËÚÌÀÆÐÎ¾ÐËÆÇ�ÍÎÌÐÆÍÑÓÉÆËËÆÇ��¾ËÐÆ�
¿É¾ÏÐÌÊËÆÇ��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�t´ÆÈÉÌÒÌÏÒ¾Ëu���ËÂÃÈÏ�Å¾
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ� � ¯�� Ð¾� 9(1�¾Ë¾É�ÅÑ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
 �9��x��������À�Â�Å¾Á¾ÉÚËÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ

Ð¾�ÍÎÌÐÆ¿ÉÜÀÌÐËÆÇ�Å¾Ï�¿�ÏÆÊÍÐÌÊ¾ÐÆÕËÌ��ÐÃÎ¾Í��
ÌËÂ¾ÏÃÐÎÌË� ��ËÂÃÈÏ�  �9�� x� ������ ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ�
°ÎÃÐ��Ð¾�ÕÃÐÀÃÎÐÃ�Ê�ÏÔÝ�Å¾�Õ¾ÏÐÌÐÌÜ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ
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À¾ËËÝ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�À�ÂÌ¿Î¾�
ÄÃËËÝ���Ì¿ÎÌ¿ÈÆ�ËÃÕ�ÐÈÌÏÐ��Ð¾�ËÃÀÆÅË¾ÕÃËÌÏÐ��>����@�

­Ñ¿É�È¾Ô���×ÌÂÌ�ÊÃÐÌÂ�À�ÌÔ�ËÈÆ�Î�ÀËÝ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑ�
À¾ËËÝ� ¾ÍÐÃÈ� ÌÍÐÌÀÆÊÆ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ� Í�ÂÍÎÆ�
�ÊÏÐÀ¾ÊÆ
­ÎÌ¿ÉÃÊ¾�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Î�ÀËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�Ì¿�

ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÈÉ��ËÐ�À���À¾ÄÉÆÀÆÊ�Å¾ÀÂ¾ËËÝÊ�ÉÌ�
Á�ÏÐÆÕËÆÓ� ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç�� ÝÈÃ� ÎÌÅÁÉÝËÑÐÌ� Ñ� ÅË¾ÕË�Ç
È�ÉÚÈÌÏÐ��É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ�ÂÄÃÎÃÉ�>�����������@��ÅÌÈÎÃ�
Ê¾�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÓ�ÏÐÌÏÌÀËÌ�ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÔ���Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ���>�@�Ð¾��ËÖÆÓ�
½È�ÏÐÚ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�¾ÍÐÃÕËÆÓ

Å¾ÈÉ¾Â�À�Ë¾�ÌÍÐÌÀÌÊÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÎÆËÈÑ�Ë¾
ÌÏËÌÀ��ÊÃÐÌÂÌÉÌÁ���ËÃÕ�ÐÈÌÁÌ�ÊÌÂÃÉÜÀ¾ËËÝ��ÍÌÖÑ�
ÈÑ�Ð¾�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÓ�Î�ÖÃËÚ�Ë¾�ÊËÌÄÆË�
¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀ� Ñ�ËÃÕ�ÐÈÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó� �Å� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝÊ
ÅÁÌÎÐÌÈ�ÒÑËÈÔ�Ç�ÍÎÆË¾ÉÃÄËÌÏÐ��Ð¾�É�ËÁÀ�ÏÐÆÕËÆÓ
ÌÔ�ËÌÈ�Î�ÀËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�ÏÃÎÀ�ÏÑ�ÀÍÃÎÖÃ�Å¾ÍÎÌ�
ÍÌËÌÀ¾ËÌ�ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ�À�>���@��¥ÌÈÎÃÊ¾��ÐÃÌÎÃÐÆÕËÃ
Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�� ÊÌÂÃÉ�� Ð¾� ÊÃÐÌÂÆÈÆ� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÆÓ

ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ�À�Ñ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�¿¾ÉÚËÌÁÌ�À�Â�¾Í¾ÅÌË��À�Â��
ÂÌ����ÌÔ�ËÜÀ¾ËËÝ�Î�ÀËÝ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ
Ë¾ÀÃÂÃËÌ�À�>����@��¬ÂË¾È�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�Ð¾ÈÆÓ�ÌÔ�ËÌÈ
Å�Î�ÅËÆÓ�ÍÎÆÕÆË�ËÃ�Å¾ÀÄÂÆ�ÊÌÄÉÆÀÃ��­Ì�ÍÃÎÖÃ�
ÍÎÆ�ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌÊÑ�ÎÌÅÁÉÝÂ��ÅË¾ÕËÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÌÍ�
ÐÌÀÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Ò�ÎÊ�ÂÌÈÉ¾ÂËÃ�¿¾ÉÚËÃ�ÌÔ��
ËÜÀ¾ËËÝ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�ÏÃÎÀ�ÏÑ�ÏÐ¾��ÂÑ�
ÄÃ�ÁÎÌÊ�ÅÂÈÆÊ�Å¾�Ì¿ÏÝÁ¾ÊÆ�¾ËÈÃÐÑÀ¾ËËÝ��Ì¿ÎÌ¿ÈÆ
ÌÐÎÆÊ¾ËÌ�� �ËÒÌÎÊ¾Ô����ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÌÍÆ�
ÐÑÀ¾ËÆÓ��Õ¾ÏÌÀÆÊÆ�ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ�Ë¾�¾ËÈÃÐÑÀ¾ËËÝ�Å¾�
ÀÂ¾ËËÝÊ��¥¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�À�Ð¾ÈÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�¿�Ë¾ÎËÌ�
ÁÌ�ÌÔ�ËÜÀ¾ËËÝ�Â¾��ÅÊÌÁÑ�ÖÀÆÂÈÌ�Ð¾�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ
ÏÈÌÎÌÐÆÐÆ� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÌÍÐÌÀÆÈ�À�� ×Ì� Â¾ÏÐÚ� ÊÌÄ�
ÉÆÀ�ÏÐÚ��Ó�Ñ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÐÆ�¿�ÉÚÖ�ÂÃÐ¾ÉÚ�
ËÌ��­Ì�ÂÎÑÁÃ��ÂÌÈÉ¾ÂËÃ�¿¾ÉÚËÃ�ÌÔ�ËÜÀ¾ËËÝ�ÀÆÊ¾�
Á¾��ÀÆÏÌÈÌÁÌ�Ò¾ÓÌÀÌÁÌ�Î�ÀËÝ�ÌÍÆÐÑÀ¾ËÆÓ�ÃÈÏÍÃÎ�
Ð�À�� ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ�� �Ó� Í�ÂÁÌÐÌÀÉÃËÌÏÐ�� ÂÌ� ÎÌ¿ÌÐÆ� Å
¾ËÈÃÐ¾ÊÆ��×Ì�ÍÎÆ�Ê¾ÏÌÀÆÓ�ÌÍÆÐÑÀ¾ËËÝÓ�ËÃ�Å¾ÀÄÂÆ
ÊÌÄË¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÆÐÆ��«¾ÐÌÊ�ÏÐÚ�ÏÍÎÌ×ÃËÃ�ÌÔ�ËÜ�
À¾ËËÝ� �ÈÎ¾×Ã�Á�ÎÖÃ�� ����� ¿�ÉÚÖÃ�ÊÃËÖÃ�� ÀÆ×Ã�
ËÆÄÕÃ��ÂÌÅÀÌÉÝ��Å¾ÉÑÕÆÐÆ�ÖÆÎÌÈÃ�ÈÌÉÌ�¾ÍÐÃÕËÆÓ
ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À� Î�ÅËÌÁÌ� Ò¾ÓÌÀÌÁÌ� Î�ÀËÝ�� ¬ÐÄÃ�� À
Ð¾ÈÆÓ� ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó� ÌÔ�ËÈÆ� ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ� Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑ�
À¾ËËÝ�¾ÍÐÃÈ�ÌÍÐÌÀÆÈ¾ÊÆ�ÊÌÄË¾�ÌÐÎÆÊ¾ÐÆ�ÉÆÖÃ�À
¿�Ë¾ÎË�Ç�ÖÈ¾É���ÐÆÊ�ËÃ�ÊÃËÖ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ�Î�ÀËÝ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÉÆÖ¾�ÐÚÏÝ�

´�É��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
 ÆÓÌÂÝÕÆ�Å�ÀÆ×ÃÀÆÈÉ¾ÂÃËÌÁÌ��ÍÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË�

ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÊÃÐÌÜ�¿ÑÉÌ�ÎÌÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÊÃÐÌÂÆÕË��Í�Â�
ÓÌÂÆ�Ð¾�ÍÎ¾ÈÐÆÕË�� Å¾ÏÌ¿Æ�ÌÔ�ËÜÀ¾ËËÝ�Î�ÀËÝ�ÉÌ�
Á�ÏÐÆÕËÌÁÌ� Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ� ¾ÍÐÃÈ� ÌÍÐÌÀÆÈ¾ÊÆ� Å
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�¿�Ë¾ÎËÆÓ�ÌÔ�ËÌÈ�ÇÌÁÌ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�
 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÊÃÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÌ�ÍÌÏÐ¾ÀÉÃËÌ
Ð¾È��Å¾ÀÂ¾ËËÝ��ÀÆÀÕÆÐÆ�Í�ÂÓÌÂÆ�ÂÌ�ÎÌÅÀsÝÅ¾ËËÝ�À
Å¾Á¾ÉÚËÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ��Å¾ÀÂ¾ËÚ�ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�Î�ÖÃËÚ�ÍÎÆ
ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ�À�ÂËÌÖÃËËÝÓ�ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÓ�Ñ
¿�Ë¾ÎËÌÊÑ� ÀÆÁÉÝÂ��� ÎÌÅÎÌ¿ÆÐÆ� À�ÂÍÌÀ�ÂË�� Ð¾ÈÌÊÑ
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËËÜ�ÌÔ�ËÌÈ�ÊÃÐÌÂÆÈÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Î�À�
ËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�¾ÍÐÃÈ�ÌÍÐÌÀÆÊÆ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�Ò�ÎÊ¾ÊÆ��ÎÌÅÁÉÝËÑÐÆ�Ð¾�Ë¾ÀÃÏÐÆ
ÍÌÏÉ�ÂÌÀË�ÏÐÚ�ÕÆÏÉÌÀÆÓ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ�À�Å¾�ÍÎÌÍÌËÌ�
À¾ËÆÊÆ�Í�ÂÓÌÂ¾ÊÆ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



­ÌÏÐ¾ËÌÀÈ¾�Ð¾�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�Å¾ÀÂ¾ËËÝ
�ÏËÑ�� ÎÝÂ� Å¾Á¾ÉÚËÆÓ� Í�ÂÓÌÂ�À� Ð¾� ÍÌÏÐ¾ËÌÀÌÈ

Å¾ÀÂ¾ËËÝ� ÍÎÆÇËÝÐÐÝ� Î�ÖÃËÚ� ÍÎÆ� È�ÉÚÈÌÓ� À�ÂËÌ�
ÖÃËËÝÓ�ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ�Ë¾�ÊËÌÄÆË��¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀ�>������@�
½È×Ì��ËÒÌÎÊ¾Ô�Ý�ÍÎÌ�ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÑ�À¾ÄÉÆÀ�ÏÐÚ�À�Â�
ËÌÖÃËÚ� ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ� Å¾Â¾Ë¾� Ñ� ÀÆÁÉÝÂ�� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ
ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�À�À¾ÄÉÆÀÌÏÐ���ÀÆ¿�Î�¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀ�¿¾ÅÑ�
�ÐÚÏÝ� Ë¾� ÍÌ¿ÑÂÌÀ�� ÅÁÌÎÐÈÆ� À�ÂËÌÖÃËÚ� Ñ� ÀÆÁÉÝÂ�
ÅÀ¾ÄÃËÌ��ÏÑÊÆ� �Ó�ÒÑËÈÔ�Ç�ÍÎÆË¾ÉÃÄËÌÏÐ��Ð¾�ÍÌ�
Â¾ÉÚÖÌÊÑ�¾Ë¾É�Å��Ô����ÅÁÌÎÐÈÆ�� ��ËÖÆÓ�ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó
ÍÌÎ�ÀËÝÉÚË¾�À¾ÄÉÆÀ�ÏÐÚ�Å¾Â¾ËÆÓ�À�ÂËÌÖÃËÚ�ÍÃÎÃ�
À¾Á�ÌÅË¾È�Å¾Â¾�ÐÚÏÝ�ËÃÕ�ÐÈÆÊÆ�À�ÂËÌÖÃËËÝÊÆ�tËÃ
ÊÃËÖ�À¾ÄÉÆÀÌu��½È×Ì�À�ÂÌÊ��ÈÌÃÒ�Ô��ËÐÆ�À¾ÄÉÆ�
ÀÌÏÐ��ÌÅË¾È��ÐÌ�ÀÌËÆ�ÌÂËÌÅË¾ÕËÌ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�À�Â�
ËÌÖÃËËÝ�tËÃ�ÊÃËÖ�À¾ÄÉÆÀÌu��¬ÂË¾È�Ë¾¿�Î�ÈÌÃ�
Ò�Ô��ËÐ�À�À�ÂËÌÏËÌ��À¾ÄÉÆÀÌÏÐ��Ê�ÏÐÆÐÚ�¿�ÉÚÖÃ��Ë�
ÒÌÎÊ¾Ô���� Ë�Ä� À�ÂÍÌÀ�ÂËÃ� À�ÂËÌÖÃËËÝ� tËÃ�ÊÃËÖ
À¾ÄÉÆÀÌu��«¾�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��À�ÂËÌÏËÑ�À¾ÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÌÅË¾È
ËÃ� Å¾ÀÄÂÆ� ÊÌÄË¾� Å¾Â¾ÐÆ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÊÆ� ÈÌÃÒ�Ô��
�ËÐ¾ÊÆ�
¢ÉÝ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�Å¾ÀÂ¾ËËÝ�ÎÌÅÁÉÝËÃÊÌ�ÊËÌÄÆËÑ

ÌÍÐÌÀÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Ò�ÎÊ���Ð¾�ÊËÌÄÆËÑ�Í¾�
Î¾ÊÃÐÎ�À�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ËÆÊÆ�¾ÍÐÃÈ
9�� «¾Ç¿�ÉÚÖ� À¾ÄÉÆÀÆÊÆ� Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾ÊÆ� �� Ô�ËÌÀ��
¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐË���ÏÃÎÀ�ÏË����ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇË���¾�Ð¾ÈÌÄ�ÍÌ�
ÀsÝÅ¾Ë��Å�Â�ÉÌÀÌÜ�ÎÃÍÑÐ¾Ô��Ü�ÌÍÐÌÀÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌÁÌ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾� Ë¾� ÎÆËÈÑ� >���@�� ¨ÌÄË�Ç
Ò�ÎÊ��¾∈��ÍÎÆÐ¾Ê¾ËËÆÇ�ÍÃÀËÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÈÌÄËÌÁÌ
Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾�Å�ÊËÌÄÆËÆ�9��¢ÉÝ�ÈÌÄËÌÁÌ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾
Y∈9� À�ÂÌÊÃ� ËÃÕ�ÐÈÃ� À�ÂËÌÖÃËËÝ� ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ� µ� Ë¾
ÊËÌÄÆË�����ÐÌ¿ÐÌ�À�ÂÍÌÀ�ÂË¾�ÒÑËÈÔ�Ý�ÍÎÆË¾ÉÃÄ�
ËÌÏÐ��µ����×���×�9→�>���@��°ÌÂ��ÅË¾ÕÃËËÝ�µ��¾��¾��Y�
��ÏÐÑÍÃËÃÊ�ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ�Ò�ÎÊÆ�¾��Ë¾Â�Ò�ÎÊÌÜ�¾��Å¾
Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÊ� Y�� ±� Å¾Á¾ÉÚËÌÊÑ� ÀÆÍ¾ÂÈÑ� ÃÉÃÊÃËÐÆ
ÊËÌÄÆËÆ� Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À� Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ� 9� ÊÌÄÑÐÚ
À�ÂÎ�ÅËÝÐÆÏÝ�Å¾�À¾ÄÉÆÀ�ÏÐÜ��¬ÅË¾ÕÆÊÌ�γ��9�×�9→
>���@�ÝÈ�ËÃÕ�ÐÈÃ�À�ÂËÌÖÃËËÝ�À¾ÄÉÆÀÌÏÐ��Í¾Î¾ÊÃÐ�
Î�À� Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�� ÐÌ¿ÐÌ� ÀÃÉÆÕÆË¾� γ� �Y��Y��� �
ÏÐÑÍÃËÃÊ� ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ� À¾ÄÉÆÀÌÏÐ�� Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾� Y�� Ë¾Â
Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÊ� Y��� ­ÎÆ� Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ� ÀÆÓ�ÂËÆÓ� Â¾ËÆÓ
ÀÆ¿�Î� ÈÎ¾×Ì�� Å¾� Î�ÀËÃÊ� ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ� Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑ�
À¾ËËÝ� ÌÍÐÌÀÌ�� Ò�ÎÊÆ� ÂÌÔ�ÉÚËÌ� ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ� Ë¾
ÌÏËÌÀ��ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�ËÃÕ�ÐÈÌ��ÊËÌÄÆËÆ�ËÃÂÌÊ�ËÑÜÕÆÓ
¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀ�
®ÌÅÁÉÝËÃÊÌ� µË�Â��¾�Y�� x� ËÃÕ�ÐÈÑ� Í�ÂÊËÌÄÆËÑ

ËÃÂÌÊ�ËÑÜÕÆÓ�¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀ��×Ì�À�ÂÍÌÀ�Â¾��ËÃÕ�Ð�
ÈÌÊÑ� À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ�µ� �¾��¾��Y�� ÍÎÆ� Y∈9�
Y FRQVW��°ÌÂ�

­ÎÆ�¾Ë¾É�Å�� ¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀ� Å� ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÉÆÖÃ
ÌÂËÌÁÌ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾�Y�Ë¾ÇÈÎ¾×ÌÜ�¿ÑÉ¾�¿�¾ÉÚÐÃÎË¾�
ÐÆÀ¾��ÝÈ¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��Ë¾Ç¿�ÉÚÖÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÒÑËÈÔ��
ÍÎÆË¾ÉÃÄËÌÏÐ�� µË�Â��¾�Y��� ÐÌ¿ÐÌ� ÏÐÑÍÃËÝ� ËÃÂÌÊ��
ËÑ�ÊÌÏÐ��Ë¾�ÊËÌÄÆË�����¬ÂË¾È�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÅÎÌ¿ÆÐÆ
ÀÆ¿�Î�Å¾�ÀÏ��Ü�ÏÑÈÑÍË�ÏÐÜ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�ÌÅË¾È��ÝÈ�
À�ÂÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ� Å¾� À¾ÄÉÆÀ�ÏÐÜ�� ¥¾Ò�ÈÏÑ�ÊÌ� ¾�∈��

ÐÌÂ�� ÒÑËÈÔ�Ý� PË�Â��¾��Y�� ¿ÑÂÃ� ÌÍÆÏÑÀ¾ÐÆ� ËÃÕ�ÐÈÑ
Í�ÂÊËÌÄÆËÑ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À��Å¾�ÝÈÆÊÆ�¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀ¾�¾�

��ËÃÂÌÊ�ËÑÜÕÌÜ��½È×Ì�ÂÉÝ�ÂÀÌÓ�¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀ�¾���
¾��ËÃÕ�ÐÈ¾�Í�ÂÊËÌÄÆË¾�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�µË�Â��¾��Y��tËÃ
ÊÃËÖ� À¾ÄÉÆÀ¾u�� Ë�Ä� ËÃÕ�ÐÈ¾� Í�ÂÊËÌÄÆË¾� Í¾Î¾�
ÊÃÐÎ�À�µË�Â��¾��Y���ÐÌ�¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀÑ�¾��ÊÌÄË¾�ÀÀ¾Ä¾�
ÐÆ�tËÃ�ÊÃËÖ�ÍÎÆÇËÝÐËÌÜu��Ë�Ä�¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀ¾�¾��
°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÑÅ¾Á¾ÉÚËÆÐÆ�Å¾Â¾ËÃ�ËÃ�
Õ�ÐÈÃ�À�ÂËÌÖÃËËÝ�γ��Y��Y���Ë¾�ÊËÌÄÆË��Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À
ÌÅË¾È� 9� Ë¾� ËÃÕ�ÐÈ�� Í�ÂÊËÌÄÆËÆ� ÊËÌÄÆËÆ� 9� Ð¾
ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ�ÌÐÎÆÊ¾ËÃ�ËÃÕ�ÐÈÃ�À�ÂËÌÖÃËËÝ�ÝÈ�È�Ë�
ÔÃÀÃ� ËÃÕ�ÐÈÃ� À�ÂËÌÖÃËËÝ� ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ� Ë¾� ÊËÌÄÆË�
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FHXWLFDO�HQWHUSULVHV�KDV�EHHQ�GHYHORSHG��7KH�WDVNV�RI�WKH�ORJLVWLFDO
VHUYLFH� OHYHOV�GHWHUPLQDWLRQ�JLYHQ� WR�SKDUPDFLHV�E\�ZKROHVDOH
SKDUPDFHXWLFDO�ILUPV�XVLQJ�IX]]\�TXDOLW\�VHUYLFHV�HVWLPDWLRQV�LQ
FDVH�RI�GLIIHUHQW� LPSRUWDQFH�RI� WKHLU�FKDUDFWHULVWLFV�KDYH�EHHQ
FRQVLGHUHG��7KH�PHWKRG�RI�SUDFWLFDO�DSSOLFDWLRQ�KDV�EHHQ�SUH�
VHQWHG� DQG� WKH� QXPHULFDO� FDOFXODWLRQV� VWDWHG� LQ� FRPSDULQJ
HVWLPDWLRQV�RI�VHSDUDWH�SDUDPHWHUV�RI�ORJLVWLFDO�VHUYLFHV�DV�tEHW�
WHU�ZRUVHu�IRUP�KDYH�EHHQ�JLYHQ�
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¡� �¥¾ÇÕÃËÈÌ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

®Ì¿ÌÐ¾�À�ÂÌ¿Î¾Ä¾��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ
ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Ë¾�ÍÃÎÃ¿�Á�ÃËÂÌÐÃÉ�¾ÉÚ�
ËÌ��ÂÆÏÒÑËÈÔ����×Ì�ÀÆËÆÈ¾��ÍÎÆ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚ�
ËÌÊÑ�ÁÃÏÐÌÅ��Ñ�×ÑÎ�À��¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ�
ÀÀÃÂÃËÆÇ�Ñ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÌÊÑ�ÎÃÄÆÊ�
Ñ� ÂÌÅ�� ��� ÊÁ�ÈÁ�� ÕÆËÆÐÚ� ÃËÂÌÐÃÉ�ÇÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÑ
Â�Ü��ÝÈ¾�ÍÎÌÝÀÉÝ�ÐÚÏÝ�ËÌÎÊ¾É�Å¾Ô��Ü�ÏÑÂÆËËÌÁÌ
ÐÌËÑÏÑ�Ð¾�Î�ÀËÝ�ÏÆÏÐÌÉ�ÕËÌÁÌ��°��ÂÃÍÎÃÏ��Ü�ÃË�
ÂÌÐÃÉ�ËÑ��À�ÂÏÑÐË�ÏÐÜ�ÊÌÎÒÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÌÅË¾È�ÃËÂÌ�
ÐÃÉ�¾ÉÚËÌ�� ÂÆÏÒÑËÈÔ���� ¥¾� ÃËÂÌÐÃÉ�ÇÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�
ËÌÜ� Â��Ü� ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ� Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ� ËÃ� ÍÌÏÐÑ�
Í¾�ÐÚÏÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÊÌÉÏÆÂÌÊ�ËÑ�

¡ÃÏÐÌÅ�ÂÌ�ÐÃÍÃÎ�ÖËÚÌÁÌ�Õ¾ÏÑ�Å¾ÉÆÖ¾�ÐÚÏÝ�Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖ�À¾ÄÈÆÊ�ÑÏÈÉ¾ÂËÃËËÝÊ�ÁÃÏÐ¾Ô�ÇËÌÁÌ�ÍÃÎ�Ì�
ÂÑ���¾Á¾ÐÌ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÈ�À�ÈÌËÏÐ¾ÐÑ��ÐÌÇ�Ò¾ÈÐ��×Ì�À
ÌÏÐ¾ËË�� ÂÃÏÝÐÆÎ�ÕÕÝ� À�ÂÏÑÐËÝ� ÐÃËÂÃËÔ�Ý� ÂÌ� ÅËÆ�
ÄÃËËÝ�Ô����Í¾ÐÌÉÌÁ���À¾Á�ÐËÌÏÐ���ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�Ñ�ÎÌÅÀÆ�
ËÑÐÆÓ� ÈÎ¾�Ë¾Ó� Ð¾� ÊÃÁ¾ÍÌÉ�Ï¾Ó�� ¥¾� Â¾ËÆÊÆ� ¬¬¥
������ÎÌÈ�À�ÐÌÊÑ�ÁÃÏÐÌÅ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÀÏÝ�Ñ�������À¾�
Á�ÐËÆÓ��ÐÌÂ��ÝÈ�Å¾Î¾Å�Ñ���������·ÌÎÌÈÑ�À�Ë���ÍÎÆÕÆ�
ËÌÜ�ÏÊÃÎÐ��ÍÌË¾Â����ÐÆÏÝÕ�Ä�ËÌÈ�Ñ�ÏÀ�Ð��>��������@�

 �±ÈÎ¾�Ë�� Õ¾ÏÐÌÐ¾� ÀÆËÆÈËÃËËÝ� ÁÃÏÐÌÅÑ� Ð¾ÈÌÄ
Å¾ÉÆÖ¾�ÐÚÏÝ�ÀÆÏÌÈÌÜ�x���������±�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��ÍÎÆ�
ÕÆË�Ê¾ÐÃÎÆËÏÚÈÌ��ÏÊÃÎÐËÌÏÐ��ÁÃÏÐÌÅ�ÏÐ¾¿�ÉÚËÌ�ÍÌ�
Ï�Â¾��ÂÎÑÁÃ�ÐÎÃÐÃ�Ê�ÏÔÃ�Ð¾�ÏÈÉ¾Â¾���������>�����@�

«¾� ÏÚÌÁÌÂË�� ÍÆÐ¾ËËÝ� ÍÎÆÕÆË� ÀÆËÆÈËÃËËÝ� Ð¾
Í¾ÐÌÁÃËÃÅÑ�ÁÃÏÐÌÅÑ�Å¾ÉÆÖ¾ÜÐÚÏÝ�ËÃ�ÂÌ�È�ËÔÝ�ÀÆ�
Î�ÖÃËÆÊÆ���ÉÃ�¿ÃÅÏÑÊË�ÀËÆÊ�ÂÌÏÝÁËÃËËÝÊ�ÊÃÂÆÕ�
ËÌ��Ë¾ÑÈÆ���ÀÆÅË¾ËËÝ�ÐÌÁÌ�Ò¾ÈÐÑ��×Ì�Í�ÂÁÎÑËÐÝÊ
ÎÌÅÀÆÐÈÑ� ÁÃÏÐÌÅÑ� �� ÃËÂÌÐÃÉ�¾ÉÚË¾� ÂÆÏÒÑËÈÔ�Ý� Ð¾
ÏÆËÂÎÌÊ�ÏÆÏÐÃÊËÌ�� Å¾Í¾ÉÚËÌ�� À�ÂÍÌÀ�Â���¥¾� ÏÑÕ¾�
ÏËÆÊÆ�ÑÝÀÉÃËËÝÊÆ�ÁÃÏÐÌÅ�x�ÔÃ�ÁÌÏÐÎÆÇ�ÃËÂÌÐÃÉ�ÌÅ
��ÊÑËÌÅ¾ÉÃÄËÃ�Å¾Í¾ÉÚËÃ�ÍÌÖÈÌÂÄÃËËÝ�ÃËÂÌÐÃÉ�Ü�
>������������@��¢ÆÏÒÑËÈÔ�Ý�ÃËÂÌÐÃÉ�Ü��×Ì�ÀÆËÆÈ¾�
ÍÎÆ�ÁÃÏÐÌÅ���ÔÃ�ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ�ÂÆÏ¿¾É¾ËÏ�Ê�Ä�ÍÎÌ�
ÂÑÈÔ��Ü�À¾ÅÌÂÆÉ¾ÐÑÜÕÆÓ��¾ËÁ�ÌÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÆÓ��¾Ë�
ÐÆÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾ÐÆÀËÆÓ�ÕÆËËÆÈ�À��12��ÍÎÌÏÐ¾ÔÆÈÉ�Ë�
ÐÈ¾ËÆËËÆÇ� ¾ÈÐÆÀ¾ÐÌÎ� ÍÉ¾ÅÊ�ËÌÁÃËÑ�� ¯�ÐÆÍ� Ë¾Ð�

Î�ÇÑÎÃÐÆÕËÌÁÌ�ÍÃÍÐÆÂÑ��ÃËÂÌÐÃÉ�¾ÉÚËÌÁÌ�Á�ÍÃÎÍÌ�
ÉÝÎÆÅÑÜÕÌÁÌ�Ò¾ÈÐÌÎ¾���Å�ÌÂËÌÁÌ�¿ÌÈÑ��Ð¾�À¾ÅÌÈÌË�
ÏÐÎÆÈÐÌÎËÆÓ�� ÍÎÌÐÎÌÊ¿ÌÐÆÕËÆÓ�� ÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾ÐÆÀËÆÓ
ÕÆËËÆÈ�À��ÃËÂÌÐÃÉ�Ë��ÏÑÍÃÎÌÈÏÆÂ�¾Ë�ÌË��ÐÎÌÊ¿ÌÈÏ¾Ë
$��� �ËÁ�¿�ÐÌÎ�ÐÈ¾ËÆËËÌÁÌ�¾ÈÐÆÀ¾ÐÌÎ¾�ÍÉ¾ÅÊ�ËÌÁÃ�
ËÑ���Å��ËÖÌÁÌ�¿ÌÈÑ�

£ËÂÌÐÃÉ�¾ÉÚË¾�ÂÆÏÒÑËÈÔ�Ý�ÍÎÆ�ÁÃÏÐÌÅ���×Ì�ÍÃÎ�
ÀÆËËÌ�ÀÆËÆÈ¾��Ñ�Ê¾ÐÈÌÀÌ�ÍÉ¾ÔÃËÐ¾ÎËÌÊÑ�ÎÑÏÉ���Ñ
ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�Ë¾¿ÑÀ¾��ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ�Ð¾�ÎÌÅ�
ÍÌÀÏÜÂÄÑ�ÐÚÏÝ� Ë¾� �ËÖ�� Â�ÉÝËÈÆ� ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ
ÈÎÌÀÌÌ¿�ÁÑ��ÍÃÕ�ËÈÑ��ËÆÎÈÆ��ÁÌÉÌÀËÆÇ�ÊÌÅÌÈ�ÐÌ�
×Ì��>����������@�

«ÌÀÆÊ� Ð¾� ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊ� Ë¾ÍÎÝÊÈÌÊ� ÐÃÎ¾Í��
ÁÃÏÐÌÅÑ�ÊÌÄË¾�ÀÀ¾Ä¾ÐÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À��×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÁÉ�ÈÌÅ¾Ê�ËÌÁÉ�È¾ËÆ��¡�¡���ÂÌ
ÝÈÆÓ�À�ÂËÌÏÝÐÚ�ÁÃÍ¾ÎÆËÆ��ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ�ËÆÅÚÈÌÊÌ�
ÉÃÈÑÉÝÎË���ÒÎ¾ÈÔ�ÌËÌÀ¾Ë����ÁÃÍ¾ÎÆËÌ�ÂÆ��ÏÑÉÌÂÃÈ�
ÏÆÂ��ÍÃËÐÌÏ¾ËÑ�ÍÌÉ�ÏÑÉÚÒ¾Ð�63������ªÃÓ¾Ë�ÅÊ�Â��
ÔÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÆÇ��Ó�ÀÆÏÌ�
ÈÌÜ�ÃËÂÌÐÃÉ�ÌÐÎÌÍË�ÏÐÜ�Ð¾�ÀÆÎ¾ÄÃËÌÜ�À¾ÅÌÍÎÌ�
ÐÃÈÐÌÎËÌÜ��¾ËÁ�ÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÌÜ��Â��Ü��ÍÌÀsÝÅ¾ËÌÜ
Å�À�ÂËÌÀÉÃËËÝÊ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ����ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ��Ô��
É�ÏËÌÏÐ��Ð¾�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌÁÌ�Å¾ÎÝÂÑ�ÃËÂÌÐÃÉ�¾ÉÚËÆÓ�ÈÉ��
ÐÆË�ÏÑÂÆË��Í�ÂÀÆ×ÃËËÝÊ��Ó�ÎÃÅÆÏÐÃËÐËÌÏÐ��ÂÌ�Â��
ÍÌÖÈÌÂÄÑÜÕÆÓ�Ò¾ÈÐÌÎ�À��ÃËÂÌ��Ð¾�ÃÈÅÌÐÌÈÏÆË�À�
�ÊÑËËÆÓ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À��ÔÆÐÌÈ�Ë�À��ÍÎÌÐÃ¾Å���²¾ÎÊ¾�
ÈÌÉÌÁ�ÕË¾� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾� Ô���� ÁÎÑÍÆ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�ÀÈÉÜÕ¾��Ë¾ÏÐÑÍË��ÃÒÃÈÐÆ�
v ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ� ¾ÂÁÃÅ��� ÐÎÌÊ¿ÌÔÆÐ�À� ÂÌ� ÏÑÂÆËËÌ�

ÏÐ�ËÈÆ��ÍÌÊ�ÎËÃ�ÅËÆÄÃËËÝ��Ó�¾ÁÎÃÁ¾Ô���Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ� ÏÐÆÊÑÉÝÔ��� ÏÆËÐÃÅÑ� ÍÎÌÏÐ¾ÔÆÈÉ�ËÑ� ÃËÂÌ�
ÐÃÉ�¾ÉÚËÆÊÆ�ÈÉ�ÐÆË¾ÊÆ��ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÍÎÌÂÑÈÔ���Ñ
ÉÃÇÈÌÔÆÐ¾Ó� Ò¾ÈÐÌÎ¾� ¾ÈÐÆÀ¾Ô��� ÐÎÌÊ¿ÌÔÆÐ�À�� ¾
Ð¾ÈÌÄ�12�Å¾ÉÃÄËÌÁÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ô�ª²�Ñ�ÐÎÌÊ�
¿ÌÔÆÐ¾Ó�

v ÍÌÐÃËÔ�ÜÀ¾ËËÝ�¾ËÐÆÍÎÌÐÃ¾ÅËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��¾Ë�
ÐÆÐÎÌÊ¿�ËÑ� ���� �� ÈÌÒ¾ÈÐÌÎ¾� ÁÃÍ¾ÎÆËÑ� ���� ×Ì
ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÍÌÊ�ÎËÌÁÌ�ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ�Ò¾ÈÐÌÎ¾
³¾ÁÃÊ¾Ë¾�Ð¾�ÐÎÌÊ¿�ËÑ�
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v ÏÐÆÊÑÉÝÔ�Ü�Ò�¿ÎÆËÌÉ�ÅÑ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÀÆÀ�ÉÚËÃË�
ËÝ� Å� ÃËÂÌÐÃÉ�Ü� ÐÈ¾ËÆËËÌÁÌ� ¾ÈÐÆÀ¾ÐÌÎ¾� ÍÉ¾Å�
Ê�ËÌÁÃËÑ� Ð¾� ÅËÆÄÃËËÝ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÇÌÁÌ� �ËÁ�¿��
ÐÌÎ¾�Ñ�ÈÎÌÀ��
¨Î�Ê� ÐÌÁÌ�� ÕÆÏÃÉÚËÆÊÆ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÊÆ

Ð¾� ÈÉ�Ë�ÕËÆÊÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊÆ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì
ÁÃÍ¾ÎÆËÆ�Ð¾�ÏÑÉÌÂÃÈÏÆÂ�ÅÊÃËÖÑÜÐÚ�ÍÎÌËÆÈË�ÏÐÚ
¿¾Å¾ÉÚËÆÓ�ÊÃÊ¿Î¾Ë�ËÆÎÌÈ�� ÑÍÌÀ�ÉÚËÜÜÐÚ�ÍÎÌÉ��
ÒÃÎ¾Ô�Ü�ÁÉ¾ÂÃËÚÈÌÊsÝÅÌÀÆÓ�ÈÉ�ÐÆË�Ñ�ÏÐ�ËÈ¾Ó�ÈÎÌ�
ÀÌËÌÏËÆÓ�ÏÑÂÆË�ËÆÎÌÈ��¥¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÍÌÊ�ÎËÌ��ÀÃËÌ�
ÐÌË�ÕËÌ��Â����ÅËÆÄÃËËÝ�ÀsÝÅÈÌÏÐ��ÈÎÌÀ��Ô��ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÆ� Ð¾ÈÌÄ� ÍÌÅÆÐÆÀËÌ� ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ� Ë¾� Ê�ÈÎÌÔÆÎÈÑ�
ÉÝÔ�Ü�>��@�

 �ÂÌÊÌ��×Ì�ÌÂËÆÊ�Å�ÊÌËÌÊÃÎ�À�¡�¡�¿¾Å¾ÉÚËÆÓ
ÊÃÊ¿Î¾Ë�ÏÑÂÆË�Ð¾�ËÆÎÌÈ��ÌÎÁ¾Ë�À�Ê�ÖÃËÃÇ��ÝÈ��À
ÍÃÎÖÑ� ÕÃÎÁÑ� Å¾ÅË¾ÜÐÚ� ÑÎ¾ÄÃËËÝ� ÍÎÆ� ÁÃÏÐÌÅ��� �
¾Ê�ËÌÔÑÈÌÎ� ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë�� ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë� ÀÓÌÂÆÐÚ� ÂÌ
ÏÈÉ¾ÂÑ� ÁÃÍ¾ÎÆËÑ�� ÏÑÉÌÂÃÈÏÆÂÑ� Ð¾� ÍÃËÐÌÏ¾ËÑ�� «Ã
ÀÆÈÉÜÕÃËÌ�� ×Ì� Ï¾ÊÃ� À�Ë� ÎÌ¿ÆÐÚ� ÏÀ�Ç� ÀËÃÏÌÈ� Ñ
ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ü�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÂÆË¾Ê�ÈÆ�Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

ªÃÐÌÜ� Â¾ËÌ�� ÎÌ¿ÌÐÆ� ¿ÑÉÌ� ÀÆÀÕÃËËÝ� ÀÍÉÆÀÑ
ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Ë¾�ÍÃÎÃ¿�Á�ÃËÂÌÐÃÉ�¾ÉÚ�
ËÌ�� ÂÆÏÒÑËÈÔ���� ×Ì� ÀÆËÆÈ¾�� ÍÎÆ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃË�
Ð¾ÉÚË�Ç�Í¾ÐÌÉÌÁ��� ÁÃÏÐ¾Ô�ÇËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�� Ð¾� ÀÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËËÝ�ÂÃÝÈÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÇÌÁÌ�ÃËÂÌÐÃÉ�ÇÍÎÌÐÃÈ�
ÐÌÎËÌ��Â���

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
®Ì¿ÌÐ¾�ÀÆÈÌË¾Ë¾�Ë¾����¿�ÉÆÓ�ËÃÉ�Ë�ÇËÆÓ�×ÑÎ¾Ó�

Ï¾ÊÆÔÝÓ�À�ÈÌÊ�����Ê�Ï��£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÑ�Í¾ÐÌ�
ÉÌÁ�Ü�À�ÂÐÀÌÎÜÀ¾ÉÆ�ÖÉÝÓÌÊ�Í�ÂÖÈ�ÎËÌÁÌ�ÀÀÃÂÃË�
ËÝ�À¾Á�ÐËÆÊ�Ï¾ÊÈ¾Ê�ÀÌÂËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�1ω�Ë�ÐÎÌ�/�
¾ÎÁ�Ë�ËÑ��t6LJPDu��¯¶���x�ÍÌÐÑÄËÌÁÌ��ËÁ�¿�ÐÌÎ¾
ÏÆËÐ¾ÅÆ�ÌÈÏÆÂÑ�¾ÅÌÐÑ� �12��Å����Ì��ÍÌ����Ñ�ÂÌ¿Ñ
À¾Á�ÐËÌÏÐ��Ñ�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ���ËÁ�¿ÑÀ¾ËËÝ�12�ÏÆËÐ¾ÅÆ
À�ÍÃÎ�ÌÂ�ÁÃÏÐ¾Ô���ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÂÃÒ�ÔÆÐÑ�ÃËÂÌÁÃË�
ËÌÁÌ�ÎÃÉ¾ÈÏÑÜÕÌÁÌ�Ò¾ÈÐÌÎ¾�x�12�Ð¾�ÀÆÈÉÆÈ¾��Ñ
ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�ÏÆÊÍÐÌÊÆ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎË��ÂÉÝ�ÁÃÏÐÌ�
ÅÑ��Á�ÍÃÎÐÃËÅ�Ü��ÍÎÌÐÃ�ËÑÎ�Ü��Å¾ÐÎÆÊÈÑ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�
ÑÐÎÌ¿ËÌÁÌ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÍÉÌÂ�À� >������@��±Ï�� ÐÀ¾ÎÆËÆ
¿ÑÉÆ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÃË��Ë¾���ÁÎÑÍÆ��ÍÃÎÖ¾�x�ÁÎÑÍ¾��Ë�
Ð¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��ÂÎÑÁ¾�x�ÁÎÑÍ¾�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌ�
ÉÌÁ����ÝÈ¾�Å����Ñ�ÍÌ����Ñ�ÂÌ¿Ñ�ÌÐÎÆÊÑÀ¾É¾�1ω�Ë�ÐÎÌ�
/�¾ÎÁ�Ë�Ë��ÐÎÃÐÝ�ÁÎÑÍ¾�x�ÌÐÎÆÊÑÀ¾É¾�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ
Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ��t6LJPDu��̄ ¶���Ñ�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ�ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ� Ñ� É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÌÊÑ
ÎÃÄÆÊ��Å����Ì��ÍÌ����Ñ�ÂÌ¿Ñ�ÁÃÏÐ¾Ô����ÕÃÐÀÃÎÐ¾�x
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÊÌÉÏÆÂÌÊ�Ë�Ñ�ÂÌÅ�������ÊÁ�ÈÁ
�t¯ÆÂËÌÒ¾ÎÊu��6RSKDUPD���ÌÉÁ¾Î�Ý��ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�
ÖÉÑËÈÌÀÌ�À�Ð¾ÈÌÊÑ�Ï¾ÊÌÊÑ�ÎÃÄÆÊ��

­ÎÌÐÝÁÌÊ�ÑÏÚÌÁÌ�Õ¾ÏÑ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�ÐÀ¾ÎÆË¾Ê
ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ�¾ÎÐÃÎ�¾ÉÚËÆÇ�ÐÆÏÈ���°��Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ
ÐÌËÌÊÃÐÎ¾� /(� ����� �3$1/$%�� 6�/�� (QHUJLD�� ���
������&RUQHOO���ÏÍ¾Ë�Ý���«¾����Ñ�ÂÌ¿Ñ�À¾Á�ÐËÌÏÐ��Í�Â
ÉÃÁÈÆÊ�ÃÒ�ÎËÆÊ�Ë¾ÎÈÌÅÌÊ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÃÀÐ¾Ë¾Å�Ü�Ð¾

ÎÌÅÐÆË�Ï¾ÊÌÈ��£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Ð¾�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÂÆË¾Ê�ÈÌÜ�ÍÌ�
È¾ÅËÆÈ�À��°��ÀÊ�ÏÐÌÊ�Ê¾ÎÈÃÎ¾�ÃËÂÌÐÃÉ�¾ÉÚËÌ��ÂÆÏ�
ÒÑËÈÔ���x�ÃËÂÌÐÃÉ�ËÑ�Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��À¾Á�ÐËÆÓ
×ÑÎ�À� Ë¾� ���Ç� ÂÃËÚ� ÁÃÏÐ¾Ô����  Ê�ÏÐ� ÃËÂÌÐÃÉ�ËÑ
ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ��ÊÑËÌÒÃÎÊÃËÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�Å¾
ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�Ë¾¿ÌÎÑ�t£ËÂÌÐÃÉ�Ë�����u��t%LRPHGLFD
0HGL]LQSURGXNWH�*PE+�	�&R�.*u���ÀÏÐÎ�Ý���°È¾�
ËÆËÆ� Ê¾ÐÈÌÀÌ�ÍÉ¾ÔÃËÐ¾ÎËÌÁÌ� ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ� ÂÌÏÉ��
ÂÄÑÀ¾ÉÆÏÚ�ÊÌÎÒÌÉÌÁ�ÕËÌ���ÌÏÌ¿ÉÆÀÑ�ÑÀ¾ÁÑ�ÍÎÆÂ��
ÉÝÉÆ�ÏÐ¾ËÑ�ÃËÂÌÐÃÉ�Ü�ÏÑÂÆË�Ê¾ÐÈÆ�Ð¾�Ê¾ÐÃÎÆËÏÚ�
È�Ç�Õ¾ÏÐÆË��ÍÉ¾ÔÃËÐÆ��­�ÂÁÌÐÌÀÈÑ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÂÉÝ�ÏÀ�Ð�
ÉÌÌÍÐÆÕËÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾�Å¾Á¾ÉÚËÌ�
ÍÎÆÇËÝÐÆÊÆ�ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ�>�@��ªÌÎÒÌÉÌÁ�ÕËÃ�ÀÆÀÕÃË�
ËÝ� Ê�ÈÎÌÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Í�Â� Ê�ÈÎÌÏÈÌÍÌÊ
0LNURV�������ÀÏÐÎ�Ý���ª�ÈÎÌÒÌÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌ�
ÀÌÂÆÉÆ� ÔÆÒÎÌÀÆÊ� ÒÌÐÌ¾Í¾Î¾ÐÌÊ� 1LFRQ� &RO� 3L[
����� Å�Ë¾ÏÐÑÍËÌÜ�Ì¿ÎÌ¿ÈÌÜ�ÅÌ¿Î¾ÄÃËÚ�Ë¾�ÈÌÊ�
ÍsÜÐÃÎ��3HQWLXP��*+]�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÏÍÃÔ�¾ÉÚËÌ�
ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�1LFRQ�9LHZ���� Ï��ÌÐÎÆÊ¾Ë��Â¾Ë��Ì¿ÎÌ¿�
ÉÝÉÆÏÚ�ÊÃÐÌÂÌÊ�À¾Î�¾Ô�ÇËÌ��ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ�Å¾�ÂÌÍÌ�
ÊÌÁÌÜ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÁÌ�Í¾ÈÃÐÑ�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÆÓ�ÍÎÌÁÎ¾Ê
t6WDWLVWLND� ���u�� ®�ÀÃËÚ� ÅË¾ÕÑ×ÌÏÐ�� ÂÌÎ�ÀËÜÀ¾À
Î������� ­ÎÆ� ÍÌÎ�ÀËÝËË�� ÀÆ¿�ÎÌÈ�� Í�ÏÉÝ� ÐÌÁÌ� ÝÈ
$129$�¾¿Ì�$129$�50�ÀÆÝÀÉÝÀ�ÎÌÅ¿�ÄË�ÏÐÚ�Ê�Ä
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÊÆ�ÁÎÑÍ¾ÊÆ��Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÈÎÆ�
ÐÃÎ�Ç�«ÚÜÊ¾Ë¾�¨ÃÇÉÏ¾�>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ��×Ì

ÀÀÃÂÃËËÝ�1ω�Ë�ÐÎÌ�/�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÍÌ�
ÏÐÑÍÌÀÆÊ��¾ÉÃ�ÏÐ�ÇÈÆÊ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝÊ�ÏÆÏÐÌÉ�ÕËÌÁÌ
¾ÎÐÃÎ�¾ÉÚËÌÁÌ� ÐÆÏÈÑ� Ñ� Ï¾ÊÌÈ� ÁÎÑÍÆ� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�
Í¾ÐÌÉÌÁ����Ê¾ÇÄÃ�Ñ���Î¾ÅÆ�ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å��ËÐ¾ÈÐËÆÊÆ
ÐÀ¾ÎÆË¾ÊÆ��Ð¾¿É������́ Ã���Ë¾ÏÉ�ÂÈÌÊ�ÂÃÒ�ÔÆÐÑ�12�
×Ì�Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÌ��ËÁ�¿ÑÀ¾ËËÝÊ�12�ÏÆËÐ¾ÅÆ��¬ÈÏÆÂ
¾ÅÌÐÑ�ÀÆÝÀÉÝ��¿¾Á¾ÐÌ�ÒÑËÈÔ�Ç��ÏÃÎÃÂ�ËÆÓ�ÁÌÉÌÀËÆ�
ÊÆ����Í�ÂÐÎÆÊÈ¾�ÏÑÂÆËËÌÁÌ�ÐÌËÑÏÑ�Ð¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ
¾ÂÃÈÀ¾ÐËÌ��¾Â¾ÍÐ¾Ô���ÏÃÎÔÃÀÌ�ÏÑÂÆËËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÂÌ
À¾Á�ÐËÌÏÐ��� ¾ËÐÆ¾ÁÎÃÁ¾ÐË¾�� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË¾� Â�Ý� >��
��@��¬ÐÄÃ�ÅËÆÄÃËËÝ�Î�ÀËÝ�12� �� Á�ÍÃÎÐÃËÅ�Ý��×Ì
ÀÆËÆÈÉ¾� Ñ� À¾Á�ÐËÆÓ� ÐÀ¾ÎÆË� Ë¾� Â¾Ë�Ç� ÊÌÂÃÉ��� À
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¿ÑÂÑÐÚ�Á¾Î¾ËÐÌÀ¾ËÌ�ÍÎÌÝÀÉÝÐÆ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÑ�¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐ¾ÊÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� �� ÎÝÂ� 1�>��5����5′�

ÒÃË�É�¾É�É�ÂÃË@�1′���«�Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É�ÂÃË�Á�ÂÎ¾ÅÌË�À
�����������ÝÈ��¿ÑÉÆ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë��Ë¾�È¾ÒÃÂÎ��Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Ó�Ê��� ¥¾ÍÌÎ�ÅÚÈÌÁÌ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÊÃÂÆÕ�
ËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ��Å¾À��È¾ÒÃÂÎÆ�ÍÎÌÒÃÏÌÎ��Â�Ò�Ë�
����ª¾ÅÑÎ��

¬Ô�ËÈÑ� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌ�� ��¬��� Ð¾� ¾ËÐÆÎ¾ÂÆ�
È¾ÉÚËÌ����®���¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�ÂÌÏÉ�Â¾Ó�LQ�YLWUR
ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Ë¾� ÊÌÂÃÉÝÓ� �Ë�Ô�ÜÀ¾ËËÝ� À�ÉÚËÌÎ¾ÂÆ�
È¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÈÆÏËÜÀ¾ËËÝ��ÒÃÎÊÃËÐ¾ÐÆÀËÃ���ËÃÒÃÎ�
ÊÃËÐ¾ÐÆÀËÃ��Ë�Ô�ÜÀ¾ËËÝ� ®¬�>�������@���ËÁ�¿ÑÀ¾ËËÝ
ÏÑÍÃÎÌÈÏÆÂ��Ð¾�ÍÃÎÌÈÏÆË�ÐÎÆÐÎ¾ÂÆÈ¾ÉÑ�>�������������@�

£¨¯­£®¦ª£«°�©º«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÐÆÏÑÂÌÊËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÌÀÌ�
ÂÆÉÆ�Ë¾�×ÑÎ¾Ó�É�Ë��� �ÏÐ¾Î�À¾ÁÌÜ���������Á��ÌÂÃÎ�
Ä¾ËÆÓ��Å�À�À¾Î�Ü��ËÏÐÆÐÑÐÑ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�����ÐÌÈÏÆ�
ÈÌÉÌÁ����ª«�±ÈÎ¾�ËÆ��ªÌÂÃÉ��ÏÑÂÌÊ�À�ÂÐÀÌÎÜÀ¾ÉÆ
ÖÉÝÓÌÊ� ÀÀÃÂÃËËÝ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÊ� ÐÀ¾ÎÆË¾Ê� Ð�Ì�
ÏÃÊ�È¾Î¿¾ÅÆÂÑ�Í�ÂÖÈ�ÎËÌ�À�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ�Ð¾�ÈÌÎ¾�
ÅÌÉÑ� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÌÕÃÎÃÀÆËËÌ�Ñ�ÂÌÅ�� ����ÊÁ�ÈÁ� >��
���� ��@�� ¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� ÀÀÌÂÆÉÆ� ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÌÕÃÎÃÀÆËËÌ� Ñ� ÂÌÅ�� ��� ÊÁ�ÈÁ� Å¾� ��� ÓÀ� ÂÌ
ÀÀÃÂÃËËÝ�Ð�ÌÏÃÊ�È¾Î¿¾ÅÆÂÑ�¾¿Ì�ÈÌÎ¾ÅÌÉÑ��­ÎÃÍ¾�
Î¾ÐÆ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÀÀÌÂÆÉÆ�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÕÆËÌÊ��Ê�ÂÌ�
È¾ÉÊ�x�Í�ÂÖÈ�ÎËÌ��ÒÃËÌ¿¾Î¿�Ð¾É�x�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÌ�
ÕÃÎÃÀÆËËÌ�Ñ�ÂÌÅ¾Ó���������ÊÁ�ÈÁ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�Å¾����ÓÀ
ÂÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ�Ð�ÌÏÃÊ�È¾Î¿¾ÅÆÂÑ�¾¿Ì�ÈÌÎ¾ÅÌÉÑ��¨¾Î�
ÐÆËÑ�ÏÑÂÌÊ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Å¾�Õ¾ÏÌÊ�ÍÌÝÀÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À
ÏÑÂÌÊËÌÁÌ�Ë¾Í¾ÂÑ��ÍÃÎÖÌ��ÈÌËÀÑÉÚÏ����ÀÆËÆÈËÃË�
ËÝ�ÍÃÎÖÌÁÌ�Ë¾Í¾ÂÑ�ÍÌÊÆÉÈÌÀÆÓ�ÈÉÌË�ÕËÆÓ�ÏÑÂÌÊ�
ÎÌÅÀÆÐÈÑ� ÐÌË�ÕËÆÓ� ÏÑÂÌÊ� Å� ÃÈÏÐÃËÅ��Ü� ÍÃÎÃÂË�Ó
È�ËÔ�ÀÌÈ� ��Ë¾ÎÃÖÐ��ÎÌÅÁÌÎËÑÐÌÁÌ�Ë¾Í¾ÂÑ�Å�ÎÆÁ�Â�
Ë�ÏÐÜ� Å¾ÂË�Ó� È�ËÔ�ÀÌÈ� �Ò¾Å¾� ÐÌË�ÕËÌ�� ÃÈÏÐÃËÅ����
¬Ô�ËÜÀ¾ÉÆ� ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ÎÃÕÌÀÆË�ÍÌÍÃÎÃÂÄ¾ÐÆ�ÈÉÌ�
Ë�ÕËÆÇ�Ð¾�ÐÌË�ÕËÆÇ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�ÏÑÂÌÊËÌÁÌ�Ë¾Í¾ÂÑ�
¾�Ð¾ÈÌÄ�Í�ÂÀÆ×ÑÀ¾ÐÆ�ÀÆÄÆÀ¾Ë�ÏÐÚ�ÐÀ¾ÎÆË��̄ Ð¾ÐÆÏ�
ÐÆÕËÑ�Ì¿ÎÌ¿ÈÑ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ
t%LRVWDWu�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
½È���ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾ÉÌÏÚ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��ÏÍÌÉÑÈÆ������

������×Ì�ÀÊ�×ÑÜÐÚ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÇ�ÅÀsÝÅÌÈ��ÍÎÌÝÀÉÝ�
ÜÐÚ�ÅË¾ÕËÑ��¬���Ð¾¿É������°¾È��Ë¾�ÊÌÂÃÉÝÓ�ËÃÒÃÎ�
ÊÃËÐ¾ÐÆÀËÌÁÌ�Ð¾�ÒÃÎÊÃËÐ¾ÐÆÀËÌÁÌ��Ë�Ô�ÜÀ¾ËËÝ� ®¬
ÏÍÌÉÑÈ¾�����ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÃÐ¾ÉÌË�À�ÍÌÎ�À�
ËÝËËÝ�ÂÆ¿ÑËÌÉÑ�Ë¾�������Ð¾�ÑË�Ð�ÌÉÑ�Ë¾�������

 ÀÃÂÃËËÝ� Å¾Ê�ÏËÆÈ�À� ÂÌ� α�ÍÌÉÌÄÃËËÝ� ÒÃË�É�
¾É�É�ÂÃËÌÀÌÁÌ�Å¾ÉÆÖÈÑ�����������������ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ
ÏÑÐÐ�ÀÌÁÌ�ÅËÆÄÃËËÝ��¬���×Ì�À�ÎÌÁ�ÂËÌ�ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ
Å�ÍÃÎÃÎÌÅÍÌÂ�ÉÌÊ�ÃÉÃÈÐÎÌËËÌ��ÁÑÏÐÆËÆ�Ñ�ÊÌÉÃÈÑÉ�
�Ð¾¿É��������Ð�ÉÚÈÆ�Ñ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÀÀÃÂÃËËÝ�Ë�ÐÎÌÁÎÑÍÆ
������ ����� ÂÌ� ÒÃË�ÉÚËÌÁÌ� Å¾ÉÆÖÈÑ� �¬�� Í�ÂÀÆ�
×Ñ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË���Å�ÏÍÌÉÑÈÌÜ�����

«¾Ç¿�ÉÚÖ¾��®��Ë¾�ÊÌÂÃÉÝÓ��ËÁ�¿ÑÀ¾ËËÝ�ÏÑÍÃÎ�
ÌÈÏÆÂ��Ð¾�ÍÃÎÌÈÏÆË�ÐÎÆÐÎ¾ÂÆÈ¾ÉÑ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎË¾�Ð¾�
ÈÌÄ� ÂÉÝ�1��ÒÃË�É¾É�É�ÂÃË��1′���«�Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É��
ÂÃË�Á�ÂÎ¾ÅÆËÑ��������«¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊÈÑ��Â¾Ë¾�ÏÍÌÉÑÈ¾
��ÃÒÃÈÐÆÀËÌÜ�tÍ¾ÏÐÈÌÜu�ÂÉÝ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÒÌÎÊ�ÈÆÏ�
ËÜ��×Ì�Ð¾ÈÌÄ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÌ� ��ÂÉÝ�ÍÎÆÎÌÂËÆÓ�¾Ë¾�
ÉÌÁ�À� Å� ÍÌÂ�¿ËÌÜ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÜ� >��� ���� ��@�� °¾È�
ÏÍÌÉÑÈ¾�����ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÃÐ¾ÉÌË�À�ÍÌÎ�À�
ËÝËËÝ�x�ÏÃÕÌÀÆËÑ�Ë¾������Ð¾�1��´´�Ë¾������
 ÀÃÂÃËËÝ�Å¾Ê�ÏËÆÈ�À�ÂÌ�α�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�ÒÃË�É¾É�É�ÂÃ�
ËÌÀÌÁÌ�Å¾ÉÆÖÈÑ�����������ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÅËÆÄÃËËÝ
�¬���Ð¾¿É�����

¥�ÌÁÉÝÂÑ�Ë¾�ÀÆÏÌÈÑ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ
ÏÍÌÉÑÈÆ�����Ð¾�����Ë¾Â¾É��ÂÌÏÉ�ÂÄÃË��Ë¾�ÍÎÌÐÆÏÑ�
ÂÌÊËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÏÃÊ�È¾Î¿¾ÅÆÂËÆÓ�ÏÑ�
ÂÌÊ��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��Ð¾¿É������×Ì
1�>��5����5′�ÒÃË�É�¾É�É�ÂÃË@�1′���«�Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë�
���É�ÂÃË�Á�ÂÎ¾ÅÌËÆ������������Å¿�ÉÚÖÑÀ¾ÉÆ�É¾ÐÃËÐ�
ËÆÇ�ÍÃÎ�ÌÂ�Ë¾ÏÐ¾ËËÝ�ÏÑÂÌÊ�Ë¾��������������ÏÈÌÎÌ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

�ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ
ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�ÂÌÏÉ�Â¾Ó��Q�YLWUR

¯ÍÌÉÑÈÆ

«ÃÒÃÎÊÃËÐ¾ÐÆÀËÃ
�Ë�Ô�ÜÀ¾ËËÝ


²ÃÎÊÃËÐ¾ÐÆÀËÃ
�Ë�Ô�ÜÀ¾ËËÝ


ª¢��
ÊÊÌÉÚ�ÊÉ

�¬��
�

ª¢��
ÊÊÌÉÚ�ÊÉ

�¬��
�

�ËÐ¾ÈÐ ����±����� x ����±���� x

¨ÌËÐÎÌÉÚ ����±���� x ����±���� x

��� ����±���� ���� ����±���� ����

��� ����±���� ���� ����±���� ����

��� ����±����� ���� ����±���� ����

��� ����±����� ���� ����±����� ����

��� ����±����� ���� ����±���� ����

�ËÐ¾ÈÐ ����±���� x ����±����� x

¨ÌËÐÎÌÉÚ ����±���� x x x

¢Æ¿ÑËÌÉ ����±���� ���� x x

α�°ÌÈÌÒÃÎÌÉÑ
¾ÔÃÐ¾Ð

����±���� ���� x x

¨ÌËÐÎÌÉÚ x x ����±���� x

ªÃÐ�ÌË�Ë x x ����±����� ����

±Ë�Ð�ÌÉ x x ����±����� ����

­ÎÆÊ�ÐÈ¾��
�x�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��ÏÍÌÉÑÈÆ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�À�ÂÌÅ¾Ó�
�����ª��ÂÆ¿ÑËÌÉ��α�ÐÌÈÌÒÃÎÌÉÑ�¾ÔÃÐ¾Ð��ÊÃÐ�ÌË�Ë��ÑË�Ð�ÌÉ
�ÂÌÂ¾À¾ÉÆ�À�ÂÌÅ¾Ó����������������������ÊÈÊÌÉÚ�ÊÉ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
ÂÌ�ÊÌÂÃÉÃÇ��Ë�Ô�ÜÀ¾ËËÝ� ®¬�

°¾¿ÉÆÔÝ��

�ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ
ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ

¯ÍÌÉÑÈÆ

�ËÁ�¿ÑÀ¾ËËÝ�ÏÑÍÃÎ�
ÌÈÏÆÂÎ¾ÂÆÈ¾ÉÑ


�ËÁ�¿�ÜÀ¾ËËÝ�ÍÃÎÌÈÏÆ�
Ë�ÐÎÆÐÎ¾ÂÆÈ¾ÉÑ


¬ÍÐÆÕË¾
ÁÑÏÐÆË¾

�®����
¬ÍÐÆÕË¾
ÁÑÏÐÆË¾

�®����

�ËÐ¾ÈÐ x x ����±���� x

¨ÌËÐÎÌÉÚ ����±����� x ����±���� x

��� ����±����� ���� ����±���� ����

��� ����±������ ���� ����±���� ����

��� �����±����� ���� ����±���� ����

��� ����±����� ���� ����±���� ����

��� ����±����� ���� ����±���� ����

¨ÌËÐÎÌÉÚ ����±����� x

¯ÃÕÌÀÆË¾ �����±����� ����

�ËÐ¾ÈÐ ����±���� x

¨ÌËÐÎÌÉÚ ���±��� x

1��´´ �����±����� ����

­ÎÆÊ�ÐÈ¾��
�x�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��ÏÍÌÉÑÈÆ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�À�ÂÌÅ¾Ó
�����ª��ÏÃÕÌÀÆËÑ�Ð¾�1��´´�ÂÌÂ¾À¾ÉÆ�À�ÂÌÅ¾Ó������
����ÊÈÊÌÉÚ�ÊÉ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÊÌÂÃÉÃÇ��Ë�Ô�ÜÀ¾ËËÝ� ®¬�
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ÕÑÀ¾ÉÆ� ÐÌË�ÕËÑ� Ð¾� ÈÉÌË�ÕËÑ� Ò¾ÅÆ� Ë¾� ���������� �
������������Ð¾¿É������«¾Ç¿�ÉÚÖ�¾ÈÐÆÀËÌÜ���ÏÍÌÉÑ�
È¾������ÝÈ¾�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÒÃËÌ¿¾Î¿�Ð¾ÉÑ�Ð¾
Ê�ÂÌÈ¾ÉÊÑ�Ë¾��������

�ÑÀ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ë¾
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ� ÈÌÎ¾ÅÌÉÌÀÆÓ� ÏÑÂÌÊ�� ½È� ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ� ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��Ð¾¿É������Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�¾ÈÐÆÀËÌÜ
ÀÆÝÀÆÉ¾ÏÚ� ÏÍÌÉÑÈ¾� ����� ÝÈ¾� ÅÊÃËÖÑ�� É¾ÐÃËÐËÆÇ
ÍÃÎ�ÌÂ� Ë¾ÏÐ¾À¾ËËÝ� ÏÑÂÌÊ�� ÅË¾ÕËÌ� ÏÈÌÎÌÕÑ�� ÐÎÆ�
À¾É�ÏÐÚ� ÐÌË�ÕËÌ�� Ò¾ÅÆ�� ÍÃÎÃÀÆ×ÑÜÕÆ� ÍÎÆ� ÔÚÌÊÑ
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÒÃËÌ¿¾Î¿�Ð¾ÉÑ���ÈÌËÈÑÎÑÜÕÆ�Å�Ê�ÂÌÈ¾É�
ÊÌÊ��̄ É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ÏÍÌÉÑÈ¾������ÝÈ¾�ÍÎÌÝÀÉÝ�
ÀÆÏÌÈÑ� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÑ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� LQ� YLWUR��Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌ� Á¾ÉÚÊÑ�� ÎÌÅÀÆÐÌÈ� ÈÉÌË�ÕËÌ�� �
ÐÌË�ÕËÌ��Ò¾ÅÆ�ÏÑÂÌÊ��¬ÂË¾È�ÍÎÝÊÌ��ÈÌÎÃÉÝÔ�ÇËÌ�
Å¾ÉÃÄËÌÏÐ�� Ê�Ä� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌÜ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ� LQ
YLWUR���ÅÂ¾ÐË�ÏÐÜ�ÍÎÆÁË�ÕÑÀ¾ÐÆ�ÏÑÂÌÊÆ�Ë¾ÊÆ�ËÃ�¿ÑÉÌ
À�ÂÊ�ÕÃËÌ�� �ÌÏËÌÀ��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�Â���Â¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�
À�ÎÌÁ�ÂËÌ��ÉÃÄÆÐÚ��Ó�ÍÎÝÊÆÇ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�
�� ÏÆÉ¾� ÍÎÌÐÆÏÑÂÌÊËÌ�� Â��� Å¾ÉÃÄÆÐÚ� À�Â� ÏÐÑÍÃËÝ
�ËÁ�¿ÑÀ¾ËËÝ� �²¨� �Ð¾¿É�� ��� ���� ¨Î�Ê� ÔÚÌÁÌ�� Â¾Ë�

ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÍÌÎÝÂ�Å�ÍÎÌÐÆÏÑÂÌÊËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�ÍÎÌ�
ÝÀÉÝÜÐÚ���ÔÃÎÃ¿ÎÌÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÑ�Â�Ü��À�ÎÌÁ�ÂËÌ�ÅÊÃË�
ÖÑÜÕÆ�¾¿Ì�Å¾ÍÌ¿�Á¾ÜÕÆ�Å¾ÁÆ¿ÃÉ��ÐÀ¾ÎÆË�ÍÎÆ�ÈÌ�
Î¾ÅÌÉÌÀÆÓ�ÏÑÂÌÊ¾Ó��Ð¾¿É�����

­ÎÆ�¾Ë¾É�Å��ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÈÑ�Ê�Ä�ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÜ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ���¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�Ë¾�
ÊÆ�À�ÂÊ�ÕÃËÌ��×Ì�Ë¾��¬��Ð¾��®��ÏÑÐÐ�ÀÌ�ÀÍÉÆÀ¾�
Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÏÑÍÎÝÄÃËÌ��ÏÆÏÐÃÊ��Ñ�ÊÌÉÃÈÑÉ���Ó¾Î¾ÈÐÃÎ
Ð¾�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾�Ñ�ÒÃË�É¾É�É�ÂÃËÌÀÌÊÑ�ÒÎ¾Á�
ÊÃËÐ��ÊÌÉÃÈÑÉÆ��«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�Ë¾ÀÃÂÃË�
ÏÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�ÍÌÁÌÂÄÑÜÐÚÏÝ�Å�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÊÆ�Â¾ËÆ�
ÊÆ�>�������������@��À�ÝÈÆÓ�Ì¿ÁÌÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ
�²¨�� ¾� Ï¾ÊÃ� Á�ÂÎÌÈÏÆÉÎ¾ÂÆÈ¾ÉÑ� ¾Ð¾ÈÑÀ¾ÐÆ� ¿ÃË�
ÅÌÉÚË�� È�ÉÚÔÝ� ¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� Ð¾� ÏÆÏÐÃÊÆ� Å
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ÕÆ� ÅË¾ÕËÑ� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÍÌ¿�ÕËÆÓ� ÃÒÃÈÐ�À� �ÏËÑÜÕÆÓ
ËÃÏÐÃÎÌ�ÂËÆÓ� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ÂÌ� ËÌÀÆÓ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ�� Â���� ÝÈ��ÍÎÃ�
ÐÃËÂÑÜÐÚ�Ë¾�ÏÐ¾ÐÑÏ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ��ÀÆÏÑÀ¾ÜÐÚ�
ÏÝ�¿�ÉÚÖ�ÄÌÎÏÐÈ��ÀÆÊÌÁÆ�ÏÐÌÏÌÀËÌ��Ó�¿ÃÅÍÃÕËÌÏÐ��

ªÃÓ¾Ë�ÅÊ�Â���«­¥¥�ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÇ��Ë¾Ï¾ÊÍÃÎÃÂ���Å
ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝÊ�ÃÈÏÑÂ¾Ô����ÝÈ¾�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÍÎÌËÆÈËÌÏÐ��È¾Í�ÉÝÎ�À�Ð¾�¾ÉÚÐÃÎ¾�
ÐÆÀËÆÓ� ÍÎÌÔÃÏ�À�� ¥ÊÃËÖÃËËÝ� ÍÎÌËÆÈËÌÏÐ�� È¾Í��
ÉÝÎ�À���ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÊ��ËÁ�¿ÑÀ¾ËËÝ�ËÆÊÆ�ÔÆÈÉÌÌÈÏÆ�
ÁÃË¾ÅÆ� ���ÝÈ�Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ��ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ�ÏÆËÐÃÅÑ�ÍÎÌ�
ÏÐ¾ÁÉ¾ËÂÆËÑ�� ÅÌÈÎÃÊ¾�� ÍÎÌÏÐ¾ÁÉ¾ËÂÆËÑ� £��� ÝÈÆÇ
ÏÐÆÊÑÉÜ�� È¾Í�ÉÝÎËÑ� ÍÎÌËÆÈË�ÏÐÚ� Ï¾ÊÌÏÐ�ÇËÌ�� ¾
Ð¾ÈÌÄ�Í�ÂÏÆÉÜ��Â�Ü�Á�ÏÐ¾Ê�ËÑ�Ð¾�¿Î¾ÂÆÈ�Ë�ËÑ��ÝÈ�
Ð¾ÈÌÄ�Í�ÂÀÆ×ÑÜÐÚ�ÍÎÌËÆÈË�ÏÐÚ�È¾Í�ÉÝÎ�À�>�����@�

­ÎÆ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÊÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��«­¥¥�ÊÌÄÑÐÚ�ÎÌÅ�
ÀÆÀ¾ÐÆÏÚ�Ð¾È��ÍÌ¿�ÕË��ÝÀÆ×¾�ÝÈ�ÂÆÏÍÃÍÐÆÕË��ÎÌÅ�
É¾ÂÆ�Ð¾�ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀ��ÈÎÌÀÌÐÃÕ���ÊÌÄÃ�ÀÎ¾�
Ä¾ÐÆÏÚ�ÏÉÆÅÌÀ¾�Ì¿ÌÉÌËÈ¾�ÖÉÑËÈ¾�Ð¾�ÂÀ¾Ë¾ÂÔÝÐÆ�
Í¾ÉÌ�� ÈÆÖÈÆ� >��� �@�� ´Ã� ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ� ÐÆÊ�� ×Ì
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�¿�ÉÚÖÌÏÐ��«­¥¥�Ì¿ÑÊÌÀÉÃ�
ËÆÇ�À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ��Ó��ËÁ�¿ÑÜÕÆÊ�ÀÍÉÆÀÌÊ�Ë¾�ÔÆÈ�
ÉÌÌÈÏÆÁÃË¾ÅÑ����Å�ÕÆÊ���ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÇ�ÍÌ¿�ÕËÆÇ��ÑÉÚ�
ÔÃÎÌÁÃËËÆÇ�� ÃÒÃÈÐ�� ±ÉÚÔÃÎÌÁÃËË¾� Â�Ý� «­¥¥� �
ÌÂËÆÊ� Å� Ë¾ÇÕ¾ÏÐ�ÖÆÓ� ÑÏÈÉ¾ÂËÃËÚ� É�È¾ÎÏÚÈÌ�� ÐÃ�
Î¾Í���>�������������������@��°¾ÈÌÄ�ÍÎÆ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�
¿�ÉÚÖÌÏÐ��«­¥¥�ÊÌÄÑÐÚ�À�ÂÊ�Õ¾ÐÆÏÝ��ËÖ��ÍÌ¿�ÕË�

ÃÒÃÈÐÆ�� ÊÌÄÉÆÀÆÇ� ÎÌÅÀÆÐÌÈ� ÍÎÌÒÑÅËÌÁÌ� ÍÌÐÌ�
À�ÂÂ�ÉÃËËÝ��ÍÌÝÀ¾�ÖÑÊ�À�Ñ�ÀÑÓ¾Ó�Ð¾�ÍÌÏÉ¾¿ÉÃËËÝ
ÏÉÑÓÑ��ÎÌÅÀÆÐÌÈ�¾ËÁ�ÌËÃÀÎÌÐÆÕËÌÁÌ�Ë¾¿ÎÝÈÑ��ÖÈ�ÎË�
Ð¾��ËÖ��¾ÉÃÎÁ�ÇË��ÎÃ¾ÈÔ���>�@�

±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÌ�ÀÍÉÆÀ
ËÌÀÌÁÌ�ÈÏ¾ËÐÆËÌÀÌÁÌ�ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ�¿ÑÐ¾ÈÏ¾ËÑ��Å�ÀÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËÆÊ�Î¾Ë�ÖÃ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÊ�ÃÒÃÈÐÌÊ�>�@�Ë¾
ÏÉÆÅÌÀÑ�Ì¿ÌÉÌËÈÑ�ÖÉÑËÈ¾�Ð¾�ÂÀ¾Ë¾ÂÔÝÐÆÍ¾ÉÌ��ÈÆÖ�
ÈÆ�Ñ�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ�À�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
«¾�ÍÃÎÖÌÊÑ�ÃÐ¾Í��ÍÎÌÀÃÂÃËÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÍÌÂÎ¾Å�

ËÜÜÕÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�¿ÑÐ¾ÈÏ¾ËÑ�Ë¾�ÏÉÆÅÌÀÑ�Ì¿ÌÉÌËÈÑ
ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ���ÑÐ¾ÈÏ¾Ë�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ�
ÀÌÂËÌ��ÏÑÏÍÃËÅ����ÏÐ¾¿�É�ÅÌÀ¾ËÌ��ÐÀ�ËÌÊ�����ÀÀÌÂÆ�
ÉÆ�¿�ÉÆÊ�×ÑÎ¾Ê�×ÌÂËÝ�À�ÂÌÅ¾Ó�������������ÊÁ�ÈÁ
ÍÎÌÐÝÁÌÊ����Â�¿��¢ÌÅ¾����ÊÁ�ÈÁ� ��ÂÉÝ�¿ÑÐ¾ÈÏ¾ËÑ
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÜ���¿ÑÉ¾�ÌÐÎÆÊ¾Ë¾�Î¾Ë�ÖÃ�>�@��®ÃÅÑÉÚÐ¾�
ÐÆ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�À�¿¾É¾Ó�Å¾�Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ�ÍÌÖÈÌÂÄÃËÚ
ÏÉÆÅÌÀÌ��Ì¿ÌÉÌËÈÆ�ÖÉÑËÈ¾�Ð¾�ÈÆÖÃÕËÆÈ¾�>��@�

­ÎÌÀÃÂÃËÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÑÉÚÔÃÎÌÁÃËËÌ��Â���¿ÑÐ¾È�
Ï¾ËÑ�Ë¾�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ¾Ó�Ê¾ÏÌÜ���������Á�Å¾�ÊÃÐÌÂÌÊ
(�0DUD]]L�8EHUWL� >��@�� ²¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË�� ÎÃÕÌÀÆËÆ
ÀÀÌÂÆÉÆ� ÌÂËÌÎ¾ÅÌÀÌ� ÐÀ¾ÎÆË¾Ê�� ÝÈ�� ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ
ÁÌÉÌÂÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÁÌÂ��£ÀÐ¾Ë¾Å�Ü�ÐÀ¾ÎÆË�Ð¾
ÌÁÉÝÂ�ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÕÃ�
ÎÃÅ���ÁÌÂ�Í�ÏÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÎÃÕÌÀÆË��ÝÈ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑ�
ÜÐÚÏÝ��¯ÐÑÍ�ËÚ�ÍÌÖÈÌÂÄÃËËÝ�ÖÉÑËÈ¾�Ð¾�ÈÆÖÃÕ�
ËÆÈ¾� ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ� À� ¿¾É¾Ó�� �� ¿¾É�À� x� À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ
ÍÌÖÈÌÂÄÃËËÝ�� �� ¿¾É� x� À�Â� �� ÂÌ� �� ËÃÀÃÉÆÈÆÓ
ÀÆÎ¾ÅÌÈ����ÊÊ�À�Â�¾ÊÃÐÎ��¾¿Ì�ÊÃËÖÃ�����¿¾ÉÆ�x
¿�ÉÚÖÃ���ËÃÀÃÉÆÈÆÓ�ÀÆÎ¾ÅÌÈ�¾¿Ì�ÌÂË¾�ÀÃÉÆÈ¾��¿�ÉÚ�
ÖÃ���ÊÊ�À�Â�¾ÊÃÐÎ������¿¾ÉÆ�x���ÀÃÉÆÈ¾�ÀÆÎ¾ÅÈ¾�Ð¾
ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ËÃÀÃÉÆÈÆÓ�ÀÆÎ¾ÅÌÈ����¿¾ÉÆ�x�����ÀÃÉÆÈÆÓ
ÀÆÎ¾ÅÈÆ����¿¾É�À�x�ÍÎÌ¿ÌÂË¾�ÀÆÎ¾ÅÈ¾��¬ÅË¾ÈÆ��×Ì
ÀÈ¾ÅÑÜÐÚ�Ë¾�ÍÃÀË��ÐÎÌÒ�ÕË��ÍÌÎÑÖÃËËÝ�Ñ�ÏÉÆÅÌÀ�Ç
Ì¿ÌÉÌËÔ�� ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ� ÐÎ¾ÈÐÑ� �Ë¾¿ÎÝÈ�
Á�ÍÃÎÃÊ�Ý�� ÈÎÌÀÌÀÆÉÆÀÆ��� ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ� Ñ� ���� ¿¾ÉÑ�
­�ÂÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÐÀ¾ÎÆË�Å�ÍÌÖÈÌÂÄÃËËÝ�
ÊÆ�ÏÉÆÅÌÀÌ��Ì¿ÌÉÌËÈÆ�ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾È�
ÐÑ�À�����ËÂÃÈÏ�ÀÆÎ¾ÅÈÆ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÍÌ�ÒÌÎÊÑÉ��

¯ÐÑÍ�ËÚ�ÍÌÖÈÌÂÄÃËËÝ��¿¾ÉÆ��v�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÐÀ¾ÎÆË
Å�ÍÌÖÈÌÂÄÃËËÝÊÆ�ÏÉÆÅÌÀÌ��������������

 ÍÉÆÀ�¿ÑÐ¾ÈÏ¾ËÑ�Ë¾�ÏÉÆÅÌÀÑ�Ì¿ÌÉÌËÈÑ�ÖÉÑËÈ¾
Ð¾�ÂÀ¾Ë¾ÂÔÝÐÆÍ¾ÉÌ��ÈÆÖÈÆ�ÍÌÎ�ÀËÜÀ¾ÉÆ�Å�ÃÒÃÈ�
ÐÌÊ�¾ÏÍ�ÎÆËÑ��ÝÈÆÇ�Ê¾��ÅË¾ÕËÑ�ÍÌÖÈÌÂÄÑÜÕÑ�Â�Ü�
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�ÑÐ¾ÈÏ¾Ë���¾ÏÍ�ÎÆË�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÊ�ÐÀ¾ÎÆË¾Ê
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�À�ÂÌÅ¾Ó���������Ð¾�����ÊÁ�ÈÁ�

«¾�Ë¾ÏÐÑÍËÌÊÑ�ÃÐ¾Í��ÍÎÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌ�
ÀÌÊÑ�ÀÀÃÂÃËË��¿ÑÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÌ�ÀÍÉÆÀ�¿ÑÐ¾ÈÏ¾ËÑ
Ë¾�ÏÉÆÅÌÀÑ�Ì¿ÌÉÌËÈÑ�ÖÉÑËÈ¾���ÈÆÖÃÕËÆÈ¾�À�ÑÊÌÀ¾Ó
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÀÆÎ¾ÅÌÈ�Ñ�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ�À��ÀÆÈÉÆ�
È¾ËÆÓ�ÃÐÆÉÌÀÆÊ�ÏÍÆÎÐÌÊ�>��@�� �ÂÌÊÌ��×Ì�ÊÃÐ¾�
¿ÌÉ�ÕË��Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË��ÃÒÃÈÐÆ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÏÍÆÎ�
ÐÑ�ÌÍÌÏÃÎÃÂÈÌÀ¾Ë��ÕÃÎÃÅ�¾ÔÃÐ¾ÉÚÂÃÁ�Â��ÝÈÆÇ�ÍÎÆ�
ÁË�ÕÑ��¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÌÏÐ¾ÁÉ¾ËÂÆË�ÏÆËÐÃÐ¾ÅÆ��¾�ÌÐ�
ÄÃ�Í�ÂÀÆ×Ñ��ÕÑÐÉÆÀ�ÏÐÚ�ÏÉÆÅÌÀÌ��Ì¿ÌÉÌËÈÆ�ÖÉÑË�
ÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ� ÐÎ¾ÈÐÑ� ÂÌ� ÍÌÂÎ¾ÅËÆÈ�À� >��� ��@�
¬ÐÄÃ�� À� ÌÏËÌÀ�� Í¾ÐÌÁÃËÃÅÑ� ÃÐ¾ËÌÉÌÀÆÓ� ÀÆÎ¾ÅÌÈ
ÉÃÄÆÐÚ�ÏÍ�ÉÚËÆÇ��Å�«­¥¥�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÍÌÖÈÌÂÄÑÜÕÌ�
Â��� Ë¾� ÏÉÆÅÌÀÑ� Ì¿ÌÉÌËÈÑ�ÖÉÑËÈ¾� Ð¾� ÈÆÖÃÕËÆÈ¾�
 ÆÎ¾ÅÈÑ� ÏÉÆÅÌÀÌ�� Ì¿ÌÉÌËÈÆ� ÖÉÑËÈ¾� ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÆ
ÀÀÃÂÃËËÝÊ�¾¿ÏÌÉÜÐËÌÁÌ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÏÍÆÎÐÑ�À�È�ÉÚ�
ÈÌÏÐ����ÊÉ�ÈÁ�ÐÀ¾ÎÆË¾Ê��×Ì�ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ�ÁÌÉÌÂÑÀ¾�
ÉÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÂÌ¿Æ���ÑÐ¾ÈÏ¾Ë���¾ÏÍ�ÎÆË�ÀÀÌÂÆÉÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÊ�ÐÀ¾ÎÆË¾Ê�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�À
ÂÌÅ¾Ó����Ð¾�����ÊÁ�ÈÁ��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Ð¾È
Ï¾ÊÌ��ÝÈ���À�ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌÊÑ�ÂÌÏÉ�Â��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÉÆÅÌÀÌ��Ì¿ÌÉÌËÈÆ�ÐÎ¾À�

ËÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ�ÐÀ¾ÎÆË��ÝÈ��ÍÎÌÐÝÁÌÊ����Â�¿�ÌÐÎÆÊÑ�
À¾ÉÆ�¿ÑÐ¾ÈÏ¾Ë��ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÍÌÂÎ¾ÅËÜÜ�
ÕÌ�� Â��� Ñ� ÀÏ�Ó� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ� ÂÌÅ¾Ó�� ­ÎÆ� Ê¾ÈÎÌ�
ÏÈÌÍ�ÕËÌÊÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��ÖÉÑËÈ¾�Ð¾�ÂÀ¾Ë¾ÂÔÝÐÆÍ¾�

ÉÌ��ÈÆÖÈÆ�ËÃ�ÀÆÝÀÉÃËÌ�ÍÌÖÈÌÂÄÃËÚ�ÏÉÆÅÌÀÌ��Ì¿Ì�
ÉÌËÈÆ�ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ�Ð¾�ÏÆÊÍÐÌÊ�À�
×Ì� ÍÃÎÃÂÑÜÐÚ� ÑÐÀÌÎÃËËÜ� ÂÃÏÐÎÑÈÔ��� x� �Ës�ÈÔ��
ÏÑÂÆË�� ÅÁÉ¾ÂÄÃËÌÏÐ�� ÏÈÉ¾ÂÌÈ��Ë¾¿ÎÝÈÑ���ÑÐ¾ÈÏ¾Ë
ÍÎÆ� ÐÎÆÀ¾ÉÌÊÑ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�� ËÃ� ÕÆËÆÐÚ� ÍÌÂÎ¾Å�
ËÜÜÕÌ��Â���Ë¾�ÏÉÆÅÌÀÑ�Ì¿ÌÉÌËÈÑ�ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖ�
ÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ��×Ì���ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÜ�ÀÉ¾ÏÐÆÀ�ÏÐÜ�ÂÉÝ
ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÀÎ¾ÓÌÀÑÜÕÆ�ÍÌ�
ÐÎÃ¿Ñ�ÈÑÎÏÌÀÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾Í¾ÉÚËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÑÉÚÔÃÎÌÁÃËËÌ��Â���¿ÑÐ¾È�
Ï¾ËÑ�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË��×Ì�ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ�ÁÌÉÌÂÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÌÐÝ�
ÁÌÊ����ÁÌÂ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��À�Ð¾¿É����

�Ë¾É�Å�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�Â¾ËÆÓ�ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�¾ÏÍ�ÎÆË�Ñ
ÀÏ�Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÆÓ�ÂÌÅ¾Ó�ÀÆÈÉÆÈ¾À�ÀÆÎ¾ÅÈÑ�ÏÉÆÅÌÀÌ�
Ì¿ÌÉÌËÈÆ�ÖÉÑËÈ¾�Ð¾�ÂÀ¾Ë¾ÂÔÝÐÆÍ¾ÉÌ��ÈÆÖÈÆ��ª��
Ë�Ê¾ÉÚËÆÇ�ÏÐÑÍ�ËÚ�ÍÌÖÈÌÂÄÃËËÝ�Ñ�¾ÏÍ�ÎÆËÑ�À�ÂÌÅ�
���ÊÁ�ÈÁ�ÏÈÉ¾À�����¿¾ÉÑ���ËÂÃÈÏ�ÀÆÎ¾ÅÈÆ��������±
ÂÌÅ¾Ó�����������ÊÁ�ÈÁ�¾ÏÍ�ÎÆË�ÀÆÈÉÆÈ¾À�ÍÌÖÈÌÂ�
ÄÃËËÝ�ÏÉÆÅÌÀÌ��Ì¿ÌÉÌËÈÆ�ÖÉÑËÈ¾�Ð¾�ÈÆÖÃÕËÆÈ¾
Ñ���������ÐÀ¾ÎÆË���ËÂÃÈÏ�ÀÆÎ¾ÅÈÆ�����������

�ÑÐ¾ÈÏ¾Ë�Ñ�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ�ËÃ�ÀÆÈÉÆÈ¾À�ÍÌÖÈÌÂ�
ÄÃËÚ�ÏÉÆÅÌÀÌ��Ì¿ÌÉÌËÈÆ�ÖÉÑËÈ¾�Ð¾�ÂÀ¾Ë¾ÂÔÝÐÆÍ¾�
ÉÌ�� ÈÆÖÈÆ� Ð¾� ÏÆÊÍÐÌÊ�À�� ×Ì� ÍÃÎÃÂÑÜÐÚ� ��� ÂÃ�
ÏÐÎÑÈÔ����±ÉÚÔÃÎÌÁÃËË¾�Â�Ý�ÍÎÌÝÀÉÝÉ¾ÏÚ�ÍÎÆ�ÀÀÃ�
ÂÃËË�� ¿ÑÐ¾ÈÏ¾ËÑ� À� ÂÌÅ¾Ó� ���� �� ���� ÊÁ�ÈÁ�� ±� ÔÆÓ
ÂÌÅ¾Ó�¿ÑÐ¾ÈÏ¾Ë�ÀÆÈÉÆÈ¾À�ÍÌÖÈÌÂÄÃËËÝ�ÏÉÆÅÌÀÌ�
Ì¿ÌÉÌËÈÆ�ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ�Ñ�����Ð¾
����ÐÀ¾ÎÆË�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ���ËÂÃÈÏ�ÀÆÎ¾ÅÈÆ�ÏÈÉ¾À�ÍÎÆ

°¾¿ÉÆÔÝ��

­ÌÖÈÌÂÄÑÜÕ¾�Â�Ý�¿ÑÐ¾ÈÏ¾ËÑ���¾ÏÍ�ÎÆËÑ�Ë¾�ÏÉÆÅÌÀÑ�Ì¿ÌÉÌËÈÑ
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7KH�VWXG\�RI�WKH�XOFHURJHQLF�DFWLRQ�RI�EXWD[DQ�KDV�EHHQ�FRQ�
GXFWHG�LQ�DQLPDOV�IDVWHG�IRU����KRXUV��7KH�HIIHFW�RI�EXWD[DQ�RQ
WKH� PXFRXV� PHPEUDQH� RI� WKH� VWRPDFK� DQG� GXRGHQXP� ZDV
FRPSDUHG�WR�WKH�HIIHFW�RI�DVSLULQ�SRVVHVVLQJ�D�VLJQLILFDQW�GDPDJ�
LQJ�DFWLRQ��7KH�HIIHFW�RI�EXWD[DQ�RQ�WKH�PXFRXV�PHPEUDQH�RI
WKH�VWRPDFK�DQG�WKH�LQWHVWLQH�KDV�EHHQ�VWXGLHG�ZKHQ�DGPLQLV�
WUDWHG�LQWUDJDVWULFDOO\�LQ�WKH�FRQGLWLRQV�RI�WKH�H[SHULPHQWDO�XOFHUV
LQ�ZKLWH�UDWV�FDXVHG�E\�HWKDQRO��%XWD[DQ�KDV�EHHQ�VKRZQ�WR�KDYH
PXFK�OHVV�XOFHURJHQLF�HIIHFW�ZKHQ�DGPLQLVWUDWHG�LQWUDJDVWULFDOO\
FRPSDULQJ�WR�DVSLULQ��%XWD[DQ�GRHV�QRW�SRWHQWLDWH�WKH�XOFHUR�
JHQLF�HIIHFW�RI�HWKDQRO�
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Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�¾ÎÐÃÎ�¾ÉÚËÌÁÌ�ÐÆÏÈÑ�>�������������������@�

 �ÌÏÐ¾ËË�� ÂÃÏÝÐÆÎ�ÕÕÝ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÍÌÀÃÎ�
ËÃËËÝ� ÂÌ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ� ÎÌÏÉÆË¾ÊÆ�� ±
ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÊÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ�É�È¾ÎÏÚÈ�
ÎÌÏÉÆËÆ�Â�ÜÐÚ�Å¾ÀÂÝÈÆ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾È�
ÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��¥¾�¿ÑÂÌÀÌÜ�ÀÌËÆ�¿ÉÆÄÕÃ�ÂÌ�ÌÎ�
Á¾Ë�ÅÊÑ�ÉÜÂÆËÆ�� ¾ÄÉÆÀÆÊ�Ð¾ÈÌÄ���ÖÆÎÌÈÆÇ�ÀÆ�
¿�Î�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÎÌÏÉÆË��Å�ÍÌÂ�¿ËÆÊÆ�ÀÆÂ¾ÊÆ�Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ�� Â���� ×Ì� �� ¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊ� ÂÉÝ� ÉÜÂÃÇ� Å
�ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÌÜ�ËÃÍÃÎÃËÌÏÆÊ�ÏÐÜ�Ð¾�¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÊÆ
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÊÆ�>�@�

 �ÂÌÊÌ��×Ì�ÌÂËÆÊ��Å�Î�ÅËÌÀÆÂ�À�Á�ÍÃÎÐÌË�ÕËÌ�
ÓÀÌÎÌ¿Æ���ËÆÎÈÌÀ¾�Á�ÍÃÎÐÃËÅ�Ý��ÈÌÉÆ�¾ÎÐÃÎ�¾ÉÚËÆÇ
ÐÆÏÈ�Í�ÂÀÆ×Ñ�ÐÚÏÝ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�Ë¾ÈÌÍÆÕÃËËÝ�Å¾ÇÀÌ�
Î�ÂÆËÆ�À�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ���´Ã�Ð¾È�ÅÀ¾ËÆÇ�Ì¿s�Ê��Ë¾ÐÎ�Ç��
Å¾ÉÃÄËÆÇ�À¾Î�¾ËÐ��¡�>�@�

�Ë¾É�Å� Â¾ËÆÓ� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ� ÍÌÈ¾Å¾À�� ×Ì� ÊÃÉ�Ï¾
É�È¾ÎÏÚÈ¾��ÝÈ¾�ÀÓÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÏÐÀÌÎÃËÆÓ�Ë¾ÊÆ
Â�ÑÎÃÐÆÕËÆÓ�Å¿ÌÎ�À��Ê¾��Á�ÍÌÐÃËÅÆÀËÑ�Â�Ü��´Ã�ÍÌ�
ÏÉÑÁÑÀ¾ÉÌ�Í�ÂÏÐ¾ÀÌÜ�ÂÉÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃË�
Ð�À�Å�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Å¿ÌÎ�À�Ë¾�ÈÎÌ�
ÀÌÌ¿�Á�>��������������������@�

ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÀÍÉÆ�
ÀÑ� ÍsÝÐÆ� ÏÐÀÌÎÃËÆÓ� Ë¾ÊÆ� Å¿ÌÎ�À� Ë¾� ÈÎÌÀÌÌ¿�Á� �
ÂÆÓ¾ËËÝ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
±� ÁÌÏÐÎÆÓ� ÂÌÏÉ�Â¾Ó� Ë¾� È�ÖÈ¾Ó� À� ÑÊÌÀ¾Ó� ÃÐ¾�

Ê�Ë¾É�Ë¾ÐÎ��ÀÌÁÌ�Ë¾ÎÈÌÅÑ�¿ÑÀ�ÀÆÀÕÃËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�
ÏÐÌ�À�Å�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Å¿ÌÎ�À�Ë¾�ÏÆÏÐÃÊËÆÇ�¾ÎÐÃÎ�¾ÉÚ�
ËÆÇ� ÐÆÏÈ�� Õ¾ÏÐÌÐÑ� ÏÃÎÔÃÀÆÓ� ÏÈÌÎÌÕÃËÚ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ
¾ÊÍÉ�ÐÑÂÑ�ÂÆÓ¾ËËÝ�

½È�Ì¿s�ÈÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÆ�ÀÅÝÐ����ÎÌÏÉÆËËÆÓ
Å¿ÌÎ�À��ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÝÈÆÓ�ÑÀ�ÇÖÉÆ���ÀÆÂ�À�ÎÌÏÉÆËËÌ�
ÏÆÎÌÀÆËÆ�À�Î�ÅËÆÓ�ÍÎÌÍÌÎÔ�ÝÓ��Ð¾¿É�����

®ÌÏÉÆËË��Å¿ÌÎÆ�ÀÆÀÕ¾ÉÆ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��Ë¾ÏÐÌ�À��ÝÈ�
ÁÌÐÑÀ¾ÉÆ�Å¾�Ë¾ÏÐÑÍËÌÜ�ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ�����Á�ÎÌÏÉÆË�
ËÌÁÌ�Å¿ÌÎÑ�Å¾ÉÆÀ¾ÉÆ�����ÊÉ�ÀÌÂÆ�È�ÊË¾ÐËÌ��ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�� ÈÆÍsÝÐÆÉÆ� Ë¾� ÀÌÂÝË�Ç� ¿¾Ë�� ÍÎÌÐÝÁÌÊ
���ÓÀ��ÍÌÐ�Ê�ÌÓÌÉÌÂÄÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÆ�È�ÊË¾ÐË�Ç�ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎ�����ÓÀ��ÍÎÌÔ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ��ÏÆÎÌÀÆËÑ�À�ÂÄÆÊ¾ÉÆ�
¾�ÍÌÐ�Ê�ÂÌÉÆÀ¾ÉÆ�ÀÌÂÌÜ�ÂÌ�����ÊÉ�>�@�

¢�Ü� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� Ë¾� ÏÆÏÐÃÊËÆÇ
¾ÎÐÃÎ�¾ÉÚËÆÇ�ÐÆÏÈ���ÂÆÓ¾ËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ�Ñ�ÁÌÏÐ�
ÎÆÓ� ÂÌÏÉ�Â¾Ó� Ë¾� È�ÖÈ¾Ó� À� ÑÊÌÀ¾Ó� ÃÐ¾Ê�Ë¾É�Ë¾Ð�
Î��ÀÌÁÌ�����ÊÁ�ÈÁ��Ë¾ÎÈÌÅÑ��¢ÉÝ�ÍÌÍÃÎÃÂÄÃËËÝ�ÅÏ��
Â¾ËËÝ�ÈÎÌÀ��ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÀÃËËÌ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÁÃÍ¾ÎÆË��Å

°¾¿ÉÆÔÝ��

¯ÈÉ¾Â�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Å¿ÌÎ�À

«¾ÅÀ¾�É�È¾ÎÏÚÈÌ��
ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ

«ÌÊÃÎ�Å¿ÌÎ�À�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ
ÁÎ¾Ê�À�ÏÆÎÌÀÆËÆ��Å�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ
���Á�Å¿ÌÎÑ�Ë¾�����ÊÉ�Ë¾ÏÐÌÜ

� � � � �

°Î¾À¾�ÓÀÌ×¾�ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ � � x � �

°Î¾À¾�Í�ÂÊ¾ÎÃËËÆÈ¾
ÏÍÎ¾ÀÄËÚÌÁÌ

� � � x �

©ÆÏÐÝ�ÌÄÆËÆ�ÏÆÅÌ� � x � � �

©ÆÏÐÝ�ÊÃÉ�ÏÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌ� x x x x �
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ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ������£¢�ÈÁ���ÎÐÃÎ�¾ÉÚËÆÇ�ÐÆÏÈ�ÎÃ�ÏÐ�
ÎÑÀ¾ÉÆ� Ñ� Å¾Á¾ÉÚË�Ç� ÏÌËË�Ç� ¾ÎÐÃÎ��� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ
ÎÐÑÐËÌÁÌ� Ê¾ËÌÊÃÐÎ¾� ©ÜÂÀ�Á¾�� ¬ÂËÌÕ¾ÏËÌ�� ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐÌÀÑÜÕÆ�ÍÆÏÕÆÈ�È¾ÍÏÑÉÆ�ª¾ÎÃÝ��ÎÃ�ÏÐÎÑÀ¾ÉÆ
¾ÊÍÉ�ÐÑÂÑ���Õ¾ÏÐÌÐÑ�ÂÆÓ¾ÉÚËÆÓ�ÏÈÌÎÌÕÃËÚ�>�@�

®Ã�ÏÐÎ¾Ô�Ü� ÃÉÃÈÐÎÌÈ¾ÎÂ�ÌÁÎ¾ÊÆ� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� À
ÂÎÑÁÌÊÑ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÊÑ�À�ÂÀÃÂÃËË��Ë¾�ÃÉÃÈÐÎÌÈ¾Î�
Â�ÌÁÎ¾Ò��£¨¡°�����Å�Å¾ÍÆÏÌÊ�ÍÃÎÌÊ�Ë¾�ÐÃÍÉÌÕÑÐ�
ÉÆÀ�Ç�Â�¾ÁÎ¾ÊË�Ç�ÏÐÎ�ÕÔ���¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��Å¿ÌÎÆ�ÎÌÅ�
ÕÆËÝÉÆ� À� ÏÐÃÎÆÉÚËÌÊÑ� Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ� ÎÌÅÕÆË�� �
ÀÀÌÂÆÉÆ�À�ÏÐÃÁËÌÀÑ�ÀÃËÑ�ÐÀ¾ÎÆËÆ�>�@�

¡�ÍÌÐÃËÅÆÀËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Ë¾ÏÐÌ�À
ÍÌÎ�ÀËÜÀ¾ÉÆ�Å��ÏÍÃÈÐÎÌÊ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��Ë¾ÏÐÌÜ�ÐÎ¾ÀÆ�ÏÌ¿¾ÕÌ��ÈÎÌÍÆÀÆ�

 Ï��ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��Â¾Ë��Ì¿ÎÌ¿ÉÝÉÆ
Å� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ� ÈÌÊÍsÜÐÃÎËÌ�� ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ� t0LF�
URVRIW� ([FHO� ����u� Ð¾� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÊÃÐÌÂ�À� À¾�
Î�¾Ô�ÇËÌ��ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ��Å�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝÊ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐÑ
¯ÐÚÜÂÃËÐ¾��«ÃÂÌÏÐÌÀ�ÎËÆÊÆ�ÀÀ¾Ä¾ÉÆ�ÎÌÅÓÌÂÄÃË�
ËÝ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�ÍÎÆ�Î�!������

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¬ÐÎÆÊ¾Ë�� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË�� Â¾Ë�� Ë¾ÀÃÂÃË�� Ñ

Ð¾¿É������

 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ë¾ÏÐÌ��Å�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�Å¿ÌÎ�À
ÕÆËÝÐÚ�Á�ÍÌÐÃËÅÆÀËÑ�Â�Ü��­�ÏÉÝ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÀÃËËÌ�
ÁÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ�Ë¾ÏÐÌÜ�Å�� Å¿ÌÎÑ����ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ
ÅËÆÄÃËËÝ� ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ� ¾ÎÐÃÎ�¾ÉÚËÌÁÌ� ÐÆÏÈÑ� Ë¾
�����ÊÊ�ÎÐ��ÏÐ����������S���������ÍÌÎ�ÂÖ¾ËËÝ�Õ¾�
ÏÐÌÐÆ�ÏÃÎÔÃÀÆÓ�ÏÈÌÎÌÕÃËÚ�Ë¾�������¡�ÍÌÐÃËÅÆÀË¾
Â�Ý�Ë¾ÏÐÌÜ�Å��Å¿ÌÎÑ����ÍÎÌÂÌÀÄÑÀ¾É¾ÏÝ�������ÓÀ�
¬ÂËÌÕ¾ÏËÌ�Å�ÔÆÊ�ÅÊÃËÖÑÀ¾É¾ÏÝ�Õ¾ÏÐÌÐ¾�ÂÆÓ¾ËËÝ
Ë¾���������Å¿�ÉÚÖÑÀ¾É¾ÏÝ�ÇÌÁÌ�¾ÊÍÉ�ÐÑÂ¾�Ë¾������
�S�������

 ÆÈÉÜÕÃËËÝ�Å��Å¿ÌÎÑ�ÉÆÏÐÝ�ÌÄÆËÆ�ÏÆÅÌ���Å¿�Î
���� ÍÎÆÀÃÉÌ� ÂÌ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ� Á�ÍÌÐÃËÅÆÀËÌ�� Â���
µÃÎÃÅ���ÓÀ�Í�ÏÉÝ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÀÃËËÌ���Ës�ÈÔ���Ë¾ÏÐÌÜ
Å�� Å¿ÌÎÑ� ��� ¾ÎÐÃÎ�¾ÉÚËÆÇ� ÐÆÏÈ� ÅËÆÄÑÀ¾ÀÏÝ� Ë¾
�����ÊÊ�ÎÐ��ÏÐ����������S��������ÍÌÐ�Ê�À�Ë�ÍÌÏÐÑÍÌ�
ÀÌ�À�ÂËÌÀÉÜÀ¾ÀÏÝ�ÂÌ�ÀÆÓ�ÂËÌÁÌ�Î�ÀËÝ�ÀÍÎÌÂÌÀÄ����
���ÓÀ��­�Â�Â��Ü�ÔÚÌÁÌ�Ë¾ÏÐÌÜ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾É¾ÏÝ�ÐÃË�
ÂÃËÔ�Ý�ÂÌ�ÍÌÎ�ÂÖ¾ËËÝ�ÎÆÐÊÑ�ÏÃÎÔÃÀÆÓ�ÏÈÌÎÌÕÃËÚ
Å�ÌÂËÌÕ¾ÏËÆÊ�ÅÊÃËÖÃËËÝÊ�Õ¾ÏÐÌÐÆ���Å¿�ÉÚÖÃËËÝÊ
¾ÊÍÉ�ÐÑÂÆ�ÂÆÓ¾ÉÚËÆÓ�ÎÑÓ�À��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��Ë¾��������
�������S�������

¥¾Ê�Ë¾�ÐÎ¾ÀÆ�ÓÀÌ×¾�ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ�Ë¾�ÉÆÏÐÝ�ÌÄÆËÆ
ÏÆÅÌ�� �Å¿�Î����� ÍÎÆÀÃÉ¾� ÂÌ� Õ�ÐÈÌÁÌ� ÅÊÃËÖÃËËÝ

°¾¿ÉÆÔÝ��

¡�ÍÌÐÃËÅÆÀË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ë¾ÏÐÌ�À�Å�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Å¿ÌÎ�À��Å�ÓÀÌ×ÃÊ�ÍÌÉÚÌÀÆÊ��Q� ���

«¾ÏÐÌ�
Å��Å¿ÌÎ�À��

¢ÌÅ¾�
ÊÉ�ÈÁ

�ÎÐÃÎ�¾ÉÚËÆÇ�ÐÆÏÈ�Ñ�ÊÊ�ÎÐ��ÏÐ��ÕÃÎÃÅ�����ÓÀÆÉÆË

ÀÆÓ�ÂËÆÇ
Î�ÀÃËÚ

� �� �� �� �� �� ��

� ��� �����±��� �����±���
 �����±���
 �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±���

� ��� �����±��� �����±���
 �����±���
 �����±���
 �����±���
 �����±��� �����±��� �����±���

� ��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±���

� ��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±���

� ��� �����±��� �����±���
 �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±���

«¾ÏÐ�Ç�ÏÌ¿¾ÕÌ�
ÈÎÌÍÆÀÆ

��� �����±��� �����±���
 �����±���
 �����±���
 �����±��� �����±��� �����±��� �����±���

­ÎÆÊ�ÐÈ¾��
�x�À�ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÍÎÆ�Î������Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÀÆÓ�ÂËÆÊ�Î�ÀËÃÊ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�Ë¾ÏÐÌ�À�Å�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�Å¿ÌÎ�À��Å�ÓÀÌ×ÃÊ�ÍÌÉÚÌÀÆÊ
Ë¾�Õ¾ÏÐÌÐÑ�ÏÃÎÔÃÀÆÓ�ÏÈÌÎÌÕÃËÚ�Ñ�È�ÖÌÈ��Q� ���

«¾ÏÐÌ�
Å��Å¿ÌÎ�À��

¢ÌÅ¾�
ÊÉ�ÈÁ

µ¾ÏÐÌÐ¾�ÏÃÎÔÃÀÆÓ�ÏÈÌÎÌÕÃËÚ�ÕÃÎÃÅ�����ÓÀÆÉÆË�Í�ÏÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ

ÀÆÓ�ÂËÆÇ
Î�ÀÃËÚ

� �� �� �� �� �� ��

� ��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±���

� ��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±���

� ��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±���

� ��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±���

� ��� �����±��� �����±���
 �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±���

«¾ÏÐ�Ç�ÏÌ¿¾ÕÌ�
ÈÎÌÍÆÀÆ

��� �����±��� �����±���
 �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±��� �����±���

­ÎÆÊ�ÐÈ¾��
�x�À�ÎÌÁ�ÂË�ÏÐÚ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÍÎÆ�Î������Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÀÆÓ�ÂËÆÊ�Î�ÀËÃÊ�
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Á�ÍÌÐÃËÅÆÀËÌ�� Â��� x� ÅËÆÄÃËËÝ� ÏÆÏÐÌÉ�ÕËÌÁÌ� ¾Î�
ÐÃÎ�¾ÉÚËÌÁÌ�ÐÆÏÈÑ�ÍÎÌÝÀÆÉÌÏÝ�Ë¾�Î�ÀË��ÐÃËÂÃËÔ���
¾�Õ¾ÏÐÌÐ¾�ÏÃÎÔÃÀÆÓ�ÏÈÌÎÌÕÃËÚ���Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÂÆÓ¾ËËÝ
ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃ�ÅÊ�ËÜÀ¾ÉÆÏÝ�

­�ÏÉÝ� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÀÃËËÌÁÌ� ÀÀÃÂÃËËÝ� Ë¾ÏÐÌÜ� Å
ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ�Å¿ÌÎÑ����ÏÆÏÐÌÉ�ÕËÆÇ�¾ÎÐÃÎ�¾ÉÚËÆÇ
ÐÆÏÈ�ÅËÆÄÑÀ¾ÀÏÝ�Ë¾������ÊÊ�ÎÐ��ÏÐ����������S�������
¬ÂËÌÕ¾ÏËÌ� Å� ÔÆÊ�Õ¾ÏÐÌÐ¾� ÏÃÎÔÃÀÆÓ� ÏÈÌÎÌÕÃËÚ� Ñ
ÐÀ¾ÎÆË�ÅÊÃËÖÑÀ¾É¾ÏÝ�Ë¾��������S��������Õ¾ÏÐÌÐ¾
ÂÆÓ¾ËËÝ�x�Ë¾��������S��������¾�¾ÊÍÉ�ÐÑÂ¾�ÂÆÓ¾ËËÝ�x
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