
¹4(56)2008

Ì²Í²ÑÒÅÐÑÒÂÎ ÎÕÎÐÎÍÈ ÇÄÎÐÎÂ’ß ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÉ ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÍÈÉ ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒ

NEWS
OF PHARMACY

Õàðê³â
Âèäàâíèöòâî ÍÔàÓ

ÔÀÐÌÀÖ²¯
Â²ÑÍÈÊ



®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�ÈÌÉÃÁ�Ý�

 ��µÃÎËÆÓ x�ÁÌÉÌÀËÆÇ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ
¬���°ÆÓÌËÌÀ� x�Å¾ÏÐÑÍËÆÈ�ÁÌÉÌÀËÌÁÌ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ¾

�¬��ÃÅÑÁÉÆÇ�� � ��ÌÉÌÐÌÀ�� ��¡ÃÌÎÁ��ÀÏÚÈÆÇ�� ���¡ÃÌÎÁ�ÝËÔ�
��¯�¡ÎÆÔÃËÈÌ��°���¡ÎÌÖÌÀÆÇ����©�¢ÆÈÆÇ��¯�ª�¢ÎÌÁÌÀÌÅ��
°� �¤ÑÈÌÀ¾��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ�ÏÃÈÎÃÐ¾Î�������¥ÑÍ¾ËÃÔÚ�
��¯�¥�ÊÃËÈÌÀÏÚÈÆÇ��¯�ª�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ��¬�ª�¨ÌÐÃËÈÌ��ÂÆÎÃÈÐÌÎ
ÀÆÂ¾ÀËÆÔÐÀ¾���¥�ª�ªËÑÖÈÌ�� �¢�¬ÎÉÌÀ��ª�²�¾Ï�ÕËÆÈ����ª�ÃÎÔÃÀ�
����¯¾ÊÑÎ¾����ª�¯ÃÎÂÜÈ��¼��¯Í�ÄÃËÈÌ�� �ª�°ÌÉÌÕÈÌ

®ÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�Î¾Â¾�
¯����ËÂÎÌË¾Ð�� �¬ÂÃÏ¾���¬�ª���ÉÌÀÌÉ� �¨Æ�À���¼�©� ÌÉÝËÏÚÈÆÇ� �³¾ÎÈ�À��
*�0�.LWDQRY� �6RILD��� ¬���¡ÎÆÅÌÂÑ¿� �³¾ÎÈ�À���  ���¡ÎÆ×ÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��
¬��¡ÑÂÅÃËÈÌ� �©ÑÁ¾ËÏÚÈ���¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÇ� �³¾ÎÈ�À���°�¡�¨¾ÉÆËÜÈ��©ÚÀ�À��
¼�ª�¨Î¾ÏËÌÍÌÉÚÏÚÈÆÇ��³¾ÎÈ�À��� �§�¨ÎÃÏÜË��¬ÂÃÏ¾���ª�¬�©ÌÅÆËÏÚÈÆÇ��¨Æ�À��
����ª¾ÅÑÎ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ���  ���ª¾ÉÚÔÃÀ� �¨Æ�À���  ��ªÑÅÆÕÃËÈÌ� �©ÚÀ�À��
��©�¾ÎËÌÀÏÚÈÆÇ� �©ÚÀ�À��� 3�6]HIHU� �*GDQVN���  � �ÃÐÎÃËÈÌ� �¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ��
 ���ÎÌÈÌÍ�ÖÆË� �¨ÆÖÆË�À��� 6�'�1LNRORY� �6RILD���ª�ª�°ÆÊÕÃËÈÌ� �³¾ÎÈ�À��
=�9LQF]H��%XGDSHVW���©� �½ÈÌÀÉ�À¾��³¾ÎÈ�À���°�¡�½ÎËÆÓ��³¾ÎÈ�À�

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÌ� ÕÃËÌÜ�Î¾ÂÌÜ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ
�ÍÎÌÐÌÈÌÉ����À�Â������������Î��

¤ÑÎË¾É�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�ÂÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÌÁÌ� �¨�±ÈÎ¾�ËÆ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�Ò¾ÓÌÀÆÓ
ÀÆÂ¾ËÚ�±ÈÎ¾�ËÆ�ÂÉÝ�ÌÍÑ¿É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÆÏÃÎÐ¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð�Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
Ð¾�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ��¢ÌÂ¾ÐÌÈ����ÂÌ�ÌÏÐ¾ËÌÀÆ�ÎÃÅÆÂ��� �¨�±ÈÎ¾�ËÆ�À�Â������������Î�
���������

¥������ÎÌÈÑ�&KHPLÏDO�$EVWUDFWV�6HUYLFH�ÅÂ�ÇÏËÜ��À�Â¿�Î�Ð¾�ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�ÃÉÃÈÐÎÌË�
ËÆÓ�ÀÃÎÏ�Ç�ÎÃÒÃÎ¾Ð�À�ÄÑÎË¾ÉÑ�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u�Ë¾�ÏÀÌ�Ç�ÀÃ¿�ÏÐÌÎ�ËÔ��
KWWS���ZZZ�FDV�RUJ��ÈÌÂ�ÄÑÎË¾ÉÑ��9),$$��

������������������������������������������������������������������������������������������ ����������«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ������

±�ÕÃÎÁÌÀÌÊÑ�ÀÆÍÑÏÈÑ�ÄÑÎË¾ÉÑ�Ë¾Â¾Ë��ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÏÆËÐÃÅÑ�Ð¾�¾Ë¾É�ÅÑ
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ð¾�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÎÌÅÁÉÝËÑÐ�
ÌÈÎÃÊ��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Ð¾�ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�Ò¾ÎÊ¾Ô����ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÃË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ����ÀÆÏÀ�ÐÉÃË��ÍÆÐ¾ËËÝ�ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁ���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

¢ÉÝ�Ë¾ÑÈÌÀÔ�À��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À��É�È¾Î�À��ÌÎÁ¾Ë�Å¾ÐÌÎ�À�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�



¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦«

®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ��¬��ÃÅÑÁÉÆÊ

±¢¨�����������������@���������

¯¦«°£¥��²�¥¦¨¬�³�ª�µ«��°����¬©¬¡�µ«�� ©�¯°¦ ¬¯°�
1�>��5����5c�²£«�©��©�©�¢£«@�1c���«�³�«�¥¬©�«����©�¢£«�
¡�¢®�¥¬«� ��
¬ �¢¬ª©£««½����¯¦«°£¥��²�¥¦¨¬�³�ª�µ«�� ©�¯°¦ ¬¯°�

1�>��5����5c�²£«�©��©�©�¢£«@�1c���«�³�«�¥¬©�«����©�¢£«�

¡�¢®�¥¬«� 

¯���¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ��«�¬�«ÃÏÐÃÎÌÀ¾��¬� �¨¾ÎÍÃËÈÌ

¥¾ÍÌÎ�ÅÚÈÆÇ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÊÃÂÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

®ÌÅÎÌ¿ÉÃË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀË��ÊÃÐÌÂÆ�ÏÆËÐÃÅÑ���ÌÂÃÎ�
Ä¾ËÌ�ÎÝÂ�1�>��5����5c�ÒÃË�É�¾É�É�ÂÃË@�1c���«�
Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É�ÂÃË�Á�ÂÎ¾ÅÌË�À��¥¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�Ò��
ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À��±²����µ���ª®��Ð¾�ÓÎÌ�
Ê¾ÐÌ�Ê¾Ï��Ð¾�Ê¾Ï�ÏÍÃÈÐÎ�À��ÂÌÀÃÂÃËÌ��×Ì�Å¾ÅË¾�
ÕÃË�� ÏÍÌÉÑÈÆ� Ñ� ÈÎÆÏÐ¾É�ÕËÌÊÑ� ÏÐ¾Ë�� Ñ� Î�ÅËÆÓ
ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó��ÏËÑÜÐÚ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��Á�ÂÎ¾ÅÌË�À�����ÂÆ�
Á�ÂÎÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�ËÑ��°ÃÌÎÃÐÆÕËÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ�Ð¾�ÂÌ�
ÀÃÂÃËÌ��×Ì�1�>��5����5c�ÒÃË�É�¾É�É�ÂÃË@�1c���«�
Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É�ÂÃË�Á�ÂÎ¾ÅÌËÆ�Ñ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó�Ð¾�Á¾�
ÅÌÀ�Ç�Ò¾Å�� �ÏËÑÜÐÚ�ÝÈ�ÏÑÊ�Ö� ÁÃÌÊÃÐÎÆÕËÆÓ� �ÅÌ�
ÊÃÎ�À�Å�ÍÃÎÃÀ¾ÄËÆÊ��ÏËÑÀ¾ËËÝÊ�=�¾ËÐÆ�ÐÎ¾ËÏ�
�ÅÌÊÃÎÑ�

¥¾Ê�×ÃË�� ��Á�ÂÎ¾ÅÆËÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�ËÑ� x� ÃÒÃÈÐÆÀË�
¿�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚË�� ÏÆËÐÌËÆ�À�ÌÏÐ¾ËË��ÎÌÈÆ�¾ÈÐÆÀËÌ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÜÐÚÏÝ� ÝÈ� ÀÆÓ�ÂË�� ÎÃ¾ÁÃËÐÆ� ÂÉÝ� ÏÆËÐÃÅÑ
ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� Ð¾� ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� ËÌÀÆÓ
Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ���ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÝÜÐÚ��ËÐÃÎÃÏ�ÝÈ�ÍÌÐÃËÔ�ÇË��É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�>��
����� ������� ���� ������� ���� ��@��  �ÂÌÊÌ�� ×Ì� ÂÉÝ
Å¾Ê�×ÃËÆÓ� ��Á�ÂÎ¾ÅÆËÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�ËÑ� Ð¾� ÍÎÌÂÑÈÐ�À� �Ó
ÀÅ¾�ÊÌÂ���Å�È¾Î¿ÌË�ÉÚËÆÊÆ�ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ��Á�ÂÎ¾ÅÌË¾�
ÊÆ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎË¾�ÍÎÌÏÐÌÎÌÀ¾��ÅÌÊÃÎ�Ý�Ð¾�ÍÎÌÐÌÐÎÌÍ�
Ë¾�Ð¾ÑÐÌÊÃÎ�Ý��¾ÉÃ�À�ÂÌÊÌÏÐ��×ÌÂÌ�ÔÚÌÁÌ�ÍÆÐ¾ËËÝ
ÏÐÆÏÉ����Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�ËÃÅË¾ÕË�Ç�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÎÌ¿�Ð�>�����
������@�� ÆÓÌÂÝÕÆ�Å�ÔÚÌÁÌ��Ð¾ÑÐÌÊÃÎ�Ý�Ð¾��ÅÌÊÃÎ�Ý
ÍÌÉÌÄÃËËÝ�Ñ�Á�ÂÎ¾ÅÆËÌÀÌÊÑ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ��Ó�Ë¾ÅÌÉ�ËÑ
ÍÌÐÎÃ¿Ñ��¿�ÉÚÖ�ÂÃÐ¾ÉÚËÌÁÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�Å�ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËËÝÊ�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�¾Ë¾É�ÅÑ�
ªÃÐÌÜ�Â¾ËÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ���ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÊÃÐÌÂ�À

ÏÆËÐÃÅÑ��ÀÆÀÕÃËËÝ�ÍÎÌÐÌÐÎÌÍËÌ��Ð¾ÑÐÌÊÃÎ���Ð¾�ÁÃÌ�
ÊÃÐÎÆÕËÌ�� �ÅÌÊÃÎ���1�>��5����5c�ÒÃË�É�¾É�É�ÂÃË@�
1c���«�Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É�ÂÃË�Á�ÂÎ¾ÅÆË�À�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ
ÏÍÃÈÐÎ¾ÉÚËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�

1�>��5����5c�²ÃË�É�¾É�É�ÂÃË@�1c���«�Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë�
���É�ÂÃË�Á�ÂÎ¾ÅÌËÆ� ���������� ÌÂÃÎÄ¾Ë�� ÈÌËÂÃËÏ¾�
Ô��Ü���«�Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É�ÂÃË�Á�ÂÎ¾ÅÆËÑ�������Å�ÈÌ�
ÎÆÕËÆÊ�¾ÉÚÂÃÁ�ÂÌÊ�Ð¾�ÇÌÁÌ�Å¾Ê�×ÃËÆÊÆ�Ñ�ÏÃÎÃÂÌ�
ÀÆ×��ÉÃÁÈÌÈÆÍÉÝÕÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾��ÊÃÐ¾ËÌÉÑ��ÃÐ¾�
ËÌÉÑ���ÅÌÍÎÌÍ¾ËÌÉÑ���¥¾ÅË¾ÕÃË¾�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�ÍÃÎÃ¿�Á¾�
ÏÐÃÓ�ÌÊÃÐÎÆÕËÌ���ËÃ�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��ÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ�È¾Ð¾É�ÅÑ
�ÏÓÃÊ¾��
¯ÆËÐÃÅÌÀ¾Ë�� ÏÍÌÉÑÈÆ� x� ÄÌÀÐ�� ���������� �����

ÕÃÎÀÌË�� ������ ÈÎÆÏÐ¾É�ÕË�� ÎÃÕÌÀÆËÆ�� ÎÌÅÕÆËË�� Ñ
ÏÍÆÎÐ¾Ó��Â�ÌÈÏ¾Ë���¢ª²���ËÃÎÌÅÕÆËË��Ñ�ÀÌÂ���Å¾
ÀÆËÝÐÈÌÊ�ÏÍÌÉÑÈ����������x�À¾ÄÈÌ�ÎÌÅÕÆËË��Ñ�ÀÌÂ��
¢ÉÝ� ¾Ë¾É�ÅÑ� ÌÕÆ×ÃË�� ÈÎÆÏÐ¾É�Å¾Ô��Ü� Å� ÃÐ¾ËÌÉÑ
������� ÍÎÌÍ¾ËÌÉÑ��� ������ ������ Â�ÌÈÏ¾ËÑ� ������ Ð¾
¢ª²����������ÑÂÌÀ¾�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÂÌÀÃÂÃ�
Ë¾�ÃÉÃÊÃËÐËÆÊ�¾Ë¾É�ÅÌÊ��±²����µ���ª®���ÓÎÌÊ¾�
ÐÌÊ¾Ï�ÏÍÃÈÐÎ¾ÊÆ��¾��ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�x�ÐÌËÈÌÖ¾�
ÎÌÀÌÜ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò��Ü��Ð¾¿É��������
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�ÂÉÝ�Á�ÂÎ¾�

ÅÌË�À���«�Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É�ÂÃË�Á�ÂÎ¾ÅÆËÑ�����������ÝÈ
ÏÍÌÉÑÈ��Å�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÊÆ�ÍÌÂÀ�ÇËÆÊÆ�ÃÐÆÉÃËÌÀÆÊÆ
Ð¾�¾ÅÌÊÃÐÆËÌÀÆÊÆ�ÅÀsÝÅÈ¾ÊÆ��ÌÈÎ�Ê�ÍÎÌÐÌÐÎÌÍËÌ�
Ð¾ÑÐÌÊÃÎ����ÊÌÄÉÆÀ¾���ÁÃÌÊÃÐÎÆÕË¾��ÅÌÊÃÎ�Ý��¾�Ð¾�
ÈÌÄ�ËÃÎÌÅÎÆÀËÌ�ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å�Ô��Ü��ÅÌÊÃÎ��Ü�ÍÆÐ¾Ë�
ËÝ�Î�ÀËÌÀ¾ÁÆ�>�����@��×Ì�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ÝÈ�¿ÑÂÌÀÌÜ
ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÑ��Ð¾È���ÍÎÆÎÌÂÌÜ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾�>�����@�
°¾È�� �µ�ÏÍÃÈÐÎÆ� ÏÍÌÉÑÈ� �������� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�

ÜÐÚÏÝ�ÖÆÎÌÈÌÜ�ÏÊÑÁÌÜ�À¾ÉÃËÐËÆÓ�ÈÌÉÆÀ¾ËÚ�¾ÏÌ�
Ô�ÇÌÀ¾ËÌ��Q1+¾V�ÍÎÆ�����������ÏÊ��� Ð¾�Q1+V�ÍÎÆ
����������ÏÊ����×Ì�ÏÑÐÐ�ÀÌ�À�ÂÎ�ÅËÝ���Ó�À�Â�ÀÆÓ�Â�
ËÌ��ÏÍÌÉÑÈÆ�������>�����@��¶ÆÎÌÈ��ÏÊÑÁÆ�À¾ÉÃËÐËÆÓ
ÈÌÉÆÀ¾ËÚ�Ñ�ÊÃÄ¾Ó�����������ÏÊ���ÀÆÏÌÈÌ�� �ËÐÃË�
ÏÆÀËÌÏÐ��ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚÏÝ�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�Ë¾ÝÀËÌÏÐ��Ñ�ÊÌ�
ÉÃÈÑÉ�� ÏÑÍÎÝÄÃËÆÓ� ÅÀsÝÅÈ�À� �Q1 &+� �� Q¯« ¯«��
¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��ÂÉÝ�Â¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�Â�ÉÝËÔ��ÏÃÎÃÂËÚÌ�
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Ì¿É¾ÏÐ��ÏÍÃÈÐÎ¾�ÎÃ�ÏÐÎÑÜÐÚÏÝ�ÂÃÒÌÎÊ¾Ô�ÇË��ÈÌÉÆ�
À¾ËËÝ�Ñ�ÊÃÄ¾Ó���������ÏÊ���Ð¾����������ÏÊ����ÝÈ�
ÊÌÄÑÐÚ� ¿ÑÐÆ� ÍÌÝÏËÃË�� �ÏËÑÀ¾ËËÝÊ� ÁÃÌÊÃÐÎÆÕËÌ�
�ÅÌÊÃÎ���Ñ�Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ�FÍÌÉÑÈ�>�@�
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�±²�ÏÍÃÈÐÎ�À�ÏÍÌÉÑÈ��������

ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�ÀÌËÆ�ÍÌÂ�¿Ë��ÂÌ�ÏÍÃÈÐÎ�À�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ
1�¾ÎÆÉ�ÂÃË�1c���«�Ó�Ë¾ÅÌÉ�Ë����É�ÂÃË�Á�ÂÎ¾ÅÌË�À��
Ê¾ÜÐÚ�Ê¾ÈÏÆÊÑÊÆ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎË��ÂÉÝ�Á�Â�
Î¾ÅÌË�À�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�¾ÉÚÂÃÁ�Â�À� �O�Ê¾ÈÏ� �����ËÊ
�OJH��������O�Ê¾ÈÏ� ���������ËÊ��OJH�������������O�Ê¾ÈÏ
 ���������ËÊ��OJH�������������>��@��«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ�À�Â�
Ê�ÐÆÐÆ��×Ì�Ñ�ÏÍÌÉÑÈ����������ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�Ë¾�
ÈÉ¾Â¾ËËÝ� Ë¾� ÌÏËÌÀËÆÇ� ÏÍÃÈÐÎ� ÏÑ¿ÏÍÃÈÐÎ¾� Å� ËÃ�
ÅË¾ÕËÆÊ� ¿¾ÐÌÓÎÌÊËÆÊ� ÅÏÑÀÌÊ� Ë¾� ������ ËÊ� ÍÎÆ
O�Ê¾ÈÏ� Ð¾� Á�ÍÏÌÓÎÌÊËÆÊ�ÅÏÑÀÌÊ�Ë¾�������ËÊ�ÍÎÆ
O�Ê¾ÈÏ��«¾ÈÉ¾Â¾ËËÝ�ÏÑ¿ÏÍÃÈÐÎ¾�Ë¾�ÌÏËÌÀËÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ
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ÎÃÕÌÀÆË� ÌÏËÌÀËÌÁÌ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ�� ÍÎÆÇËÝÐÆÓ� À�±È�
Î¾�Ë�� ������� ��� >�@�� ÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÆÓ�ª�ÄË¾ÎÌÂ�
ËÌÜ�¾ÏÌÔ�¾Ô��Ü�ÏÑÂÌÀÆÓ�ÐÌÈÏÆÈÌÉÌÁ�À�����������
>��� �@�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� Ñ� ÏÆÏÐÃÊ��� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë�Ç� Ë¾ÊÆ
����������¿ÃËÅÌÉ�x�ÃÐ¾ËÌÉ�x�Â�ÃÐÆÉ¾Ê�Ë������������
���ÔÆÈÉÌÁÃÈÏ¾Ë�x�ÐÌÉÑÌÉ�x�Â�ÃÐÆÉ¾Ê�Ë������������
��� ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ� x� ÊÃÐ¾ËÌÉ� ��������� ��� ÁÃÈÏ¾Ë� x
Â�ÃÐÆÉÌÀÆÇ�ÃÒÆÎ�x�Â�ÃÐÆÉ¾Ê�Ë���������������ÁÃÈÏ¾Ë�x
¾ÔÃÐÌË�x�����ÎÌÅÕÆË�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ�¾ÊÌË�Ü�����������
���ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð�x�ÊÃÐ¾ËÌÉ�x�����ÎÌÅÕÆË�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ
¾ÊÌË�Ü���������������ÊÃÐ¾ËÌÉ�x�����ÎÌÅÕÆË�Á�ÂÎÌÈÏÆ�
ÂÑ� ¾ÊÌË�Ü� ����������� ��� ÊÃÐ¾ËÌÉ�� ��� ÐÌÉÑÌÉ� x
¾ÔÃÐÌË�x�ÃÐ¾ËÌÉ�x�����ÎÌÅÕÆË�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ�¾ÊÌË�Ü
����������������� ���� �ÅÌÍÎÌÍ¾ËÌÉ� x� ÀÌÂ¾� x� ���
ÎÌÅÕÆË�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ�¾ÊÌË�Ü�������������Ð¾�Ì¿ÃÎËÃËÌ�
Ò¾ÅÌÀÌ�� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò��� Ë¾� ÍÉ¾ÏÐÆËÈ¾Ó� tÉ¾ÅÊÌ�
ÓÎÌÊ�53��u�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�>�@������ÍÃÐÎÌÉÃÇËÆÇ�ÃÒ�Î�x
ÊÃÐ¾ËÌÉ�x� ÀÌÂ¾� ���������� ���� ÌÔÐÌÀ¾� ÈÆÏÉÌÐ¾�x

¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦« �



ÀÌÂ¾��������������Ë�¿ÑÐ¾ËÌÉ�x�ÌÔÐÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾�x
ÀÌÂ¾��������������ÃÐ¾ËÌÉ�x�ÀÌÂ¾�������
 �ÅÑ¾É�Å¾Ô�Ü� ÎÃÕÌÀÆË� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� ÎÃ¾ÈÐÆÀ¾ÊÆ

¢Î¾ÁÃËÂÌÎÒ¾�Å¾�ªÑËÚ����ÜÎÁÃÎ¾��ª¾ÎÈ���¯¾ÇÊÌ�
Ë¾�� ÈÆÏÉÆÊ� ÎÌÅÕÆËÌÊ� È¾É�Ü� ÇÌÂÌÍÉ¾ÐÆË¾ÐÑ�� ��
ÎÌÅÕÆËÌÊ�Ë�ËÁ�ÂÎÆËÑ�À�¾ÔÃÐÌË��Å�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÜ�Ì¿�
ÎÌ¿ÈÌÜ� ÍÉ¾ÏÐÆËÌÈ� ÎÃ¾ÈÐÆÀÌÊ� ª¾ÎÈ��� ÎÌÅÕÆËÌÊ
Ê�ÔËÌÁÌ�ÕÌÎËÌÁÌ�¨�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�

×Ì�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃËÑ�À�ÏÃÕ��ÊÌÄ�
ÉÆÀÃ�Ð�ÉÚÈÆ�Í�ÏÉÝ�ÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ�Á�ÂÎÌÉ�ÅÑ�ÇÌÁÌ�ÊÃÐ¾�
¿ÌÉ�ÐÑ��°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÍÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��ÏÈÎÆË�ËÁÑ

Ë¾�ËÃÀ�ÂÌÊÑ�ÌÐÎÑÐÑ�ÀÆÝÀÉÃËËÝ�ÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆ�
ÒÃËÑ�ÏÉ�Â�ÍÎÌÀÌÂÆÐÆ�Í�ÏÉÝ�Á�ÂÎÌÉ�ÅÑ�À�Ð�Ç�ÍÎÌ¿��
×Ì���ÂÉÝ�ÌÍ�¾Ð�À�
 ÆÀÕÃËËÝ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌ��ÎÑÓÉÆÀÌÏÐ���Ð¾¿É����

ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì�ÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË�Ð¾�ÇÌÁÌ
ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÐÆ�ÂÌ¿ÎÃ�À�ÂÂ�ÉÝÜÐÚÏÝ�À�Â�ÊÌÎÒ�ËÑ�Ð¾�ÈÌ�
ÂÃ�ËÑ�Ñ�ÀÏ�Ó�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�Ð¾�ÍÎÆ�ÌÂËÌÕ¾ÏË�Ç�ÍÎÆÏÑÐ�
ËÌÏÐ��ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÉÃÁÈÌ��ÂÃËÐÆÒ�ÈÌÀ¾Ë���ÎÆ�ÌÂ�
ËÌÕ¾ÏË�Ç�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��Å�ÐÎ¾Ê¾ÂÌÉÌÊ�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÊÃÐ¾�
¿ÌÉ�Ð¾ÊÆ�ÎÌÅÂ�ÉÆÐÆ��Ó�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó����Ð¾�����ÝÈ�
ÀÆÈÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ� ÂÉÝ� ÍÃÎÀÆËËÌÁÌ� ÏÈÎÆË�ËÁÑ� ÎÃÕÌ�
ÀÆË�ÌÏËÌÀËÌÁÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ��ËÃ�ÀÂ¾�ÐÚÏÝ��¥¾ÂÌÀ�ÉÚËÃ
ÎÌÅÂ�ÉÃËËÝ�ÅÃ¿ÃÅÍÃÕÑÜÐÚ�ÏÆÏÐÃÊÆ����Ð¾�����«¾Ç�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¥Ë¾ÕÃËËÝ�K5I�¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË

¯ÆÏÐÃÊ¾

®ÃÕÌÀÆË¾

ÊÌÎÒ�Ë ÈÌÂÃ�Ë
ÂÃÈÏÐÎÌ�

ÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË
ÐÎ¾Ê¾ÂÌÉ

ËÌÎÂÃÈÏÐÎÌ�
ÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË

ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÐÆ
ÐÎ¾Ê¾ÂÌÉÑ

� ���� ���� ���� ���� ���� ����������

� ���� ���� ���� ���� ���� ���������

� ���� ���� ���� ���� ����
����������
����������

� ���� ���� ���� ���� ���� ����������

� ���� ���� ���� ���� ���� ����������

� ���� ���� ���� ���� ���� ����������������

� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� ���� ���� ���� ���� ���� ����������������

�� ���� ���� ���� ���� ���� ���������������

°¾¿ÉÆÔÝ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�À�ÅÑ¾É�Å¾Ô���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À

®Ã¾ÈÐÆÀ

®ÃÕÌÀÆË¾

ÂÃÈÏÐÎÌ�
ÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË

ËÌÎÂÃÈÏÐÎÌ�
ÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË

ÐÎ¾Ê¾ÂÌÉ
ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÐÆ
ÐÎ¾Ê¾ÂÌÉÑ

®Ã¾ÈÐÆÀ�ª¾ÎÈ�
ÕÌÎËÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ�o

ÅÃÉÃËÃ
ÕÌÎËÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ�o

ÅÃÉÃËÃ
¿ÑÎÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÃ ¿ÑÎÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÃ

®ÌÅÕÆË�ÇÌÂÌÍÉ¾ÐÆË¾ÐÑ
ÈÆÏÉÆÇ

ÄÌÀÐÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÃ ÄÌÀÐÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÃ ÄÌÀÐÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÃ ÄÌÀÐÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÃ

���®ÌÅÕÆË�Ë�ËÁ�ÂÎÆËÑ�À
¾ÔÃÐÌË����ÎÃ¾ÈÐÆÀ�ª¾ÎÈ�

ÎÌÄÃÀÃ�o�ÕÌÎËÌ�
ÅÃÉÃËÃ

Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ�o�ÕÌÎËÌ�
ÅÃÉÃËÃ

ÐÃÊËÌ�¿É¾ÈÆÐËÃ�o
¿ÑÎÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÃ

ÐÃÊËÌ�¿É¾ÈÆÐËÃ�o
¿ÑÎÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÃ

°¾¿ÉÆÔÝ��

¥Ë¾ÕÃËËÝ�K5I�¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË

¯ÆÏÐÃÊ¾
®ÃÕÌÀÆË¾

ÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË ËÌÎÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÐÆ�ÐÎ¾Ê¾ÂÌÉÑ ÐÎ¾Ê¾ÂÌÉ

�� ���� ���� ���� ����

�� ���� � ���� ����

�� ���� ������� ���� ����

�� ���� ���� �������������� ���

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



¿�ÉÚÖ�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÜ���ÏÆÏÐÃÊ¾�����Ð¾È�ÝÈ�ÐÎ¾Ê¾ÂÌÉ
Ð¾� ÇÌÁÌ� ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÐÆ� ÀÆÓÌÂÝÐÚ� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� ÌÂË��Ü
ÍÉÝÊÌÜ�Ð¾�ÂÌ¿ÎÃ�À�ÂÂ�ÉÝÜÐÚÏÝ�À�Â�ÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆ�
ÒÃËÑ�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�Ð�À��¢ÆÒÃÎÃËÔ�ÜÀ¾ÐÆ�ÂÃÈÏÐ�
ÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË�Ð¾�ËÌÎÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË�À�Â�ÐÎ¾�
Ê¾ÂÌÉÑ�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�Ð�À�ÊÌÄË¾��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜ�
ÕÆ�ÂÉÝ�ÍÎÌÝÀÉÃËËÝ�ÎÃ¾ÈÐÆÀ�ª¾ÎÈ��¾¿Ì�ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÃ
Ë¾ËÃÏÃËËÝ�ÎÌÅÕÆËÑ�Ë�ËÁ�ÂÎÆËÑ�À�¾ÔÃÐÌË��Ð¾�ÎÃ¾È�
ÐÆÀÑ�ª¾ÎÈ���Ð¾¿É�����
«¾�ÍÉ¾ÏÐÆËÈ¾Ó� tÉ¾ÅÊÌÓÎÌÊ�53��u� �Ð¾¿É�� ��

ÂÃÝÈ¾��ËÒÌÎÊ¾Ô�Ý�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë¾�À�ÏÆÏÐÃÊ�
�����À�ÝÈ�Ç�ÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÊÃÐ¾�
¿ÌÉ�ÐÆ�Å¾ÉÆÖ¾ÜÐÚÏÝ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�Ë¾�ÏÐ¾ÎÐ��Ë¾�À�Â�
Ê�ËÑ�À�Â�ÐÎ¾Ê¾ÂÌÉÑ�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�Ð�À�� ��ËÖÆÓ
ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�Ô��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ËÃ�ÎÌÅÂ�ÉÝÜÐÚÏÝ�� ÆÀÕÃËËÝ
ÎÃ¾ÁÃËÐ�À� ÂÉÝ� À�ÅÑ¾É�Å¾Ô��� ÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃËÑ
ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÕÑÐÉÆÀÆÊÆ�Å�ËÆÓ���ÎÃ¾È�
ÐÆÀÆ�¢Î¾ÁÃËÂÌÎÒ¾���ÑÎÁÃÎ¾� Ð¾� ÈÆÏÉÆÇ�ÇÌÂÌÍÉ¾�
ÐÆË¾Ð�È¾É�Ü��¾�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÊ�x�ÎÃ¾ÈÐÆÀ
ª¾ÎÈ���Ð¾¿É�����
°¾È� ÝÈ� Ñ� ËÌÎÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË�� ÍÎÆÏÑÐËÝ

ÀÐÌÎÆËË¾�¾É�Ò¾ÐÆÕË¾�¾Ê�ËÌÁÎÑÍ¾��ÝÈ¾�Â¾��Ó¾Î¾È�
ÐÃÎËÃ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�Å�ÎÌÅÕÆËÌÊ�Ë�ËÁ�ÂÎÆËÑ�À�¾ÔÃ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¥¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�ÍÉÝÊ�ÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃËÑ�Ð¾�ÕÑÐÉÆÀ�ÏÐÚ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�ÇÌÁÌ�À�ÂÈÎÆÐÐÝ

®Ã¾ÁÃËÐ ¥¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�ÍÉÝÊ ªÃÄ¾�À�ÂÈÎÆÐÐÝ��ÊÈÁ�Ñ�ÍÎÌ¿��

®Ã¾ÈÐÆÀ�¢Î¾ÁÃËÂÌÎÒ¾��Å¾�ªÑËÚ�� ÄÌÀÐÌ�Á¾ÎÝÕÃ ���

®Ã¾ÈÐÆÀ��ÑÎÁÃÎ¾ ÈÌÎÆÕËÃÀÃ ���

®ÌÅÕÆË�ÇÌÂÌÍÉ¾ÐÆË¾ÐÑ�ÈÆÏÉÆÇ ÄÌÀÐÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÃ ���

®Ã¾ÈÐÆÀ�ª¾ÎÈ� ÕÌÎËÌ�Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ�o�ÅÃÉÃËÃ �

°ÃÏÐ�©�¿ÃÎÊ¾Ë¾ ÈÌÎÆÕËÃÀÃ �

°ÃÏÐ�ª¾ËÂÃÉ�Ë¾ ÅÃÉÃËÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÃ �

²ÃÎÆÔ�¾Ë�Â�Ê�ÂËÆÇ ÎÌÄÃÀÃ �

�ÎÌÊÈÎÃÅÌÉÌÀÆÇ�ÅÃÉÃËÆÇ ¿É¾ÈÆÐËÃ �

°¾¿ÉÆÔÝ��

¥Ë¾ÕÃËËÝ�K5I�¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË

®ÃÕÌÀÆË¾

K5I

ÏÆÏÐÃÊ¾

� � �

¢ÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË ���� ���� ���

«ÌÎÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË ���� ���� ����

ªÃÐ¾ÊÒÃÐ¾Ê�Ë ���� ���� ����

�ÊÒÃÐ¾Ê�Ë ��� ���� ����

ªÃÐÈ¾ÐÆËÌË ��� ���� ����

£ÒÃÂÎÆË ���� ��� �������

ÏÃÀÂÌÃÒÃÂÎÆË ���� ���� ����

«ÌÎÍÏÃÀÂÌÃÒÃÂÎÆË ��� ��� ���

²ÃË�ÉÃÒÎÆË ��� ��� ����

ª¢ª� ���� ���� ����

¢ª� ���� ��� ����

°¾¿ÉÆÔÝ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�À�ÅÑ¾É�Å¾Ô���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À

®ÃÕÌÀÆË¾
���®ÌÅÕÆË�Ë�ËÁ�ÂÎÆËÑ

À�¾ÔÃÐÌË�
®Ã¾ÈÐÆÀ�ÐÎÆÀÈÆÇ�ÕÌÎËÆÇ�¨ ®Ã¾ÈÐÆÀ�¯¾ÇÊÌË¾

¢ÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË ÎÌÄÃÀÃ x x

«ÌÎÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃË Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ x x

ªÃÐ¾ÊÒÃÐ¾Ê�Ë Ò�ÌÉÃÐÌÀÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÃ ÄÌÀÐÌ�Á¾ÎÝÕÃ ¿É¾ÈÆÐËÃ

�ÊÒÃÐ¾Ê�Ë Ò�ÌÉÃÐÌÀÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÃ Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ ÈÌÎÆÕËÃÀÃ

ªÃÐÈ¾ÐÆËÌË Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ ¿É¾ÈÆÐËÃ

£ÒÃÂÎÆË Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ ÄÌÀÐÌ�Á¾ÎÝÕÃ ¿É¾ÈÆÐËÃ

ÏÃÀÂÌÃÒÃÂÎÆË Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ ÄÌÀÐÌ�Á¾ÎÝÕÃ ¿É¾ÈÆÐËÃ

«ÌÎÍÏÃÀÂÌÃÒÃÂÎÆË Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ ¿É¾ÈÆÐËÃ

²ÃË�ÉÃÒÎÆË Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ ÄÌÀÐÌ�Á¾ÎÝÕÃ ¿É¾ÈÆÐËÃ

ª¢ª� Ò�ÌÉÃÐÌÀÌ�ÈÌÎÆÕËÃÀÃ ÄÌÀÐÌ�Á¾ÎÝÕÃ ÐÃÊËÌ�¿É¾ÈÆÐËÃ

¢0$ ÄÌÀÐÃ Ò�ÌÉÃÐÌÀÃ ÎÌÄÃÀÃ
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ÐÌË���¿ÑÉÌ�ÍÎÌÀÃÂÃËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÃ�Ë¾
ÀÆÀÕÃËËÝ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌ��ÎÑÓÉÆÀÌÏÐ��ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÐÑ
ÂÃÈÏÐÎÌÍÎÌÍÌÈÏÆÒÃËÑ�À�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÒÃË�É¾ÉÈ�É¾Ê��
Ë�À�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�����ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð�x�ÊÃÐ¾ËÌÉ�x����
ÎÌÅÕÆË�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ�¾ÊÌË�Ü���������������ÊÃÐ¾ËÌÉ�x
����ÎÌÅÕÆË�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ�¾ÊÌË�Ü���������������ÐÌÉÑÌÉ�x
¾ÔÃÐÌË�x�ÃÐ¾ËÌÉ�x�����ÎÌÅÕÆË�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ�¾ÊÌË�Ü
�����������������Ð¾¿É������¥Ë¾ÕÃËËÝ�K5I�ÒÃË�É¾ÉÈ�É�
¾Ê�Ë�À�Ñ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�À�ÂÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ
À�Â�K5I�ÎÃÕÌÀÆË��×Ì�ÀÆÀÕ¾ÜÐÚÏÝ��¾�À�ÅÑ¾É�Å¾Ô�Ý�ÔÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË�ÎÃ¾ÈÐÆÀ¾ÊÆ�ÂÉÝ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÎÑÍÌÀÌ���ÂÃË�
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¨�ÉÚÈ�ÏËÃ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À� Ð¾� ÓÉÌÎÌ�
Ò�É�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÏÍÃÈÐÎÌÒÌÐÌÊÃÐÎÆÕËÆÊ�ÊÃÐÌÂÌÊ�
ÂÉÝ�ÕÌÁÌ�¿Î¾ÉÆ�����Á��Ð�Ë���É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ���Ð¾
ÎÌÅÕÆËÝÉÆ����À������ÊÉ�ÁÃÈÏ¾ËÑ��ÌÍÐÆÕËÑ�ÁÑÏÐÆËÑ
ÌÐÎÆÊ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ��Ë¾�ÏÍÃÈÐÎÌÒÌÐÌ�
ÊÃÐÎ��̄ ²����À�Â�¾Í¾ÅÌË��ÓÀÆÉÚ���������ËÊ�Ñ�ÈÜÀÃÐ�
Å� ÐÌÀ×ÆËÌÜ�Ö¾ÎÑ����ÊÊ��®ÌÅÕÆËÌÊ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ
¿ÑÀ�ÁÃÈÏ¾Ë��̄ ÓÃÊ¾�ÏÍÃÈÐÎÌÁÎ¾ÊÆ�Ë¾ÀÃÂÃË¾�Ë¾�ÎÆÏ����

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÊ�ÏÐÑ�ÄÆÎ�
ËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ�Á¾ÅÌÎ�ÂÆËËÌ��ÓÎÌ�
Ê¾ÐÌÁÎ¾Ò����¡®³��ÊÃÐÆÉÌÀÆÓ�ÃÒ�Î�À�ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ
Ë¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò��Å�ÍÌÉÑÊsÝËÌ��ÌË�Å¾Ô�ÇËÆÊ�ÂÃÐÃÈ�
ÐÌÎÌÊ�t6KLPDG]X�*&���%u�

ÎÌ¿Ñ�ÂÉÝ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÀÆÂ�ÉÝÉÆ�Ë¾ÂÉÆÖÈÌÊ�ÌÕÆ×Ã�
ËÌÁÌ�Â�ÃÐÆÉÏ�ÎÕ¾ËÌÁÌ�ÃÒ�ÎÑ��Í�ÏÉÝ�ÕÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ
À�ÂÁ¾ËÝÉÆ�À�ÏÐÎÑÊ��¾ÅÌÐÑ�ÂÉÝ�Å¾ÍÌ¿�Á¾ËËÝ�ÍÃÎÌÈÏÆ�
Â¾Ô��� ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÄÆÎËÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ��ÌÐ�Ê�ÍÎÌ¿Ñ
Í�ÂÂ¾À¾ÉÆ�ËÃÁ¾ÇË�Ç�ÍÃÎÃÃÐÃÎÆÒ�È¾Ô���Å¾�ÊÌÂÆÒ�ÈÌ�
À¾ËÌÜ�ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ�ÃÇÏËÃÎ¾�ÏÑÊ�ÖÖÜ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ�x
ÊÃÐ¾ËÌÉ� x� ÈÌËÔÃËÐÎÌÀ¾Ë¾� ÏÑÉÚÒ¾ÐË¾� ÈÆÏÉÌÐ¾
������������Ñ�Å¾Í¾ÝËÆÓ�¾ÊÍÑÉ¾Ó�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂ�ÍÎÆ
����¯���ÏÉÝ�ÌÓÌÉÌÂÄÃËËÝ���ÎÌÅÈÎÆÐÐÝ�¾ÊÍÑÉ�ÊÃ�
ÐÆÉÌÀ��ÃÒ�ÎÆ�ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�ÀÆÐÝÁÑÀ¾ÉÆ�ÁÃÈÏ¾ËÌÊ�
¾�ÀÆÐÝÄÈÆ�Í�ÂÂ¾À¾ÉÆ�¡®³�� ÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ
ÍÎÆ�Ë¾ÏÐÑÍËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó��ÈÌÉÌËÈ¾�È¾Í�ÉÝÎË¾�ÈÀ¾Î�
ÔÌÀ¾�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ����Ê�u������ÊÊ��+3���������ÊÈÊ�
ÏÐ¾Ô�ÌË¾ÎË¾�Ò¾Å¾�Ô�¾ËÌÍÎÌÍ�É�x�ÊÃÐÆÉÏÆÉÌÈÏ¾Ë
������� Á¾Å�ËÌÏ�Ç�x� ÀÌÂÃËÚ��ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ� Á¾ÅÑ�ËÌÏ�Ý�x
����ÊÉ�ÓÀ��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�ÈÌÉÌËÈÆ�x�����¯���ËÄÃÈÐÌ�
Î¾�x�����¯��ÂÃÐÃÈÐÌÎ¾�x�����¯�

¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦« ��



�ÂÃËÐÆÒ�È¾Ô�Ü� ÊÃÐÆÉÌÀÆÓ� ÃÒ�Î�À� ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ
Å¾�Õ¾ÏÌÊ�ÑÐÎÆÊ¾ËËÝ�Í�È�À�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÜ�ÏÑÊ�ÖÖÜ�
 Ê�ÏÐ�ÄÆÎËÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ� ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ� Ñ� À�ÂÏÌÐÈ¾Ó
À�Â��Ó�ÏÑÊÆ�>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¢ÉÝ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ��������Á�ÍÌ�

ÂÎ�¿ËÃËÌ��ÐÎ¾ÀÆ�ÉÜÔÃÎËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ��ÀÆÕÃÎÍËÌ�ÃÈÏ�
ÐÎ¾ÁÑÀ¾ÉÆ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊÌÊ�À�¾Í¾Î¾Ð��̄ ÌÈÏÉÃÐ¾��¬ÐÎÆ�
Ê¾ËÆÇ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊËÆÇ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÑÍ¾ÎÜÀ¾ÉÆ�ÂÌ�ÀÆ�
Â¾ÉÃËËÝ�ÃÈÏÐÎ¾ÁÃËÐÑ�Ð¾�ÅÀ¾ÄÑÀ¾ÉÆ�� ÆÅË¾Õ¾ÉÆ�À�Â�
ÏÌÐÈÌÀÆÇ� ÀÊ�ÏÐ� É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ�� ÒÎ¾ÈÔ��� À� ÏÆÎÌÀÆË��
ÝÈÆÇ�ÏÈÉ¾À������

¥�ÊÃÐÌÜ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô���ÌÐÎÆÊ¾ËÌ��É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ�
ÒÎ¾ÈÔ���Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÆ�ÀÆÀÕÃË��ÌÎÁ¾ËÌÉÃÍÐÆÕË��Ð¾�ÂÃ�
ÝÈ��Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�>����@�

¬ÐÎÆÊ¾ËÆÇ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ
ÁÑÏÐÑ�ÌÂËÌÎ�ÂËÑ�Ê¾ÏÉÝËÆÏÐÑ�Ê¾ÏÑ�ÐÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÌÁÌ
ÈÌÉÚÌÎÑ��ÄÆÎËÑ�Ë¾�ÂÌÐÆÈ��Å��ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊ��¾ÎÌÊ¾Ð�
ËÆÊ��ÍÎÆ�ÊËÆÊ�Å¾Í¾ÓÌÊ��ÏÀÌ�Î�ÂËÌÁÌ�ÏÊ¾ÈÑ��ÝÈ¾
ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃ�ÎÌÅÕÆËÝ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÀÌÂ���ÏÍÆÎÐ���ÂÌ¿ÎÃ
ÎÌÅÕÆËÝ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ��

±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÍÎÌÀÃÂÃËÌÁÌ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌÁÌ�¾Ë¾�
É�ÅÑ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ���ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�È¾ÎÌ�
ÐÆËÌ�Â�À���ÐÌÈÌÒÃÎÌÉ�À��̄ ÓÃÊ¾�°¶³�Ë¾ÀÃÂÃË¾�Ë¾�ÎÆÏ����

½È�ÏËÃ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À� Ë¾� ÓÎÌÊ¾ÐÌ�
ÁÎ¾Ê¾Ó�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÆÊ�ÄÌÀÐÆÊ���ÄÌÀÐÌ�
Á¾ÎÝÕÆÊ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝÊ��¾�À�±²�ÏÀ�ÐÉ��x�Å¾�ÈÌÎÆÕ�
ËÃÀÌÜ�ÒÉÜÌÎÃÏÔÃËÔ��Ü�ÍÉÝÊ��¢ÉÝ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÃËËÝ
Ë¾ÝÀËÌÏÐ��È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ�Ì¿ÎÌ¿ÉÝÉÆ���
ÎÌÅÕÆËÌÊ�Q�ÂÆÊÃÐÆÉ¾Ê�ËÌ¿ÃËÅ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÑ�Ñ�ÏÑÊ�Ö��ÊÃ�
Ð¾ËÌÉÑ� Ð¾� ÓÉÌÎÆÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� Å�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ
ÀÆÐÎÆÊÑÀ¾ËËÝÊ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê�Ñ�ÏÑÖÆÉÚË�Ç�Ö¾Ò��ÍÎÆ
����¯�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÓÀ��ÉÝÊÆ��ÝÈ��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÆ�È¾ÎÌ�
ÐÆËÌ�Â¾Ê��Å¾¿¾ÎÀÉÜÀ¾ÉÆÏÚ�Ñ�ÎÌÄÃÀÆÇ�ÈÌÉ�Î�

©ÌÈ¾É�Å¾Ô�Ü�ÐÌÈÌÒÃÎÌÉ�À�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Å¾�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎËÌÜ�ÐÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÌÜ�ÒÉÜÌÎÃÏÔÃËÔ��Ü�Ñ�ÀÆÂÆ�
ÊÌÊÑ�Ð¾�À�±²�ÏÀ�ÐÉ���¢¾Ë��Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����>��������@�

±� É�ÍÌÒ�ÉÚË�Ç� ÒÎ¾ÈÔ��� ÅË¾ÇÂÃËÌ� �� ÎÃÕÌÀÆË�
®ÃÕÌÀÆËÆ� ���� ¿ÑÉÆ� À�ÂËÃÏÃË�� Ë¾ÊÆ� ÂÌ� È¾ÎÌÐÆ�
ËÌ�Â�À��ÎÃÕÌÀÆËÆ������x�ÂÌ�ÐÌÈÌÒÃÎÌÉ�À��Ð¾¿É�����

¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�ÏÍÃÈÐÎÌÒÌÐÌÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ�¾Ë¾�
É�ÅÑ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ���ÐÎ¾ÀÆ�ÉÜÔÃÎËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ
ÐÌÈÌÒÃÎÌÉ�À�Ð¾�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÁÌ

ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÜÔÃÎËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ�

®ÃÕÌÀÆ
ËÆ

¥¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�ÍÉÝÊ

Ñ�ÀÆÂÆÊÌÊÑ
ÏÀ�ÐÉ�

À�±²�ÏÀ�ÐÉ�
Í�ÏÉÝ�Ì¿ÎÌ¿ÈÆ
Q�ÂÆÊÃÐÆÉ¾Ê�ËÌ�
¿ÃËÅ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÌÊ

� ÄÌÀÐÃ ÈÌÎÆÕËÃÀÃ ÎÌÄÃÀÃ

� ÄÌÀÐÌÁ¾ÎÝÕÃ ÈÌÎÆÕËÃÀÃ ÎÌÄÃÀÃ

� ÄÌÀÐÌÁ¾ÎÝÕÃ ÈÌÎÆÕËÃÀÃ ÎÌÄÃÀÃ

� ÄÌÀÐÃ ÄÌÀÐÃ ÎÌÄÃÀÃ

� ÄÌÀÐÌÁ¾ÎÝÕÃ ÈÌÎÆÕËÃÀÃ ÎÌÄÃÀÃ

� ÐÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ ÐÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ x

� ÐÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ ÐÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÃ x

®ÆÏ�����¯ÓÃÊ¾�ÐÌËÈÌÖ¾ÎÌÀÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ��
ÐÎ¾ÀÆ�ÉÜÔÃÎËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ���¯ÆÏÐÃÊ¾�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À����Ë¾ÍÎÝÊÌÈ�ÁÃÈÏ¾Ë�

¾ÔÃÐÌË�����������Ë¾ÍÎÝÊÌÈ�ÁÃÈÏ¾Ë�¾ÔÃÐÌË�������

®ÆÏ�����¯ÍÃÈÐÎÌÁÎ¾Ê¾�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ���ÐÎ¾ÀÆ�ÉÜÔÃÎËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ��

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



�ÎÆÏ�����Ñ�Â�¾Í¾ÅÌË��ÓÀÆÉÚ���������ËÊ�¿ÑÀ�ÌÐÎÆÊ¾�
ËÆÇ�Í�È��Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÆÇ�ÂÉÝ�ÓÉÌÎÌÒ�É�À�

�ÑÀ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÐÎÆÊ�ÎËÆÓ�ÏÍÃÈÐÎ�À�ÒÉÑÌ�
ÎÃÏÔÃËÔ��� Ð¾� �Ó� ÍÎÌÃÈÔ��� Ë¾� ÍÉÌ×ÆËÑ� Å¿ÑÂÄÃË�
ËÝ�ÀÆÍÎÌÊ�ËÜÀ¾ËËÝ�� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÓ� Ñ� ÉÌÁ¾ÎÆÒ�
Ê�ÕËÆÓ�ÖÈ¾É¾Ó��ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ���ÎÆÏ������ÝÈÆÇ�ÏÍÎÆÝÀ
¿�ÉÚÖ�ÂÃÐ¾ÉÚËÌÊÑ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÜ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�Ì¿s�ÈÐÑ���ÈÆ�À�Ì¿É¾ÏÐÝÓ� Å¿ÑÂÄÃËËÝ
��������� ��������� �������� ËÊ� Ð¾� ÀÆÍÎÌÊ�ËÜÀ¾ËËÝ
��������ËÊ�x�ÔÃ�Ì¿É¾ÏÐÚ�ÒÉÑÌÎÃÏÔÃËÔ���ÓÉÌÎÌÒ�É�À�

¨�ÉÚÈ�ÏËÆÇ� ÀÊ�ÏÐ� È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À� Ñ� É�ÍÌÒ�ÉÚË�Ç
ÒÎ¾ÈÔ���ÐÎ¾ÀÆ�ÉÜÔÃÎËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ��ÏÈÉ¾À��������ÊÁ��
 Ê�ÏÐ�ÓÉÌÎÌÒ�É�À�ÏÈÉ¾À��������ÊÁ���Ð¾¿É�����>��������@�

�Â�Õ¾Ï�¾Ë¾É�ÅÑ�ÄÆÎËÌÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÌÉ��
Å�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÜÔÃÎËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ��ÀÆÝÀÉÃËÌ����ÄÆÎËÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ��Å�ÝÈÆÓ���Ë¾ÏÆÕÃËÆÓ��É¾ÑÎÆËÌÀ¾��ÏÐÃ¾ÎÆ�
ËÌÀ¾��Ê�ÎÆÏÐÆËÌÀ¾��Í¾ÉÚÊ�ÐÆËÌÀ¾��Í¾ÉÚÊ�ÐÌÌÉÃ��
ËÌÀ¾�� Ê¾ÎÏ¾ÎÆËÌÀ¾� �� �� ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�� ÌÉÃ�ËÌÀ¾�
É�ËÌÉÃÀ¾��É�ËÌÉÃËÌÀ¾��¾Î¾Ó�ÂÌËÌÀ¾��ÃÎÑÈÌÀ¾��ÁÌË�

®ÆÏ�����°ÎÆÀÆÊ�ÎËÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�ÒÉÑÌÎÃÏÔÃËÔ���ÓÉÌÎÌÒÌÎÊËÌÁÌ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÜÔÃÎËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ��

°¾¿ÉÆÔÝ��

µÆÏÉÌÀ��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾ÈÔ��
ÐÎ¾ÀÆ�ÉÜÔÃÎËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ�

µÆÏÉÌÀ��
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ

 Ê�ÏÐ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�
ÕÆÏÉÌÀÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ��ÊÁ�

¨¾ÎÌÐÆËÌ�ÂÆ ������

³ÉÌÎÌÒ�ÉÆ ������

®ÆÏ�����¯ÓÃÊ¾�Á¾ÅÌÎ�ÂÆËËÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò���É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÜÔÃÎËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ��

°¾¿ÉÆÔÝ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ
ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ñ�É�ÍÌÒ�ÉÚË�Ç�ÒÎ¾ÈÔ���ÐÎ¾ÀÆ

ÉÜÔÃÎËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ�

«¾ÅÀ¾�ÄÆÎËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ ¨�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ���

©¾ÑÎÆËÌÀ¾ ����

ª�ÎÆÏÐÆËÌÀ¾ ����

¾ÉÚÊ�ÐÆËÌÀ¾ �����

¾ÉÚÊ�ÐÌÌÉÃ�ËÌÀ¾ ����

ª¾ÎÏ¾ÎÆËÌÀ¾ ����

¯ÐÃ¾ÎÆËÌÀ¾ ����

¬ÉÃ�ËÌÀ¾ ����

©�ËÌÉÃÀ¾ �����

D�©�ËÌÉÃËÌÀ¾ �����

�Î¾Ó�ËÌÀ¾ ����

¡ÌËÂÌÉÃÀ¾ ����

£ÎÑÈÌÀ¾ �����

©�ÁËÌÔÃÎÆËÌÀ¾ ����

¯ÑÊ¾�Ë¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ �����

¯ÑÊ¾�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ �����

¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦« ��



ÂÌÉÃÀ¾�Ð¾��Ë��>����������@��±�È�ÉÚÈ�ÏËÌÊÑ�À�ÂËÌÖÃËË�
ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ÜÐÚ�Í¾ÉÚÊ�ÐÆËÌÀ¾�x���������É�ËÌÉÃÀ¾�x
�������Ð¾�D�É�ËÌÉÃËÌÀ¾�x���������ÎÆÏ�����Ð¾¿É�����

 ¦¯«¬ ¨¦
���¬ÐÎÆÊ¾ËÌ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÑ�ÒÎ¾ÈÔ�Ü�Å�ÐÎ¾ÀÆ�ÉÜ�

ÔÃÎËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ���̈ �ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌ��ÒÎ¾È�
Ô���ÏÈÉ¾À������

��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�Ð¾�ÐÌÈÌ�
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¬ÐÎÆÊ¾ËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ
¯ÈÉ¾Â�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ
�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

8UWLFD�XUHQV��³���¯«���
$OOLXP�FHSD��³���¯«�

�����������ÏÍÆÎÐ���� ¨ÌÊÍÉÃÈÏ���
8UWLFD�XUHQV��¯«�
$OOLXP�FHSD��¯«

&\FODPHQ�HXURSDHXP��¯«�
¨ÌÊÍÉÃÈÏ���

�����������ÏÍÆÎÐ���� ¨ÌÊÍÉÃÈÏ���
8UWLFD�XUHQV��¯«��
$OOLXP�FHSD��¯«��
&\FODPHQ�HXURSDHXP��¯«

1HULXP�ROHDQGHU��¯«��
¨ÌÊÍÉÃÈÏ���

�����������ÏÍÆÎÐ���� ¨ÌÊÍÉÃÈÏ���

8UWLFD�XUHQV��¯«�
$OOLXP�FHSD��¯«�
&\FODPHQ�HXURSDHXP��¯«�
1HULXP�ROHDQGHU��¯«

$SLV�PHOOLILFD��¯«��
¨ÌÊÍÉÃÈÏ���

�����������ÏÍÆÎÐ���� ¨ÌÊÍÉÃÈÏ���

8UWLFD�XUHQV��¯«�
$OOLXP�FHSD��¯«�
&\FODPHQ�HXURSDHXP��¯«�
1HULXP�ROHDQGHU��¯«�
$SLV�PHOOLILFD��¯«

¨ÌÊÍÉÃÈÏ���
���Õ¾ÏÐÆË�¨ÌÊÍÉÃÈÏÑ�����
���Õ¾ÏÐÆË�ÅÀÌÉÌÄÑÀ¾Õ¾��

�����Õ¾ÏÐÆË�ÔÑÈÎÌÀÌ��ÈÎÑÍÈÆ
ÎÃÍ¾Î¾Ð

8UWLFD�XUHQV��¯«�
1HULXP�ROHDQGHU��¯«�
&\FODPHQ�HXURSDHXP��¯«�
$SLV�PHOOLILFD��¯«�
$OOLXP�FHSD��¯«

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��



ÂÃÏÝÐÆËËÃ� ��³�� ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ� ÍÌ� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÜ
Â�ÜÕÌ��ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÂÌ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾�ÏÍ�ÀÍ¾Â¾��Å�ÍÃÎ�
ÖÆÊ�ÏÌÐÃËËÆÊ���¯���¾�ÕÃÐÀÃÎÐÃ�ÂÃÏÝÐÆËËÃ���³��Å
ÂÎÑÁÆÊ�ÏÌÐÃËËÆÊ���¯��ÐÌ×Ì��°ÌÊÑ�ÍÎÆ�ÔÆÓ�ÅË¾�
ÕÃËËÝÓ� ÊÆ� ÍÃÎÃÓÌÂÆÉÆ� Ë¾� �ËÖÑ� ÖÈ¾ÉÑ� ÍÌÐÃË�
Ô�ÜÀ¾ËËÝ��̄ ÌÐÃËË��ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ�ÁÌÐÑÀ¾ÉÆ�Å¾�ÈÉ¾ÏÆÕ�
ËÌÜ�ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ�¯�¡¾ËÃÊ¾Ë¾�

ÃÎÖÆÇ�ÏÍÌÏ�¿��Ð¾¿É������ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�ÁÌÊÃÌ�
Í¾ÐÆÕËÆÓ�ÎÌÅÀÃÂÃËÚ�8UWLFD�XUHQV��¯«��1HULXP�ROH�
DQGHU��¯«��&\FODPHQ�HXURSDHXP��¯«��$SLV�PHOOLILFD
�¯«��$OOLXP�FHSD��¯«�ÀÆÈÌËÑÀ¾ÉÆ�ÅÁ�ÂËÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�
ËÆÊ� ÊÃÐÌÂ¾Ê�� ÌÍÆÏ¾ËÆÊ� Ñ� «�ÊÃÔÚÈ�Ç� ÁÌÊÃÌÍ¾�
ÐÆÕË�Ç� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃ�� Ð¾� ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀ��  ��¶À¾¿Ã� Ë¾
����Ê¾Ï�� Ð¾�����Ê¾Ï��ÎÌÅÕÆË�� ÏÍÆÎÐÑ� ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ
ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÌ�Å¾�ÂÃÏÝÐÆËËÌÜ�ÖÈ¾ÉÌÜ�ÂÌ�ÕÃÐÀÃÎÐÌÁÌ
ÂÃÏÝÐÆËËÌÁÌ�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ�ÂÉÝ�$SLV�PHOOLILFD���1HULXP
ROHDQGHU�Ð¾�ÂÌ�ÂÎÑÁÌÁÌ�ÂÃÏÝÐÆËËÌÁÌ�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ�ÂÉÝ
8UWLFD�XUHQV��&\FODPHQ�HXURSDHXP��$OOLXP�FHSD��¢¾É�
ÍÌÐÃËÔ�ÜÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Å¾� ÏÌÐÃËËÌÜ�ÖÈ¾ÉÌÜ
ÍÌ�¡¾ËÃÊ¾ËÑ�Ë¾�����Ê¾Ï��ÎÌÅÕÆË��ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌ�
ÁÌ�ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÌ�ÂÌ�ÕÃÐÀÃÎÐÌÁÌ�ÏÌÐÃËËÌÁÌ�ÎÌÅÀÃÂÃË�
ËÝ�� sÝÐÃ� ÏÌÐÃËËÃ� ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ� ÁÌÐÑÀ¾ÉÆ� Ë¾� ���
Ê¾Ï�� ÎÌÅÕÆË�� ÏÍÆÎÐÑ� ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ��¢¾É��Ë¾ÏÆÕÑÀ¾ÉÆ
ËÆÊ� ÁÎ¾ËÑÉÆ� Å¾� ÐÃÓËÌÉÌÁ��Ü��ÌÍÆÏ¾ËÌÜ�Ñ�ÈÃÎ�À�
ËÆÔÐÀ�� �¶À¾¿Ã�>�@�

¢ÎÑÁÆÇ�ÏÍÌÏ�¿��Ð¾¿É������ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�ÁÌÊÃÌÍ¾�
ÐÆÕËÆÓ�ÎÌÅÀÃÂÃËÚ�8UWLFD�XUHQV��³���¯«���$OOLXP�FHSD
�³���¯«���&\FODPHQ�HXURSDHXP��¯«��1HULXP�ROHDQGHU
�¯«��$SLV�PHOOLILFD��¯«�ÀÆÈÌËÑÀ¾ÉÆ�ÅÁ�ÂËÌ�Å��ÏÐ¾Ë�
Â¾ÎÐËÆÊÆ�ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ��ÌÍÆÏ¾ËÆÊÆ�Ñ�«�ÊÃÔÚÈ�Ç�ÁÌ�
ÊÃÌÍ¾ÐÆÕË�Ç�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃ��Ð¾�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀ�� �¶À¾¿Ã
Ë¾�����Ê¾Ï��Ð¾�����Ê¾Ï��ÎÌÅÕÆË��ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�

®ÌÅÀÃÂÃËËÝ�8UWLFD�XUHQV��³���¯«���$OOLXP�FHSD��³
��¯«��ÀÆÁÌÐÌÀÉÝÉÆ�Å�Ê¾ÐÎÆÕËÆÓ�Ë¾ÏÐÌÇÌÈ�ÖÉÝÓÌÊ
ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÌÁÌ�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ�Å¾�ÂÃÏÝÐÆËËÌÜ�ÖÈ¾ÉÌÜ
ÂÌ�ÂÎÑÁÌÁÌ�ÂÃÏÝÐÆËËÌÁÌ�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ�Ë¾�����Ê¾Ï�
ÎÌÅÕÆË��ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�>����@�

®ÌÅÀÃÂÃËËÝ�&\FODPHQ�HXURSDHXP��¯«�ÀÆÁÌÐÌÀ�
ÉÝÉÆ�Å�Ê¾ÐÎÆÕËÆÓ�Ë¾ÏÐÌÇÌÈ�ÖÉÝÓÌÊ�ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÌÁÌ
ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ� Å¾� ÂÃÏÝÐÆËËÌÜ� ÖÈ¾ÉÌÜ� ÂÌ� ÂÎÑÁÌÁÌ
ÂÃÏÝÐÆËËÌÁÌ�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ�Ð¾�Å¾�ÏÌÐÃËËÌÜ�ÖÈ¾ÉÌÜ
ÍÌ� ¡¾ËÃÊ¾ËÑ� Å� ÂÎÑÁÌÁÌ� ÂÃÏÝÐÆËËÌÁÌ� ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ
�À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÍÃÎÖÌÊÑ�ÏÌÐÃËËÌÊÑ��ÂÌ�ÂÎÑÁÌÁÌ�ÏÌÐÃË�
ËÌÁÌ�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ�Ë¾�����Ê¾Ï��ÎÌÅÕÆË��ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆ�
ÉÌÀÌÁÌ�

®ÌÅÀÃÂÃËËÝ�1HULXP�ROHDQGHU��¯«�ÀÆÁÌÐÌÀÉÝÉÆ�Å
Ê¾ÐÎÆÕËÌ��Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�ÖÉÝÓÌÊ�ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÆÓ�ÎÌÅÀÃ�
ÂÃËÚ���ÏÐÎÑÖÑÀ¾ËÚ�ÍÌ�ÂÃÏÝÐÆËË�Ç�ÖÈ¾É���ÍÃÎÖÃ�Ë¾
����ÎÌÅÕÆË��ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�Ð¾�ÂÎÑÁÃ��×Ì�À�Â�
ÍÌÀ�Â¾��ÍÃÎÖÌÊÑ�ÏÌÐÃËËÌÊÑ��ÍÌ�ÏÌÐÃËË�Ç�x�ÂÎÑÁÃ
Ð¾�ÐÎÃÐ��Ë¾�����ÎÌÅÕÆË��ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�

®ÌÅÀÃÂÃËËÝ� $SLV� PHOOLILFD� �¯«� ÀÆÁÌÐÌÀÉÝÉÆ� Å
Ê¾ÐÎÆÕËÌ��Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�ÖÉÝÓÌÊ�ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÆÓ�ÎÌÅÀÃ�
ÂÃËÚ� �� ÏÐÎÑÖÑÀ¾ËÚ� ÍÌ� ÂÃÏÝÐÆËË�Ç�ÖÈ¾É�� ÂÎÑÁÃ�
ÐÎÃÐ��Ë¾�����ÎÌÅÕÆË��ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�Ð¾�ÕÃÐ�
ÀÃÎÐÃ��×Ì�À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÂÎÑÁÌÊÑ�ÏÌÐÃËËÌÊÑ��ÍÌ�ÏÌ�
ÐÃËË�Ç�x�ÐÎÃÐ��Ð¾�ÕÃÐÀÃÎÐÃ�Ë¾�����ÎÌÅÕÆË��ÏÍÆÎÐÑ
ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�

ÌÐ�Ê� Ñ� ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÇ� ÒÉ¾ÈÌË� À�ÂÀ¾ÄÑÀ¾ÉÆ� ��
Õ¾ÏÐÆË�����Ê¾Ï��ÎÌÅÕÆËÑ�ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ� ��ÍÌ
��Ç�Õ¾ÏÐÆË��ÎÌÅÀÃÂÃËÚ�8UWLFD�XUHQV��³���¯«���$OOLXP
FHSD� �³� ��¯«��� ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ� ¨ÌÊÍÉÃÈÏ� ��� ¢¾É�� Ñ
ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÇ�ÒÉ¾ÈÌË�À�ÂÀ¾ÄÑÀ¾ÉÆ����Õ¾ÏÐÆË����
Ê¾Ï�� ÎÌÅÕÆËÑ� ÏÍÆÎÐÑ� ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ� �� ÍÌ� �� Õ¾ÏÐÆË�

°¾¿ÉÆÔÝ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ���ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÁÎ¾ËÑÉ�
ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�Î�ÅËÆÊÆ�ÏÍÌÏÌ¿¾ÊÆ

ÌÈ¾ÅËÆÈÆ «ÃË¾ÏÆÕÃË��ÁÎ¾ËÑÉÆ
¯ÍÌÏ�¿�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÁÎ¾ËÑÉ

ÍÃÎÖÆÇ ÂÎÑÁÆÇ

¥ÌÀË�ÖË�Ç�ÀÆÁÉÝÂ�Ð¾
ÌÂËÌÎ�ÂË�ÏÐÚ

ÌÂËÌÎ�ÂË��ÁÎ¾ËÑÉÆ�¿�ÉÌÁÌ
ÈÌÉÚÌÎÑ�ÈÑÉÃÍÌÂ�¿ËÌ��ÒÌÎÊÆ��Å
ÏÌÉÌÂÈÆÊ�Å¾Í¾ÓÌÊ�Ð¾�ÏÊ¾ÈÌÊ

ÌÂËÌÎ�ÂË��ÁÎ¾ËÑÉÆ�Å�ÈÎÃÊÌÀÆÊ�À�ÂÐ�ËÈÌÊ�ÈÑÉÃÍÌÂ�¿ËÌ�
ÒÌÎÊÆ��Å�ÏÌÉÌÂÈÆÊ�Å¾Í¾ÓÌÊ�Ð¾�ÏÊ¾ÈÌÊ

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÅÉÆÍÉÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ��� x ����r���� ����r����

¯ÃÎÃÂËÝ�Ê¾Ï¾�ÌÂË����
ÁÎ¾ËÑÉÆ��ÊÁ

����r��� ����r��� ����r���

¯ÃÎÃÂËÝ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÁÎ¾ËÑÉ�
Ñ�����Á��ÖÐ�

��r� ��r� ��r�

®ÌÅÕÆËË�ÏÐÚ�ÁÎ¾ËÑÉ��ÓÀ ����r���� ����r���� ����r����

®ÌÅÍ¾Â¾ËËÝ�ÁÎ¾ËÑÉ��ÓÀ ����r���� ����r���� ����r����

 ÐÎ¾Ð¾�À�Ê¾Ï��ÍÎÆ�
ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË����

����r���� ����r���� ����r����

ÉÆËË�ÏÐÚ��Á�Ï ����r���� ����r���� ����r����

«¾ÏÆÍË¾�ÁÑÏÐÆË¾��Á�ÏÊ� ����r���� ����r���� ����r����

«¾ÏÆÍËÆÇ�Ì¿s�Ê��Á�ÏÊ� ����r���� ����r���� ����r����

¨ÑÐ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�Ë¾ÓÆÉÑ��� �� �� ��

ÎÆÊ�ÐÈ¾��Q �

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



¨ÌÊÍÉÃÈÏÑ� �� Ð¾� ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ� &\FODPHQ� HXURSDHXP
�¯«��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�̈ ÌÊÍÉÃÈÏ����ÌÐ�Ê�Ñ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÇ
ÒÉ¾ÈÌË�À�ÂÀ¾ÄÑÀ¾ÉÆ����Õ¾ÏÐÆË�����Ê¾Ï��ÎÌÅÕÆËÑ
ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ���ÍÌ���Ç�Õ¾ÏÐÆË��¨ÌÊÍÉÃÈÏÑ���Ð¾
ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ�1HULXP�ROHDQGHU��¯«��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�̈ ÌÊ�
ÍÉÃÈÏ����ÌÐ�Ê�Ñ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÇ�ÒÉ¾ÈÌË�À�ÂÀ¾ÄÑÀ¾ÉÆ
���Õ¾ÏÐÆË�����Ê¾Ï��ÎÌÅÕÆËÑ�ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ���ÍÌ
��Ç� Õ¾ÏÐÆË�� ¨ÌÊÍÉÃÈÏÑ� �� Ð¾� ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ� 1HULXP
ROHDQGHU� �¯«�� ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ� ¨ÌÊÍÉÃÈÏ� ��� ÌÐ�Ê� Ñ
ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÇ�ÒÉ¾ÈÌË�À�ÂÀ¾ÄÑÀ¾ÉÆ����Õ¾ÏÐÆË����
Ê¾Ï�� ÎÌÅÕÆËÑ� ÏÍÆÎÐÑ� ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ� �� ÍÌ� �� Õ¾ÏÐÆË�
¨ÌÊÍÉÃÈÏÑ��� Ð¾�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ�1HULXP�ROHDQGHU��¯«�
ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�¨ÌÊÍÉÃÈÏ����¢¾É��Ñ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÇ�ÒÉ¾�
ÈÌË�À�ÂÀ¾ÄÑÀ¾ÉÆ����Õ¾ÏÐÆË�����Ê¾Ï��ÎÌÅÕÆËÑ�ÏÍÆÎ�
ÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ���ÍÌ���Õ¾ÏÐÆË��¨ÌÊÍÉÃÈÏÑ���Ð¾�ÎÌÅÀÃ�

ÂÃËËÝ�$SLV�PHOOLILFD��¯«��ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�¨ÌÊÍÉÃÈÏ���
ÌÐ�Ê� Ë¾ÏÆÕÑÀ¾ÉÆ� ËÆÊ� ÁÎ¾ËÑÉÆ� Å¾� ÐÃÓËÌÉÌÁ��Ü�
ÌÍÆÏ¾ËÌÜ�Ñ�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀ�� �¶À¾¿Ã�

ÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÆ�ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾Ë�� Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐ�� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐË��� ÌÍÆÏ¾Ë�� À
É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ�� ÊÃÐÌÂÆ� Ð¾� ÍÎÆÉ¾ÂÆ� �� ËÌÀ�� ÊÃÐÌÂÆÈÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�� ÊÌÂÆÒ�ÈÌÀ¾Ë�� Ë¾ÊÆ� ÂÉÝ� ÀÆÀÕÃËËÝ
Â¾ËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��×Ì�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�Ì¿s�ÈÐÆÀËÌ�ÌÔ��
ËÆÐÆ� �Ó�ÝÈ�ÏÐÚ��¿¾ÅÑÜÕÆÏÚ�Ë¾�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÏÐ¾ÐÆÏ�
ÐÆÕËÌ�Ì¿ÎÌ¿ÉÃËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾Ó�>�����������@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¢¾Ë��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�Ò�ÅÆÕËÆÓ��Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�Ð¾

ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÁÎ¾ËÑÉ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����
Å� ÝÈÌ�� ÀÆÂËÌ��×Ì�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË�� Ð¾� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË�
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�� ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËÌÁÌ� ÂÀÌÊ¾

®ÆÏ������ÉÌÈ�ÏÓÃÊ¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ�t$ÉÃÎÁ�Ëu�Ñ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��



ÏÍÌÏÌ¿¾ÊÆ��ÏÑÐÐ�ÀÌ�ËÃ�À�ÂÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ�� ÆÁÌÐÌÀÉÃË�
ËÝ� ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� ÖÉÝÓÌÊ� ÍÌ�ÂË¾ËËÝ
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÍÌÐÃËÔ�Ç�Ë¾�È�ËÔÃÀÌÊÑ�ÃÐ¾Í��Å�ÐÌÕ�
ÈÆ� ÅÌÎÑ� ÐÃÓËÌÉÌÁ��� ÍÎÌÏÐ�ÖÃ� Ð¾� ÀÆÊ¾Á¾�� ÊÃËÖÌ�
Å¾ÐÎ¾ÐÆ�ÍÎ¾Ô��� ÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�ÕÃÎÃÅ�ÍÎÌÊ�ÄË��ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÕ�� ÈÌÊÍÉÃÈÏÆ� Å� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌ�� ÐÌÕÈÆ� ÅÌÎÑ
¿�ÉÚÖ� ÏÈÉ¾ÂËÃ�� Ð¾È� ÝÈ� ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾�� ÏÑÊ�ÏËÃ� ÍÌ�
ÐÃËÔ�ÜÀ¾ËËÝ��ËÁÎÃÂ��ËÐ�À�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�À�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÃÐ¾Í�À�

°ÌÊÑ�� ÌÍÆÎ¾ÜÕÆÏÚ� Ë¾� ÌÐÎÆÊ¾Ë�� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃË�
Ð¾ÉÚË��Â¾Ë���ÂÉÝ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÁÎ¾ËÑÉ�t�ÉÃÎÁ�Ëu�ÊÆ
Ì¿Î¾ÉÆ�ÍÃÎÖÆÇ�ÏÍÌÏ�¿�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�

¥�Ð¾¿É����ÀÆÂËÌ��×Ì�ÌÂÃÎÄ¾Ë�� ÁÎ¾ËÑÉÆ�Ê¾ÜÐÚ
ÂÌ¿Î��ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ���¾�Ï¾ÊÃ��ÀÊ�ÏÐ�ÀÌÉÌ�
ÁÆ�ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ������×Ì�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÍÎÌÁËÌÅÑÀ¾ÐÆ
ÏÐ¾¿�ÉÚË�ÏÐÚ�ÔÚÌÁÌ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�À�ÍÎÌÔÃÏ��Å¿ÃÎ�Á¾Ë�
ËÝ��ÏÃÎÃÂË��ÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÉÆËËÌÏÐ��ÏÈÉ¾Â¾�������Á�Ï�
×Ì�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÏÑÂÆÐÆ�ÍÎÌ�ÐÃÈÑÕ�ÏÐÚ�ÁÎ¾ËÑÉ�Ñ�¿ÑË�
ÈÃÎ���¾�ÂÌÏÆÐÚ�¿ÉÆÅÚÈ��ÅË¾ÕÃËËÝ�Ë¾ÏÆÍËÌ��Ê¾ÏÆ�Ð¾
Ì¿s�ÊËÌ�� ÁÑÏÐÆËÆ� ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ� ÅÎÌ¿ÆÐÆ� ÀÆÏËÌÀÌÈ
ÍÎÌ� ÐÃ�� ×Ì� ÁÎ¾ËÑÉÆ� ËÃ� ÅÂ¾ÐË�� Ñ×�ÉÚËÜÀ¾ÐÆÏÝ�
ÍÎÃÏÑÀ¾ÐÆÏÝ� ÍÎÆ� Å¿ÃÎ�Á¾ËË�� Ð¾� ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑÀ¾ËË��
ÃÎÃÉ�ÕÃË��Â¾Ë��ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÍÎÌ�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÍÎÌÊÆÏ�
ÉÌÀÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�¨¡ÌÊ�t�ÉÃÎÁ�Ëu�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ�
ÁÎ¾ËÑÉ�

¥� ÊÃÐÌÜ� ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ� ÍÎÌÔÃÏÑ� ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ
ÁÎ¾ËÑÉ�Ð¾�ÑËÆÈËÃËËÝ�ÍÃÎÃÍ¾ÂÑ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÏÍÆÎ�
ÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�Ñ�ÎÌÅÕÆË���Å�����Ë¾������¿ÑÉÌ�ÀÆÁÌ�
ÐÌÀÉÃËÌ�ÁÎ¾ËÑÉÆ�¿ÃÅ�ÅÊ�ËÆ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÏÍÆÎÐÑ�Í�Â
Õ¾Ï�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ��¯«�ÍÌÐÃËÔ�Ç�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�©¥�

ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÁÎ¾ËÑÉÆ�ÍÌÁ¾ËÌ�ÍÎÌÏÑÖÑÀ¾ÉÆÏÝ��ÎÌÅ�
ÍÉÆÀ¾ÉÆÏÝ���À�Ô�ÉÌÊÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Ê¾À�ËÃÅ¾ÂÌÀ�ÉÚËÆÇ
ÅÌÀË�ÖË�Ç�ÀÆÁÉÝÂ��°ÌÊÑ�À�ÍÎÌÔÃÏ��ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ
ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�ÎÌÅÀÃÂÃËÚ�ÊÆ�ÂÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆÏÝ�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô�Ç�ÏÍÆÎÐÑ��ÝÈ��ÎÃÈÌÊÃËÂÑÜÐÚÏÝ�ÈÃÎ�ÀËÆÔ�
ÐÀÌÊ� �¶À¾¿Ã���¯«�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ�ÁÌÐÑÀ¾ÉÆ�Ë¾����
Ê¾Ï��ÏÍÆÎÐ��ÃÐÆÉÌÀÌÊÑ��

°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� Ë¾� ÌÏËÌÀ�� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ� ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËÚ� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾� ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ý� ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÌÁÌ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�À�ÒÌÎÊ��ÁÎ¾ËÑÉ�t�ÉÃÎÁ�Ëu�

�ÉÌÈ�ÏÓÃÊ¾�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÎÌ�
ÊÆÏÉÌÀÌÁÌ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� Ë¾ÀÃÂÃË¾� Ë¾� ÎÆÏ�� ���«¾
ÈÌÄË�Ç�ÏÐ¾Â���ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÃËÌ�ÍÌÏÐ¾Â�ÇËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ
ÝÈÌÏÐ��ÍÎÌÊ�ÄËÌ��Ð¾�ÁÌÐÌÀÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ���

 ¦¯«¬ ¨¦
��� ÎÌÀÃÂÃËÌ� ¾Ë¾É�Å� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ� ÂÄÃÎÃÉ� Ð¾

ÀÆÅË¾ÕÃË��ÌÏËÌÀË��Í�ÂÓÌÂÆ�ÂÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏËÆÓ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

���¢ÌÏÉ�ÂÄÃËÌ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕË��ÁÎ¾ËÑÉÆ��ÌÂÃÎÄ¾Ë�
ÂÀÌÊ¾�ÏÍÌÏÌ¿¾ÊÆ�� Å¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�Ì¿Î¾Ë¾�ÌÍÐÆ�
Ê¾ÉÚË¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ý�

���ÎÌÀÃÂÃËÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��
ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÂÉÝ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�ÍsÝÐÌÁÌ�ÏÌÐÃË�
ËÌÁÌ�ÎÌÅÀÃÂÃËËÝ��ÌÏÐ¾ËËÝ�ÍÌÐÃËÔ�Ý�ÍÃÎÃÂ�ÑÀÃÂÃË�
ËÝÊ�À�É�È¾ÎÏÚÈÑ�ÒÌÎÊÑ��Ë¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÕË�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÁÎ¾ËÑÉ�

��� «¾� ÌÏËÌÀ�� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ� ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÑ� ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ü� ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ
ÁÎ¾ËÑÉ�t�ÉÃÎÁ�Ëu�À�¾ÍÐÃÕËÆÓ�Ð¾�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�

©�°£®�°±®�

��� ¾ËÚÃ�©��¨ÑÎÏ�ÈÉÆËÆÕÃÏÈÌÇ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÆ��x�¯ÊÌÉÃËÏÈ��¡ÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý�ÊÃÂÆÔÆË¾��������x�����Ï�
��� ¾ÎÖ¾ÀÏÈÆÇ� �¦��Î¾ÈÐÆÕÃÏÈ¾Ý�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÝ��x�ª���ªÃÂÆÔÆË¾��������x�����Ï�
���¢ÃÎÄ¾ÀË¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ�±ÈÎ¾�ËÆ���¢ÃÎÄ¾ÀËÃ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ�t«¾ÑÈÌÀÌ�ÃÈÏÍÃÎÐËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÇËÆÇ�ÔÃËÐÎu��x
��Ã�ÀÆÂ��x�³���®�®£¡��������x�����Ï�

���ÑÁ¾Õ�¯�¨����� ÃÏÐËÆÈ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ�ÊÃÂÆÔÆËÙ��x�������x�����x�&��������
���°ÃÎÃÖÆË¾�«�¯�����²¾ÎÊ¾ÔÆÝ��x�������x�����x�¯��������
���´ÑÈ¾ËÌÀ�¼� ���¶ÑÉÝÈ�»������²¾ÎÊ¾ÔÆÝ��x�������x�����x�¯��������
���¶À¾¿Ã� ��¡ÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕÃÏÈÆÃ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾��®ÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌ�ÍÌ�ÌÍÆÏ¾ËÆÜ�Æ�ÍÎÆÁÌÐÌÀÉÃËÆÜ���ÃÎ�
Ï�ËÃÊ��ÍÌÂ�ÎÃÂ�� �¦�®Ù¿¾È¾��x�ª���ªÌÏÈÌÀÏÈÌÃ�Ë¾ÑÕËÌÃ�Ì¿×ÃÏÐÀÌ�ÀÎ¾ÕÃÇ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÌÀ��������x�����Ï�

���*HUPDQ�+RPHRSDWKLF�3KDUPDFRSRHLD��x�%ULWLVK�+RPHRSDWKLF�$VVRFLDWLRQ��������x�6XSSO�������S�
���+RPHRSDWKLVFKHV�$U]QHLEXFK��x����$XVJ���������x�6WXWWJDUW��'HXWVFKHV�$SRWKHNHU�9HUODJ��������x����V�
����.D\QH�6��+RPHRSDWKLF�SKDUPDF\��x�&KXUFKLOO�OLYLQJVWRQH��(GHQEXUJK��������x�3������
����7KH�+RPHRSDWKLF�3KDUPDFRSRHLD�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��x�5HYLVLRQ�6HUYLFH��x�2IILFLQDO�&RPSHQGLXP�IURP�-XO\���
������x�����Î�

8'&��������������������������������
'(9(/230(17�2)�7+(�)2508/$7,21�)25�$1�25,�
*,1$/� &203/(;� +20(23$7+,&� 0(',&,1(� :,7+
7+(�$17,�$//(5*,(6�$&7,21
¬�<X�6HUJH\HYD��6���°LNKRQRYD����,�°LNKRQRY
%DVHG� RQ� WKH� DQDO\VLV� RI� WKH� OLWHUDWXUH� VRXUFHV� WKH�PDLQ� DS�
SURDFKHV�WR�WKH�SURGXFWLRQ�RI�FRPSOH[�KRPHRSDWKLF�PHGLFLQHV
�&+RP0�� KDYH� EHHQ� GHWHUPLQHG�� 7KH� &+RP0�� t$OOHUJLQu
JUDQXOHV��PDQXIDFWXUHG�E\�WZR�PHWKRGV�KDYH�EHHQ�VWXGLHG�DQG
WKH�RSWLPDO�IRUPXODWLRQ�IRU�WKHLU�SURGXFWLRQ�KDV�EHHQ�FKRRVHQ�
7KH� UHVXOWV� RI� VWXG\LQJ� SK\VLFDO�� FKHPLFDO� DQG� WHFKQRORJLFDO
SURSHUWLHV�RI�t$OOHUJLQu�JUDQXOHV�DUH�JLYHQ��7KH�UHVXOWV�REWDLQHG
FDQ� EH� WDNHQ� DV� WKH� EDVLV� IRU� GHYHORSPHQW� RI� QRUPDWLYH� DQG
WHFKQLFDO�GRFXPHQWDWLRQ�IRU�WKLV�PHGLFLQH�

±¢¨��������������������������������
®�¥®��¬°¨��°£³«¬©¬¡¦¦�¬®¦¡¦«�©º«¬¡¬�̈ ¬ª�
©£¨¯«¬¡¬�¡¬ª£¬�°¦µ£¯¨¬¡¬�®£�®�°��®¬�
°¦ ¬�©©£®¡¦µ£¯¨¬¡¬�¢£§¯° ¦½
¬�¼�¯ÃÎÁÃÃÀ¾��¯���°ÆÓÌËÌÀ¾����¦�°ÆÓÌËÌÀ�
«¾�ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ�¾Ë¾ÉÆÅ¾�ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎËÙÓ�ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ�ÌÍÎÃÂÃÉÃ�
ËÙ�ÌÏËÌÀËÙÃ�ÍÌÂÓÌÂÙ�È�ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÑ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÙÓ�ÁÌÊÃÌ�
Í¾ÐÆÕÃÏÈÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�� ¦ÅÑÕÃË� ¨¡ÌÊ� ÁÎ¾ËÑÉÙ� t�ÉÉÃÎ�
ÁÆËu��ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËËÙÇ�ÂÀÑÊÝ�ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ��Æ�ÀÙ¿Î¾Ë¾�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚ�
Ë¾Ý�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ�ÂÉÝ�ÃÁÌ�ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾��ÎÆÀÃÂÃËÙ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾�
ÐÙ� ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ� ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ� Æ� ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ
ÏÀÌÇÏÐÀ�¨¡ÌÊ�t�ÉÉÃÎÁÆËu��ÌÉÑÕÃËËÙÃ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�ÊÌÁÑÐ
¿ÙÐÚ�ÍÎÆËÝÐÙ�Å¾�ÌÏËÌÀÑ�ÍÎÆ�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÐÃÓËÆ�
ÕÃÏÈÌÇ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÔÆÆ�Ë¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ������ÁÌÎÌÀÆÊ

±¢¨������������������

°£³«¬©¬¡�µ«��¢¬¯©�¢¤£««½�©�¨�®¯º¨¬��®¬¯©¦««¬�
¯¦®¬ ¦«¦�°�����¨¬ª¬¥¦´�§�±�¯° ¬®£««��«¬ ¦³
®£�®�°� 

©��� ÆÖËÃÀÏÚÈ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

ÎÌÀÃÂÃËÌ� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ��� ÀÆÂ�À
É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�Ð¾����ÏÑÊ�ÖÃÇ��±
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÀÆÀÕÃËÌ�ÐÃÓ�
ËÌÉÌÁ�ÕË��Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌ�
ÀÆËÆ��ÀÊ�ÏÐ�ÀÌÉÌÁÆ��ÏÐÑÍ�ËÚ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ��ÍÆÐÌÊÑ�
Ì¿s�ÊËÑ�Ð¾�Ë¾ÏÆÍËÑ�Ê¾ÏÆ��ÍÌÎÆÏÐ�ÏÐÚ���ÍÌÎ�ÅË�ÏÐÚ�
À�ÉÚËÆÇ�Ì¿s�Ê�Ö¾ÎÑ��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÊÌ�
ÄÑÐÚ� ¿ÑÐÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�� ÂÉÝ� ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ�À� ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�ÏÈÉ¾ÂËÆÓ�Ë¾ÏÐÌ�
ÇÌÈ�t�ÎÌËÓÌÒ�Ðu��t¡�ËÃÈÌÒ�Ðu���tÎÌÏÐ¾ÐÌÒ�Ðu�

©�È¾ÎÏÚÈ�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ� ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ
ÍÌÏ�Â¾ÜÐÚ�ÅË¾ÕËÃ�Ê�ÏÔÃ�Ñ�ÏÑÕ¾ÏË�Ç�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í���
´Ã���Ó�Ê�ÕËÌ�ÕÆÏÐ��ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÀÆÂ�ÉÃË��Å�ÎÌÏÉÆË��Ë¾
ÌÏËÌÀ��ÝÈÆÓ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë��ÕÆÏÉÃËË��¾Ë¾ÉÌÁÆ����ÌÕÆ�
×ÃË�� ÈÌÊÍÉÃÈÏÆ� ÍÎÆÎÌÂËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�� �� ÀÃÉÆÈ¾
ÁÎÑÍ¾�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Å�ÎÌÏÉÆË��Ë¾ÏÐÌ��
À�ÂÀ¾ÎÆ��Å¿ÌÎÆ��Ë¾ÏÐÌÇÈÆ��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�Ð¾��Ë����®ÌÏ�
ÉÆËÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�Ñ�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ô�ÉÝÓ�ÍÎÌÐÝ�
ÁÌÊ�¿¾Á¾ÐÚÌÓ�À�È�À��«ÃÂÆÀÉÝÕÆÏÚ�Ë¾�ÅË¾ÕËÆÇ�ÍÎÌ�
ÁÎÃÏ�ÏÑÕ¾ÏËÌ��ÌÎÁ¾Ë�ÕËÌ��Ó�Ê����×Ì�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ�ÀÆÏÌÈÌÝÈ�ÏËÆÓ�ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÓ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ
¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÝÈ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�Ñ�Ò¾Î�
Ê¾Ô����ÍÌÍÑÉÝÎË�ÏÐÚ�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ñ�ÀÏÚÌ�
ÊÑ� ÏÀ�Ð�� ËÃ� Ð�ÉÚÈÆ� ËÃ� Í¾Â¾��� ¾ÉÃ� Ç� ËÃÑÓÆÉÚËÌ
ÅÎÌÏÐ¾��� ÃÎÃÀ¾Á¾� ÖÆÎÌÈÌÁÌ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�Å�ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�Å¾ÏËÌÀ¾Ë¾�Ë¾�ÐÌÐÌÄ�
ËÌÏÐ�� ¿�ÌÓ�Ê�ÕËÆÓ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÎÌÏÉÆË� Å
ÐÈ¾ËÆË¾ÊÆ� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ� ÉÜÂÆËÆ�� ÍÉ¾ÀËÌÏÐ�� Ë¾ÎÌ�
ÏÐ¾ËËÝ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� ÃÒÃÈÐÑ�� ÊsÝÈÖ�Ç� Â��
Ò�ÐÌÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�� À�ÂÏÑÐËÌÏÐ�� ¾¿Ì� ÂÑÄÃ� Î�ÂÈÌÊÑ
ÍÎÌÝÀ�� ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÓ� ÍÌ¿�ÕËÆÓ� ÃÒÃÈÐ�À�� ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ
ÎÃ¾ÈÔ�Ç�� Ð¾� Ñ� ÍÎ¾ÈÐÆÕË�Ç� À�ÂÏÑÐËÌÏÐ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�
Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��� ËÆÅÚÈ�Ç� ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��� ÊÃËÖÌÊÑ� ÅÀÆ�
È¾ËË��>������������������������@�
¥�Ô����ÐÌÕÈÆ�ÅÌÎÑ�ÎÌÅÎÌ¿È¾�ËÌÀÆÓ�ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾ËÆÓ

ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�� ÝÈ�� ¿� Ê�ÏÐÆÉÆ� ÈÌÊÍÉÃÈÏ� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ
¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ����Ì¿�
ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌÜ�Ð¾�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÜ�>���������@�
©�È¾ÎÏÚÈ¾�ÎÌÏÉÆËË¾�ÏÆÎÌÀÆË¾�ÂÉÝ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾

ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�t�ÎÌËÓÌÒ�Ðu��t¡�ËÃÈÌÒ�Ðu�Ð¾�tÎÌÏÐ¾�
ÐÌÒ�Ðu�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�Î�ÅËÆÊÆ�Õ¾ÏÐÆË¾ÊÆ�ÎÌÏÉÆËÆ�
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ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�� ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ� ÏÆÎÌÀÆËÆ�
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ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� t�ÎÌËÓÌÒ�Ðu�� t¡�ËÃÈÌÒ�Ðu�� tÎÌÏÐ¾�
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ÆÐÌÊ¾�Ê¾Ï¾� �GÍ����À�ÂËÌÖÃËËÝÊ�Ê¾ÏÆ�¾¿ÏÌ�

ÉÜÐËÌ�ÏÑÓÌ��ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÂÌ�Ì¿s�ÊÑ�ÎÌÏ�
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Ê¾ÏÆ� ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌ�� ÏÆÎÌÀÆËÆ� ÍÎÆ� ÍÎÆÎÌÂË�Ç� ÕÆ
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°Î¾À¾�ÈÎÌÍÆÀÆ ����r���� ������r������ ����r���� ����r����
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ÎÌÂËÆÓ� ÒÑËÈÔ�Ç� ÖÈ�ÎÆ�� ÅÀÌÉÌÄÑÀ¾É¾� ÍÌÀÃÎÓËÜ
ÀÏÊÌÈÐÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÀÂÝÈÆ�ÀÆÏÌÈÌÊÑ�ÀÊ�ÏÐÑ�Á�ÂÎÌÒ�ÉÚ�
ËÌ�� Ò¾ÅÆ�� °ÌÊÑ� Ë¾ÊÆ� ¿ÑÉÌ� Ì¿Î¾ËÌ� ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÑ
ÌÏËÌÀÑ���ÎÌÂÑ��ÝÈ¾�À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÀÆ×ÃÀÈ¾Å¾ËÆÊ�ÀÆÊÌ�
Á¾Ê�>����������@�

ªÃÐÌÜ�Â¾ËÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÐ¾É¾�ÎÌÅÎÌ¿È¾�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚ�
ËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÌ��ÌÏËÌÀÆ�,�ÎÌÂÑ�Å�ÀÌÏÈÌÊ
ÍÎÌÍÌÉ�ÏËÆÊ�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÂÉÝ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ê¾Å���×Ì�¿ÑÂÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆÏÚ�Ñ
ÐÃÎ¾Í����¢�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
¬¿s�ÈÐÌÊ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÆ�ÊÌÂÃÉÚË��ÈÌÊÍÌ�

ÅÆÔ��� ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÆÓ� ÌÏËÌÀ� ,� ÎÌÂÑ��  � ÝÈÌÏÐ�� ÂÌÍÌ�
Ê�ÄËÌ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� ÀÆÀÕ¾ÉÆ� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËËÝ� ÀÌÏÈÑ� ÍÎÌÍÌÉ�ÏËÌÁÌ�� ÝÈÆÇ� �� À�ÂÓÌÂÌÊ� �ÂÌ
�����Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�¾Í�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

�ÂÃÝ�ÇÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�À�ÐÃÓËÌÉÌÁ���ª©²�Ë¾�
ÉÃÄÆÐÚ�ÍÎÌÒ��°ÆÓÌËÌÀÑ�¬����>�@�� �ÏÈ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏËÆÇ
ÅÂ¾ÐÃË�ÑÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ�ÏÐ¾¿�ÉÚË��ÃÊÑÉÚÏ���Ñ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾Ó
Å� Î�ÅËÌÜ� ÈÌËÏÆÏÐÃËÔ��Ü� x� À�Â� ÂÑÄÃ� Î�ÂÈÌ�� ÂÌ
ÐÀÃÎÂÌ���À�Ë�ÂÌ¿ÎÃ�ÀÏÊÌÈÐÑ�ÐÚÏÝ�ÖÈ�ÎÌÜ��Ë¾Â¾���Ç
ÁÉ¾ÂÈÌÁÌ� Ð¾� Ë�ÄËÌÁÌ� ÀÆÁÉÝÂÑ�� ËÃÖÈ�ÂÉÆÀÆÇ��²��
ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�Â¾ËÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ�Ë¾ÀÃÂÃË�
Ñ�Ð¾¿É�����¢Ì�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ç�ÌÏËÌÀ
ÂÌÂ¾À¾ÉÆ����ÀÌÏÈÑ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏËÌÁÌ��ÝÈÆÇ�À�ÂÍÌÀ�Â¾À
ÀÈ¾Å¾ËÆÊ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾Ê�ÝÈÌÏÐ��

¢ÉÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�À�ÃÊÑÉÚÏ�ÝÓ�Ê�À�ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÏÑÊ�Ö��ÃÊÑÉÚÁ¾ÐÌÎ�À���Ð¾����ÎÌÂÑ�>�@�
ªÆ�ÅÑÍÆËÆÉÆÏÝ�Ë¾�ÏÑÊ�Ö��ÃÊÑÉÚÁ¾ÐÌÎ�À��ÝÈ¾�ÀÈÉÜ�
Õ¾������¬¯����Ð¾�����ª¡¢�����¢ÉÝ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ
ÃÊÑÉÚÏ�Ç�ÂÌÂ¾À¾ÉÆ��������Ð¾�����ÀÈ¾Å¾ËÌ��ÏÑÊ�Ö�
ÃÊÑÉÚÁ¾ÐÌÎ�À��Ð¾¿É�����

½È� Ê¾ÏÉÝËÑ� Ò¾ÅÑ� À� ÎÌ¿ÌÐ�� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ
Ê¾ÏÉÌ�À¾ÅÃÉ�ËÌÀÃ��ÌÉ�Ü�ÌÉÆÀÈÌÀÑ�Ð¾�ÌÉ�Ü�ÈÑÈÑÎÑÂ�
ÅÝËÑ��¥¾Á¾ÉÚË¾�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�ÌÉ�ÇËÌ��Ò¾ÅÆ�ÏÈÉ¾Â¾�
É¾� ���� �ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÇ� ÀÊ�ÏÐ� ÂÉÝ� ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ
ÃÊÑÉÚÏ�Ç�ÂÉÝ�ÅÌÀË�ÖËÚÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ����ËÃ�À¾�
Î�ÜÀ¾É¾ÏÝ��ÍÎÌÐÃ�ÅÊ�ËÜÀ¾ÉÌÏÚ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÌÉ�Ç
ÍÎÆ��Ó�ÏÑÊ�ÏËÌÊÑ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË���Ð¾¿É�����

½È�Á�ÂÎÌÒ�ÉÚËÑ�Ò¾ÅÑ�¿ÑÉÌ�Ì¿Î¾ËÌ�Á�ÂÎÌÒ�ÉÚËÆÇ
ËÃÀÌÂËÆÇ� ÎÌÅÕÆËËÆÈ� �¡«®�� x� ����ÍÎÌÍ�ÉÃËÁÉ��
ÈÌÉÚ��¡��Ñ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�������Ð¾�ÀÌÂÑ�ÌÕÆ×ÃËÑ��¥¾
Â¾ËÆÊÆ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ�ÂÄÃÎÃÉ�ÀÀÃÂÃËËÝ�¡�Ñ�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô��� ÍÌË¾Â� ���� ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ� ÂÌ� ÍÌÎÑÖÃËËÝ
Ô�É�ÏËÌÏÐ��ÊÃÊ¿Î¾Ë�ÈÉ�ÐÆË�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÌÏÊÌÐÆÕËÌÁÌ
ÖÌÈÑ�>�@�

ÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÆÓ�ÌÏËÌÀ�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ
ÊÃÐÌÂÌÊ��ËÀÃÎÏ���Ò¾Å�

 ÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ�ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�ÍÎÆÁÌÐÌ�
À¾ËÆÓ� ÅÎ¾ÅÈ�À� ÌÏËÌÀ� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Ë¾� ÎÌÐ¾Ô�ÇËÌÊÑ
À�ÏÈÌÅÆÊÃÐÎ��t®ÃÌÐÃÏÐ��u��«�ÊÃÕÕÆË¾��Å�ÈÌ¾ÈÏ�¾ÉÚ�
ËÆÊÆ�ÔÆÉ�ËÂÎ¾ÊÆ�Å¾�ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ��Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÍÃ��±ÈÎ¾�ËÆ����������

�ÑÂÑÀ¾ÉÆ� ÎÃÌÁÎ¾ÊÆ�� ×Ì� À�ÂÌ¿Î¾Ä¾ÜÐÚ� Å¾ÉÃÄ�
Ë�ÏÐÚ� ÂÌÐÆÕËÌ�� Ë¾ÍÎÑÁÆ� ÅÏÑÀÑ� �WU�� À�Â� ÁÎ¾Â��ËÐ¾
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ÖÀÆÂÈÌÏÐ��ÅÏÑÀÑ��'U���Å¾�ÝÈÆÊÆ�ÎÌ¿ÆÉÆ�ÀÆÏËÌÀÈÆ
ÍÎÌ�ÐÆÍ�ÐÃÕ���Ð¾�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÐÆÈÏÌÐÎÌÍËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐÃÇ�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ���¢ÉÝ�ÌÔ�ËÈÆ�ÈÌËÏÆÏÐÃËÐËÆÓ�ÀÉ¾Ï�
ÐÆÀÌÏÐÃÇ� ÅÎ¾ÅÈ�À� ÌÏËÌÀÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ� ÊÃÄ�
ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÌÍÐÆÊÑÊÑ�ÈÌËÏÆÏÐÃËÔ����ÝÈ��ÂÉÝ�Á�Â�
ÎÌÒ�ÉÚËÆÓ�Ê¾ÅÃÇ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚÏÝ�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌÜ

ÊÃÄÃÜ�ÐÃÈÑÕÌÏÐ���������¾��ÃÒÃÈÐÆÀËÌÜ�ÀsÝÅÈ��
ÏÐÜ����������¾vÏ�Ñ�Â�¾Í¾ÅÌË��ÖÀÆÂÈÌÏÐÃÇ�ÅÏÑÀÑ
���������Ï���>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
«¾�ÎÆÏ����ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��ÍÌÀË��ÎÃÌÁÎ¾ÊÆ�ÍÉÆËÑ

ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ� ÅÎ¾ÅÈ�À� ÌÏËÌÀ� Å� Î�ÅËÌÜ� ÈÌËÔÃËÐ�
Î¾Ô��Ü�ÏÑÊ�Ö��ÃÊÑÉÚÁ¾ÐÌÎ�À�

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Â¾ËÆÓ�ÎÆÏÑËÈ¾��ÍÎÆ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ
ÃÊÑÉÚÁÑÜÕÆ[� ÎÃÕÌÀÆË� ��� Ð¾� ���� Ë¾ÍÎÑÁ¾� ÅÏÑÀÑ
ÅÎÌÏÐ¾���ÎÃÌÁÎ¾ÊÆ�ÍÉÆËÑ�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÌÏËÌ�
ÀÆ� ÀÆÓÌÂÝÐÚ� Å¾� ÊÃÄ�� ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� ÌÍÐÆÊÑÊÑ��  
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô������ÎÃÌÁÎ¾Ê¾�ÀÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ�À�ÊÃÄ��ÎÃÌ�
ÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÌÍÐÆÊÑÊÑ��ÐÌÊÑ�ÂÉÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ�ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËÚ� ¿ÑÉÆ� Ì¿Î¾Ë�� ¿¾ÅÌÀ�� ÃÊÑÉÚÏ��� �Å� ÀÊ�ÏÐÌÊ
ÃÊÑÉÚÁ¾ÐÌÎ¾����

¢¾É��ÀÆÀÕ¾ÉÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ð¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�
ËÑ�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÆÓ�ÌÏËÌÀ�À�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â
ÍÎÆÎÌÂÆ�Ê¾ÏÉÝËÌ��Ò¾ÅÆ��«¾�ÎÆÏ�� ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�
Â¾Ë�� ÍÉÆËÑ� ÊÌÂÃÉÚËÆÓ� ÅÎ¾ÅÈ�À� ÌÏËÌÀÆ� Å� Î�ÅËÌÜ
Ê¾ÏÉÝËÌÜ�Ò¾ÅÌÜ��ÎÆ�ÂÌÂ¾À¾ËË��ÂÌ�ÃÊÑÉÚÏ�Ç�ÌÉ��
ÈÑÈÑÎÑÂÅÝËÌ�� Ð¾� ÌÉ��� ÌÉÆÀÈÌÀÌ�� ÏÐÎÑÈÐÑÎË¾� ÀsÝÅ�
È�ÏÐÚ� Î�ÅÈÌ�Í�ÂÀÆ×Ñ�ÐÚÏÝ��°¾È�� ÌÉ�Ý� ÈÑÈÑÎÑÂÅÝË¾
ÀÄÃ� ÍÎÆ� ÂÌÏÆÐÚ� Ê¾ÉÆÓ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ� Å¿�ÉÚÖÑ�
ÀÃÉÆÕÆËÆ�ÎÃÌÍ¾Î¾ÊÃÐÎ�À��·ÌÂÌ�ÌÉ���ÌÉÆÀÈÌÀÌ���ÐÌ
ÀÄÃ�Ë¾�ËÆÅÚÈÆÓ�ÖÀÆÂÈÌÏÐÝÓ����ÀÊ�ÏÐ�Ñ�ÏÈÉ¾Â��ÌÏËÌ�
ÀÆ� ÏÍÎÆÝ�� ÀÆÓÌÂÑ� ÈÎÆÀÆÓ� Å¾� ÊÃÄ�� ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ
ÌÍÐÆÊÑÊÑ�

£ÊÑÉÚÏ�ÇË¾�ÌÏËÌÀ¾�Å�Ê¾ÏÉÌÊ�À¾ÅÃÉ�ËÌÀÆÊ�Í�Â�
Í¾Â¾��Í�Â�ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�ÌÍÐÆÊÑÊ� ��Ê¾�� Å¾ÂÌÀ�ÉÚË�
ÐÆÈÏÌÐÎÌÍË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ� ÐÃ��×Ì�Ê¾ÏÉÌ� À¾ÅÃÉ�ËÌÀÃ� Ó�Ê�ÕËÌ
�ËÂÆÒÃÎÃËÐËÃ��ÏÑÊ�ÏËÃ�Å�¿¾Á¾ÐÚÊ¾�Â�ÜÕÆÊÆ�Ð¾�ÂÌ�
ÍÌÊ�ÄËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ��ÏÐ�ÇÈÃ�ÍÎÆ�Å¿ÃÎ�Á¾ËË���¾
Ð¾ÈÌÄ�ÂÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ��ÀsÝÅ�
ÈÌÏÐ��ÀÆÊ¾Á¾��ÊÃËÖÌÁÌ�ÀÊ�ÏÐÑ�ÃÊÑÉÚÁ¾ÐÌÎ�À��Ë�Ä
ÎÌÏÉÆËË�� ÌÉ���� Ë¾ÊÆ� ÂÉÝ� ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ� ÀÆÀÕÃËËÝ
¿ÑÉ¾�Ì¿Î¾Ë¾�ÌÏËÌÀ¾�Ë¾ÏÐÑÍËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ��Ê¾ÏÉÌ�À¾ÅÃ�
É�ËÌÀÃ��À�ÏÈ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏËÆÇ��¬¯�����ª¡¢���������ÍÎÌ�
Í�ÉÃËÁÉ�ÈÌÉÚ��ÀÌÂ¾�ÌÕÆ×ÃË¾�

«¾� ÈÌËÏÆÏÐÃËÐË�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� Ê¾ÅÃÀÌ�� ÌÏËÌÀÆ
Ð¾ÈÌÄ�ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÆÇ�ÎÃÄÆÊ��ÍÎÆ�ÝÈÌ�
ÊÑ� ÀÌË¾� ¿ÑÉ¾� ÌÐÎÆÊ¾Ë¾�� Ð¾� ÑÊÌÀÆ� ��� Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

²�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÀÌÏÈÑ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏËÌÁÌ

ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÝÈÌÏÐ� ¥Ë¾ÕÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À

¨ÌÉ�Î ÐÃÊËÌ�ÄÌÀÐÆÇ��ÈÌÎÆÕËÃÀÆÇ

¨ÌËÏÆÏÐÃËÔ�Ý
×�ÉÚË¾��Ë¾�����ÅÉÆÐÈÑ�ÂÌÍÑÏÈ¾�
�ÐÚÏÝ�¿�ÉÚÖ�ÍÑÓÈ¾��ÎÆ�ÎÌÅÊÆ�
Ë¾ËË��ÅÉÃÁÈ¾�ÉÆÍËÃ�ÂÌ�Í¾ÉÚÔ�À

¥¾Í¾Ó ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÇ�ÀÌÏÈÌÀÆÇ

ª¾ÏÌÀ¾�Õ¾ÏÐÈ¾�ÀÌÂÆ�
���ËÃ�¿�ÉÚÖÃ

����

°ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�
ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ���¯

�����

·�ÉÚË�ÏÐÚ�Å¾
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ����¯�
ÊÁ�É

�����������

¨ÆÏÉÌÐËÃ�ÕÆÏÉÌ��
ÊÁ�Á�È¾É�Ü�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ

���������

µÆÏÉÌ�ÌÊÆÉÃËËÝ��
ÊÁ�Á�È¾É�Ü�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ

���������

°¾¿ÉÆÔÝ��

¯ÈÉ¾Â�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÌÏËÌÀ
Å�Î�ÅËÆÊ�ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÃÊÑÉÚÁ¾ÐÌÎ�À

¯ÈÉ¾Â�ÌÏËÌÀ��Á
¯ÈÉ¾Â��

� � �

ª¾ÏÉÌ�À¾ÅÃÉ�ËÌÀÃ ���� ���� ����

¬¯����Ð¾�ª¡¢��� ��� ��� ����

 �ÏÈ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏËÆÇ ��� ��� ���

����ÍÎÌÍ�ÉÃËÁÉ�ÈÌÉÚ ���� ���� ����

 ÌÂ¾�ÌÕÆ×ÃË¾ ÂÌ������ ÂÌ������ ÂÌ������

°¾¿ÉÆÔÝ��

¯ÈÉ¾Â�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ç�ÌÏËÌÀ�Å�Î�ÅËÌÜ�Ê¾ÏÉÝËÌÜ�Ò¾ÅÌÜ

¯ÈÉ¾Â�ÌÏËÌÀ��Á
¯ÈÉ¾Â��

� � � � �

ª¾ÏÉÌ�À¾ÅÃÉ�ËÌÀÃ ���� ���� ���� ���� ����

¬É�Ý�ÈÑÈÑÎÑÂÅÝË¾ x ��� ��� ��� x

¬É�Ý�ÌÉÆÀÈÌÀ¾ x x x x ���

¬¯��� ��� ��� ��� ��� ���

ª¡¢��� ��� ��� ��� ��� ���

 �ÏÈ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏËÆÇ ��� ��� ��� ��� ���

����ÍÎÌÍ�ÉÃËÁÉ�ÈÌÉÚ ���� ���� ���� ���� ����

 ÌÂ¾�ÌÕÆ×ÃË¾ ÂÌ������ ÂÌ������ ÂÌ������ ÂÌ������ ÂÌ������
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®ÆÏ�����ÌÀË��ÎÃÌÁÎ¾ÊÆ�ÍÉÆËÑ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÌÏËÌÀ�Å�Î�ÅËÌÜ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��Ü�ÏÑÊ�Ö��ÃÊÑÉÚÁ¾ÐÌÎ�À��¾�x�����¿�x�����À�x�����
���� ¡�x�ÊÃÄ��ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÌÍÐÆÊÑÊÑ�

®ÆÏ�����®ÃÌÁÎ¾ÊÆ�ÍÉÆËÑ�ÌÏËÌÀÆ�Å�Î�ÅËÌÜ�Ê¾ÏÉÝËÌÜ�Ò¾ÅÌÜ����x�Ê¾ÏÉÌ�À¾ÅÃÉ�ËÌÀÃ����x�Ê¾ÏÉÌ�À¾ÅÃÉ�ËÌÀÃ�Ð¾�ÌÉ�Ý�ÈÑÈÑÎÑÂÅÝË¾������
��x�Ê¾ÏÉÌ�À¾ÅÃÉ�ËÌÀÃ�Ð¾�ÌÉ�Ý�ÈÑÈÑÎÑÂÅÝË¾���������x�Ê¾ÏÉÌ�À¾ÅÃÉ�ËÌÀÃ�Ð¾�ÌÉ�Ý�ÈÑÈÑÎÑÂÅÝË¾������

��x�Ê¾ÏÉÌ�À¾ÅÃÉ�ËÌÀÃ�Ð¾�ÌÉ�Ý�ÌÉÆÀÈÌÀ¾����������� ¡�x�ÊÃÄ��ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÌÍÐÆÊÑÊÑ�

®ÆÏ�����®ÃÌÁÎ¾ÊÆ�ÍÉÆËÑ�ÌÏËÌÀÆ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó����x����¯����x����¯����x����¯����x����¯������ ¡�x�ÊÃÄ��ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÌÍÐÆÊÑÊÑ�
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ÄÑÐÚ�ÈÌÎÆÏÐÑÀ¾ÐÆÏÚ�ÏÆÏÐÃÊÌÜ�¾ÏÆÏÐ¾ËÏÑ�Í�Â�Õ¾Ï��Ó�ÍÃÎÃ¿ÑÀ¾ËËÝ�Å¾�ÈÌÎÂÌËÌÊ��ÎÆ
ÔÚÌÊÑ�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈ��ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÈÆ�ÍÌÀÆËË��ÑÈÉ¾Â¾ÐÆ�ÂÌÁÌÀÌÎÆ�Å��ËÌÅÃÊËÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ�
¾ÏÆÏÐÃËÐ¾ÊÆ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



Í�ÏÉÝ� ÇÌÁÌ� ÌÍÎ¾ÔÜÀ¾ËËÝ�� À� ÝÈÌÊÑ� ¿Î¾ÉÆ� Ð¾ÈÌÄ
ÑÕ¾ÏÐÚ���ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈÆ�È¾ÒÃÂÎÆ�¬£²�«²¾±��ÎÃ�
ÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÌ�ÇÌÁÌ�ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�Å¾�ÌÏËÌÀÑ�Ê¾Ç¿ÑÐ�
ËÚÌÁÌ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌÁÌ�¾ÈÐÑ��¥�Ë¾ÖÌ��ÐÌÕÈÆ�ÅÌÎÑ��ÂÌ
ÌÏËÌÀËÆÓ�ËÃÂÌÉ�È�À�ÀÆ×ÃÅÁ¾Â¾ËÌÁÌ�Å¾ÈÌËÌÍÎÌÃÈÐÑ
ÏÉ�Â�À�ÂËÃÏÐÆ�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÐÃÎÊ�Ë�À
tÒ¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�ÂÌÍÌÊÌÁ¾�Ð¾�ÍÌÏÉÑÁ¾u��tÏÑ¿s�ÈÐÆ
ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÀ¾ËËÝ��ÝÈ��Ë¾Â¾ÜÐÚ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÑ�ÂÌ�
ÍÌÊÌÁÑ�Ð¾�ÍÌÏÉÑÁÆu��tÒ¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆ�
È¾u�Ð¾�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÜ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÓ�ÈÌÖÐ�À�Å�¿ÌÈÑ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�
ÏÑÏÍ�ÉÚËÆÓ��ËÏÐÆÐÑÔ�Ç��±� ®������������Î��¿ÑÀ�ÍÌ�
Â¾ËÆÇ�ÂÎÑÁÆÇ�Å¾ÈÌËÌÍÎÌÃÈÐ�������tÎÌ�Ì¿ÌÀsÝÅ�
ÈÌÀÃ�Å¾Á¾ÉÚËÌÂÃÎÄ¾ÀËÃ�ÊÃÂÆÕËÃ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝu��ÝÈÆÇ
ÎÌÅÎÌ¿ÆÉÆ�ÕÉÃËÆ�¨ÌÊ�ÐÃÐÑ� ®�±ÈÎ¾�ËÆ�Å�ÍÆÐ¾ËÚ

ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ���ÍÎ¾Ô���¾ÉÃ�ÇÌÁÌ�ÎÌÅÁÉÝÂ�¿ÑÉÌ
ÍÎÆÅÑÍÆËÃËÌ�

 È¾Å¾ËÆÇ�ÃÐ¾Í�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌ��¿¾ÅÆ�ª¯
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�Î�ÅËÌÊ¾�ÐÐÝÊ�ÍÎÆÇËÝÐÆÓ�¾ÈÐ�À�Ð¾
Ê¾ÏÖÐ¾¿Ë�ÏÐÜ�ÎÌÅÁÉÝÂÑ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ��¢Ì�ÌÏËÌÀËÆÓ�ÍÌ�
ÅÆÐÆÀËÆÓ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ�ÔÚÌÁÌ�ÃÐ¾ÍÑ�ÏÉ�Â�À�ÂËÃÏÐÆ�
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� ¿�ÉÚÖ� Õ�ÐÈÆÓ� Å� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�� ÐÌÕÈÆ
ÅÌÎÑ�ÏÒÃÎ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�¢ª¯���¬ª¯��ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ�Ð¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�¬ª¯�ÝÈ�À¾ÄÉÆÀÌÁÌ�Ë¾�
ÍÎÝÊÈÑ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÍÎÆËÔÆÍ�À�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ��É�È¾ÎÏÚ�
ÈÌ�� �Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�� ÝÈ�� Å¾ÈÉ¾ÂÃË�� À
¨ÌËÔÃÍÔ���ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÏÃÈÐÌÎ¾�Á¾�
ÉÑÅ�� ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ� ±ÈÎ¾�ËÆ�� ÀÅ¾�ÊÌÍÌÀsÝÅ¾�
Ë�ÏÐÚ�ÂÌ�ÏÐÎ¾ÐÃÁ���ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�¬ª¯�Å¾ÈÌË�À��×Ì
ÎÃÁÑÉÜÜÐÚ�ÊÃÂÆÕËÑ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÑ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÆÓ�¾ÈÐ�À�Å�ª¯��ÍÎÆÇËÝÐÆÓ�Ë¾�ÂÎÑÁÌÊÑ�ÃÐ¾Í�

«¾ÅÀ¾��ËÌÊÃÎ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌÁÌ
¾ÈÐÑ��ÍÎÌÃÈÐÑ���Â¾Ð¾�ÇÌÁÌ�

Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÅÊ�ÏÐÑ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ª¯�À�±ÈÎ¾�Ë�

ÎÌÃÈÐ�¥¾ÈÌËÑ�±ÈÎ¾�ËÆ
tÎÌ�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÃ�ÂÃÎÄ¾ÀËÃ
ÏÌÔ�¾ÉÚËÃ�ÊÃÂÆÕËÃ
ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝu��ÎÆÇËÝÐÆÇ
 ÃÎÓÌÀËÌÜ�®¾ÂÌÜ�À
ÍÃÎÖÌÊÑ�������������Î���Ð¾
À�ÂÎÑÁÌÊÑ�ÕÆÐ¾ËË�
������������Î��

¯ÍÎÌ¿¾�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÒÌÎÊ���ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÈÌË�
ÏÐÆÐÑÔ�ÇËÆÓ�Á¾Î¾ËÐ�Ç�ÁÎÌÊ¾ÂÝË�±ÈÎ¾�ËÆ�À�Ë¾Â¾ËË��ÝÈ�ÏËÌ��ÊÃÂÆÕËÌ����Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�
ÂÌÍÌÊÌÁÆ��¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÈÌËÔÃÍÔ�Ý�ÐÎÆÎ�ÀËÃÀÌ��ÊÌÂÃÉ��Ë¾Â¾ËËÝ�ÊÃÂÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�
ÄÆÐÐ�ÀÌÅ¿ÃÎ�Á¾ÜÕÆÇ��ÈÌÖÐÆ�ÂÃÎÄ¿ÜÂÄÃÐÑ���ÅÂÌÎÌÀsÝÅ¿ÃÎ�Á¾ÜÕÆÇ��ÈÌÖÐÆ�¬ª¯���ÏÃÎ�
À�ÏËÆÇ�Î�ÀÃËÚ��ÒÌËÂÆ�¢ª¯���ÎÌÍÌËÑÀ¾ÉÆÏÚ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÓ�ËÌÎ�
Ê¾ÐÆÀ�À�Ñ�ÏÒÃÎÑ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ���ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÌÁÎ¾Ê�Å
¬ª¯��¢ÉÝ�ÍÎ¾ÔÜÜÕÆÓ�ÁÎÌÊ¾ÂÝË�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ÉÚËÆÈÌÊ�ÍÌÀÆËÃË�¿ÑÐÆ�ÎÌ¿ÌÐÌÂ¾ÀÃÔÚ��¾�ÂÉÝ
ËÃÍÎ¾ÔÜÜÕÆÓ�x�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�¿ÜÂÄÃÐ�

¢ÃÎÄ¾ÀË¾�ÍÎÌÁÎ¾Ê¾�Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ
Å¾ÏÌ¿¾ÊÆ�Ë¾�����������ÎÌÈÆ�
¥¾ÐÀÃÎÂÄÃË¾�ÌÏÐ¾ËÌÀÌÜ
¨¾¿�ËÃÐÑ�ª�Ë�ÏÐÎ�À�±ÈÎ¾�ËÆ
À�Â������������Î�������

±�ÊÃÐ��Ð¾�ÌÏËÌÀËÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËËÝÓ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�Å¾ÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ��Í�����×Ì�ÂÌÏÐÑÍ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�ÂÌ
ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ��¿ÃÅÍÃÕËÆÓ���ÝÈ�ÏËÆÓ�©¥�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�ÐÚÏÝ��À�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ���Å¾ÈÑÍ�ÀÉÃÜ�©¥�Å¾
Î¾ÓÑËÌÈ�ÒÌËÂ�À�ª¯�

¨ÌËÔÃÍÔ�Ý�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�
ÏÐÎ¾ÓÌÀÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�±ÈÎ¾�ËÆ
ÂÌ������ÎÌÈÑ��¯ÓÀ¾ÉÃË¾�
ÎÌÅÍÌÎÝÂÄÃËËÝÊ�¨ª±�À�Â
�����������Î�������Î

 �ÎÌÅÂ�É��,,,�tªÃÐ¾��ÍÎÆËÔÆÍÆ�Ð¾�ÌÏËÌÀË��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÏÐÎ¾ÓÌÀÌÁÌ�ÎÆËÈÑu�ÏÃÎÃÂ
ÌÏËÌÀËÆÓ�ÍÎÆËÔÆÍ�À�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÏÐÎ¾ÓÌÀÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�Ë¾ÀÃÂÃËÌ��×Ì�ÐÎÃ¿¾�ÀÎÃÁÑÉÜÀ¾ÐÆ
Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÈ�À�Ñ�ÏÒÃÎ��¬ª¯��¢ÃÎÄ¾ÀË¾�ÍÌÉ�ÐÆÈ¾�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÏÐÎ¾ÓÌÀÌÁÌ�ÎÆËÈÑ
�ÎÌÅÂ�É�,9��ÍÌÀÆËË¾�¿ÑÐÆ�Ë¾Ô�ÉÃË¾�Ë¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ü�ÌÂËÌÁÌ��Å�ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐËÆÓ�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À��
¾�Ï¾ÊÃ�Å¾ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�¬ª¯��×Ì�ÏÍÎÆÝÐÆÊÃ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ�ÎÌÉ��ÍÎÆÀ¾ÐËÌÁÌ�ÏÃÈÐÌÎ¾�
Ñ�ÀÆÈÌË¾ËË��ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÌÁÎ¾Ê�Ð¾�ÅÊÃËÖÃËËÜ�ÀÆÂ¾ÐÈ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�¿ÜÂÄÃÐÑ��±�ÎÌÅ�
Â�É��9�t¬ÏËÌÀË��Å¾ÓÌÂÆ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���¨ÌËÔÃÍÔ��u�Ë¾ÀÃÂÃËÌ��×Ì�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ��À�Ð�Õ����
x�ÎÌÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÈÌËÔÃÍÐÑ¾ÉÚË��Í�ÂÓÌÂÆ�Ð¾�ÏÍÎÆÝÐÆ�ÍÎÆÇËÝÐÐÜ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�Å¾ÈÌË�À�×ÌÂÌ
ÑÕ¾ÏÐ��ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÈ�À�À�¬ª¯��
x�Å¾ÍÎÌÀ¾ÂÆÐÆ�ÏÐÆÊÑÉÜÜÕÑ�ÍÌÂ¾ÐÈÌÀÑ�ÍÌÉ�ÐÆÈÑ�ÂÉÝ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�¬ª¯��À�Ð�Õ���ÖÉÝÓÌÊ
À�ÂËÃÏÃËËÝ�ÀËÃÏÈ�À�Å�ÔÚÌÁÌ�ÀÆÂÑ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�Ë¾�À¾ÉÌÀ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�ÜÎÆÂÆÕËÆÓ�ÌÏ�¿�Ð¾
ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�ÌÍÌÂ¾ÐÈÑÀ¾ËËÝ�ÂÌÓÌÂ�À�Ò�ÅÆÕËÆÓ�ÌÏ�¿

ÎÌÃÈÐ�¨ÌËÔÃÍÔ���ÎÌÅÀÆÐÈÑ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ�

®ÌÅÂ�É�,,�t«¾Ô�ÌË¾ÉÚË¾�É�È¾ÎÏÚÈ¾�ÍÌÉ�ÐÆÈ¾�x�Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ
É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ�Å¾ÏÌ¿¾ÊÆu��ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ�Å¾�ÑÊÌÀ�ÀÍÎÌ�
À¾ÂÄÃËËÝ�¬ª¯�

ÎÌÃÈÐ�¥¾ÈÌËÑ�±ÈÎ¾�ËÆ
tÎÌ�Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ�ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÊÃÂÆÕËÃ�
ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝu�������À�Â
�����������Î�

ÌÂ¾ËÆÇ�¨ÌÊ�ÐÃÐÌÊ� ®�±ÈÎ¾�ËÆ�Å�ÍÆÐ¾ËÚ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ý
ÂÀÌÓ�ÁÉÌ¿¾ÉÚËÆÓ�ÏÐÎ¾ÐÃÁ�Ç�À�ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀ���ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÌÉ�Â¾ÎËÌÁÌ�ÊÃÂÆÕ�
ËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ð¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÔÆÀ�ÉÚËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÌÁÌ�ÏÌÉ�Â¾ÎËÌÁÌ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ��¥¿Ã�
ÎÃÄÃËËÝ��ÂÃ��ÐÎÆÎ�ÀËÃÀÌ��ÊÌÂÃÉ��Ë¾Â¾ËËÝ�ÊÃÂÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ��ÂÆÀ��Í����ÀÆ×Ã���²ÌÎÊÑ�
À¾ËËÝ�¿�ÉÚÖ�ÏÍÎÆÝÐÉÆÀÆÓ�ÑÊÌÀ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�¢ª¯�� ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À
ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÝÈÌÏÐ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ��×Ì�Ë¾Â¾�ÐÚÏÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÜ�À�ÏÆÏÐÃÊ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�
¥¾ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÁÌËÌÎ¾ÎËÌÁÌ�ÊÃÐÌÂÑ�ÌÍÉ¾ÐÆ�ÊÃÂÆÕËÆÓ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�Ñ�ÊÌÂÃÉÝÓ�¬ª¯�Ð¾
¢ª¯��¡¾Î¾ËÐÑÀ¾ËËÝ�ÝÈ�ÏËÌ��ÃÈÏÐÎÃËÌ��ÊÃÂÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�ÀÏ�Ê�ÀÃÎÏÐÀ¾Ê�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�
¯ÒÌÎÊÌÀ¾Ë��Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕ��ÑÊÌÀÆ�ÂÉÝ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ð¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�Ë¾Â¾ËËÝ
ÊÃÂÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� ¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀËÆÓ� Å¾ÈÌËÌÍÎÌÃÈÐ�À� ×ÌÂÌ
ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�¬ª¯��×Ì�Â¾��ÅÊÌÁÑ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�ÈÌË�
ÏÌÉ�ÂÌÀ¾ËÌÁÌ� Å¾ÈÌËÑ�� ÎÌÅÖ¾ÎÑÀ¾ËËÝ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�
ËÆÓ�Ð¾�Ò�Ë¾ËÏÌÀÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÒÑËÈ�
Ô�ÌËÑÀ¾ËËÝ�¬ª¯��ÎÌÅÎÌ¿È¾�Ð¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�¿�ÉÚÖ
ÏÍÎÆÝÐÉÆÀÆÓ� ÑÊÌÀ� ÂÉÝ� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÈ�À� Å
¢ª¯� >�@��«¾�Ä¾ÉÚ�� ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÍÌÉ�ÐÆÕËÌ�� ËÃÏÐ¾�
¿�ÉÚËÌÏÐ���×Ì�ÏÈÉ¾É¾ÏÚ�Å¾�ÌÏÐ¾ËË��ÎÌÈÆ�À�±ÈÎ¾�Ë��
¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ� ÍÎÆÇËÝÐÆÓ� Ë¾� ÂÎÑÁÌÊÑ� ÃÐ¾Í�� Å¾ÈÌË�À
ËÌÏÆÉ¾�ÂÃÈÉ¾Î¾ÐÆÀËÆÇ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ��¾�ÌÏËÌÀË��Å¾ÈÌ�
ËÌÍÎÌÃÈÐÆ�Ð¾È���ËÃ�¿ÑÉÆ�ÎÌÅÁÉÝËÑÐ����ÍÎÆÇËÝÐ�� ®�
¨Î�Ê�ÔÚÌÁÌ�ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÆÇ�¾Ë¾É�Å�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÆÓ�¾È�
Ð�À��ÍÎÆÇËÝÐÆÓ�Ë¾�ÂÎÑÁÌÊÑ�ÃÐ¾Í���ÍÌÈ¾Å¾À�À�ÂÏÑÐ�
Ë�ÏÐÚ�ÑÅÁÌÂÄÃËÌÏÐ��ÝÈ�Ê�Ä�ËÆÊÆ��Ð¾È���Ê�Ä��ËÖÆÊÆ
ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆÊÆ� ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÊÆ��«¾ÍÎÆÈÉ¾Â�� Å¾ÂÃ�
ÈÉ¾ÎÌÀ¾Ë¾�À�t¨ÌËÔÃÍÔ���ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÏÐÎ¾ÓÌÀÌÁÌ�ÎÆË�
ÈÑu� ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ý� ÏÐÆÊÑÉÜÜÕÌ�� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ� ÂÉÝ�¬ª¯
ËÃÊÌÄÉÆÀ¾� ¿ÃÅ� ÍÎÆÇËÝÐÐÝ� ËÌÀÌÁÌ� ÌÂ¾ÐÈÌÀÌÁÌ
ÈÌÂÃÈÏÑ�� ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÁÌËÌÎ¾ÎËÌ��ÒÌÎÊÆ�ÌÍÉ¾ÐÆ
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ÎÌÅÂ�ÉÑ�*��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��������x�ÎÌÅÂ�ÉÑ�¯��������x
ÎÌÅÂ�ÉÑ�/��������x�ÎÌÅÂ�ÉÑ�9��¾�ÏÃÎÃÂ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
ÏÆËÌË�Ê�À�x�������ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÎÌÅÂ�ÉÑ�*��������x
ÎÌÅÂ�ÉÑ� ¯� �� ������ x� ÎÌÅÂ�ÉÑ� /��  ÌËÆ� Ç� ÏÐ¾ÉÆ
Ì¿s�ÈÐÌÊ�Ë¾ÖÆÓ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�Ñ�ÀÆÂ�ÉÃË�Ç�ËÌÊÃËÈÉ¾�
ÐÑÎ��©�ÅË¾ÕËÑ�ÂÌÉÜ�ÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��ÊÍÌÎÐ�
ËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�x��������¥Ë¾ÕË¾�Õ¾ÏÐÈ¾�ÍÎÌÏÐ¾�
ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À�Ë¾ÂÓÌÂÆÐÚ�À�Â�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�Å����ÈÎ¾�Ë
ÏÀ�ÐÑ�� À� ÐÌÊÑ� ÕÆÏÉ�� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ¾� Å� «�ÊÃÕÕÆËÆ� x
�������®ÌÏ���Ð¾��ËÂ���x�ÍÌ�������ÌÉÚ×��x������

ÎÌÍÌÅÆÔ���Ë¾�À�ÐÕÆÅËÝË����Å¾ÈÌÎÂÌËË��©�Ë¾Â�
ÓÌÂÝÐÚ�� ÝÈ� ÍÎ¾ÀÆÉÌ�� À�Â� È�ÉÚÈÌÓ� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À� ÕÆ
ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ�À�Å¾�Ô�Ë¾ÊÆ��×Ì�Î�ÅËÝÐÚÏÝ��´Ã�ÀÆ�
ÈÉÆÈ¾�� ÍÃÀËÆÇ� �ËÐÃÎÃÏ�� ¿Ì� Ô�Ë¾� Ð���� ÕÆ� �ËÖÌ�
ÍÎÌÍÌÅÆÔ���Ë¾�ÍÎÌÏÐ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎÆ�ÏÑÐÐ�ÀÌ�ÀÍÉÆ�
À¾��Ë¾�Ë¾ÏÐÑÍËÑ�ÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ�©�ÝÈ�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ÉÚ�
ËÌ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÆÓ� ÑÏÐ¾ËÌÀ� À� Ô�ÉÌÊÑ�� Ð¾È� �� ÂÉÝ
ÌÈÎÃÊÌÁÌ�ÓÀÌÎÌÁÌ�

±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ�Ë¾ÊÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÇ�ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÆÇ
¾Ë¾É�Å� >����@�Ô�ËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ë¾�©�Å¾�ÌÈÎÃÊÆÊÆ
ÍÎÌÍÌÅÆÔ�ÝÊÆ�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��ÐÆÓ��×Ì�À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�ÂÌ
ÎÌÅÂ�ÉÑ�̄ �x�Å¾ÏÌ¿Æ��ÝÈ��ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾�ÏÃÎÔÃÀÌ�ÏÑ�
ÂÆËËÑ�ÏÆÏÐÃÊÑ��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿ÉÆÔ���Ñ
ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ��Ñ�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�ÂÌÅÑÀ¾ËËÝ�©�

¥� Ð¾¿ÉÆÔ�� ÀÆÂËÌ��×Ì� Ë¾� ¿¾ÅÌÀ�� ©� Ñ� ������
ÀÆÍ¾ÂÈ�À�Ë¾ÂÓÌÂÆÐÚ�ÍÌ�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç��¾�Ë¾
�Ó� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÏÆËÌË�ÊÆ�x� Ñ� ������� ÀÆÍ¾ÂÈ�À�� �
ÐÌÊÑ�ÅsÝÏÌÀ¾Ë��Ê�Ë�Ê¾ÉÚË����Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚË��Ô�ËÆ�Ë¾
ËÆÓ�� ÐÌ¿ÐÌ� �ÏËÑÜÕ¾�Ê�Ä� ËÆÊÆ� À¾ÎÐ�ÏË¾� Î�ÅËÆÔÝ�
 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ� Ô�Ë� Ë¾� ÍÎÌÍÌÅÆÔ��
¿¾ÅÌÀÆÓ�©� Ñ� ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ� ÏÝÁ¾ÜÐÚ� �������� ¾� Ë¾
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÏÆËÌË�ÊÆ�x�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ���������«¾Ç�
¿�ÉÚÖ¾�À¾Î�¾¿ÃÉÚË�ÏÐÚ�Ô�ËÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾�ÏÃÎÃÂ�ÍÎÌ�
ÍÌÅÆÔ�Ç�Ë¾�©�È¾ÎÂÑÎ¾������������È¾Ê�ÎÃË�����������
ÍÎ¾ÅÌÅÆË� ���������� Á¾Î¿ÃÌÉ� ���������� È¾ÎÂÑÈÐ¾Ë
����������¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÌÁÌ�¾Ë¾�
É�ÅÑ� Í�ÂÐÀÃÎÂÆÉÆ� ÊÌÄÉÆÀÆÇ� ÀÍÉÆÀ� Ô�ËÆ� ÍÎÌÍÌ�
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ÅÆÔ�Ç� Ë¾� ÀÆÐÎ¾ÐÆ� ÍÎÆÂ¿¾ËËÝ� ©� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ
ÓÀÌÎÆÓ� �Å� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÊÆ�ÍÃÎÃÂÏÐ¾ÐÃÀÌ�� Å¾ÉÌÅÆ�
°¾È��Ä�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÌÐÎÆÊ¾Ë�
ÏÐÌÏÌÀËÌ�¿¾ÅÌÀÆÓ�©� ��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÏÆËÌË�Ê�À� �Ë�
ÖÆÓ�ÎÌÅÂ�É�À�Å¾�ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô�ÇËÌÜ�ÏÆÏÐÃÊÌÜ��°¯
�ÎÆÏ���������

¥�ÎÆÏ����ÀÆÂËÌ��×Ì�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ��ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ�Î�Å�
ËÆÔ��Ñ�Ô�Ë¾Ó�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�Ë¾�¿¾ÅÌÀ��©�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�
ÜÐÚÏÝ�Ñ�ÎÌÅÂ�É��/��À�Â�������ÂÌ�����������̄ ÃÎÃÂ�©
ÎÌÅÂ�ÉÑ�¯�Ô��ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ�ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ�À�ÊÃÄ¾Ó�À�Â
������ÂÌ����������¾�ÏÃÎÃÂ�©�ÎÌÅÂ�ÉÑ�*�x�À�ÊÃÄ¾Ó
À�Â������ÂÌ���������

¥�ÎÆÏ����ÀÆÂËÌ��×Ì�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ��ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ�Î�Å�
ËÆÔ��Ô�Ë�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�Ë¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÏÆËÌË�ÊÆ�ÅsÝ�
ÏÌÀ¾Ë��ÏÃÎÃÂ�ÐÆÓ��×Ì�À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�ÂÌ�ÎÌÅÂ�ÉÑ�*��À�Â
�����ÂÌ����������� ÓÌÕ¾�ÀÌËÆ�ÅË¾ÕË�� �� ÏÃÎÃÂ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�ÏÆËÌË�Ê�À��ËÖÆÓ�ÎÌÅÂ�É�À��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��ÎÌÅ�

Â�ÉÑ�̄ �x�À�Â�������ÂÌ���������ÎÌÅÂ�ÉÑ�/�x�À�Â������
ÂÌ��������

¥¾�Ð¾ÈÆÓ�ÑÊÌÀ�Ô�Ë¾�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�À�Â�Å¾ÈÌÎÂÌËËÆÓ
ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�ÅË¾ÕËÌ�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��Ð¾ÈÑ�ÂÉÝ�À�ÐÕÆÅËÝ�
ËÆÓ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÍÎÌÍÌÅÆÔ���Ë¾
©� ÎÌÅÂ�ÉÑ� *� À�Â� Å¾ÈÌÎÂÌËËÆÓ� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À� ÍÌ
Ô�Ë¾Ó� ÀÆ×�� À� ���� Î¾ÅÆ� ÍÌÎ�ÀËÝËÌ� Å� Ð¾ÈÆÊÆ� À�Â
À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À��ÎÌÅÂ�ÉÑ�¯�x�Ñ�����Î¾ÅÆ��
ÎÌÅÂ�ÉÑ� /� x� À� ���� Î¾ÅÆ�� °Ì¿ÐÌ� ÀÈÌÐÎÃ� Ê¾�ÊÌ
Í�ÂÏÐ¾ÀÆ�ÏÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÐÆ��×Ì�Å�ÊÃÐÌÜ�Å¾Ì×¾ÂÄÃËËÝ
ÈÌÖÐ�À�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÎÌÅÖÆÎÜÀ¾ÐÆ�ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎÑ�À�Ð�
ÕÆÅËÝËÆÓ� ÍÎÌÏÐ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À� Å¾� Î¾ÓÑËÌÈ� ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�©���¾Ä¾ËÌ��×Ì¿�ÀÌËÆ�¿ÑÉÆ�ÎÌÏÉÆË�
ËÌÁÌ� ��ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ�Å�ÍÌÉ�À¾ÉÃËÐËÌÜ
Â��Ü�Å¾�ÀÈ¾Å¾ËÆÊÆ�Î¾Ë�ÖÃ�Ë¾ÍÎÝÊÈ¾ÊÆ�

¢ÉÝ�ÔÚÌÁÌ�Ë¾ÊÆ�ÍÎÌÀÌÂÆÐÚÏÝ�ÍÌÖÑÈ�ÊÌÄÉÆÀÆÓ
ÎÌÏÉÆËËÆÓ�ÏÑ¿ÏÐÎ¾Ð�À�ÍÌ�ÏÐÀÌÎÃËËÜ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ

°¾¿ÉÆÔÝ

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�Ô�Ë�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�Ë¾�ÍÎÌÏÐ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎÆ�ÎÌÅÂ�ÉÑ�¯
Å¾�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌÜ�ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô�ÇËÌÜ�ÏÆÏÐÃÊÌÜ���°¯�

«¾ÅÀ¾�©

´�Ë¾�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç��Ñ�Ì��

Ê�Ë� Ê¾ÈÏ� ÏÃÎÃÂËÝ��[�
À¾Î�¾¿ÃÉÚ�
Ë�ÏÐÚ����

Î�ÅËÆÔÝ��[���[F�
ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ
Î�ÅËÆÔ�����

�¾ÅÌÀ�

¨¾ÎÂÑÎ¾ ����� ����� ����� ����� ������ ������

¨¾Ê�ÎÃË ����� ����� ����� ����� ����� ������

¢ÄÃËÌÈ¾ÎÂ ���� ����� ���� ������ ����� �����

¢ÌÈÏ¾ÅÌÅÆË�®¾Ð�ÌÒ¾ÎÊ ���� ���� ���� ���� ����� �����

¥ÌÈÏÌË�� ���� ���� ���� ����� ����� �����

±ÎÌÊ¾ÈÏ ���� ���� ���� ����� ����� �����

¥ÌÈÏÌË�� ���� ���� ���� ���� ����� �����

ÃÍÌËÃË x x ���� � ����� �����

¢ÌÈÏ¾ÅÌÅÆË�«ÌÎÐÌË ���� ���� ���� ����� ����� �����

¥ÌÈÏÌË�� ���� ���� ���� ���� ����� �����

¢ÌÈÏ¾ÅÌÅÆË�¡«´©¥ x x ���� � ����� �����

Î¾ÅÌÅÆË�®¾Ð�ÌÒ¾ÎÊ x x ���� � ����� �����

Î¾ÅÌÅÆË x x ���� � ����� �����

;F ����r�����

¯ÆËÌË�ÊÆ

ª¾ÁÑÎÌÉ ���� ���� ���� ����� ����� �����

¢ÄÃÍÌÈ¾ÎÂ ���� ����� ���� ������ ����� �����

¢ÌÈÏ¾ÅÌÅÆË��ÍÌ ���� ���� ���� ����� ����� �����

¢ÌÈÏ¾ÍÎÃÏ ���� ���� ���� ����� ����� �����

¢ÌÈÏ¾ÅÌÅÆË��À¾ËÐ ���� ���� ���� ����� ����� �����

°ÆÈÀÃÎÌÉ x x ���� � ����� �����

¨¾ÎÂÑÈÐ¾Ë x x ���� � ����� �����

¡¾Î¿ÃÌÉ x x ���� � ����� �����

;F ����r�����

�ÎÆÊ�ÐÈ¾�� �x�©�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�
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ÍÎÌÏÐ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌ��Â���� ÏÐ¾ËÌÀÉÃ�
ËÌ��×Ì�Ñ�ÝÈÌÏÐ��Ð¾ÈÆÓ�ÊÌÄÑÐÚ�ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆÏÚ�ÏÑ¿�
ÏÐÎ¾ÐÆ�Å�ÀÃÁÃÐ¾ÐÆÀËÆÓ���ÁÃËÃÎ¾ÐÆÀËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÌÏÆ�
ÈÆ��ÐÌÍÌÉ��ÐÎÃÊÐÝÕÌ����«¾�È¾ÒÃÂÎ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÁËÌÅ��
«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ�¿Ñ�
É¾� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� �� ÍÎÌÀÃÂÃËÃ� È�ÉÚÈ�ÏËÃ
ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÌÏËÌÀËÆÓ� ÁÎÑÍ� Â�ÜÕÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� Ë¾�
ÏÐÌÇÈÆ� ÈÌÎÆ� ÌÏÆÈÆ�� ÒÉ¾À¾ËÌ�Â�À�� ÒÃËÌÉÌÁÉ�ÈÌ�
ÅÆÂ�À��ÈÑÊ¾ÎÆË�À��ÂÑ¿ÆÉÚËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË���ÌÈÏÆÈÌÎÆÕ�
ËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��ÝÈ��ÍÎÌÝÀÉÝÉÆ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ��¾Ë¾É�
ÁÃÐÆÕËÑ��Â�ÑÎÃÐÆÕËÑ��ÍÎÌÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÑ���ÍÎÌÐÆË¾¿�

ÎÝÈÌÀÑ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÍÎÆ� ÂÌÏÆÐÚ� ËÆÅÚÈ�Ç� ÐÌÈÏÆÕ�
ËÌÏÐ���¬ÈÎÃÊÌ� ¿ÑÉÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë�� �� ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�� É�ÍÌ�
Ò�ÉÚË��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�ÉÆÏÐÈ�À���ÈÌÎÆ�ÌÏÆÈÆ�� ÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃË¾�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�Ë¾ÏÆÕÃËÆÓ���ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÄÆÎËÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ��ÐÌÈÌÒÃÎÌÉ�À��ÓÉÌÎÌÒ�É�À��È¾ÎÌÐÆËÌ�Â�À�>��
�@�� ¯ÃÎÃÂ� ÏÑ¿ÏÐÎ¾Ð�À� ÂÉÝ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ
ÍÎÌÏÐ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À�ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾ËÌ��Â���ÊÌÄÑÐÚ�ÎÌÅ�
ÁÉÝÂ¾ÐÆÏÚ� ÍÎÌÂÑÈÐÆ� ¿ÂÄ�ÉÚËÆÔÐÀ¾� Ð¾� �ËÖ�� ÎÌÏ�
ÉÆËË���«¾ÍÎÆÈÉ¾Â��Î�ÂÈÆÇ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�À�ÀÏ¾�ÍÌÏ�ÀËÌ�
ÁÌ��ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÝÈÌÁÌ�ÀÓÌÂÆÐÚ�ÖÆÎÌÈÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�¿�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�� ÏÃÎÃÂ� ÝÈÆÓ� �� ÏÍÃÔÆ�

®ÆÏ�����ÌÎ�ÀËÝÉÚË��ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ�Î�ÅËÆÔ��Ô�Ë�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�����Ë¾�¿¾ÅÌÀ��©�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÍÃÎÃÂÏÐ¾ÐÃÀÌ��Å¾ÉÌÅÆ�

®ÆÏ�����ÌÎ�ÀËÝÉÚË��ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ�Î�ÅËÆÔ��Ô�Ë�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç�����Ë¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÏÆËÌË�ÊÆ�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÍÃÎÃÂÏÐ¾ÐÃÀÌ��Å¾ÉÌÅÆ�
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Ò�ÕË��ÍÌÉ�ÒÃËÌÉÚË��ÏÍÌÉÑÈÆ�¾ÀÃË¾ËÐÎ¾Ê�ÂÆ����� �
½È�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀË��É�È¾ÎÏÚÈ��ÒÌÎÊÆ�ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÜÐÚÏÝ
È¾ÍÏÑÉÆ���ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ���

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ì¿�ÁÑ�ÍÎÌÏÐ¾ÐÌÍÎÌ�
ÐÃÈÐÌÎ�À�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÎÆËÈÑ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÍÎÌ
ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÜ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÏÃÎÃÂ�ËÆÓ�©�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ÎÌ¿ÉÃÊÑ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÀÆÎ�ÖÑÀ¾ÐÆ�ÖÉÝ�
ÓÌÊ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�ÍÎÌÏÐ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À���Ë¾É¾�
ÁÌÂÄÃËËÝ��Ó�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ë¾�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó��×Ì���ÍÎÃÂÊÃÐÌÊ�Ë¾ÖÆÓ
ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�

 ¦¯«¬ ¨¦
��� ¢ÌÏÉ�ÂÄÃËÆÇ� Ì¿�Á� ÍÎÌÏÐ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À� Ë¾

À�ÐÕÆÅËÝËÌÊÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÎÆËÈÑ�� ÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËÌ��×Ì�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ÜÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Å¾ÈÌÎ�

ÂÌËËÌÁÌ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�� Ô�ËÆ� Ë¾� ÝÈ�� Å¾� ÍÎÌÍÌÅÆ�
Ô�ÝÊÆ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À���ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ�À�ÀÆ×��Ñ�ÍÌÎ�À�
ËÝËË��Å�À�ÐÕÆÅËÝËÆÊÆ�� È¾Å¾ËÃ�ÅÊÃËÖÑ��ÂÌÏÐÑÍ�
Ë�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÎÌÏÐ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÌ�
Â���ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÆÓ�ÑÏÐ¾ËÌÀ���ÌÈÎÃ�
ÊÆÓ�ÓÀÌÎÆÓ��Å�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÊÆ�ÍÃÎÃÂÏÐ¾ÐÃÀÌ��Å¾ÉÌÅÆ�

���¢ÉÝ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÏÐÀÌÎÜ�
À¾ÐÆ�ËÌÀ��ÍÎÌÏÐ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎÆ�Å�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ�Ë¾É¾�
ÁÌÂÄÃËËÝÊ��Ó�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ë¾�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó��ÃÎÃÀ¾ÁÑ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�Ë¾�
Â¾À¾ÐÆ�©�ÎÌÏÉÆËËÌÁÌ���ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ�
Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â���Å�ÏÑ¿ÏÐÎ¾Ð�À�ÀÃÁÃÐ¾ÐÆÀËÆÓ���ÁÃËÃÎ¾ÐÆÀ�
ËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�À� ÌÏÆÈÆ� ÐÎÃÊÐÝÕÌ��� ÍÎÌÂÑÈÐ�À� ¿ÂÄ�ÉÚ�
ËÆÔÐÀ¾��Å�ÝÈÆÊÆ�ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�ÑÕÃË��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ�

©�°£®�°±®�

����ÌÎÌÂ�Ë¾�«� ���¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ� �ª�����²¾ÎÊ¾ÈÌÊ��x�������x�����x�¯��������
���¡ÃÎ¾ÏÆÊÃËÈÌ�¯�¯���¡ÌÉÌÀ¾Õ��� ����Î�Ë¾���ª��Ð¾��Ë��¯Ð¾ÐÆÏÐÆÈ¾���ÂÎÑÕ����¥¾�ÎÃÂ��¯�¯�¡ÃÎ¾ÏÆÊÃËÈ¾��x
��H�ÀÆÂ���ÍÃÎÃÎÌ¿����ÂÌÍ��x�¨���¨«£±��������x�����Ï�

��� ¢ÎÌÁÌÀÌÅ� ¯�ª��� �ÑÓÐ�¾ÎÌÀ¾� °����� ®ÌÏ�Ó�Ë�  � ��Ð¾� �Ë��ÎÌÏÐ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎÆ��x�³���¬¬¬� ÆÎÌ¿ËÆÕÃ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ�tÉÃÝÂ¾u��������x�����Ï�

���¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ� �ª����ÌÎÌÂ�Ë¾�«� ����� �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô����x�������x�����x�¯��������
���̈ ÌÊÍÃËÂ�ÑÊ�����������x�É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ���¥¾�ÎÃÂ�� �ª�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ��¬�� �ÈÐÌÎÌÀ¾��x�̈ ���ª¬®�¬«�
������x�¯�������

���ªÌÏÐÌÀÆÇ�¡�����¢�ÁÐÝÎ���¬���¡¾ÎÈ¾ÀÆÇ� �¨��Ð¾��Ë��°ÃÌÎ�Ý�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ��«¾ÀÕ��ÍÌÏ�¿��x�³��� ÆÂ�ÀÌ�³¾Î�®�
±��¢±�tª¾Á�ÏÐÎu��������x�����Ï�

���®ÌÏÏÆÓÆË� � ���µÆÏÐÝÈÌÀ���¡���¥¾ÇÕÃËÈÌ��� �����ÎÌÀÆÅÌÎ��x�������x�����x�¯��������
���'RQQHOO�5�)�����&XUU��8URO��5HS��x�������x�9RO���������x�3������
���.ULHJHU�-�1�����0LQHUYD�8URO��1HIURO��x�������x�9RO����������x�3���������
����/RZH�)�&���)DJHOPDQ�(�����&XUUHQW�8URO��5HSRUWV��x�������x�9RO����������x�3����������
����0RRUPDQQ�2�%���3ODQ]�%���&DVSHUV�+�3��HW�DO�����6FKPHU]��x�������x�9RO����������x�3����������

8'&��������������x��������������������
7+(�,19(67,*$7,21�2)�35267$7(�3527(&7256s�785�
129(5�$7�7+(�'20(67,&�3+$50$&(87,&$/�0$5.(7
7�*�<DUQ\NK��<H�9�7RORFKNR
7KH�LQYHVWLJDWLRQ�RI�SURVWDWH�SURWHFWRUVs�WXUQRYHU�DW�WKH�GRPHVWLF
SKDUPDFHXWLFDO�PDUNHW�KDV�EHHQ�FDUULHG�RXW��,W�KDV�EHHQ�IRXQG
WKDW� PHGLFLQHV� IURP� IRUHLJQ� SURGXFHUV� SUHYDLO�� 7KH� IXUWKHU
FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�SULFHV�RIIHUV�IURP�GRPHVWLF�DQG�IRUHLJQ
SURGXFHUV�KDV�VKRZQ�WKDW�WKH�SULFHV�IRU�IRUHLJQ�PHGLFLQHV�DUH
FRQVLGHUDEO\�KLJKHU��:LWK�WKH�SXUSRVH�RI�LPSURYLQJ�WKH�DYDLODELO�
LW\�RI�SURVWDWH�SURWHFWRUV�LQ�SULFH�IRU�PHGLFRSURSK\ODFWLF�LQVWL�
WXWLRQV�DQG�LQGLYLGXDO�SDWLHQWV�ZLWK�SURVWDWH�GLVHDVH�LW�LV�H[SHGLHQW
WR�FUHDWH�QHZ�SURVWDWH�SURWHFWRUV�RI�WKH�FRPELQHG�DFWLRQ�ZLWK
WKHLU� IXWKHU�SURGXFWLRQ�DW� WKH�GRPHVWLF�SKDUPDFHXWLFDO�HQWHU�
SULVHV�

±¢¨��������������x��������������������
¦¯¯©£¢¬ �«¦£�¬�¬®¬°��®¬¯°�°¬®¬°£¨°¬®¬ 
«��¬°£µ£¯° £««¬ª�²�®ª�´£ °¦µ£¯¨¬ª�®¹«¨£
°�¡�½ÎËÙÓ��£� �°ÌÉÌÕÈÌ
ÎÌÀÃÂÃËÙ� ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ� Ì¿ÌÎÌÐ¾� ÍÎÌÏÐ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎÌÀ� Ë¾
ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÌÊ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÊ�ÎÙËÈÃ��±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��ÕÐÌ
ÍÎÃÌ¿É¾Â¾ÜÐ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÙ�Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÓ�ÍÎÌÆÅÀÌ�
ÂÆÐÃÉÃÇ��ÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÇ�ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚËÙÇ�¾Ë¾ÉÆÅ�ÔÃË�Ë¾�ÍÎÃÂ�
ÉÌÄÃËÆÝ�ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÙÓ�Æ�Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÓ�ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÃÇ�ÍÌÈ¾�
Å¾É��ÕÐÌ�ÔÃËÙ�Ë¾�Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÃ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÙ�ÅË¾�
ÕÆÐÃÉÚËÌ�ÀÙÖÃ��¯�ÔÃÉÚÜ�ÑÉÑÕÖÃËÆÝ�ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐÆ�ÍÎÌÏÐ¾ÐÌ�
ÍÎÌÐÃÈÐÌÎÌÀ� Å¾� ÔÃË¾ÊÆ� ÂÉÝ� ÉÃÕÃ¿ËÌ�ÍÎÌÒÆÉ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆÓ� ÑÕ�
ÎÃÄÂÃËÆÇ�Æ�ÌÐÂÃÉÚËÙÓ�¿ÌÉÚËÙÓ�Ï�Å¾¿ÌÉÃÀ¾ËÆÃÊ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÐÃÉÚ�
ËÌÇ�ÄÃÉÃÅÙ�ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌ�ÏÌÅÂ¾À¾ÐÚ�ËÌÀÙÃ�ÍÎÌÏÐ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈ�
ÐÌÎÙ�ÈÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�Ï�ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÊ�ÆÓ�ÍÎÌÆÅ�
ÀÌÂÏÐÀÌÊ�Ë¾�ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÙÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÓ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�°�¡�½ÎËÆÓ

±¢¨��������������������

 ¦¥«�µ£««½�£°�� �®¬¥®¬�¨¦�°�� ®¬ �¢¤£««½
¯¦¯°£ª¦�½¨¬¯°��«��²�®ª�´£ °¦µ«¬ª±
�¢®¦�ª¯° �� �¢¬ �¢«¬�¢¬� ¦ª¬¡�,62�°��*03

�� �¨¾ÇÂ¾ÉÌÀ¾��¯�ª�¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ��¼� ��ÂÍÎÑÄËÆÈÌÀ��¬�¡�µÆÏÐÝÈÌÀ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

®ÌÅÎÌ¿ÉÃË��ÃÐ¾ÍÆ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�,62�����������Ð¾�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ�
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÀÆÊÌÁ�*03�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ���¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�¾ÉÁÌÎÆÐÊ�ÀÍÎÌÀ¾Â�
ÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÀÆÊÌÁ�,62
���������� Ð¾� *03� ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ�� ÝÈÆÇ� Ë¾Â¾ÏÐÚ
ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌ� ÌÎÁ¾Ë�ÅÑÀ¾ÐÆ� Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ
×ÌÂÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ��©¥�Ð¾�ÑÏÑËÑÐÆ�ÐÃÓË�ÕË�
¿¾Îs�ÎÆ��ÝÈ��Å¾À¾Ä¾ÜÐÚ�ÀÆÓÌÂÑ�Ë¾��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÇ
ÎÆËÌÈ� ÍÎÌÂÑÈÔ��� À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�

±ÎÝÂÌÊ�±ÈÎ¾�ËÆ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃË¾�ÏÐÎ¾�
ÐÃÁ�Ý��ËÐÃÁÎ¾Ô���±ÈÎ¾�ËÆ�ÂÌ��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÌÁÌ�¯ÌÜÅÑ
��¯���ÝÈ¾�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾���ÅÌÈÎÃÊ¾��ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�Å¾ÓÌÂ�À
Å� Á¾ÎÊÌË�Å¾Ô��� ÏÆÏÐÃÊ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô��� Ð¾� ÏÃÎÐÆ�
Ò�È¾Ô���Å��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾ÊÆ�Ð¾�ÂÆÎÃÈÐÆÀ¾ÊÆ��¯�

¯ÆÏÐÃÊ¾�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ��¯±½��x�ÔÃ�ÏÆÏÐÃ�
Ê¾�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÝÈ¾�Ë¾ÍÎ¾ÀÉÝ��Ð¾�ÈÌËÐÎÌÉÜ��Â�ÝÉÚ�
Ë�ÏÐÚ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�Å�ÝÈÌÏÐ��>��@��¢�ÝÉÚË�ÏÐÚ�Å�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ�Å�Ë¾ÏÐÑÍËÆÓ�ÃÉÃÊÃË�
Ð�À��ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ�ÝÈÌÏÐ���Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ���ÈÌË�
ÐÎÌÉÚ�ÝÈÌÏÐ��Ð¾�ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ��>�@�

 ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�̄ ±½�ÀÆÏÐÑÍ¾��ÝÈ�ÍÎÌÔÃÏ�ÅÊ�Ë�Ë¾
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ���¢ÉÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�ÒÑËÈÔ�Ì�
ËÑÀ¾ËËÝ� ÏÆÏÐÃÊ� Ë¾ÊÆ� ÀÆÅË¾ÕÃË�� ÌÏËÌÀË�� ÃÐ¾ÍÆ
ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ð¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊ�ÝÈÌÏÐ���ÝÈ��ÂÌ�
ÅÀÌÉÝÐÚ�Õ�ÐÈÌ�Ð¾�ÌÎÁ¾Ë�ÅÌÀ¾ËÌ�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ�ÎÌ¿ÌÐÆ
Å�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ��Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌÊÑ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��>����@�

¬ÂËÆÊ��Å�ÌÏËÌÀËÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�Ë¾ÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÏÐ¾ÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊ�ÝÈÌÏÐ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÀÆÊÌÁ
,62� Ð¾� *03�� «¾� �Ó� ÌÏËÌÀ�� ¿ÑÉÌ� ÀÆÅË¾ÕÃËÌ� Ð¾
ÏÒÌÎÊÌÀ¾ËÌ�ÃÐ¾ÍÆ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�¯±½�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
ÂÌ�ÀÆÊÌÁ�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌÁÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ�,62�����������
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÌ�ÍÎÌÀÃÂÃËÌ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�
ÊÑ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��°¬ �«² ¨�t£§ªu�

ÃÎÖÆÊ���ÃÐ¾Í��ÝÈÆÇ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇË�
ÎÌ¿ÌÐÆ�×ÌÂÌ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�¯±½�Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ���¢ÉÝ
ÔÚÌÁÌ��ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ��ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ� ÍÎÆÇËÝÐÆ� Î�ÖÃËËÝ� ÍÎÌ
ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ�Ð¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�¯±½��ÍÌÐ�Ê�ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ
ÏÐÎ¾ÐÃÁ�Ü�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�Ê�

ÏÐÀ��Ð¾�ÏÐÀÌÎÆÐÆ�ÎÌ¿ÌÕÑ�ÁÎÑÍÑ��Í�ÂÁÌÐÑÀ¾ÐÆ�ÍÎÌÁÎ¾�
ÊÑ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÓ� ÎÌ¿�Ð� Ð¾� ÌÎÁ¾Ë�ÅÑÀ¾ÐÆ� ÀÆÀÕÃËËÝ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ�,62������������Í�Â�Õ¾Ï�ÝÈÌÁÌ�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ
Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌ�Ð¾�ÎÌ¿ÌÕ¾�ÁÎÑÍ¾���ÏÉÝ�ÌÅ�
Ë¾ÇÌÊÉÃËËÝ�Å��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÊ�ÍÃÎÖÌÜ�Â��Ü���ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ�ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ð¾�Ô�ÉÃÇ�ÝÈÌÏÐ��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�>�@�

¢ÎÑÁÆÊ� ÃÐ¾ÍÌÊ� ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ� ¯±½� �� Í�ÂÁÌÐÌÀÈ¾
ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ��×Ì�ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ�Ñ�Ð¾È�Ç�ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÌÏÐ��
�ËÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ�×ÌÂÌ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�Ë¾
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��¯±½��ÌÔ�ËÈ¾�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ�ÂÉÝ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ� Î�ÀËÝ�Í�ÂÁÌÐÌÀÈÆ� Ð¾� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÌÐÎÃ¿� Ñ
Ë¾ÀÕ¾ËË�����¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ��Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ�

«¾� ÐÎÃÐÚÌÊÑ� ÃÐ¾Í�� ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ� ¯±½� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ
ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ�ÑÏ��ÀÆÎÌ¿ËÆÕ��Ð¾�ËÃÀÆÎÌ¿ËÆÕ��ÍÎÌÔÃÏÆ
Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ���¢ÉÝ�ÔÚÌÁÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜÜÐÚÏÝ�ÌÏ�
ËÌÀË�� ÀÆÂÆ� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� À� ÍÎÌÃÈÐÌÀ¾Ë�Ç� ÏÆÏÐÃÊ��
�ÏÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÀÏ�Ó�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�
ÂÌÔ�ÉÚËÌ� ÍÎÌÀÃÏÐÆ� �Ó� ÌÔ�ËÈÑ� Å� ÌÁÉÝÂÑ� ÃÒÃÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ���ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌË¾ËËÝ��«¾�ÌÏËÌÀ��Â�ÜÕÆÓ
ÍÎÌÔÃÏ�À� ÒÌÎÊÑ�ÐÚÏÝ� ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË¾� ÍÎÌÔÃÏË¾� ÊÌ�
ÂÃÉÚ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÑÀ¾Ë�Ç� ÏÆÏÐÃÊ�� ÝÈÌÏÐ��
ÎÆ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÍÎÌÔÃÏ�À� ��ÌÍÃÎ¾Ô�Ç�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ
À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚË��Å¾�ÈÌÄÃË�ÍÎÌÔÃÏ���ÍÎÌÔÃÂÑÎÑ�

ÎÆ� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËË��¯±½�ÌÏÌ¿ÉÆÀ¾� ÑÀ¾Á¾� ÍÎÆ�
Â�ÉÝ�ÐÚÏÝ�ÂÌÈÑÊÃËÐÑÀ¾ËËÜ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
ÝÈ�ÏÐÜ�� Ó�ÂËÆÊÆ�Â¾ËÆÊÆ�ÂÉÝ�ÂÌÈÑÊÃËÐÑÀ¾ËËÝ��
ÀÆÊÌÁÆ� Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌÁÌ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ� ,62� ����������
,62�75�������������¾�Ð¾ÈÌÄ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ�Å¾ÈÌËÌ�
Â¾ÀÕÆÓ� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆÓ� �� ÊÃÐÌÂÆÕËÆÓ� ÂÌÈÑÊÃËÐ�À� Å
ÝÈÌÏÐ��� ÆÓ�ÂËÆÊÆ�Â¾ËÆÊÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐÑÀ¾ËËÝ���ÎÌÅ�
ÎÌ¿ÉÃË����Å¾ÐÀÃÎÂÄÃË��ÍÌÀËÌÀ¾ÄËÆÊÆ�ÍÌÏ¾ÂÌÀÔÝ�
ÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÀËÑÐÎ�ÖË��ÂÌÈÑÊÃËÐÆ�¯±½��«¾ÏÐ¾�
ËÌÀ¾� Å� ÝÈÌÏÐ��� ÍÎÌÔÃÂÑÎÆ�� �ËÏÐÎÑÈÔ���� ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ
ÐÌ×Ì��¢Ì�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô���¯±½�ÀÓÌÂÝÐÚ�ÀËÑÐ�
Î�ÖËÝ�Ð¾�ÅÌÀË�ÖËÝ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô�Ý��ÀÆÊÌÁÆ�ÂÌ�ÝÈÆÓ
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜ��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�,62�������¢ÌÈÑÊÃËÐÆ�Ë¾�ÍÎÌ�
ÂÑÈÔ�Ü�ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÝÈ�ÅÌÀË�ÖËÚÌÁÌ��Ð¾È���ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��

sÝÐÆÊ�ÃÐ¾ÍÌÊ���ÃÐ¾Í�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ�ÀÍÎÌ�
À¾ÂÄÃËËÝ�¯±½��×Ì�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��Ð¾È��Â����ÏÐÀÌÎÃËËÝ
À�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÏÉÑÄ¿Æ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�¾ÑÂÆÐÑ��ÎÌÅÎÌ¿�
È¾� ÍÎÌÔÃÂÑÎÆ� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ� ¾ÑÂÆÐÑ�� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�¾ÑÂÆÐÑ��ÀÆÝÀÉÃËËÝ�ËÃÀ�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐÃÇ
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Ð¾�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÈÌÎÃÁÑÜÕÆÓ�Â�Ç��ÏÈÉ¾Â¾ËËÝ�¾ÈÐÑ�ÍÎÌ
ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�¯±½��

¥¾ÈÉÜÕËÆÊ�ÃÐ¾ÍÌÊ�ÏÐ¾��ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�Ý��ÝÈ¾�ÀÈÉÜ�
Õ¾�� À� ÏÃ¿Ã� Í�ÂÁÌÐÌÀÈÑ� ÂÌ� ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô��� �ÀÆ¿ÌÎÑ
ÌÎÁ¾ËÑ�ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô����ÍÌÂ¾ËËÝ�Å¾ÝÀÆ����ÍÎÌÔÃÏ�ÏÃÎ�
ÐÆÒ�È¾Ô���>����@�

«¾ÏÐÑÍËÆÊ� ÈÎÌÈÌÊ� Ë¾ÖÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÏÐ¾ÉÌ
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÃÐ¾Í�À�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ��
×Ì�À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÀÆÊÌÁ¾Ê�*03�

«¾� ÍÃÎÖÌÊÑ� ÃÐ¾Í�� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ� ÍÎÌÀÃÏÐÆ� ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô�ÇË��ÎÌ¿ÌÐÆ�×ÌÂÌ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌ�
ÏÐ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÀÆÊÌÁ�*03��¾�Ï¾ÊÃ��ÍÌÐÎ�¿ËÌ�
×Ì¿� ÀÆ×Ã� ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌ� ÍÎÆÇËÝÉÌ� Î�ÖÃËËÝ� ÍÎÌ

ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ����ÏÉÝ�ÔÚÌÁÌ�ÍÎÌÀÌ�
ÂÆÐÚÏÝ�¾Ë¾É�Å��ÏËÑÜÕÌÁÌ�Ð¾�Å¾ÍÉ¾ËÌÀ¾ËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÔÐÀ¾�ÂÉÝ�ÀÆ¿ÌÎÑ�Â�ÉÝËÈÆ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÀÆÊÌÁ
*03���ÏÉÝ�ÀÆ¿ÌÎÑ�Â�ÉÝËÈÆ�ÏÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�ÎÌ¿ÌÕ¾�ÁÎÑÍ¾
ÂÉÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ð¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃË�
ËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÀÆÊÌÁ�*03�>�@�

¢ÎÑÁÆÇ�ÃÐ¾Í�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��Í�ÂÁÌÐÌÀÈÑ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ�
ÝÈÆÇ� ÏÍÌÕ¾ÐÈÑ� �ËÒÌÎÊÑ�ÐÚÏÝ� ÏÐÌÏÌÀËÌ� ÅÊ�Ë� Ë¾
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��� Æ×Ã�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌ�Ð¾�ÎÌ¿ÌÕ¾�ÁÎÑÍ¾
ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ� Í�ÂÁÌÐÌÀÈÑ� �� Ë¾ÀÕ¾ËËÝ��ÌÐ�Ê� ÍÎÌÀÌ�
ÂÆÐÚÏÝ�ÌÔ�ËÈ¾�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ���ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ËÃÌ¿Ó�Â�
Ë�ÏÐÚ�Ñ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�Ë¾ÀÕ¾ËË��ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��ÝÈ��Ê¾ÐÆÊÑÐÚ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÑ�ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô�Ü�

¯ÓÃÊ¾��£Ð¾ÍÆ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÀÆÊÌÁ�,62�����������Ð¾�*03�
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�ÂÁÌÐÌÀÈ¾� ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ� ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾�� ÍÃÎÀÆËËÃ� Ë¾�
ÀÕ¾ËËÝ�Ð¾�ÍÌÂ¾ÉÚÖÃ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ��ÝÈÃ�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÐÃÌÎ�Ü
Ð¾�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÈÌËÔÃÍÔ��� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ�� �
Ë¾ÉÃÄËÌ��ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌ��ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ�

«¾�ÐÎÃÐÚÌÊÑ�ÃÐ¾Í��ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�¾Ë¾É�Å��ÍÉ¾ËÑÀ¾Ë�
ËÝ�Ð¾�Í�ÂÁÌÐÌÀÈ¾�ÍÎÆÊ�×ÃËÚ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� ÀÆÊÌÁ� *03�� ÌÏÈ�ÉÚÈÆ
ÕÆÏÐ��ÀÆÎÌ¿ËÆÕ��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾���ÌÂËÆÊ��Å�À¾ÄÉÆÀÆÓ
ÃÉÃÊÃËÐ�À�ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌ��ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌ�
ÔÃÏÑ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �©¥��� «¾
ÔÚÌÊÑ�Ä�ÃÐ¾Í��ÌÔ�ËÜÜÐÚÏÝ�Ð¾�Å¾�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÏÐ��ÈÌ�
ÎÆÁÑÜÐÚÏÝ�Ë¾ÍÎÝÊÆ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ
ÍÌÐÌÈ�À�Ð¾�ÍÌÐÌÈ�À�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ�ÂÉÝ�ÑËÃÊÌÄÉÆÀÉÃËËÝ
ÍÃÎÃÓÎÃÏËÌ��ÈÌËÐ¾Ê�Ë¾Ô����ÍÉÑÐ¾ËÆËÆ�Ð¾�Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ��ÀÆÊÌÁ¾Ê�*03�

µÃÐÀÃÎÐÆÇ� ÃÐ¾Í� ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾�� ¾Ë¾É�Å� Â�ÜÕÌÁÌ� Ð¾
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ËÌÀÌÁÌ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ
Å�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÊ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝÊ�ÇÌÁÌ�ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô����°ÃÓ�
ËÌÉÌÁ�ÕËÃ�Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ�ÂÉÝ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �� ÌÂËÆÊ� �Å� ÁÌÉÌÀËÆÓ� Ò¾ÈÐÌÎ�À�� ×Ì
ÀÆÅË¾Õ¾��ÝÈ�ÏÐÚ�Ð¾�ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄË�ÏÐÚ�©¥�>�@�

¢¾É��Ë¾�ÍsÝÐÌÊÑ� ÃÐ¾Í�� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ
ÝÈÌÏÐ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÌÍÐÆÊ�ÅÑÀ¾ÐÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô�Ü��ÐÌ¿�
ÐÌ�ÍÎÌÀÃÏÐÆ�¾Ë¾É�Å���ÍÃÎÃÁÉÝÂ��ÏËÑÜÕÌ��Ð¾�ÎÌÅÎÌ�
¿ÆÐÆ�ËÌÀÑ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÑ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô�Ü�

¶ÌÏÐÆÊ�ÃÐ¾ÍÌÊ���ÍÎÆÀÃÂÃËËÝ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÑ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÀÆÊÌÁ�*03��À�Ð�Õ��ÏÐÌÏÌÀËÌ
ÀÆÓ�ÂËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÀÏ�Ó�ÏÐ¾Â�Ç�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�©¥��
ÍÌÏÐ¾Â�ÇËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÝÈÌÏÐ��©¥��«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ�Ð¾�
ÈÌÄ�ÍÎÌÀÃÏÐÆ�À¾É�Â¾Ô�Ü�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�Ð¾
¾Ë¾É�ÐÆÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂÆÈ�

�ÏÉÝ�ÔÚÌÁÌ�ÊÌÄË¾�ÍÃÎÃÓÌÂÆÐÆ�ÂÌ�ÏÚÌÊÌÁÌ�ÃÐ¾�
ÍÑ�x�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ
ÀÆÊÌÁ�*03�Ë¾�Ì¿Î¾Ë�Ç�Â�ÉÝËÔ��

¥¾ÈÉÜÕËÆÊ�ÃÐ¾ÍÌÊ�ÏÐ¾��ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�Ý�Ì¿Î¾ËÌ�
Â�ÉÝËÈÆ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�À�ÂÍÌÀ�Â�
ËÌ�ÂÌ�ÀÆÊÌÁ�*03�>����@�

�ÏÉÝ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ¾Ë¾É�ÅÑ� ÃÐ¾Í�À� Ë¾ÊÆ� ¿ÑÉÌ
Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ� ¾ÉÁÌÎÆÐÊ� ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ� Ð¾� ÀÍÎÌÀ¾Â�
ÄÃËËÝ� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÝÈÌÏÐ�� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� ÀÆÊÌÁ� ,62
����������Ð¾�*03��ÏÓÃÊ¾��

 ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ��Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌÊÑ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��°¬ �t£§ªu�Ë¾Â¾ÏÐÚ�ÊÌÄÉÆ�
À�ÏÐÚ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÑÀ¾ÐÆ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ
×ÌÂÌ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� ÝÈÌÏÐ�� ©¥�� ¾ÉÃ� Ç� ÀÆÈÌË¾ÐÆ
ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕË��Å¾ÀÂ¾ËËÝ�Å��ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô���̄ ±½�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
ÂÌ�ÀÆÊÌÁ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ�,62�����������Ð¾�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�©¥�ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÀÆÊÌÁ¾ÊÆ�«¾ÉÃÄËÌ��ÀÆÎÌ¿ËÆ�
ÕÌ��ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ��×Ì��À�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��ÑÏÑÀ¾��ÐÃÓË�ÕË��¿¾Îs��
ÎÆ��ÝÈ��Å¾À¾Ä¾ÜÐÚ�ÀÆÓÌÂÑ�Ë¾��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÇ�ÎÆËÌÈ
ÍÎÌÂÑÈÔ���À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�

 ¦¯«¬ ¨¦
���«¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÍÎÌÀÃÂÃËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�Ê�ÄË¾ÎÌÂ�

ËÌÁÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ�,62�����������Ð¾�ÍÎÆËÔÆÍ�À�ÍÎ¾ÀÆÉ
*03�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ�¾ÉÁÌÎÆÐÊ�ÌÂËÌÕ¾ÏËÌÁÌ�ÀÍÎÌÀ¾Â�
ÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊ�ÝÈÌÏÐ��Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�Í�ÂÍÎÆ�
�ÊÏÐÀ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÀÆÊÌÁ�,62�����������Ð¾�*03�

���¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ�¾ÉÁÌÎÆÐÊ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ð¾�ÀÍÎÌ�
À¾ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÝÈÌÏÐ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÀÆÊÌÁ�,62
����������Ð¾�*03�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��°¬ �« ²¨�t£ÇÊu���ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾ËÆÇ�Ë¾��ËÖÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�

©�°£®�°±®�

���¡ÃÐÚÊ¾Ë�ª�����©ÌÍ¾ÐÑÓÆË�»�¼���ª¾ÉÆË���������²¾ÎÊ¾Ô��ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÚ��x�������x�����x�¯������
���¢ÌÎÌÀÏÈÌÇ��� ���¡É¾ÂÑÓ�£� ���°ÆÓÌËÌÀ���¦��Æ�ÂÎ��ÎÆËÔÆÍÙ�Æ�ÍÎ¾ÀÆÉ¾�Ë¾ÂÉÃÄ¾×ÃÇ�ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÌÇ
ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ��*03���±ÕÃ¿��ÍÌÏÌ¿��ÂÉÝ�ÏÉÑÖ��Æ�ÏÐÑÂ��Ò¾ÎÊ¾Ô��ÀÙÏÖ��ÑÕÃ¿��Å¾ÀÃÂÃËÆÇ��x�³���¦ÅÂ�ÀÌ�«²¾±�
������x�����Ï�

���·¾ÂÎÆË��������¯Ð¾ËÂ¾ÎÐÙ�Æ�È¾ÕÃÏÐÀÌ��x�������x�����x�¯��������
���½ÎÃÊÕÑÈ��������ÉÃÈÏ¾ËÂÎÌÀ��� �����®ÃÊÃÂ�ÑÊ��x�������x�����x�¯��������
���*RRG�PDQXIDFWXULQJ�SUDFWLFHV��:+2�7HFKQLFDO�5HSRUW�6HULHV��������x�������x�3���������
���*RW]DPDQL�.���7VLRWUDV�*�����,QWHUQ��-��RI�2SHUDWLRQV�DQG�3URGXFWLRQV�0DQDJHPHQW��x�������x�9RO�����������x
3��������

���+RUWHQVLXV�'���%HUJHQKHQHJRYZHQ�/�����0DQDJHPHQW�V\VWHPV��x�������x�-DQXDU\��)HEUXDU\��x�3���������
���+UDGHVN\�-RKQ�/��7RWDO�TXDOLW\�PDQDJHPHQW�KDQGERRN�86$��x�0F*UDZ�+LOO��,QF���������x�����S�
���.DSODQ�5���1RUWRQ�'�����+DUYDUG�%XVLQHV�5HYLHZ��x�������x�9RO����������x�3���������
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2)�,62�$1'�*03
$�9�.D\GDORYD��6�1�.RYDOHQNR��<X�9�3ÌGSUX]KQLNRY��$�*�&KL�
VW\DNRY
6WDJHV� RI� LQWURGXFWLRQ� RI� D� FRQWURO� V\VWHP� E\� TXDOLW\� ,62
���������� DQG� V\VWHPV� RI� TXDOLW\� FRUUHVSRQGLQJ� UHTXLUHPHQWV
*03�DW�WKH�SKDUPDFHXWLFDO�HQWHUSULVH�DUH�GHYHORSHG��,W�LV�RIIHUHG
WR�RUJDQL]H�VLPXOWDQHRXVO\�ZKLFK�ZLOO�HQDEOH�HIIHFWLYHO\�DOJRULWKP
RI�LQWURGXFWLRQ�RI�V\VWHP�RI�TXDOLW\�DFWLYLW\�RI�PDLQWHQDQFH�RI
TXDOLW\� RI�PHGLFDO� SURGXFWV� DQG� WR� H[FOXGH� WHFKQLFDO� EDUULHUV
ZKLFK�VWLUWR�DQ�RXWSXWRQ�WKH�(XURSHDQ�PDUNHW�RI�SURGXFWLRQ�RI
WKH�GRPHVWLF�SKDUPDFHXWLFDO�HQWHUSULVHV�
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ÏÐÝÈÌÀ
®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ�ÛÐ¾ÍÙ�ÀËÃÂÎÃËÆÝ�ÏÆÏÐÃÊÙ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�È¾ÕÃÏÐÀÌÊ
,62�����������Æ�ÏÆÏÐÃÊÙ�È¾ÕÃÏÐÀ¾�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÇ�ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆ�
ÝÊ�*03�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÊ�ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÆ��ÎÃÂÉÌÄÃË�¾ÉÁÌ�
ÎÆÐÊ�ÀËÃÂÎÃËÆÝ�ÏÆÏÐÃÊÙ�È¾ÕÃÏÐÀ¾�ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ��ÈÌÐÌÎÙÇ�Â¾ÏÐ
ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ�ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌ�ÌÎÁ¾ËÆÅÌÀ¾ÐÚ�ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÚ�Ì¿ÃÏÍÃÕÃ�
ËÆÝ�È¾ÕÃÏÐÀ¾�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�Æ�ÆÏÈÉÜÕÆÐÚ�ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ
¿¾ÎÚÃÎÙ��ÈÌÐÌÎÙÃ�ÊÃÖ¾ÜÐ�ÀÙÓÌÂÑ�Ë¾�ÃÀÎÌÍÃÇÏÈÆÇ�ÎÙËÌÈ�ÍÎÌ�
ÂÑÈÔÆÆ�ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÙÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ�
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©� �½ÈÌÀÉ�À¾��¬���©ÃËÆÔÚÈ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¯Ð¾ÐÐÝ�ÍÎÆÏÀÝÕÃË¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÜ�ÁÌÏÐÎÌ��ÐÌÈÏÆÕ�
ËÌÏÐ��Ð¾�ÀÆÀÕÃËËÜ�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÏÐ¾Ë
ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌ��ËÃÎÀÌÀÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ��´«¯��ÎÃÕÌÀÆËÆ
Í�Â�ÖÆÒÎÌÊ�t5���u�� ÝÈ¾� ��ÍÌÓ�ÂËÆÊ����ÐÃÐÎ¾�
Á�ÂÎÌ¿ÃËÅÌ>E@Ð��ËÌ>����G@Í�ÎÆÊ�ÂÆË����É�ÈÑÊ¾ÎÆË�À
Ð¾� Å¾� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ� ÏÈÎÆË�ËÁÌÀÌÁÌ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
ÀÆÝÀÉÝ��ÀÆÎ¾ÅËÑ�¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��¡ÌÏÐÎÑ
ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�Í�Â�ÖÆÒÎÌÊ
t5���u�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Å¾� ÑÊÌÀ�ÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌÁÌ�ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌÁÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÎÃÈÌ�
ÊÃËÂ¾Ô�Ç�¢²´�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÃÈÏ�
ÍÎÃÏ�ÊÃÐÌÂÑ� °� �¾ÏÐÑÖÃËÈÌ� �� ÏÍ�À¾ÀÐ�� ¢ÌÏÉ��
ÂÄÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�ÎÃÕÌÀÆËÆ�Í�Â�ÖÆÒÎÌÊ�t5���u�Ë¾
ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÏÐ¾Ë�´«¯�×ÑÎ�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾
ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ��ËÐÃÁÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÐÃÏÐÑ�tÀ�ÂÈÎÆÐÃ�ÍÌÉÃu�
¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�Â¾ËÆÓ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�
×Ì�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë¾�ÎÃÕÌÀÆË¾�Í�Â�ÖÆÒÎÌÊ�t5���u�
ÝÈ¾� �� ÍÌÓ�ÂËÆÊ����ÐÃÐÎ¾Á�ÂÎÌ¿ÃËÅÌ>E@Ð��ËÌ>����
G@Í�ÎÆÊ�ÂÆË����É�ÈÑÊ¾ÎÆË�À��ÍÎÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑË�
ÈÌÀÌÊÑ�ÀÀÃÂÃËË��À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÂÌ�ÈÉ¾ÏÑ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ
ËÃÐÌÈÏÆÕËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��9�ÈÉ¾Ï�ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ�������
/'���������ÊÁ�ÈÁ��Ð¾�ÍÎÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�
ÊÑ�ÀÀÃÂÃËË��À�ÂÌÅ����ÊÁ�ÈÁ�ËÃ�ÕÆËÆÐÚ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌÁÌ
ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÏÐ¾Ë�´«¯�

¯Í¾É¾Ó� ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�� ÝÈÆÇ� ÂÌÏÝÁ
Ë¾ÍÎÆÈ�ËÔ��³³�ÏÐÌÉ�ÐÐÝ�Ê¾ÏÖÐ¾¿Ñ�ÃÍ�ÂÃÊ����ÏÒÌÎ�
ÊÑÀ¾À�ÏÃÎÇÌÅËÑ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÑ��ÃÈÌËÌÊ�ÕËÑ�Ð¾�ÊÃÂÆÕËÑ
ÍÎÌ¿ÉÃÊÑ� À� ÑÏÚÌÊÑ� ÏÀ�Ð��� ¥¾� Â¾ËÆÊÆ� ÃÍ�ÂÃÊ�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� Ë¾� ¾ÉÃÎÁ�ÕË�� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ
ÏÐÎ¾ÄÂ¾�� ÈÌÄÃË� ��Ç� ÊÃÖÈ¾ËÃÔÚ� Ë¾ÖÌ�� ÍÉ¾ËÃÐÆ�
ÈÌÄÃË�ÖÌÏÐÆÇ�¾ÊÃÎÆÈ¾ËÃÔÚ��ÈÌÄÃË�ÕÃÐÀÃÎÐÆÇ�Ë��
ÊÃÔÚ��À�Â���ÂÌ�����Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�±ÈÎ¾�ËÆ��®ÌÅÍÌÀÏÜÂ�
ÄÃË�ÏÐÚ� ¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ� ÈÌÄË�� ��� ÎÌÈ�À
ÍÌÂÀÌÜ�ÐÚÏÝ��½È×Ì�Ð¾È¾� ÐÃËÂÃËÔ�Ý�Å¿ÃÎÃÄÃÐÚÏÝ�
ÐÌ� ÂÌ� ����� ÎÌÈÑ�� Å¾� Â¾ËÆÊÆ�  ¬¬¥�� ÍÌÉÌÀÆË¾
Ë¾ÏÃÉÃËËÝ� �ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÌÁÌ� ÈÌËÐÆËÃËÐÑ� ¿ÑÂÃ�Ê¾ÐÆ

ÍÎÌÝÀÆ�¾ÉÃÎÁ���À�Ð�Ç�ÕÆ��ËÖ�Ç�ÒÌÎÊ��>����@���ÈÐÑ�
¾ÉÚË�ÏÐÚ�Â¾ËÌ��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÅÎÌÏÐ¾��Å�ÈÌÄËÆÊ�ÎÌÈÌÊ�
×Ì�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��Î¾ÅÀÆËÑÐÌ��ÏÍÃÔ�¾É�ÅÌÀ¾ËÌ��ÊÃÂÆÕËÌ�
ÂÌÍÌÊÌÁÆ�

²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ� ÎÆËÌÈ� ±ÈÎ¾�ËÆ� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃ�
ËÆÇ�Ô�ÉÆÊ�ÎÝÂÌÊ�¾ËÐÆÁ�ÏÐ¾Ê�ËËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��«��
¿ÉÌÈ¾ÐÌÎ�À���¥¾�ÀÍÉÆÀÌÊ�Ë¾�´«¯��ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÜ�Â��
+��¿ÉÌÈ¾ÐÌÎÆ� ÍÌÂ�ÉÝÜÐÚ� Ë¾� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÍÃÎÖÌÁÌ
ÍÌÈÌÉ�ËËÝ�x�tÈÉ¾ÏÆÕË�u�Ð¾�ËÌÀ��tÏÃÉÃÈÐÆÀË�u��ÝÈ�
À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�ÂÌ���ÁÌ�Ð¾���ÁÌ�ÍÌÈÌÉ�ËÚ���ËÐÆ¾ÉÃÎ�
Á�ÕË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÎÌÅÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ�Ê�Ä�ÏÌ¿ÌÜ�Å¾�Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÈ�ËÃÐÆÕËÆÊÆ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÂÆË¾Ê�ÕËÆÊÆ�Í¾Î¾�
ÊÃÐÎ¾ÊÆ��¯ÃÎÃÂ�À�ÂÊ�ËËÌÏÐÃÇ�x�ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�ÍÌÕ¾Ð�
ÈÑ�Â���Ð¾�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ��ÀÍÉÆÀ�Ë¾
´«¯��ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÓÌÉ�ËÃÎÁ�ÕË��ÎÃÔÃÍÐÌÎÆ��¢Ì�ËÃÂÌ�
É�È�À� Å¾ÏÌ¿�À� ��ÁÌ� ÍÌÈÌÉ�ËËÝ� Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ�� ÍÃÎÖ� Å¾
ÀÏÃ��ÏÃÂ¾ÐÆÀËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�Ð¾�ÈÌÎÌÐÈÌÐÎÆÀ¾É¾�Â�Ý��ÊÌÄ�
ÉÆÀ�ÏÐÚ� ÍÌÐÃËÔ�ÜÀ¾ËËÝ� ÀÍÉÆÀÑ� ¾ÉÈÌÁÌÉÜ� �� ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À��ÝÈ��ÍÎÆÁË�ÕÑÜÐÚ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÑ�ËÃÎÀÌÀÑ�ÏÆÏ�
ÐÃÊÑ��±�ÐÌÇ�ÄÃ�Õ¾Ï�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ���ÁÌ�ÍÌÈÌÉ�ËËÝ�ÐÃÄ
ËÃ�ÍÌÅ¿¾ÀÉÃË��ËÃÂÌÉ�È�À�� ÌËÆ�ÀÆÝÀÉÝÜÐÚ�È¾ÎÂ�Ì�
ÐÌÈÏÆÕËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�>����@�� ÏÃ�ÔÃ�Ì¿ÑÊÌÀÉÜ��¾ÈÐÑ�
¾ÉÚË�ÏÐÚ�ÍÌÖÑÈÑ�Ð¾�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÆÓ� ¿ÃÅÍÃÕËÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� ÂÉÝ� ÍÎÌ�
Ò�É¾ÈÐÆÈÆ�Ð¾�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¾ÉÃÎÁ�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�

ÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��À�Â¾ËÌÊÑ�Ë¾ÍÎÝÊÈÑ�ÍÌÖÑÈÌÀÆÓ
ÎÌ¿�Ð�Ñ�«²¾±�¿ÑÉÌ�ÀÆÂ�ÉÃËÌ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÑ�ÎÃÕÌ�
ÀÆËÑ�� ÝÈ¾� �� ÍÌÓ�ÂËÆÊ� ���ÐÃÐÎ¾Á�ÂÎÌ¿ÃËÅÌ>E@Ð��ËÌ
>����G@Í�ÎÆÊ�ÂÆË����É�ÈÑÊ¾ÎÆË�À��ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾
È¾ÒÃÂÎ��ÌÎÁ¾Ë�ÕËÌ��Ó�Ê���¯� � É¾ÏÌÀÆÊ�Í�Â�ÈÃÎ�À�
ËÆÔÐÀÌÊ�ÕÉ��ÈÌÎ��«�«�±ÈÎ¾�ËÆ��ÍÎÌÒ�� ��µÃÎ�
ËÆÓ��Ð¾�ÍÎÌÝÀÉÝ��ÀÆÎ¾ÅËÑ�¾ËÐÆÁ�ÏÐ¾Ê�ËËÑ�Ð¾�¾ËÐÆ�
¾ÉÃÎÁ�ÕËÑ�Â�Ü�>�@�

¥À¾Ä¾ÜÕÆ�Ë¾�ÐÃ��×Ì�Â¾Ë¾�ÎÃÕÌÀÆË¾���ÍÃÎÏÍÃÈ�
ÐÆÀËÌÜ�ÂÉÝ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ë¾����ÌÏËÌÀ��ËÌÀÌÁÌ�À�ÐÕÆÅ�
ËÝËÌÁÌ�¾ËÐÆ¾ÉÃÎÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÀÆÊÌ�
Á¾ÊÆ�¢ÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÔÃËÐÎÑ�ª¬¥
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±ÈÎ¾�ËÆ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÜ� ÑÊÌÀÌÜ� ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ� ÂÌÈÉ��
Ë�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ËÌÀÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË���ÀÆÀÕÃËËÝ�ËÃ�
ÖÈ�ÂÉÆÀÌÏÐ��ÍÎÆ�ÌÂËÌÎ¾ÅÌÀÌÊÑ�ÀÀÃÂÃËË��Ð¾�ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÏÐ¾Ë�́ «¯�>�@�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¥�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�¿ÃÅÍÃÕËÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ�

ÎÃÕÌÀÆËÆ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÈÌÎÌÐÈÌÐÎÆÀ¾ÉÌ��Â���Ð¾�ÌÏËÌÀ�
ËÌÁÌ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾�ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ���¾�Ï¾ÊÃ��ÏÃÎÃÂËÚÌÉÃ�
Ð¾ÉÚËÌ��ÂÌÅÆ��/'����ÁÌÏÐÎÑ�ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ�ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ
��ÐÃÐÎ¾Á�ÂÎÌ¿ÃËÅÌ>E@Ð��ËÌ>����G@Í�ÎÆÊ�ÂÆË����É�
ÈÑÊ¾ÎÆË�À�Í�Â�ÖÆÒÎÌÊ�t5���u�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾�ÑÊÌÀ
ÇÌÁÌ� ÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌÁÌ� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌÁÌ� ÀÀÃ�
ÂÃËËÝ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ç� ¢²´� ª¬¥
±ÈÎ¾�ËÆ�>�@�� Æ¿�Î�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÂÌÅ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ
Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÃÈÏÍÎÃÏ�ÊÃÐÌÂÑ�¾ÏÐÑÖÃËÈÌ�°� ���
ÏÍ�À¾ÀÐ��>�@��¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÃÂÃË��Ë¾�¿�ÉÆÓ�¿ÃÅ�
ÍÌÎÌÂËÆÓ�ÊÆÖ¾Ó�Ê¾ÏÌÜ�������Á��¯ÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ
Å¾�ÐÀ¾ÎÆË¾ÊÆ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÂË�À��¯ÐÑ�
Í�ËÚ�ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÅÊ�ËÌÜ
Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÐ¾ËÑ�ÐÀ¾ÎÆË�Ð¾�ÉÃÐ¾ÉÚË�ÏÐÜ�

¥� ÊÃÐÌÜ� ÀÆÝÀÉÃËËÝ� ÊÌÄÉÆÀÌÁÌ� ÏÃÂ¾ÐÆÀËÌÁÌ
ÃÒÃÈÐÑ� ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ� ���ÐÃÐÎ¾Á�ÂÎÌ¿ÃËÅÌ>E@Ð��ËÌ>����
G@Í�ÎÆÊ�ÂÆË����É�ÈÑÊ¾ÎÆË�À�ÍÎÌÀÃÂÃËÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
ÀÍÉÆÀÑ� ÎÃÕÌÀÆËÆ� Í�Â�ÖÆÒÎÌÊ� t5���u� Ë¾�ÒÑËÈ�
Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÏÐ¾Ë�́ «¯�×ÑÎ�À��±�ÎÌ¿ÌÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�

ÀÑÀ¾ÉÆ� Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐÆÇ� À� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË�Ç
ÐÌÈÏÆÈÌÉÌÁ��� �ËÐÃÁÎ¾ÉÚËÆÇ� ÐÃÏÐ� tÀ�ÂÈÎÆÐÃ�ÍÌÉÃu�
ÝÈÆÇ� ÂÌÅÀÌÉÝ�� ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ� ÏÐÑÍ�ËÚ� ÀÍÉÆÀÑ� ÂÌÏÉ��
ÂÄÑÀ¾ËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�Ë¾�ÎÑÓÌÀÑ��ÌÎ��ËÐÌÀËÌ�ÂÌÏÉ�Â�
ËÆÔÚÈÑ�Ð¾�ÃÊÌÔ�ÇËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË
>�@��̄ ÐÑÍ�ËÚ�ÀÍÉÆÀÑ�ÎÃÕÌÀÆËÆ�Í�Â�ÖÆÒÎÌÊ�t5���u
À�ÂÌÅ����ÊÁ�ÈÁ�Ë¾�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÏÐ¾Ë�´«¯�ÌÔ��
ËÜÀ¾ÉÆ�ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�t©ÌÎ¾Ð¾ÂÆËu�ÀÆ�
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ÓÎÝ×ÌÀ�Ç�ÐÈ¾ËÆË��ËÃÈÌÉ¾ÁÃËÌÀÆÓ�¿�ÉÈ�À��×Ì�ÅË¾�
ÇÖÉÌ�À�ÂÌ¿Î¾ÄÃËËÝ�À�Î�ÀË��ÐÆÎÌÅÆËÑ�À�ÓÎÝ×ÌÀ�Ç
ÐÈ¾ËÆË��� ¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌÊÑ� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÊÑ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÑ
�Ð¾¿É����±��ËÐ¾ÈÐËÆÓ�×ÑÎ�À�ÀÆÎ¾ÅË�ÏÐÚ�Â¾ËÌÁÌ�Í¾Î¾�
ÊÃÐÎ¾�¿ÑÉ¾�Ë¾��������ÀÆ×Ã��Ð¾¿É���

©�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÅË¾ÕÃËÌÜ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ��Ü�Ð¾ÈÌÄ�ËÃ
ÅÊÌÁÉÌ�Ë¾ÉÃÄËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ÐÆ�¿�ÌÏÆËÐÃÅ��
Ë¾ÂÓÌÂÄÃËËÝ�ÀÑÁÉÃÀÌÂËÌ�¿�ÉÈÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�Ô�ÉÌ�
ÊÑ��ÐÌÊÑ�Î�ÀÃËÚ�ÁÃÈÏÌÅ¾Ê�Ë�À�Ñ�ÓÎÝ×ÌÀ�Ç�ÐÈ¾ËÆË�
×ÑÎ�À��ÝÈ�����ÌÂÃÎÄÑÀ¾ÉÆ��¿ÑÀ�¿ÉÆÄÕÃ�ÂÌ�Ð¾ÈÌÁÌ�Ñ
ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË���Å¾ÉÆÖ¾ÀÏÝ�ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�¿�ÉÚÖ
Ë�Ä� ÑÂÀ�Õ�� ËÆÄÕÆÊ� ÏÐÌÏÌÀËÌ� �ËÐ¾ÈÐËÆÓ� ÐÀ¾ÎÆË
�Ð¾¿É���

¨ÌÊÍÌÅÆÔ�Ý�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾�
ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ� Ñ� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�� ���� ÍÌÈ¾Å¾É¾� ÍÎ¾È�
ÐÆÕËÌ�ÍÌÀËÑ�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐÃÇ��´Ã�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÀÆÏÌÈÆÊ
Î�ÀËÃÊ�Ï�¾ÉÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ���ÁÉ�ÈÌÍÎÌÐÃ�Ë�À�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�Å
ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÌÜ� ÂÆÏÐÎÌÒ��Ü�� É�ÈÌÀ¾ËÆÓ� ËÃÜ�
×Ì� ÍÃÎÃÀÃÎÖÑ�� Î�ÀÃËÚ� Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� Ñ
�ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�Ë¾�����������������À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
�Ð¾¿É����«¾�ÂÌÏÆÐÚ�ÀÆÏÌÈÌÊÑ�Î�ÀË�� Å¾ÉÆÖ¾É¾ÏÝ�Ç
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÉÑÄËÌ��ÒÌÏÒ¾Ð¾ÅÆ��×Ì�ÓÌÕ���ÅËÆÅÆÉ¾ÏÝ
Í�ÏÉÝ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� ÎÌÅÁÉÝËÑÐÌ�� ÈÌÊÍÌÅÆÔ��� Ë¾
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�������Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�
ÊÆ�� ¾ÉÃ� Å¾ÉÆÖ¾É¾ÏÝ� ÀÆ×Ã� Å¾� Ð¾ÈÑ� À� �ËÐ¾ÈÐËÆÓ
�ÅÂÌÎÌÀÆÓ��ÐÀ¾ÎÆË�Ë¾���������Ð¾¿É���

¥Ë¾ÕËÌ�¿�ÉÚÖ�ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÑ�¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ� ÍÎÌÂÃÊÌËÏÐÎÑÀ¾É¾� ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ý� ÁÉÜÈÌÅ�
¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌ�
ÖÃËË�� ����� ×Ì� ×Ã� ¿�ÉÚÖÆÊ� ÕÆËÌÊ� ÀÍÉÆÀ¾É¾� Ë¾
¿�ÌÏÆËÐÃÅ���Ë¾ÁÎÌÊ¾ÂÄÃËËÝ�Ê¾ÈÎÌÊÌÉÃÑÉ�Ê¾ÐÎÆÈÏÑ
À�ÏÑÁÉÌ¿ËÌÊÑ�ÓÎÝ×��

±� ÐÌÇ�ÄÃ�Õ¾Ï�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��×Ì� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚ
�ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ���ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃË�ÏÐÚ�Å¾Í¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌ�
ÔÃÏÑ��Í�ÏÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÎÌÅÁÉÝËÑÐÌÜ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ��Ü
¿ÑÉÆ�ÅË¾ÕËÌ�ÅËÆÄÃË��À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�Ð¾ÈÆÊÆ�ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈ¾ÊÆ�Ñ�ËÃÉ�ÈÌÀ¾ËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��Ì�ÁÉ�ÈÌÍÎÌÐÃ�Ë¾Ó
Ð¾ÈÃ� ÅËÆÄÃËËÝ�ÏÐ¾ËÌÀÆÉÌ���������¾�ÍÌ�Ï�¾ÉÌÀÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ¾Ó�x���������«¾�Í�ÂÏÐ¾À��Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ�Â¾ËÆÓ
ÊÌÄË¾�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏËÌÀÌÈ�ÍÎÌ�ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�ÍÎÌÐÆÅ¾�
Í¾ÉÚËÑ�Â�Ü�ÈÌÊÍÌÅÆÔ���ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ
Å�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË������

 ÍÉÆÀ�Ë¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÉÑÄËÌ��ÒÌÏÒ¾Ð¾ÅÆ�Ñ�Ô�Ç
ÈÌÊÍÌÅÆÔ���¿ÑÀ�×Ã�¿�ÉÚÖ�ÅË¾ÕËÆÊ��°¾È��É�ÈÑÀ¾ËËÝ
ËÃÜ�×ÑÎ�À�ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÌ�ÅËÆÄÃËËÝ�Ë¾ÍÌÉÌÀÆËÑ�Å¾�
ÅË¾ÕÃËÌÁÌ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾��×Ì�Ñ�Â¾ËÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�À¾ÎÐÌ
ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ��ÁÌÉÌÀËÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÝÈ�ÐÃÏÐ�Ë¾�Å¾Í¾ÉÃËËÝ
ÏÑÁÉÌ¿�À� ��È�ÏÐÌÈ��´ÃÇ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�Â¿ÆÀ¾��ÍÎÌÔÃÏ
ÍÃÎÃ¿ÑÂÌÀÆ�È�ÏÐÈÌÀÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ��ÌÂË¾È�ÍÎÆ�À�ÂÏÑÐ�
ËÌÏÐ��ÍÃÎÃÉÌÊ�À����ËÖÆÓ�Ê¾ÏÆÀËÆÓ�ÑÖÈÌÂÄÃËÚ�È��
ÏÐÌÈ�ÇÌÁÌ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ��ÏÈÌÎ�ÖÃ��ÈÌÎÃÉÜ��Å�¾ÈÐÆ�
À¾Ô��Ü�Å¾Í¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ñ�ÏÑÁÉÌ¿¾Ó��°¾ÈÆÊ�ÕÆ�
ËÌÊ��ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ý�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾�
Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË������ÍÌ�Ê¾Ï��ÍÎÌÂÃ�
ÊÌËÏÐÎÑÀ¾É¾� ÀÆÁ�ÂËÃ� ÏÍÌÉÑÕÃËËÝ� ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈ�
ÐÌÎËÆÓ���ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ��ÀÆÎ¾ÄÃËÆÓ
��Å¿¾É¾ËÏÌÀ¾ËÆÓ�ÍÌ��ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ��

¨ÌÊÍÌÅÆÔ�Ý�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾�
ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË������Å¾�ÏÀÌ�Ê�ÀÍÉÆÀÌÊ
Ë¾�ÏÐ¾Ë�ÏÆÏÐÃÊÆ�Ê¾ÈÎÌÊÌÉÃÈÑÉ�Ê¾ÐÎÆÈÏÑ�ÏÍÌÉÑÕ�
ËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ�Ê¾ÉÌ�À�ÂÎ�ÅËÝÉ¾ÏÝ�À�Â�ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ���
Ë¾ÏÐ�ÉÚÈÆ�Ä�¾ÈÐÆÀËÌ�ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾É¾�¿�ÌÏÆËÐÃÅ���Ë¾�
ÈÌÍÆÕÃËËÝ�Ê¾ÈÎÌÊÌÉÃÈÑÉ�Ñ�ÏÑÁÉÌ¿ËÌÊÑ�ÓÎÝ×��

¯ÐÆÊÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÎÌÅÁÉÝËÑÐÌÜ�ÈÌÊÍÌÅÆÔ��Ü�¿�Ì�
ÏÆËÐÃÅÑ���Ë¾ÁÎÌÊ¾ÂÄÃËËÝ�ËÃÈÌÉ¾ÁÃËÌÀÆÓ�¿�ÉÈ�À�ËÃ
¿ÑÉÆ�Å¾Ò�ÈÏÌÀ¾Ë����Î�ÀÃËÚ�ÐÆÎÌÅÆËÑ�À�ÏÑÁÉÌ¿ËÌÊÑ
ÓÎÝ×��ËÃ�À�ÂÎ�ÅËÝÀÏÝ�À�Â�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ��Ð¾¿É���
ÎÌÐÃ� ÎÌÅÁÉÝËÑÐ¾�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ý� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÀ¾É¾ÏÝ
ÅÂ¾ÐË�ÏÐÜ�À�ÂËÌÀÉÜÀ¾ÐÆ�ÀÊ�ÏÐ�Ñ�ÏÑÁÉÌ¿ËÌÊÑ�ÓÎÝ×�
ÀÑÁÉÃÀÌÂËÌ�¿�ÉÈÌÀÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ�� Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÌÜ� ÍÌ
Å¿�ÉÚÖÃËËÜ�ÀÊ�ÏÐÑ�ÁÃÈÏÌÅ¾Ê�Ë�À�Ë¾���������Ð¾¿É���
ÎÌÐÃ�ÍÌÀË¾�ËÌÎÊ¾É�Å¾Ô�Ý�Â¾ËÌÁÌ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�Ð¾�
ÈÌÄ�ËÃ�¿ÑÉ¾�ÂÌÏÝÁËÑÐ¾���×ÑÎÆ�¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÌ��ÁÎÑÍÆ
À�ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ�ÑÏÐÑÍ¾ÉÆ�ÍÌ�ËÚÌÊÑ�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÊ��Ë�
Ð¾ÈÐËÆÊ�ÐÀ¾ÎÆË¾Ê�Ë¾���������Ð¾¿É���

ÎÆ�¾Ë¾É�Å��Î�ÀËÝ�Ê¾ÎÈÃÎ�À�Å¾Í¾ÉÃËËÝ�ÀÆÝÀÉÃ�
ËÌ��×Ì�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ��ÈÌÊÍÌÅÆÔ���ÍÎÆÀÌ�
ÂÆÉÌ� ÂÌ� ÅË¾ÕËÌÁÌ� �Ë¾� �������� ÅËÆÄÃËËÝ� ÀÊ�ÏÐÑ
Ï�¾ÉÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�Ð¾ÈÆÊÆ�Ñ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�
ËÆÓ� ÐÀ¾ÎÆË�� ×Ì� ÏÀ�ÂÕÆÐÚ� ÍÎÌ� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� Ñ� ËÃ�
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ��±�ÐÌÇ�ÄÃ�Õ¾Ï�Î�ÀÃËÚ
ÁÉ�ÈÌÍÎÌÐÃ�Ë�À�ËÃ�À�ÂÎ�ÅËÝÀÏÝ�À�Â�Ð¾ÈÌÁÌ�À��ËÐ¾ÈÐ�
ËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��ÝÈÆÓ�ÑÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�Å¾�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÑÊÌÀ�

°¾È¾�ÎÌÅ¿�ÄË�ÏÐÚ�Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÊÌÄÃ
¿ÑÐÆ�ÍÌÝÏËÃË¾� ÐÆÊ�Ò¾ÈÐÌÊ��×Ì� ÁÉ�ÈÌÍÎÌÐÃ�ËÆ��
ÊÃËÖ�ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊ�Ê¾ÎÈÃÎÌÊ��Ë�Ä�Ï�¾ÉÌÀ��ÈÆÏÉÌ�
ÐÆ���À�Â¿ÆÀ¾ÜÐÚ��Ñ�Ô�ÉÌÊÑ��ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ��ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ
��ÍÌÖÆÎÃË�ÏÐÚ�Å¾Í¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À��¾�ÏÈÌÎ�ÖÃ�ÏÉÑ�
Ä¾ÐÚ� À�ÂÌ¿Î¾ÄÃËËÝÊ� Å¾Á¾ÉÚËÌ�� ÎÃ¾ÈÔ��� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ
Ë¾� ÍÌÝÀÑ� À� ÈÎÌÀ�� ÐÌÈÏÆÕËÆÓ� ÍÎÌÂÑÈÐ�À� ÎÌÅÍ¾ÂÑ
ÉÃÇÈÌÔÆÐ�À���ÂÃÁÃËÃÎÌÀ¾ËÆÓ�ÐÈ¾ËÆË��¬ÐÄÃ��ÊÌÄË¾
ÏÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÐÆ��×Ì�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ý�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌ�
ÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË������ÍÌ
Ê¾Ï�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ� ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌÜ� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚ�
ËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ��¾ÉÃ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐË�ÊÆ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈ�
ÐÌÎËÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ��ÐÌ¿ÐÌ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ�ÎÌÅ¿¾�
É¾ËÏÑÀ¾ËËÝ�ÌÏËÌÀËÆÓ�ÀÆÂ�À�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���ËÃÌ¿Ó�Â�
ËÆÓ�ÂÉÝ�ÍÎÌÐÆ¾ÎÐÎÌÅËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÍÎÆÅË¾ÕÃËÌ�
ÁÌ�ÂÉÝ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�Ë¾ÝÀËÌÏÐ��ÎÌÅÀÆÐÌÁÌ
ÌÏÐÃÌ¾ÎÐÎÌÅÑ�� ×Ì� ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ� ÀÐÌÎÆËËÆÊÆ
Å¾Í¾ÉÚËÆÊÆ�ÑÏÈÉ¾ÂËÃËËÝÊÆ�¾¿Ì�¾ÎÐÎÆÐÑ�Å�ÀÐÌÎÆË�
ËÆÊ�ÂÃÁÃËÃÎ¾ÐÆÀËÌ�ÂÆÏÐÎÌÒ�ÕËÆÊ�ÍÎÌÔÃÏÌÊ�

 ÍÉÆÀ� ÎÌÅÁÉÝËÑÐÌ�� ÈÌÊÍÌÅÆÔ��� Ë¾� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ
ÉÑÄËÌ��ÒÌÏÒ¾Ð¾ÅÆ�¿ÑÀ�ÊÃËÖ�ÏÆÉÚËÆÊ��Ë�Ä�Ñ�ÍÌ�
ÍÃÎÃÂËÚÌ��ÎÌÅÁÉÝËÑÐÌ��ÈÌÊÍÌÅÆÔ���Ð¾�Ñ�ÔÆÒÎÌÀÌÊÑ
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËË��ÅË¾ÇÖÌÀ�À�ÂÌ¿Î¾ÄÃËËÝ�À�ÅËÆÄÃËË�
Â¾ËÌÁÌ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾� Ë¾� �������� Å¾ÉÆÖ¾ÜÕÆÏÚ� Ë¾
�������ÀÆ×Ã�Å¾�Ð¾ÈÆÇ�À��ËÐ¾ÈÐËÆÓ�×ÑÎ�À��Ð¾¿É���
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ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À��×Ì�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�
Ë����ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ç�ÁÉÜÈÌÅ�
¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ñ�Ê¾ÏÌÀÌÊÑ
ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�����������������À�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ��ÍÌÈ¾�
Å¾À�� ×Ì� ÈÌÊÍÌÅÆÔ��� ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ� Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ� Å
Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ñ�Î�ÅËÆÓ�Ê¾ÏÌÀÆÓ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝÓ
Â�ÜÐÚ� Ë¾� ÏÑÁÉÌ¿Æ� ÓÎÝ×¾� ËÃÌÂË¾ÈÌÀÌ�� «¾Ç¿�ÉÚÖ
ÏÍÎÆÝÐÉÆÀÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÓÎÝ×ÌÀÑ�ÐÈ¾ËÆËÑ��×Ì�ÅË¾�
ÓÌÂÆÐÚÏÝ�À�ÏÐ¾Ë��ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÌ��ÂÆÏÐÎÌÒ����¿Ñ�
ÉÌ� Å¾Ò�ÈÏÌÀ¾ËÌ� ÍÎÆ� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�� Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ
ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À������×Ì�ÏÐ¾ËÌÀÆÉÌ�ÂÉÝ�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ
Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ� ��� ÊÁ�ÈÁ�� ¾� ÂÉÝ� Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÑ� x
���ÊÁ�ÈÁ��¢¾Ë¾�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ý�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�Å¿¾�
É¾ËÏÌÀ¾ËÆÊ� ÏÍÌÉÑÕÃËËÝÊ� ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÌ�� �
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÌ�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��� ×Ì� �� ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÊ
ÂÉÝ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÍÎÌÐÆ¾ÎÐÎÌÅËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�Ë¾�ÌÏ�
ËÌÀ��ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ���Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÑ�
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¨ÌÊÍÉÃÈÏËÙÇ�¾Ë¾ÉÆÅ�¿ÆÌÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ�ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÃÇ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆ�
ÅÑÜ×ÆÓ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÙÃ�Æ�ÍÎÌÐÆÀÌÀÌÏÍ¾ÉÆÐÃÉÚËÙÃ�ÏÀÌÇ�
ÏÐÀ¾�ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÇ�ÁÉÜÈÌÅ¾ÊÆË¾�ÁÆÂÎÌÓÉÌÎÆÂ¾�Ï�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ
À�Ê¾ÏÏÌÀÌÊ�ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÆ����������Æ�����À�ÂÌÅÃ����ÊÁ�ÈÁ��ÍÌÈ¾Å¾É�
ÕÐÌ�ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÆ�ÁÉÜÈÌÅ¾ÊÆË¾�ÁÆÂÎÌÓÉÌÎÆÂ¾�Ï�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�À
Î¾ÅËÙÓ�Ê¾ÏÏÌÀÙÓ�ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÝÓ�ÂÃÇÏÐÀÑÜÐ�Ë¾�ÏÑÏÐ¾ÀËÌÇ�ÓÎÝ×
Î¾ÅÉÆÕËÙÊ�Ì¿Î¾ÅÌÊ��«¾Æ¿ÌÉÃÃ�¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐËÌÃ�ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÃ�Ë¾
ÓÎÝ×ÃÀÑÜ�ÐÈ¾ËÚ��Ë¾ÓÌÂÝ×ÑÜÏÝ�À�ÏÌÏÐÌÝËÆÆ�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌÆÂËÌÇ
ÂÆÏÐÎÌÒÆÆ��¿ÙÉÌ�Å¾ÒÆÈÏÆÎÌÀ¾ËÌ�ÍÎÆ�ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÆ�ÑÈ¾Å¾ËËÙÓ
ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ������ÕÐÌ�ÏÌÏÐ¾ÀÆÉÌ�ÂÉÝ�ÁÉÜÈÌÅ¾ÊÆË¾�ÁÆÂÎÌÓÉÌÎÆÂ¾
���ÊÁ�ÈÁ��¾�ÂÉÝ�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉ¾�x����ÊÁ�ÈÁ��¢¾ËË¾Ý�ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÝ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÃÐÏÝ�Ï¿¾É¾ËÏÆÎÌÀ¾ËËÙÊ�ÏÌÕÃÐ¾ËÆÃÊ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈ�
ÐÌÎËÙÓ�Æ�ÍÎÌÐÆÀÌÀÌÏÍ¾ÉÆÐÃÉÚËÙÓ�ÏÀÌÇÏÐÀ��ÕÐÌ�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÌÍÐÆ�
Ê¾ÉÚËÙÊ�ÂÉÝ�ÏÌÅÂ¾ËÆÝ�ÍÎÌÐÆÀÌ¾ÎÐÎÌÅËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾�Ë¾�ÌÏËÌÀÃ
ÁÉÜÈÌÅ¾ÊÆË¾�Æ�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉ¾�
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¯�¼�¶ÐÎÆÁÌÉÚ��¬�¬�¯Ð�Ó¾ÎËÆÇ��¯� �¨ÌÉ�ÏËÆÈ�� � ��ÌÉÌÐÌÀ��¬� �¶¾Ð�ÉÌÀ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

±�ÊÆÖÃÇ�Å�ÊÌÂÃÉÉÜ�ÏÈÌÍÌÉ¾Ê�ËÌÀÌ��¾ËÐÃÎÌÁÎ¾Â�
ËÌ��¾ÊËÃÅ���ÐÎÆ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ���ÌÈÏÌ�ËÂÌÉ�Ë���ÁÉ�ÌÈÏÆ�
ÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�À�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ�ÍÌÈÎ¾×ÑÜÐÚ�Í¾�
ÊsÝÐÚ�Å¾�ÐÃÏÐÌÊ�ÑÊÌÀËÌ��ÎÃ¾ÈÔ���Í¾ÏÆÀËÌÁÌ�ÑËÆÈ�
ËÃËËÝ��¥¾�ÀÆÎ¾ÄÃË�ÏÐÜ�¾ËÐÆ¾ÊËÃÏÐÆÕËÌ��Â���ÂÀ��Å
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÍÃÎÃÀÃÎÖÑÜÐÚ�Í�Î¾ÔÃÐ¾Ê
Ñ� ÂÌÅ�� ���� ÊÁ�ÈÁ��  ÍÃÎÖÃ� ÀÆÝÀÉÃËÆÇ� Ñ� Â¾ËÌÊÑ
ÎÝÂÑ�ÏÍÌÉÑÈ�ËÌÌÐÎÌÍËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÅÑÊÌÀ�
ÉÃËÆÇ�ÓÌÉ�ËÌÍÌÅÆÐÆÀËÆÊÆ��¾ËÐÆÁ�ÍÌÈÏÆÕËÆÊÆ�Ð¾
¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ�

ÎÌÒ�É¾ÈÐÆÈ¾�Ð¾�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÈÌÁË�ÐÆÀËÆÓ�ÍÌÎÑ�
ÖÃËÚ�x�ÌÂË¾�Å�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÓ�Ð¾�ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐËÆÓ�ÊÃÂÆÕ�
ËÆÓ� Ð¾� ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÓ� ÍÎÌ¿ÉÃÊ�� ¯ÍÃÈÐÎ� ÏÐ¾Ë�À�� ×Ì
ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÜÐÚÏÝ�ÍÌÎÑÖÃËËÝÊÆ�ÈÌÁË�ÐÆÀËÆÓ�ÒÑËÈ�
Ô�Ç��ÑÀ¾Á¾��Í¾ÊsÝÐÚ��ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�¾Ë¾É�ÅÑÀ¾ÐÆ�ÏÆÐÑ¾Ô�Ü
Ð¾� ÍÎÆÇÊ¾ÐÆ� Î�ÖÃËËÝ�� ÌÎ��ËÐ¾Ô�Ý� Ñ� ÍÎÌÏÐÌÎ���� �
ÖÆÎÌÈÆÊ���ËÏÑÉÚÐÆ�Ð¾�ÓÎÌË�ÕË¾�ÔÃÎÃ¿ÎÌÀ¾ÏÈÑÉÝÎ�
Ë¾� ËÃÂÌÏÐ¾ÐË�ÏÐÚ�� ÍÌÏÐÁ�ÍÌÈÏÆÕË�� ÃËÔÃÒ¾ÉÌÍ¾Ð���
ËÃÇÎÌÐÎ¾ÀÊÆ� Ð¾� �ËÐÌÈÏÆÈ¾Ô���� À� Ð�Õ�� ¾ÉÈÌÁÌÉÚË��
ÓÎÌË�ÕË��ËÃÇÎÌÂÃÁÃËÃÎ¾ÐÆÀË��ÑÎ¾ÄÃËËÝ�ÊÌÅÈÑ��ÅÌÈ�
ÎÃÊ¾�ÓÀÌÎÌ¿¾��ÉÚÔÁÃÇÊÃÎ¾��ÖÆÅÌÒÎÃË�Ý��Å¾ÐÎÆÊÈ¾
ÎÌÅÑÊÌÀÌÁÌ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Â�ÐÃÇ�Ð¾��Ë��>�������@��®ÌÅÍÌÀ�
ÏÜÂÄÃË�ÏÐÚ�ÈÌÁË�ÐÆÀËÌÁÌ�ÂÃÒ�ÔÆÐÑ�Ð¾�Î�ÅËÌÊ¾Ë�Ð�
Ë�ÏÐÚ�ÇÌÁÌ�ÍÎÌÝÀ�À�ÂÆÈÐÑÜÐÚ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÎÌÅÖÆ�
ÎÃËËÝ�¾ÎÏÃË¾ÉÑ�ËÌÌÐÎÌÍËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�>��@�
ÎÌÐÃ� À�ÂÌÊÆÊ� ËÌÌÐÎÌÍ¾Ê� ÍÎÆÐ¾Ê¾ËË�� ÍÃÀË�

ËÃÂÌÉ�ÈÆ�>��������@��«¾ÍÎÆÈÉ¾Â��Í�Î¾ÔÃÐ¾Ê�Õ¾ÏÐÌ
ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÇ��Ê¾��ÍÌ¿�ÕË��ÃÒÃÈÐÆ�>�@�
�ËÁ�¿�ÐÌÎÆ�ÓÌÉ�ËÃÏÐÃÎ¾ÅÆ�À�ÂËÌÏËÌ�ÐÌÈÏÆÕË���¿ÉÌ�
È¾ÐÌÎÆ� 10'$�ÎÃÔÃÍÐÌÎ�À� ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÐÚ� ÍÏÆÓ�ÕË�
ÍÌÎÑÖÃËËÝ��ªËÃÏÐÆÕËÆÇ�ÂÃÒ�ÔÆÐ�ÍÎÆ�ËÃÇÎÌÐÎ¾À�
Ê����ËÏÑÉÚÐ¾Ó��ÏÃË�ÉÚËÆÓ�ÍÌÎÑÖÃËËÝÓ�ÏÑÂÆËËÌÁÌ�Ð¾
ËÃÇÎÌÂÃÁÃËÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÁÃËÃÅÑ�ÍÃÎÃ¿�Á¾��Ë¾�ÐÉ��ÅË¾Õ�
ËÆÓ� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ� ÅÊ�Ë� ÊÌÅÈÌÀÌ�� ÐÈ¾ËÆËÆ�� °ÌÊÑ
¿¾Ä¾ËÌ�ÍÌ�ÂË¾ËËÝ�ËÌÌÐÎÌÍËÌ����ËÃÇÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�
ËÌ��Â���>�@��¾ÉÃ�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�ËÃÇÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À��¾ËÐÆ�
ÌÈÏÆÂ¾ËÐÆ��¿ÉÌÈ¾ÐÌÎÆ�È¾ÉÚÔ��ÀÆÓ�È¾Ë¾É�À��ÍÌÅ¿¾À�
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ÊÃÂ¿�ÌÍÎÌÊÑ�¿Î¾À�¾ÈÐÆÀËÑ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÏÐÀÌÎÃËË��Ð¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô���¨ÌÊÍÉÃÈÏËÌ��ÏÃÊÆÎ�ÕËÌ�
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¢ÃÎÄ¾ÀËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃ��±ÈÎ¾�ËÆ�

¥������ÎÌÈÑ�¬ÉÃÈÏ¾ËÂÎ�¬ÉÃÈÏ¾ËÂÎÌÀÆÕ�ÌÕÌÉÆÀ�¢ÃÎÄ¾ÀËÑ�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ�Ü�Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ
ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ËÏÐÆÐÑÐÑ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ���Ð¾�ÐÌÈÏÆÈÌÉÌÁ����ª«�±ÈÎ¾�ËÆ��ÝÈ¾
¿ÑÉ¾�Å¾�ÍÃÎ�ÌÂ�ÇÌÁÌ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Î¾ÂÆÈ¾ÉÚËÌ�ÌËÌÀÉÃË¾�

¬�¬�´ÑÎÈ¾Ë� �� ¾ÀÐÌÎÌÊ� ÍÌË¾Â� ÐÎÚÌÓÏÌÐ� Ë¾ÑÈÌÀÆÓ� ÍÎ¾ÔÚ� Ð¾� ÀÆË¾ÓÌÂ�À���Â� ÇÌÁÌ
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½È�ÁÌÉÌÀËÆÇ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ�t²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÄÑÎË¾ÉÑu�ÍÎÌÒÃÏÌÎ�¬�¬�´ÑÎÈ¾Ë�ÍÎÌÐÝ�
ÁÌÊ����ÎÌÈ�À�ÂÌÈÉ¾Â¾��ÕÆÊ¾ÉÌ�ÃËÃÎÁ���Ð¾�ÅÑÏÆÉÚ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾�ÀÆÓÌÀ¾ËËÝ�ËÌÀÌÁÌ
ÍÌÈÌÉ�ËËÝ�Ò¾Ó�ÀÔ�À�Ò¾ÎÊ¾Ô���Ð¾�Í�ÂÐÎÆÊÈÑ�ÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Ë¾ÑÈÆ�À�ËÌÀ�Ç
±ÈÎ¾�Ë��

µÆÏÉÃËË��ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈÆ�Ð¾�ÂÎÑÅ��ÅË¾ÜÐÚ�¬ÉÃÈÏ¾ËÂÎ¾�¬ÉÃÈÏ¾ËÂÎÌÀÆÕ¾�´ÑÎÈ¾Ë¾�ËÃ
ÉÆÖÃ�ÝÈ�À�ÂÌÊÌÁÌ�ÀÕÃËÌÁÌ�Ð¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾ÐÌÎ¾��¾ÉÃ���ÝÈ�ÕÑÇËÑ��ÂÌ¿ÎÌÅÆÕÉÆÀÑ��Á�ÂËÑ�ÍÌÀ¾ÁÆ
ÉÜÂÆËÑ��

²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈ�ÏÐÚ�±ÈÎ¾�ËÆ�×ÆÎÌ�À�Ð¾��ÜÀ�ÉÝÎ¾���ÅÆÕÆÐÚ�ÇÌÊÑ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�

×¾ÏÐÝ��ÐÀÌÎÕÌ��Ë¾ÏË¾ÁÆ��ÂÌÀÁÆÓ�ÎÌÈ�À�ÄÆÐÐÝ�Ð¾�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ�ÑÏÍ�Ó�À�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç�ËÆÀ��

¨ÌÉÃÁÆ�Ð¾�ÂÎÑÅ���ÎÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�ÈÌÉÃÁ�Ý�Ð¾�ÎÃÂ¾ÈÔ�ÇË¾�Î¾Â¾
ÄÑÎË¾ÉÑ�t �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô��u
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