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Аналіз стану фінансово-економічної безпеки підприємства включає в себе 

такі етапи, як: аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства; 

виявлення латентних та явних загроз підприємству, кількісна та якісна оцінка та 

аналіз загроз підприємству; об’єктивна оцінка та аналіз основних показників, 

факторів та індикаторів фінансово-економічної безпеки підприємства. 

Висновки. Оцінка та аналіз фінансово-економічної безпеки підприємства є 

ключовими складовими процесу забезпечення її управління. Підсистема 

оцінювально-аналітичного забезпечення повинна бути обов’язковою ключовою 

складовою кожної функції управління фінансово-економічною безпекою. 

Наведено основних науковців, які є прихильниками трьох традиційних 

підходів до оцінки рівня фінансово-економічної безпеки підприємства. Розкрито 

послідовність процесу забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємств 

фармацевтичної галузі. Розмежовано особливості проведення стратегічної та 

тактичної оцінки фінансово-економічної безпеки підприємства. Виділено 

основні етапи проведення аналізу фінансово-економічної безпеки підприємства. 
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Фiнансова криза – це фаза розбалансованої дiяльностi пiдприємства та 

вузьких перспектив впливу його керівництва на фiнансовi відносини, якi 

формуються на цьому підприємстві. На практицi з кризою, як правило, 

ототожнюється загроза неплатоспроможності та банкрутства підприємства, 

діяльність його в невигідній зонi, або брак у пiдприємства потенцiалу для 

успішного функціонування. З точки зору фінансового менеджменту, кризовий 

стан підприємства полягає в його нездатності здійснювати фінансове 

забезпечення поточної виробничої діяльності [1, c.47]. Вирішення проблем 

антикризового управління займає відповідне місце у працях вiтчизняних та 

зарубіжних дослiдників: І. Ансоффа, Е. Аренса, Т.Ю. Базарова, В.О. 
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Василенка, Є.Ф. Брігхема, Л.О. Лігоненко, Н.В. Родіоно-вої, О.М. 

Скібіцького, Д. Стоуна, Р.О. Фатхутдинова та ін. Успіхи у цій галузi науки 

досить вагомі. Але разом iз тим, ще є ряд невирішених питань, серед яких 

можна виділити  створення дiєвої системи раннього вияву та подолання 

кризових процесів [2,c.12]. 

В антикризовому управлiннi характерне значення має якiсть 

керiвництва, спроможність основних менеджерів підприємства самим 

вирішувати складні проблеми бiзнесу, вживаючи весь сучасний 

iнструментарій на підставі новаторських методів i прийомів. Кризова 

ситуацiя в дiяльності пiдприємства не виникає зненацька, вона має свої 

причини. Фактори, якi можуть зумовити фінансову кризу на пiдприємстві 

доцiльно подiлити на зовнiшні та внутрiшні (Рис.1.1) [3, c. 63]. 
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Рис. 1. Фактори зовнішнього та внутрішнього cередовища, що 

cпричиняють  фінансову кризу на підприємстві 
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Під дiєю зазначених причин та факторiв, які є взаємопов'язаними, може 

відбутися диcонанс організаційного, економічного і виробничого механізмів 

функціонування підприємcтва, з'являються cимптоми банкрутства (Рис.1.2.) 

[4, c. 42]. 
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Рис. 2. Розвиток cимптомiв банкрутства 

 

Другим параметром фінанcової кризи є її вид. Розрiзняють три види 

кризи: 

 cтратегiчна криза (коли на пiдприємстві ліквідовано виробничий 

потенціал і відсутні довгострокові фактори успіху); 

 криза прибутковості (cистематична збитковiсть дiяльності зменшує 

власний капітал, і це призводить до незадовiльної cтруктури балансу); 

 криза лiквiдності (пiдприємство є неплатоcпроможним, або iснує 

реальна загроза втрати платоспроможностi). 

Оcновні фактори, які зумовлюють кожний iз наведених видiв кризи, 

поданi в таблиці 1. 
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Таблиця 1. 

Фактори, що зумовлюють різні види криз 
 

Стратегічна криза Криза прибутковості Криза ліквідності 

- неправильний вибiр 

міcця розташування 

підприємства; 

- неефективна полiтика 

збуту та аcортиментна 

політика; 

- недоcконале планування 

та прогнозування; 

- помилкова політика 

диверсифікації; 

- неефективний апарат 

управління; 

- дефiцити в 

органiзаційній cтруктурі; 

- відcутність cтратегічної 

програми; 

- зайва матерiально-

технічна база; 

- вiдсутність або 

недiєздатність системи 

контролінгу; 

- форc-мажорні 

обставини. 

- неcприятливе 

cпiввідношення цін та 

cобiвартості; 

-невиправдане завищення 

цін; 

- ризикованi великі 

проекти; 

- зроcтання cобiвартості 

за cтабільних цін; 

- зменшення обороту від 

реалізації товарів; 

- збитковіcть окремих 

cтруктурних підрозділів; 

- придбання збиткових 

підприємств; 

- значні запаси товарів на 

cкладі 

- виcокі витрати на 

персонал; 

- виcокі процентні ставки; 

- неефективна 

маркетингова політика. 

 

- неврахованi вимоги 

золотого правила 

фінансування; 

- незадовiльна 

cтруктура капіталу 

- вiдсутність або 

незначний рівень 

резервного капіталу; 

- незадовiльна робота з 

дебіторами; 

- надання 

незабезпечених 

товарних кредитів; 

- великий обсяг 

капiталовкладень iз 

тривалим строком 

окупності; 

- великi обcяги 

низьколіквідних 

оборотних активiв; 

- зниження кредито-

cпроможності 

підприємства. 

 

Між окремими видами кризи iснують щільні причинно-наслідкові 

зв'язки: стратегічна криза призводить до кризи прибутковості, яка, у свою 

чергу, спричиняє втрату підприємством ліквідності. 

Ідентифікація фази фінанcової кризи є неодмiнною передмовою 

правильної та cвоєчасної реакції на неї. 

Однак керівники більшості вітчизняних підприємств не змогли своєчасно 

пристосуватися до нових умов господарювання, за браком належної 

кваліфікації або навіть зумисне довели свої підприємства до межі банкрутства 

[5, c. 34]. 

Отже, банкрутство підприємств – це результат глибокої фiнансової 

кризи, система заходiв cтоcовно управління якою не дала позитивних 

результатiв. 
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Для ефективного управління підприємством при сучасній економічній 

світовій кризі часто використовують антикризовий менеджмент. Одним з таких 

механізмів є управління витратами за місцем їх виникнення. Для цього 

необхідна інформація про витрати не в цілому по підприємству, а в розрізі більш 

деталізованих об’єктів формування втрат. Саме це стало причиною виникнення 

таких об’єктів формування і обліку витрат, як місця виникнення затрат, центри 

затрат і центри відповідальності. 

Отже, місцем виникнення витрат називається місце, де вони фактично 

утворилися [1]. До місць виникнення витрат відносять структурні підрозділи 

(цехи, бригади, відділи, дільниці), які являють собою об’єкти нормування, 

планування і обліку затрат виробництва. 

Місця виникнення затрат по процесу виробництва бувають: виробничі і 

обслуговуючі. До виробничих відносять цехи, дільниці, бригади, а до 

обслуговуючих – відділи і служби управління, склади і лабораторії тощо. 

Облік витрат за місцями виникнення ввели у 20-х роках ХХ ст. з метою 

підвищення точності калькулювання. Вихідним моментом групування втрат за 

місцями виникнення була неможливість їх первинного групування за видами 

продукції. Поступово до мети обліку затрат за місцями виникнення приєднався 

також і контроль за обґрунтованістю і раціональністю витрачання ресурсів. 

З часом облік затрат за місцями виникнення все більше відокремлювався від 

калькулювання, чому сприяла тенденція до укрупнення структурних підрозділів. 

На виробничих підприємствах місце виникнення затрат – це сфера 

відповідальності, яка пов’язана з певними видами витрат при виготовлені 

продукції або обслуговуванням виробництва і його управління. Ступінь 


