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KonkypeHTH1 cTpaTerii 1omoMararTh MiANPUEMCTBY 3MIIIHUTH CBOE MOJOKEHHS
Ha puHKY. BOHM CKlIamaloThesl 3 PI3HUX MIJIXOMIB 1 HANPAMIB, IO PO3POOIISIIOTHCS
KEPIBHUIITBOM IIIMIPUEMCTBA 3 METOIO JOCSITHEHHSI HAMKPAIIUX MOKA3HUKIB pOoOOTH B
coepi misnpHOCTI. IX BKIIIOYAIOTh B Gi3HEC-TUIAHM.

3a [1] cyTHICTHP KOHKYPEHTHOI CTpaTerii mojsrae y ToMmy, 00 IMiIImpHeMCTBA
MOTJIM BIAPIZHATUCS OAWH BiA oxHoro. Crparerii MOKa3ywoTh, SK MIAMPUEMCTBO
IJIaHye KOHKYpyBaTMME Ha pPUHKY, fAKI 3acoO0u OyayTh BHUKOPUCTaHI. 3aXxoau
BIIPOBAKEHHSI CTpaTerii MOBUHHI MPUIMATHCS 3 BPaXyBaHHSIM ii YHIKaJIbHOCTI.

Ha BuGip neBHOT KOHKYpPEHTHOI CTpaTerii MiJIpUEMCTBA BIUIMBAE CTAHOBUIIIE,
AKe 3aiiMae MANPUEMCTBO HA PUHKY, aHAII3 OLIHKH ii MepeBar 1 pu3uKiB, CUTYyalllsl Ha
PUHKY Ti€l ramy3i A0 K01 HAJIEKUTh T1ITPUEMCTBO.

ba3zoBa cTpareris € 3araTlbHOEKOHOMIYHOIO OCHOBOIO 3a0€3MeYeHHs MPaKTHIYHUX
T mMANpUEMCTBA Ta KOHKYpeHTHuX mepesar. [Ipm BuOOpi 6a30BOi KOHKYpPEHTHOI
CTparerii BUXOJATH 3 TOr0, HACKUIBKM BOHa OyJe TMO3UTHBHO BIUIMBATH Ta
CTHUMYJIOBAaTH aJanTallil0 MOXJIMBOCTEH MiJNPUEMCTBA 10 KOHKPETHHX PHUHKOBUX
ymoB [2, 3].

bazoBa xonkypeHTHa ctpareris 3a M. [loprepoM IIIUTBCA HA TPHU CTpaTerii, sIKi
MalOTh MPAKTUYHUA XapakTep 1 MOXYTh OyTH BHUKOPUCTAaHI B OYIb-SIKOMY
KOHKYPEHTHOMY CEpEeOBHII OY/Ib-sIKUM IMAMPUEMCTBOM 1 3a0€3MEYUTH KOHKYPEHTHI
nepeBaru [1]:

1. Konmemniisi «IiIepCTBO 3a BHUTpaTaMu» CIPSIMOBaHA Ha OOCIYrOBYBaHHS
BCHOTO PHHKY 3 BHKOPHUCTaHHSIM CTaHAAPTHOT'O TOBapy, 3HWKCHHS BUTPAT Ha
BUPOOHUIITBO TOBapiB (MOCIYr) TMOPIBHAHO 3 KOHKypeHTamu. JlaHa KOHIENIis
OpIEHTOBaHa Ha BHUCOKHH pIBEHb ITOKAa3HUKIB €(EKTUBHOCTI BUpPOOHUIITBA. [l
JOCATHEHHS JaHOI METH MiANPUEMCTBY MOTPIOHO MaTH JIOCTYII 0 JEUIEBUX PECYpPCIB
Ta MOXJIMBICTH 3aCTOCOBYBATH HOBITHI TexXHOJoOrii 1 oOmamHanHsa. [0 cTparerito
JOIIIHHO 3aCTOCOBYBATH 332 YMOB, SIKIIIO TOMUT HA MPOAYKIIIO € BUCOKOETACTUYHUM
3a LIHOIO.

2. Crpareris «audepeHiialiis (Topapy 1 puHKY)» MOJSArae B HaJaHHI TOBapaM 4u
MOCJIyTaM YHIKaJbHUX OCOOJIMBOCTEH, IO BIJIPI3HIIOTH JaHUWA TOBAap BIJ TOBAapiB
(bipM-KOHKYPEHTIB, 1 BaXKJIMB1 ISl TIOKYIIIIB, K1 MPE ABISIOTH CrielnugidyHl BUMOTH,
Ta TOTOBl IUIATUTH 3a YHIKaJIbHICTh. JlaHa cTpaTeris 3yMOBIIOE€ PI3HOMAHITHICTb
TOBapiB Ha PUHKY. BUAULIAIOTH Taku BuAM AWQEpeHIialii: mpoayKToBa, CEpBICHA,
MepPCOHAITY Ta IMIJIKY.

3. Crpareris «pokycyBaHHS» CHOpSIMOBaHa Ha 3a0e3MEUeHHsl MepeBar Haj
KOHKYpPEHTaMHU Y BIJJOKPEMJICHOMY, YacTO €IMHOMY CErMeHTI pHHKY. BnactuBa
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HEBEJMKHUM MianpueMcTBaM. Bubip 1i€i crpaTerii, B OCHOBHOMY, B110yBa€eThCs yepe3
HecTady (piHAHCOBUX PECypCiB, aje OUTBIT BAXKIMBOIO MPUYUHOIO € 0ap'epu ISk BXOMY
B Tamy3b. OcCHOBY cTparerii CTaHOBUTh OCOOJIMBA CHPSAMOBAHICTh ISUIBHOCTI
MIJOpPUEMCTBA Ta pIBEHb KBaji(ikalli HOro mepcoHanty, MO AO3BOJISIIOTH YCIIIIHO
00CIIyrOByBaTH PUHKOBY HIIIY.

Kpim ctpareriii, 3anpornonoBanux M. [loprepom, ciij TakoX NPUIUIUTH yBary
TaKUM CTpATErisiM $IK: CTpaTeris «HOBAaTOPIB», CTpATErisl «3axOIUIEHHS PHUHKY»,
CTpATETisl «CUHEPTI3M», CTpaTeris «aTaKyBaHHs JIIJIEPY» Ta CTPATETIs «3aXUCT PUHKYY.

Crpareris «HOBaTopiB» Iepeadavae BIPOBAIKEHHS HAa PUHKY OPUTIHAIBHHX
ToBapiB abo mociyr. lle mo3Bossie MiAMPUEMCTBY OTPUMATH MOHOIIOIBHO BUCOKUU
npuOyTOK Ta CTIKY KOHKYPEHTHY IepeBary. JlaHy crpaTerito MOXyTh 3aCTOCOBYBAaTH
BEJIMKI Ta MaJleHbKI MiANPHEMCTBA, SIKI MAalOTh BUCOKOKBATI(IKOBAaHUI MEpCOHAN, a
TaKOX JIOCTaTHI (iHaHCOB1 pecypcu. Jlo ocoOnmBOCTEH AaHOTO BHAY KOHKYPEHTHOT
CTpaTerii CiiJ BIAHECTH: BUCOKHMH CTYIIHb PU3MKY Ta HeOe3lmeka imiTamii 3 OOKy
KOHKYPEHTIB.

Crparterist «3aXOIUICHHS PUHKY» J03BOJISIE MMiAMPHUEMCTBAM PO3IIMPHUTH MOTHT Ha
TOBapH a00 MOCIYTH 3a JOMIOMOTOI0 TOBAPHOTO a00 IIHOBOTO JiAEPCTBA, TOCHTIHKEHHS
ynoji00aHb CIOXXKHUBAYIB Ta PO3IMIUPEHHS 1X KUIBKOCTI, MIJBHUIICHHS 1HTEHCHBHOCTI
CTIOKUBAHHS TOIIO.

Crpareris «CUHEPri3M» TOEIHYE JEKiIbKa Oi3HeC-OJAMHUIIb I 3arajibHUM
KepiBHUITBOM. Ll crTpareris 3abe3neuye e(eKTUBHY MiSIIBHICTh MIANPUEMCTBA,
M1BUIIYE PEHTAOCTBbHICTD.

Crpareris «aTakyBaHHS JIEPY» 3aCTOCOBYETHCS IMIANPUEMCTBAMU, SIK1 OaKarOTh
3alHATH MicLE Jifepy Ha puHKY. [[iAnpreMcTBa NPONOHYIOTH CBOT TOBapH Ta MOCIYTH
3a IIHAMH HIDKYUMU, HIK Y KOHKYPEHTIB.

Crparerisi «3axUCT PUHKY» CHOpsSMOBaHA BIUIMBATH Ha CIOXHUBAYiB, 3 METOIO
yTpUMaHHS iX B cdepi AiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 3a JOMOMOTOI0 JTOAATKOBUX 3aC001B
(pexnama, cepBic TOIIO).

[Ipu popmyBaHHI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii HeoOX1JHO BpaxOByBaTH (hakTOpH, L0
BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh  MmianpueMcTBa. @DakTopu MOXKHA
ki1acu(ikyBaTH 3a TAKMMHU O3HaKamu [4, 5]:

1. IToxin ¢axropis 3a Maiikiom [TopTepom:

- OCHOBHI (haKTOpH - II€ MPHUPOAHI pecypcH, KIIMaTH4YHI YMOBH, reorpadiuxe
MOJIO’KEHHS TepUTOpIi, HeKBaIi(hiKOBaHUH 1 HaMiBKBaJi(hiKOBAaHUN TIEPCOHAT;

- po3BUHEH! (aKTOpW — IHHOBAILIMHWIA PO3BUTOK, CydacHa iH(]pacTpykTypa
oOMiHY 1H(}OpMaIli€r0, BUCOKOKBaII(PIKOBAHMI ITEPCOHAII, HOBI TE€OJIOT1T BUPOOHHUIITBA.

2. Y 3aneXHOCTI BiJ CTyTEHs criemiaii3amii mogUIsS0ThCS Ha!

- 3arajbHi (akTopw, 0 SKUX BIJHOCATHCA CHCTEMa aBTOMOOUIBHHMX JOPIT,
MEPCOHAJ 3 BHUILOK OCBITOK. BOHM MOXyTh OyTH BHUKOpPHCTaHI B IIMPOKOMY CIIEKTpI
rajayseu;

- crneuianizoBaHi (akTopu - 1€ BY3bKONPO(DUIbHMI mnepcoHas, cnenudiyHa
iHbpacTpyKkTypa, iHDOpMaIliiiHi 0a3u JaHWX y KOHKPETHHX Taily3sX 3HAaHb Ta 1HIII
(hakTopH, K1 BAKOPUCTOBYIOTHCS B O/IHIH a00 B 0OMEXXEHOMY UHCIII Taly3eH.

3. 3a cdeporo mii:
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- MakpoeKoHOMi4H1 QakTtopu — 1e (akTopu, SKI BIUIMBAIOTH Ha PIBHI
T IITPUEMCTBA;

- ME30€KOHOMI4HI (akTopu — (HaKTOPH, 110 AIFOTH Ha PiBHI raidy3i a00 perioHy;

- MIKPOEKOHOMIYHI (pakTopu - (aKkTOpH, IO BIUIMBAIOTh HAa PIBHI KpaiHU 1
CBITOBOT'O PHHKY.

4. Astropu (1,5 Bcio CyKynHicTh (DakTOpIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
H1AIPUEMCTBA IPONOHYIOTh MOJUIUTH Ha:

- 30BHIIIHI (paKTOPU — COIIAJIbHO-EKOHOMIYHI Ta OpraHi3alliiiHi BiJHOCHHH, IO
J03BOJIAIOTh MIANPUEMCTBY CTBOPHUTH MPOAYKIIIIO, SIKa 32 LIHOBUMH Ta HELIHOBUMU
XapaKTEPUCTUKAMU € OUTbII TPUBAOIIUBOIO;

- BHYTpIIHI (pakTopu - 1€ O00'€KTHBHI KpUTEpii, 10 BU3HAYAIOTh MOKJIMBOCTI
MIAPUEMCTBA IMOJ0 3a0e3MeUYeHHs BIACHOI KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI, TOOTO B
CepeauHi MiPUEMCTRA.

@akTopu  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MIJNPUEMCTB  BUKIMKAIOTh  3MIHU
a0COIOTHOT 1 BIIHOCHOT BEJTUYMHH BUTPAT HA BUPOOHUIITBO 1 peati3alliio IpoayKIlii, a
B pe3yJbTaTl - 3MiHA PIBHS IMOKAa3HHWKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA.
Bonn MoOXyTep BIUIMBaTH 3 OJHOrO OOKy Ha MIJBUIIECHHS IOKa3HHUKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA, a 3 APYroro — Ha 3MEHIICHHS.

BucHOBKHU. YHiBepcaJIbHOI Ta 1€alibHOI CTpaTerii s KOXXHOTO KOHKPETHOI'O
nignpueMcTBa He icHye. KokHe TiIpHEMCTBO MOBHUHHO BU3HAYUTH, SIKa CTpPATETis
Kpallle BChOT'O BJIAIITOBYE MOr0, BPAaXOBYIOUH MOT'0 MOJIOXKEHHS B rajy3i, METy, I,
MOXJIMBOCTI, pecypcu Ta iH. BipHO BuOpaHa cTpaTeris gomoMara€ y 3MIITHEHHI
JIOBI'OCTPOKOBOi  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1  IMIAMPUEMCTBA, 30€pekeHl CTIMKUX
KOHKYPEHTHUX TIepeBar.
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