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Вступ: сучасний стан корпоративного управління в фармацевтичних 
закладах України характеризується неврегульованістю ряду питань, 
приділенням недостатньої уваги проблемам організаційної культури, 
невідповідністю існуючої практики корпоративного управління 
фармацевтичними закладами світовим загальноприйнятим принципам 
переорієнтації системи кадрового менеджменту на індивідуальну роботу з 
персоналом, як найціннішим активом фармацевтичних закладів. 

Саме тому метою роботи постало проведення комплексного дослідження 
теоретико-методичних аспектів можливостей використання та впровадження 
різноманітних видів корпоративних кодексів у фармацевтичних закладах 
вітчизняного фармацевтичного сектору галузі охорони здоров'я України з 
огляду на міжнародний досвід використання етичних принципів діяльності 
фармацевтичних закладів та спеціалістів фармації. 

Матеріали та методики: Методичною основою стали спеціальна наукова 
література, фундаментальні публікації з організаційної культури, наукові 
огляди і монографічні видання вітчизняних та зарубіжних учених з управління 
персоналом організацій, Іпіегпеї ресурси, результати соціологічних досліджень 
та особистих спостережень. 

Результати та їх обговорення: Етичні вимоги знаходять відображення в 
корпоративних і професійних кодексах і стають ядром організаційної 
(корпоративної) культури фармацевтичних закладів. Найбільш 
розповсюдженим варіантом в сучасному світі є кодекс етики в бізнесі -
зведення моральних принципів, моральних норм і правил поведінки однієї 
особи або групи осіб, що визначає оцінку їхніх дій з погляду взаємовідносин з 
іншими суб'єктами бізнесу, відносин у колективі і в суспільстві на основі 
дотримання моральних норм і принципів, які розділяються ними, що 
притаманно й фармацевтичному ринку. 

Наприкінці минулого століття проблеми етичного регулювання бізнесу 
набули не тільки національного (державного), а й міжнародного та 
інтернаціонального характеру, що є характерним для взаємозв'язку на 
міжнародному, макро- та макрорівнях із закріпленням ціннісніх підходів 
відповідними офіційними документами. 

У зв'язку з цим Організація Об'єднаних Націй (ООН), Організація 
економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР), Міжнародна торгова палата 
спільними зусиллями розробили для впровадження міжнародні зведення 
правил, що регулюють поведінку суб'єктів господарської діяльності на 
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міжнародному ринку. Значну роботу в цьому напрямі веде і Рада Європи. 
Особливого значення це питання набуло в зв'язку з розширенням діяльності 
транснаціональних компаній, які через свою розгалужену інтерконтинентальну 
або міжнародну організаційну структуру не можуть бути об'єктом регулювання 
на макрорівні і підлягати праву однієї держави. Проект кодексу міжнародної 
поведінки для зазначених компаній, розроблений в ООН, було прийнято у 1980 
р., а переглядався він та уточнювався в 1985 і в 1988 рр. Робота над кодексом 
триває й нині. 

Макрорівень в Україні представлений правилами корпоративного 
управління, що регламентують діяльність організацій цілою низкою 
нормативних документів з реалізації важливих засад бізнес-етики -
«впровадження загальновизнаних цивілізованих, доброчесних норм ділових 
відносин у процесі здійснення корпоративного управління». Рішенням 
Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку від 11.12.2003 р. №571 
були затверджені вітчизняні принципи корпоративного управління, основна 
увага в якому приділена правам акціонерів (власників), процесу організації 
управління акціонерним товариством, вимогам до розкриття інформації про 
діяльність акціонерного товариства. Проте зазначеним документом на 
сьогоднішній день залишаються неврегульованими відносини з працівниками 
та іншими зацікавленими сторонам. Спроба Державної комісії з цінних паперів 
і фондового ринку щодо подолання зазначених недоліків знайшла своє 
відображення у новій редакції цих принципів у 2004 р, яка увібрала у себе 
найкращі зразки світової практики корпоративного управління і висвітлює 
питання врегулювання відносин акціонерів, менеджерів та зацікавлених осіб, 
зокрема увагу приділено соціальній відповідальності і етиці відносин в процесі 
управління акціонерними товариствами. 

Таким чином сучасний стан корпоративного управління в Україні 
представлено проектом нової редакції принципів, який був схвалений рішенням 
Державної комісії з цінних паперів і фондового ринку від 24.01.2008 р. №52, 
але так і не був затверджений, що потребує приділення значної уваги та 
подальшого дослідження проблем вітчизняного корпоративного управління, 
зокрема фармацевтичними закладами як одним із стратегічно важливих 
елементів сталого розвитку держави, у відповідність світовим 
загальноприйнятим принципам переорієнтації системи кадрового менеджменту 
та дотримання етичних норм на фармацевтичному ринку. 

Література 
1. Етичні кодекси, їх значення для формування етичної поведінки в організації 
Ьіїр://рідгасЬткі.т/15941024/тепед2Ьтеп{/е1ісЬт_кодек8І_ 
2пасЬеппуа_д1уа_ґо^тиVаппуа_е^ісЬпоуі_роVедіпкі_о^§апІ2а^8Іуі. 
2. Ргіпсірез де доиуететепі; д'епіхергізе де 1'ОЕС^. - Рагіз: ОЕС^ РиЬІісайош 
8 е т с е , 2004. - 53с. 

283 


