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HAYROBO-ITPAKTUYHI SACAIU
OPTAHI3AIIII KOHTPOJIHIY

HA ®PAPMANEBTHYHUX ITIAIIPUEMCTBAX
B YMOBAX MEHEJ/EXMEHTY AROCTI

nionpuemcmean.

Poskpumo axmyanavHicmb po3poOKU NPAKMUYHUX pekomerOauiil u,000 opzanisauiilHozo 3abesne-
YeHHsA CcucCmemMu KOHMPOJLIHZY HA 6imYusHAHUX Qapmayesmuinux nionpuemcmeax. OOTrpyHmMoearo
KiabKicHUl ma AxicHull ckaiad Qaxieyie cekmopy KOHRmMpoaiHey HaA (apmMayesmuyHomy nionpuemcmaei.
Pospoobnerno pezramenmu QYHKYIOHALbHUX 0006'43Ki6 (paxiéyi6é cekmopy KOHMPOLiH2Y 3 6UKOPUCTAH-
HAM nPouecro0zo nidxody, 4K nMozo 8UMazams MiKHapoOHi cmandapmu axocmi. [Jo6ederno, u,o cmeoper-
Hs CeKmopy KOHMPOJAiH2Y NPUHOCUMb 000amMKOBUlL COUiANbHO-eKOHOMIYHUIL ehekm (apmay,e6MuULHUM

Karouosi caosa: mpomuciose hapMalieBTUYHE IiAIIPUEMCTBO, KOHTPOJIIHT, IIPOIeCHUH miagxi

IIOCTAHOBKA ITPOBJIEMH

Y SATAJIBHOMY BUTJIANOI
VY cyyacHUX yMOBAxX TIOCIOJapIOBaHHS OMHIEIO
3 TEeXHOJIOTill yIpaBJIiHHA, AKa MOKe 3a0e3IeYnTn
CTaJuil COIiaJIbHO-eKOHOMIUHMI pPO3BUTOK YKpa-
iHcpKUX (apmarneBTuyHuxX nigmpuemcts (DII),
e kxourpouinr. Ilix KoHTpoJiHroM Mm po3yMiemo
Opi€eHTOBaHY Ha JOCATHEHHS COIiaJIbBHUX Ta €KO-
HoMiuHmX mineyr PII inTerposany cucremy indop-
MaIifHO-aHAJITUYHOI 1 MeTOAWYHOI HiATPUMKU
001Ky,
KOHTPOJIIO, aHAJIIZY Ta YXBaJEHHS YIPABIiHCHbKUX

KepiBHUIITBA B IIpOIleci NJIaHyBaHHA,
pimeHb 3a KJIIOUYOBUMU KOMIETEHIIAMU MHigIpU-
emctBa. CaMe BIPOBAJKEHHS KOHTPOJIIHI'OBOTO
MeXaHi3My B IPAKTUKY YIPAaBJIiHHA BiTYMBHAHU-
mu PII 1o3BoIUTH 3a0e3MeYyn T HeOOXiHUI PiBEHD
npubyTKOBOCTI IXHBOI NifATBHOCTI He 3a PaXyHOK
OigBUINEHHA I[iH Ha JiKapcbKi 3acobu (JI3), a 3a-
BIAKU IIiIBUINEHHIO e(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA
Bcix pecypciBiontumisamnii Burpar. OT:xe, cucrema
KOHTDOJIIHT'Y CIPAMOBaHA Ha Y3TOJKEHHA iHTep-
eciB K BUPDOOHUKIB, Tak i cnoskuBauis JI3.

AHAJIIS OCTAHHIX JOCJAIOKEHD
I IIYBJITKAITIA
IlpoBemenuit awHaJ i3 JiTepaTypHUX IMKepes
IOKasaB, IO NIWUTAHHAM CYTHOCTi KOHTPOJIHTIY,
iHCTpyMeHTapio, a TakoX IPAaKTUIHOMY BIIPOBA-
IKEeHHIO Horo esieMeHTiB B ymnpasiinaa PII npu-
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IinsieThbCA JOCTATHBO YBaru B IMMyOJiKaIlidxX AK BiT-
YN3HAHUX, TaK 1 3aKOPJOHHUX HAYKOBIiB [1-2;
4-8; 13]. Oguak i3 7oCcBiAy BIPOBAJKEeHHA KOHTPO-
JIHTY Y 3aKOPZOHHUX (hapMaIleBTUUYHUX KOMIIaHi-
X BiZIOMO, III0 CHCTeMa KOHTPOJIIHT'Y MOJKe yCITiI-
HO (DYHKI[IOHYBaT! JHIIEe B TOMY BUIAIKY, KOJIU
cTBOpeHO ii BigmoBigHe opraHisariiine 3sabesme-
YeHHS.

BUAIJIEHHSA HE BUPIINIEHUX PAHIIIE
YACTHH 3ATAJBHOI IIPOBJIEMU

3nificHeHI DOCTimKeHHS IOKasaau, 10 OKpeMi
opraHisamiiiHi acmeKTH BIPOBAIKEHHA CUCTEMU
KoHTpoJiHTy Ha PII 3HalmIN CBOE BigOUTTA B IIy0-
JTikamigx BiTYNBHAHUX HAYKOBIiB. AJle IPAKTUYHI
pexKoMeHaIlii o0 CTBOPEHHA BiAminy (cexTopy)
KouTpoJinry Ha PII, BusHaueHHA HOro KiJIbKicHO-
ro Ta AKiCHOTO CKJIaay, pO3POOKU (QYHKITIOHATBHUX
000B’A3KiB KOHTPOJIEPiB HaA IIificTaBi IIPOIECHOTO
migxomy, AK TOr0 BUMaraloTh MisKHaAPOAHI cTaHmap-
tu akocti cepii ISO 9001:2000, s3anumnianca mosa
iXHBOIO yBaromw. yce 1e 0o0yMOBJIIOE aKTyaJbHICTH
IaHOI cTaTTi.

®OPMYJIOBAHHA IIJIENA CTATTI
Metoro cTarTi € OOI'PYHTYBaHHA NPAKTUUHUX
aCIeKTiB opraHisarii cekTopy KOHTpoIiHTy Ha PII
B YMOBaxX YIPOBAJKEHHA MiKHAPDOTHUX CTAHZAD-
TiB AKOCTi.
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BUKJIAJTI OCHOBHOI'O MATEPIAJIY
JOCJJAINKEHHA
IIpoBenenuii aHaai3 moKasas, IO Ha JOCTiIMKY-
Bauux PII xapKiBCHKOT0 Periony He CTBOPEHO edeK-
TUBHOI CHCTEMU KOHTPOJIIHTY, IPOTE 3aIIPOBALKEH]
OKpeMi H0oro e1IeMeHTH, AKi IPaKTUYHO He VB sA3aHi
MixK cob6oro. Ile, mepir 3a Bce, 06yMOBJI€HO BiCyT-

HiCTIO HEOOXiZHOTO OpraHisamiiiHoro 3abe3neyeHH s
KOHTPOJIIHTOBOI IiAJIbHOCTI Ha HMigIpHEMCTBaX ra-
Jysi, ockinbru Ha gocaimxyBaHux PII e BizcyTHIM
Bigais (CeKTOp) KOHTPOJIIHTY, a OCHOBHI (DYHKILi-
OHAJbHI 000B’A3KM KOHTpPOJIEpa PO3MOiJeHi MiK
daxiBIAMU IIJIaHOBO-€eKOHOMiUHOTO Bimminy, ¢i-
HAHCOBOr'O Biaxiny Ta Oyxraarepii (tabu. 1).

Tabauys 1

Tpaguuiiina naa gocaimxyBanux @I maTpuis posnoainy pyHKIioOHATBPHUX 000B’A3KiB KOHTpOJIepa

Mik paxiBIAMHE JIAHOBO-€KOHOMIYHOrO Bigainy, (piHaHCOBOrO Binaimy Ta OyxraJarepii

Bigginu . .
IInaHOBO-eKOHOMIUHMIT . ... .
L. dinaHcoBUil Bigaia Byxraarepia
Bigmin
DyHKIiT
Opragisartisa 1eHTpiB
. . . | He BUKoHyoOTHCA He BukonyioTbhcs He BukonyioTbhcs
BiAmoBigambHOCTI
1. BHOCuTh 3MiHM B opraui- 1. Buecenns 3MiH 10 00-
. . 3aI1ifo yIrpaBJiHCHKOTO 00- . . . pamoi 00/1iKOBOI ITOJTiTH-
VYupapiaiHcbKUit . L. VYupaiiHcbKuit 001K .
. JIKY B IIexax Ta Bigmimax. KU OignpueMcTBa.
00JTiK . BUTpAT
2. YupoBa;KeHHsa 3ac00iB 2. YiockoHaIeHHA
aBTomMarusarii o0JIiKYy. YIIPaBJIiHCHKOI'O O0JIiKY.
1. CkamaHHsa OIOIKETiB.
2. Koucouigamia 6rogsxeriB. | 1. PospoOka 6rom:xeTiB.
BromxkeryBaHHA 3. YupoBamxenns 3aco6iB | 2. Koncoaigaiis 6ioq:xe- | He BUKoHyHOTHCA
aBTOMaTH3aIlii GI0mKeTy- TiB.
BaHHA.
Konrpons 3a epexTun-
KoHTpoas 3a BUKOHAHHAM .
. . KouTposb 3a BUKOHAH- HUM Ta palioHaJbHUM
BromxxerHuii OIOIKEeTHUX IMOKA3HUKIB II0 .
. HAM OI0/[3KeTiB CTPYK- BUKO-PUCTAHHSIM MaTe-
KOHTPOJIb i PUEMCTBY . . . .
. TYPHUX MiAPO3aiIiB pianpHUX Ta hiHaHCOBUX
B I[iJIOMY .
pecypcis
MarepianbHa YupoBaaKye CTUMYJIIOBaH-
BiITIOBimaIbHICTS | HA CTPYKTYPHUX Iigposxi- |He BukonyoTbecsa He BukoHyioThCS
(cTuMysIIOBaHHA) | JIiB 3a OITUMi3aIlito BUTpaT

K BuAHO 3 HaBEJEHOI MATPUIIL POIMOLITY
GYHKIIOHAIBHUX O0OB’A3KiB, CKJaJeHOI Ha Mmif-
cTaBi aHaJi3y mOCAamOBUX IHCTPYKIiM mpariBHU-
KiB ILJTaHOBO-eKOHOMiUHMX, (P)iHAHCOBUX BiAmisiB
Ta OyxraJjrepii Ha gocaimkyBaHux PII, GigbmIicTs
(GYHKIII KOHTPOJIEPiB He BUKOHYEeThbCs. Kpim Toro,
SIK IIOKa3aJu IIPOBeieHi JoCaisKeHHsa, 3AifiCHeHHA
OCHOBHUX B3aBJaHb KOHTDPOJIEPIB HIpaIliBHUKAMU
iHmMUX ciy:xK0 IPaKTUUYHO 3aBXKIU IIEPECYBAETHCS
Ha IPYTU# IJIaH, TaJbMYETHCA BIIPOBAIKEHHS CY-
YaCHUX €JIEMEHTiB Ta iHCTPYMEHTiB KOHTPOJIHTY.
ITe obymoByieHO BincyTHicTIO y daxiBiiB ¢dinaHCO-
BO-€KOHOMIUHUX Iinpos3niniB cuenudivHux 3HAHD,
YMiHB Ta HaBUYOK y cepi KOHTPOIIHTY, 3BHAYHOIO
3aBAaHTAKEHICTI0 BJIACHUMH (PYHKIIOHAJIbHUMH
000B’A3KaMU, a TaKOXK BiJICYTHICTIO BiAIoBimHOI
MoTuBAaIii.

VYce me 00yMOBIIIOE HEOOXiAHICTH CTBOpPEHHSA
Bigminy (CeKTOpY) KOHTDOJIIHI'Y Ha BIiTUYMBHAHUX
@II. Cuip 3ayBaskuTH, 110 1A €(PEKTUBHOTO DYHK-
IiOHYBaHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Bifaia (CeKTOp)
KOHTPOJIIHT'Y ITIOBUHEH IiIOPAAKOBYyBaTUCA 03110~
cepenubo I'eHepasnbHOMY AnupekTopy. Taxa mixmo-
PASKOBAHICTH CIPUATHME IIPO30OPOCTi Ta HE3AJIENK-
HOCTi BUKOHAHHA (DYHKIi¥I KOHPOJEPiB Bix iHIIIHX
Oigpos3aiiiB mignpueMcTBa, a TaKOXK He3aJIesKHOCTI
IignbHOCTL Bigminy (CEKTOPY) KOHTPOJIIHTY.

OO0rpyHTyBaHHA KijIbKicHOTO CcKJany daxiBiis
Bizminy (CeKTOPYy) KOHTPOJIIHTY Ha HOCTiAKyBaHUX
®II mpoBoauaOCHh 3a MeTonoM Po3eHKpaHIIA:

q :;(miti/T).KHpu,
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e n — KinpKicTe BUJiB opraHisamiiiHo-ympas-
JIHCBKUX POOGIT, II0 BU3HAYAIOTH 3aBAHTAKEHHS
miAPO3AiNy; m, — CepeqHa KiJbKiCTh BUSHAYEHUX
Iifl y Meskax i-ro BUAY PoOiT 3a BCTAHOBJIEHUI ITepi-
ox; t, — 4ac, HeOOXimHWIA 1A BUKOHAHHA OfHiel il
B MeXaX I-TO BUAY OPraH13aIllMHO-YIIPaBJI1IHCBKUX
pobit; T — pobounii uac 0OJHOro CIiBpOOiTHUKA Bif-
TOBiTHO 0 TPYZOBOTO AOTOBOPY (KOHTPAKTY) 34 IeB-
HUI IPOMi’KOK Yacy; EW — KoedinieHT HEOOXiZHO-
T'0 PO3MIOJiy Yacy.

s po3paXyHKY KiJIbKiCHOTO cKJany Ipa-
MiBHUKIB Bifgminy (ceKTopy) KOHTDOJIIHTY Ha mOO-

caimkyBanux @DPII OGyno HTPOBENEHO eKCIEpTHE
onmuTyBaHHA (axiBiiB (iHAHCOBO-EKOHOMIUYHUX
Oigpos3aiiiB mignpueMcTB, Mg Yac SKOTO IIpalliB-
HUKaM OyB 3aIIPOIIOHOBAHUI TUIIOBUH IIE€PEJiK Op-
raHisamiiiHO-yIpPaBIiHCBKUX POOIT KOHTPOJEPIB,
IoninbHUY 1 HeoOXimHUI B yMoBax dapMaIrieBTUd-
HOTO BUPOOHUIITBA. 3aBHAHHA (PaxiBI[iB IOJIATAJIO
y BU3HAUYeHHI KiJBKOCTi Aili MO BUKOHAHHIO Opra-
HizaliffHO-yIPaBJIiHCBKUX POOIT KOHTPOJIEPiB Ta
yacy, HeOOXiJHOTO Jid BUKOHAHHS mux fAii. Pe-
3yJIBTATU NOCJiI)KEHHS HA IPUKJIALI OJHOTO 3 J0-
caigsxyBauux PII npexncrasieni B Tabauri 2.

Tabnruys 2
BuxigHi nani g o0rpyHTYyBaHHS KiJIbKiCHOTO CKJIAAy CEKTOPY KOHTPOJIHTY
Ha MpUKJaAi qociaimxyBanoro ®II
KinpkicTs gitt | Yac, Heo6-
Ne Tunosuii nmepesik opraxisaniiiHo-ynpaBIiHCBKUX IS BUKOHAH- | XigHuit nuia m
m/o BUiB POGiT HA BUAY POOIT | BUKOHAHHS P
(mi) i, rox. (ti)
306ip ob6srikoBOI iH(GOpMAaILii, 1110 HAAXOAUTH BiJ ycixX miapos-
1L . p (dop 0, 1Mo HaAXOx oy Ip 100 0.5 50
IiJiB 10 CEKTOPY KOHTPOJIIHTY
9 O06pobka Ta aHajaid obJrikoBoi iH(opMmarlrii, 0 HAIAXOIUTH 180 1 180
" | Big ycix mifposmisiB 10 ceKTOpY KOHTPOIIHTY
3. | Pospobka rpadiky ckaagaHHA OIOKeETiB 12 2 24
4. | Haganua indopmariii qyia ckiagaHHA IaHIB 100 0,5 50
5. | Koopguuatisa nporecy po3pooku 6iom:xetis 11B 120 2 240
IIepeBipka mianiB, AKi cKIagaaucA IIigpo3aijiaMu Tigmpu-
6. | cbesb A AAPO3A Atb 280 1 280
€MCTBa
7. | Koncomimamia 6rom:xeTiB ycix piBHIB 250 4 1000
8. | AHaJi3 Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHSA OIOMKEeTHUX ITOKA3HUKIB 100 4,5 450
BCTaHOBJIeHHﬂ HOPMAaTUBHUX 3HAYEHb Bi XWUJIEHb aKTU4u-
9. Hop A ® 280 1 280
HUX IIOKAa3HUKI1B B1] 6IO,Z[HCGTHI/IX
OOr'pyHTYBaHHA PO3MipiB MaTepiaJbHOrO CTATHEHHS 3a He-
10. PYHTY POSMIP P 90 0,5 45
BUKOHAHHA 6roa:keTiB o I1B
11. | Pospo0Oka 3axofiB JIJis 3MEHIIIEHHS BiIXUJI€Hb 90 2 180
30ip HaAMOIABIN 3HAUYINUX NAHUX [Js yXBaJIEHHS yIIpaB-
12. [P , VX A ALY yup 100 1,5 150
JIIHCBKUX PI1III€Hb
13 Koucyaprarii mogo Bubopy Koperywouunx 3aX0o/IiB Ta yIrpas- 12 1 12
" | miHCBKUX pillleHb
Bceworo: 2941

Pesynbratu pospaxyHKy KoedimieHTa HeoOXim-
HOTO PO3MOAiJY Yacy Ha OJHOMY 3 HOCJIiIKyBaHUX
®II npexncrasieni B Tabaui 3.

Buxogsuwm 3 Toro, mo agMiHicTpaTMBHO-yIpaB-
JIIHCBKUI IePCOHAJ Ha AocJIipKyBaHomy PII mpaitioe
Yy 8-TOOZVHHOMY PeKUMi, HOMiHAJIBHUN QOHL Yacy Of-
HOTr'0 KOHTpoJepa ckaaznae 240 nuis a6o 1920 roguH.
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Tabruys 3
PesynbpraTu po3paxyHky KoedilieHTa He00XiJHOr0 PO3MOily Yacy
Ha MPUKJaAi qociainxysanoro ®II

1_.[]\/]:; ITorasuuk

1. | Koedimienr, 110 BpaxoBye BUTPATH HA JOAATKOBI po6OTH 1,3

2. | KoediieHT, 1110 BpaxoBy€e BUTPATH Yacy Ha BiIIIOYMHOK CHiBPOOITHUKIB 1,12

3. | KoedimieHT mepepaxyBaHHA SBOYHOI YMCEJIBHOCTI B 00JIIKOBY 1,1
KoepimienT HeoOXigHOr0 po3moaiay yacy (KHM) 1,6

Ha migcraBi orpuManux JaHUX 3a (POPMYJIOIO
PosenkpaH1a 6yB po3paxoBaHU KiTbKiCHUI CKIIa ]
CeKTOPY KOHTPOJIIHTY Ha JocaimkyBanomy PII:

9 =(2941/1920)* 1,6 = 2,5 = 3 uou.

Buxozaum 3 oTpuMaHUX Pe3yJbTATiB, OyI0 BU-
3HAYEHO AKiCHUI cKJaj] (haxiBI[iB CEKTOPY KOHTPO-
JIIHTY Ha IIbOMY HiJIPUEMCTBi: HAUaJbHUK CEKTOPY
KOHTPOJIED-
daxiBens 3 indopmarniiinux cucreM. PexomeH[o-
BaHA CTPYKTypa CEKTOPY KOHTPOJIIHTYy B yMOBax
cepenHbOro 3a posmipamu PII Ta mepesrik roI0BHUX

KOHTPOJIIHTY; KOHTpPOJIep-aHAJIITUK;

dyHKIiOHATBHUX 00OB’A3KiB MOro CIiBPOOITHUKIB
HaBeJleHi Ha pUCHHKY 1.

Heo06xigHo 3a3HaUYMTH, 1110 HAYaJbHUKA CEKTOPY
KOHTPOJIIHT'Y Ta KOHTPOJIepa-aHaJNITHKa Ha JOCJi-
mryBanomy PII nominbHO 3aIyYUTH 30BHI, KOHTPO-
aep-axiBens 3 iHGOpMAIifHUX CHUCTEM MTOBUHEH
OyTu nepeBefeHU 3 iHopmaliiinoro Bigainy min-
IIPUEMCTBA.

IIpu obrpyHTyBaHHi opraHisamiiinoro 3abes-
IIeYeHHA CUCTeMU KOHTpoJiHry Ha DIl HeoOXix-
HO BPaxoOByBaT¥ HOBiI BHMOTHW, fKi BUCYBalOTbCHA
MIKHAPOAZHUMU CTaHZapTamMu aAKocTi cepii ISO
9001:2000 mo akicHOro ckJany HpalliBHUKIB ITif-
IprueMcTB hapMaIeBTUYHOL rarysi.

IIpu mpomy mif AKiCTIO PO3YMi€ThHCSA KOMILIEK-
CHE IOHATTH, AKe BKJIOUAE AKicTh mpodeciiHmx
yMiHb, 3HaHb, HABUYOK, BUKOHAHHSA POOIT.

3rigHo 3 BuUMoramMu craHgapriB cepii ISO
9001:2000 [10-11] 6yzp-aki dyeKIioHaNBHI mpa-
IiBHUKH, y TOMY 4ucyai paxiBii ceKTopy KOHTPO-
JIIHT'Y, TOBMHHI MaTH BHUIIY CIeIiaJbHY OCBITY;
3HATH OCHOBHI ITOJIO}KE€HHSA HOPMATUBHUX JTOKYMEH-
TiB, IPUHIUIIN i MeToaM opraHisaiii ympaBiaiHHA
Ha OCHOBi IIPOIIECHOTO MiZXOAy, CTaHAAPTU OUUCY
0isHec-IpoIIeciB; BOIOAITH OicCHMMY JOKYMeHTaMU
KOMIT'foTepHUX IIporpam. [ocsin paxiBiis cexTopy
KoHTpoJiHry Ha PII Mae xapaKTepusyBaTUCA: IO-
CTaTHIM 3HAaHHAM IpodeciiiHoi obJsacTi, mocBigom
poboTu He MeHIIEe NBOX POKiB 3a mpodisem, ymin-
HAM IIPAIIOBATH 3 JOKYMEHTaAMU.

Bignosiguo mo dgimocodii TQM [3], rosroBHOIO Me-
TOIO SIKOI € OCATHEHHA IIOCTiHOCTI B IiAX i pesyib-
TaTax Ipari BChOr'o IEPCOHAIY IIiIIPUEMCTBA, OIiH-

Ka BHECKY KOYKHOT'O IIPAIliBHMKA AJIA 3a0e3ledYeHHs
OiJIBIII TIOBHOTO 3a0BOJIEHHS IIOTPe6 CIIOYKMBAYiB,
TNOJINIIeHHs AKOCTI MOBCAKIEHHOI IIpalli KOYKHOI'O
cIiBpoOiTHUKA Ta iH., HEOOXiTHO CTAHZAPTU3YBATH Ta
yHi(iryBaT; poboui nmporenypu, SKi BUKOHYIOTH (a-
XiBIIi CEKTOPY KOHTPOJIHTY Ha IiZCTaBi IIPOIIECHOTO
nigxony. SIK cBigunTh IPaKTUKA, IIe HAZAaCTh MOYKJIN-
BiCTh MOIINIIINTY PiBEHB IPO30OPOCTi AiATBHOCTI IIpa-
I[iBHUKIB CEKTOPY KOHTPOJIIHTY, IIi ABUIITUTH IIPOLYK-
TUBHICTH IXHBOI IIpaIli Ta piBeHb CAMOMEHEAKMEHTY,
TIOKPAIIUTH AKiCTH IpaIli KOHTPOJIEPiB, 3a6e3neunT
paijioHaJIbHe BUKOPUCTAHHS IXHBOTO POOOUYOTO Uacy.

PesysibraTomM mpoBeleHUX AOCHiIKEHb CTAJIO
Moze sifoBaHHA GisHec-mporeciB B ymoBax PII, 1o
CTaJ0 HiAT'PYHTAM PO3POOKYM pPErjJiaMeHTiB BUKO-
HaHHA (PYHKIiOHAJIBHUX O0OB’A3KiB KOHTpOJEpA-
aHAJNITUKa Ta KOHTpoJepa 3 iHdopMmaliiHuxX cuc-
TeM (puc. 2—3).

IIpencraBiieni Ha pucyHKax 2—3 perjaMeHTH
BUKOHAHI 3 BUKODHCTAHHSAM BePTHKAJbHOI Ilepe-
XpecHO-PYHKITiOHAJIbHOI AiarpamMu B rpadigHomMy
pezakTopi Microsoft Visio HaouHO Ta 3pyuHO ontucy-
10Th y rpadiuHiit popmi GpyHKIIiIOHAIBHI 000B’ABKYU
KOKHOTO (haxiBI[A CEKTOPY KOHTPOJIHTY B yMOBax
@II. Yei perstamMeHTH BKJIOYAIOTH IIOCJiJOBHICTH
po6ounx mporenyp (paxiBiliB ceKTOPY KOHTPOJiH-
Iy, KOKHa 3 AKUX Ma€ BUXigHY iH(popMaIriio, 1110 €
BXO/IOM [IJIsI HACTYITHOI IPOLeLYPU.

Taki persameHTH BiZOMBAIOTH B3a€MO3B’SI3KU
CeKTOPY KOHTPOJIHTY 3 iHmuMu miaposaimtamu PII,
TOCJIiIOBHICTh iH(OpPMAIiHUX IOTOKIB Ta cxemy
JTOKYMEHTOO0Iry OCHOBHUX O0i3Hec-IpOIleciB Imif-
IPUEMCTBA.

Takum ymHOM, AKicHO onmucaHi QyHKI[ioOHATIBHL
000B’A3KM (PaxiBIliB CEKTOPY KOHTPOJIIHTY 3a OCHO-
BHUMU Ois3Hec-TIpollecaMu HaJaAyTh MOYKJIUBICTH
ycyHyTH nyOatoBaHHS (GYHKILiN, HAIJIUIIKOBI
dyHKIII Ta 3aliBUil KOHTPOJb; MiABUIUTUA AKiCTH
OKPEMUX IPOIECiB y AisAJIbHOCTI CEKTOPY B IIiJIOMY;
ONITUMi3yBaTH MOKYMEHTOOOIr Ha IIiJAIPUEMCTBI;
THOKPAIUTA KOHTPOJIb Ta MaTepiaJbHy BigmoBi-
IaJbHICTh 32 BUKOHAHHS IIPOIECiB; yHi(iKyBaTH Ta
CTaHJAPTU3YBATH BUKOHAHHS POOOUUX MIPOIELYD
daxiBIAMU CEKTOPY KOHTPOJIIHTY Ta iH.
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IIOJAJBIINX PO3POBOK
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oJIepiB Ta, BIiAMOBiAHO, HiABUINMUTH NPOAYK-
TUBHICTb IXHBOI IpaIli, 110 TO3UTUBHO BIIJINHE
Ha pinaHcoBi pedyabTaTu gigabHOCcTi PII.

ITEPEJITK BUKOPUCTAHUX J/KEPEJ
AKTyaJbHICTE BIOPOBAKEHHA KOHTDPOJIHIY
Ha papmanesTuuHUX nignpuemcrax,/0. B. Ilo-
H. M. ABpamenko//JlocarueHHs
Ta IEePCHEeKTHBU PO3BUTKY (apmMareBTUUHOI

CUJIKiHAa,

ramysi Yxpainm: marepianu VI Ham. 3’isgy
dapmanestiB Yrpainu, m. Xapkis, 28-30 Be-
pec. 2005 p.— X.: Buzp-Bo H®Pay, 2005.—
C. 815-816.

BropoBag:xkeHHA cucTeMu OII€PaTUBHOTO KOHTP-
oJIiHT'y Ha (hapMalleBTUUHUX IiJIIPUEMCTBaX:
meton. pek./O.B. ITocunkina, H. M. Mycieunko,
O.A. fIpemuyk. — X.: Buzn-Bo H®ay, 2008. —
28 c.

Bceobmee ynpasnenme kaudectBoMm (TQM)/
O.I1. T'mynxkun, H.M. I'op6yHoB, A.U. I'ypos,
0. B. 3opun. — M.: JlaGopaTopus 0a30BBIX
sHanwui, 2001. — 214 c.

KouTpousinr: monorp./M. C. Ilymrap. — Tepro-
aine, 1997. — 146 c.

KouTponminr arx cyuacHa cucremMa ymopas-

JiHHA OpumOyTKOM Ha  (apMaleBTHUYHUX

7.

10.

11.

12.

nignpuemcrBax/0. B. Ilocunkina, H.M. ABpa-
MeHK0//ExonoMmika i mpo6isiemu Teopii Ta mpax-
Tuku: 36. Hayk. np. — [drinponerposcrk: [JHY,
2004. — T. III; Bun. 187. — C. 562-571.
Konuenryanapui migxomu oo BIIPOBaIKeH-
HA CHUCTeMU KOHTDOJIIHT'Y Ha BiTUMSHAHUX
dbapmanesTrunux  mizunpuemcrsax/0O. B. Ilo-
cunkina, H.M. Aspamenko//Hayka i ocBi-
Ta 2004: marepianu VII mayk.-mpakT. KOH®.,
M. HduinponerpoBcbk, 10-25 mror. 2004 p. —
HuinponerpoBcbk: Hayxa i ocsira, 2004.—
T. 67: Ekonomika nignpuemcrBa. — C. 3—4.
MenemxmeHT U KOHTpoJIuHT. OfHU Heau —
pasusle mytum u wuHCTpyMeHTHI/T. Patixman//
MexgyHapogHbiii  OyXTrajaTepCcKui
1999. — Ne 5. — C. 40-51.
MeTomguuHi 3acau o1[iHKY e(DEKTUBHOCTI BITPO-

yd4er. —

BAJKEHHs CUCTEMU KOHTDOJiHry Ha dapma-
meBTuuHMX mignpuemctBax/0.B. ITocunkina,
H. M. Mycieako//YupaBainus,
Ta 3abe3neueHHA AKOCTi B papmarnii. — 2008. —
Nel.— C. 44—49.

IIpaBusia opraHmsanum IPOUSBOACTBA U KOH-

eKOHOMIiKa

TPOJII KauyecTBa JIEKAPCTBEHHBIX CPEJCTB
(GMP): OCT 42-510-98. — [BBeneH B geiicTBUE
or 2000-07-01]. — Pexum mpocryma: http://
www.consultant.ru/online/base/?req=doc;
base=MED; n=9746

Cucremu ynpaBiinHA sakicTio. OcHOBHI moJo-
sxkeHHda Ta ciaoBHuK: [ICTY ISO 9000-2001. —
[ummnwmit Big 2001-06-27]. — K., 1997. — 48 c.
CucremMu ympaBJiHHA  dAKicTio. Bumorwm:
OCTY ISO 9001-2001. — [umuuuit Bix 2001—
06—-27].— K., 1997. — 48 c.

CucreMbl MeHEIKMEHTA KadyecTBa U IIPOIECC-
0. A. Map-
IBIHKOBCK U, 10. ®. IllexanoB//MeToabl MeHE -
sxkMeHTa KauecTBa. — 2001. — Ne 2. — C. 4-7.

HbIET moaxon/A.B. Bragumupies,

13. Crpamruuit B. B. Korutpoaiar y cucremi 36y-

Ty (apmaieBTuuHOI GipMu — mOpoxyIleHTa//
Jlikm. — 1999. — Ne 3—4. — C. 146-149.

[37] —



YMPABJIHHSA, EKOHOMIKA TA 3ABESMEYEHHA AKOCTI B ®APMALLI, Ne 4(12) 2010

YK 615.12:338.5

0. B. Iloceinkuna, H. H. Mycuenko, 0. C. Bparumko

HAYYHO-IIPAKTUYECKHUE ACIIEKTBI OPTAHUSAIITUU KOHTPOJIJIMHTA

HA PAPMANEBTHYECKUX ITPEAIIPUATUAX B YCJIOBUAX MEHEIJKMEHTA KAYECTBA
PackpriTa aKTyaJabHOCTH Pa3pabOTKY IPAKTUUECKUX PEKOMEH AU 110 OPraHU3AIMOHHOMY
00€eCIIeueHNI0 CHUCTEMBI KOHTPOJLJINHTA HA OT€UEeCTBEHHBIX (DapMalleBTUUECKUX IPEAIPUATH-
Ax. O00CHOBaH KOJNYECTBEHHBIM U KAUeCTBEHHBIN COCTaB CIEI[NAJJNCTOB CEKTOpa KOHTPOJI-
JuHTa Ha (hapMalleBTUUYECKOM IIpeAupuATuu. PaspadboTanbl peryiaMeHTh! (hyHKIITMOHATbHBIX
00sI3aHHOCTEH CIeIMaJNCTOB CEKTOPa KOHTPOJJIMHTA C UCIOJb30BAHUEM IIPOIECCHOTO IIOJ-
X0[ja, KaK TOro TPpeOyT MeXIyHapOoJHble CTaHAAPTHI KauecTBa. [lOKa3aHo, YTO CO3LaHUe
CeKTOpa KOHTPOJIJIMHTA IPUHOCUT JOIMOJHUTENbHBIM CONHATBHO-9KOHOMUUYECKUN 3P (HEKT
(dapManeBTUYeCKUM IIPeAIPUATUAAM.
KuaroueBsie croBa: mpoMbIniIeHHOE (apMaleBTUUEeCKOe IPeAIPUATHEe KOHTPOJIINHT, IPO-
IECCHBIN ITOAXO.

UDC 615.12:338.5

0.V. Posulkina, N. M. Musiienko, Yu. S. Bratishko

SCIENCE AND PRACTICAL ASPECTS OF ORGANIZATION OF CONTROLLING ON

PHARMACEUTICAL ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF MANAGEMENT OF QUALITY
Actuality of development of practical recommendations is exposed on the orgware of the
system of controlling on domestic pharmaceutical enterprises. Grounded quantitative
and high-quality composition of specialists of sector of controlling on a pharmaceutical
enterprise. The rules of the functional responsibilities of sector professionals controlling
the use of process approach, as required by international standards of quality. It is well-
proven that creation of sector of controlling is brought by an additional socio-economic
effect to the pharmaceutical enterprises.
Key words: pharmaceutical enterprise, controlling, process approach.
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