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ÊÑ���ÌÂË��Ü�Å�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÓ�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ð¾�ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÓ
ÍÎÌ¿ÉÃÊ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�±ÈÎ¾�ËÆ�>����@��±�À�Ð�
ÕÆÅËÝË�Ç�Ð¾�Å¾ÈÌÎÂÌËË�Ç�ÊÃÂÆÔÆË��À�ÌÏÐ¾ËË��ÎÌÈÆ
ÀÃÉÆÈ¾�ÑÀ¾Á¾�ÍÎÆÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÜ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ñ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚË�Ç�É�È¾ÎÏÚÈ�Ç�ÒÌÎÊ���±
ÅÀsÝÅÈÑ� Å�ÔÆÊ�ÑÏÃ� ¿�ÉÚÖÌÁÌ� ÅË¾ÕÃËËÝ�Ë¾¿ÑÀ¾ÜÐÚ
È¾ÍÏÑÉÚÌÀ¾Ë��É�È¾ÎÏÚÈ��ÒÌÎÊÆ��×Ì�À�ÂÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ
ÀÆÏÌÈÌÜ�¿�ÌÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÜ�>�@��¬ÏÌ¿ÉÆÀÃ�Ê�ÏÔÃ�Å¾Ç�
Ê¾ÜÐÚ�ÐÀÃÎÂ��ÄÃÉ¾ÐÆËÌÀ��È¾ÍÏÑÉÆ��×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÏÆÍ�
È��Ë¾ÍÌÀËÜÀ¾Õ���´Ã�Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÌ�ÝÈ�¾ÁÎÃÁ¾Ô�ÇËÆÊ
ÏÐ¾ËÌÊ�¿�ÉÚÖÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��Ð¾È���ÀÆÏÌ�
ÈÌÜ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË�ÏÐÜ�ÍÎÌÔÃÏÑ�È¾ÍÏÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ð¾ÈÆÓ
Ë¾ÍÌÀËÜÀ¾Õ�À�>�@�

ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�¿ÑÉÌ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÐÀÃÎÂÌ�
É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��È¾ÍÏÑÉ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÃÈÏ�
ÐÎ¾ÈÐÑ�ÃÓ�Ë¾ÔÃ��ÍÑÎÍÑÎÌÀÌ��Ñ�ÍÌ�ÂË¾ËË��Å�ÈÆÏÉÌÐÌÜ
¿ÑÎÖÐÆËÌÀÌÜ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË������Í�Â�ÑÊÌÀËÌÜ
Ë¾ÅÀÌÜ�t£Ó�Ë¾ÝË�È¾ÍÏu�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
¥�ÊÃÐÌÜ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ð¾�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ

Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾ËÆÓ�È¾ÍÏÑÉ�¿ÑÉÆ
ÀÆÀÕÃË��ÌÏËÌÀË��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��Ð¾�Ò�ÅÆÈÌ�
Ó�Ê�ÕË�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ� ÏÑÓÌÁÌ
ÃÓ�Ë¾ÔÃ�� ÍÑÎÍÑÎÌÀÌ�� Ð¾� ÈÆÏÉÌÐÆ� ¿ÑÎÖÐÆËÌÀÌ�� Å¾
À�ÂÌÊÆÊÆ�ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ�>�@��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿ÉÆÔ��

¥�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��
ÅÀÌÉÌÄÑÀ¾Õ¾�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ� ���� �� ���� ÎÌÅÕÆËÆ� ÍÉ¾ÅÂÌËÑ�¨���
�­ ­����ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ�ÒÎ¾ÈÔ�ÇËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�Ê¾Ï�ÂÉÝ

È¾ÍÏÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÖÉÝÓÌÊ�ÒÎ¾ÈÔ�ÜÀ¾ËËÝ��Ó�ÈÎ�ÅÚ�Ë¾�
¿�Î�ÏÆÐ�Å�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�À�Â�������ÂÌ�����ÊÊ��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ë¾�ÎÆÏ����

±� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÐÆÊ�� ×Ì� ÈÌÊÍÌËÃËÐ� É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�x�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÃÓ�Ë¾ÔÃ��ÍÑÎÍÑÎÌÀÌ����Á�ÁÎÌ�
ÏÈÌÍ�ÕËÌÜ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��Ü��ÀÆËÆÈÉ¾�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÀÀÃ�
ÂÃËËÝ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ
¾ÃÎÌÏÆÉÑ�Ê¾ÎÈÆ�ÏÆÉÌ�Â��/��)3�Å�ÀÆÏÌÈÆÊÆ�ÀÌÉÌ�
ÁÌÏÌÎ¿Ô�ÇËÆÊÆ� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ� >��@�� �ÑÉÆ� ÂÌÏÉ��
ÂÄÃË��Ê¾ÏÆ�ÂÉÝ�È¾ÍÏÑÉÜÀ¾ËËÝ��×Ì�Ê�ÏÐÆÉÆ�����
¾ÃÎÌÏÆÉÑ� Ê¾ÎÈÆ� ÏÆÉÌ�Â� �/�� )3� Å¾� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ
ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÍÎÆ������À�ÂËÌÏË�Ç�ÀÌÉÌÁÌÏÐ�
ÍÌÀ�ÐÎÝ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�À�ÂÌÊÆÊÆ�ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ�>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�Â¾ËÆÓ�ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÃË��Ë¾�ÎÆÏ����� �ÝÈÌÏÐ��ÈÌÀÅËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÀÆÈÌÎÆÏ�
ÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�Ê¾ÁË�Ü�ÏÐÃ¾Î¾Ð��´Ý�¾ËÐÆÒÎÆÈÔ�ÇË¾�ÎÃÕÌ�
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ÁÉ¾ÂÈÑ� ÍÌÀÃÎÓËÜ� ��� ÎÌÅÊ�×ÑÜÕÆÏÚ� Ë¾� ÍÌÀÃÎÓË�
ÀÃÉÆÈÆÓ�Õ¾ÏÐÌÈ��ÅÁÉ¾ÂÄÑÜÐÚ��Ó�ÖÌÎÏÐÈÑ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�
¾�Ð¾ÈÌÄ�ÏÐÀÌÎÜÜÐÚ�ÍÉ¾ÏÐÆÕËÑ�ÍÉ�ÀÈÑ�Ë¾�ÍÌÀÃÎÓË�
Å�ÐÈËÃËËÝ� ÁÎ¾ËÑÉ� Å� ÊÃÐ¾ÉÃÀÆÊÆ� Õ¾ÏÐÆË¾ÊÆ� È¾Í�
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¥¾ÀÂÝÈÆ�ÈÌÀÅËÆÊ�Ð¾�ÅÊ¾×ÑÜÕÆÊ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊ
Ñ� ÍÎÌÔÃÏ�� Í�ÂÍÎÃÏÌÀÈÆ� Ê¾ÏÆ� ÂÉÝ� È¾ÍÏÑÉÜÀ¾ËËÝ
ÂÌÉ¾�ÐÚÏÝ�ÐÃÎÐÝ�Ê�Ä�ÍÌÀÃÎÓËÃÜ�Õ¾ÏÐÌÈ�È¾ÍÏÑÉÚÌ�
À¾ËÌ��Ê¾ÏÆ��ÝÈ��ÏÐÆÈ¾ÜÐÚÏÝ�Ê�Ä�ÏÌ¿ÌÜ��ÏÐ�ËÈ¾ÊÆ
Å¾À¾ËÐ¾ÄÑÀ¾ÉÚËÌ��É�ÇÈÆ� ��ÍÌ�ÂË¾ÉÚËÆÓ�Í¾ÐÎÑ¿È�À
ÍÌÂ¾Õ�� Ê¾ÏÆ� ÂÉÝ� È¾ÍÏÑÉÜÀ¾ËËÝ� ÍÎÆ� Ë¾ÍÌÀËÃËË�
È¾ÍÏÑÉ�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÐÃÏÐÑ�t®ÌÅÍ¾Â¾ËËÝu�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�t£Ó��
Ë¾ÝË�È¾ÍÏu�ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì�Õ¾Ï�ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ�É¾¿ÌÎ¾�
ÐÌÎËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÏÈÉ¾Â¾��¿�ÉÝ����ÓÀ��×Ì�ËÃ�ÅÌÀÏ�Ê
ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ��¿Ì�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔ�
ÐÀ¾�È¾ÍÏÑÉ�Å�Í�ÂÍÎÃÏÌÀÈÌÜ��ÔÃÇ�Õ¾Ï�¿ÑÂÃ�Å¿�ÉÚÖÑ�
À¾ÐÆÏÚ���ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ�ËÃ�¿ÑÂÃ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÐÆ�ÀÆÊÌÁ¾Ê
¢²±�ÂÌ�È¾ÍÏÑÉÚÌÀ¾ËÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ��°ÌÊÑ�ÂÌ
ÏÈÉ¾ÂÑ� È¾ÍÏÑÉ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ� ÀÀÃÏÐÆ� ÎÌÅÍÑÖÑÀ¾Õ��  
ÝÈÌÏÐ�� ÎÌÅÍÑÖÑÀ¾Õ¾� ¿ÑÉÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�� Ð¾È�� ÂÌÍÌ�
Ê�ÄË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÝÈ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÈÎÌÓÊ¾ÉÚ� ÁÉ�ÈÌÉÝÐ�Ð¾
Ë¾ÐÎ�Ü�ÈÎÌÏÈ¾ÎÊÃÉÌÅ¾�>�@�

 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ë¾ÇÈÎ¾×ÆÊÆ�ÎÌÅÍÑÖÑÜÕÆÊÆ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ� ÀÌÉÌÂ��� Ñ� Â¾ËÌÊÑ� ÏÈÉ¾Â�� ÈÌÊÍÌ�
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ËÃËÐ�À�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÈÎÌÏÈ¾ÎÊÃÉÌÅ¾�Ñ
È�ÉÚÈÌÏÐ�����

­ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÉÌ� �ËÐÃÎÃÏ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÐÃÏÐÑ�t®ÌÅ�
ÕÆËÃËËÝu�È¾ÍÏÑÉ�t£Ó�Ë¾ÝË�È¾ÍÏu� Å�Î�ÅËÌÜ�È�ÉÚ�
È�ÏÐÜ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÈÎÌÏÈ¾ÎÊÃÉÌÅÆ�

 �ÂÌÊÌ�� ×Ì� ÎÌÅÕÆËÃËËÝ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�� ÍÎÌÔÃÏ
ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ���
Ë¾�ÂÑÊÈÑ�¿¾Á¾ÐÚÌÓ�¾ÀÐÌÎ�À����¿�ÉÚÖ�ÍÌÈ¾ÅÌÀÆÊ��Ë�Ä
ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ��°ÌÊÑ�ÐÃÏÐ�Ë¾�ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ
Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ËÃÅ¾Ê�ËËÆÇ�ÍÎÆ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÌÍÐÆ�
Ê¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌ�
ÔÃÏÑ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�
×Ì�Ï¾ÊÃ�ÎÌÅÕÆËË�ÏÐÚ�Ñ�¿�ÉÚÖ�Ç�Ê�Î��Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â
Í�Â¿ÌÎÑ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ñ�ÏÈÉ¾Â��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�
Ë�Ä�ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ�>�@�

°ÃÏÐ� t®ÌÅÕÆËÃËËÝu� È¾ÍÏÑÉÚÌÀ¾ËÌ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�
ÒÌÎÊÆ�t£Ó�Ë¾ÝË�È¾ÍÏu�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�ÍÎÆ¿ÌÎ��ÐÆ�
ÍÑ�t¨ÌÖÆÈ��×Ì�Ì¿ÃÎÐ¾�ÐÚÏÝu�x������¨���

¢ÉÝ� ÈÌÄËÌ�� ÏÃÎ��� È¾ÍÏÑÉ� �Å� ÀÊ�ÏÐÌÊ� Ë¾ÐÎ�Ü
ÈÎÌÏÈ¾ÎÊÃÉÌÅÆ��������Ð¾�����ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�È�ÉÚ�
È�ÏÐÚ�ÈÆÏÉÌÐÆ�¿ÑÎÖÐÆËÌÀÌ���×Ì�ÍÃÎÃÇÖÉ¾�Ñ�ÎÌÅ�
ÕÆË��Ñ�À�ÂÏÌÐÈ¾Ó�À�Â�ÀÊ�ÏÐÑ�À�È¾ÍÏÑÉ��x�����Á��×Ì
ÍÎÆÇÊ¾�ÐÚÏÝ�Å¾��������®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÃË��Ë¾�ÎÆÏ����

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÝÈÌÏÐ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�t£Ó��
Ë¾ÝË�È¾ÍÏu� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� ÅÁ�ÂËÌ� Å�¢²±� Å¾� Ð¾ÈÆÊÆ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�� ÅÌÀË�ÖË�Ç� ÀÆÁÉÝÂ�� �ÂÃËÐÆÒ�È¾Ô�Ý�
ÏÃÎÃÂËÝ� Ê¾Ï¾� �� ÌÂËÌÎ�ÂË�ÏÐÚ� Ê¾ÏÆ�� ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ�
ÎÌÅÕÆËÃËËÝ�� È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ� ÀÊ�ÏÐ� Â�ÜÕÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�
Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕË¾�ÕÆÏÐÌÐ¾�

°¾¿ÉÆÔÝ
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¢ÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÐÃÎÊ�ËÑ�ÍÎÆÂ¾ÐËÌÏÐ��ÍÎÌÀÃÂÃ�
ËÌ�¾Ë¾É�Å�ÍsÝÐÆ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÏÃÎ�Ç�È¾ÍÏÑÉ
t£Ó�Ë¾ÝË�È¾ÍÏu�Å�ÍÎÌÊ�ÄÈÌÊ�ÕÃÎÃÅ�ÈÌÄË����Ê�ÏÝÔ�À
Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�Ð¾�Ò¾Î�

Ê¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ� ÃÓ�Ë¾ÔÃ��ÍÑÎÍÑ�
ÎÌÀÌ���ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÏÑÓÌÁÌ��Ð¾�ÈÆÏÉÌÐÆ�ÝËÐ¾ÎËÌ��ÅÀÃ�
ÂÃË��ÂÌ�Ð¾¿ÉÆÔ��

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆ�
È�À�ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì�Â�ÜÕ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�Ê¾ÜÐÚ�ËÃÂÌÏÐ¾Ð�
ËÜ�ÍÉÆËË�ÏÐÚ��ÝÈ¾�Ê¾��ÀÃÉÆÈÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�Ñ�ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁ���È¾ÍÏÑÉÚÌÀ¾ËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ��°ÌÊÑ�Å�ÊÃ�
ÐÌÜ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÍÉÆËËÌÏÐ��Ê¾ÏÆ�ÂÉÝ�È¾ÍÏÑÉÜÀ¾Ë�
ËÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ÐÆ�ÊÃÐÌÂ�ÀÌÉÌÁÌÁÌ�ÁÎ¾ËÑÉÜ�
À¾ËËÝ�

­ÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌ�ÀÆ¿ÌÎÑ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�É¾ÈÐÌÅÆ�ÊÌËÌÁ�ÂÎ¾Ð�ÅÀÌÉÌ�
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ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�Å¾ÁÌÜÀ¾ËËÝ�Î¾Ë��ÍÃÎÃÉÌÊ�À�È�ÏÐÌÈ��ÍÌ�
ÅÆÐÆÀËÌ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�ÎÃÂÑÈÔ�Ü�Í¾ÐÌÉÌÁ���ÏÍÌÉÑÕËÌ�
ÐÈ¾ËÆËÆ�� Ë¾� ÎÌ¿ÌÐÑ� Å¾ÉÌÅ� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�� ÏÃÈÎÃÔ���
Í�ÂÖÉÑËÈÌÀÌ��Å¾ÉÌÅÆ�Ð¾�Á�ÍÌÒ�ÅÑ��ÀÌÉÌÂ���¾ËÐÆÁ��
ÍÌÈÏÆÕËÌÜ�� ÊÃÊ¿Î¾ËÌÏÐ¾¿�É�ÅÑÜÕÌÜ�� ÔÆÐÌÍÎÌÐÃÈ�
ÐÌÎËÌÜ� Ð¾� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌÜ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ
Â�ÝÊÆ�>�������@�

°ÌÊÑ� Ë¾ÊÆ� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ÃÎÃÈÐÆÉÚËÌ�� ÂÆÏ�
ÒÑËÈÔ��� Ð¾� ¿ÃÅÍÉ�ÂÂÝ� Ñ� ÕÌÉÌÀ�È�À� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ
Ë¾ÏÐÑÍËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�È¾ÍÏÑÉ�t�Í�Ë�Ëu��¾ÎÁ�Ë�ËÑ�Ñ�ÍÃÎÃ�
Î¾ÓÑËÈÑ�Ë¾������ÎÃÕÌÀÆËÆ�x�����ÊÁ�Ð¾�ÒÃËÌÉÚËÌ�
ÁÌ�Á�ÂÎÌÒÌ¿ËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ��²¡­­��x
��� ÊÁ�� À� ÝÈÌÏÐ�� ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� ÂÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� ÀÀÃÂÃËÌ� Â�ÌÈÏÆÂ� ÈÎÃÊË�Ü� ÈÌÉÌ�ÂËÆÇ
¿ÃÅÀÌÂËÆÇ��È¾ÉÚÔ�Ü�ÏÐÃ¾Î¾Ð��Ê¾ÁË�Ü�È¾Î¿ÌË¾Ð�ÌÏ�
ËÌÀËÆÇ�ÉÃÁÈÆÇ�Ð¾�É¾ÈÐÌÅÆ�ÊÌËÌÁ�ÂÎ¾Ð�ÊÌÂÆÒ�ÈÌ�
À¾ËÆÇ�>�@�

¢ÉÝ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�¾Ê�ËÌÈÆÏ�
ÉÌÐ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐË��¾Ë¾É�Å¾ÐÌÎÆ��ÏÍÃÈÐ�
ÎÌÒÌÐÌÊÃÐÎÆÕËÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�À�±²�Ð¾��µ�Ì¿É¾ÏÐ��
ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�Ü�Ë¾�Í¾ÍÃÎ���ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�Ü�Ñ�ÐÌËÈÌ�
ÊÑ� Ö¾Î�� ÏÌÎ¿ÃËÐÑ�� Á¾ÅÌÎ�ÂÆËËÑ� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�Ü�
ËÃÀÌÂËÃ� ÍÌÐÃËÔ�ÌÊÃÐÎÆÕËÃ� ÐÆÐÎÑÀ¾ËËÝ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ
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ÊÃÐÌÂ� ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÌ�� Î�ÂÆËËÌ�� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò��
ÐÌ×Ì�>����@�

 �ÂÌÊÌ��×Ì�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÝÈÌÏÐ��¿¾Á¾ÐÌÈÌÊÍÌËÃËÐ�
ËÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÊÌÄÉÆÀÆÇ�ÍÎÆ�ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾ËË��ÀÆÏÌÈÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÓ�¾Ë¾É�ÐÆÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�
ÌÂËÆÊ� �Å� ÝÈÆÓ� ��  £®³�� ¢¾ËÆÇ� ÊÃÐÌÂ� ÖÆÎÌÈÌ
Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÂÉÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ��ÂÃËÐÆÒ�È¾Ô����È�ÉÚ�
È�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÈ�ËÃÐÆÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ� Å¾ÀÂÝÈÆ� ÖÀÆÂÈÌÏÐ��� ÅÎÑÕËÌÏÐ��� ÂÌ�
ÏÐÑÍËÌÏÐ���ÀÆÏÌÈÌ��ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÏÐ���ÐÌÕËÌÏÐ��Ð¾�ÕÑÐ�
ÉÆÀÌÏÐ��>�����@�

ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ���ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÊÃÐÌÂÆÈÆ�ÝÈ�Ï�
ËÌÁÌ� Ð¾� È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ� ¾Ë¾É�ÅÑ� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ� À� È¾ÍÏÑÉ¾Ó
t�Í�Ë�Ëu�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÊÃÐÌÂÑ� £®³�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
 �ÝÈÌÏÐ��Ì¿s�ÈÐ�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�

ÅÎ¾ÅÈÆ�È¾ÍÏÑÉ�t�Í�Ë�Ëu��ÅÎ¾ÅÈÆ�È¾ÍÏÑÉÚËÌ��ÏÑÊ�Ö�
¿ÃÅ�ÀÊ�ÏÐÑ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�Ð¾�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý�¾ÎÁ�Ë�ËÑ��6\Q([
3KDUPD�7HFKQRORJLHV�&R���/WG��¨ÆÐ¾Ç���×Ì�À�ÂÍÌ�
À�Â¾��ÀÆÊÌÁ¾Ê�>��@�

³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕË��ÑÊÌÀÆ
¨�ÉÚÈ�ÏËÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�Ñ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��ÍÎÌ�

ÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÌÊÑ�Î�ÂÆËËÌÊÑ�ÓÎÌÊ¾�
ÐÌÁÎ¾Ò��Ò�ÎÊÆ�t*LOVWRQu��²Î¾ËÔ�Ý��Å�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÜ
ÈÌÊÍsÜÐÃÎËÌÜ�Ì¿ÎÌ¿ÈÌÜ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�tªÑÉÚÐ�³ÎÌÊu�ÂÉÝ�t:LQ�
GRZVu�

¢ÉÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉ¾�Ì¿Î¾Ë¾�ÓÎÌ�
Ê¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕË¾�ÈÌÉÌËÈ¾�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ����×����ÊÊ��Å¾ÍÌ�
ÀËÃË¾� ÏÌÎ¿ÃËÐÌÊ� t5HSURVLO�3XU� &���$4u� �Å� ÎÌÅ�
Ê�ÎÌÊ�Õ¾ÏÐÌÈ���ÊÈÊ��¢ÉÝ�ÎÌ¿ÌÐÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ
Ê�ÎËÆÇ�ÍÌÏÑÂ�ÈÉ¾ÏÑ���

 �ÝÈÌÏÐ��ÎÑÓÌÊÌ��Ò¾ÅÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ�ÒÌÏÒ¾ÐËÆÇ
¿ÑÒÃÎËÆÇ�ÎÌÅÕÆË�����ª�Ë¾ÐÎ�Ü�ÂÆÁ�ÂÎÌÒÌÏÒ¾ÐÑ�
ÂÌÀÃÂÃËÆÇ� ÂÌ� Î«� ���� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÒÌÏÒÌÎËÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ� Ð¾� ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ��®ÑÓÌÊ¾�Ò¾Å¾� t�u� ¿ÑÉ¾
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾� ÏÑÊ�ÖÖÜ�ÒÌÏÒ¾ÐËÌÁÌ� ¿ÑÒÃÎËÌÁÌ
ÎÌÅÕÆËÑ��Î«������Ð¾�¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�
�������ÎÑÓÌÊ¾�Ò¾Å¾�t�u�x�ÀÈ¾Å¾ËÌÜ�ÏÑÊ�ÖÖÜ�Ñ
ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË��������

 ÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�Ð¾ÈÑ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÑ�ÎÑÓÌÊÌ��Ò¾ÅÆ
�Ð¾¿É�����

¶ÀÆÂÈ�ÏÐÚ�ÎÑÓÌÊÌ��Ò¾ÅÆ�ÏÈÉ¾Â¾É¾������ÊÉ�ÓÀ�
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��ÈÌÉÌËÈÆ
����¯�Ð¾�ÍÎÆ�ÂÌÀÄÆË��ÓÀÆÉ��ÂÃÐÃÈÐÑÀ¾ËËÝ�����ËÊ�

­ÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ� ÎÌ¿ÌÕÌÁÌ� ÎÌÅÕÆËÑ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÁÌ
ÅÎ¾ÅÈ¾��®¯¥�

�ÉÆÅÚÈÌ������ Á� �ÐÌÕË¾�Ë¾À¾ÄÈ¾��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÁÌ
ÅÎ¾ÅÈ¾� �¯¥�� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ� ÍÌÊ�×¾ÜÐÚ� Ñ� Ê�ÎËÑ� ÈÌÉ¿Ñ
Ê�ÏÐÈ�ÏÐÜ����ÊÉ��ÂÌÂ¾ÜÐÚ����ÊÉ������ª�ÎÌÅÕÆËÑ
Ë¾ÐÎ�Ü�ÐÃÐÎ¾¿ÌÎ¾ÐÑ��ÍÃÎÃÊ�ÖÑÜÐÚ�ÂÌ�ÍÌÀËÌÁÌ�ÎÌÅ�
ÕÆËÃËËÝ�¯¥�¾ÎÁ�Ë�ËÑ��ÂÌÀÌÂÝÐÚ�ÂÌ�Ê�ÐÈÆ�ÐÆÊ�ÄÃ
ÎÌÅÕÆËËÆÈÌÊ�Ð¾�ÍÃÎÃÊ�ÖÑÜÐÚ�

�ÃÎÑÐÚ�����ÊÉ�ÌÐÎÆÊ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ���ÍÌÊ�×¾ÜÐÚ
Ñ�ÈÌÉ¿Ñ�Ê�ÏÐÈ�ÏÐÜ����ÊÉ��ÂÌÂ¾ÜÐÚ������ÊÉ������ª
ÎÌÅÕÆËÑ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÐÃÐÎ¾¿ÌÎ¾ÐÑ������ÊÉ�����ÎÌÅÕÆËÑ
��ÒÐÌÎ�����ÂÆË�ÐÎÌ¿ÃËÅÌÉÑ�� ÀÆÐÎÆÊÑÜÐÚ� ÍÎÌÐÝÁÌÊ
��� ÓÀ� ÍÎÆ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�� ���¯� Ð¾� ÌÓÌÉÌÂÄÑÜÐÚ� ÂÌ
È�ÊË¾ÐËÌ��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ��¬ÐÎÆÊ¾ËÆÇ�ÎÌÅÕÆË�È�ÉÚ�
È�ÏËÌ�ÍÃÎÃËÌÏÝÐÚ�Ñ�Ê�ÎËÑ�ÈÌÉ¿Ñ�Ê�ÏÐÈ�ÏÐÜ����ÊÉ�
ÂÌÀÌÂÝÐÚ�Ì¿s�Ê�ÎÌÅÕÆËÑ�ÎÑÓÌÊÌÜ�Ò¾ÅÌÜ�t�u�ÂÌ
Ê�ÐÈÆ�� ÍÃÎÃÊ�ÖÑÜÐÚ� Ð¾�Ò�ÉÚÐÎÑÜÐÚ�ÈÎ�ÅÚ�ÒÐÌÎÌ�
ÍÉ¾ÏÐÌÀÆÇ� Ò�ÉÚÐÎ� Å� ÎÌÅÊ�ÎÌÊ� ÍÌÎ� ËÃ� ¿�ÉÚÖÃ
����ÊÈÊ�

­ÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÎÌ¿ÌÕÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ
ÅÎ¾ÅÈ¾� �®¢¥��Ð¾�ÎÌ¿ÌÕÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ
ÅÎ¾ÅÈ¾�¿ÃÅ�ÀÊ�ÏÐÑ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾�Ë¾ÀÃÂÃËÌÜ
ÀÆ×Ã�ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÕÆ�Ë¾À¾ÄÈÆ�ÅÎ¾Å�
È�À�Ê¾ÏÌÜ�����Á�Ð¾������Á�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�

³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ËËÝ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�¾ÎÁ��
Ë�ËÑ�Ð¾�ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÆÓ�ÎÌÅÕÆË�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ËÃ�ÊÃË�
ÖÃ� �� Î¾Å�À� ÂÌ� ÐÆÓ� Í�Î�� ÍÌÈÆ� ËÃ� ÀÆÈÌËÑÀ¾ÉÆÏÚ
ÀÆÊÌÁÆ�ÂÌ�ÍÎÆÂ¾ÐËÌÏÐ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
«¾� ÎÆÏ�� ��� �� �� �� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ

ÎÌÅÕÆË�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÁÌ
ÅÎ¾ÅÈ¾� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ� Ð¾� ÎÌÅÕÆËÑ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�¿ÃÅ�ÀÊ�ÏÐÑ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�

­ÎÆÂ¾ÐË�ÏÐÚ� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÍÃÎÃ�
À�ÎÝÉÆ�Å¾�Ë¾ÏÐÑÍËÆÓ�ÑÊÌÀ�
v ÏÐÑÍ�ËÚ�ÎÌÅÂ�ÉÃËËÝ�Í�ÈÑ�ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É�ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ

¾ÎÁ�Ë�ËÑ�Ð¾�Ë¾Ç¿ÉÆÄÕÌÁÌ�ÂÌ�ËÚÌÁÌ�Í�ÈÑ�ÍÌÀÆËÃË
¿ÑÐÆ�ËÃ�ÊÃËÖÃ�����

v ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌ�� ÈÌÉÌËÈÆ�� ÎÌÅ�
Î¾ÓÌÀ¾Ë¾�Å¾�Í�ÈÌÊ�ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É�ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ�¾ÎÁ��
Ë�ËÑ��ÍÌÀÆËË¾�¿ÑÐÆ�ËÃ�ÊÃËÖÃ�������ÐÃÌÎÃÐÆÕ�
ËÆÓ�Ð¾Î�ÉÌÈ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

­ÎÌÁÎ¾ÊÑÀ¾ËËÝ�ÎÑÓÌÊÌ��Ò¾ÅÆ

µ¾Ï��ÓÀ
 Ê�ÏÐ�ÎÑÓÌÊÌ�
Ò¾ÅÆ�t�u���

 Ê�ÏÐ�ÎÑÓÌÊÌ�
Ò¾ÅÆ�t�u���

��� ��� �

���� ������ ����

����� �� ��

����� ������ �����

����� ��� �

®ÆÏ�����³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ
È¾ÍÏÑÉ�t�Í�Ë�Ëu�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



v À�ÂËÌÏËÃ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÃ� À�ÂÓÆÉÃËËÝ�� ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÃ
ÂÉÝ� ÍÉÌ×�� Í�È�À� ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É� ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ� ¾Î�
Á�Ë�ËÑ��ÍÌÀÆËËÃ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÐÆ�¢²±���ÀÆÂ����������

v ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ� ¾ÏÆÊÃÐÎ���� ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÆÇ� Å¾� Í�ÈÌÊ
ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É�ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ��ÍÌÀÆËÃË�ÏÈÉ¾�
Â¾ÐÆ�À�Â�����ÂÌ�����
¨ÌÃÒ�Ô��ËÐ�¾ÏÆÊÃÐÎ���Í�ÈÑ��°��ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾

ÒÌÎÊÑÉÌÜ�����

�����������������������������������������������������������������

ÂÃ��µ�����x�ÖÆÎÆË¾�Í�ÈÑ�Ë¾�ÀÆÏÌÐ�����À�Â�¿¾ÅÌÀÌ�
É�Ë����ÊÊ��I�x�À�ÂÏÐ¾ËÚ�À�Â�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�Í�ÈÑ�Ë¾�ÀÆÏÌÐ�
���À�Â�¿¾ÅÌÀÌ��É�Ë���ÂÌ�ÍÃÎÍÃËÂÆÈÑÉÝÎÑ��ÍÎÌÀÃÂÃ�
ËÌÁÌ�Å�ÇÌÁÌ�ÀÃÎÖÆËÆ��ÊÊ�

½È�ÀÆÂËÌ�Å�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÓ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê��ÓÎÌÊ¾�
ÐÌÁÎ¾Ò�ÕË¾� ÏÆÏÐÃÊ¾� À�ÂÍÌÀ�Â¾�� ÀÆÊÌÁ¾Ê� ÍÎÆÂ¾Ð�
ËÌÏÐ���¾�Ï¾ÊÃ�

��� Í�È� ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É�ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ� ÂÌ¿ÎÃ
À�ÂÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ�À�Â�ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ�Í�ÈÑ�Ð¾�Í�È�À�ÌÏËÌÀÆ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÎÆÏ��������

���ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌ��ÈÌÉÌËÈÆ��ÎÌÅ�
Î¾ÓÌÀ¾Ë¾� ÂÉÝ� Í�ÈÑ� ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É� ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ� ¾ÎÁ��
Ë�ËÑ��ÏÈÉ¾Â¾���������ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ�Ð¾Î�ÉÌÈ�

���ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�¾ÏÆÊÃÐÎ���Í�ÈÑ�ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É�ÍÌ�
Ó�ÂËÌÁÌ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�ÏÈÉ¾Â¾��������

 Ê�ÏÐ� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ� �³�� Ñ� ÁÎ¾Ê¾Ó� Ë¾� ÌÂËÑ� È¾ÍÏÑÉÑ
ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾�Ë¾ÏÐÑÍËÌÜ�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�����

�����������������������������������������������������������������

ÂÃ��6�x�ÏÃÎÃÂË��ÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÉÌ×�Í�È�À�ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É
ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ��ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÃ�Å¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê¾ÊÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ��ÊÊ���6��x�ÏÃÎÃÂË��ÅË¾ÕÃË�
ËÝ� ÍÉÌ×� Í�È�À� ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É� ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ�
ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÃ�Å¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê¾ÊÆ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÌÎ�ÀËÝË�
ËÝ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ��ÊÊ���P��x�Ê¾Ï¾�Ë¾À¾ÄÈÆ�̄ ¥�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�

ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ��ÂÉÝ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�®¯¥��Á��P�x�Ê¾Ï¾
Ë¾À¾ÄÈÆ�¢¥�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ��ÂÉÝ�ÍÎÆÁÌ�
ÐÑÀ¾ËËÝ�®¢¥��Á��E�x�ÏÃÎÃÂËÝ�Ê¾Ï¾�ÀÊ�ÏÐÑ�È¾ÍÏÑÉÆ��Á�
®�x�ÏÐÑÍ�ËÚ�ÕÆÏÐÌÐÆ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�����:�x
ÀÐÎ¾Ð¾�À�Ê¾Ï��ÍÎÆ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËË��¯¥�¾ÎÁ�Ë�ËÑ����

¢ÌÍÑÏÐÆÊÃ�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�ÂÉÝ�ÀÊ�ÏÐÑ�&�+��1�2�
�¾ÎÁ�Ë�ËÑ��À�ÌÂË�Ç�È¾ÍÏÑÉ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�t�Í�Ë�Ëu�ÂÌ�
Î�ÀËÜ�� ±��� >�@�� ÐÌ¿ÐÌ� ÀÊ�ÏÐ� ÀÈ¾Å¾ËÌ�� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��� À
ÌÂË�Ç�È¾ÍÏÑÉ���Ñ�ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾�ÏÃÎÃÂËÜ�Ê¾ÏÑ�È¾ÍÏÑ�
ÉÆ��Ê¾��ÏÈÉ¾Â¾ÐÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�À�Â��������Á�ÂÌ��������Á�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�Ñ
ÏÈÉ¾Â�� È¾ÍÏÑÉ� t�Í�Ë�Ëu� Å¾�ÊÃÐÌÂÌÊ� £®³�ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÃË��À�Ð¾¿É����

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Ð¾¿É�����È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�Ñ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�� ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ� Ñ� ÂÌÍÑÏÐÆÊÆÓ� ÊÃÄ¾Ó�� ¥¾
Â¾ËÆÊÆ� ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ�� Ì¿ÎÌ¿ÈÆ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À� ÀÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËÌ� ÂÌÍÑÏÈÆ�ËÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� ÀÈ¾Å¾ËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌ�
ÎÃÕÌÀÆËÆ�Ñ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��
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ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ� ÊÃÐÌÂÌÊ�  £®³� Ñ� È¾ÍÏÑÉ¾Ó
t�Í�Ë�Ëu�

���ªÃÐÌÂÆÈ¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌÜ�ÍÎÌ�
ÏÐÌÐÌÜ� �� ÊÌÄÃ� ¿ÑÐÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë¾� ÂÉÝ� ÈÌËÐÎÌÉÜ
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.�3�5RPDV��2�,�7LNKRQRY
7KH� UHVHDUFK� LQ�GHYHORSLQJ�RI� WKH�TXDOLWDWLYH�DQG�TXDQWLWDWLYH
PHWKRGV� RI� GHWHUPLQDWLRQ� RI� DUJLQLQH� E\�+3/&� LQ� t$SLQLQu
FDSVXOHV� KDYH� EHHQ� FRQGXFWHG�� 7KH� FRQGLWLRQV� RI� FKURPD�
WRJUDSKLF�LVRODWLRQ�RI�WKH�VXEVWDQFH�IURP�WKH�GUXJ�VDPSOHV�KDYH
EHHQ�VWDQGDUGL]HG��7KH�PHWKRG�GHYHORSHG�LV�VLPSOH��TXLFN��KLJKO\
VHOHFWLYH�DQG�FDQ�EH�XVHG�IRU�WKH�TXDOLW\�FRQWURO�RI�PHGLFLQHV�
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£�­�®ÌÊ¾ÏÚ����¦�°ÆÓÌËÌÀ
­ÎÌÀÃÂÃËÙ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�ÍÌ�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ�ÊÃÐÌÂÆÈÆ�È¾ÕÃÏÐÀÃËËÌ�
ÁÌ�Æ�ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃËËÌÁÌ�ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ�¾ÎÁÆËÆË¾�À�È¾ÍÏÑÉ¾Ó�t�ÍÆ�
ËÆËu�ÊÃÐÌÂÌÊ� ¤³��¯Ð¾ËÂ¾ÎÐÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ�ÑÏÉÌÀÆÝ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾�
ÒÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÀÙÂÃÉÃËÆÝ�ÑÈ¾Å¾ËËÌÁÌ�ÀÃ×ÃÏÐÀ¾�ÆÅ�Ì¿Î¾ÅÔÌÀ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð¾��®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËË¾Ý�ÊÃÐÌÂÆÈ¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÃÐÏÝ�ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÇ
ÍÎÌÏÐÌÐÌÇ��¿ÙÏÐÎÌÐÌÇ��ÀÙÏÌÈÌÇ�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ�Æ�ÊÌÄÃÐ�¿ÙÐÚ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾Ë¾�ÂÉÝ�ÈÌËÐÎÌÉÝ�È¾ÕÃÏÐÀ¾�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�
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®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ� �¯�¨ÆÏÉÆÕÃËÈÌ
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¯� �¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ�� �ª�¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ��¬�ª��ÃÅÑÁÉ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
�ËÏÐÆÐÑÐ�ÎÌÏÉÆËËÆÔÐÀ¾��Ê�� �½�¼Îs�À¾�±��«

«¾ÀÃÂÃË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÀÕÃËËÝ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ
Ð¾�ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÐÎ¾ÀÆ
ÈÀ¾ÏÌÉ���  ÆÀÕÃËÌ� ÝÈ�ÏËÆÇ� ÏÈÉ¾Â� Ð¾� È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ
ÀÊ�ÏÐ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ���ÂÃËÐÆÒ�ÈÌÀ¾ËÌ����¾Ê�ËÌÈÆÏ�
ÉÌÐ����Å�ÝÈÆÓ�Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ�ÂÌ�ËÃÅ¾Ê�ËËÆÓ��¢ÌÊ�ËÑÜ�
ÕÆÊÆ� �� ÁÉÑÐ¾Ê�ËÌÀ¾� Ð¾� ¾ÏÍ¾Î¾Á�ËÌÀ¾� ÈÆÏÉÌÐÆ�
ÒÃË�É¾É¾Ë�Ë��À¾É�Ë��ÊÃÐ�ÌË�Ë��¾É¾Ë�Ë��ÁÉ�ÔÆË��ÉÃÇ�
ÔÆË�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾�Ð¾ÈÌÄ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ����Ê¾ÈÎÌ��Ð¾
Ê�ÈÎÌÃÉÃÊÃËÐ�À� Ñ� ÏÆÎÌÀÆË��� À�ÂÊ�ÕÃËÆÇ� ÀÆÏÌÈÆÇ
ÀÊ�ÏÐ�È¾ÉÚÔ�Ü��È¾É�Ü��Ê¾ÁË�Ü�Ð¾�ÈÎÃÊË�Ü�

¨À¾ÏÌÉÝ� �É¾Ð�� 3KDVHROXV� /��� x� Î�Â� ÌÂËÌ�� Ð¾
¿¾Á¾ÐÌÎ�ÕËÆÓ�É�¾Ë�¾¿Ì�Ë¾Í�ÀÕ¾Á¾ÎËÆÈ�À�ÎÌÂÆËÆ�¿Ì�
¿ÌÀÆÓ� �)DEDFHDH��� ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËÆÓ� ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌ� Ñ
ÐÎÌÍ�ÕËÌÊÑ�ÍÌÝÏ��ÅÃÊËÌ��ÈÑÉ���«¾Ç¿�ÉÚÖ��ÍÉÌ×����
À� �ËÂ���� �Î¾ÅÆÉ���� ªÃÈÏÆÔ��� ¯¶��� ®ÑÊÑË���� Ë¾
ÐÃÎÆÐÌÎ���ÈÌÉÆÖËÚÌ��¼ÁÌÏÉ¾À����­ÌÎÐÑÁ¾É�����Ð¾É���
²Î¾ËÔ����¨ÌÉÑÊ¿�����¾ÐÚÈ�À×ÆËÌÜ���´ÃËÐÎ¾ÉÚË¾��
­�ÀÂÃËË¾��ÊÃÎÆÈ¾��ÈÑÉÚÐÆÀÑ�ÐÚÏÝ�Å�����ÐÆÏ�ÎÌÈ�À
ÂÌ�Ë¾ÖÌ��ÃÎÆ�

¢ÆÈ��ÀÆÂÆ�ÎÌÂÑ�3KDVHROXV�/��ËÃ�ÎÌÏÐÑÐÚ�Ñ�ÍÌÊ�Î�
ËÆÓ�ÖÆÎÌÐ¾Ó�� ¨ÑÉÚÐÑÎË�� ÀÆÂÆ� ÎÌÂÑ� Ê¾ÜÐÚ� Î�ÅËÃ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ��¾ÉÃ�À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ�ÔÃ�ÀÄÆÀ¾ËËÝ�Ñ��ÄÑ
ÅÎ�ÉÌÁÌ�Ë¾Ï�ËËÝ�Ñ�À�ÂÀ¾ÎÃËÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ��¾¿Ì�ÅÃÉÃËÆÓ
¿Ì¿�À� Ñ� À¾ÎÃËÌÊÑ�� ÏÊ¾ÄÃËÌÊÑ� �� Ë¾À�ÐÚ� ÏÆÎÌÊÑ
ÀÆÁÉÝÂ���  � ÌÀÌÕÃÀÌ�� ÈÀ¾ÏÌÉ�� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�ËÃ�
ÏÐÆÁÉ��¿Ì¿Æ��ÉÌÍ¾ÐÈÆ����ËÃÂÌÏÐÆÁÉÃ�Ë¾Ï�ËËÝ�Ð�ÉÚÈÆ
Ñ�À�ÂÀ¾ÎÃËÌÊÑ�ÕÆ�ÐÑÖÈÌÀ¾ËÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ��� ÌËÆ�¿¾�
Á¾Ð��¿�ÉÈÌÊ��ÝÈÆÇ�Å¾�ÏÀÌ�Ê�ÏÈÉ¾ÂÌÊ�¿ÉÆÅÚÈÆÇ�ÂÌ
ÊsÝÏ¾��«ÃÅÎ�É��¿Ì¿Æ�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÂÌ����¿�ÉÈ�À��À�Ð¾Ê�ËÆ
��� ��¯��ÔÑÈÎ�À�������Ê�ËÃÎ¾ÉÚË��ÏÌÉ��>�������@�

¥¾� ÏÀÌ�Ê� ÁÃÌÁÎ¾Ò�ÕËÆÊ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝÊ�ÈÀ¾ÏÌÉÝ
ÍÌÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÂÀ��ÁÃÌÁÎ¾Ò�ÕË��ÁÎÑÍÆ��¾ÊÃÎÆÈ¾ËÏÚ�
ÈÑ�Ð¾�¾Å�¾ÐÏÚÈÑ���ÊÃÎÆÈ¾ËÏÚÈ��ÀÆÂÆ�ÈÀ¾ÏÌÉ��Ó¾Î¾È�
ÐÃÎÆÅÑÜÐÚÏÝ�ÀÃÉÆÈÆÊÆ�ÍÉ¾ÏÈÆÊÆ�ÒÌÎÊ¾ÊÆ�¿Ì¿�À�Å
ÂÌÀÁÆÊ� ÂÅÚÌ¿ÆÈÌÊ� Ë¾� ÀÃÎÓ�ÀÔ��� ËÃÀÃÉÆÈÌÜ� È�ÉÚ�
È�ÏÐÜ�Ë¾Ï�ËËÝ�Ñ�¿Ì¿¾Ó��ÀÃÉÆÈÆÊ�Ë¾Ï�ËËÝÊ��ÂÎ�¿ËÆ�
ÊÆ� ÈÉÆËÌÍÌÂ�¿ËÆÊÆ� ÍÎÆÉÆÏÐÈ¾ÊÆ�� Ë¾Ï�ËËÝ�� ÝÈ
ÍÎ¾ÀÆÉÌ��À¾ÄÈÌ�ÎÌÅÀ¾ÎÜ�ÐÚÏÝ��¢Ì�ÔÆÓ�ÀÆÂ�À�ÀÓÌ�
ÂÝÐÚ�Ë¾ÏÐÑÍË��ÀÆÂÆ��3K��YXOJDULV��3K��PXOWLIORUXV��3K�
OXQDWXV��3K��DFXWLIROLXV�YDU�� ODWLIROLXV��3K��VHPLHUHFWXV
Ð¾� ÂÃÝÈ�� �ËÖ�� Ê¾ÉÌÅË¾ÕË�� ÀÆÂÆ�� �Å�¾ÐÏÚÈ�� ÀÆÂÆ
ÈÀ¾ÏÌÉ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚÏÝ�ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�ÂÎ�¿ËÆÊÆ�ÔÆ�

É�ËÂÎÆÕËÆÊÆ�¿Ì¿¾ÊÆ�¿ÃÅ�ÂÅÚÌ¿¾��ÂÎ�¿ËÆÊ�Ð¾�ÍÌ�
Î�ÀËÝËÌ�ÕÆÏÉÃËËÆÊ�Ë¾Ï�ËËÝÊ��ÖÆÎÌÈÆÊÆ�É�ÎÌÍÌ�
Â�¿ËÆÊÆ�ÍÎÆÉÆÏÐÈ¾ÊÆ��ÅË¾ÕËÌÜ�ÌÍÑÖÃË�ÏÐÜ�ÀÏ���
ÎÌÏÉÆËÆ��¢Ì�Ô����ÁÎÑÍÆ�À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�Ë¾ÏÐÑÍË��ÀÆÂÆ�
3K��PXQJR��3K��FDOFDUDWXV��3K��DFRQLWLIROLXV��3K��VXEOR�
EDWXV��3K��DQJXODULV��­Î¾ÈÐÆÕËÌ�ÀÏ��ÀÆÂÆ���Ï¾ÊÌÅ¾�
ÍÆÉÜÀ¾ÉÚËÆÊÆ�É�¾Ë¾ÊÆ��ÝÈ��ÀsÜÐÚÏÝ�¾¿Ì�ÏÐÃÉÝÐÚ�
ÏÝ��ÐÎ¾ÀsÝËÆÏÐ��Å�ÐÎ�ÇÕ¾ÏÐÆÊÆ�ÉÆÏÐÈ¾ÊÆ�

�Ë¾É�Å�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ�ÂÄÃÎÃÉ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÈÀ¾ÏÌÉ��ÅÑÊÌÀÉÃË��ÀÊ��
ÏÐÌÊ�ÎÃÕÌÀÆË�ÀÐÌÎÆËËÌÁÌ�¿�ÌÏÆËÐÃÅÑ��¾ÉÃ�Ë¾�Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÑ�Â�Ü�ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ���ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÍÃÎÀÆËËÌÁÌ
¿�ÌÏÆËÐÃÅÑ��ÂÌ�ÝÈÆÓ�À�ÂËÌÏÝÐÚ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ��Ê¾ÈÎÌ�
Ð¾�Ê�ÈÎÌÃÉÃÊÃËÐÆ��¿�ÉÈÆ�>���������������������@�

¬ÂË¾�Å�Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�x
ËÃÇÎÌÊÃÂ�¾ÐÌÎË¾��­ÌÕÆË¾ÜÕÆ�Å������ÎÌÈÑ��ÈÌÉÆ�Ñ
ÊÌÅÈÑ�ÏÏ¾ÀÔ�À�ÅË¾ÇÖÉÆ� γ�¾Ê�ËÌÊ¾ÏÉÝËÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ�
ÊÃÂ�¾ÐÌÎË��¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ�ÍÎÆÀÃÎÐ¾ÜÐÚ�ÑÀ¾ÁÑ���ÖÆ�
ÎÌÈÌ� ÀÆÀÕ¾ÜÐÚÏÝ� Ñ� Î�ÅËÆÓ� ¾ÏÍÃÈÐ¾Ó�� ÀÈÉÜÕ¾ÜÕÆ
ÊÌÎÒÌÉÌÁ�ÕËÆÇ��ËÃÇÎÌÒ�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÆÇ��ÊÌÉÃÈÑÉÝÎ�
ËÌ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÇ����×Ì�ËÃ�ÊÃËÖ�À¾ÄÉÆÀÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÉÌÁ�ÕËÆÇ�>����@�

¬ÎÁ¾Ë�ÅÊ�ÉÜÂÆËÆ�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��ÝÈ�Ê�Ë�ÊÑÊ����Ê�ËÃ�
Î¾É�À�� ÝÈ�� ÍÌÀÆËË�� Ë¾ÂÓÌÂÆÐÆ� Å� �ÄÃÜ�� ­ÌÎÝÂ� Å
À�Ð¾Ê�Ë¾ÊÆ�ÀÌËÆ���ÈÌÒ¾ÈÐÌÎ¾ÊÆ�ÒÃÎÊÃËÐ�À��ª�ËÃ�
Î¾ÉÆ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�� ÂÉÝ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� ÐÈ¾ËÆË� �È�ÏÐÌÈ�
ÈÌÉ¾ÁÃËÑ��ÒÌÎÊÃËÆÓ�ÃÉÃÊÃËÐ�À�ÈÎÌÀ��ÐÌ×Ì����ÅÂ�ÇÏ�
ËÃËËÝ�ËÌÎÊ¾ÉÚËÌÁÌ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�ÈÉ�ÐÆË����Ì�
ÉÌÁ�ÕË¾�Â�Ý�Ê�ÈÎÌÃÉÃÊÃËÐ�À�ÅÑÊÌÀÉÃË¾�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ
ÕÆËÌÊ�
v ÂÉÝ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�À���ÐÈ¾ËÆË�Ô��ÃÉÃÊÃË�

ÐÆ���ÄÆÐÐ�ÀÌ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÊÆ�
v Ô��ÎÃÕÌÀÆËÆ�¿ÃÎÑÐÚ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕËÆÓ�ÍÎÌ�

ÔÃÏ¾Ó�ÖÉÝÓÌÊ�¾ÈÐÆÀÑÀ¾ËËÝ�ÒÃÎÊÃËÐ�À��ÁÌÎÊÌ�
Ë�À��À�Ð¾Ê�Ë�À�Ð¾��Ë��

v Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕË¾�ÍÌÐÎÃ¿¾�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ� Ñ�Ê�ËÃÎ¾ÉÚËÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË¾Ó�ÅÑÊÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ�Ê¾ÉÌÜ�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�

v À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ�ÍÎÆ�ÂÌÐÎÆÊ¾ËË�
Ë¾ÅÀ¾ËÆÓ�ÑÊÌÀ�>����������@�
¥�ÊÃÐÌÜ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÅÎ¾Å�

È�À�ÐÎ¾ÀÆ�ÂÃÝÈÆÓ�ÀÆÂ�À�ÈÀ¾ÏÌÉ��Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�ÍÎÌÀÃ�
ÂÃËÌ�¾Ë¾É�Å�ÝÈ�ÏËÌÁÌ� ��È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÊ�ÏÐÑ�¾Ê�ËÌ�
ÈÆÏÉÌÐ�Ð¾�Ê¾ÈÎÌ����Ê�ÈÎÌÃÉÃÊÃËÐ�À�
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ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¯ÆÎÌÀÆËÑ�ÀÆÎÌ×ÑÀ¾ÉÆ�Ð¾�Å¾ÁÌÐÌÀÉÝÉÆ�Ë¾�¿¾Å�

ÂÌÏÉ�ÂËÌÁÌ� ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÐÀ¾� t£É�ÐËÃu� ±ÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ
Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÂÌÏÉ�ÂËÌÁÌ��ËÏÐÆÐÑÐÑ�ÎÌÏÉÆËËÆÔÐÀ¾��ÏÃÉÃÈ�
Ô���Ð¾�ÁÃËÃÐÆÈÆ��Ê�� �½�¼Îs�À¾�Ñ�����������ÎÌÈ¾Ó�

 ÆÀÕÃËËÝ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÊ�ÏÐÑ
¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÐÎ¾ÀÆ�ÈÀ¾ÏÌÉ�

­ÌÍÃÎÃÂË��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÃ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÝÈ�ÏËÌ�
ÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÀÆÂ¾Ó�ÐÎ¾�
ÀÆ�ÈÀ¾ÏÌÉ��ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÕÆËÌÊ�

�Ë¾É�ÐÆÕËÑ�ÍÎÌ¿Ñ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÍÌÂÎ�¿ËÜÀ¾ÉÆ�ÂÌ
ÎÌÅÊ�ÎÑ�Õ¾ÏÐÆËÌÈ��ÝÈ��ÍÎÌÓÌÂÝÐÚ�ÈÎ�ÅÚ�ÏÆÐÌ�Å�ÌÐ�
ÀÌÎ¾ÊÆ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ���ÊÊ�������Á�ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌ��ÏÆÎÌÀÆ�
ËÆ�ÍÌÊ�×¾ÉÆ�Ñ�ÈÌÉ¿Ñ��Å¾ÉÆÀ¾ÉÆ�����ÏÍÆÎÐÌÊ�������
��Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ÉÆ��¯ÍÆÎÐÌÀÑ�ÀÆÐÝÄÈÑ�ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ÉÆ�ÂÌ
¿ÉÆÅÚÈÌ����ÊÉ���Ë¾ËÌÏÆÉÆ�Ë¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÑ��­Ì�
ÍÃÎÃÂË��ÀÆÀÕÃËËÝ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ñ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ� ÅÎ¾ÅÈ¾Ó� ÐÎ¾ÀÆ� ÈÀ¾ÏÌÉ�� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ
ÊÃÐÌÂÌÊ�ÀÆÏÓ�ÂËÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò���Ë¾�Í¾ÍÃÎ��t)LOWUDN
)1��u�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ��ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�Ë�¿ÑÐ¾ËÌÉ�x�ÈÆÏÉÌÐ¾
ÌÔÐÌÀ¾�x�ÀÌÂ¾����������¢ÉÝ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÉÆ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÇ�Ë¾¿�Î�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ��°±������
���������Ñ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���������³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ�Ì¿�
ÎÌ¿ÉÝÉÆ������ÏÍÆÎÐÌÀÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�Ë�ËÁ�ÂÎÆËÑ�À
¾ÔÃÐÌË�� Ð¾� ÀÆÏÑÖÑÀ¾ÉÆ� Ñ� ÏÑÖÆÉÚË�Ç� Ö¾Ò�� ÍÎÆ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��������¯���Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ��ÂÃËÐÆÒ�ÈÑÀ¾�
ÉÆ�Å�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÆÊÆ�ÅÎ¾ÅÈ¾ÊÆ�Å¾�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝÊ�ÍÉÝÊ

��ÅË¾ÕÃËËÝÊ�5I�ÍÎÆ�Í¾Î¾ÉÃÉÚËÌÊÑ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑ�
À¾ËË���  ÆÝÀÉÃËÌ� ��� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ��¬ÂÃÎÄ¾Ë�� Â¾Ë�
Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����

¨�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ
ÅÎ¾ÅÈ¾Ó� ÐÎ¾ÀÆ� ÈÀ¾ÏÌÉ�� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ
¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕËÌÁÌ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�Å¾ÐÌÎ¾�/.%
�����t�ÉÚÒ¾�­ÉÜÏu��¶ÀÃÔ�Ý��Ë¾�ÈÌÉÌËÔ���Å¾ÍÌÀ�
ËÃË�Ç� �ÌËÌÌ¿Ê�ËËÌÜ�ÏÊÌÉÌÜ�Ê¾ÎÈÆ�'¯*$��¢ÉÝ
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÆÎÌÀÆËÑ�ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ�ÀÆ�
ÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�Ñ�ÏÑÖÆÉÚË�Ç�Ö¾Ò��ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ������¯
ÍÎÌÐÝÁÌÊ�����ÁÌÂ��­ÌÐ�Ê�¿ÉÆÅÚÈÌ�����Á��ÐÌÕË¾�Ë¾�
À¾ÄÈ¾�� ÌÂÃÎÄ¾ËÌ�� ÏÆÎÌÀÆËÆ� ÀËÌÏÆÉÆ� À� ¾ÊÍÑÉÑ
�ÏÈÉÌ�­�ÎÃÈÏ���Å¾ÉÆÀ¾ÉÆ�����ÈÎ¾ÐËÆÊ�Ë¾ÂÉÆÖÈÌÊ
��ª�ÎÌÅÕÆËÑ�ÈÆÏÉÌÐÆ�ÓÉÌÎÆÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ���À�ÂÈ¾ÕÑ�
À¾ÉÆ�ÍÌÀ�ÐÎÝ��Å¾Í¾ÜÀ¾ÉÆ��ÍÌÊ�×¾ÉÆ�Ñ�ÐÃÎÊÌÏÐ¾Ð�Ë¾
���ÁÌÂ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�����¯�L�Á�ÂÎÌÉ�ÅÑÀ¾ÉÆ��­�ÏÉÝ
ÔÚÌÁÌ�¾ÊÍÑÉÑ�ÎÌÅÈÎÆÀ¾ÉÆ��Ë¾ÂÉÆÖÌÈ�ÈÆÏÉÌÐÆ�ÓÉÌ�
ÎÆÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ��À�ÂÁ¾ËÝÉÆ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ������¯��
ÍÌÂ¾ÉÚÖÑ�ËÃÇÐÎ¾É�Å¾Ô�Ü�ÍÎÌ¿�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�À�ÃÈÏÆ�
È¾ÐÌÎ�� Ë¾Â� Ë¾ÐÎ�Ü� Á�ÂÎÌÈÏÆÂÌÊ� ÍÎÌÐÝÁÌÊ� �� Â�¿�
­ÌÐ�Ê�ÍÎÌ¿Ñ�ÎÌÅ¿¾ÀÉÝÉÆ����ÊÉ�ÔÆÐÎ¾ÐËÌÁÌ�¿ÑÒÃÎ�
ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�Î«������ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ���Ò�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÆ�
¬ÂÃÎÄ¾ËÆÇ�Ò�ÉÚÐÎ¾Ð�ÀËÌÏÆÉÆ�Ñ�ÈÌÉÌËÈÑ��Å¾ÍÌÀËÃ�
ËÑ��ÌËÌÌ¿Ê�ËËÌÜ�ÏÊÌÉÌÜ����ÈÎ�ÅÚ�ÈÌÉÌËÈÑ�Å¾�ÂÌ�
ÍÌÊÌÁÌÜ�Ë¾ÏÌÏÑ�ÍÎÌÍÑÏÈ¾ÉÆ�ÔÆÐÎ¾ÐË��¿ÑÒÃÎË��ÎÌÅ�
ÕÆËÆ�Å�Î�ÅËÆÊÆ�ÅË¾ÕÃËËÝÊÆ�Î«���Î�ÅËÌÜ��ÌËËÌÜ
ÏÆÉÌÜ��×Ì�ÏÍÎÆÝÉÌ�ÎÌÅÂ�ÉÃËËÜ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÊ�ÏÐÑ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÐÎ¾ÀÆ�ÈÀ¾ÏÌÉ�

®ÃÕÌÀÆË¾
¥¾Á¾ÉÚË¾
ÒÌÎÊÑÉ¾

5I��¬ 
�������


 Ê�ÏÐ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ����Ë¾�ÏÑÓÑ�À¾ÁÑ

ÈÀ¾ÏÌÉÝ�ÅÀÆ�
Õ¾ÇË¾�ÕÌÎË¾

ÈÀ¾ÏÌÉÝ
É�ÊÏÚÈ¾

ÈÀ¾ÏÌÉÝ
¿¾Á¾ÐÌÈÀ�ÐÈÌÀ¾

ÈÀ¾ÏÌÉÝ�Ê¾Ö
ÕÃÎÀÌË¾

ÈÀ¾ÏÌÉÝ�Ê¾Ö
ÅÃÉÃË¾

�ÏÍ¾Î¾Á�ËÌÀ¾
ÈÆÏÉÌÐ¾

&�+�2�1 ���� ���� ��� ���� ���� ����

°ÎÃÌË�Ë &�+�2�1 ���� ���� ���� ���� ���� ����

¯ÃÎÆË &�+�2�1 ���� ���� ���� ���� ���� ����

¡ÉÑÐ¾Ê�ËÌÀ¾
ÈÆÏÉÌÐ¾

&�+�2�1 ���� ���� ���� ���� ���� ����

­ÎÌÉ�Ë &�+�2�1 ���� ���� ���� ���� ���� ����

¡É�ÔÆË &�+�2�1 ���� ���� ���� ���� ���� ����

�É¾Ë�Ë &�+�2�1 ���� ���� ���� ���� ���� ����

 ¾É�Ë &�+��2�1 ���� ���� ���� ���� ���� ����

ªÃÐ�ÌË�Ë &�+��2�16 ���� ���� ���� ��� ���� ����

�ÅÌÉÃÇÔÆË &�+��2�1 ���� ���� ���� ���� ���� ����

©ÃÇÔÆË &�+��2�1 ���� ���� ���� ���� ���� ����

°ÆÎÌÅÆË &�+��2�1 ���� ���� ���� ���� ���� ����

²ÃË�É¾É¾Ë�Ë &�+��2�1 ���� ���� ���� ���� ���� ����

¡�ÏÐÆÂÆË &�+��2�1� ���� ��� ���� ���� ���� ����

©�ÅÆË &�+��2�1� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�ÎÁ�Ë�Ë &�+��2�1� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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£ÉÜ¾Ð��ÝÈÆÇ�ÀÆÓÌÂÆÀ��Å�ÈÌÉÌËÈÆ��ÅÊ�ÖÑÀ¾ÀÏÝ�Å
Ë�ËÁ�ÂÎÆËÌÀÆÊ�ÎÃ¾ÁÃËÐÌÊ�Ñ�ÎÃ¾ÈÐÌÎ��ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾�
ÐÑÎ�� ����¯�� ±� ÎÃ¾ÈÐÌÎ�� ÍÎÌÓÌÂÆÉ¾� ÎÃ¾ÈÔ�Ý� Ê�Ä
Ë�ËÁ�ÂÎÆËÌÊ� �� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ¾ÊÆ� Å� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� Å¾�
¿¾ÎÀÉÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÑÐÀÌÎÃËÆÓ�Å¾¿¾ÎÀÉÃ�
ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÍÎÝÊÌ�ÍÎÌÍÌÎÔ�ÇË¾�È�ÉÚÈÌÏÐ��¾Ê�ËÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ�À�ÃÉÜ¾Ð���­ÌÐ�Ê�ÏÑÊ�Ö�Ë¾ÂÓÌÂÆÉ¾�ÂÌ�ÒÌ�
ÐÌÊÃÐÎ¾�� ÂÃ� ÀÆÊ�ÎÜÀ¾É¾ÏÝ� �ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ� ÍÌÁÉÆ�
Ë¾ËËÝ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËÌ��ÏÍÌÉÑÈÆ�� ÆÓ�ÂËÆÇ�ÏÆÁË¾É�ÒÌ�
ÐÌÊÃÐÎ¾�Ë¾ÂÓÌÂÆÀ�Ë¾� ÂÀÌÈ¾Ë¾ÉÚËÆÇ� Ï¾ÊÌÍÆÏÃÔÚ�
ÝÈÆÇ�ÎÃ�ÏÐÎÑÀ¾À�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ë¾�ÓÎÌ�
Ê¾ÐÌÁÎ¾Ê�� Ñ� ÀÆÁÉÝÂ�� ÏÃÎ��� Í�È�À�� µ¾Ï� ÑÐÎÆÊ¾ËËÝ
Í�ÈÑ��ÝÈÆÇ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Å¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÌÜ��Ó¾Î¾ÈÐÃ�
ÎÆÅÑ��ÈÌÄËÑ��ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÑ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÑ��­ÉÌ×¾
Í�ÈÑ�À�ÂÍÌÀ�Â¾��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÍÎÆÏÑÐËÚÌ��¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌ�
ÐÆ��£ÉÃÈÐÎÆÕËÆÇ�ÏÆÁË¾É�Ï¾ÊÌÍÆÏÔÝ�Ð¾ÈÌÄ�ÍÌÏÐÑ�
Í¾À�Ë¾��ËÐÃÁÎ¾ÐÌÎ��ÝÈÆÇ�¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕËÌ�Ì¿ÕÆÏÉÜÀ¾À
ÍÉÌ×Ñ�ÈÌÄËÌÁÌ�Í�ÈÑ��¢ÉÝ� È¾É�¿ÎÌÀÈÆ� ¾Ê�ËÌÈÆÏ�
ÉÌÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�Å¾ÐÌÎ¾�ÈÎ�ÅÚ�È¾Ð�ÌË�Ð�ÍÎÌÍÑÏÈ¾ÉÆ�ÏÐ¾Ë�
Â¾ÎÐËÑ�ÏÑÊ�Ö�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�

 ÆÀÕÃËËÝ�ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÅÎ¾Å�
È�À�ÐÎ¾ÀÆ�ÈÀ¾ÏÌÉ�

­ÎÌ¿Æ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�Ì¿ÎÌ¿ÉÝÉÆ�ÈÆÏ�
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Ê�ÕËÌ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¢¬��Ë¾¿ÑÀ¾��À¾Ä�
ÉÆÀÌÁÌ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌÁÌ�ÅË¾ÕÃËËÝ�>�@�

±������Î��¿ÑÉÌ�ÌÍÑ¿É�ÈÌÀ¾ËÌ�ÍÃÎÖÃ�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÃ
ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌ�ÍÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÜ�ÌÏÐÃÌ¾ÎÐÎÆÐ�À�ÈÌÉ�ËËÆÓ
Ð¾� Ð¾ÅÌÏÐÃÁËÌÀÆÓ� ÏÑÁÉÌ¿�À�� ÝÈÆÇ� ¿ÑÉÌ� ÏÐÀÌÎÃËÌ
Í�ÏÉÝ� ÖÆÎÌÈÌÁÌ� Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ� À� ÏÀ�ÐÉ�� ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ
¿ÃÅÍÃÈÆ�«­¥¥�>��@�� �ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ç�ÀÅÝ�
ÉÆ�ÑÕ¾ÏÐÚ����ÎÃÀÊ¾ÐÌÉÌÁ�À�ÖÃÏÐÆ�ÈÎ¾�Ë�ÏÀ�ÐÑ��­ÃÎ�
ÖÆÊ� Å� ��� ÍÑËÈÐ�À� ÂÌÈÑÊÃËÐ¾� ¿ÑÉ¾� ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ý
×ÌÂÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¢¬�
Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ���ËÃÒ¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�

¯ÑÕ¾ÏË��ÊÃÐÌÂÆ�ÐÃÎ¾Í���ÏÑÁÉÌ¿�À���ÓÎÃ¿Ð¾�ÍÎÌÍÌ�
ËÑÜÐÚ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎË��ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÆ�ÍÌÊ�ÎËÌ��ÏÆÉÆ�Â���À�ÈÌÊ¿�Ë¾Ô���Å�ËÃÏÐÃÎÌ�ÂËÆÊÆ
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÊÆ� Å¾ÏÌ¿¾ÊÆ� �«­¥¥��� ¥¾� Â¾ËÆÊÆ
É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�Ð¾�¾Ë¾É�ÅÑ�ÎÆËÈÑ�ÂÌ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÃÎÏÍÃÈ�
ÐÆÀËÌ�� ÁÎÑÍÆ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�� ×Ì� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ

ÍÎÆ� ÈÌËÏÃÎÀ¾ÐÆÀËÌÊÑ� É�ÈÑÀ¾ËË�� ¢¬��� Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ
ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎÆ�>���������@�

«ÃÎ�ÂÈÌ� ÎÌÅÀÆÐÌÈ� ÌÏÐÃÌ¾ÎÐÎÌÅÑ� ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�
�ÐÚÏÝ� ÏÆÉÚËÆÊ� ¿ÌÉÃÊ�� ¯ÆÐÑ¾Ô�Ý� ÑÏÈÉ¾ÂËÜ�ÐÚÏÝ
ÐÆÊ�� ×Ì� «­¥¥� ÍÎÆ� Ï¾ÊÌÏÐ�ÇËÌÊÑ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�
ÍÎÆÏÈÌÎÜ��ÎÑÇËÑÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÉÑÕËÆÓ�ÐÈ¾ËÆË�ÀÅ¾Á¾É�
Ð¾�À�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ��Á�É�¾ËÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�>�@��°ÌÊÑ�Ï¾ÊÌ�
ÏÐ�ÇËÃ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ËËÝ�«­¥¥�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ
Õ¾ÏÑ���ËÃ¿ÃÅÍÃÕËÆÊ�ÂÉÝ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÓÀÌÎÆÓ�Ë¾�ÌÏÐÃÌ�
¾ÎÐÎÌÅ� �¬���� Ñ� ÝÈÆÓ� ÏÑÁÉÌ¿� ÀÄÃ� ÂÃÒÌÎÊÌÀ¾ËÆÇ�
²¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í�Ý�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÌÍÌÎËÌ�ÎÑÓÌÀÌ��ÏÆ�
ÏÐÃÊÆ�ÍÌÀÆËË¾�ËÌÏÆÐÆ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�

 Ï�� É�È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ¬�� ÈÉ¾�
ÏÆÒ�ÈÑÜÐÚ�Ë¾�
v ÏÆÊÍÐÌÊ¾ÐÆÕË��Å¾ÏÌ¿Æ�ÖÀÆÂÈÌ��Â����«­¥¥��¾Ë¾É�

ÁÃÐÆÈÆ��Ê�ÌÎÃÉ¾ÈÏ¾ËÐÆ�Ð¾�ÁÉÜÈÌÈÌÎÐÆÈÌ�ÂÆ��Å¾�
ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌ���ÍÃÎÆ¾ÎÐÆ�
ÈÑÉÝÎËÌ��

v ÏÆÊÍÐÌÊ¾ÐÆÕË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÑÍÌÀ�ÉÚËÃËÌ��Â����ÁÉÜ�
ÈÌÅ¾Ê�ËÆ��ÓÌËÂÎÌ�ÐÆËÑ�ÏÑÉÚÒ¾Ð��ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾Ë��ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ�Á�¾ÉÑÎÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÏÐÎÌËÔ�Ü�Î¾ËÃÉ¾Ð�
ÎÌÏÉÆËË��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�
¯ÆÊÍÐÌÊ¾ÐÆÕË��Å¾ÏÌ¿Æ�ÖÀÆÂÈÌ��Â���ÕÆËÝÐÚ�ÀÍÉÆÀ

Ë¾�ÈÉ�Ë�ÕË��ÏÆÊÍÐÌÊÆ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�
­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÂÎÑÁÌ��ÁÎÑÍÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚÏÝ�¿�ÉÚÖ

ÍÌÀ�ÉÚËÆÊ�ÎÌÅÀÆÐÈÌÊ�ÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ�Ð¾�Å¿ÃÎÃ�
ÄÃËËÝÊ�ÇÌÁÌ�Í�ÏÉÝ�Å¾È�ËÕÃËËÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��¾��Ó�Â�Ý
Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃË¾�Ë¾�ÀÍÌÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÐÃÊÍ�À�ÍÎÌÁÎÃÏÑÀ¾Ë�
ËÝ�¢¬���ÏÐ¾¿�É�Å¾Ô�Ü�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ�ÅÊ�Ë�À�Á�¾É�ËÌ�
ÀÌÊÑ�ÓÎÝ×���ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÊÌÂÆÒ�ÈÑÜÕ¾�Â�Ý��>����@�

±�ÏÑÕ¾ÏË�Ç�ÏÓÃÊ��É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¢¬��Ð¾��ËÖÆÓ�Å¾�
ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÏÑÁÉÌ¿�À�Ð¾�ÓÎÃ¿Ð¾�À¾ÄÉÆÀÃ�Ê�ÏÔÃ�À�ÂÀÌ�
ÂÆÐÚÏÝ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ¾Ê�>�@�

³ÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎÆ�x�ÔÃ�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��×Ì
ÍÌÈÎ¾×ÑÜÐÚ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊ�ÓÎÝ×¾�Ð¾�ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ�ÍÎÌ�
ÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ� Â�Ü�� �Ë¾¿ÌÉ�ÕË¾� Â�Ý� ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈ�
ÐÌÎ�À� ÍÌÀsÝÅ¾Ë¾� Å�� ÏÐÆÊÑÉÝÔ��Ü� ÏÆËÐÃÅÑ� ÍÎÌÐÃÌ�
ÁÉ�È¾Ë�À�Ñ�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ¾Ó��¬ÈÎ�Ê�ÐÌÁÌ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈ�
ÐÌÎÆ� ÅËÆÄÑÜÐÚ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� É�ÅÌÏÌÊ¾ÉÚËÆÓ� ÒÃÎ�
ÊÃËÐ�À���ÔÆÊ�Ï¾ÊÆÊ�Á¾ÉÚÊÑÜÐÚ�È¾Ð¾¿ÌÉ�ÕË��ÍÎÌÔÃ�
ÏÆ�À�ÓÎÝ×��

©�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À
Å¿�ÉÚÖÑÜÐÚ�ÎÃÅÆÏÐÃËÐË�ÏÐÚ�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À�ÂÌ�Â���ÍÎÌ�
ÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ� ÔÆÐÌÈ�Ë�À�� ¾ÈÐÆÀ�ÅÑÜÐÚ� ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕË�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ÍÎÌÔÃÏÆ�À�ÓÎÝ×ÌÀ�Ç�ÐÈ¾ËÆË��Ð¾�ÏÐÀÌÎÜÜÐÚ�ÍÃÎÃÂ�
ÑÊÌÀÆ�ÂÉÝ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÏÐ�ÇÈÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�� �ÂÊ�ËËÌÜ
ÌÏÌ¿ÉÆÀ�ÏÐÜ�ÔÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���Õ¾Ï�Ë¾ÏÐ¾ËËÝ�ÃÒÃÈÐÑ
�ÕÃÎÃÅ�����ÐÆÄË�À�À�Â�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��Ð¾�Å¿ÃÎÃ�
ÄÃËËÝ�ÇÌÁÌ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�����Ê�ÏÝÔ�À�ÍÌ�Å¾È�ËÕÃËËÜ
ÈÑÎÏÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�>����@�

¬ÏËÌÀËÆÊÆ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ¾ÊÆ���ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë��
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆËÑ�ÏÑÉÚÒ¾Ð�� ÌËÆ���Ë¾ÐÑÎ¾ÉÚËÆÊÆ�ÈÌÊÍÌ�
ËÃËÐ¾ÊÆ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾��ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÌ�
ÐÃÌÁÉ�È¾Ë�À���ÁÉ�ÈÌÅ¾Ê�ËÌÁÉ�È¾Ë�À�ÓÎÝ×ÌÀÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ�

¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë�x� ÍÎÆÎÌÂËÆÇ� ¾Ê�ËÌÊÌËÌÔÑÈÌÎ�
ÝÈÆÇ�À�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ��ÏÆËÐÃÅÑ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÁÉÜÈÌÅ�

¾Ê�Ë���ÒÌÏÒ¾ÐÑ��¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë��ÝÈ�ÍÌÍÃÎÃÂËÆÈ��ËÃ�
Ì¿Ó�ÂËÆÇ� ÂÉÝ� ÏÆËÐÃÅÑ� ¿¾Á¾ÐÚÌÓ� ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÌÁÉ��

°¾¿ÉÆÔÝ

­ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Ð¾�ÓÌËÂÎÌ�ÐÆËÑ�ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ

°ÌÎÁÌÀ¾�Ë¾ÅÀ¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
ª�ÄË¾ÎÌÂË¾�ËÃÍ¾ÐÃËÐÌÀ¾Ë¾

Ë¾ÅÀ¾
²�ÎÊ¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ ²ÌÎÊ¾�ÀÆÍÑÏÈÑ

¢ÌË¾ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë 5RWWDSKDUP ­ÌÎÌÖÈÆ�ÁÎ¾ËÑÉÆ

¢ÌË¾ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë 5RWWDSKDUP��Ð¾É�Ý ®ÌÅÕÆË�ÂÉÝ��Ës�ÈÔ�Ç��¾ÊÍ����ÊÉ

�ÎÐÎÌË�ÒÉÃÈÏ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë 8QLSK¾UP��¯¶�� °¾¿É��Í�Ì�����ÊÁ��ÒÉ������

²ÉÃÈÏ�x¾�Ê�Ë�ÈÌÊÍÉÃÈÏ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë 1%7<��¯¶�� °¾¿É��Í�Ì�����

²ÉÃÈÏ�x¾�Ê�Ë ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë 1%7<��¯¶�� ¨¾ÍÏ�������ÊÁ����

¬ÏÐÃÌ¾ÎÐÎÆÅ��¾ÈÐÆÀ
¬ÏÐÃÌ¾ÎÐÎÆÅ��Ê¾ÈÏ

¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë
1�.DSKDUPD�SKDUPDFHXWL�FDOV

H[SRUW���ÀÏÐÎ¾É�Ý�
°¾¿É��Í�Ì����

°ÃÎ¾ÒÉÃÈÏ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë����¿ÑÍÎÌÒÃË��
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

%D\HU�&RQVXPHU�&DUH
�¶ÀÃÇÔ¾Î�Ý�

¨¾ÍÏ�������È¾ÍÏ������

°ÃÎ¾ÒÉÃÈÏ
¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���È¾ÊÒÌÎ¾��

ÊsÝÐ¾�ÍÃÎÔÃÀ¾���
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

%D\HU�&RQVXPHU�&DUH
�¶ÀÃÇÔ¾Î�Ý�

¨ÎÃÊ�ÐÑ¿¾������Á�
ÈÎÃÊ�ÐÑ¿¾������Á

�ÎÐÎÌË�ÐÎÆ¾ÈÐÆÀ�ÒÌÎÐÃ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

8QLSK¾UP��¯¶�� °¾¿É��Í�Ì�ÒÉ������

°ÃÎ¾ÒÉÃÈÏ
¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���

ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
%D\HU�&RQVXPHU�&DUH

�¶ÀÃÇÔ¾Î�Ý�
¨¾ÍÏ�����������

�ÎÐÎÌË�¨ÌÊÍÉÃÈÏ
¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���

ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
8QLSK¾UP��¯¶�� °¾¿É��Í�Ì�ÒÉ�����������

³ÌËÂÎÌ�ÐÆË�¨ÌÊÍÉÃÈÏ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

²�ÐÌÒ¾ÎÊ�¬�¬��±ÈÎ¾�Ë¾� ¨¾ÍÏ�����

­ÎÌÐÃÈÌË ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

6\QPHGLF���ËÂ�Ý� °¾¿É��Í�Ì�ÒÉ������

¬ÏÐÃ¾ÉÚ
¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���

ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
1�.DSKDUPD�SKDUPDFHXWLFDOV

H[SRUW���ÀÏÐÎ¾É�Ý�
°¾¿É��Í�Ì�ÒÉ�����������

³ÌËÂÎ¾Å¾Ê�Ë
¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���

ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
ªÆËÏÈÆËÐÃÎ�È¾ÍÏ

���É¾ÎÑÏÚ�
¨¾ÍÏ�����

�ÎÐÎÌË�ÐÎÆ¾ÈÐÆÀ
¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë��

ÊÃÐÆÉÏÑÉÚÒÌË�ÉÊÃÐ¾Ë��
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

8QLSK¾UP��¯¶�� °¾¿É��Í�Ì�²É�����������

³ÌËÂÎ¾ÏÆÉ ¢ÆÊÃÐÆÉÏÑÉÚÒÌÈÏÆÂ��
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

²¾ÎÊ¾È�¬�¬��±ÈÎ¾�Ë¾��¨Æ�À� ª¾ÅÚ��ÐÑ¿¾����Á

³ÌËÂÎÌÈÏÆÂ ³ÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
¯Ð¾Â¾�«ÆÄÒ¾ÎÊ
�«�ÊÃÕÕÆË¾�®ÌÏ�Ý�

ª¾ÅÚ��ÐÑ¿¾���

³ÌËÂÎÌÈÏÆÂ ³ÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
¯Ð¾Â¾�«ÆÄÒ¾ÎÊ
�«�ÊÃÕÕÆË¾�®ÌÏ�Ý�

¡ÃÉÚ�ÐÑ¿¾����Á

³ÌËÂÎÌ�ÐÆË ³ÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð ²�ÐÌÒ¾ÎÊ�¬�¬��±ÈÎ¾�Ë¾� £ÊÑÉÚÁÃÉÚ�ÐÑ¿¾����Á�����Á

¯ÐÎÑÈËÌÐÆË ³ÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
°ÃÓËÌÉÌÁ�¥�¬

�±ÈÎ¾�Ë¾��±Ê¾ËÚ�
¨¾ÍÏ������ÊÁ��

¨ÌËÐÃÇËÃÎ����

®ÆÏ�����®ÌÅÍÌÂ�É�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÓ

Ë¾�ÎÆËÈÑ�±ÈÎ¾�ËÆ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



È¾Ë�À�� Á�¾ÉÑÎÌËÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ�� ÁÃÍ¾ÎÆËÑ� ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�
ÈÃÎ¾ÐÆËÑ�ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ��Á�¾ÉÑÎÌË¾ËÑ�Ð¾��Ë�� �Ë�ÍÎÌÝÀ�
ÉÝ�� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ� Â�Ü�� ¿ÃÎÃ� ÑÕ¾ÏÐÚ� Ñ� ÍÎÌÔÃÏ¾Ó
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÖÈ�ÎËÌÁÌ�ÍÌÈÎÆÀÑ��È�ÏÐÈÌÀÌ��ÐÈ¾ËÆ�
ËÆ�� ÏÆËÌÀ�¾ÉÚËÌ�� Î�ÂÆËÆ� �� ÏÉÆÅÌÀÆÓ� Ì¿ÌÉÌËÌÈ�
ÍÃÎÃÖÈÌÂÄ¾��ÑÐÀÌÎÃËËÜ�À�ÉÚËÆÓ�Î¾ÂÆÈ¾É�À��ÍÎÆ�
ÁË�ÕÑ��¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�É�ÅÌÏÌÊ¾ÉÚËÆÓ�ÒÃÎÊÃËÐ�À��ÅËÆ�
ÄÑ��Î�ÀÃËÚ�,/���ÏÆËÌÀ�¾ÉÚËÌ��Î�ÂÆËÆ�>�@�

²¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÊ� �� ÈÉ�Ë�ÕËÆÊ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊ
ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë�À�ÍÎÆÏÀÝÕÃË¾�ÅË¾ÕË¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�Ë¾ÑÈÌ�
ÀÆÓ�ÎÌ¿�Ð�� ¾ÁÌÊÆÇ�ÀËÃÏÌÈ�Ñ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ�Ð¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�
ËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÓÌËÂÎÌ�
ÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÌ��Â���ÅÎÌ¿ÉÃËÆÇ�ÀÕÃËÆÊÆ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚ�
ËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ�Ñ�ÏÍ�ÀÍÎ¾Ô��Å
Ë¾ÑÈÌÀÔÝÊÆ�Î�ÅËÆÓ�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾Â�À�>�@��±�ÍÌ�
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Ï¾Ô���ÀÆÐÎ¾Ð�ÂÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀ�À�ÊÃÂÆÕËÌ�
Ð¾� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÂÌÍÌÊÌÁÆ� >��� ��� �@�� ¯ÆÏÐÃÊ¾
¬°¥� ÀÍÃÎÖÃ� ¿ÑÉ¾� ÌÎÁ¾Ë�ÅÌÀ¾Ë¾� À�¶ÀÃÔ��� Ñ� ���Ó
ÎÌÈ¾Ó� �� Å� ÐÆÓ� Í�Î�ÍÌÖÆÎÆÉ¾ÏÚ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�Ë¾� ÀÏ�
ÈÎ¾�ËÆ��ÀÎÌÍÆ��¡ÌÉÌÀË¾�ÊÃÐ¾�Ð¾ÈÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�ÍÌÉÝ�
Á¾��À�ÐÌÊÑ��×Ì¿�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÕËÌÁÌ�ÍÎÌ�
ÔÃÏÑ�ÌÔ�ËÜÀ¾ËËÝ�ÊÃÂÆÕËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç��ª°��Ë¾Â¾�
À¾ÐÆ�ÀÆ×ÌÊÑ�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÑ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�ÌÓÌÎÌËÌÜ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�ÏÀÌ��
Õ¾ÏËÑ��Ì¿s�ÈÐÆÀËÑ�Ð¾�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÑ��ËÒÌÎÊ¾Ô�Ü��Å¾�
ÏËÌÀ¾ËÑ�Ë¾�Ò¾ÈÐÆÕËÆÓ��ÎÃ¾ÉÚËÆÓ��Â¾ËÆÓ��×Ì�Ó¾�
Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ
ª°�Ð¾��Ó�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�À�Â�ÎÃ¾É�Å¾Ô���

�Ë¾É�Å�ÌÏÐ¾ËË�Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ð¾�ÍÑ¿É�È¾Ô�Ç
 �±ÈÎ¾�Ë��ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�À�ÂÏÑÐË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��ÍÎÆ�

ÏÀÝÕÃË��Ë¾ÑÈÌÀÌÊÑ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÜ�ÏÆÏÐÃÊ�¬°¥�Ð¾
�Ó�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÜ�

«¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
À�ÐÕÆÅËÝËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�±È¾ÅÑ�­ÎÃÅÆÂÃËÐ¾�±ÈÎ¾�ËÆ����������
t­ÎÌ� ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô�Ü� ÏÆÏÐÃÊÆ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�À
ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆu��°ÌÊÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÏÆÏÐÃÊÆ� ¬°¥�� ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë�� Ë¾� Í�ÂÀÆ�

×ÃËËÝ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�� �
ÏÀÌ�Õ¾ÏËÆÊÆ�Ð¾�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊÆ�

ªÃÐÌÜ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ���Ë¾ÑÈÌÀÃ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ
ÏÑÕ¾ÏËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�¬°¥��ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ
À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À�Ð¾��Ó�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�Å¾�
ÀÂ¾ËÚ�

¥¾Á¾ÉÚË¾�ÊÃÐÌÂÌÉÌÁ�Ý�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
¡ÌÉÌÀËÌÜ��ÂÃ�Ü���ÐÃ��×Ì�ÏÆÏÐÃÊ¾�¬°¥�ÍÌÀÆËË¾

À�Â�ÁÎ¾À¾ÐÆ�ÈÉÜÕÌÀÑ�ÎÌÉÚ�Ñ�ÍÎÆÇËÝÐÐ��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚ�
ÈÆÓ�Î�ÖÃËÚ�À�ÌÓÌÎÌË��ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô����Å¾ÏËÌ�
À¾ËÆÓ�Ë¾�Â¾ËÆÓ�ÂÌÈ¾ÅÌÀÌ��ÊÃÂÆÔÆËÆ�>����@��¯É�Â
Å¾ÑÀ¾ÄÆÐÆ�� ×Ì� ¿ÃÅ� Ì¿s�ÈÐÆÀËÆÓ� Â¾ËÆÓ� ÍÎÌÔÃÏÆ
ÎÌÅÑÊ�ËËÝ��Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ý�ª°��ÇÊÌ�
À�ÎËÌ��¿ÑÂÑÐÚ�Í�ÂÂ¾Ë��ËÃÁ¾ÐÆÀËÌÊÑ�ÀÍÉÆÀÑ�ÍÌÉ�ÐÆÕ�
ËÆÓ���À�ÂÌÊÕÆÓ�ÕÆËËÆÈ�À��½È�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�x�ÂÉÝ�Ð¾ÈÆÓ
ª°�¿ÑÂÑÐÚ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎË�� ÏÑ¿ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ
Ð¾� ËÃÃÒÃÈÐÆÀËÃ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÎÃÏÑÎÏ�À� ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ��  ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� ÏÆÏÐÃÊ� ¬°¥� Â¾�� ÊÌÄ�
ÉÆÀ�ÏÐÚ�Ð�ÏËÌ�ÍÌÀsÝÅ¾ÐÆ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÓ�ÍÌ�
ÐÎÃ¿���Å¾ÀÂ¾ËÚ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Å��ËËÌÀ¾Ô�ÇËÆÊÆ
ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ�ª°�� �ÐÕÆÅËÝËÃ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ�ËÌÀÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��×Ì�À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�ÂÌ�ÌÏËÌÀËÆÓ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��©¥���ÍÌÀÆËËÌ�Å¾ÌÓÌÕÑÀ¾ÐÆÏÚ�ÖÉÝÓÌÊ
ÏÐÆÊÑÉÜÜÕÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ô�ËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ð¾�ÎÃ�Ê¿ÑÎ�
Ï¾Ô���

 ÆÈÉ¾ÂÃËËÝ�ÌÏËÌÀËÌÁÌ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
�Ë¾É�Å�ÂÌÏÀ�ÂÑ�ÈÎ¾�Ë��¯�Å�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÃÒÃÈ�

ÐÆÀËÌ�� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� ÏÆÏÐÃÊÆ� ¬°¥
ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�Î�ÅË��Í�ÂÓÌÂÆ�Ñ�ÀÆÎ�ÖÃËË��ÔÚÌÁÌ�ÍÆ�
Ð¾ËËÝ�>���@�

¬ÏËÌÀÌÜ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ���ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ
ÈÌÊ�ÐÃÐ��ÝÈÆÇ�À�Î�ÅËÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÀÆÈÌËÑ��ÈÌËÏÑÉÚ�
Ð¾ÐÆÀË�� ¾¿Ì� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎË�� ÒÑËÈÔ���� ®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ
ÈÌÊ�ÐÃÐ�Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ª�Ë�ÏÐÎÑ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌ�
ÎÌÀsÝ���ÒÑËÈÔ�ÌËÑ��Ñ�ÏÈÉ¾Â��ª¬¥��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÀÆÈÌËÑ�
Ð¾È��ÒÑËÈÔ���Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËËÝ��ÅÂ�ÇÏËÜ��ÌÔ�ËÈÑ�ª°�Ë¾
Í�ÂÏÐ¾À��ÂÌÈ¾ÅÌÀÌ��ÊÃÂÆÔÆËÆ��ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ���ÝÈÌÏÐ�
Ð¾� ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌ�� ÂÌÔ�ÉÚËÌÏÐ��� Ì¿ÁÎÑËÐÌÀÑ�� ËÃÌ¿�
Ó�ÂË�ÏÐÚ� ÎÌÅÎÌ¿ÌÈ� ËÌÀÆÓ� ª°� �� ÍÎÌÁËÌÅÑ�� ÊÌÄ�
ÉÆÀ�ÏÐÚ��Ó�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�À�±ÈÎ¾�Ë���¿ÃÎÃ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ
ÒÌÎÊÑÀ¾ËË�� ¢ÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÎÃ�ÏÐÎÑ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾�
ÏÌ¿�À� Ð¾�Ñ�ÎÌ¿ÌÐ�� ÐÃËÂÃÎËÌÁÌ�ÈÌÊ�ÐÃÐÑ�� ÅÂ�ÇÏËÜ�
ÃÈÏÍÃÎÐËÑ�ÌÔ�ËÈÑ�ÍÃÎÃÉ�È�À�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÒÌÎÊÑÉÝÎ�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ËÆÓ��ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÓ�Ð¾��Ë���ÏÐÌÏÌÀËÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�Ò¾ÎÊ¾�
ÈÌÐÃÎ¾Í���ÅÁ�ÂËÌ�Å�¥¾ÈÌËÌÊ�t­ÎÌ�Å¾Á¾ÉÚËÌÌ¿ÌÀsÝÅ�
ÈÌÀÃ�ÂÃÎÄ¾ÀËÃ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÃ�ÊÃÂÆÕËÃ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝu�

®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ�ÈÌÊ�ÐÃÐ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ�Å¾�ÒÌÎ�
ÊÑÀ¾ËËÝ� «¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ� ÍÃÎÃÉ�ÈÑ� ÌÏËÌÀËÆÓ� ©¥�
ÀÈÉÜÕ¾ÜÕÆ� ÎÃÒÃÎÃËÐË�� �ÃÐ¾ÉÌËË��� Ô�ËÆ� Ë¾� ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ��ÊÃÂÆÕËÃ�Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ�Ð¾�À�ÂÍÌÀ�ÂË��ÍÌÏÉÑ�
ÁÆ�� ´ÃÇ� ÌÎÁ¾Ë� ¿ÃÎÃ� ÑÕ¾ÏÐÚ� Ñ� ÍÃÎÃÁÌÀÌÎ¾Ó� ÍÎÌ
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�ÎÃÁÑÉÚÌÀ¾ËÆÓ�Ô�Ë�Ë¾�©¥� �
ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô�Ü�À¾ÎÐÌÏÐ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�

®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ�ÈÌÊ�ÐÃÐ�ÕÃÎÃÅ�ÏÀÌ��Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÆ�ÒÌÎ�
ÊÑ���ËÏÐÎÑÈÔ���Å�Ë¾Â¾ËËÝ�Â¾ËÆÓ��Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÝÈÆÓ
ÒÌÎÊÑ�ÐÚÏÝ�ÅÀ�ÐË¾�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô�Ý���ËÖ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�
×Ì� Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀÑÜÐÚÏÝ� ®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÊÑ� ÈÌÊ�ÐÃÐÑ�
À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚË�� Å¾� ÏÈÉ¾Â¾ËËÝ� Ð¾� ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ
ÅÀ�Ð�À���ÀÆÏËÌÀÈ�À�

­ÎÆÇËÝÐÐÝ�Î�ÖÃËËÝ�À�ÈÎ¾�Ë¾Ó��¯�Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÝ�
�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ç�ÍÎÌÔÃÏ�x�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÅÀ�ÐÑ
À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� ÀÏÃÎÃÂÆË�� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ� Ð¾
ÅÌÀË�ÖË�Ç�x�ËÃÅ¾ÉÃÄËÆÇ��Å¾�ÝÈÆÊ�ÅÀ�Ð�Ë¾Â¾�ÐÚÏÝ
ÅÌÀË�ÖË�ÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ��¾¿Ì�ÅÊ�Ö¾Ë¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�
ÂÃ�ÀÆÏËÌÀÌÈ�ÍÎÆÇÊ¾�ÐÚÏÝ�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÅÌÀË�ÖËÚÌÁÌ
��ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÅÀ�Ð�À�

¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾� Ë¾ÊÆ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇË¾� ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾
ÏÆÏÐÃÊÆ�¬°¥�Ê¾��ÀÈÉÜÕ¾ÐÆ�À�ÏÃ¿Ã�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�Í�Â�
ÎÌÅÂ�É�À�� ÝÈ�� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ÍÎÆÇËÝÐË�� ÂÉÝ� ±ÈÎ¾�ËÆ
�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�Ë¾�ÎÆÏ�����

¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ�ÈÌÊ�ÐÃÐ���ÔÃËÐÎ¾ÉÚ�
ËÆÊ�ÌÎÁ¾ËÌÊ��×Ì�ÒÌÎÊÑ��ÀÆÏËÌÀÌÈ�ÍÎÌ�ÌÔ�ËÈÑ�ª°
Ð¾�ÎÃÁÑÉÜ���ËÖ��Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÆ��¢Ì�ËÚÌÁÌ�ÀÓÌÂÝÐÚ�Ð¾È�
ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐÆ�
v ¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�ÝÈÌÏÐ��Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ª°�ÅÂ�ÇÏ�

ËÜ��Î¾ÅÌÊ�Å��ËÖÆÊÆ�ÑÏÐ¾ËÌÀ¾ÊÆ�ÌÔ�ËÈÑ�ÝÈÌÏÐ��
Ë¾Â¾��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�¾Ë¾É�ÅÑ�tÀ¾ÎÐ�ÏÐÚ�x�ÃÒÃÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÚu� Ð¾� ÝÈÌÏÐ��ÄÆÐÐÝ� Í¾Ô��ËÐ¾�� ÌÔ�ËÜ�� ÃÈÌ�
ËÌÊ�ÕËÑ� ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ� ÍÎÆ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�� ÍÎÃÍ¾�

Î¾Ð�À��Â�¾ÁËÌÏÐÆÕËÆÓ��ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÓ�Ð¾�ÌÍÃÎ¾�
ÐÆÀËÆÓ�ÊÃÐÌÂÆÈ�

v ¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ� ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô��� Ð¾� �ËÒÌÎÊ¾Ô��� ÎÌÅ�
ÎÌ¿ÉÝ�� �� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÑ�� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÑ� ÏÆÏÐÃÊÑ�
ÏÍÃÔ�¾É�ÅÌÀ¾Ë��¿¾ÅÆ�Â¾ËÆÓ��ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀ¾�ÍÌ�É�ÈÑ�
À¾ËËÜ��ÒÌÎÊÑ��ÌÏÐ¾ÐÌÕËÆÇ�ÅÀ�Ð�Å¾�¬°¥�

v ¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ� Å� ÃÍ�ÂÃÊ�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�� ÌÔ�ËÈÆ�Å¾ÓÀÌ�
ÎÜÀ¾ËÚ��ËÒÌÎÊÑ��ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈ�ÏÐÚ�Ð¾�ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À
ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÍÎÌ�ÃÍ�ÂÃÊ�ÌÉÌÁ�ÕËÑ�ÏÆÐÑ¾Ô�Ü
À�ÈÎ¾�Ë��
¢ÌÔ�ÉÚËÆÊ���ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÌÏËÌÀËÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�Ð¾

ÒÑËÈÔ�Ç�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À�®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÈÌÊ�ÐÃÐÑ��¢Ã�
Í¾ÎÐ¾ÊÃËÐ� ÝÈÌÏÐ�� Ð¾� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� �� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÜ
ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÜ�� ÝÈ¾��Ë¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊÈÑ��ÍÌÀÆËË¾�Ê¾ÐÆ
ÂÀ¾�Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÆ�

���«¾ÑÈÌÀÑ� ®¾ÂÑ��×Ì� ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ� Å� ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ËÆÈ�À�Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��ÍÎ¾ÈÐÆÈÑÜ�
ÕÆÓ� É�È¾Î�À� �� ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�� ¬ÏËÌÀË�
Å¾ÀÂ¾ËËÝ�Ô����®¾ÂÆ��ÌÔ�ËÈ¾�Â¾ËÆÓ��Å¾ÏËÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾
ÂÌÈ¾Å¾Ó��×Ì�ÍÌÂ¾ÜÐÚÏÝ�ÂÉÝ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÈÉÜÕ�
ËÌÁÌ� ÅÀ�ÐÑ�� ÝÈ¾� ÎÌ¿ÆÐÚÏÝ� Ë¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�� ÌÁÉÝÂ�À� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�� ÂÌÏÀ�ÂÑ� Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËËÝ� À� �ËÖÆÓ� ÈÎ¾�Ë¾Ó�� ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À
ÊÃÂÆÕËÌ��Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ��Å¾ÐÀÃÎÂ�
ÄÃËËÝ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÍÃÎÃÉ�È�À�ª°��ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÀÆÏ�
ËÌÀÈ�À�ÂÉÝ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÈÉÜÕËÌÁÌ�ÅÀ�ÐÑ�¬°¥�

���� ¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ� ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËÚ�Ê¾��ÀÆÈÌËÑÀ¾ÐÆ�ËÆÅÈÑ�ÌÏËÌÀËÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ��¾
Ï¾ÊÃ��ÌÔ�ËÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À��×Ì
Ë¾Â¾ÜÐÚÏÝ�ÂÉÝ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÅÀ�ÐÑ�Å�¬°¥��ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ
Ð¾� ÌÔ�ËÈÑ� ÍÎÌÐÌÈÌÉ�À� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌ�
ËÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��ÀÆÀÕÃËËÝ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�Å¾ÎÑ¿�Ä�
ËÆÓ� ÈÎ¾�Ë� Å� ÍÆÐ¾ËÚ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ� ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËÚ� Ð¾� �Ó� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�� Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÑ�
ÊÃÐÌÂÌÉÌÁ�ÕËÑ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÑ���ÈÌÌÎÂÆË¾Ô�ÇËÑ�Â��
ÝÉÚË�ÏÐÚ�Å�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ��

®ÆÏ�����¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇË¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÌÜ�¬°¥�
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ÂÄÃËÚ�Ð¾�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ�ÌÔ�Ë�
ÈÑ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�ÇËÆÓ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À�ËÌÀÆÓ�ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Å¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�tÀ¾ÎÐ�ÏÐÚ�x�ÃÒÃÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÚu�ËÌÀÌÁÌ�ÊÃÐÌÂÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ
Ô�ËÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ËÌÀÆÓ�ÁÃËÃÎÆÕËÆÓ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�Å�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝÊ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�tÊ�Ë�Ê�Å¾Ô��
ÀÆÐÎ¾Ð�ÈÑÎÏÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝu�'''�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÎÃ�
ÒÃÎÃËÐËÆÊÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ�

¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÍÌÀÆËÃË�Ê¾ÐÆ�ÂÌÏÆÐÚ�ÖÆÎÌÈÃ�ÈÌÉÌ�ÒÑËÈÔ�Ç��À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ� ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ� ËÆÅÈÑ� ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ� Å¾ÀÂ¾ËÚ�
ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÑ� Ê¾ÐÃÎ�¾É�À� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌ�
ËÌÊ�ÕËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�� ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ� �� ÍÌÂ¾ÕÑ� Ë¾� Å¾�
ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÃÈÐ�À�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆÓ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À�ÂÉÝ
ÏÑ¿s�ÈÐ�À�� ÝÈ�� ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕË�� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�Ð¾�ÍÌÎÝÂÈÑ�ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÆ�ÔÆÓ
Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�� ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À� Å� ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�É��
È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Å�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÏÐ�
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��Å¿�Î�
ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅ¾Ô�Ü��ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËËÝ�Ð¾�¾Ë¾É�Å�ÍÌ¿�ÕËÆÓ
ÎÃ¾ÈÔ�Ç� Ñ� ÓÌÂ�� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ

ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ð¾�ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�ÍÃÎÃÀ�ÎÈÆ��¾
Ð¾ÈÌÄ� �ËÒÌÎÊÑÀ¾ÐÆ� ÍÎÌ� ËÆÓ� À�ÂÍÌÀ�ÂË�� ÌÎÁ¾ËÆ
ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÃ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾Ë�
ËÝ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÏÐ�� ÎÌÅÎÌ¿ÌÈ� ËÌÀÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� Ð¾
ÍÎÌÁËÌÅÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÐÎÃ¿Æ�À�ËÆÓ�

¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÍÌÀÆËÃË�¿Î¾ÐÆ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�®Ã�
�ÏÐÎÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾�
ÏÌ¿�À�� ÝÈ�� ÊÌÄÑÐÚ� Å¾ÈÑÍÌÀÑÀ¾ÐÆÏÝ� Å¾� ¿ÜÂÄÃÐË�
ÈÌÖÐÆ��ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À���ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃ�
ÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ��Ô�ËÆ�Ë¾�ÝÈ��Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÊÑ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÜ��¾�Ð¾ÈÌÄ�Ñ�ÎÌ¿ÌÐ��ÐÃËÂÃÎ�
ËÌÁÌ�ÈÌÊ�ÐÃÐÑ�Ð¾�ÈÌÊ�ÐÃÐÑ�Å�Å¾ÈÑÍ�ÀÃÉÚ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�Ð¾�ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ���Ì¿�
É¾ÂË¾ËËÝ��ÝÈ��Å¾ÈÑÍÌÀÑÜÐÚÏÝ�Å¾�¿ÜÂÄÃÐË��ÈÌÖÐÆ�
¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�ÍÌÀÆËÃË�ÍÎ¾ÔÜÀ¾ÐÆ�Ñ�Ð�ÏËÌÊÑ�ÅÀsÝÅ�
ÈÑ� Å� ¢ÃÎÄ¾ÀËÌÜ� �ËÏÍÃÈÔ��Ü� Å� ÈÌËÐÎÌÉÜ� ÝÈÌÏÐ�
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ���ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾�
ÐÆ�Â¾Ë��Ô����ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ��´ÃÇ�ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�ÍÌÀÆËÃË
Ê¾ÐÆ� Ð�ÏË�� ÅÀsÝÅÈÆ� Å¾� Ë¾ÍÎÝÊÈ¾ÊÆ� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� Å
¢ÃÎÄ¾ÀËÆÊ�ÃÈÏÍÃÎÐËÆÊ�ÔÃËÐÎÌÊ�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�

®ÆÏ�����¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÏÓÃÊ¾�ÍÎÌÔÃÂÑÎÆ�ÎÌÅÁÉÝÂÑ�Ð¾�ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�Î�ÖÃËËÝ�×ÌÂÌ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ª°�
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¢Ì�ÌÏËÌÀËÆÓ� Å¾ÀÂ¾ËÚ�¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐÑ�ÂÌÈÑÊÃË�
Ð¾Ô���Ð¾��ËÒÌÎÊ¾Ô���À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ��ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌ�
Ê�ÄËÌÁÌ��ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌÁÌ�Ð¾�Å¾ÈÉÜÕËÌÁÌ�ÅÀ�Ð�À��ÎÌÅ�
ÎÌ¿È¾� Ð¾� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ
®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÈÌÊ�ÐÃÐÑ��ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÏÍÃÔ�¾É�ÅÌ�
À¾ËÆÓ�¿¾Å�Â¾ËÆÓ�

 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ� Å¾ÀÂ¾ËÚ� Ë¾ÊÆ� ¿ÑÉ¾
Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÏÓÃÊ¾�ÍÎÌÔÃÂÑÎÆ�ÍÌÂ¾Õ��ÂÌÈÑÊÃË�
Ð�À�ÂÉÝ�ÎÌÅÁÉÝÂÑ�Ð¾�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÅÀ�Ð�À�¬°¥��ÎÆÏ�����

«¾�Í�ÂÏÐ¾À�� ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ç�«¾ÑÈÌÀÌ��®¾ÂÆ�ÔÃÇ
Í�ÂÎÌÅÂ�É�Ê¾��ÒÌÎÊÑÀ¾ÐÆ�Ç�ÌËÌÀÉÜÀ¾ÐÆ��¢ÃÎÄ¾À�
ËÆÇ�ÒÌÎÊÑÉÝÎ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ
ÍÃÎÃÉ�È�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Ð¾��ÊÍÌÎÐËÆÓ�ÌÏËÌÀËÆÓ�©¥��
ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ��Ô�ËÆ�Ë¾�ÝÈ��Í�Â�
ÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÜ��ÍÃÎÃÉ�È�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ÝÈ��ÊÌÄÑÐÚ� Å¾ÈÑÍÌÀÑÀ¾ÐÆÏÝ� Å¾� ¿ÜÂ�
ÄÃÐË��ÈÌÖÐÆ��ÍÃÎÃÉ�È�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��×Ì�Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ
ÏÐÎ¾ÓÌÀÌÊÑ�ÍÌÈÎÆÐÐÜ�

¢Ì�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À�®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÈÌ�
Ê�ÐÃÐÑ�Ê¾�� À�ÂËÌÏÆÐÆÏÚ�¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ� Å� ÃÍ�ÂÃÊ�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÌ��ÌÔ�ËÈÆ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��×Ì�ÍÌÀÆËÃË��ËÒÌÎ�
ÊÑÀ¾ÐÆ�ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈ�ÏÐÚ���Ò¾Ó�ÀÔ�À�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ
ÍÎÌ�ÃÍ�ÂÃÊ�ÌÉÌÁ�ÕËÑ�ÏÆÐÑ¾Ô�Ü�À�ÈÎ¾�Ë��

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÂÌ�ÌÏËÌÀËÆÓ�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�ÎÃÒÌÎ�
ÊÑÀ¾ËËÝ�À�ÐÕÆÅËÝËÌ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô��
À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ��ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ��ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ�
ÏÆÏÐÃÊÆ�¬°¥�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ��ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�� ´Ã� ÂÌÅÀÌÉÆÐÚ
ÅÂ�ÇÏËÆÐÆ� À�Â¿�Î�� Í�ÂÐÎÆÊÈÑ� Ð¾� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ
ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ª°��ÅÌÈÎÃÊ¾��ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ�Å�À�ÐÕÆÅËÝ�
ËÆÊ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌÊ�ÂÌÏÐÑÍËÆÓ�ÌÏËÌÀËÆÓ�É�È�À�
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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¯Ð¾ÐÐÝ�ÍÎÆÏÀÝÕÃË¾�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÜ�À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��Ë¾�Î�ÅËÆÓ�Î�ÀËÝÓ�ÀÉ¾ÂÆ��­ÎÌ�
¾Ë¾É�ÅÌÀ¾Ë��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��¿ÃÅ�
ÍÃÈÆ�Ë¾�Ê¾ÈÎÌ���ÊÃÅÌ����Ê�ÈÎÌÎ�ÀËÝÓ��®ÌÅÁÉÝËÑÐ�
ÌÏËÌÀË���ËÏÐÆÐÑÔ�ÌË¾ÉÚË��ÌÎÁ¾ËÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÍÌÀÌÂÄÃËËÝ�Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ
À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ��­ÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÌ� ÈÌÊÍÃÐÃËÔ��� ÍÃÀËÆÓ
ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�À�ÂËÌÏËÌ�ÍÌÀÌÂÄÃËËÝ�Å�À�ÂÓÌ�
Â¾ÊÆ��®ÌÅÎÌ¿ÉÃË��ÒÑËÈÔ���ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�Ë�
ËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ�Ë¾�ÀÏ�Ó�Î�ÀËÝÓ�ÀÉ¾ÂÆ
�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ��ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ�Ð¾�Ê�ÈÎÌÎ�ÀË���

«¾� ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç� Õ¾Ï� À� ±ÈÎ¾�Ë�� ÁÌÏÐÎÌ� ÍÌÏÐ¾�
ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾�ÍÌÀÌÂÄÃËËÝ�Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�ÂÓÌ�
Â¾ÊÆ��×Ì�ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÝÊÆ�ÝÈ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌ�� Á¾ÉÑÅ��� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �©¥��� ÀÆÎÌ¿�À
ÊÃÂÆÕËÌÁÌ� ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ� � ª­��� Í¾Î¾Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ����­²­����É�ÈÑÀ¾ÉÚËÆÓ�ÈÌÏÊÃÐÆÕ�
ËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��¨¥���Ð¾È���À�ÂÓÌÂ�À��ÝÈ��ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ
À�ÍÎÌÔÃÏ���Ó�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ��ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾���ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�
«¾ÍÎÆÈÉ¾Â�� ÍÎÆ� ÏÐÀÌÎÃËË�� ©¥� Å� ������ ÎÃÕÌÀÆË
Ì¿ÆÎ¾ÜÐÚ�ÌÂËÑ��ÝÈ¾�À�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�¿ÑÂÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÐÆÏÝ�� �ÍÎÌÔÃÏ�� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À� À
ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ� ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ� Ð¾È�� À�ÂÓÌÂÆ�� ËÃÈÌËÂÆ�
Ô�ÇË�� ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ���x� ����� ÈÁ�ÂÌ¿Ñ�� À�ÂÓÌÂÆ� Í¾ÈÑ�
À¾ÉÚËÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�x�����ÈÁ�ÂÌ¿Ñ��ÂÌÍÌÊ�ÄË��Ê¾�
ÐÃÎ�¾ÉÆ� ÂÉÝ� Ï¾Ë�Ð¾ÎËÌ�Á�Á��Ë�ÕËÌ�� Í�ÂÁÌÐÌÀÈÆ� ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�x�����ÈÁ�ÂÌ¿Ñ��«¾�ÏÐ¾Â���ÎÃ¾É�Å¾Ô���Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÍÎÌÂÑÈÔ��� À� ����� Î�� À� ±ÈÎ¾�Ë�� À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÍÎÆÍÆÏ�À�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ�� �ËÏÍÃÈÔ���Å�ÈÌË�
ÐÎÌÉÜ�ÝÈÌÏÐ��©¥�Å¾¿ÌÎÌËÃËÌ�ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ü������ÏÃÎ�Ç
©¥��«¾�ÏÐ¾Â���È�ËÔÃÀÌÁÌ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ���×ÌÂËÝ�ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�À�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾
ÌÂËÌÁÌ�Í¾Ô��ËÐ¾�Ð¾È¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�À�ÂÓÌÂ�À�Ñ�ÎÌÅÀÆËÑ�
ÐÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÏÀ�ÐÑ��¯¶���½ÍÌË�Ý��¶ÀÃÔ�Ý���À�É�È¾Î�
ËÝÓ�x�����ÈÁ�ÂÌ¿Ñ��ÍÌÉ�ÈÉ�Ë�È¾Ó�x�����ÈÁ�ÂÌ¿Ñ��Ñ
ÍÎÆÀ¾ÐËÆÓ�Ï¾Ë¾ÐÌÎ�ÝÓ�x�����ÈÁ�ÂÌ¿Ñ��É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ�ÝÓ�x
����ÈÁ�ÂÌ¿Ñ��À�±ÈÎ¾�Ë��x�À�É�È¾ÎËÝÓ�ÂÌ���ÈÁ�ÂÌ¿Ñ�
Å� ÝÈÆÓ� ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ� ���� ÈÁ�ÂÌ¿Ñ� �� �ËÒÃÈÔ�ÇËÆÊÆ
À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ�>���@�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
±ÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� À� ÏÒÃÎ�� ÌÓÌÎÌËÆ� Ë¾ÀÈÌÉÆÖËÚÌÁÌ

ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾��«­¯��ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ�ÏÑ�
ÏÍ�ÉÚË�� À�ÂËÌÏÆËÆ�� ×Ì� ÎÃÁÑÉÜÜÐÚÏÝ� ÍÎ¾ÀÌÀÆÊÆ
ËÌÎÊ¾ÊÆ��À�ÝÈÆÓ�ÎÃ¾É�ÅÑ�ÐÚÏÝ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÂÃÎÄ¾À�
ËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�À�� ÌÎÁ¾Ë�À�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ� Ï¾ÊÌÀÎÝÂÑÀ¾ËËÝ�
ÏÑÏÍ�ÉÚËÆÓ�Ì¿s�ÂË¾ËÚ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÊÆ�Ë¾�ÌÓÌÎÌËÑ
«­¯��ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÑ�¿ÃÅÍÃÈÑ�ÜÎÆÂÆÕËÆÓ���Ò�ÅÆÕËÆÓ
ÌÏ�¿��ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾��ÍÌ�
ÍÃÎÃÂÄÃËËÝ�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÍÎ¾ÀÌÍÌÎÑÖÃËÚ���Å¾ÓÆÏÐ
ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÍÎ¾À�ÁÎÌÊ¾ÂÝË�>�������@��ªÃÐÌÜ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�ÌÓÌÎÌËÌÜ�«­¯���ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ý�Å¾ÈÌËÌÂ¾À�
ÏÐÀ¾��ÈÌËÐÎÌÉÚ�Å¾�ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝÊ�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��¿ÃÅÍÃ�
ÈÆ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ���ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏËÆÓ�Å¾ÓÌÂ�À�Å�ÌÓÌÎÌËÆ�«­¯�Å¾ÀÂÝÈÆ�ÀÆÈÌ�
Ë¾ËËÜ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÊÆ�Ð¾��ËÖÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�ÍÃÀËÆÓ
ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç��ÝÈ���À�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��ÎÃÁÑÉÜ�
ÜÐÚÏÝ�Å¾ÈÌË¾ÊÆ��ÈÌÂÃÈÏ¾ÊÆ���ÍÌÏÐ¾ËÌÀ¾ÊÆ�±ÎÝÂÑ
±ÈÎ¾�ËÆ��Ï¾Ë�Ð¾ÎËÆÊÆ�Ð¾�¿ÑÂ�ÀÃÉÚËÆÊÆ�ËÌÎÊ¾ÊÆ��
ÍÎ¾ÀÆÉ¾ÊÆ�� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾ÊÆ� �� ÐÃÓË�ÕËÆÊÆ� ÑÊÌÀ¾ÊÆ�
ËÌÎÊ¾ÊÆ�Ð¾�ÍÎ¾ÀÆÉ¾ÊÆ�Ì¿�ÁÑ�ËÃ¿ÃÅÍÃÕËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË
��ÎÌ¿ÌÐÆ�Ë¾�ËÃ¿ÃÅÍÃÕËÆÓ�Ì¿s�ÈÐ¾Ó�Ð¾��ËÖÆÊÆ�À�ÂÌ�
ÊÕÆÊÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÊÆ�>����@�

�Ë¾É�Å� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ� ÂÄÃÎÃÉ� ÍÌÈ¾Å¾À�� ×Ì� Ë¾
ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�À�±ÈÎ¾�Ë��ÁÌÏÐÎÌ�ÍÌÏÐ¾��ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾
ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�Ë¾ÏÈÎ�ÅËÌÁÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ�>����@��ªÃÐÌÜ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�
ËÝ� �� ÎÌÅÎÌ¿È¾� Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÆÓ� Í�ÂÓÌÂ�À� ÂÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Á¾ÉÑÅ�� Ë¾
Å¾Ï¾Â¾Ó�ÉÌÁ�ÏÐÆÈÆ�Ë¾�ÀÏ�Ó�Î�ÀËÝÓ�ÀÉ¾ÂÆ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¬ÎÁ¾ËÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�À�ÏÒÃÎ��ÍÌÀÌÂÄÃËËÝ�Å�À�ÂÓÌ�

Â¾ÊÆ�x� ÔÃ�ÜÎÆÂÆÕËÌ� À�ÂÌÈÎÃÊÉÃË�� ÂÃÎÄ¾ÀË�� Ð¾
ÏÑÏÍ�ÉÚË���ËÏÐÆÐÑÔ����ÌÎÁ¾ËÆ�Ï¾ÊÌÀÎÝÂÑÀ¾ËËÝ��ÑÍÌÀ�
ËÌÀ¾ÄÃË��ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÎÌÅÍÌÎÝÂËÆÔÚ�
È���ÈÌÌÎÂÆË¾Ô�ÇË���ÈÌËÏÑÉÚÐ¾ÐÆÀË���ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�
ÃÈÏÍÃÎÐË��� ÈÌËÐÎÌÉÚË�� Ð¾� �ËÖ�� ÒÑËÈÔ��� À� ÏÒÃÎ�
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��¿ÃÅÍÃÈÆ��ÌÓÌÎÌËÆ�«­¯
��ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÄÆÐÐÝ�ÉÜÂÃÇ�>�@�

¬ÏËÌÀËÆÊÆ��ËÏÐÆÐÑÔ�ÌË¾ÉÚËÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�À�ÏÒÃÎ��ÍÌÀÌÂÄÃËËÝ�Å�Ò¾ÎÊ¾�
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ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ���­ÎÃÅÆÂÃËÐ�±ÈÎ¾�ËÆ�� ÃÎ�
ÓÌÀË¾�®¾Â¾�� ®��±ÈÎ¾�ËÆ��¨¾¿�ËÃÐ�ª�Ë�ÏÐÎ�À�±È�
Î¾�ËÆ��ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�Å�ÍÆÐ¾ËÚ�Ë¾ÂÅÀÆÕ¾ÇËÆÓ�ÏÆÐÑ¾Ô�Ç
±ÈÎ¾�ËÆ��ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�±ÈÎ¾�ËÆ�
ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�±ÈÎ¾�ËÆ��ª��
Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÓÌÎÌËÆ�«­¯�±ÈÎ¾�ËÆ��ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ
ÜÏÐÆÔ���±ÈÎ¾�ËÆ��¡ÌÉÌÀË¾�ÂÃÎÄ¾ÀË¾��ËÏÍÃÈÔ�Ý�Å¾�
ÓÆÏÐÑ�ÎÌÏÉÆË��®¾Â¾�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ��¿ÃÅÍÃÈÆ���Ì¿ÌÎÌ�
ËÆ�±ÈÎ¾�ËÆ��¢ÃÎÄ¾ÀË¾�Ï¾Ë�Ð¾ÎËÌ�ÃÍ�ÂÃÊ�ÌÉÌÁ�ÕË¾
ÏÉÑÄ¿¾�±ÈÎ¾�ËÆ��¯£¯����È¾ÂÃÊ�Ý�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ�
ÌÎÁ¾ËÆ�Ê�ÏÔÃÀÆÓ�¾ÂÊ�Ë�ÏÐÎ¾Ô�Ç�Ð¾�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�Ï¾ÊÌ�
ÀÎÝÂÑÀ¾ËËÝ���Ë¾É�Å�ÈÌÊÍÃÐÃËÔ�Ç�ÍÃÀËÆÓ�ÂÃÎÄ¾À�
ËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�À�� ÝÈ�� ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÍÌÀÌ�
ÂÄÃËËÝÊ�Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ�>�@�

°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� Ë¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ� ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËÚ� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ� ÂÄÃÎÃÉ� �� ¾Ë¾É�ÅÑ� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�
ÌÎÁ¾Ë�À� ÀÉ¾ÂÆ� �� ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ�ÅÎÌ¿ÉÃËÌ�ÀÆÏËÌÀÌÈ��×Ì�ÒÑËÈÔ���ÉÌÁ�ÏÐÆÕ�
ËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ�ÍÌ�
ÀÆËË��ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆÏÝ�Ë¾�ÀÏ�Ó�Î�ÀËÝÓ�ÀÉ¾ÂÆ�x�Ë¾�
Ô�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ��ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ���Ê�ÏÔÃÀÌÊÑ�

²ÑËÈÔ�ÝÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�Â�
ÓÌÂ¾ÊÆ� Ë¾� Ê¾ÈÎÌÎ�ÀË�� �� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� ÑÊÌÀ� ÌÍÐÆ�
Ê�Å¾Ô��� ÍÌÀÌÂÄÃËËÝ� Å� À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ� À� Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕ�Ç�
�ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇË�Ç� �� ÃÈÌËÌÊ�ÕË�Ç� ÏÒÃÎ¾Ó�� ÎÌÅÎÌ¿È¾
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ����Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌ��¿¾ÅÆ��ÎÌÅ�
ÎÌ¿È¾�ÍÎÌÁÎ¾Ê�Å�ÃÈÌÉÌÁ�Å¾Ô���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾�
ÉÑÅ��� ÈÌËÐÎÌÉÚ� �� ¾Ë¾É�Å� ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌ�� ÏÆÐÑ¾Ô��� Ë¾
Ê¾ÈÎÌÎ�ÀË���ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�ÌÓÌÎÌËÆ
ÍÎÆÎÌÂÆ�Ð¾�ÍÎÆÎÌÂÌÈÌÎÆÏÐÑÀ¾ËËÝ��ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÆÓ�ËÌÎÊ��ÏÐ¾ÀÌÈ���ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�À�ÌÍÌÂ¾ÐÈÑÀ¾Ë�
ËÝ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÑ�¿ÃÅÍÃÈÑ�ÂÃÎÄ¾ÀÆ�
Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�ËÃ¿ÃÅÍÃÕËÆÓ�À�ÂÓÌÂ�À��ÀÍÎÌ�
À¾ÂÄÃËËÝ�ÎÃÏÑÎÏÌÅ¿ÃÎ�Á¾ÜÕÆÓ���ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌ�¿ÃÅÍÃÕ�
ËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç�ÍÃÎÃÎÌ¿ÈÆ�À�ÂÓÌÂ�À�Å�ÊÃÐÌÜ�ÌÂÃÎ�
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Í¾Î¾Ð¾Ó��×Ì�ÊÌÂÆÒ�ÈÑÜÐÚ�ÍÃÎÃ¿�Á�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�
ÅÌÈÎÃÊ¾��Ë¾�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ��� ÆÏÌÈ��ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô���ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ���¿ÉÆÅÚÈÆÓ�ÂÌ�ËÚÌÁÌ�¾Ê�ËÌ�
ÔÑÈÎ�À� ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ� ¾Ë¾¿ÌÉ�ÕË�� Ð¾� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË�
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ÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� ÎÌÅÕÆËÑ� �� Î¾Å� Ë¾� ÂÌ¿Ñ� ×ÌÂËÝ� ÀËÑÐ�
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¿ÑÉ¾�ÁÉ¾ÂÃËÚÈ¾��±�ÀÏ�Ó�ÅÌË¾Ó�ÀÆÅË¾Õ¾É¾ÏÝ�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎË¾�Á�ÏÐÌ¾ÎÓ�ÐÃÈÐÌË�È¾�Ð¾�ÀÆÏÌÈ¾�×�ÉÚË�ÏÐÚ�ÈÉ��
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ÅË¾ÕËÑ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�À¾ÈÑÌÉÃÇ�Ð¾�ÌÏÃÎÃÂÈÆ�ÂÃÏÐÎÑÈÔ���
�ÑÉÆ�ÍÎÆÏÑÐË��ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ��×Ì�Ê�ÏÐÆÉÆ�ÍÌÎÌÄËÆ�
ËÆ��Å�Ë¾¿ÎÝÈÌÀÌÜ�Î�ÂÆËÌÜ���ÈÉ�ÐÆËËÆÊ�ÂÃÐÎÆÐÌÊ�

­ÎÆ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�×ÑÎ�À�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���Ó�ÐÆÄË�À�Í¾�
Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�¾¿Ì�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ�ÏÑÁ�
ÉÌ¿ÌÀÆÇ�ÓÎÝ×�ËÃ�Ê¾À�ÌÅË¾È�ÍÎÌÁÎÃÏÑÀ¾ËËÝ�ÂÃÁÃ�
ËÃÎ¾Ô���ÍÎÆ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ËÃÉ�ÈÌÀ¾ËÆÊÆ�ÐÀ¾ÎÆË¾�
ÊÆ��±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ�Ñ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�ÊÆ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�
À¾ÉÆ�ÐÎÆÀ¾É�ÖÆÇ�ÈÑÎÏ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�x���ÐÆÄË��

²¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í�Ý�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ��µÃÎÃÅ���ÐÆÄË�
É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ñ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÊÑ�ÓÎÝ×��ÐÀ¾ÎÆË�Â¾ËÌ��ÏÃÎ��
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�Ë¾�ÒÌË��ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ËËÝ�ÂÃÏÐÎÑÈÐÆÀ�
ËÆÓ�ÅÊ�Ë�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆÏÝ�Ç�ÌÅË¾ÈÆ�ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ�ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎËÌ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕËÌÁÌ�ÏÐ¾ËÑ�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À��×Ì�ÏÑÍÎÌ�
ÀÌÂÄÑÀ¾ÉÌÏÚ�Í�ÂÏÆÉÃËËÝÊ�¿�ÌÏÆËÐÃÐÆÕËÌ��Ð¾�ÏÃÈ�
ÎÃÐÌÎËÌ�� ÒÑËÈÔ�Ç� ÈÉ�ÐÆË�� ±� Ð¾ÈÆÓ� ÓÌËÂÎÌÔÆÐ¾Ó
ÔÆÐÌÍÉ¾ÅÊ¾�Ê�ÏÐÆÉ¾�ÂÌ¿ÎÃ�ÎÌÅÀÆËÃËÑ�ÝÈ�Á£­¯��Ð¾È
�� ¾£­¯��ÈÌÊÍÉÃÈÏ�¡ÌÉÚÂÄ�� Ñ� ÀÆÁÉÝÂ�� ÕÆÏÉÃËËÆÓ
ÂÆÈÐ�ÌÏÌÊ�Ð¾�ÏÃÈÎÃÐÌÎËÆÓ�ÍÑÓÆÎÔ�À��ÎÆÏ�������×Ì
ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÔÆÓ�ÈÉ��
ÐÆË� Ñ� À�ÂËÌÖÃËË�� ÍÎÌÂÑÈÔ��� Ð¾� ÏÃÈÎÃÔ��� ÈÌÊÍÌ�
ËÃËÐ�À� Ê¾ÐÎÆÈÏÑ� x� ÈÌÉ¾ÁÃËÑ� Ð¾� ÍÎÌÐÃÌÁÉ�È¾Ë�À�
¬ÂË¾È�Ñ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÊÑ�ÓÎÝ×��Õ¾ÏÐÌ�¿ÑÉÆ�ÍÎÆÏÑÐË�
ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ�Å�ÀÆÎ¾ÄÃËÌÜ�ÀÃÅÆÈÑÉÝÔ��Ü�È¾Ë¾ÉÚÔ�À
Á£­¯��×Ì� ÀÈ¾ÅÑÀ¾ÉÌ�Ë¾�Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕË�� ÅÊ�ËÆ�ÊÃÊ�
¿Î¾ËËÆÓ�ÌÎÁ¾ËÃÉ�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À��ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ� Å�¿�Ì�
ÏÆËÐÃÅÌÊ�Ð¾�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÌÊ�¿�ÉÈÌÀÆÓ�Ê¾ÈÎÌÊÌÉÃÈÑÉ�

²¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í�Ý� ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ� Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ�
ª�ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÌ�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË��ÍÎÌÉ�ÈÌÀ¾ËÆÓ�ÀÍÎÌÂÌÀÄ
��Ó�ÐÆÄË�À�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ��ÏÑÁÉÌ¿Ì�
ÀÆÇ� ÓÎÝ×�Ê¾À� Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÑ� ÅÌË¾ÉÚËÑ�¿ÑÂÌÀÑ��­Ì�
ÀÃÎÓËÃÀ¾� ÅÌË¾� ÓÎÝ×¾� Ê�ÏÐÆÉ¾� ���� Ö¾Î�À� ÈÉ�ÐÆË
ÀÃÎÃÐÃËÌÍÌÂ�¿ËÌ�� ÒÌÎÊÆ� Å� ¿¾ÅÌÒ�ÉÚËÆÊ� ÝÂÎÌÊ�
ÌÐÌÕÃËÆÊ�ÃÌÅÆËÌÒ�ÉÚËÆÊ�Ê¾ÐÎÆÈÏÌÊ��±�ÁÉÆ¿ÌÈ�Ç
��ÍÎÌÊ�ÄË�Ç�ÅÌË¾Ó�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�ÀÆÅË¾Õ¾É¾ÏÝ
ÅË¾ÕË¾�×�ÉÚË�ÏÐÚ�ÈÉ�ÐÆË���ÑÉÆ�ÍÎÆÏÑÐË��ÓÌËÂÎÌ�
ÔÆÐÆ�Î�ÅËÆÓ�ÎÌÅÊ�Î�À��ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾Ë��ÍÌÌÂÆËÔ��¾¿Ì
ÍÌÍ¾ÎËÌ�À��ÅÌÁÃËËÆÓ�ÁÎÑÍ¾Ó��ÒÌÎÊÑÜÕÆ�ÈÌÉÌËÈÆ
ÂÌ���ÈÉ�ÐÆË��µ¾ÏÌÊ�ÐÎ¾ÍÉÝÉÆÏÝ�ÈÉ�ÐÆËÆ�Å�ÂÀÌÊ¾
ÝÂÎ¾ÊÆ��×Ì�ÀÈ¾ÅÑÀ¾ÉÌ�Ë¾��Ó�ÍÎÝÊÆÇ�ÍÌÂ�É��ª¾Ð�
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Ê¾ÐÎÆÈÏ��ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À�Ñ�ÏÐ¾Ë��ÀÆÏÌÈÌ��¿�ÌÏÆËÐÃÐÆÕ�
ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Å�ÂÌ¿ÎÃ�ÎÌÅÀÆËÃËÌÜ�ÁÎ¾ËÑÉÝÎËÌÜ
¾¿Ì�Ä�¾ÁÎ¾ËÑÉÝÎËÌÜ�£­¯�Ð¾�ÈÌÊÍÉÃÈÏÌÊ�¡ÌÉÚÂÄ�
Ñ� ÀÆÁÉÝÂ�� ÕÆÏÉÃËËÆÓ� À¾Î�¾¿ÃÉÚËÆÓ� Å¾� ÎÌÅÊ�Î¾ÊÆ
ÏÃÈÎÃÐÌÎËÆÓ�ÍÑÓÆÎÔ�À�Å�ÁÎ¾ËÑÉÝÎËÆÊ�ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÍÌ�
Ê�ÎËÌ��ÃÉÃÈÐÎÌËËÌ��×�ÉÚËÌÏÐ���ÎÆÏ�������µ¾ÏÐÌ�¿Ñ�
ÉÆ�ÍÎÆÏÑÐË��ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ�Å�ËÃÀÃÉÆÈÆÊÆ�ÌÏÃÎÃÂÈ¾ÊÆ
ÂÃÏÐÎÑÈÔ���ÔÆÐÌÍÉ¾ÅÊÆ��ÓÌÕ¾�ÐÎ¾ÍÉÝÉÆÏÝ�Ç�ÌÏÃÎÃÂ�
ÈÆ�ÅË¾ÕËÆÓ�ÎÌÅÊ�Î�À�

²¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í�Ý�ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü��±�×ÑÎ�À
Å�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÌÜ�ÂÆÏÐÎÌÒ��Ü�ÏÍÌÉÑÕËÌ��ÐÈ¾�
ËÆËÆ�� ÝÈ�� ÍÎÌÐÝÁÌÊ� ��� Â�¿� ÌÂÃÎÄÑÀ¾ÉÆ� �� ÊÁ�ÈÁ
ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÑ� Ë¾ÐÎ�Ü�� ÍÎÆ� Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÌÊÑ� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËË��ÍÉ¾ÏÐ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�¿ÑÀ�ÍÌÐÌËÖÃ�
ËÆÇ�Ð¾�Ê�ÏÐÆÀ�ÌÅË¾ÈÆ�ÂÃÏÐÎÑÈÔ����­ÌÀÃÎÓËÝ�ÏÑÁÉÌ�
¿ÌÀÌÁÌ� ÓÎÝ×¾� ¿ÑÉ¾� ËÃÎ�ÀËÌÜ� Å� Â�ÉÝËÈ¾ÊÆ� ÑËÂÑ�

ÉÝÔ�Ç� Ð¾� ÃÎÌÅ�Ç��  ÆÅË¾Õ¾ÉÌÏÝ� ÍÌÎÑÖÃËËÝ� Á�ÏÐÌ�
¾ÎÓ�ÐÃÈÐÌË�ÈÆ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾��­ÌÀÃÎÓËÃÀ¾�ÅÌ�
Ë¾�¿ÑÉ¾�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�ÌÂËÆÊ�ÎÝÂÌÊ�ÍÌÂÌÀÄÃËÆÓ�
Î�ÂÈÌ�ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾ËÆÓ�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À��ÐÎ¾ÍÉÝÉÆÏÝ�ÐÃ�
ÎÆÐÌÎ���Ê¾ÐÎÆÈÏÑ��×Ì�ËÃ�Ê¾ÉÆ�ÈÉ�ÐÆË��±�ÍÌÀÃÎÓ�
ËÃÀ�Ç�Ð¾�ÍÎÌÊ�ÄË�Ç�ÅÌË¾Ó�Ë¾�¿ÃÅÈÉ�ÐÆËËÆÓ�Â�ÉÝË�
È¾Ó�Ê¾ÐÎÆÈÏÑ�Õ¾ÏÌÊ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆÏÝ��ÅÌÁÃËË��ÁÎÑÍÆ
ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À��ÂÌ���ÈÉ�ÐÆË���ÎÆÏ�������­ÌÝÀ¾��ÅÌÁÃË�
ËÆÓ�ÁÎÑÍ�ÈÉ�ÐÆË�Ñ�ËÃÐÆÍÌÀÆÓ�ÂÉÝ�ËÆÓ�ÅÌË¾Ó��ÇÊÌ�
À�ÎËÌ����ÌÅË¾ÈÌÜ�ÈÌÊÍÃËÏ¾ÐÌÎËÌ��ÒÑËÈÔ���ÓÌËÂÎÌ�
ÔÆÐ�À��¡ÉÆ¿ÌÈ¾�ÅÌË¾�Ê�ÏÐÆÉ¾�ÕÆÏÉÃËË��Á�ÍÃÎÐÎÌÒÌ�
À¾Ë��ÈÉ�ÐÆËÆ�Å�À¾ÈÑÌÉ�ÅÌÀ¾ËÌÜ�ÔÆÐÌÍÉ¾ÅÊÌÜ�

­ÎÆ�ÃÉÃÈÐÎÌËËÌ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÌÊÑ�¾Ë¾É�Å��Ñ�ÍÌ�
ÀÃÎÓËÃÀ�Ç�ÅÌË��ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�ÀÆÝÀÉÝÉÆÏÝ�ÍÌ�
ÌÂÆËÌÈ��ÍÌÂÌÀÄÃË��ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ�Å�ÀÆÐÝÁËÑÐÆÊ�ÝÂ�
ÎÌÊ��À�ÝÈÆÓ�ÃÑÓÎÌÊ¾ÐÆË�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾À�Ë¾Â�ÁÃÐÃÎÌÓÎÌ�
Ê¾ÐÆËÌÊ��±�ÔÆÐÌÍÉ¾ÅÊ��ÂÃÝÈÆÓ�ÈÉ�ÐÆË�ÀÆÅË¾Õ¾É¾ÏÚ
ËÃÕ�ÐÈ�ÏÐÚ�ÈÌËÐÑÎ�À�ÊÃÊ¿Î¾ËËÆÓ�ÌÎÁ¾ËÃÉ��×Ì�ÀÈ¾�
ÅÑÀ¾ÉÌ�Ë¾�ÂÃÏÐÎÑÈÐÆÀË��ÅÊ�ËÆ��±�ÍÎÌÊ�ÄË�Ç�ÅÌË�
ÅË¾ÓÌÂÆÉÆÏÚ�ÈÉ�ÐÆËÆ��Å�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÊ
ÝÂÎÌÊ��¾ÉÃ��Ó�Á£­¯�Õ¾ÏÐÌ�Ê�ÏÐÆÉ¾�ÌÅË¾ÈÆ�ÂÃÏÐÎÑÈ�

®ÆÏ��������ªÌÂÃÉÚ�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÌ��ÂÆÏÐÎÌÒ����¯ÍÌÉÑÕËÌÐÈ¾ËÆËËÆÇ�Í¾ËÑÏ�Ë¾�ÍÌÀÃÎÓË��ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�� ÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÏÑÂÆË�Ñ�ÓÎÝ×�
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ÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ð¾�ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü�
­ÎÆ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÌÊÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ�
×¾� ÐÀ¾ÎÆË�� ÝÈ�� ÀÍÎÌÂÌÀÄ� �� ÐÆÄË�À� ¿ÑÉÆ� ÍÎÌ�
É�ÈÌÀ¾Ë��ÈÌÊ¿�Ë¾Ô��Ü�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Å
Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ð¾�ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü��ÀÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËÌ��×Ì�ÍÌÀÃÎÓËÝ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�Ë¾�Â�ÉÝËÈ¾Ó
Ê�ÏÐÆÉ¾� ËÃÀÃÉÆÕÈ�� Å¾ÁÉÆ¿ÆËÆ�� ¯ÑÁÉÌ¿ÌÀÆÇ� ÓÎÝ×
Ê¾À�Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÑ�ÅÌË¾ÉÚË�ÏÐÚ�Ñ�ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËË��ÓÌËÂ�
ÎÌÔÆÐ�À��·�ÉÚË�ÏÐÚ�ÈÉ�ÐÆË�Ñ�ÓÎÝ×ÌÀÌÊÑ�Ê¾ÐÎÆÈÏ�
¿ÑÉ¾�ÍÌÊ�ÎËÌÜ��ÎÆÏ�������­ÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��À�ÃÉÃÈ�
ÐÎÌËËÌÊÑ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ��Ñ�ÍÌÀÃÎÓËÃÀ�Ç�ÅÌË��ÀÆÅË¾Õ¾�
ÉÆÏÝ�ÍÌÌÂÆËÌÈ��ÍÌÂÌÀÄÃË��ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ�Å�ÝÂÎÌÊ��ÂÃ
ÃÑÓÎÌÊ¾ÐÆË�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾À�Ë¾Â�ÁÃÐÃÎÌÓÎÌÊ¾ÐÆËÌÊ��Ð¾
ÔÆÐÌÍÉ¾ÅÊÌÜ�Å�ËÃÕÆÏÉÃËËÆÊÆ�ÍÎÌÒ�ÉÝÊÆ�Á£­¯�
°Î¾ÍÉÝÉÆÏÚ�Ð¾ÈÌÄ�ÈÉ�ÐÆËÆ�Å�ÎÌÅÀÆËÃËÆÊÆ�È¾Ë¾ÉÚ�
ÔÝÊÆ�Á£­¯��´Ã�ÀÈ¾ÅÑÀ¾ÉÌ�Ë¾�¾ÈÐÆÀ�Å¾Ô�Ü�Ñ�Ð¾ÈÆÓ
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ÎÆ�ÍÎÌÒ�� �ª�¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ���¾�É�È¾ÎÏÚÈ¾�ÒÌÎÊ¾��Ð¾¿�
ÉÃÐÈÆ��ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË¾�Ë¾�È¾Ò�� Å¾ÀÌÂÏÚÈÌ�� ÐÃÓËÌÉÌÁ��
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ÐÌÎ¾Ê��̄ ÃÎÃÂ�À�ÂÌÊÆÓ�ÁÃÍ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À�Ë¾ÖÑ�ÑÀ¾�
ÁÑ� ÍÎÆÀÃÎËÑÀ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�� ÌÐÎÆÊ¾ËÆÇ� Å� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ
¾ÎÐÆÖÌÈÑ��x�ÓÌÒ�ÐÌÉ��/DE��5RVD�3K\WRSKDUPD��²Î¾Ë�
Ô�Ý��� ±� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ�� �� ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ� ÍÎÌ� ÑÏÍ�ÖËÃ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÓÌÒ�ÐÌÉÑ�Ñ�ÈÌÊÍÉÃÈÏË�Ç�ÐÃÎ¾Í���­¢�

ÁÃÏÐÌÅÑ��¾ÉÃ�ËÃ�ÅÑÏÐÎ�Õ¾ÉÌÏÝ�Â¾ËÆÓ�ÏÐÌÏÌÀËÌ�ÇÌÁÌ
ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ��ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÆ�­¢��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌ�
¾ÉÈÌÁÌÉÚËÌÜ��ËÐÌÈÏÆÈ¾Ô��Ü���ÃÎÑÕÆ�ÂÌ�ÑÀ¾ÁÆ�Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÓÌÒ�ÐÌÉÑ��ÁÃÍ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈ�
ÐÌÎËÑ�� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÑ�� Â�ÑÎÃÐÆÕËÑ�Ð¾� �Ë���� ��ÀÏ�
Í�ÂÏÐ¾ÀÆ�ÂÌÍÑÏÈ¾ÐÆ�ÇÌÁÌ�ÍÌÅÆÐÆÀËÑ�Â�Ü�ÍÎÆ�Â¾Ë�Ç
Í¾ÐÌÉÌÁ���

¥¾ÀÂ¾ËËÝÊ�Ë¾ÖÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ
ÁÎ¾À�ÂÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�Ò�ÐÌÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
À�ÑÊÌÀ¾Ó�­¢��×Ì�ÀÆËÆÈ¾��ÍÎÆ�ÀÀÃÂÃËË��ÃÐ¾ËÌÉÑ
Ï¾ÊÈ¾Ê� ×ÑÎ�À�� ÐÌ¿ÐÌ� ÍÎÆ� ¾ÉÈÌÁÌÉÚ��ËÂÑÈÌÀ¾Ë�Ç
ÁÃÏÐ¾Ô�ÇË�Ç�Í¾ÐÌÉÌÁ���

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾

À¾Á�ÐËÆÓ� Ï¾ÊÈ¾Ó� ¿�ÉÆÓ� ËÃÉ�Ë�ÇËÆÓ� ×ÑÎ�À� Ê¾ÏÌÜ
�������� Á��­ÃÎÖÆÊ�ÂËÃÊ�À¾Á�ÐËÌÏÐ��ÀÀ¾Ä¾ÉÆ�Ë¾�
ÝÀË�ÏÐÚ�ÏÍÃÎÊ¾ÐÌÅÌ�Â�À�Ñ�À¾Á�Ë¾ÉÚËÆÓ�Ê¾ÅÈ¾Ó�

¡Î¾À�ÂÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÑ� Â�Ü� ÓÌÒ�ÐÌÉÑ� ÀÆÀÕ¾ÉÆ� Ë¾
ÊÌÂÃÉ��­¢��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÑ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÆÊ�ÀÀÃ�
ÂÃËËÝÊ� Ï¾ÊÈ¾Ê� ×ÑÎ�À� ����ÁÌ� ÎÌÅÕÆËÑ� ÃÐ¾ËÌÉÑ
ÂÌÅÌÜ���Á�ÈÁ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÍsÝÐÆ�ÂË�À�Å����ÁÌ�ÍÌ����Ç
ÂÃËÚ�À¾Á�ÐËÌÏÐ��À�ÍÃÎ�ÌÂ�ÒÃÐÌÁÃËÃÅÑ�>�@��³ÌÒ�ÐÌÉ
ÀÀÌÂÆÉÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�Ñ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌ�
Ò�É¾ÈÐÆÕËÌÊÑ�ÎÃÄÆÊ��Å����ÁÌ�ÍÌ����Ç�ÂÃËÚ�ÁÃÏÐ¾Ô��
À�ÑÊÌÀËÌ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË�Ç�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ��¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð
ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ� ÏÌÉÈÌÏÃÎÆÉ�x�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÀÃËËÌ�ÂÌ�
ÅÌÜ������ÊÉ�ÈÁ�Å¾�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌÜ�ÏÓÃÊÌÜ��«¾����ÐÑ
ÂÌ¿Ñ�À¾Á�ÐËÌÏÐ��ÐÀ¾ÎÆË�ÀÆÀÌÂÆÉÆ�Å�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ
Í�Â�ÉÃÁÈÆÊ�ÃÒ�ÎËÆÊ�Ë¾ÎÈÌÅÌÊ�

£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÁÎ¾À�ÂÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÌ��Â���ÓÌÒ�ÐÌÉÑ
Ð¾�ÎÃÒÃÎÃËÐ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÀÍÉÆÀÌÊ�Ë¾
ÍÎÌÔÃÏÆ�ÍÃÎÃÈÆÏËÌÁÌ�ÌÈÆÏËÃËËÝ�É�Í�Â�À��­¬©���
¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÑ�ÏÆÏÐÃÊÑ���¬¯��Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��
ÐÈ¾ËÆË¾Ó�ÍÃÕ�ËÈÆ��Ê¾ÐÈÆ�Ð¾�ÍÉ¾ÔÃËÐÆ���ËÐÃËÏÆÀ�
Ë�ÏÐÚ� À�ÉÚËÌÎ¾ÂÆÈ¾ÉÚËÆÓ� ÍÎÌÔÃÏ�À� ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ� Å¾
Ë¾ÏÐÑÍËÆÊÆ� Ê¾ÎÈÃÎ¾ÊÆ�� ÀÊ�ÏÐÌÊ� °�¨�¾ÈÐÆÀËÆÓ
ÍÎÌÂÑÈÐ�À��°�¨��­��Ð¾�Â��ËÌÀÆÓ�ÈÌËsÜÁ¾Ð�À��¢¨��
¯Ð¾Ë�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�ÃËÂÌÁÃËËÌ���¬¯�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�
À¾ÉÆ�Å¾�Ð¾ÈÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ��ÀÊ�ÏÐÌÊ�À�ÂËÌÀÉÃËÌ�
ÁÌ�ÁÉÑÐ¾Ð�ÌËÑ�� ¡����ÏÑÍÃÎÌÈÏÆÂÂÆÏÊÑÐ¾ÅÆ��¯¬¢��
 Ê�ÏÐ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ� Ê¾ÎÈÃÎ�À� ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ� Å¾� Å¾�
Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐÆÊÆ� ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ� >��� ��� ��� �@�� ¨Î�Ê
ÐÌÁÌ��À�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��É�°

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÝÈ� �ËÂÆÈ¾ÐÌÎËÌÁÌ�ÒÃÎÊÃËÐÑ�ÔÆÐÌÉ�ÅÑ� Å�ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËËÝÊ�Ë¾¿ÌÎÑ�ÎÃ¾ÈÐÆÀ�À�Ò�ÎÊÆ�t3OLYD�/DFKHPDu
�µÃÏÚÈ¾�®ÃÏÍÑ¿É�È¾��

 Ê�ÏÐ�ÏÐ¾ÐÃÀÆÓ�ÁÌÎÊÌË�À�ÍÎÌÁÃÏÐÃÎÌËÑ�Ð¾�ÃÏÐ�
Î¾Â�ÌÉÑ� Ñ� ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ�� ÈÎÌÀ�� À¾Á�ÐËÆÓ� Ï¾ÊÌÈ�×ÑÎ�À
ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÓ�ÈÌÊÃÎ�
Ô�ÇËÆÓ��ÊÑËÌÒÃÎÊÃËÐËÆÓ�Ë¾¿ÌÎ�À�Ò�ÎÊÆ�« ©�t¡Î¾�
ËÑÊu��±ÈÎ¾�Ë¾��

¯Ð¾ÐÆÏÐÆÕËÃ�ÌÍÎ¾ÔÜÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾�ÂÌÍÌ�
ÊÌÁÌÜ� Í¾Î¾ÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ� ÊÃÐÌÂÑ� �ÈÎÆÐÃÎ�Ç� ¯ÐÚÜ�
ÂÃËÐ¾�Å�ÍÌÍÎ¾ÀÈÌÜ��ÌËÒÃÎÌË���Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�t6WDWLVWLFD���������u�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ�
¥Ê�ËÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÍÎÌÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐ�

ËÌÁÌ�ÏÐ¾ÐÑÏÑ�Í�Â�ÀÍÉÆÀÌÊ�ÓÌÒ�ÐÌÉÑ�Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÏÌÉÈÌÏÃÎÆÉÑ�Ë¾�Â¾Ë�Ç�ÊÌÂÃÉ��Í¾ÐÌÉÌÁ��
Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����

 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��¾ÉÈÌÁÌÉ�ÅÌ�
À¾ËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÚ�À�ÎÌÁ�ÂËÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
ÍÎÌÊ�ÄËÆÓ�Ð¾�È�ËÔÃÀÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�­¬©��°�¨��­
Ë¾� ������ Ð¾� ¢¨� Ë¾� ������ ÍÌÎ�ÀËÝËÌ� Å� ÁÎÑÍÌÜ
�ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��­ÌÎÝÂ�Å�ÔÆÊ�¿ÑÉÌ�À�ÂÅË¾ÕÃËÌ

ÅËÆÄÃËËÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÒÃÎÊÃËÐÑ��¬¯�x�¯¬¢�Ë¾
������Ð¾�ÀÆÏË¾ÄÃËËÝ�ÍÑÉÑ� ¡�Ë¾�������ÍÌ�À�ÂËÌ�
ÖÃËËÜ�ÂÌ�ÅÂÌÎÌÀÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�

 ÀÃÂÃËËÝ�ÃÐ¾ËÌÉÑ�ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÀ¾ÉÌÏÝ�Ð¾ÈÌÄ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÌÊ� ÔÆÐÌÉ�ÅÑ�� ÍÎÌ� ×Ì� ÏÀ�ÂÕÆÉÌ� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
ÀÊ�ÏÐÑ��É�°�Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��Ë¾�������

«¾�ÐÌÈÏÆÕËÑ�Â�Ü�ÃÐ¾ËÌÉÑ�Ë¾�ÍÃÕ�ËÈÑ�ÀÈ¾ÅÑÀ¾É¾
ÂÃÏÐÎÑÈÔ�Ý� ÊÃÊ¿Î¾Ë� ÁÃÍ¾ÐÌÔÆÐ�À� ��� ÝÈ� Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ�
ÅË¾ÕËÃ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���°�¨��­�Ð¾�¢¨
Ë¾�������Ð¾��������À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��±�ÐÈ¾ËÆË¾Ó�Ê¾ÐÈÆ
À�Â¿ÑÀ¾ÉÆÏÝ�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕË��ÅÊ�ËÆ��ÓÌÕ¾�ÀÊ�ÏÐ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À
Á�ÂÎÌÍÃÎÃÈÆÏ�À�¿ÑÀ�ÊÃËÖÃ��¾�ÍÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��ÐÈ¾�
ËÆË�ÍÉ¾ÔÃËÐÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÏÍ�ÀÍ¾Â¾ÉÆ� Å
Â¾ËÆÊÆ��ÝÈ���À�ÁÌÊÌÁÃË¾Ð��ÍÃÕ�ËÈÆ���ÀÈ¾ÅÑÀ¾ÉÆ�Ë¾
ÀÆÎ¾ÄÃËÑ� ¾ÈÐÆÀ¾Ô�Ü� ÍÎÌÔÃÏ�À� ­¬©�� ¢ÃÈÌÊÍÃË�
Ï¾Ô�Ý�¾Â¾ÍÐ¾Ô�ÇËÌ�ÁÌÊÃÌÏÐ¾ÐÆÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�Å�¿ÌÈÑ
�¬¯�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�ÍÎÌÝÀÉÝÉ¾ÏÝ�ÅÊÃËÖÃËËÝÊ�Ñ�ÍÃÕ�Ë�
Ô��� Ê¾ÐÔ�� Ð¾� ÍÉ¾ÔÃËÐ�� Ð¾ÈÆÓ� Ê¾ÎÈÃÎ�À� ¾ËÐÆÌÈÏÆ�
Â¾ËÐËÌÁÌ�Å¾ÓÆÏÐÑ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�ÝÈ� ¡�Ð¾�¯¬¢�

�Ë¾É�Å�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÂÌÅÀÌÉÆÀ�Â�ÇÐÆ
ÀÆÏËÌÀÈÑ��×Ì�ÍÎÆ�­¢��ÝÈÑ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÆ�ÀÀÃÂÃËËÝÊ
ÃÐ¾ËÌÉÑ��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾É¾ÏÝ�Î�ÅÈ¾�¾ÈÐÆÀ¾Ô�Ý�ÍÎÌÔÃÏ�À

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�ÓÌÒ�ÐÌÉÑ�Ð¾�ÏÌÉÈÌÏÃÎÆÉÑ�Ë¾�ÍÎÌÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÆÇ�¿¾É¾ËÏ
Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ���ÍÃÕ�ËÔ���Ê¾ÐÔ��Ð¾�ÍÉ¾ÔÃËÐ��×ÑÎ�À�Å�ÍÉ¾ÔÃËÐ¾ÎËÌÜ�ÂÆÏÒÑËÈÔ��Ü�

ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÜ�ÀÀÃÂÃËËÝÊ�ÃÐ¾ËÌÉÑ��;±6;���Q� ���

­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ �ËÐ¾ÈÐËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ ¨ÌËÐÎÌÉÚË¾�Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý ³ÌÒ�ÐÌÉ�����ÊÁ�ÈÁ ¯ÌÉÈÌÏÃÎÆÉ�������ÊÉ�ÈÁ

¯ÆÎÌÀ¾ÐÈ¾�ÈÎÌÀ�

°�¨��­��ÊÈÊÌÉÚ�É ����±���� ����±����
 ����±����

 ����±����



¢¨��ÊÈÊÌÉÚ�É ����±���� ����±����
 ����±����

 ����±����

 ¡��ÊÈÊÌÉÚ�É ����±���� ����±����
 ����±����

 ����±����



¯¬¢��ÑÊ��ÌÂ�É ����±���� ����±����
 ����±����

 ����±����



�É�°��ÊÈÈ¾Ð�É ����±���� ����±����
 ����±����

 ����±����



­ÃÕ�ËÈ¾

°�¨��­��ÊÈÊÌÉÚ�Á �����±���� �����±����
 �����±����

 �����±����



¢¨��ÊÈÊÌÉÚ�Á ����±���� �����±����
 ����±����

 ����±����



 ¡��ÊÈÊÌÉÚ�Á ����±���� ����±����
 ����±����

 ����±����



¯¬¢��ÑÊ��ÌÂ�É ����±���� ����±����
 ����±����

 ����±����



ª¾ÐÈ¾

°�¨��­��ÊÈÊÌÉÚ�Á �����±���� �����±����
 �����±����

 �����±����



¢¨��ÊÈÊÌÉÚ�Á ����±���� ����±����
 ����±����

 ����±����



 ¡��ÊÈÊÌÉÚ�Á ����±���� ����±����
 ����±����

 ����±����



¯¬¢��ÑÊ��ÌÂ�É ����±���� ����±����
 ����±����

 ����±����



­É¾ÔÃËÐ¾

°�¨��­��ÊÈÊÌÉÚ�Á �����±���� �����±����
 �����±����

 �����±����



¢¨��ÊÈÊÌÉÚ�Á ����±���� ����±����
 ����±����

 ����±����



 ¡��ÊÈÊÌÉÚ�Á ����±���� ����±����
 ����±����

 ����±����



¯¬¢��ÑÊ��ÌÂ�É ����±���� ����±����
 ����±����

 ����±����



­ÎÆÊ�ÐÈÆ��
�x�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ�ÅË¾ÕÑ×Ã�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÐÀ¾ÎÆË�ÁÎÑÍÆ��ËÐ¾ÈÐËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��Î≤������


�x�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ�ÅË¾ÕÑ×Ã�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÐÀ¾ÎÆË�ÁÎÑÍÆ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����Î≤�����

£¨¯­£®¦ª£«°�©º«��°��¨©�«�µ«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



­¬©�� Ë¾ÈÌÍÆÕÃËËÝ� Ñ� ÈÎÌÀ�� À¾Á�ÐËÆÓ� ×ÑÎ�À� �� À
�ËÖÆÓ� ¿�ÌÏÑ¿ÏÐÎ¾Ð¾Ó� �ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ� Ñ� ÍÃÕ�ËÔ�� �� ÍÉ¾�
ÔÃËÐ���ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÍÃÎÌÈÏÆÂ¾Ô���Å�ÌÂËÌÕ¾ÏËÆÊ�ÅËÆ�
ÄÃËËÝÊ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���¬¯�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃË�
Ð¾ÉÚËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�

­�ÏÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� À¾Á�ÐËÆÓ� Ï¾ÊÌÈ� ×ÑÎ�À� ÓÌÒ��
ÐÌÉÌÊ�Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ
ÍÎÌÔÃÏ�À�­¬©��ÍÎÌ�×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÉÌ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�Î�ÀËÝ
ÍÎÌÂÑÈÐ�À�É�ÍÌÍÃÎÌÈÏÆÂ¾Ô���x�°�¨��­�Ð¾�¢¨��ÝÈ�
ÂÌÏÝÁ¾ÉÆ�Î�ÀËÝ��ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��̈ Î�Ê�ÐÌÁÌ��À�Â¿Ñ�
À¾ÉÌÏÝ�À�ÂËÌÀÉÃËËÝ�ÏÐ¾ËÑ��¬¯��×Ì�ÍÌÅË¾Õ¾ÉÌÏÚ
Í�ÂÀÆ×ÃËËÝÊ�Î�ÀËÝ� ¡� ���ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�� Ð¾ÈÌÁÌ�ÒÃÎ�
ÊÃËÐÑ�ÝÈ�¯¬¢�Ë¾��������

³ÌÒ�ÐÌÉ�ÀÆÝÀÉÝÀ�¾ËÐÆÔÆÐÌÉ�ÐÆÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�
ÍÎÌ�×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÉÌ�ÅËÆÄÃËËÝ�Î�ÀËÝ��É�°�Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ�
ÈÎÌÀ��Ë¾�������ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å�ÁÎÑÍÌÜ�ËÃÉ�ÈÌÀ¾ËÆÓ
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