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À�ÂÌÊÆÊÆ�ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ�>�@��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿ÉÆÔ��
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ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ� ÀÌÉÌÂ��� Ñ� Â¾ËÌÊÑ� ÏÈÉ¾Â�� ÈÌÊÍÌ�

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  �



ËÃËÐ�À�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÈÎÌÏÈ¾ÎÊÃÉÌÅ¾�Ñ
È�ÉÚÈÌÏÐ�����

ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÉÌ� �ËÐÃÎÃÏ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÐÃÏÐÑ�t®ÌÅ�
ÕÆËÃËËÝu�È¾ÍÏÑÉ�t£Ó�Ë¾ÝË�È¾ÍÏu� Å�Î�ÅËÌÜ�È�ÉÚ�
È�ÏÐÜ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÈÎÌÏÈ¾ÎÊÃÉÌÅÆ�
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°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��



ÐÃÎ�ÇËÑ���ÈÃÎ¾ÐÌÉ�ÐÆÕËÑ�Â�Ü��ÍÌÏÆÉÜ��ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿�
ÈÌÀÑ�Â�Ü�ÈÆÏÉÌÐÆ�ÑËÂÃÔÆÉÃËÌÀÌ��

ÌÎÝÂ�Å�ÀÆ¿ÌÎÌÊ�Â�ÜÕÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�À¾ÄÉÆÀÆÊÆ
ÃÐ¾Í¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ��
ÀÆ¿�Î�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË� �¢®��� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÑ�Ð¾�Í¾ÈÑÀ¾ÉÚËÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�>�@�

 Æ¿�Î�¢®�ÂÉÝ� É¾ÈÑ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Å� ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ
Å¾Á¾ÉÚËÆÓ�ÀÆÊÌÁ��À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Å�©®��À�Â�
ÏÑÐË�ÏÐÚ�ÐÌÈÏÆÕËÌ��Â����À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Å�Ê¾�
ÐÃÎ�¾É¾ÊÆ�ÍÃÎÀÆËËÌ��ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ�Ð¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÊ
Ì¿É¾ÂË¾ËËÝÊ�� ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ� ÀÍÉÆÀ� Ë¾� ÌÎÁ¾ËÌÉÃÍ�
ÐÆÕË�� ÏÍÌÄÆÀÕ�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ��À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ� Å¾
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��ÕÆÏÐÌÐÆ�ÐÌ×Ì�

¢Ì�ÏÈÉ¾ÂÑ�É¾È�À�ÂÉÝ�Ë�ÁÐ�À�ÀÓÌÂÝÐÚ�ÐÎÆ�Ì¿ÌÀsÝÅ�
ÈÌÀ��ÈÌÊÍÌËÃËÐÆ�x�ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚË��ÎÃÕÌÀÆ�
ËÆ��ÎÌÅÕÆËËÆÈÆ� ��ÍÉ¾ÏÐÆÒ�È¾ÐÌÎÆ��´Ã�x�ÌÏËÌÀ¾
ÈÌÄËÌÁÌ�É¾ÈÑ�¾¿Ì��ËÖÆÊÆ�ÏÉÌÀ¾ÊÆ�x�É¾ÈÌÀ¾�ÌÏ�
ËÌÀ¾� >��@�� ¬¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÆÇ� ÀÆ¿�Î� ÈÌÄËÌÁÌ� Å� ÔÆÓ
ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À��¾�Ð¾ÈÌÄ��Ó�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËÚ�ÀÆÅË¾Õ¾�
ÝÈ�ÏÐÚ�È�ËÔÃÀÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ�

½È�ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÍÎÆ�ÎÌÅÎÌ¿Ô�
É¾È�À�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�Î�ÅË��ÍÌÉ�ÊÃÎÆ��ÃÐÃÎÆ�ÔÃÉÜ�
ÉÌÅÆ��ÏÊÌÉÆ��¾ÈÎÆÉÌÀ���ÃÍÌÈÏÆÂË���ÍÌÉ�ÃÒ�ÎË��Ð¾��Ë�
>��������@��±�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÈÌÏÊÃÐÆÕËÆÓ�É¾È¾Ó�ÝÈ�ÍÉ�À�
ÈÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚË��ÎÃÕÌÀÆËÆ��®���À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ��Å¾�
ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚ�Ë�ÐÎÌÔÃÉÜÉÌÅÑ� �ÈÌÉÌÈÏÆÉ�Ë�É¾ÈÌÀÆÇ�
¨©�� �� ¾ÔÃÐÌ¿ÑÐÆÎ¾Ð� ÔÃÉÜÉÌÅÆ� ���´��� ´�� ÃÐÃÎÆ
ÔÃÉÜÉÌÅÆ� ÂÌ¿ÎÃ� ÎÌÅÕÆËÝÜÐÚÏÝ� Ñ� ¿¾Á¾ÐÚÌÓ� ÌÎÁ¾�
Ë�ÕËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó��ÑÐÀÌÎÜÜÕÆ�É¾ÈÆ�Å�ÂÌ¿ÎÆÊÆ
¾ÂÁÃÅ�ÇËÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ�

�ËÖÆÊ�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÆÊ�ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÊ�É¾ÈÌÀÌ��ÌÏ�
ËÌÀÆ���ÎÌÅÕÆËËÆÈ�� ÆÂ���ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾
ÀÆÅË¾Õ¾��ÌÏËÌÀË��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ
É¾ÈÑ�� �Â� ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌÁÌ� ÀÆ¿ÌÎÑ� ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾� Å¾ÉÃ�
ÄÆÐÚ�ÎÌÅÕÆËË�ÏÐÚ�®��¾�ÌÐÄÃ���ÅÌÀË�ÖË�Ç�ÀÆÁÉÝÂ
É¾ÈÑ�Ð¾�É¾ÈÌÀÌ��ÍÉ�ÀÈÆ��ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ��¾�À�Â�ÀÆÍ¾ÎÌÀÑ�
À¾ËËÝ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�Õ¾Ï�ÀÆÏÆÓ¾ËËÝ�É¾ÈÌ�
ÀÌ��ÍÉ�ÀÈÆ�����Ë¾ÎÃÖÐ���É¾ÈÌÀ��ÍÉ�ÀÈÆ�ÐÀÃÎÂ�ÜÐÚ�ËÃ
ÖÉÝÓÌÊ�ÍÌÉ�ÊÃÎÆÅ¾Ô����¾�Å¾ÀÂÝÈÆ�ÀÆÍ¾ÎÌÀÑÀ¾ËËÜ
ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾�>����@�

ÎÆ�ÌÍÎ¾ÔÜÀ¾ËË��ÏÈÉ¾ÂÑ�É¾ÈÑ�ÂÉÝ�Ë�ÁÐ�À�É�ÈÑ�
À¾ÉÚËÌÁÌ�ÝÈ�ÎÌÅÕÆËËÆÈÆ�Ë¾ÊÆ�Ì¿Î¾ËÌ�ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð
�£�����¿ÑÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð������� ÌËÆ�ÂÌ¿ÎÃ�ÎÌÅÕÆËÝÜÐÚ
¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�ÍÌÉ�ÊÃÎ�À��Ñ�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ��Ë�ÐÎÌÔÃÉÜÉÌÅÑ
Ð¾� �ËÖ�� ÍÌÓ�ÂË�� ÔÃÉÜÉÌÅÆ�� Ê¾ÜÐÚ� ÂÌÏÐ¾ÐËÜ� ÉÃÐ�
È�ÏÐÚ��¾�Ð¾ÈÌÄ��ÂÌ¿ÎÃ�ÅÊ�ÖÑÜÐÚÏÝ�Å�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÊÆ
ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾ÊÆ��¢Ì�ÍÃÎÃÀ¾Á�ÔÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�ÊÌÄ�
Ë¾�Ð¾ÈÌÄ�À�ÂËÃÏÐÆ�ËÆÅÚÈÑ�ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ��ÍÌÎ�ÀËÝËÌ
ÏÉ¾¿ÈÆÇ�Å¾Í¾Ó���À�ÂËÌÏËÌ�ËÆÅÚÈÑ�À¾ÎÐ�ÏÐÚ�>�@��Ì�
�ÂË¾ËËÝ�ÂÀÌÓ�ÀÆÂ�À�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�ÏÍÎÆÝ��ÑÐÀÌÎÃË�
ËÜ�ÝÈ�ÏËÌ��ÍÉ�ÀÈÆ�Ë¾�Ë�ÁÐÝÓ���Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚ�
ËÆÇ�Õ¾Ï�ÀÆÏÆÓ¾ËËÝ�É¾ÈÌÀÌ��ÍÉ�ÀÈÆ��£��À�ÂÍÌÀ�Â¾�
Å¾�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÍÉ�ÀÈÆ�Ð¾����ÀÆÏÆÓ¾ËËÝ��¾����x�Å¾
Î�ÀËÌÊ�ÎËÃ�Ë¾ËÃÏÃËËÝ�É¾ÈÑ�Ë¾�Ë�ÁÐÚÌÀÑ�ÍÉ¾ÏÐÆËÈÑ
>��@��¬ÍÐÆÊ¾ÉÚËÃ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�Ñ
ÏÆÏÐÃÊ��£�����¿ÑÉÌ�Í�Â�¿Î¾ËÌ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�

¥�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��
®�¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃËÌ��Ó�ÎÌÅÕÆËË�ÏÐÚ�À�Ì¿Î¾Ë�Ç�ÏÆÏÐÃÊ�

ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À��¢ÉÝ�ÔÚÌÁÌ�ÀÆÀÕ¾ÉÆ�ÎÌÅÕÆËË�ÏÐÚ�¨©
¯ ��Í�ÀÏÃÈÑËÂËÌ��ÀsÝÅÈÌÏÐ����̈ ©�  ��ÀÆÏÌÈÌÀsÝÅ�
ÈÆÇ�� Ð¾� ��´� Å� ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÜ� Ê¾ÏÌÜ� ��� ÐÆÏ� Ñ
Î�ÅËÆÓ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ�

ÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�̈ ©�¯ 
��¨©�  �ÂÌ¿ÎÃ�ÎÌÅÕÆËÝÜÐÚÏÝ�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ��ÎÌÅÕÆË�
ËÆÈ�À�£��������´�ÓÌÕ���ÎÌÅÕÆËÝ�ÐÚÏÝ�À�Å¾ÍÎÌÍÌ�
ËÌÀ¾ËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó��¾ÉÃ�ÀÆÊ¾Á¾��ÐÎÆÀ¾ÉÌ��ÏÐ¾Â��
Ë¾¿ÑÓ¾ËËÝ� �ÂÌ� ���Ó� ÁÌÂÆË��×Ì� ÅË¾ÕËÌ�Í�ÂÀÆ×Ñ�
ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ���°ÌÊÑ�ÂÉÝ�ÍÌ�
Â¾ÉÚÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÌ�Ì¿Î¾ËÌ�¨©�

¢ÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���®�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ
ÑÊÌÀËÑ� ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�� ¾ÂÁÃÅ�Ü� ÍÉ�ÀÈÌÀÌÁÌ� ÍÌÈÎÆÐÐÝ� �
Õ¾Ï�ÀÆÏÆÓ¾ËËÝ�É¾ÈÌÀÌ��ÍÉ�ÀÈÆ�

¢ÉÝ�Î�ÂÈÆÓ�Â�ÃÉÃÈÐÎÆÈ�À��Ñ�Ð�Õ��É¾È�À��ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ
�� ÌÂË��Ü� Å� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ�� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÝÈÌ�
ÌÔ�ËÜÜÐÚÏÝ��Ó�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��Ð¾�ÃÈÏÍÉÑ¾Ð¾Ô�ÇË��ÀÉ¾�
ÏÐÆÀÌÏÐ��� ÆÏÌÈ¾�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÑÏÈÉ¾ÂËÜ��Ë¾ËÃÏÃËËÝ
É¾ÈÑ� Î�ÀËÆÊ�Ö¾ÎÌÊ� Ë¾� Ë�ÁÐÚÌÀÑ� ÍÉ¾ÏÐÆËÈÑ�� ÍÎÆ
ÂÑÄÃ� ËÆÅÚÈ�Ç� ÀsÝÅÈÌÏÐ�� É¾È� ¿ÑÂÃ� ÎÌÅÐ�È¾ÐÆÏÚ� ÍÌ
ÍÌÀÃÎÓË��Ë�ÁÐÝ��ÏÐ�È¾ÐÆ��°�ÉÚÈÆ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË¾�ÀsÝÅ�
È�ÏÐÚ�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÌÂÃÎÄ¾ÐÆ�ÝÈ�ÏËÑ�ÍÉ�ÀÈÑ�>�@�

 �ÑÊÌÀ¾Ó�Å¾ÀÌÂÏÚÈÆÓ�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ�Ç�Å¾ÅÀÆÕ¾Ç�ÀÆÅË¾�
Õ¾ÜÐÚ� ËÃ� ¾¿ÏÌÉÜÐËÑ�� ¾� ÑÊÌÀËÑ� ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ� Î�ÂÆË�
±ÊÌÀË¾�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ���¾¿ÏÐÎ¾ÈÐËÆÊ�ÕÆÏÉÌÊ���ÀÆÎ¾ÓÌ�
ÀÑ�ÐÚÏÝ�Õ¾ÏÌÊ�ÀÆÐ�È¾ËËÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËÌÁÌ�Ì¿s�ÊÑ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ�� Î�ÂÆËÆ� �Å� À�ÏÈÌÅÆÊÃÐÎ¾�  ¥����� ÍÎÆ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�����¯��¡¬¯°����������

¢ÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���®�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ
ÑÊÌÀËÑ�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�É¾È�À��ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËÆÓ��Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�
ËÝÊ�Î�ÅËÆÓ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ç���������Ë�ÐÎÌÔÃÉÜÉÌÅÆ
ÂÀÌÓ�ÐÆÍ�À��̈ ©�¯ ���̈ ©�  �� ¾ÎÐÌ�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì
ÌÂËÆÊ�Å�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎ�À�ÀsÝÅÈÌÏÐ��É¾ÈÑ�Ð¾ÈÌÄ���ÍÉ¾ÏÐÆ�
Ò�È¾ÐÌÎ��°ÌÊÑ�ÂÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�¿ÑÉÌ�ÀÀÃ�
ÂÃËÌ� ÌÉ�Ü� ÎÆÔÆËÌÀÑ�� ÝÈ¾� ÂÑÄÃ� Õ¾ÏÐÌ� Å¾ÏÐÌÏÌ�
ÀÑ�ÐÚÏÝ�ÝÈ�ÍÉ¾ÏÐÆÒ�ÈÑÜÕÆÇ�¾ÁÃËÐ�>������@��¬ÂËÌ�
Õ¾ÏËÌ�ÀÆÀÕ¾ÉÆ�ÑÊÌÀËÑ�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÈÌÏÊÃÐÆÕËÌÁÌ�É¾�
ÈÑ�-HUGHQ��°¬ �t ÃÉÚÐ¾�©°¢u��±ÈÎ¾�Ë¾��

¥Á�ÂËÌ�Å�Å¾Á¾ÉÚËÆÊÆ�ÐÃÓË�ÕËÆÊÆ�ÑÊÌÀ¾ÊÆ��¯¬±
������������������ÑÊÌÀË¾�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�É¾ÈÑ�ÂÉÝ�Ë�ÁÐ�À
ÍÌÀÆËË¾�¿ÑÐÆ�ËÃ�ÊÃËÖÃ���� Ï��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËÚ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�Ë¾Ç¿ÉÆÄÕÆÇ�ÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÁÌ
ÅÎ¾ÅÈ¾� Õ¾Ï� ÀÆÐ�È¾ËËÝ� ���� Ï�� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ� ¨©� ���� �ÂÉÝ�¯ �� Ð¾� ���� �ÂÉÝ
  ��� ÐÌÊÑ� ÍÌÂ¾ÉÚÖ�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ� Å
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�¨©�ÀÈ¾Å¾ËÆÓ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ç�

 ¾ÄÉÆÀÌÜ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÌÜ�É¾ÈÑ���ÇÌÁÌ�¾ÂÁÃ�
Å�ÇË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��Ð¾�Õ¾Ï�ÀÆÏÆÓ¾ËËÝ��ÎÆ�ÀÀÃÂÃËË�
À� É¾ÈÌÀÑ� ÌÏËÌÀÑ� ÍÉ¾ÏÐÆÒ�È¾ÐÌÎ¾� ÍÌÈÎ¾×Ñ�ÐÚÏÝ
ÂÌÏÝÁËÃËËÝ� ÈÌËÐ¾ÈÐÑ� Ê�Ä� É¾ÈÌÊ� �� Ë�ÁÐÃÊ�� ÅËÆ�
ÄÑ�ÐÚÏÝ� Å¾ÉÆÖÈÌÀ¾� Ë¾ÍÎÑÁ¾�� ¾ÉÃ� À� ÐÌÇ� ÄÃ� Õ¾Ï
ÍÌÁ�ÎÖÑ�ÐÚÏÝ� Ê�ÔË�ÏÐÚ� Ï¾ÊÌ�� ÍÉ�ÀÈÆ�� °ÌÊÑ� ÍÎÆ
ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÏÈÉ¾ÂÑ�É¾ÈÌÀÌ��ÌÏËÌÀÆ�À¾ÄÉÆÀÌ�ÃÈÏÍÃÎÆ�
ÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ÐÆ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ü�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ
®��¾ÉÃ���ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ü�ÍÉ¾ÏÐÆÒ�È¾ÐÌÎ¾�

½È�Å¾ÅË¾Õ¾ÉÌÏÚ�ÀÆ×Ã��ÝÈ�ÍÉ¾ÏÐÆÒ�È¾ÐÌÎ�ÖÆÎÌ�
ÈÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚ�ÌÉ�Ü�ÎÆÔÆËÌÀÑ��¾�ÈÆÏÉÌÐÑ�ÑËÂÃ�
ÔÆÉÃËÌÀÑ� ÌÂÃÎÄÑÜÐÚ� ÖÉÝÓÌÊ� À¾ÈÑÑÊËÌ�� ÂÆÏÐÆ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÉÝÔ���Å�ÌÉ���ÎÆÔÆËÌÀÌ��ÕÆ�Í�ÎÌÉ�ÅÌÊ�ÈÆÏÉÌÐÆ�ÎÆÔÆ�
ËÌÉÃÀÌ�� >��@�� ÐÌÊÑ�� Ë¾� Ë¾ÖÑ� ÂÑÊÈÑ�� ÀÌË¾� Ð¾ÈÌÄ
ÊÌÄÃ�ÀÆÝÀÉÝÐÆ�ÍÉ¾ÏÐÆÒ�ÈÑÜÕ��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ���«¾ÊÆ
¿ÑÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÌ�¾ÂÁÃÅ�ÇË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��É¾È�À�Å�ÍÉ¾�
ÏÐÆÒ�È¾ÐÌÎÌÊ���¿ÃÅ�ËÚÌÁÌ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�ÀÆÂ�ÍÉ�À�
ÈÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚËÌ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� ËÃ� ÀÍÉÆÀ¾�� Ë¾� ¾ÂÁÃ�
Å�ÇË�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ÍÉ�ÀÈÆ��¨ÆÏÉÌÐ¾� ÑËÂÃÔÆÉÃËÌÀ¾
ÀÆÝÀÉÝ�� ÍÉ¾ÏÐÆÒ�ÈÑÜÕ�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��� ÐÌÊÑ� ËÃÊ¾�
ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÏÐ��ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�É¾ÈÑ�Å�ÈÆÏÉÌÐÌÜ�ÑËÂÃÔÆÉÃ�
ËÌÀÌÜ�ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÌ�ÀÀÌÂÆÐÆ�ÍÉ¾ÏÐÆÒ�È¾ÐÌÎ�

¢ÉÝ�ÀÏ�Ó�ÅÎ¾ÅÈ�À�É¾È�À�ÀÆÀÕÃËÌ�Õ¾Ï�ÀÆÏÆÓ¾ËËÝ�
ÐÌ¿ÐÌ�ÍÎÌÊ�ÄÌÈ�Õ¾ÏÑ��ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÝÈÌÁÌ�ÂÌÏÝÁ¾�ÐÚÏÝ
À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÇ�ÏÐÑÍ�ËÚ�ÀÆÏÆÓ¾ËËÝ�ÍÎÆ�Å¾Â¾Ë�Ç�ÐÌÀ�
×ÆË�� É¾ÈÌÀÌ�� ÍÉ�ÀÈÆ� Ð¾� ÍÎÆ� ÍÃÀËÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó� ÏÑ�
Ö�ËËÝ��¡¬¯°�����������

 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Õ¾Ï�ÀÆÏÆÓ¾ËËÝ�ÑÏ�Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÑ�
À¾ËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ�ÌÂË¾ÈÌÀÆÇ��µ¾Ï�ÀÆÏÆÓ¾Ë�
ËÝ� É¾È�À� Å� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ� ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚËÌ�
ÎÃÕÌÀÆËÆ� ¨©�   � Ñ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��� ���� �� ÂÃ×Ì
ÀÆ×ÆÊ��¾ÉÃ�ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�Ñ�ÂÌÍÑÏÐÆÊÆÓ�ÊÃÄ¾Ó�

 ¾ÄÉÆÀÌÜ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÌÜ� É¾È�À� ÂÉÝ� Ë�ÁÐ�À
É�ÈÑÀ¾ÉÚËÆÓ���ÀÅ¾�ÊË¾�ÍÎÌËÆÈË�ÏÐÚ�Ö¾Î�À�É¾ÈÑ�ÍÎÆ
Ë¾ËÃÏÃËË���«¾ÊÆ�ÀÆÀÕÃËÌ�Å¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÍÎÌËÆÈËÌÏÐ�
Ö¾Î�À�É¾ÈÑ�À�Â�ÀÆÂÑ�ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚËÌ��ÎÃÕÌÀÆ�
ËÆ��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�ÍÎÆ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËË�� ¨©�   � ÐÌÀ×ÆË¾� ÍÉ�ÀÈÆ� �� ¿�ÉÚÖÌÜ�
ÌÂË¾È�ÈÌÄÃË�ËÌÀÆÇ�Ö¾Î�É¾ÈÑ�ÍÌÁ¾ËÌ�ÍÎÌËÆÈ¾��À
ÍÌÍÃÎÃÂË�Ç��×Ì�ÊÌÄÃ�ÑÏÈÉ¾ÂËÆÐÆ�ÍÎÌÔÃÏ�ÂÆÒÑÅ��
Â�ÜÕÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÂÌ�ÍÌÀÃÎÓË��Ë�ÁÐÝ��°ÌÊÑ�ÝÈ�ÍÉ�À�
ÈÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚËÑ�ÎÃÕÌÀÆËÑ�Ì¿Î¾ËÌ�̈ ©�¯ �Ñ�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô�������

¥�ÊÃÐÌÜ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÀÆ¿ÑÓÌ����ÍÌÄÃÄÌËÃ¿ÃÅÍÃÕ�
ËÌÏÐ��ÈÌÉÌÈÏÆÉ�ËÑ�É¾ÈÌÀÌÁÌ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�É¾ÈÑ�ÀÀÃÂÃ�
ËÌ�ÍÎÌÍ¾ËÌÉ�����ÅÌÍÎÌÍ�ÉÌÀÆÇ�ÏÍÆÎÐ��>��@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
±� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ� Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ� Ð¾

ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� Ë¾ÊÆ� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ
ÏÈÉ¾Â�ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÌÁÌ�É¾ÈÑ�ÂÉÝ�Ë�ÁÐ�À��ÝÈÆÇ�Ê��
ÏÐÆÐÚ�ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÑ�ÎÃÕÌÀÆËÑ�x�ÈÆÏÉÌÐÑ�ÑËÂÃÔÆ�
ÉÃËÌÀÑ��¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÑ���ÈÃÎ¾ÐÌÉ�ÐÆÕËÑ�ÎÃÕÌÀÆ�
ËÑ�x�ÈÆÏÉÌÐÑ�Ï¾É�ÔÆÉÌÀÑ��ÍÉ�ÀÈÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚËÑ�ÎÃ�
ÕÌÀÆËÑ�x�ÈÌÉÌÈÏÆÉ�Ë�É¾ÈÌÀÆÇ�¯ ��ÏÆÏÐÃÊÑ�ÎÌÅ�
ÕÆËËÆÈ�À� ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð�¿ÑÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð� Ð¾� �ÅÌÍÎÌÍ�ÉÌ�
ÀÆÇ�ÏÍÆÎÐ�

 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë�� ÈÌÊÍÌËÃËÐÆ
ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ�À�Ð¾ÈÌÊÑ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË���ÝÈÃ�Å¾¿ÃÅ�
ÍÃÕÑ��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌ�
ÏÐ�� ÌÂÃÎÄ¾ËÌÁÌ� ©¥� Ð¾� ÇÌÁÌ� ÍÎÌÉÌËÁÌÀ¾ËÑ� Â�Ü�
©¾ÈÌÀ¾�ÌÏËÌÀ¾�x�ÏÑÊ�Ö�Ë�ÐÎÌÔÃÉÜÉÌÅÆ���ÏÆÏÐÃÊÆ
ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�ÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð�¿ÑÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��ÑÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�ÍÉ�ÀÈÆ�Å�ÂÌ¿ÎÆÊÆ�¾ÂÁÃÅ�ÇËÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ
Ð¾�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÊ�Õ¾ÏÌÊ�ÀÆÏÆÓ¾ËËÝ��¨ÆÏÉÌÐ¾�ÑËÂÃ�
ÔÆÉÃËÌÀ¾� Ê¾�� ÀÆÏÌÈÑ� ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÑ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ
ÏÐÌÏÌÀËÌ� ÂÃÎÊ¾ÐÌÒ�Ð�À�� ÂÎ�ÄÂÄÌÀÆÓ�� ÍÉ�ÏËÝÀÆÓ� �
ÂÃÝÈÆÓ��ËÖÆÓ�ÁÎÆ¿�À��Ï¾É�ÔÆÉÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾�ÀÌÉÌÂ��
¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌÜ��ÍÎÌÐÆÁÎÆ¿ÈÌÀÌÜ�Ð¾�ÈÃÎ¾ÐÌÉ�ÐÆÕ�
ËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�

 ¦¯«¬ ¨¦
°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��Ë¾ÊÆ�ÌÍÎ¾ÔÚÌÀ¾ËÌ�ÏÈÉ¾Â�ËÌÀÌÁÌ

©¥�ÂÉÝ�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÌË�ÓÌÊ�ÈÌÅ�À��ÝÈÆÇ��
ÐÃÌÎÃÐÆÕËÌ�Ð¾�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÆÊ�
 ¾ÄÉÆÀÌ� À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�©¥�� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ� Ñ
ËÌÀ�ÐË�Ç�©²��x�É¾È�ÂÉÝ�Ë�ÁÐ�À��¨ÌÊÍÌÅÆÔ�Ý�É¾ÈÑ
¿ÑÂÃ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾ÐÆ�ÇÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÑ���ÍÎÌÉÌËÁÌ�
À¾ËÑ�Â�Ü��¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��×Ì�É¾È�ÂÉÝ�Ë�ÁÐ�À���É�ÈÑÀ¾ÉÚ�
ËÆÊ��À�Ë�Ð¾ÈÌÄ�¿ÑÂÃ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÊ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÆÊ
Å¾ÏÌ¿ÌÊ��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÑÐÀÌÎÃË¾�É¾ÈÌÀ¾�ÍÉ�ÀÈ¾�ÍÌÍÃÎÃ�
ÂÄÑ��ÍÃÎÃËÃÏÃËËÝ�Ê�ÔÃÉ�¾ÉÚËÆÓ�ÈÉ�ÐÆË�Å�ÓÀÌÎÌÁÌ
Ë�ÁÐÝ�À�ÌÐÌÕÑÜÕÃ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×Ã�

©�°£®�°±®�

���¢ÎÆË¿ÃÎÁ�¯�����¦ÔÈÌ�»�²��®¾ÏÐÀÌÎÆÐÃÉÆ�ÂÉÝ� É¾ÈÌÈÎ¾ÏÌÕËÙÓ�Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ��¯ÍÎ¾À��ÍÌÏÌ¿��x���Ã�ÆÅÂ��
ÍÃÎÃÎ¾¿��Æ�ÂÌÍ��x�©���³ÆÊÆÝ��������x�����Ï�

���¥¾ÇÕÃËÈÌ�¬�����¨¾ÉÆËÜÈ�°�¡��� ¾×ÃËÈÌ�¬�¬�����¨É�Ë�ÕË¾�Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý��x�������x�����x�¯��������

���¨ÌÉÝÂÃËÈÌ� �¡���¨ÌÎÌÉÃËÈÌ� � �����¨ÉÆËÆÕÃÏÈ¾Ý�ÆÊÊÑËÌÉ���ÉÉÃÎÁÌÉ��¦ËÒÃÈÐÌÉ��x�������x�����x�¯��������

���«¾ÏÐ¾ËÌÀ¾��������������«¾ÏÐ¾ËÌÀÆ�Å�ÝÈÌÏÐ���©�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�ÎÌÅÎÌ¿È¾��x�¨���������x����Ï�

���¯ÃÎÁÃÃÀ���¼���¯ÃÎÁÃÃÀ�¼� ��¡ÎÆ¿ÈÌÀÙÃ�ÆËÒÃÈÔÆÆ��®ÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌ�ÂÉÝ�ÀÎ¾ÕÃÇ��x�ª����ÆËÌÊ�ÍÎÃÏÏ��������x
����Ï�

���¯ÌÉÌÁÑ¿�ª����� ®ÌÄËÃÔÚÈÆÇ� ��¬���«ÃÈÌÅ�¬����Ð¾� �Ë��°ÃÓËÌÉÌÁ�Ý� ÈÌËÏÐÎÑÈÔ�ÇËÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À� �� ¥¾� ÎÃÂ�
ª���¯ÌÉÌÁÑ¿¾��x���ÁÃ�ÀÆÂ���ÍÃÎÃÎÌ¿����ÂÌÍ��x�¨��� Æ×¾�ÖÈ���������x�����Ï�

���¯ÌÎÌÈÆË�ª�²���¨ÌÕËÌÀ¾�������¶ÌÂÛ�©�¡��³ÆÊÆÝ�Æ�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ�ÍÉÃËÈÌÌ¿Î¾ÅÑÜ×ÆÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ��x�ª���³ÆÊÆÝ�
������x�����Ï�

���³ÆÊÆÕÃÏÈ¾Ý�ÛËÔÆÈÉÌÍÃÂÆÝ�21�/,1(�>»ÉÃÈÐÎÌËËÙÇ�ÎÃÏÑÎÏ@��x�®ÃÄÆÊ�ÂÌÏÐÑÍ¾��KWWS���ZZZ�[XPXN�UX�HQF\NORSHGLD��

���%DUDQ�5���)HXLOKDGH�0���'DWU\�$��HW�DO�����%U��-��'HUPDWRO��x�������x�9RO�������x�®������������

����%LRFKHPLFDO�SODVWLFL]HUV�>(OHFWURQLF�UHVRXUFH@��x�$FFHVV�PRGH��KWWS���ZZZ�FDUERK\GUDWHHFRQRP\�RUJ�OLEUDU\�
DGPLQ�XSORDGHGILOHV�%LRFKHPLFDOB3ODVWLFL]HUV�KWPO�

����&DVWRU�RLO�IDFWV�>(OHFWURQLF�UHVRXUFH@��x�$FFHVV�PRGH��KWWS���ZZZ�NULVWLQDVRLO�FRP�I\L�KWPO�

����'UXJ�GHOLYHU\� WKURXJK�QDLO�x�D�UHYLHZ�>(OHFWURQLF�UHVRXUFH@���3UDYLQ�'�&KDXGKDUL��6KLOSD�3��&KDXGKDUL�
3UDPRG�.��.ROVXUH��&�%RWKLUDMD����3KDUPDF��5HY��x�������x�9RO���������x�$FFHVV�PRGH��KWWS���ZZZ�SKDU�
PDLQIR�QHW�UHYLHZV�GUXJ�GHOLYHU\�WKURXJK�QDLO�UHYLHZ�

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��



����*OREDO�3KDUPDFHXWLFDO�3ULFLQJ�DQG�5HLPEXUVHPHQW�'DWDEDVH�>(OHFWURQLF�UHVRXUFH@��x�$FFHVV�PRGH��ZZZ�]HQU[�RUJ

����*XSWD���¨���&RRSHU�(�$�����0\FRSDWKRO��x�������x�9RO�������x�3����������

����0RQWL�'���6DFFRPDQL�/���&KHWRQL�3��HW�DO�����%U��-��'HUPDWRO��x�������x�9RO����������x�®����������

����.DXU�5���.DVK\DS�%���%KDOOD�3�����,QG��-��'HUPDWRO��x�������x������x�3��������

����1DLO�SROLVK�x�FRVPHWLFV�LQWHQGHG�IRU�DSSOLFDWLRQ�WR�ILQJHUQDLOV�DQG�IHHW�>(OHFWURQLF�UHVRXUFH@��x�$FFHVV�PRGH�
KWWS���EH\RQGMDQH�FRP�EHDXW\�KDLU�QDLO��SROLVK���

���� 7HFKQRORJLD� QRZRF]HVQ\FK� SRVWDFL� OHNRZ� �� 3RG� UHG�� 5�1�0XOOHUD� HW� *�(�� +LOGHEUDQG�� x� :DUV]DZD�
:\GDZQLFWZR�/HNDUVNLH�3=:/��������x�����V�

����7RSLFDO�$EVRUSWLRQ�RI�'HUPDWRORJLFDO�3URGXFWV�HGLWHG�E\�5REHUW�/��%URQDXJK��+RZDUG�,��0DLEDFK��x�0DUFHO
'HNNHU��,QF���1HZ�<RUN��������x�����S�

����8QGHF\OHQLF�DFLG�x�0RQRJUDSK��XQGHF\OHQLF�DFLG�>(OHFWURQLF�UHVRXUFH@��x�$FFHVV�PRGH��KWWS���ZZZ�DOWHUQD�
WLYHKHDOWK�FR�Q]�FDQFHU�XQGHF\OHQLF�KWP�

����:\S\FK�*��+DQGERRN�RI�VROYHQWV���*�:\S\FK��x�&KHP��7HF��3XEOLVKLQJ��7RURQWR��1<��������x������S�

8'&������������������������������
7+(�3+$50$&(87,&$/�'(9(/230(17�2)�$�0(',�
&,1(� )25� 723,&$/� 75($70(17� 2)� 21<&+20<�
&26,6
2�2�9DVKFKHQNR��7�9�6NRURNKRGD��7�*�.DO\Q\XN
7KH�PRVW�RSWLPDO�GRVDJH�IRUP�IRU�WRSLFDO�WUHDWPHQW�RI�IXQJDO
QDLO�GLVHDVHV�LV�DQWLIXQJDO�QDLO�ODFTXHU��/DFTXHUV�IRU�WUHDWPHQW�DUH
GHYHORSHG�WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�SK\VLFDO��FKHPLFDO�DQG�SK\VLRORJL�
FDO�SURSHUWLHV�RI�QDLOV��WKHUHIRUH��WKH\�FDQ�EH�DSSOLHG�GLUHFWO\�RQWR
WKH�QDLO�SODWH�ZLWKRXW�UHPRYLQJ�LW��6XFK�PHGLFLQHV�DUH�DOVR�FDOOHG
tWUDQVXQJXDO�GUXJ�GHOLYHU\�V\VWHPVu��$W�WKH�ZRUOG�SKDUPDFHXWLFDO
PDUNHW�RQO\�D�OLPLWHG�QXPEHU�RI�QDLO�ODFTXHUV�IRU�WUHDWPHQW�LV
SUHVHQWHG��DQG�LQ�8NUDLQH�VXFK�PHGLFLQHV�KDYH�QRW�EHHQ�UHJLV�
WHUHG�DW�DOO��7KDW�LV�ZK\�ZH�KDYH�GHYHORSHG�D�QDLO�ODFTXHU�ZLWK
XQGHF\OHQLF� DQG� VDOLF\OLF� DFLGV� IRU� WRSLFDO� WUHDWPHQW� RI� RQ\�
FKRP\FRVLV��7KH�VHOHFWLRQ�RI�DFWLYH�LQJUHGLHQWV�DQG�H[FLSLHQWV�
DQG�WKH�FKRLFH�RI�WKHLU�FRQFHQWUDWLRQV�KDYH�EHHQ�WKHRUHWLFDOO\
DQG�H[SHULPHQWDOO\�VXEVWDQWLDWHG��7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�PHGL�
FLQH�ZLOO�SURYLGH�LWV�FRPELQHG��DQWLIXQJDO��DQWLEDFWHULDO��NHUD�
WRO\WLF��DQG�SURORQJHG�DFWLYLW\�

±¢¨������������������������������
²�®ª�´£ °¦µ£¯¨�½�®�¥®��¬°¨��©£¨�®¯° £««¬�
¡¬�̄ ®£¢¯° ��¢©½�ª£¯°«¬¡¬�©£µ£«¦½�¬«¦³¬ª¦�
¨¬¥¬ 
¬�¬� ¾×ÃËÈÌ��°� �¯ÈÌÎÌÓÌÂ¾��°�¡�¨¾ÉÆËÜÈ
¯¾ÊÌÇ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÇ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÌÇ�ÒÌÎÊÌÇ�ÂÉÝ�ÊÃÏÐËÌÁÌ�ÉÃÕÃ�
ËÆÝ� ÁÎÆ¿ÈÌÀÙÓ� Å¾¿ÌÉÃÀ¾ËÆÇ�ËÌÁÐÃÇ� �ÌËÆÓÌÊÆÈÌÅÌÀ�� ÝÀÉÝÜÐÏÝ
ÍÎÌÐÆÀÌÁÎÆ¿ÈÌÀÙÃ�É¾ÈÆ�ÂÉÝ�ËÌÁÐÃÇ��©¾ÈÆ�ÉÃÕÃ¿ËÙÃ�Î¾ÅÎ¾¿¾ÐÙ�
À¾ÜÐÏÝ�Ï�ÑÕÃÐÌÊ�ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ�Æ�ÒÆÅÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÀÌÇÏÐÀ
ËÌÁÐÃÇ��ÍÌÛÐÌÊÑ�ÆÓ�ÊÌÄË¾�Ë¾ËÌÏÆÐÚ�ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ�Ë¾�ËÌÁÐÃ�
ÀÑÜ�ÍÉ¾ÏÐÆËÑ��ËÃ�ÑÂ¾ÉÝÝ�Ã���°¾ÈÆÃ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾�Ð¾ÈÄÃ
Ë¾ÅÙÀ¾ÜÐ�tÐÎ¾ËÏËÌÁÐÃÀÙÊÆ�ÏÆÏÐÃÊ¾ÊÆ�ÂÌÏÐ¾ÀÈÆ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ
ÀÃ×ÃÏÐÀu��«¾�ÊÆÎÌÀÌÊ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÊ�ÎÙËÈÃ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾
ÌÁÎ¾ËÆÕÃËË¾Ý� ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎ¾� É¾ÈÌÀ� ÂÉÝ� ËÌÁÐÃÇ� ÉÃÕÃ¿ËÙÓ�� ¾� À
±ÈÎ¾ÆËÃ�ÀÌÌ¿×Ã�ËÃ�Å¾ÎÃÁÆÏÐÎÆÎÌÀ¾ËÌ�ËÆ�ÌÂËÌÁÌ�Ð¾ÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾�
Ð¾��ÌÛÐÌÊÑ�Ë¾ÊÆ�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë�É¾È�ÂÉÝ�ËÌÁÐÃÇ�Ï�ÑËÂÃÔÆÉÃËÌÀÌÇ�Æ
Ï¾ÉÆÔÆÉÌÀÌÇ�ÈÆÏÉÌÐ¾ÊÆ�ÂÉÝ�ÊÃÏÐËÌÁÌ�ÉÃÕÃËÆÝ�ÌËÆÓÌÊÆÈÌÅÌÀ�
 Ù¿ÌÎ� ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÆÓ�Æ� ÀÏÍÌÊÌÁ¾ÐÃÉÚËÙÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�� ¾� Ð¾ÈÄÃ�ÆÓ
ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÇ� Ì¿ÌÏËÌÀ¾Ë� ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆ� Æ� ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�
¨ÌÊÍÌÅÆÔÆÝ� ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÌÁÌ� ÏÎÃÂÏÐÀ¾� ¿ÑÂÃÐ� Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÐÚ� ÃÁÌ
ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÃ��ÍÎÌÐÆÀÌÁÎÆ¿ÈÌÀÌÃ��ÍÎÌÐÆÀÌÊÆÈÎÌ¿ËÌÃ��ÈÃÎ¾ÐÌÉÆ�
ÐÆÕÃÏÈÌÃ��Æ�ÍÎÌÉÌËÁÆÎÌÀ¾ËËÌÃ�ÂÃÇÏÐÀÆÃ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ��� �¡É¾ÂÑÓÌÊ

±¢¨�������������������������������

 ¦ µ£««½� ¬©¬¡¬¬¡©¦«�««½�ª¬¢£©º«¦³
¯±ª�¶£§�¥�´£¬©�°¬ª�®¦®¬¢«¦ª

 �¢�®Æ¿¾ÕÑÈ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾ÀÃÂÃË�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÍÌ� ÀÆÀÕÃËËÜ
ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ�ÏÑÊ�ÖÃÇ�Ë¾�ÌÏËÌÀ�
ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�Ð¾�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å�ÁÎÑÍ
Ë¾ÍÌÀËÜÀ¾Õ�À��ÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚËÆÓ�Ð¾�¾ËÐÆÒÎÆÈÔ�ÇËÆÓ
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÝÈ�Ë¾ÍÌÀËÜÀ¾Õ��ÂÉÝ
ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾�ÌÏËÌÀ�
ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏ�
ÐÌÀÑÀ¾ÐÆ� ÏÌÎ¿�Ð�� Ê¾Ë�Ð� Ð¾� ÔÑÈÎÌÅÑ�� ÝÈ� ÅÀsÝÅÑ�
À¾ÉÚË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�x�Ê�ÈÎÌÈÎÆÏÐ¾É�ÕËÑ�ÔÃÉÜÉÌÅÑ�Ð¾
Ð¾¿ÉÃÐÌÅÑ�����ÝÈ�¾ËÐÆÒÎÆÈÔ�ÇË��x�Ð¾ÉÚÈ��È¾ÉÚ�
Ô�Ü�Ð¾�Ê¾ÁË�Ü�ÏÐÃ¾Î¾Ð��¢ÌÀÃÂÃË¾�ËÃÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ
ÈÌÊ¿�ËÑÀ¾ËËÝ� ÔÃÌÉ�ÐÑ� ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ� Å� ¾ÃÎÌÏÆÉÌÊ�
ÈÎÌÓÊ¾ÉÃÊ�ÈÑÈÑÎÑÂÅÝËÆÊ��ÈÎÌÓÊ¾ÉÃÊ�È¾ÎÐÌÍÉÝ�
ËÆÊ�Ð¾�ÍÌÉ�À�Ë�ÉÍ�ÎÌÉ�ÂÌËÌÊ�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÍÌÁÉÆË¾Ë�
ËÝ�ËÆÊÆ� ÅË¾ÕËÌ�� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ÀÌÉÌÁÆ�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃË�
ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ�ÂÌÍÑÏÐÆÊ��ÑÊÌÀÆ�ÀÌÉÌÁÌÏÐ��Ñ�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÕÆÓ� ÍÎÆÊ�×ÃËËÝÓ� ÍÎÆ� ÎÌ¿ÌÐ�� Å� Â¾ËÆÊÆ� ÂÌ�
ÍÌÊ�ÄËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ�

¢Ì�ÁÌÉÌÀËÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�ÍÎÆ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��Ð¾�ÀÍÎÌÀ¾Â�
ÄÃËË�� ËÌÀÆÓ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� À�ÂËÌ�
ÏÆÐÚÏÝ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÇÌÁÌ�ÏÐ¾¿�ÉÚËÌÏÐ���¬ÂËÆÊ�Å
ÈÎÆÐÆÕËÆÓ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À��×Ì�Í�ÂÉÝÁ¾��Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌÊÑ
ÀÆÀÕÃËËÜ�Ð¾�ÈÌËÐÎÌÉÜ�À�ÍÎÌÔÃÏ���Ó�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
Ð¾�Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ����ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�>�@�

 ÌÉÌÁ¾��ÝÈ¾�¾ÂÏÌÎ¿Ñ�ÐÚÏÝ�Å�ÍÌÀ�ÐÎÝ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕÆÓ
ÍÎÆÊ�×ÃËÚ��ËÃÁ¾ÐÆÀËÌ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�ÏÐ¾¿�ÉÚË�ÏÐÚ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�ÐÀÃÎÂÆÓ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�ÒÌÎÊ��ÅÊ�ËÜÜÕÆ��Ó�Ò�ÅÆÕË��Ð¾�Ó�Ê�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐ��� ÌË¾�ÅÂ¾ÐË¾�ÍÎÆÏÈÌÎÜÀ¾ÐÆ�ÎÑÇË�ÀË��ÍÎÌÔÃ�
ÏÆ��ÅÌÈÎÃÊ¾��Á�ÂÎÌÉ�Å����Ë�Ô�ÜÀ¾ÐÆ�ÎÃ¾ÈÔ���ÀÅ¾�ÊÌÂ��
Ê�Ä�Â�ÜÕÆÊÆ�Ð¾�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ��ÀÆÈÉÆ�
È¾ÐÆ�¾ÁÉÌÊÃÎ¾Ô�Ü�Ð¾�ÎÌÅÕÆËÃËËÝ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�ÈÌÊ�
ÍÌËÃËÐ�À� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��«¾ÂÉÆÖÈÌÀÆÇ� ÀÊ�ÏÐ� ÀÌÉÌÁÆ
ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�Õ¾Ï�ÎÌÅÍ¾Â¾ËËÝ�¾¿Ì�ÎÌÅÕÆËÃËËÝ��ÊÃ�
Ó¾Ë�ÕËÑ� Ê�ÔË�ÏÐÚ� Ð¾� �ËÖ�� ÝÈ�ÏË�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ
Ð¾¿ÉÃÐÌÈ���ÁÎ¾ËÑÉ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÍÎÌÔÃÏÆ�ÁÎ¾ËÑÉÜÀ¾ËËÝ
Ð¾�ÍÎÃÏÑÀ¾ËËÝ�>�������@�

�ÂÏÌÎ¿Ô�Ý�ÀÌÉÌÁÆ�Å�ÍÌÀ�ÐÎÝ�ËÃ�Å¾ÀÄÂÆ���ÅÀÌÎÌÐ�
ËÆÊ� ÍÎÌÔÃÏÌÊ�� ÐÌÊÑ� ÍÌÁÉÆËÃË¾� À� Ð¾ÈÆÇ� ÏÍÌÏ�¿
ÀÌÂ¾�À�ÂÃÝÈÆÓ�ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó�ËÃ�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÀÆÂ¾ÉÃË¾�Å
ÀÆÓ�ÂËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÅÀÆÕ¾ÇËÆÊ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ËËÝÊ��¯¾�
ÊÃ� ÕÃÎÃÅ� ÔÃ� ÀÄÆÀ¾ËËÝ� Å¾ÓÌÂ�À�� ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÓ� Ë¾
Å¾ÍÌ¿�Á¾ËËÝ�ÍÃÎÃ¿�ÁÑ�Â¾ËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À����Ì¿ÌÀsÝÅÈÌ�
ÀÆÊ�>�@�

¯ÑÊ¾ÎË¾�ÀÃÉÆÕÆË¾�Á�ÁÎÌÏÈÌÍ�ÕËÌÏÐ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ� Å� ÏÑÊÆ�ÀÃÉÆÕÆË� Á�ÁÎÌ�
ÏÈÌÍ�ÕËÌÏÐ�� ÇÌÁÌ� ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�� °ÌÊÑ� ÍÎÆ� ÎÌÅÎÌ¿Ô�
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÃ� ÀÆÀÕÃËËÝ
È�ËÃÐÆÈÆ�ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�Â�ÜÕÌ��ÎÃÕÌÀÆ�
ËÆ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ���ÊÌÂÃÉÚËÆÓ�ÏÑÊ�ÖÃÇ�Å�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÊÆ
ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ��×Ì�Â¾ÏÐÚ�ÅÊÌÁÑ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ�Í�Â�¿Î¾ÐÆ
ÂÌÍÌÊ�ÄË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÂÉÝ�ÀÆÈÉÜÕÃËËÝ��Ó�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌÁÌ
ÀÍÉÆÀÑ� Ë¾� ÏÐ¾¿�ÉÚË�ÏÐÚ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
�ËÁÎÃÂ��ËÐ�À�Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�À�Ô�ÉÌÊÑ�>�������@�

±�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë�Ç�ÎÌ¿ÌÐ��ÊÆ�ÍÌÏÐ¾ÀÆÉÆ�Å¾�ÊÃÐÑ
ÀÆÀÕÆÐÆ�ÀÍÉÆÀ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ë¾�È�ËÃÐÆÈÑ
ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ� �Ó�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ� ÏÑÊ�ÖÃÇ� Å� ÔÃÌ�
É�ÐÌÊ�ÍÎÆÎÌÂËÆÊ��×Ì�À�Ê¾Ç¿ÑÐËÚÌÊÑ�Â¾ÏÐÚ�ÅÊÌÁÑ
ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌ�Ì¿ÆÎ¾ÐÆ�ÏÈÉ¾ÂÌÀ��ÈÌÊÍÌËÃËÐÆ�ÍÎÆ�ÏÐÀÌ�
ÎÃËË��ÐÀÃÎÂÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�Ë¾�ÇÌÁÌ�ÌÏËÌÀ��

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
 �ÝÈÌÏÐ��Ì¿s�ÈÐ�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÆÀÕ¾ÉÆÏÚ�ÊÌ�

ÂÃÉÚË�� ÏÑÊ�Ö�� Ë¾� ÌÏËÌÀ�� ÔÃÌÉ�ÐÑ� ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ� Ð¾
ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�� ×Ì�ÖÆÎÌÈÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
ÜÐÚÏÝ� Ñ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ�� ÐÀÃÎÂÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÒÌÎÊ�
«¾ÊÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�� ÂÌÍÌÊ�ÄË�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� Å� ÁÎÑÍÆ
Ë¾ÍÌÀËÜÀ¾Õ�À��Ï¾Ó¾ÎÌÅ¾��¾ÃÎÌÏÆÉ��ÈÎÌÓÊ¾ÉÚ�ÈÑÈÑ�
ÎÑÂÅÝËÆÇ�� ÏÌÎ¿�Ð�� Ê¾Ë�Ð��� ÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚË�� ÎÃÕÌÀÆËÆ
�Ê�ÈÎÌÈÎÆÏÐ¾É�ÕË¾� ÔÃÉÜÉÌÅ¾� �ª¨´���� ÍÌÉ�À�Ë�É�
Í�ÎÌÉ�ÂÌË�� ���Ð¾¿ÉÃÐÌÅ¾�����ÈÎÌÓÊ¾ÉÚ�È¾ÎÐÌÍ�
ÉÝËÆÇ��Ð¾�¾ËÐÆÒÎÆÈÔ�ÇË��ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ����Ð¾ÉÚÈ��Ê¾Á�
Ë�Ü�Ð¾�È¾ÉÚÔ�Ü�ÏÐÃ¾Î¾Ð��>�@�

ªÌÂÃÉÚË��ÏÑÊ�Ö��ÁÌÐÑÀ¾ÉÆ�ÖÉÝÓÌÊ�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂ�
ËÚÌÁÌ�ÅÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�Ñ�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÌÊÑ
ÅÊ�ÖÑÀ¾Õ���¯Í�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÎÃÕÌÀÆË�ÅÁ�ÂËÌ�Å�Â¾�
ËÆÊÆ� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ� Ì¿ÆÎ¾ÉÆ� ÝÈ� ���� >��� �@�� �ÏÉÝ
ÎÃÐÃÉÚËÌÁÌ�ÅÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ�ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ÉÆÏÚ�Ñ
È¾ÊÃÎ��ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�����¯�ÂÌ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÍÌÏÐ�Ç�
ËÌ��Ê¾ÏÆ��ÀÐÎ¾Ð¾�Ê¾ÏÆ�ÍÎÆ�Ë¾ÏÐÑÍËÌÊÑ�ÔÆÈÉ��ÀÆ�
ÏÑÖÑÀ¾ËËÝ�ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×ÑÀ¾É¾��������� ÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆ�
Ë¾ËËÝ� ÀÆÀÕ¾ÉÌÏÚ� Ñ� ÖÐÑÕËÌ� ÏÐÀÌÎÃËÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó� Å
ÀÌÉÌÁ�ÏÐÜ�ÍÌÀ�ÐÎÝ�����������������������������
Ð¾� ����� �� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÌÜ� ��±��¯�� ±� Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ
ÑÊÌÀ¾Ó�ÅÎ¾ÅÈÆ�ÀÆÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÁÌÂ�� Ê�ÏÐ
ÀÌÉÌÁÆ�À�Ê¾ÐÃÎ�¾É��ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÁÎ¾À�ÊÃÐÎÆÕËÆÊ�ÊÃ�
ÐÌÂÌÊ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ�¢²±�>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
ÃÎÖÆÊ�ÃÐ¾ÍÌÊ�Ë¾ÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃË�

ËÝ�È�ËÃÐÆÈÆ� ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ� ÏÑÊ��
ÖÃÇ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�Ð¾�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��



ÁÎÑÍÆ�Ë¾ÍÌÀËÜÀ¾Õ�À��¬ÐÎÆÊ¾Ë�� Â¾Ë�� Ë¾ÀÃÂÃË�� Ë¾
ÎÆÏ�����½È�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��Â¾Ë���ÀÌÉÌ�
ÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÂÉÝ�ÑÏ�Ó�ÅÎ¾ÅÈ�À��¾
�ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ�¾¿ÏÌÎ¿Ô���Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�À�ÂËÌÏËÌ��ÀÌ�
ÉÌÁÌÏÐ�� ÍÌÀ�ÐÎÝ�� �Ë¾É�ÅÑÜÕÆ� ÁÎ¾Ò�ÕË�� Â¾Ë��� ÏÉ�Â
À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�ÂÌÂ¾À¾ËËÝ�ÂÌ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ
¾ÃÎÌÏÆÉÑ�Ð¾�ÈÎÌÓÊ¾ÉÜ�ÈÑÈÑÎÑÂÅÝËÌÁÌ�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ
ÂÌ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÏÑÊ�Ö��ÍÎÆ�ÃÈÏ�
ÍÌÅÆÔ���À�ÑÊÌÀ¾Ó�Ë¾À�ÐÚ�Å�ËÃÅË¾ÕËÌÜ�ÀÌÉÌÁ�ÏÐÜ�Ð¾
ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ��ËÐÃËÏÆÀËÌ�ÍÎÆ�ÀÌÉÌÁÌÏÐ��ÍÌÀ�ÐÎÝ�ÍÌË¾Â
�����¥¾ÅË¾ÕÃËÆÇ�Ò¾ÈÐ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ËÃ¿¾Ä¾Ë�ÏÐÚ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Â¾ËÆÓ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Î¾ÅÌÊ�Å
ÔÃÌÉ�ÐÌÊ�ÍÎÆ�ÏÐÀÌÎÃËË��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��¡Î¾Ò�ÕË��Â¾Ë�
ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�� ×Ì� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÏÌÎ¿�ÐÑ�� ÔÑÈÎÌÅÆ� Ð¾
Ê¾Ë�ÐÑ�À�ÈÌÊ¿�Ë¾Ô��� Å�ÔÃÌÉ�ÐÌÊ�ÊÌÄÉÆÀÃ�ÉÆÖÃ�À
ÑÊÌÀ¾Ó�Å�À�ÂËÌÏËÌÜ�ÀÌÉÌÁ�ÏÐÜ�ÍÌÀ�ÐÎÝ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕÆÓ
ÍÎÆÊ�×ÃËÚ��×Ì�ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ�����������Ð¾� ���
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�� ¾� ÍÎÆ� Å¿�ÉÚÖÃËË�� ÔÚÌÁÌ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�Î�ÅÈÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÀÌÉÌÁÌÏÐ��Ê¾ÐÃ�
Î�¾ÉÑ��«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ�Ð¾ÈÌÄ�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�ÅÎ¾ÅÈÆ��ÝÈ�
Ê�ÏÐÝÐÚ�ÔÑÈÎÌÅÑ�Ð¾�Ê¾Ë�Ð��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÀ¾ÉÆÏÝ�ÊÃË�
ÖÆÊ�ÅË¾ÕÃËËÝÊ�ÀÌÉÌÁÌÀÊ�ÏÐÑ�À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌË�
ÐÎÌÉÚËÆÊ�ÅÎ¾ÅÈÌÊ�ÍÌÎÌÖÈÑ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆ�Å¿ÃÎ�Á¾ËË�
À�ÌÂË¾ÈÌÀÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó��°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��Ë¾ÊÆ�ÅÎÌ¿ÉÃËÌ
ÀÆÏËÌÀÌÈ��×Ì�À�ÝÈÌÏÐ��Ë¾ÍÌÀËÜÀ¾Õ�À�ÏÃÎÃÂ�Ì¿s�È�
Ð�À��×Ì�ÀÆÀÕ¾ÉÆÏÝ��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÐÆ�ÏÌÎ¿�Ð��Ê¾Ë�Ð�Ð¾�ÔÑÈÎÌÅÑ�Å¾�ÑÊÌÀ�ÂÌÐÎÆÊ¾Ë�
ËÝ�Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ�ÑÊÌÀ�ÀÌÉÌÁÌÏÐ��ÍÌÀ�ÐÎÝ�Ñ�ÀÆÎÌ¿ËÆ�
ÕÆÓ�ÍÎÆÊ�×ÃËËÝÓ�

¢ÎÑÁÆÊ�ÈÎÌÈÌÊ�Ë¾ÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ
ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÏÑÊ�ÖÃÇ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ� Å�

ÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ�� ÝÈ��ÖÆÎÌÈÌ� Å¾ÏÐÌÏÌ�
ÀÑÜÐÚÏÝ�ÍÎÆ�ÌÐÎÆÊ¾ËË��Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�ÝÈ�ÍÎÝÊÆÊ�ÍÎÃ�
ÏÑÀ¾ËËÝÊ��Ð¾È���Å�ÀÌÉÌÁÌÜ�ÁÎ¾ËÑÉÝÔ��Ü��¬ÐÎÆÊ¾Ë�
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��Â¾Ë��Ë¾ÀÃÂÃË��Ë¾�ÎÆÏ�����½È�ÏÀ�Â�
Õ¾ÐÚ�Â¾Ë��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ��ÍÎÆ�ÂÌÂ¾À¾ËË��ÂÌ�ÔÃÌÉ�ÐÑ
ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�  � Ð¾� ÈÎÌÓÊ¾ÉÜ� È¾ÎÐÌÍÉÝËÌÁÌ
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ� ÏÑÐÐ�ÀÃ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ� Ë¾� �����
È�ÉÚÈÌÏÐ�� ÍÌÁÉÆËÃËÌ�� ÀÌÉÌÁÆ� ÍÌÎ�ÀËÝËÌ� Å� ÈÌË�
ÐÎÌÉÚËÆÊ� ÅÎ¾ÅÈÌÊ� ¿ÃÅ� ÀÊ�ÏÐÑ� ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ� ÎÃÕÌ�
ÀÆË�� ¥Ë¾ÕÃËËÝ� ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ� ÂÉÝ� Â¾ËÆÓ
ÅÎ¾ÅÈ�À� Â¾ÜÐÚ� ÅÊÌÁÑ� ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏËÌÀÌÈ�ÍÎÌ�ËÃÂÌ�
Ô�ÉÚË�ÏÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� �Ð¾�ÈÎÌÓÊ¾ÉÜ�È¾ÎÐÌÍ�
ÉÝËÌÁÌ�Ñ�ÏÈÉ¾Â��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�Å�ÔÃÌÉ�ÐÌÊ�ÍÎÆÎÌÂ�
ËÆÊ�� ÎÆ� ÂÌÂ¾À¾ËË��ª¨´� À� ÑÊÌÀ¾Ó� Å� ÀÌÉÌÁ�ÏÐÜ
ÍÌÀ�ÐÎÝ�ÂÌ�����ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ËÃÅË¾ÕËÃ�Å¿�ÉÚÖÃË�
ËÝ� ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�À�ÊÃÄ¾Ó�����×Ì�ËÃ�ÍÌÅË¾�
Õ¾�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÓ�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�����ËÃ�
ÏÑÐÐ�ÀÆÊ��ÌÂ¾ÉÚÖÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÀÌÉÌÁÌÏÐ��ÏÃÎÃÂÌ�
ÀÆ×¾� ÀÆÈÉÆÈ¾�� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ� ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ� À
ÊÃÄ¾Ó�����«¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â��ËÖÆÓ�ÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚËÆÓ�ÎÃ�
ÕÌÀÆË�� ÍÎÆ� ÂÌÂ¾À¾ËË�� Ð¾¿ÉÃÐÌÅÆ���� ÀÌÉÌÁÌÀÊ�ÏÐ
ÏÑÊ�Ö��ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å�ÍÌÎÌÖÈÌÊ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÅËÆÄÑ�ÐÚÏÝ
ÍÎÆ�Å¿ÃÎ�Á¾ËË��À�ÑÊÌÀ¾Ó�Å�Î�ÅËÌÜ�ÀÌÉÌÁ�ÏÐÜ���ÂÏÑ�
ÊÌÀÑÜÕÆ�ÍÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾Ë��Â¾Ë���ÊÆ�ÅÎÌ¿ÆÉÆ�ÀÆÏËÌ�
ÀÌÈ��×Ì�ÂÉÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÂÌ�
Ô�ÉÚËÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ� ª¨´� Ð¾� Ð¾¿ÉÃÐÌÅÑ���� À
ÝÈÌÏÐ�� ÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� ÍÎÆ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ�
Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�Ð¾�ÁÎ¾ËÑÉ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�

¥¾ÈÉÜÕËÆÊ�ÈÎÌÈÌÊ�ÍÎÆ�ÀÆÎ�ÖÃËË��ÍÌÏÐ¾ÀÉÃËÌ�
ÊÃÐÆ� ¿ÑÉÌ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÀÍÉÆÀÑ� ¾ËÐÆÒÎÆÈÔ�ÇËÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË�Ë¾�ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌ�

®ÆÏ����� ÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ�ÏÑÊ�ÖÃÇ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�Å�Î�ÅËÌÁÌ�ÀÆÂÑ�Ë¾ÍÌÀËÜÀ¾Õ¾ÊÆ�

®ÆÏ����� ÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ�ÏÑÊ�ÖÃÇ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�Å�Î�ÅËÌÁÌ�ÀÆÂÑ�ÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÁÌ��¬ÐÎÆÊ¾Ë��Â¾Ë��Ë¾ÀÃÂÃË��Ë¾�ÎÆÏ�����¢¾Ë��ÃÈÏÍÃÎÆ�
ÊÃËÐÑ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ��×Ì�ÍÎÆ�ÂÌÂ¾À¾ËË��Ð¾ÉÚÈÑ��È¾ÉÚÔ�Ü�Ð¾
Ê¾ÁË�Ü� ÏÐÃ¾Î¾ÐÑ� ÀÌÉÌÁÌÀÊ�ÏÐ� Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆ�
ÅÑ�ÐÚÏÝ�ÊÃËÖÆÊÆ�ÅË¾ÕÃËËÝÊÆ�ÀÌÉÌÁÌÏÐ��ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å
ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÊ�ÅÎ¾ÅÈÌÊ�ÔÃÌÉ�ÐÑ��«¾ÊÆ�ÅÎÌ¿ÉÃËÌ�ÀÆÏ�
ËÌÀÌÈ��×Ì�Ð¾ÉÚÈ��È¾ÉÚÔ�Ü�Ð¾�Ê¾ÁË�Ü�ÏÐÃ¾Î¾Ð�ÊÌÄÑÐÚ
Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆÏÚ�ÝÈ�¾ËÐÆÒÎÆÈÔ�ÇË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÍÎÆ�ÌÐÎÆ�
Ê¾ËË��ÐÀÃÎÂÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÌÂÃÎÄ¾Ë��Â¾Ë��Ê¾ÜÐÚ�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÃ
Ð¾� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÃ� ÅË¾ÕÃËËÝ� �� �� ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÊÆ� ÍÎÆ
ÎÌÅÎÌ¿Ô�� ÏÈÉ¾ÂÑ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� Ë¾

ÌÏËÌÀ��ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�Ð¾�ÏÐÀÌÎÃËË��À�ÂÍÌÀ�Â�
ËÆÓ�ÑÊÌÀ��Ó�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�

 ¦¯«¬ ¨¦
��� ÆÀÕÃËÌ�ÀÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ�ÏÑÊ��

ÖÃÇ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�Å�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆ�
Ë¾ÊÆ� �Ë¾ÍÌÀËÜÀ¾Õ¾ÊÆ�� ÅÀsÝÅÑÀ¾ÉÚËÆÊÆ� Ð¾� ¾ËÐÆ�
ÒÎÆÈÔ�ÇËÆÊÆ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�ÝÊÆ��

���£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ� ÀÆ¿�Î�ÂÌ�
ÍÌÊ�ÄËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�ÂÉÝ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�Ð¾
ÀÆÅË¾ÕÃË��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË��ÑÊÌÀÆ��Ó�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�

©�°£®�°±®�

���¢ÃÎÄ¾ÀË¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ�±ÈÎ¾�ËÆ���¢ÃÎÄ¾ÀËÃ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ�t«¾ÑÈÌÀÌ�ÃÈÏÍÃÎÐËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÇËÆÇ�ÔÃËÐÎu��x
��Ã�ÀÆÂ��x�³���®�®£¡��������x�����Ï�

���ÃÎÔÃÀ���ª���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÇ�¢�����®Æ¿¾ÕÑÈ� �¢��Ð¾��Ë��¢ÌÍÌÊ�ÄË��ÎÃÕÌÀÆËÆ�À�ÐÃÓËÌÉÌÁ���É�È�À��ÀÍÉÆÀ�Ë¾
ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��� ÏÍÌÄÆÀÕ��� ÃÈÌËÌÊ�ÕË�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ� �� ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÑ� ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�� x� ³��� ¥ÌÉÌÐ�
ÏÐÌÎ�ËÈÆ��������x�����Ï�

���¶ÆÁ¾ÎÌÀ¾�©� ���ªÆËÆË¾�¯�������³ÆÊ��Ò¾ÎÊ��ÄÑÎË��x�������x�����x�¯��������
���$OOHQ�/�9�����,QW��-��3KDUP��&RPSRXQGV��x�������x���������x�®����������
���$VK�0���$VK�,��+DQGERRN�RI�SKDUPDFHXWLFDO�DGGLWLYHV��x�1<��6\QDSVH�,QIRUPDWLRQ�5HVRXUFHV��������x�����Î�
���%ROKXLV�*�.���$UPVWURQJ�1�$�����3KDUP��'HY��7HFKQRO��x�������x������x�®����������
���%XJJLQV�7�����$GY��'UXJ�'HO��5HY��x�������x������x�®������������
���(QF\FORSHGLD�RI�SKDUPDFHXWLFDO�WHFKQRORJ\��x���QG�HG�����(G��E\�-��6ZDUEULFN�DQG�-��&��%R\ODQ��x�1HZ�<RUN�
0DUVHO�'HNNHU��,QF���������x�9RO����������

���1DFKDHJDUL�6�.���%DQVDO�$�.�����3KDUP��7HFK��x�������x������x�®��������
����<RVKLQDUL�7�����,QW��-��3KDUP��x�������x�������������x�®����������

8'&�������������������������������
678'<�2)�02,6785(�$%62537,21�%<�02'(/�0,;�
785(6�:,7+�1$785$/�=(2/,7(
9�'�5\EDFKXN
7KH�UHVHDUFK�UHVXOWV�RI�PRLVWXUH�DEVRUSWLRQ�RI�PRGHO�PL[WXUHV�RQ
WKH�EDVLV�RI�QDWXUDO� ]HROLWH�DQG�H[FLSLHQWV�RI�JURXSV�RI� ILOOHUV�
ELQGHUV�DQG�OXEULFDQWV�DUH�JLYHQ��,W�KDV�EHHQ�IRXQG�WKDW�WR�FUHDWH
SKDUPDFHXWLFDO�PHGLFDWLRQV�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKH�QDWXUDO�]HROLWH�LW
LV� H[SHGLHQW� WR� XVH� 6RUELWRO��0DQQLWRO� DQG� 6XFURVH� DV� ILOOHUV�
PLFURFU\VWDOOLQH� FHOOXORVH� DQG� 7DEOHWWRVH���� DV� ELQGHUV�� WDOF�
FDOFLXP�DQG�PDJQHVLXP�VWHDUDWH�DV�OXEULFDQWV��,QH[SHGLHQF\�RI
FRPELQLQJ� QDWXUDO� ]HROLWH� ZLWK� VLOLFRQ� GLR[LGH�� PDL]H� VWDUFK�
SRWDWR�VWDUFK�DQG�SRO\YLQ\OS\UUROLGRQH�KDV�EHHQ�SURYHQ�EHFDXVH
RI�WKHLU�K\JURVFRSLFLW\��7KH�SRVVLEOH�WHUPV�RI�RSWLPXP�KXPLGLW\
LQ�SURGXFWLRQ�DUHDV�ZKHQ�ZRUNLQJ�ZLWK�WKHVH�H[FLSLHQWV�KDYH�EHHQ
GHWHUPLQHG�

±¢¨�������������������������������
¦¥±µ£«¦£� ©�¡¬¬¡©¬·£«¦½�ª¬¢£©º«¹³�¯ª£�
¯£§�¯�´£¬©¦°¬ª�®¦®¬¢«¹ª
 �¢�®Ù¿¾ÕÑÈ
ÎÆÀÃÂÃËÙ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�ÍÌ�ÆÅÑÕÃËÆÜ�ÀÉ¾ÁÌÍÌÁÉÌ�
×ÃËÆÝ� ÊÌÂÃÉÚËÙÓ� ÏÊÃÏÃÇ� Ë¾� ÌÏËÌÀÃ� ÔÃÌÉÆÐ¾� ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ� Æ
ÀÏÍÌÊÌÁ¾ÐÃÉÚËÙÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�ÁÎÑÍÍ�Ë¾ÍÌÉËÆÐÃÉÃÇ��ÏÀÝÅÙÀ¾Ü×ÆÓ�Æ
¾ËÐÆÒÎÆÈÔÆÌËËÙÓ� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔÆÇ�� ±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ÕÐÌ� À� È¾ÕÃÏÐÀÃ
Ë¾ÍÌÉËÆÐÃÉÃÇ�ÂÉÝ�ÏÌÅÂ¾ËÆÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�Ë¾
ÌÏËÌÀÃ�ÔÃÌÉÆÐ¾�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ�ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌ�ÆÏÍÌÉÚÅÌ�
À¾ÐÚ�ÏÌÎ¿ÆÐ��Ê¾ËËÆÐ�Æ�Ï¾Ó¾ÎÌÅÑ��Ë¾�ÌÏËÌÀÃ�ÏÀÝÅÙÀ¾Ü×ÆÓ�ÀÃ�
×ÃÏÐÀ� x� ÊÆÈÎÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÑÜ� ÔÃÉÉÜÉÌÅÑ� Æ� Ð¾¿ÉÃÐÌÅÑ����
¾ËÐÆÒÎÆÈÔÆÌËËÙÓ�x�Ð¾ÉÚÈ��È¾ÉÚÔÆÝ�Æ�Ê¾ÁËÆÝ�ÏÐÃ¾Î¾Ð��¢ÌÈ¾Å¾Ë¾
ËÃÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌÏÐÚ� ÈÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ� ÔÃÌÉÆÐ¾� ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ� Ï
¾ÛÎÌÏÆÉÌÊ��ÈÎ¾ÓÊ¾ÉÌÊ�ÈÑÈÑÎÑÅËÙÊ��ÈÎ¾ÓÊ¾ÉÌÊ�È¾ÎÐÌÒÃÉÚËÙÊ
Æ�ÍÌÉÆÀÆËÆÉÍÆÎÎÌÉÆÂÌËÌÊ�ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ�ÍÌÁÉÌ×ÃËÆÝ�ÆÊÆ�ÅË¾ÕÆ�
ÐÃÉÚËÌÁÌ�ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾�ÀÉ¾ÁÆ��±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÙ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ�ÂÌÍÑÏÐÆ�
ÊÙÃ�ÑÏÉÌÀÆÝ�ÀÉ¾ÄËÌÏÐÆ�À�ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÙÓ�ÍÌÊÃ×ÃËÆÝÓ�ÍÎÆ
Î¾¿ÌÐÃ�Ï�Â¾ËËÙÊÆ�ÀÏÍÌÊÌÁ¾ÐÃÉÚËÙÊÆ�ÀÃ×ÃÏÐÀ¾ÊÆ�

®ÆÏ����� ÌÉÌÁÌÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ�ÏÑÊ�ÖÃÇ�ÔÃÌÉ�ÐÑ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�Å�¾ËÐÆÒÎÆÈÔ�ÇËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ�

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��



®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ��� �¡É¾ÂÑÓÌÊ

±¢¨���������������������������

¢¬¯©�¢¤£««½�°£³«¬©¬¡�µ«¦³�³�®�¨°£®¦¯°¦¨
¨¬ª¬«£«°� �¯¨©�¢±�¡®�«±©�t¶¨°��u�¢©½
©�¨± �««½�¥�³ ¬®¼ �«º�¶©±«¨¬ ¬�¨¦¶¨¬ ¬¡¬
°®�¨°±

¯� �¯ÍÆÎÆÂÌËÌÀ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾ÀÃÂÃË�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� Å¾ÉÃÄËÌÏÐ�� À�Â
ÒÎ¾ÈÔ�ÇËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾ÈÆÓ�ÌÏËÌÀËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÍÌÎÌÖÈÌÍÌÂ�¿ËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�Ë¾�ÌÏËÌÀ�
Ë¾Ï�ËËÝ�Á�ÎÈÌÈ¾ÖÐ¾ËÑ��ÀÆÏ�ÀÌÈ�ÍÖÃËÆÔ���ÈÌÎÃË�À�ÏÌ�
ÉÌÂÈÆ��ÈÀ�ÐÌÈ�ÔÊÆËÑ��ÈÑÈÑÎÑÂÅÝËÆÓ�ÎÆÉÃÔÚ��ÐÎ¾ÀÆ
ÓÀÌ×¾���ÏÍÌÎÆÖÑ�ÝÈ�ÍÉÆËË�ÏÐÚ�Ð¾�Ë¾ÏÆÍË¾�×�ÉÚË�ÏÐÚ�
¬ÐÎÆÊ¾Ë�� Â¾Ë�� ËÃÌ¿Ó�ÂË�� ÂÉÝ� ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ� ÏÈÉ¾ÂÑ� Ð¾
ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�ÐÀÃÎÂÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�

«¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�Ë¾�À�ÐÕÆÅËÝËÌÊÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌÊÑ� ÎÆËÈÑ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ� ËÃÏÐ¾Õ¾� ÀÆÏÌÈÌ�
ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾�ÌÏËÌÀ��Ë¾ÐÆÀËÌ��É�È¾ÎÏÚ�
ÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜ�
À¾ËÚ�ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ��

¬ÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÜ��Ë¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊÈÑ��É�È¾ÎÏÚÈÌÜ�ÒÌÎ�
ÊÌÜ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� Ë¾� ÌÏËÌÀ�� ÍÎÆÎÌÂËÌ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�
ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ���ÁÎ¾ËÑÉÆ��¢ÉÝ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�ÌÍÐÆ�
Ê¾ÉÚËÌ��ÐÃÓËÌÉÌÁ����Ó�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÃ�ÀÆÀÕÃËËÝ
ÌÏËÌÀËÆÓ� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ� �Ð¾� �Ó� Å¾�
ÉÃÄËÌÏÐÃÇ���ËÁÎÃÂ��ËÐ�À�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐ¾ÊÆ� Â¾ËÌÁÌ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ¿ÑÉÌ� Ë¾Ï�ËËÝ

È¾ÖÐ¾ËÑ�È�ËÏÚÈÌÁÌ��ÀÆÏ�ÀÈÆ�ÍÖÃËÆÕË���ÈÌÎ�ËÚ�ÏÌ�
ÉÌÂÈÆ�� ÈÀ�ÐÈÆ� ÔÊÆËÑ�� ÐÎ¾À¾� ÓÀÌ×¾� �� ÏÍÌÎÆÖÑ�
ÈÑÈÑÎÑÂÅÝË�� ÎÆÉÚÔÝ��´Ý�É�È¾ÎÏÚÈ¾�ÏÆÎÌÀÆË¾�ÑÀ��
ÇÖÉ¾� ÂÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� Í�Â� ÑÊÌÀËÌÜ�Ë¾ÅÀÌÜ
t¶¨°��u��²ÌÎÊÑ���ÎÌÅÊ�Î�Õ¾ÏÐÆËÌÈ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Å¾
ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍÑ��°ÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ� Å¾� ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ�� Ë¾ÀÃÂÃËÆÊÆ� À� ¢ÃÎ�
Ä¾ÀË�Ç�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃ��±ÈÎ¾�ËÆ��¢²±����ÁÌ�ÀÆÂ¾ËËÝ��
¢ÌÍÌÀËÃËË�����ÂÌ�¢²±�>����@��ÉÆËË�ÏÚ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ
Ë¾�ÍÎÆÉ¾Â��Å�À�¿ÎÌÉ�ÇÈÌÜ� �������ÝÈÆÇ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�
¾ÊÍÉ�ÐÑÂÑ�ÈÌÉÆÀ¾ËÚ�À�Â������ÂÌ�����ÊÊ�Å�Õ¾ÏÐÌÐÌÜ
���¡Ô��«¾ÏÆÍËÆÇ�Ì¿s�Ê�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ�Ë¾�ÍÎÆÉ¾Â�����
®� �¨���� ×Ì� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�� ���� Å�ÏÈÌÈ�À� ÔÆÉ�ËÂÎ¾� Å¾
ÓÀÆÉÆËÑ�Å�ÀÆÏÌÐÆ������±�����ÊÊ��²Î¾ÈÔ�ÇËÆÇ�ÏÈÉ¾Â
ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Ë¾�À�¿ÎÌÏÆÐ��Å��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÊ�Ë¾¿ÌÎÌÊ�ÏÆÐ
Å�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ�ÌÐÀÌÎ�À����������������������ÊÊ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÑ�ÏÆÎÌÀÆËÑ�ÍÌÂÎ�¿ËÜÀ¾ÉÆ�Ë¾�ÊÉÆ�

Ë��ÑÂ¾ÎËÌ�ÏÐÆÎ¾ÜÕÌ��Â����ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÎÌÅÏ�À¾ËËÝ�ÍÌ

ÒÎ¾ÈÔ�ÝÓ���ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ�ÌÏËÌÀË��ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��Í¾�
Î¾ÊÃÐÎÆ��ÒÎ¾ÈÔ�ÇËÆÇ�ÏÈÉ¾Â��ÍÉÆËË�ÏÐÚ��Ë¾ÏÆÍËÑ
×�ÉÚË�ÏÐÚ��Ð¾��Ó�Å¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÍÌ�ÈÌÄË�Ç�ÒÎ¾ÈÔ���

«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ� À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Ë¾�ÍÎÌÔÃÏ�ÍÌÂÎ�¿�
ËÃËËÝ����À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��ÒÎ¾ÈÔ�ÇËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�ÏÆÎÌÀÆËÆ
�ÏÐÌÐËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�ÕÆËÝÐÚ�ÇÌÁÌ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÕË�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��>�������@�

¨ÑÈÑÎÑÂÅÝË��ÎÆÉÚÔÝ�Í�ÏÉÝ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�Ê¾ÜÐÚ
ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ÍÌÉ�ÂÆÏÍÃÎÏËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�Å�Ê¾ÏÌÀÆÊ�ÍÃÎÃ�
À¾Ä¾ËËÝÊ�ÂÎ�¿Ë�ÖÆÓ�Õ¾ÏÐÌÈ��¥��ÅÊÃËÖÃËËÝÊ�ÎÌÅ�
Ê�ÎÑ� Õ¾ÏÐÌÈ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ� ÏÍÌÕ¾ÐÈÑ� ÅËÆÄÃËËÝ
ÍÉÆËËÌÏÐ���ÎÆÏ������¾�ÍÌÐ�Ê����Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�À�Ì¿É¾ÏÐ�
Õ¾ÏÐÌÈ�Å�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�ÊÃËÖÃ������ÊÊ�

¯É�Â�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�Ð¾È¾�Å¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ
É�Ë�ÇËÌ�ÈÌÎÃÉÜ��Å�Ë¾ÏÆÍËÌÜ�×�ÉÚË�ÏÐÜ��ÎÆÏ�����
¥��ÅÊÃËÖÃËËÝÊ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÂÆÏÍÃÎÏËÌÏÐ��ÒÌÎÊ¾�Õ¾ÏÐÌÈ
Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ�Ë¾¿ÉÆÄ¾�ÐÚÏÝ�ÂÌ� �ÅÌÂ�¾ÊÃÐÎÆÕËÌ���×Ì
ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�É�Ë�ÇËÌÁÌ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�Ì¿ÌÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�

ÌÎÌÖÌÈ�ÈÌÎÃËÝ�ÏÌÉÌÂÈÆ�Ê¾��ÀÌÉÌÈËÆÏÐÑ�ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÑ��§ÌÁÌ�Õ¾ÏÐÆËÈÆ�Í�ÏÉÝ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�Ê¾ÜÐÚ��À
ÌÏËÌÀËÌÊÑ��¾Ë�ÅÌÂ�¾ÊÃÐÎÆÕËÑ�ÂÌÀÁ¾ÏÐÑ�ÒÌÎÊÑ��ÎÆ
ÎÌÅÏ�À¾ËË��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÐÃËÂÃËÔ�Ý�ÂÌ�Å¿�ÉÚÖÃË�
ËÝ�Ê¾ÏÌÀÌ��Õ¾ÏÐÈÆ�ÂÎ�¿Ë�ÖÆÓ�Õ¾ÏÐÆËÌÈ��¥��ÅÊÃË�
ÖÃËËÝÊ� �Ó� ÎÌÅÊ�ÎÑ� À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÍÌ�
È¾ÅËÆÈ¾�ÍÉÆËËÌÏÐ����ÍÌÂ¾ÉÚÖÃ����ÅËÆÄÃËËÝ�À�Ì¿�
É¾ÏÐ�������ÊÊ��×Ì�ÑÅÁÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�Å�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÊÆ
Â¾ËÆÊÆ� �� ÏÀ�ÂÕÆÐÚ� ÍÎÌ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ� ÍÌÀÃÎÓËÃÀÆÓ
ÏÆÉ�ÅÕÃÍÉÃËËÝ�Ê�Ä�Õ¾ÏÐÆËÈ¾ÊÆ�>�����������@�� �Â�
ËÌÏËÌ�Ë¾ÏÆÍËÌ��×�ÉÚËÌÏÐ��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÏÍÌÕ¾Ð�
ÈÑ����É�Ë�ÇËÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÂÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ�Õ¾ÏÐÌÈ�����ÊÊ�
ËÃÀÃÉÆÈÃ�ÅËÆÄÃËËÝ�À�Ì¿É¾ÏÐ��Õ¾ÏÐÌÈ������ÊÊ��×Ì
ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÍÌÀ�ÐÎÝËÆÓ�ÍÌÎÌÄËÆË�Ñ�Ê¾Ï�
ÏÆÎÌÀÆËÆ�� ¥� ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÊ� ÅËÆÄÃËËÝÊ� ÂÆÏÍÃÎÏËÌÏÐ�
ÒÌÎÊ¾�Õ¾ÏÐÌÈ�ÍÎ¾ÁËÃ�ÂÌ��ÅÌÂ�¾ÊÃÐÎÆÕËÌ���×Ì�ÍÎÆÀÌ�
ÂÆÐÚ�ÂÌ� �Ó� Ñ×�ÉÚËÃËËÝ� ��� ÝÈ�Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ��Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
Ë¾ÏÆÍËÌ��×�ÉÚËÌÏÐ���×Ì���À�ÂÌ¿Î¾ÄÃËÌ�ÁÎ¾Ò�ÕËÌ�

¨À�ÐÈÆ� ÔÊÆËÑ� ÍÎÆ� ÍÌÂÎ�¿ËÃËË�� Ê¾ÜÐÚ� ÂÃ×Ì
¿�ÉÚÖÆÇ�ÒÎ¾ÈÔ�ÇËÆÇ��ËÐÃÎÀ¾É��µ¾ÏÐÈÆ�ËÃÍÎ¾ÀÆÉÚ�
ËÌ��¾Ë�ÅÌÂ�¾ÊÃÐÎÆÕËÌ��ÒÌÎÊÆ�Å�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ÖÆÎÌ�
ÈÆÊ�Â�¾Í¾ÅÌËÌÊ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÂÌÀÄÆËÆ���ÖÆÎÆ�
ËÆ��ÃÎÃÀ¾Ä¾ÜÕÌÜ�¿ÑÉ¾�ÒÎ¾ÈÔ�Ý�Õ¾ÏÐÌÈ������ÊÊ�
ÎÆ�ÀÆÀÕÃËË��ÍÉÆËËÌÏÐ��ÏÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



���É�Ë�ÇËÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ��ÂÌ�Õ¾ÏÐÌÈ�Å�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ������ÊÊ�
��ËÃÅË¾ÕËÃ�ÅËÆÄÃËËÝ�À�Ì¿É¾ÏÐ��ÂÎ�¿Ë�ÖÆÓ�Õ¾ÏÐÌÈ
�ÊÃËÖÃ������ÊÊ���°ÃËÂÃËÔ�Ü�ÂÌ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�Ê¾���
Ë¾ÏÆÍË¾�×�ÉÚË�ÏÐÚ��ÍÌ�ÕÆËËÆÈ¾Ó��Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ�ÀÆ×Ã��

ÎÆ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËË����ÒÎ¾ÈÔ�ÌËÑÀ¾ËË��ÐÎ¾ÀÆ�ÏÍÌ�
ÎÆÖÑ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ�¿�ÉÚÖ�ÊÃËÖ�ÌÂ�
ËÌÎ�ÂËÆÓ� Å¾� ÒÌÎÊÌÜ� �ÅÌÂ�¾ÊÃÐÎÆÕËÆÓ� Õ¾ÏÐÌÈ� Å
ËÃÀÃÉÆÈÆÊ�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ËËÝÊ�ÒÎ¾ÈÔ�������ÊÊ��¥¾ÀÂÝÈÆ
ÔÚÌÊÑ� ÈÎÆÀ¾� Å¾ÉÃÄËÌÏÐ�� ÍÉÆËËÌÏÐ�� À�Â� ÂÆÏÍÃÎÏ�
ËÌÏÐ�� Õ¾ÏÐÌÈ�ËÃ�Ê¾��Î�ÅÈÆÓ�ÈÌÉÆÀ¾ËÚ��ÌÈ¾ÅËÆÈ
ÍÉÆËËÌÏÐ��Å��ÅÊÃËÖÃËËÝÊ�ÂÆÏÍÃÎÏËÌÏÐ��Ê¾��ÐÃË�
ÂÃËÔ�Ü�ÂÌ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ��ÂÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ�Õ¾ÏÐÌÈ������ÊÊ�
Ð¾� ËÃÀÃÉÆÈÌÁÌ� ÅËÆÄÃËËÝ� �À� Ì¿É¾ÏÐ�� Õ¾ÏÐÌÈ� ÎÌÅ�
Ê�ÎÌÊ�ÊÃËÖÃ������ÊÊ���ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��ÒÎ¾ÈÔ���ÀÌ�
ÉÌÂ�ÉÆ� ÂÃ×Ì� ¿�ÉÚÖÆÊÆ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ� Ë¾ÏÆÍËÌ�
×�ÉÚËÌÏÐ��� ÝÈ¾� ÐÎÌÓÆ� Å¿�ÉÚÖÑÀ¾É¾ÏÝ� ÍÎÆ� Ñ×�ÉÚ�
ËÃËË��Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ�Å¾ÀÂÝÈÆ�ÏÑÈÑÍËÌÏÐ��ÕÆËËÆÈ�À�ÂÎ�¿�
ËÌÂÆÏÍÃÎÏËÌÏÐ��Ð¾��ÅÌÂ�¾ÊÃÐÎÆÕËÌÏÐ��Õ¾ÏÐÌÈ�ÏÆÎÌ�
ÀÆËÆ�

ÎÆ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËË��ÐÎ¾ÀÆ�ÓÀÌ×¾�Ð¾ÈÌÄ�À�Â¿ÑÀ¾ÉÌ�
ÏÝ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� Õ¾ÏÐÌÈ�� Å¾� ÒÌÎÊÌÜ� ¿ÉÆÅÚÈÆÓ� ÂÌ
�ÅÌÂ�¾ÊÃÐÎÆÕËÆÓ��²Î¾ÈÔ�ÇËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�ÍÌÈ¾Å¾À�ÍÎÆ�
¿ÉÆÅËÌ�Î�ÀËÃ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÒÎ¾ÈÔ�Ç�ÏÃÎÃÂËÚÌ���
ÂÎ�¿ËÌ��ÂÆÏÍÃÎÏËÌÏÐ���̄ ÃÎÃÂ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À
ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÒÎ¾ÈÔ���ÓÀÌ×¾��Ñ�Â�¾Í¾ÅÌË�����������ÊÊ�
ÍÌÈ¾ÅÑÀ¾ÉÆ�Ë¾ÇÀÆ×Ñ�ÍÉÆËË�ÏÐÚ��ÝÈ¾�Î�ÅÈÌ�Í¾Â¾É¾
À�Ì¿É¾ÏÐ��ÎÌÅÊ�ÎÑ�Õ¾ÏÐÌÈ������ÊÊ��ÍÎÆÕÆËÌÜ�ÕÌÁÌ
��Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÍÉÌ×��ÍÆÐÌÊÌ��ÍÌÀÃÎÓË��Å�ÑÐÀÌÎÃË�
ËÝÊ�ÖÌÎÏÐÈÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ��´ÃÇ�ÄÃ�ÕÆËËÆÈ�ÏÍÎÆÝÀ
ÅÎÌÏÐ¾ËËÜ�Ë¾ÏÆÍËÌ��×�ÉÚËÌÏÐ��À�Â¾ËÌÊÑ��ËÐÃÎÀ¾É�
ÎÌÅÊ�ÎÑ�Õ¾ÏÐÌÈ�

±�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ�À�ÂËÌÖÃËË��ÀÆÏ�ÀÈÆ�ÍÖÃËÆÕ�
Ë����À¾ÄÈÌÍÌÂÎ�¿ËÜÀ¾ËÌÜ�ÏÆÎÌÀÆËÌÜ�Å�ÀÆÏÌÈÌÜ
ÍÌÎ�ÅË�ÏÐÜ�Ð¾�ÀÃÉÆÈÆÊ�Ê¾ÏÌÀÆÊ�ÀÆÓÌÂÌÊ�ÈÎÑÍËÆÓ
ÒÎ¾ÈÔ�Ç� ����� �� ����ÊÊ���µ¾ÏÐÆËÈÆ�� À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ�
Ê¾ÜÐÚ�¾Ë�ÅÌÂ�¾ÊÃÐÎÆÕËÑ�ÍÉ¾ÏÐÆËÕ¾ÏÐÑ�ÒÌÎÊÑ��¨ÎÆ�

À¾�ÍÉÆËËÌÏÐ��Å��ÅÊÃËÖÃËËÝÊ�ÂÆÏÍÃÎÏËÌÏÐ��Õ¾ÏÐÌÈ
Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ���Ê¾��Í�È�À�Ì¿É¾ÏÐ������ÊÊ��Í�ÏÉÝ�ÕÌÁÌ
Î�ÅÈÌ�Í¾Â¾���̈ ÎÆÀ¾�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��Ë¾ÏÆÍËÌ��×�ÉÚËÌÏÐ�
À�Â�ÂÆÏÍÃÎÏËÌÏÐ��ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�É�Ë�ÇËÌ�ÅÎÌÏÐ¾����Ê¾�
Ë¾ÇÀÆ×ÆÇ�Í�È�À�Ì¿É¾ÏÐ��Õ¾ÏÐÌÈ������ÊÊ��³¾Î¾ÈÐÃÎ�
ËÆÊ���Ð¾ÈÌÄ�ÐÃ��×Ì�Â¾ËÆÇ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÆÇ
ÏÃÎÃÂ�Â¾ËÌ��ÒÎ¾ÈÔ���Õ¾ÏÐÌÈ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�

ÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�Ë¾Ï�ËËÝ�È¾ÖÐ¾ËÑ�È�ËÏÚÈÌÁÌ�Ð¾ÈÌÄ
ÍÎÆÀÌÂÆÉÌ� ÂÌ� Ê¾ÏÌÀÌÁÌ� ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ËËÝ� ÈÎÑÍËÆÓ� �
ÏÃÎÃÂË�Ó�ÒÎ¾ÈÔ�Ç������������ÊÊ���¬ÏÌ¿ÉÆÀ�ÏÐÜ�Â¾ËÌ�
ÏÆÎÌÀÆËÆ� �� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÇ� ÒÎ¾ÈÔ���� ´Ã�
ÇÊÌÀ�ÎËÌ��ÍÌÝÏËÜ��Î�ÅÈÃ�Í¾Â�ËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÍÉÆË�
ËÌÏÐ��À��ËÐÃÎÀ¾É��Õ¾ÏÐÌÈ����������ÊÊ��¢Ã×Ì�ÏÓÌÄ¾
Å¾ÉÃÄË�ÏÐÚ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ� �� À�ÂËÌÏËÌ� Ë¾ÏÆÍËÌ�
×�ÉÚËÌÏÐ��� ÝÈ¾� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� É�Ë�ÇËÌ� Í¾Â¾�� À� �ËÐÃ�
ÎÀ¾É����������ÊÊ��¾�ÍÌÐ�Ê�ÐÎÌÓÆ�ÅÎÌÏÐ¾��À�Ì¿É¾ÏÐ�
Õ¾ÏÐÌÈ������ÊÊ��́ Ã�ÊÌÄÃ�ÍÌÝÏËÜÀ¾ÐÆÏÝ�Õ¾ÏÐÈÌÀÌÜ
ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô��Ü�ÅË¾ÕËÆÓ�¾ÂÁÃÅ�ÇËÆÓ�ÏÆÉ�ÅÕÃÍÉÃËËÝ

®ÆÏ�����¥¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÍÉÆËËÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÎÌÏÉÆËËÆÓ�ÍÌÎÌÖÈ�À�À�Â�ÒÎ¾ÈÔ�ÇËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�

®ÆÏ�����¥¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�Ë¾ÏÆÍËÌ��×�ÉÚËÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ
ÎÌÏÉÆËËÆÓ�ÍÌÎÌÖÈ�À�À�Â�ÒÎ¾ÈÔ�ÇËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��



Ê�Ä� Õ¾ÏÐÈ¾ÊÆ� �Ó� Ñ×�ÉÚËÃËËÝÊ� Å¾ÀÂÝÈÆ� ÂÎ�¿Ë�Ç
ÂÆÏÍÃÎÏËÌÏÐ�����À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��ÅÎÌÏÐ¾ÜÕ�Ç�ÍÉÌ×��ÍÆ�
ÐÌÊÌ��ÍÌÀÃÎÓË����ËÆÅÚÈ�Ç�ÍÌÎ�ÅËÌÏÐ��

½È�ÀÆÂËÌ�Å�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÓ�Â¾ËÆÓ��Ë¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÅË¾ÕËÌÜ
Ê�ÎÌÜ�ÀÍÉÆÀ¾��¿ÃÅÉ�Õ�ÕÆËËÆÈ�À��ÏÃÎÃÂ�ÝÈÆÓ�À¾Ä�
ÉÆÀÃ�Ê�ÏÔÃ� Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÕË�� ��Ò��
ÅÆÕË�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ÏÆÎÌÀÆËËÌÁÌ� Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ�� Ë¾ÝÀ�
Ë�ÏÐÚ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÇ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÌ��À�ÇÌÁÌ�ÏÈÉ¾Â��ÐÌ×Ì�>��
�@��ÎÌÐÃ�À�¿�ÉÚÖÌÏÐ��ÀÆÍ¾ÂÈ�À�ÍÎÌÏÐÃÄÑ�ÐÚÏÝ�Å¾�
ÉÃÄË�ÏÐÚ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÍÉÆËËÌÏÐ��Å��ÅÊÃË�
ÖÃËËÝÊ�ÎÌÅÊ�ÎÑ�Õ¾ÏÐÌÈ��À�Ì¿É¾ÏÐ�����������ÊÊ���
ÍÌÂ¾ÉÚÖÃ�ÇÌÁÌ�Í¾Â�ËËÝ��ÎÆÕÆËÌÜ�ÔÚÌÁÌ�À�¿�ÉÚ�
ÖÌÏÐ��ÀÆÍ¾ÂÈ�À���Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÏÆÉ�ÅÕÃÍÉÃËËÝ�Ê�Ä
Õ¾ÏÐÈ¾ÊÆ�Å¾ÀÂÝÈÆ�ÎÌÅÀÆËÃË�Ç�ÍÉÌ×��ÍÌÀÃÎÓË���×Ì
ÍÃÎÃÖÈÌÂÄ¾��ÈÌÀÅ¾ËËÜ�Õ¾ÏÐÆËÌÈ��Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ�Â��
ÃÉÃÈÐÎÌÏÐ¾ÐÆÕËÆÓ�ÏÆÉ�

ÌÈ¾ÅËÆÈ�Ë¾ÏÆÍËÌ��×�ÉÚËÌÏÐ��Å��ÅÊÃËÖÃËËÝÊ
ÂÆÏÍÃÎÏËÌÏÐ�� Ê¾�� ÐÃËÂÃËÔ�Ü� ÂÌ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�� ´Ã

ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ�Å�ÀÆÏÌÈÌÜ�ÍÆÐÌÊÌÜ�ÍÉÌ×ÃÜ�ÍÌÀÃÎÓË�
Õ¾ÏÐÌÈ��Ê�Ë�Ê¾ÉÚËÌÜ�ÍÌÎ�ÅË�ÏÐÜ��×Ì�ÏÍÎÆÝ��×�ÉÚ�
Ë�ÖÌÊÑ��Ó�ÍÎÆÉÝÁ¾ËËÜ��¯¾ÊÃ�ÐÌÊÑ�ÅÎÌÏÐ¾��È�ÉÚ�
È�ÏÐÚ�� ¾� ÌÐÄÃ� �� Ê¾Ï¾� Õ¾ÏÐÌÈ�� ÝÈ�� ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ� À
ÌÂÆËÆÔ�� Ì¿s�ÊÑ��×Ì� �� ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ� ÂÌ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
Â¾ËÌÁÌ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�

 ¦¯«¬ ¨¦
���ÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÌÏËÌÀËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌ�

Á�ÕËÆÓ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌ�
ÀÆËÆ��Ë¾Ï�ËËÝ�È¾ÖÐ¾ËÑ�È�ËÏÚÈÌÁÌ�� ÀÆÏ�ÀÌÈ�ÍÖÃ�
ËÆÕËÆÓ�� ÈÌÎÃËÝ� ÏÌÉÌÂÈÆ�� ÈÀ�ÐÌÈ� ÔÊÆËÑ�� ÐÎ¾ÀÆ
ÓÀÌ×¾���ÏÍÌÎÆÖÑ��ÈÑÈÑÎÑÂÅÝËÆÓ�ÎÆÉÃÔÚ�

���ÌÈ¾Å¾Ë��ÌÏËÌÀË��Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��Ê�Ä�ÒÎ¾ÈÔ�Ç�
ËÆÊ�ÏÈÉ¾ÂÌÊ���Ð¾ÈÆÊÆ�À¾ÄÉÆÀÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�ÝÈ
ÍÉÆËË�ÏÐÚ�Ð¾�Ë¾ÏÆÍË¾�×�ÉÚË�ÏÐÚ�

��� ¬ÐÎÆÊ¾Ë�� Â¾Ë�� Ê¾ÜÐÚ� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÃ� ÅË¾ÕÃËËÝ
ÂÉÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�Ë¾Â�ÎÌÅÎÌ¿ÈÌÜ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�
ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
Å�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÓ�ÀÆÂ�À�ÏÆÎÌÀÆËÆ�

©�°£®�°±®�

���¢ÃÎÄ¾ÀË¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ�±ÈÎ¾�ËÆ���¢ÃÎÄ¾ÀËÃ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ�t«¾ÑÈÌÀÌ�ÃÈÏÍÃÎÐËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÇËÆÇ�ÔÃËÐÎu��x
��Ã�ÀÆÂ��x�³���®�®£¡��������x�����Ï�

���¢ÃÎÄ¾ÀË¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ�±ÈÎ¾�ËÆ���¢ÃÎÄ¾ÀËÃ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ�t±ÈÎ¾�ËÏÚÈÆÇ�Ë¾ÑÈÌÀÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÇËÆÇ�ÔÃËÐÎ
ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�Àu��x���Ã�ÀÆÂ��x�¢ÌÍ�����x�³���¢ÃÎÄ¾ÀËÃ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ�t±ÈÎ¾�ËÏÚÈÆÇ�Ë¾ÑÈÌÀÆÇ
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÇËÆÇ�ÔÃËÐÎ�ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�Àu��������x�����Ï�

���̈ ÌÐÌÀ�¡�«���̈ ÌËÃÀ�²�����̈ ÌÀ¾ÉÃÀ�¦���°ÃÓËÌÉÌÁÆÝ�Æ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾ÔÆÝ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀ��x�°����x�³���¦¡�t®¦®£¡u�
������x�¯����������

���ÎÌÊÙÖÉÃËË¾Ý�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀ�� ���Ó�Ð��°������ �¦�µÑÃÖÌÀ��ª�¼�µÃÎËÌÀ��©�ª�³ÌÓÉÌÀ¾�Æ�ÂÎ����ÍÌÂ
ÎÃÂ��ÍÎÌÒ�� �¦�µÑÃÖÌÀ¾��x�³���¬ÏËÌÀ¾��¦ÅÂ�ÀÌ�±ÈÎ²���������x�¯�������

��� ¶ÐÃÇËÁ¾ÎÐ� ª� ��� ¨¾Å¾ÎÆËÌÀ� «���� °ÀÃÎÂÙÃ� ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ� ÒÌÎÊÙ�� °ÃÓËÌÉÌÁÆÝ� Æ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾ÔÆÝ
ÉÃÈ¾ÎÏÐÀ��x�³���¬¬¬�t®¦®£¡u��������x�¯����������

��� %DUERVD�&DQRYDV� *��� 2UWHJD�5LYDV� (��� -XOLDQR� 3�� )RRG� SRZGHUV�� 3K\VLFDO� SURSHUWLHV�� SURFHVVLQJ�� DQG
IXQFWLRQDOLW\��x�1HZ�<RUN��.OXZHU�$FDGHPLF�3OHQXP�3XEOLVKHUV��������x�����S�

���'XUJLQ�-�0���+DQDQ�=�,��3KDUPDF\�3UDFWLFH�IRU�7HFKQLFLDQV��x�'HOPDU��&HQJDJH�/HDUQLQJ��������x�����S�

���+HOGPDQ�'�5��+DUWHO�5�:��3ULQFLSOHV�RI�IRRG�SURFHVVLQJ��x�*DLWKHUEXUJ��$VSHQ�3XEOLVKHUV��������x�����S�

���3DULNK�'��+DQGERRN�RI�3KDUPDFHXWLFDO�*UDQXODWLRQ�7HFKQRORJ\����QG�HG�� �'UXJV�DQG� WKH�3KDUPDFHXWLFDO
6FLHQFHV���x�%RFD�5DWRQ��7D\ORU	)UDQFLV�JURXS��������x�����S�
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6�9�6SLULGRQRY
7KH� VWXG\� RI� WKH� PDLQ� WHFKQRORJLFDO� SURSHUWLHV� RI� SRZGHU
VXEVWDQFHV� RQ� WKH� EDVLV� RI� KRUVH� FKHVWQXW� VHHGV�� ZKHDW� EUDQ�
OLFRULFH�URRW��VDQG\�HYHUODVWLQJ�IORZHUV��FRUQ�VWLJPDV��KRUVHWDLO
DQG�NQRWZHHG�JUDVV�VXFK�DV�IORZDELOLW\�DQG�EXON�GHQVLW\�RI�WKH
IUDFWLRQDO�FRPSRVLWLRQ�KDV�EHHQ�SUHVHQWHG�LQ�WKH�DUWLFOH��7KH�GDWD
REWDLQHG�DUH�QHFHVVDU\�IRU�GHYHORSPHQW�RI�WKH�FRPSRVLWLRQ�DQG
WHFKQRORJ\�RI�VROLG�GRVDJH�IRUPV�
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¬�ª�®Ì�È��¬�¡��¾ÖÑÎ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¥¾�Í�ÂÏÑÊÈ¾ÊÆ�ÀÆÈÌË¾ËÆÓ�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ��ÎÃÌ�
ÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� Ë¾Â¾ËÌ� Ë¾ÑÈÌÀÃ� Ì¿ÁÎÑËÐÑ�
À¾ËËÝ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Á�ÂÎÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÁÃÉÜ�ÂÉÝ�ÌÕÆ×ÃËËÝ
ÖÈ�ÎÆ� �� ÀÌÉÌÏÏÝ� À�Â� ÏÌÉÃÇ� À¾ÄÈÆÓ� ÊÃÐ¾É�À� Å
Ë¾ÏÐÑÍËÆÊÆ�¾ÈÐÆÀËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ��ÔÆÐÎÑÏÌÀÆÇ
�� Ý¿ÉÑÕËÆÇ� ÍÃÈÐÆË�� É¾ÑÎÃÐÏÑÉÚÒ¾Ð� Ë¾ÐÎ�Ü� Ð¾
ÈÌÈ¾Ê�Â�Â�ÃÐ¾ËÌÉ¾Ê�ÂÑ��×Ì�Ñ�ÏÑÈÑÍËÌÏÐ��Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÑÜÐÚ�ÀÆÂ¾ÉÃËËÝ�Å��ÖÈ�ÎÆ���ÀÌÉÌÏÏÝ�ËÃÍÌÉÝÎËÆÓ
Å¾¿ÎÑÂËÜÀ¾Õ�À��ÀÑÁÉÃÀÌÂË�À��ÏÊÌÉ��ÍÆÉÑ��ÄÆÎ�À�
ÌÉ�Ç�ÐÌ×Ì���ÑÐÀÌÎÃËÆÓ�ÍÃÈÐ¾Ð�À�À¾ÄÈÆÓ�ÊÃÐ¾É�À
Ð¾� ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À� ÁÃÉÜ�� ¢ÉÝ� Ë¾Â¾ËËÝ� Å¾ÏÌ¿Ñ� ÍÌ�
ÐÎ�¿ËÌ��ÒÌÎÊÆ��ÁÃÉÜ��À�ÝÈÌÏÐ��ÒÌÎÊÌÑÐÀÌÎÜÜÕÌ�
ÎÃÕÌÀÆËÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ� ÍÎÌÂÑÈÐ� ÀÅ¾�ÊÌÂ��
¾Ë�ÌËËÆÓ�ÍÌÀÃÎÓËÃÀÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å�1D&O�

¥¾ÏÌ¿Æ�ÂÉÝ�ÌÕÆ×ÃËËÝ�ÖÈ�ÎÆ���ÀÌÉÌÏÏÝ�À�Â�À¾Ä�
ÈÆÓ�ÊÃÐ¾É�À�Ê¾ÜÐÚ�Î�ÀËÌÊ�ÎËÌ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÝÐÆÏÝ�Ë¾
ÍÌÀÃÎÓË��Å¾¿ÎÑÂËÃËÌ��Â�ÉÝËÈÆ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾ÐÆ�ÂÌ�
ÏÐ¾ÐË�Ç�Å¾�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÜ�ÈÌËÐ¾ÈÐ��Å�Ò�ÈÏÌÀ¾ËÆÊÆ�Ë¾
ÖÈ�Î�� ��ÀÌÉÌÏÏ��ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ�Ð¾�ÖÀÆÂÈÌ�ÀÆÂ¾ÉÝÐÆ
ÏÌÎ¿ÌÀ¾Ë�� À¾ÄÈ�� ÊÃÐ¾ÉÆ� >��� ��� ��� �@�� ¬ÂËÆÊ� Å
Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÆÓ� Ò¾ÈÐÌÎ�À�� ÝÈÆÇ� ÀÆÅË¾Õ¾�� ÌÐÎÆ�
Ê¾ËËÝ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ���ÅÎÑÕË�ÏÐÚ�Ñ�Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËË��Å¾ÏÌ¿�À�ÂÉÝ�ÌÕÆ×ÃËËÝ�ÖÈ�ÎÆ���ÀÌÉÌÏÏÝ�À�Â
À¾ÄÈÆÓ�ÊÃÐ¾É�À����ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀË¾�ÒÌÎÊ¾��¥Á�ÂËÌ�Å
¢¯°±�����������Å¾ÏÌ¿Æ�ÈÌÏÊÃÐÆÕË��ÂÉÝ�ÌÕÆ×ÃËËÝ
ÖÈ�ÎÆ�Ð¾�ÀÌÉÌÏÏÝ�ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÑÜÐÚÏÝ�Ñ�ÐÎÚÌÓ�ÒÌÎÊ¾Ó�x
Î�ÂÆËÆ��ÁÃÉÜ�Ð¾�ÈÎÃÊÑ��«¾�Ë¾Ö�ÍÌÁÉÝÂ��ÍÃÎÃÀ¾ÁÑ
ÍÌÐÎ�¿ËÌ� Ë¾Â¾À¾ÐÆ� Å¾ÏÌ¿Ñ� Ñ� ÒÌÎÊ�� ÁÃÉÜ�� ÝÈÆÇ
Î�ÀËÌÊ�ÎËÌ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÍÌÀÃÎÓË��Å¾¿ÎÑÂËÃ�
ËÌ��Â�ÉÝËÈÆ�ÖÈ�ÎÆ���ÀÌÉÌÏÏÝ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��ÐÎÆÀ¾ÉÆÇ
Ñ�Õ¾Ï��ÈÌËÐ¾ÈÐ��ÂÌÏÐ¾ÐË�Ç�ÂÉÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ��ÏÌÎ¿Ô��
À¾ÄÈÆÓ�ÊÃÐ¾É�À��ÖÀÆÂÈÌ�ÅÊÆÀ¾�ÐÚÏÝ�Ð¾�ÀÆÂ¾ÉÝ��Å�
ÖÈ�ÎÆ�ÏÌÎ¿ÌÀ¾Ë��À¾ÄÈ��ÊÃÐ¾ÉÆ��°¾ÈÆÊ�ÈÎÆÐÃÎ�ÝÊ
À�ÂÍÌÀ�Â¾��Á�ÂÎÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÁÃÉÚ��ÝÈÆÇ�Ê�ÏÐÆÐÚ�À�ÝÈÌ�
ÏÐ��ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾�ÀÌÂÑ�

ªÃÐ¾�ÎÌ¿ÌÐÆ�x�ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÎÃÔÃÍÐÑÎÆ�ÂÃÐÌÈÏÆÈÑ�
ÜÕÌÁÌ� ÁÃÉÜ� ÂÉÝ� ÌÕÆ×ÃËËÝ� ÖÈ�ÎÆ� �� ÀÌÉÌÏÏÝ� À�Â
ÏÌÉÃÇ�À¾ÄÈÆÓ�ÊÃÐ¾É�À�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
±�ÎÌ¿ÌÐ�� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÔÆÐÎÑÏÌÀÆÇ� Ð¾� Ý¿�

ÉÑÕËÆÇ�ÍÃÈÐÆËÆ�� É¾ÑÎÃÐÏÑÉÚÒ¾Ð�Ë¾ÐÎ�Ü�� ÈÌÈ¾Ê�Â
Â�ÃÐ¾ËÌÉ¾Ê�ÂÑ��ÓÉÌÎÆÂ�Ë¾ÐÎ�Ü�>����@��¥�ÊÃÐÌÜ�Ì¿�
ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÂÃÐÌÈ�
ÏÆÈÑÜÕÌÁÌ�ÁÃÉÜ�À�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�Ë¾�
ÍÎ¾ÔÚÌÀ¾Ë�� ÅÎ¾ÅÈÆ�ÊÌÂÃÉÚËÌÁÌ� Á�ÂÎÌÒ�ÉÚËÌÁÌ� ÁÃ�

ÉÜ�� ÂÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ� ÝÈÌÁÌ� ÀÀÌÂÆÉÆ� Å¾ÅË¾ÕÃËÑ� ÀÆ×Ã
ÏÆÎÌÀÆËÑ�Ð¾�ÀÆÀÕ¾ÉÆ�ÇÌÁÌ�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��Ð¾�ÎÃÌ�
ÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�Ô�ÉÚÌÀÌÁÌ�ÍÎÆ�
ÅË¾ÕÃËËÝ��¢ÆË¾Ê�ÕËÑ�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÊÌÂÃÉÚËÆÓ
ÁÃÉ�À�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�¡¬¯°����������È�ËÃÊ¾ÐÆÕ�
ËÑ�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�¡¬¯°��������Í�ËÌ�
ÑÐÀÌÎÜÜÕÑ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�x�ÅÁ�ÂËÌ�Å�¡¬¯°������������
ÈÌÉÌ�ÂËÑ� ÏÐ¾¿�ÉÚË�ÏÐÚ� ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ� ÅÁ�ÂËÌ� Å� ¡¬¯°
�����������

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¬ÏËÌÀËÆÊ�Ë¾ÍÎÝÊÈÌÊ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÀÆ�

ÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÚ�Ë¾�ÃÐ¾Í��ÀÆ¿ÌÎÑ�ÊÆÇËÆÓ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�Ð¾
Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ� �Ó� ÀÊ�ÏÐÑ� Ñ� ÎÃÔÃÍÐÑÎ�� ÁÃÉÜ� ÂÉÝ
ÌÕÆ×ÃËËÝ�ÖÈ�ÎÆ���ÀÌÉÌÏÏÝ�À�Â�À¾ÄÈÆÓ�ÊÃÐ¾É�À�¿ÑÉÌ
ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Í�ËÌÑÐÀÌÎÜÜÕÌ��Â���ÅÎ¾ÅÈ�À�ÊÌÂÃÉÚËÌ�
ÁÌ� ÁÃÉÜ�� ÂÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ� ÝÈÌÁÌ� ÀÀÃÂÃË�� É¾ÑÎÃÐÏÑÉÚÒ¾Ð
Ë¾ÐÎ�Ü�Ð¾�ÈÌÈ¾Ê�Â�Â�ÃÐ¾ËÌÉ¾Ê�ÂÑ�>�@��ª¾ÏÌÀ¾�Õ¾ÏÐ�
È¾�Ë¾ÐÎ�Ü�É¾ÑÎÃÐÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�Ñ�ÎÃÔÃÍÐÑÎ��ÅÎ¾ÅÈ�À�ÊÌ�
ÂÃÉÚËÌÁÌ�ÁÃÉÜ�ÈÌÉÆÀ¾É¾ÏÝ�À�Â�����ÂÌ������Ê¾ÏÌÀ¾
Õ¾ÏÐÈ¾� ÏÌ��®� �ÈÌÈ¾Ê�Â� Â�ÃÐ¾ËÌ¾Ê�ÂÑ�� ¿ÑÉ¾� ÍÌ�
ÏÐ�ÇËÌÜ���ÏÐ¾ËÌÀÆÉ¾�����¢ÉÝ�Ë¾Â¾ËËÝ�Å¾ÏÌ¿Ñ�ÁÃÉÃ�
ÀÌ��ÒÌÎÊÆ�À�ÝÈÌÏÐ��ÒÌÎÊÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ� Ë¾ÐÎ�Ü� ÓÉÌÎÆÂ�� Ñ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��
����ªÆÇË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÅÎ¾ÅÈ�À�ÁÃÉÜ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�
À¾ÉÆ�Å¾�Ð¾ÈÆÊ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ�ÝÈ�Í�ËÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚË¾
ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ��Í�ËËÃ�ÕÆÏÉÌ�Ð¾�ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ�Í�ËÆ���®ÃÅÑÉÚ�
Ð¾ÐÆ� ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËËÝ� Í�ËÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚËÌ�� ÅÂ¾ÐËÌÏÐ�
ÅÎ¾ÅÈ�À�ÊÌÂÃÉÚËÌÁÌ�ÁÃÉÜ�Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É�����

¥Î¾ÅÈÆ� ÊÌÂÃÉÚËÌÁÌ� ÁÃÉÜ� Å� Ê¾ÏÌÀÌÜ� Õ¾ÏÐÈÌÜ
Ë¾ÐÎ�Ü� É¾ÑÎÃÐÏÑÉÚÒ¾ÐÑ� ����� Å¾� Í�ËËÆÊ� ÕÆÏÉÌÊ
�������ÊÊ��ËÃ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÆ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�×ÌÂÌ�ÈÌÏÊÃ�
ÐÆÕËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� ÂÉÝ� ÌÕÆ×ÃËËÝ� ÖÈ�ÎÆ� �� ÀÌÉÌÏÏÝ�
¥¿�ÉÚÖÃËËÝ�Ê¾ÏÌÀÌ��Õ¾ÏÐÈÆ�Ë¾ÐÎ�Ü�É¾ÑÎÃÐÏÑÉÚÒ¾�
ÐÑ� ÂÌ� ���� Ð¾� ����� ÏÍÎÆÝÉÌ� Å¿�ÉÚÖÃËËÜ� Í�ËËÌÁÌ
ÕÆÏÉ¾�ÂÌ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��������Ð¾�������ÊÊ��°¾È��ÅÎ¾Å�
ÈÆ�ÊÌÂÃÉÚËÌÁÌ�ÁÃÉÜ�Å¾�Í�ËÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚËÌÜ�ÅÂ¾Ð�
Ë�ÏÐÜ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÆ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�×ÌÂÌ�ÈÌÏÊÃÐÆÕËÆÓ�Å¾�
ÏÌ¿�À�ÂÉÝ�ÌÕÆ×ÃËËÝ�ÖÈ�ÎÆ� ��ÀÌÉÌÏÏÝ��ÌÂ¾ÉÚÖÃ
Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�Ê¾ÏÌÀÌ��Õ¾ÏÐÈÆ�Ë¾ÐÎ�Ü�É¾ÑÎÃÐÏÑÉÚÒ¾ÐÑ
ÏÍÎÆÕÆËÆÉÌ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�Í�ËËÌÁÌ�ÕÆÏÉ¾�ÂÌ������ÊÊ�
ªÌÄË¾�ÍÎÆÍÑÏÐÆÐÆ��×Ì�Ñ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�������¿ÑÉ¾
ÂÌÏÝÁËÑÐ¾�ÊÃÄ¾�ÎÌÅÕÆËËÌÏÐ��É¾ÑÎÃÐÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�Ë¾Ð�
Î�Ü� �ÈÎÆÐÆÕË¾� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý� Ê�ÔÃÉÌÑÐÀÌÎÃËËÝ��
Í�ÏÉÝ�ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�ÝÈÌ��ÍÌÂ¾ÉÚÖÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÇÌÁÌ
Ê¾ÏÌÀÌ��Õ¾ÏÐÈÆ�Ñ�ÎÌÅÕÆË��ËÃ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ��ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô�Ý� Ô���� ÎÃÕÌÀÆËÆ� Ë¾� ÊÃÄ�� ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ� Ò¾Å
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ÉÆÖ¾�ÐÚÏÝ�ÍÌÏÐ�ÇËÌÜ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�¾ÁÎÃÁ¾Ô���ÅË¾ÕËÌ�
Õ¾ÏÐÈÆ�Ë¾ÐÎ�Ü�É¾ÑÎÃÐÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�Ñ�Ê�ÔÃÉÆ��×Ì�ÅÑÊÌÀ�
ÉÜ��ÏÑÐÐ�À��ÅÊ�ËÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÎÌÅÕÆËÑ��®��ÍÌ�
ÀÃÎÓËÃÀÃ�Ë¾ÐÝÄ�ËËÝ��Í�ËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ��ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÐÌ�
×Ì�� >��� ���� ���� ��@��½È�ÏÐÚ�Í�ËÆ� �ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ�Í�ËÆ�
ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÊÌÂÃÉÚËÌÁÌ�ÁÃÉÜ�ÏÐ¾ËÌÀÆÉ¾
����Ñ�Ì��ËÃÅ¾ÉÃÄËÌ�À�Â�Ê¾ÏÌÀÌ��Õ¾ÏÐÈÆ�Ë¾ÐÎ�Ü�É¾Ñ�
ÎÃÐÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�� �Ë¾É�Å� Ð¾� ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËËÝ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À
ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËËÝ�Í�ËÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚËÌ��ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��ÂÌÅÀÌ�
ÉÝÜÐÚ�ÎÃÈÌÊÃËÂÑÀ¾ÐÆ�Ë¾ÐÎ�Ü�É¾ÑÎÃÐÏÑÒ¾Ð�À�ÝÈÌÏÐ�
¿¾ÅÌÀÌ���®� �Ê¾ÏÌÀ¾� Õ¾ÏÐÈ¾�Ê¾�� ÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ� ����
�������ÈÌÈ¾Ê�Â�Â�ÃÐ¾ËÌÉ¾Ê�ÂÑ�x�À�ÝÈÌÏÐ��ÏÌ��®
�Ê¾ÏÌÀ¾�Õ¾ÏÐÈ¾�������

¬¿ÌÀsÝÅÈÌÀÆÊ�ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÊ�Á�ÂÎÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÁÃ�
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ÐÃÅÑ���ÊÃÐÆÉ���ÓÉÌÎÓ�ËÌÉ�Ë���¾ÉÈ�ÉÏÑÉÚÒ¾Ê�Â�À�Ð¾
ÀÆÀÕÃË���Ó�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ���¥¾�ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾Ð¾ÊÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËÌÁÌ�Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÏÈÎÆË�ËÁÑ
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÏÍÌÉÑÈÆ�ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ
ÍÌÊ�ÎËÑ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ
ÂÌ�%��VXEWLOLV��6��DXUHXV��(��FROL�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃË��ÂÃÝÈ�
Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌÏÐ��ÅÀsÝÅÈÑ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÆË�
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Ê¾ÜÐÚ� ÍÎÌÐÆÊ¾ÉÝÎ�ÇËÑ�� ¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÑ�� ¾ËÐÆ�
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ÂÄÃËÚ��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�Ë¾�È¾ÒÃÂÎ��ÊÃÂÆÕËÌ��Ó�Ê���«¾�
Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ��¿ÑÉÌ
ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì���ÊÃÐÆÉ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌÉ�Ë�
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ÅË¾ÓÌÂÆÀÏÝ�¿�¾ÐÌÊ�Á¾ÉÌÁÃËÑ��°¾È��Ó�Ê�ÕË��ÍÃÎÃÐÀÌ�
ÎÃËËÝ� ÀÆÁÉÝÂ¾ÜÐÚ� ÂÌÔ�ÉÚËÆÊÆ� À� ÍÉ¾Ë�� ÍÌÖÑÈÑ
¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ÌÏÈ�ÉÚÈÆ� Å� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ
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ËÆÊ�ÎÃ¾ÁÃËÐÌÊ�ÀÆÝÀÆÀÏÝ�32&O���¯ÆËÐÃÅ���ÊÃÐÆÉ�
��ÓÉÌÎÓ�ËÌÉ�Ë���ÏÑÉÚÒ¾Ê�Â�À���¾�Ê��¿ÑÉÌ�ÅÂ�ÇÏËÃ�
ËÌ� ÂÀÌÊ¾� ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ�� ÝÈ�� �� ÂÌÏÆÐÚ� ÏÓÌÄÆÊÆ� Ê�Ä
ÏÌ¿ÌÜ�� ¾ÉÃ� À�ÂÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ� ÐÆÊ�� Ë¾� ÝÈÌÊÑ� ÃÐ¾Í�
ÏÆËÐÃÅÑ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�32&O�� �ÏÓÃÊ¾� ���� � Ì¿ÌÓ
ÊÃÐÌÂ¾Ó�À�ÝÈÌÏÐ��ÀÆÓ�ÂËÌ��ÏÍÌÉÑÈÆ�¿ÑÉÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ
��ÊÃÐÆÉ���ÌÈÏÌ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌÉ�Ë���ÏÑÉÚÒÌÓÉÌÎÆÂ
�����Ì�ÊÃÐÌÂÑ���ÀÅ¾�ÊÌÂ��Ü�ÏÑÉÚÒÌÓÉÌÎÆÂÑ���Å
¾ÉÈ�É¾Ê�Ë¾ÊÆ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë����ÊÃÐÆÉ���ÌÈÏÌ�����ÂÆ�
Á�ÂÎÌÓ�ËÌÉ�Ë���¾ÉÈ�ÉÏÑÉÚÒ¾Ê�ÂÆ���¾�Ê���ÝÈ��À�ÏÃÎÃ�
ÂÌÀÆ×��32&O��ÑÐÀÌÎÜÜÐÚ�ÏÍÌÉÑÈÆ��¾�Ê��Ì�ÊÃÐÌ�
ÂÑ���ÍÎÆ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���ÏÑÉÚÒÌÓÉÌÎÆÂÑ���Å�32&O��¿ÑÉÌ
ÏÍÌÕ¾ÐÈÑ� ÌÂÃÎÄ¾ËÌ� ��ÊÃÐÆÉ���ÓÉÌÎÓ�ËÌÉ�Ë���ÏÑÉÚ�
ÒÌÓÉÌÎÆÂ������¾Ê�ËÌÉ�ÅÌÊ�ÝÈÌÁÌ�¿ÑÉÌ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÌ
Ô�ÉÚÌÀ����ÊÃÐÆÉ���ÓÉÌÎÓ�ËÌÉ�Ë���ÏÑÉÚÒ¾Ê�ÂÆ���¾�Ê��
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ÏÍÃÈÐÆÀËÆÊ��ÎÆ�ÏÆËÐÃÅ��Ó�ËÌÉ�Ë�À��¾�Ê�ÍÌ�ÊÃÐÌÂÑ
��À�Ô�ÉÚÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ¾Ó�ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�ÂÌÊ�ÖÈÆ��×Ì
À� Ô�ÉÌÊÑ� À�ÂÌ¿Î¾ÅÆÉÌÏÝ� Ë¾� ÍÎÌÔÃËÐËÌÊÑ� ÀÆÓÌÂ�
�Ð¾¿É������̈ Î�Ê�ÐÌÁÌ��ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÏÆËÐÃÅÑ�À�ÏÃÎÃÂÌ�
ÀÆ×��32&O��ËÃ�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÌÂÃÎÄ¾ÐÆ�Ó�ËÌÉ�ËÆ�Å�ÕÑÐ�
ÉÆÀÆÊÆ�ÂÌ����Â���Å¾Ê�ÏËÆÈ¾ÊÆ�Ñ�ÏÑÉÚÒ¾Ê�ÂË�Ç�ÁÎÑÍ��
ÎÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË�� ÊÃÐÌÂÑ� �� ÌÐÎÆÊ¾Ë�� Ó�ËÌÉ�ËÆ
�¾�Ê� Ê¾ÜÐÚ� ¿�ÉÚÖ� ÀÆÏÌÈÆÇ� ÏÐÑÍ�ËÚ� ÕÆÏÐÌÐÆ�� ¾
ÎÃ¾ÈÔ�Ý� ÍÃÎÃ¿�Á¾�� Å� ¿�ÉÚÖ� ÀÆÏÌÈÆÊÆ� ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�
ÎÆ�¾Ê�ËÌÉ�Å����ÊÃÐÆÉ���ÓÉÌÎÓ�ËÌÉ�Ë���ÏÑÉÚÒÌ�
ÓÉÌÎÆÂÑ� ���� �ÏËÑ�� ÇÊÌÀ�ÎË�ÏÐÚ� ÐÌÁÌ�� ×Ì� ÏÆËÐÃÅ
ÊÌÄÃ�ÍÎÌÓÌÂÆÐÆ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÎÃÁ�ÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌ�Å�ÑÐÀÌ�
ÎÃËËÝÊ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�ÏÑÉÚÒ¾Ê�Â�À��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÍÌ�ÍÌ�
ÉÌÄÃËËÜ�¯���Ó�ËÌÉ�ËÌÀÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�>��@�� �Ë¾ÖÌÊÑ
ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÍÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË��ÃÈÀ�ÊÌÉÝÎËÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ�
¾Ê�ËÑ�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�ÍÃÎÃ¿�Á¾É¾�ÀÆÈÉÜÕËÌ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ
��ÊÃÐÆÉ���ÓÉÌÎÓ�ËÌÉ�Ë���ÏÑÉÚÒÌË¾Ê�Â�À���¾�Ê��
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ÍÌÈÏÆÕËÌÜ�� ÊÃÊ¿Î¾ËÌÏÐ¾¿�É�ÅÑÜÕÌÜ�� ÔÆÐÌÍÎÌÐÃÈ�
ÐÌÎËÌÜ� Ð¾� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌÜ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ
Â�ÝÊÆ�>�������@�

°ÌÊÑ� Ë¾ÊÆ� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ÃÎÃÈÐÆÉÚËÌ�� ÂÆÏ�
ÒÑËÈÔ��� Ð¾� ¿ÃÅÍÉ�ÂÂÝ� Ñ� ÕÌÉÌÀ�È�À� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ
Ë¾ÏÐÑÍËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�È¾ÍÏÑÉ�t�Í�Ë�Ëu��¾ÎÁ�Ë�ËÑ�Ñ�ÍÃÎÃ�
Î¾ÓÑËÈÑ�Ë¾������ÎÃÕÌÀÆËÆ�x�����ÊÁ�Ð¾�ÒÃËÌÉÚËÌ�
ÁÌ�Á�ÂÎÌÒÌ¿ËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ��²¡��x
��� ÊÁ�� À� ÝÈÌÏÐ�� ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� ÂÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� ÀÀÃÂÃËÌ� Â�ÌÈÏÆÂ� ÈÎÃÊË�Ü� ÈÌÉÌ�ÂËÆÇ
¿ÃÅÀÌÂËÆÇ��È¾ÉÚÔ�Ü�ÏÐÃ¾Î¾Ð��Ê¾ÁË�Ü�È¾Î¿ÌË¾Ð�ÌÏ�
ËÌÀËÆÇ�ÉÃÁÈÆÇ�Ð¾�É¾ÈÐÌÅÆ�ÊÌËÌÁ�ÂÎ¾Ð�ÊÌÂÆÒ�ÈÌ�
À¾ËÆÇ�>�@�

¢ÉÝ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�¾Ê�ËÌÈÆÏ�
ÉÌÐ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐË��¾Ë¾É�Å¾ÐÌÎÆ��ÏÍÃÈÐ�
ÎÌÒÌÐÌÊÃÐÎÆÕËÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�À�±²�Ð¾��µ�Ì¿É¾ÏÐ��
ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�Ü�Ë¾�Í¾ÍÃÎ���ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�Ü�Ñ�ÐÌËÈÌ�
ÊÑ� Ö¾Î�� ÏÌÎ¿ÃËÐÑ�� Á¾ÅÌÎ�ÂÆËËÑ� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�Ü�
ËÃÀÌÂËÃ� ÍÌÐÃËÔ�ÌÊÃÐÎÆÕËÃ� ÐÆÐÎÑÀ¾ËËÝ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ
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ÊÃÐÌÂ� ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÌ�� Î�ÂÆËËÌ�� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò��
ÐÌ×Ì�>����@�

 �ÂÌÊÌ��×Ì�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÝÈÌÏÐ��¿¾Á¾ÐÌÈÌÊÍÌËÃËÐ�
ËÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÊÌÄÉÆÀÆÇ�ÍÎÆ�ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾ËË��ÀÆÏÌÈÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÓ�¾Ë¾É�ÐÆÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�
ÌÂËÆÊ� �Å� ÝÈÆÓ� ��  £®³�� ¢¾ËÆÇ� ÊÃÐÌÂ� ÖÆÎÌÈÌ
Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÂÉÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ��ÂÃËÐÆÒ�È¾Ô����È�ÉÚ�
È�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÈ�ËÃÐÆÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ� Å¾ÀÂÝÈÆ� ÖÀÆÂÈÌÏÐ��� ÅÎÑÕËÌÏÐ��� ÂÌ�
ÏÐÑÍËÌÏÐ���ÀÆÏÌÈÌ��ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÏÐ���ÐÌÕËÌÏÐ��Ð¾�ÕÑÐ�
ÉÆÀÌÏÐ��>�����@�

ªÃÐÌÜ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ���ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÊÃÐÌÂÆÈÆ�ÝÈ�Ï�
ËÌÁÌ� Ð¾� È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ� ¾Ë¾É�ÅÑ� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ� À� È¾ÍÏÑÉ¾Ó
t�Í�Ë�Ëu�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÊÃÐÌÂÑ� £®³�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
 �ÝÈÌÏÐ��Ì¿s�ÈÐ�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�

ÅÎ¾ÅÈÆ�È¾ÍÏÑÉ�t�Í�Ë�Ëu��ÅÎ¾ÅÈÆ�È¾ÍÏÑÉÚËÌ��ÏÑÊ�Ö�
¿ÃÅ�ÀÊ�ÏÐÑ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�Ð¾�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý�¾ÎÁ�Ë�ËÑ��6\Q([
3KDUPD�7HFKQRORJLHV�&R���/WG��¨ÆÐ¾Ç���×Ì�À�ÂÍÌ�
À�Â¾��ÀÆÊÌÁ¾Ê�>��@�

³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕË��ÑÊÌÀÆ
¨�ÉÚÈ�ÏËÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�Ñ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��ÍÎÌ�

ÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÌÊÑ�Î�ÂÆËËÌÊÑ�ÓÎÌÊ¾�
ÐÌÁÎ¾Ò��Ò�ÎÊÆ�t*LOVWRQu��²Î¾ËÔ�Ý��Å�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÜ
ÈÌÊÍsÜÐÃÎËÌÜ�Ì¿ÎÌ¿ÈÌÜ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�tªÑÉÚÐ�³ÎÌÊu�ÂÉÝ�t:LQ�
GRZVu�

¢ÉÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉ¾�Ì¿Î¾Ë¾�ÓÎÌ�
Ê¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕË¾�ÈÌÉÌËÈ¾�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ����×����ÊÊ��Å¾ÍÌ�
ÀËÃË¾� ÏÌÎ¿ÃËÐÌÊ� t5HSURVLO�3XU� &���$4u� �Å� ÎÌÅ�
Ê�ÎÌÊ�Õ¾ÏÐÌÈ���ÊÈÊ��¢ÉÝ�ÎÌ¿ÌÐÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ
Ê�ÎËÆÇ�ÍÌÏÑÂ�ÈÉ¾ÏÑ���

 �ÝÈÌÏÐ��ÎÑÓÌÊÌ��Ò¾ÅÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ�ÒÌÏÒ¾ÐËÆÇ
¿ÑÒÃÎËÆÇ�ÎÌÅÕÆË�����ª�Ë¾ÐÎ�Ü�ÂÆÁ�ÂÎÌÒÌÏÒ¾ÐÑ�
ÂÌÀÃÂÃËÆÇ� ÂÌ� Î«� ���� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÒÌÏÒÌÎËÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ� Ð¾� ¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ��®ÑÓÌÊ¾�Ò¾Å¾� t�u� ¿ÑÉ¾
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾� ÏÑÊ�ÖÖÜ�ÒÌÏÒ¾ÐËÌÁÌ� ¿ÑÒÃÎËÌÁÌ
ÎÌÅÕÆËÑ��Î«������Ð¾�¾ÔÃÐÌË�ÐÎÆÉÑ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�
�������ÎÑÓÌÊ¾�Ò¾Å¾�t�u�x�ÀÈ¾Å¾ËÌÜ�ÏÑÊ�ÖÖÜ�Ñ
ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË��������

 ÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�Ð¾ÈÑ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÑ�ÎÑÓÌÊÌ��Ò¾ÅÆ
�Ð¾¿É�����

¶ÀÆÂÈ�ÏÐÚ�ÎÑÓÌÊÌ��Ò¾ÅÆ�ÏÈÉ¾Â¾É¾������ÊÉ�ÓÀ�
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��ÈÌÉÌËÈÆ
����¯�Ð¾�ÍÎÆ�ÂÌÀÄÆË��ÓÀÆÉ��ÂÃÐÃÈÐÑÀ¾ËËÝ�����ËÊ�

ÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ� ÎÌ¿ÌÕÌÁÌ� ÎÌÅÕÆËÑ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÁÌ
ÅÎ¾ÅÈ¾��®¯¥�

�ÉÆÅÚÈÌ������ Á� �ÐÌÕË¾�Ë¾À¾ÄÈ¾��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÁÌ
ÅÎ¾ÅÈ¾� �¯¥�� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ� ÍÌÊ�×¾ÜÐÚ� Ñ� Ê�ÎËÑ� ÈÌÉ¿Ñ
Ê�ÏÐÈ�ÏÐÜ����ÊÉ��ÂÌÂ¾ÜÐÚ����ÊÉ������ª�ÎÌÅÕÆËÑ
Ë¾ÐÎ�Ü�ÐÃÐÎ¾¿ÌÎ¾ÐÑ��ÍÃÎÃÊ�ÖÑÜÐÚ�ÂÌ�ÍÌÀËÌÁÌ�ÎÌÅ�
ÕÆËÃËËÝ�¯¥�¾ÎÁ�Ë�ËÑ��ÂÌÀÌÂÝÐÚ�ÂÌ�Ê�ÐÈÆ�ÐÆÊ�ÄÃ
ÎÌÅÕÆËËÆÈÌÊ�Ð¾�ÍÃÎÃÊ�ÖÑÜÐÚ�

�ÃÎÑÐÚ�����ÊÉ�ÌÐÎÆÊ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ���ÍÌÊ�×¾ÜÐÚ
Ñ�ÈÌÉ¿Ñ�Ê�ÏÐÈ�ÏÐÜ����ÊÉ��ÂÌÂ¾ÜÐÚ������ÊÉ������ª
ÎÌÅÕÆËÑ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÐÃÐÎ¾¿ÌÎ¾ÐÑ������ÊÉ�����ÎÌÅÕÆËÑ
��ÒÐÌÎ�����ÂÆË�ÐÎÌ¿ÃËÅÌÉÑ�� ÀÆÐÎÆÊÑÜÐÚ� ÍÎÌÐÝÁÌÊ
��� ÓÀ� ÍÎÆ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�� ���¯� Ð¾� ÌÓÌÉÌÂÄÑÜÐÚ� ÂÌ
È�ÊË¾ÐËÌ��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ��¬ÐÎÆÊ¾ËÆÇ�ÎÌÅÕÆË�È�ÉÚ�
È�ÏËÌ�ÍÃÎÃËÌÏÝÐÚ�Ñ�Ê�ÎËÑ�ÈÌÉ¿Ñ�Ê�ÏÐÈ�ÏÐÜ����ÊÉ�
ÂÌÀÌÂÝÐÚ�Ì¿s�Ê�ÎÌÅÕÆËÑ�ÎÑÓÌÊÌÜ�Ò¾ÅÌÜ�t�u�ÂÌ
Ê�ÐÈÆ�� ÍÃÎÃÊ�ÖÑÜÐÚ� Ð¾�Ò�ÉÚÐÎÑÜÐÚ�ÈÎ�ÅÚ�ÒÐÌÎÌ�
ÍÉ¾ÏÐÌÀÆÇ� Ò�ÉÚÐÎ� Å� ÎÌÅÊ�ÎÌÊ� ÍÌÎ� ËÃ� ¿�ÉÚÖÃ
����ÊÈÊ�

ÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÎÌ¿ÌÕÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ
ÅÎ¾ÅÈ¾� �®¢¥��Ð¾�ÎÌ¿ÌÕÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ
ÅÎ¾ÅÈ¾�¿ÃÅ�ÀÊ�ÏÐÑ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾�Ë¾ÀÃÂÃËÌÜ
ÀÆ×Ã�ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÕÆ�Ë¾À¾ÄÈÆ�ÅÎ¾Å�
È�À�Ê¾ÏÌÜ�����Á�Ð¾������Á�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�

³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑÀ¾ËËÝ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�¾ÎÁ��
Ë�ËÑ�Ð¾�ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÆÓ�ÎÌÅÕÆË�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ËÃ�ÊÃË�
ÖÃ� �� Î¾Å�À� ÂÌ� ÐÆÓ� Í�Î�� ÍÌÈÆ� ËÃ� ÀÆÈÌËÑÀ¾ÉÆÏÚ
ÀÆÊÌÁÆ�ÂÌ�ÍÎÆÂ¾ÐËÌÏÐ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
«¾� ÎÆÏ�� ��� �� �� �� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ

ÎÌÅÕÆË�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÁÌ
ÅÎ¾ÅÈ¾� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ� Ð¾� ÎÌÅÕÆËÑ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�¿ÃÅ�ÀÊ�ÏÐÑ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�

ÎÆÂ¾ÐË�ÏÐÚ� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÍÃÎÃ�
À�ÎÝÉÆ�Å¾�Ë¾ÏÐÑÍËÆÓ�ÑÊÌÀ�
v ÏÐÑÍ�ËÚ�ÎÌÅÂ�ÉÃËËÝ�Í�ÈÑ�ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É�ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ

¾ÎÁ�Ë�ËÑ�Ð¾�Ë¾Ç¿ÉÆÄÕÌÁÌ�ÂÌ�ËÚÌÁÌ�Í�ÈÑ�ÍÌÀÆËÃË
¿ÑÐÆ�ËÃ�ÊÃËÖÃ�����

v ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌ�� ÈÌÉÌËÈÆ�� ÎÌÅ�
Î¾ÓÌÀ¾Ë¾�Å¾�Í�ÈÌÊ�ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É�ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ�¾ÎÁ��
Ë�ËÑ��ÍÌÀÆËË¾�¿ÑÐÆ�ËÃ�ÊÃËÖÃ�������ÐÃÌÎÃÐÆÕ�
ËÆÓ�Ð¾Î�ÉÌÈ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

ÎÌÁÎ¾ÊÑÀ¾ËËÝ�ÎÑÓÌÊÌ��Ò¾ÅÆ

µ¾Ï��ÓÀ
 Ê�ÏÐ�ÎÑÓÌÊÌ�
Ò¾ÅÆ�t�u���

 Ê�ÏÐ�ÎÑÓÌÊÌ�
Ò¾ÅÆ�t�u���

��� ��� �

���� ������ ����

����� �� ��

����� ������ �����

����� ��� �

®ÆÏ�����³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ
È¾ÍÏÑÉ�t�Í�Ë�Ëu�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



v À�ÂËÌÏËÃ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÃ� À�ÂÓÆÉÃËËÝ�� ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÃ
ÂÉÝ� ÍÉÌ×�� Í�È�À� ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É� ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ� ¾Î�
Á�Ë�ËÑ��ÍÌÀÆËËÃ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÐÆ�¢²±���ÀÆÂ����������

v ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ� ¾ÏÆÊÃÐÎ���� ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÆÇ� Å¾� Í�ÈÌÊ
ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É�ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ��ÍÌÀÆËÃË�ÏÈÉ¾�
Â¾ÐÆ�À�Â�����ÂÌ�����
¨ÌÃÒ�Ô��ËÐ�¾ÏÆÊÃÐÎ���Í�ÈÑ��°��ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾

ÒÌÎÊÑÉÌÜ�����

�����������������������������������������������������������������

ÂÃ��µ�����x�ÖÆÎÆË¾�Í�ÈÑ�Ë¾�ÀÆÏÌÐ�����À�Â�¿¾ÅÌÀÌ�
É�Ë����ÊÊ��I�x�À�ÂÏÐ¾ËÚ�À�Â�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�Í�ÈÑ�Ë¾�ÀÆÏÌÐ�
���À�Â�¿¾ÅÌÀÌ��É�Ë���ÂÌ�ÍÃÎÍÃËÂÆÈÑÉÝÎÑ��ÍÎÌÀÃÂÃ�
ËÌÁÌ�Å�ÇÌÁÌ�ÀÃÎÖÆËÆ��ÊÊ�

½È�ÀÆÂËÌ�Å�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÓ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê��ÓÎÌÊ¾�
ÐÌÁÎ¾Ò�ÕË¾� ÏÆÏÐÃÊ¾� À�ÂÍÌÀ�Â¾�� ÀÆÊÌÁ¾Ê� ÍÎÆÂ¾Ð�
ËÌÏÐ���¾�Ï¾ÊÃ�

��� Í�È� ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É�ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ� ÂÌ¿ÎÃ
À�ÂÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ�À�Â�ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ�Í�ÈÑ�Ð¾�Í�È�À�ÌÏËÌÀÆ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÎÆÏ��������

���ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌ��ÈÌÉÌËÈÆ��ÎÌÅ�
Î¾ÓÌÀ¾Ë¾� ÂÉÝ� Í�ÈÑ� ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É� ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ� ¾ÎÁ��
Ë�ËÑ��ÏÈÉ¾Â¾���������ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ�Ð¾Î�ÉÌÈ�

���ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�¾ÏÆÊÃÐÎ���Í�ÈÑ�ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É�ÍÌ�
Ó�ÂËÌÁÌ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�ÏÈÉ¾Â¾��������

 Ê�ÏÐ� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ� �³�� Ñ� ÁÎ¾Ê¾Ó� Ë¾� ÌÂËÑ� È¾ÍÏÑÉÑ
ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾�Ë¾ÏÐÑÍËÌÜ�ÒÌÎÊÑÉÌÜ�����

�����������������������������������������������������������������

ÂÃ��6�x�ÏÃÎÃÂË��ÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÉÌ×�Í�È�À�ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É
ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ��ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÃ�Å¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê¾ÊÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ��ÊÊ���6��x�ÏÃÎÃÂË��ÅË¾ÕÃË�
ËÝ� ÍÉÌ×� Í�È�À� ÂÆË�ÐÎÌÒÃË�É� ÍÌÓ�ÂËÌÁÌ� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ�
ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÃ�Å¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê¾ÊÆ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÌÎ�ÀËÝË�
ËÝ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ��ÊÊ���P��x�Ê¾Ï¾�Ë¾À¾ÄÈÆ�̄ ¥�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�
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ËÌÀÉÃËÌ� ÂÌÍÑÏÈÆ�ËÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� ÀÈ¾Å¾ËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌ�
ÎÃÕÌÀÆËÆ�Ñ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��

 ¦¯«¬ ¨¦
���®ÌÅÎÌ¿ÉÃË¾�ÊÃÐÌÂÆÈ¾�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ

ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ¾ÎÁ�Ë�ËÑ� ÊÃÐÌÂÌÊ�  £®³� Ñ� È¾ÍÏÑÉ¾Ó
t�Í�Ë�Ëu�

���ªÃÐÌÂÆÈ¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌÜ�ÍÎÌ�
ÏÐÌÐÌÜ� �� ÊÌÄÃ� ¿ÑÐÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë¾� ÂÉÝ� ÈÌËÐÎÌÉÜ
ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�

®ÆÏ�����³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê¾�ÎÌÅÕÆËÑ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÁÌ�ÅÎ¾ÅÈ¾
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���¾ÎÁ�Ë�ËÑ�

®ÆÏ�����³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê¾�ÎÌÅÕÆËÑ�È¾ÍÏÑÉÚËÌ��ÏÑÊ�Ö�
¿ÃÅ�ÀÊ�ÏÐÑ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

ªÃÐÎÌÉÌÁ�ÕË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ
ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�¾ÎÁ�Ë�ËÑ�Ñ�È¾ÍÏÑÉ¾Ó�t�Í�Ë�Ëu

�ÏÃÎ�Ý�������

«¾À¾ÄÈ¾��Á ¥Ë¾ÇÂÃËÌ��Á
ªÃÐÎÌÉÌÁ�ÕË�
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ

������ ������
³� �������

6� ������������
6;�� ������������

∆;� �������
ε �����

;±�∆;� ��������±������

������ ������

������ ������

������ ������

������ ������

ÎÆÊ�ÐÈ¾��¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ËÚ�Q� ����3� ������

¯¦«°£¥�°���«�©�¥���¬©¬¡�µ«¬��¨°¦ «¦³�®£µ¬ ¦« ��



©�°£®�°±®�

���¡¾ÎÊÌËÌÀ�¯�¼���¥¾Ó¾ÎÌÀ�¦�ª���¼ÏÑÍÌÀ¾�©�ª��Ð¾��Ë����� ÌÍÎ��¿ÆÌÉ���ÊÃÂ��Æ�Ò¾ÎÊ¾Ô��ÓÆÊÆÆ��x�������x
����x�¯��������

���¡ÑÎÃÀÆÕ�ª�����¯ÐÑÎÌÀ�«� �����°ÎÑÂËÙÇ�Í¾ÔÆÃËÐ��x�������x�����x�¯��������

���¢ÃÎÄ¾ÀË¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ�±ÈÎ¾�ËÆ���¢ÃÎÄ¾ÀËÃ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ�t«¾ÑÈÌÀÌ�ÃÈÏÍÃÎÐËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÇËÆÇ�ÔÃËÐÎu��x
��Ã�ÀÆÂ��x�³���®�®£¡��������x�����Ï�

���¥¾ÈÑÔÈÆÇ���«���¯Ñ¿¿ÌÐÆË¾�°�²����� ÌÍÎ��¿ÆÌÉ��ÊÃÂ��ÛÐÆÈÆ�Æ�Ò¾ÎÊ¾Ô��ÓÆÊÆÆ��x�������x�����x�¯�������

���ª¾ÖÐ¾ÊÃÎ� � ���¡ÌËÐÌÀ¾�°�ª���³ÀÌÎÌÏÐ�¬������±ÈÎ��ÄÑÎË��ÈÉ�Ë��Ð¾�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÌ��ÊÃÂÆÔÆËÆ��x�������x
����x�¯��������

���̄ ÐÃÍ¾ËÌÀ�¼�ª���̈ ÌËÌËÌÀ���«���¤ÑÎ¿�Ë¾������Ð¾��Ë�����¤ÑÎË���ª«�±ÈÎ¾�ËÆ��x�������x�°����������x�̄ ����������

���°ÆÓÌËÌÀ�¬�����¬É�ÇËÆÈ�¯� ���µÑÖÃËÈÌ� �ª����� �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô����x�������x����������x�¯��������

���°ÆÓÌËÌÀ�¬�����®ÌÊ¾ÏÚ�¨������²¾ÎÊ¾Ô��ÄÑÎË��x�������x�����x�¯��������

���³¾ÎÕÃËÈÌ�¬� ����ÉÊ¾È¾�À¾�©�¡���¶Ã�Ë���°��Ð¾��Ë�����²¾ÎÊ¾Ô��ÄÑÎË��x�������x�����x�¯��������

����µÌÎËÌ¿ÎÌÀÈ�Ë�ª�¡����Ë¾ËÚ�À¾�������¶¾ÍÌÀ¾ÉÌÀ¾�£�«��Ð¾��Ë�����¤ÑÎË��¾Ë¾É�Ð��Ó�Ê����x�������x�°����������x
¯��������

����%RJHU�5�+�����-��1XWU��x�������x�9RO�������x�3������������

����%U\DQ�1�6���%LDQ�.���0XUDG�)�����)URQWLHUV�LQ�%LRVFL��x�������x�9RO������x�3�������

����*RUQLN�+�/���&UHDJHU�0�$�����-��1XWU��x�������x�9RO�������x�3������������

����7KH�8QLWHG�6WDWHV�3KDUPRFRSHLD��x�863����1)����x�7KH�86�3KDUPRFRSHLD�5RFNYLOOH��&RQYHQWLRQ��������x�9RO�����x
3������������

8'&���������������������������������������������������
$66$<�2)�$5*,1,1(�,1�t$3,1,1u�&$368/(6�%<�7+(
+3/&�0(7+2'

.�3�5RPDV��2�,�7LNKRQRY
7KH� UHVHDUFK� LQ�GHYHORSLQJ�RI� WKH�TXDOLWDWLYH�DQG�TXDQWLWDWLYH
PHWKRGV� RI� GHWHUPLQDWLRQ� RI� DUJLQLQH� E\�+3/&� LQ� t$SLQLQu
FDSVXOHV� KDYH� EHHQ� FRQGXFWHG�� 7KH� FRQGLWLRQV� RI� FKURPD�
WRJUDSKLF�LVRODWLRQ�RI�WKH�VXEVWDQFH�IURP�WKH�GUXJ�VDPSOHV�KDYH
EHHQ�VWDQGDUGL]HG��7KH�PHWKRG�GHYHORSHG�LV�VLPSOH��TXLFN��KLJKO\
VHOHFWLYH�DQG�FDQ�EH�XVHG�IRU�WKH�TXDOLW\�FRQWURO�RI�PHGLFLQHV�
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£��®ÌÊ¾ÏÚ����¦�°ÆÓÌËÌÀ
ÎÌÀÃÂÃËÙ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�ÍÌ�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ�ÊÃÐÌÂÆÈÆ�È¾ÕÃÏÐÀÃËËÌ�
ÁÌ�Æ�ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃËËÌÁÌ�ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ�¾ÎÁÆËÆË¾�À�È¾ÍÏÑÉ¾Ó�t�ÍÆ�
ËÆËu�ÊÃÐÌÂÌÊ� ¤³��¯Ð¾ËÂ¾ÎÐÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ�ÑÏÉÌÀÆÝ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾�
ÒÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÀÙÂÃÉÃËÆÝ�ÑÈ¾Å¾ËËÌÁÌ�ÀÃ×ÃÏÐÀ¾�ÆÅ�Ì¿Î¾ÅÔÌÀ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð¾��®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËË¾Ý�ÊÃÐÌÂÆÈ¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÃÐÏÝ�ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÇ
ÍÎÌÏÐÌÐÌÇ��¿ÙÏÐÎÌÐÌÇ��ÀÙÏÌÈÌÇ�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ�Æ�ÊÌÄÃÐ�¿ÙÐÚ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾Ë¾�ÂÉÝ�ÈÌËÐÎÌÉÝ�È¾ÕÃÏÐÀ¾�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�
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¯� �¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ�� �ª�¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ��¬�ª��ÃÅÑÁÉ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
�ËÏÐÆÐÑÐ�ÎÌÏÉÆËËÆÔÐÀ¾��Ê�� �½�¼Îs�À¾�±��«

«¾ÀÃÂÃË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÀÕÃËËÝ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ
Ð¾�ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÐÎ¾ÀÆ
ÈÀ¾ÏÌÉ���  ÆÀÕÃËÌ� ÝÈ�ÏËÆÇ� ÏÈÉ¾Â� Ð¾� È�ÉÚÈ�ÏËÆÇ
ÀÊ�ÏÐ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ���ÂÃËÐÆÒ�ÈÌÀ¾ËÌ����¾Ê�ËÌÈÆÏ�
ÉÌÐ����Å�ÝÈÆÓ�Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ�ÂÌ�ËÃÅ¾Ê�ËËÆÓ��¢ÌÊ�ËÑÜ�
ÕÆÊÆ� �� ÁÉÑÐ¾Ê�ËÌÀ¾� Ð¾� ¾ÏÍ¾Î¾Á�ËÌÀ¾� ÈÆÏÉÌÐÆ�
ÒÃË�É¾É¾Ë�Ë��À¾É�Ë��ÊÃÐ�ÌË�Ë��¾É¾Ë�Ë��ÁÉ�ÔÆË��ÉÃÇ�
ÔÆË�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾�Ð¾ÈÌÄ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ����Ê¾ÈÎÌ��Ð¾
Ê�ÈÎÌÃÉÃÊÃËÐ�À� Ñ� ÏÆÎÌÀÆË��� À�ÂÊ�ÕÃËÆÇ� ÀÆÏÌÈÆÇ
ÀÊ�ÏÐ�È¾ÉÚÔ�Ü��È¾É�Ü��Ê¾ÁË�Ü�Ð¾�ÈÎÃÊË�Ü�

¨À¾ÏÌÉÝ� �É¾Ð�� 3KDVHROXV� /��� x� Î�Â� ÌÂËÌ�� Ð¾
¿¾Á¾ÐÌÎ�ÕËÆÓ�É�¾Ë�¾¿Ì�Ë¾Í�ÀÕ¾Á¾ÎËÆÈ�À�ÎÌÂÆËÆ�¿Ì�
¿ÌÀÆÓ� �)DEDFHDH��� ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËÆÓ� ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌ� Ñ
ÐÎÌÍ�ÕËÌÊÑ�ÍÌÝÏ��ÅÃÊËÌ��ÈÑÉ���«¾Ç¿�ÉÚÖ��ÍÉÌ×����
À� �ËÂ���� �Î¾ÅÆÉ���� ªÃÈÏÆÔ��� ¯¶��� ®ÑÊÑË���� Ë¾
ÐÃÎÆÐÌÎ���ÈÌÉÆÖËÚÌ��¼ÁÌÏÉ¾À����ÌÎÐÑÁ¾É�����Ð¾É���
²Î¾ËÔ����¨ÌÉÑÊ¿�����¾ÐÚÈ�À×ÆËÌÜ���´ÃËÐÎ¾ÉÚË¾��
�ÀÂÃËË¾��ÊÃÎÆÈ¾��ÈÑÉÚÐÆÀÑ�ÐÚÏÝ�Å�����ÐÆÏ�ÎÌÈ�À
ÂÌ�Ë¾ÖÌ��ÃÎÆ�

¢ÆÈ��ÀÆÂÆ�ÎÌÂÑ�3KDVHROXV�/��ËÃ�ÎÌÏÐÑÐÚ�Ñ�ÍÌÊ�Î�
ËÆÓ�ÖÆÎÌÐ¾Ó�� ¨ÑÉÚÐÑÎË�� ÀÆÂÆ� ÎÌÂÑ� Ê¾ÜÐÚ� Î�ÅËÃ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ��¾ÉÃ�À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ�ÔÃ�ÀÄÆÀ¾ËËÝ�Ñ��ÄÑ
ÅÎ�ÉÌÁÌ�Ë¾Ï�ËËÝ�Ñ�À�ÂÀ¾ÎÃËÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ��¾¿Ì�ÅÃÉÃËÆÓ
¿Ì¿�À� Ñ� À¾ÎÃËÌÊÑ�� ÏÊ¾ÄÃËÌÊÑ� �� Ë¾À�ÐÚ� ÏÆÎÌÊÑ
ÀÆÁÉÝÂ���  � ÌÀÌÕÃÀÌ�� ÈÀ¾ÏÌÉ�� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�ËÃ�
ÏÐÆÁÉ��¿Ì¿Æ��ÉÌÍ¾ÐÈÆ����ËÃÂÌÏÐÆÁÉÃ�Ë¾Ï�ËËÝ�Ð�ÉÚÈÆ
Ñ�À�ÂÀ¾ÎÃËÌÊÑ�ÕÆ�ÐÑÖÈÌÀ¾ËÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ��� ÌËÆ�¿¾�
Á¾Ð��¿�ÉÈÌÊ��ÝÈÆÇ�Å¾�ÏÀÌ�Ê�ÏÈÉ¾ÂÌÊ�¿ÉÆÅÚÈÆÇ�ÂÌ
ÊsÝÏ¾��«ÃÅÎ�É��¿Ì¿Æ�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÂÌ����¿�ÉÈ�À��À�Ð¾Ê�ËÆ
��� ��¯��ÔÑÈÎ�À�������Ê�ËÃÎ¾ÉÚË��ÏÌÉ��>�������@�

¥¾� ÏÀÌ�Ê� ÁÃÌÁÎ¾Ò�ÕËÆÊ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝÊ�ÈÀ¾ÏÌÉÝ
ÍÌÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÂÀ��ÁÃÌÁÎ¾Ò�ÕË��ÁÎÑÍÆ��¾ÊÃÎÆÈ¾ËÏÚ�
ÈÑ�Ð¾�¾Å�¾ÐÏÚÈÑ���ÊÃÎÆÈ¾ËÏÚÈ��ÀÆÂÆ�ÈÀ¾ÏÌÉ��Ó¾Î¾È�
ÐÃÎÆÅÑÜÐÚÏÝ�ÀÃÉÆÈÆÊÆ�ÍÉ¾ÏÈÆÊÆ�ÒÌÎÊ¾ÊÆ�¿Ì¿�À�Å
ÂÌÀÁÆÊ� ÂÅÚÌ¿ÆÈÌÊ� Ë¾� ÀÃÎÓ�ÀÔ��� ËÃÀÃÉÆÈÌÜ� È�ÉÚ�
È�ÏÐÜ�Ë¾Ï�ËËÝ�Ñ�¿Ì¿¾Ó��ÀÃÉÆÈÆÊ�Ë¾Ï�ËËÝÊ��ÂÎ�¿ËÆ�
ÊÆ� ÈÉÆËÌÍÌÂ�¿ËÆÊÆ� ÍÎÆÉÆÏÐÈ¾ÊÆ�� Ë¾Ï�ËËÝ�� ÝÈ
ÍÎ¾ÀÆÉÌ��À¾ÄÈÌ�ÎÌÅÀ¾ÎÜ�ÐÚÏÝ��¢Ì�ÔÆÓ�ÀÆÂ�À�ÀÓÌ�
ÂÝÐÚ�Ë¾ÏÐÑÍË��ÀÆÂÆ��3K��YXOJDULV��3K��PXOWLIORUXV��3K�
OXQDWXV��3K��DFXWLIROLXV�YDU�� ODWLIROLXV��3K��VHPLHUHFWXV
Ð¾� ÂÃÝÈ�� �ËÖ�� Ê¾ÉÌÅË¾ÕË�� ÀÆÂÆ�� �Å�¾ÐÏÚÈ�� ÀÆÂÆ
ÈÀ¾ÏÌÉ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚÏÝ�ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�ÂÎ�¿ËÆÊÆ�ÔÆ�

É�ËÂÎÆÕËÆÊÆ�¿Ì¿¾ÊÆ�¿ÃÅ�ÂÅÚÌ¿¾��ÂÎ�¿ËÆÊ�Ð¾�ÍÌ�
Î�ÀËÝËÌ�ÕÆÏÉÃËËÆÊ�Ë¾Ï�ËËÝÊ��ÖÆÎÌÈÆÊÆ�É�ÎÌÍÌ�
Â�¿ËÆÊÆ�ÍÎÆÉÆÏÐÈ¾ÊÆ��ÅË¾ÕËÌÜ�ÌÍÑÖÃË�ÏÐÜ�ÀÏ���
ÎÌÏÉÆËÆ��¢Ì�Ô����ÁÎÑÍÆ�À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�Ë¾ÏÐÑÍË��ÀÆÂÆ�
3K��PXQJR��3K��FDOFDUDWXV��3K��DFRQLWLIROLXV��3K��VXEOR�
EDWXV��3K��DQJXODULV��Î¾ÈÐÆÕËÌ�ÀÏ��ÀÆÂÆ���Ï¾ÊÌÅ¾�
ÍÆÉÜÀ¾ÉÚËÆÊÆ�É�¾Ë¾ÊÆ��ÝÈ��ÀsÜÐÚÏÝ�¾¿Ì�ÏÐÃÉÝÐÚ�
ÏÝ��ÐÎ¾ÀsÝËÆÏÐ��Å�ÐÎ�ÇÕ¾ÏÐÆÊÆ�ÉÆÏÐÈ¾ÊÆ�

�Ë¾É�Å�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ�ÂÄÃÎÃÉ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÈÀ¾ÏÌÉ��ÅÑÊÌÀÉÃË��ÀÊ��
ÏÐÌÊ�ÎÃÕÌÀÆË�ÀÐÌÎÆËËÌÁÌ�¿�ÌÏÆËÐÃÅÑ��¾ÉÃ�Ë¾�Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÑ�Â�Ü�ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ���ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÍÃÎÀÆËËÌÁÌ
¿�ÌÏÆËÐÃÅÑ��ÂÌ�ÝÈÆÓ�À�ÂËÌÏÝÐÚ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ��Ê¾ÈÎÌ�
Ð¾�Ê�ÈÎÌÃÉÃÊÃËÐÆ��¿�ÉÈÆ�>���������������������@�

¬ÂË¾�Å�Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�x
ËÃÇÎÌÊÃÂ�¾ÐÌÎË¾��ÌÕÆË¾ÜÕÆ�Å������ÎÌÈÑ��ÈÌÉÆ�Ñ
ÊÌÅÈÑ�ÏÏ¾ÀÔ�À�ÅË¾ÇÖÉÆ� γ�¾Ê�ËÌÊ¾ÏÉÝËÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ�
ÊÃÂ�¾ÐÌÎË��¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ�ÍÎÆÀÃÎÐ¾ÜÐÚ�ÑÀ¾ÁÑ���ÖÆ�
ÎÌÈÌ� ÀÆÀÕ¾ÜÐÚÏÝ� Ñ� Î�ÅËÆÓ� ¾ÏÍÃÈÐ¾Ó�� ÀÈÉÜÕ¾ÜÕÆ
ÊÌÎÒÌÉÌÁ�ÕËÆÇ��ËÃÇÎÌÒ�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÆÇ��ÊÌÉÃÈÑÉÝÎ�
ËÌ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÇ����×Ì�ËÃ�ÊÃËÖ�À¾ÄÉÆÀÌ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÉÌÁ�ÕËÆÇ�>����@�

¬ÎÁ¾Ë�ÅÊ�ÉÜÂÆËÆ�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��ÝÈ�Ê�Ë�ÊÑÊ����Ê�ËÃ�
Î¾É�À�� ÝÈ�� ÍÌÀÆËË�� Ë¾ÂÓÌÂÆÐÆ� Å� �ÄÃÜ�� ÌÎÝÂ� Å
À�Ð¾Ê�Ë¾ÊÆ�ÀÌËÆ���ÈÌÒ¾ÈÐÌÎ¾ÊÆ�ÒÃÎÊÃËÐ�À��ª�ËÃ�
Î¾ÉÆ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�� ÂÉÝ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� ÐÈ¾ËÆË� �È�ÏÐÌÈ�
ÈÌÉ¾ÁÃËÑ��ÒÌÎÊÃËÆÓ�ÃÉÃÊÃËÐ�À�ÈÎÌÀ��ÐÌ×Ì����ÅÂ�ÇÏ�
ËÃËËÝ�ËÌÎÊ¾ÉÚËÌÁÌ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�ÈÉ�ÐÆË����Ì�
ÉÌÁ�ÕË¾�Â�Ý�Ê�ÈÎÌÃÉÃÊÃËÐ�À�ÅÑÊÌÀÉÃË¾�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ
ÕÆËÌÊ�
v ÂÉÝ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�À���ÐÈ¾ËÆË�Ô��ÃÉÃÊÃË�

ÐÆ���ÄÆÐÐ�ÀÌ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÊÆ�
v Ô��ÎÃÕÌÀÆËÆ�¿ÃÎÑÐÚ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕËÆÓ�ÍÎÌ�

ÔÃÏ¾Ó�ÖÉÝÓÌÊ�¾ÈÐÆÀÑÀ¾ËËÝ�ÒÃÎÊÃËÐ�À��ÁÌÎÊÌ�
Ë�À��À�Ð¾Ê�Ë�À�Ð¾��Ë��

v Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕË¾�ÍÌÐÎÃ¿¾�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ� Ñ�Ê�ËÃÎ¾ÉÚËÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË¾Ó�ÅÑÊÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ�Ê¾ÉÌÜ�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�

v À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ�ÍÎÆ�ÂÌÐÎÆÊ¾ËË�
Ë¾ÅÀ¾ËÆÓ�ÑÊÌÀ�>����������@�
¥�ÊÃÐÌÜ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÅÎ¾Å�

È�À�ÐÎ¾ÀÆ�ÂÃÝÈÆÓ�ÀÆÂ�À�ÈÀ¾ÏÌÉ��Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�ÍÎÌÀÃ�
ÂÃËÌ�¾Ë¾É�Å�ÝÈ�ÏËÌÁÌ� ��È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÊ�ÏÐÑ�¾Ê�ËÌ�
ÈÆÏÉÌÐ�Ð¾�Ê¾ÈÎÌ����Ê�ÈÎÌÃÉÃÊÃËÐ�À�
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ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¯ÆÎÌÀÆËÑ�ÀÆÎÌ×ÑÀ¾ÉÆ�Ð¾�Å¾ÁÌÐÌÀÉÝÉÆ�Ë¾�¿¾Å�

ÂÌÏÉ�ÂËÌÁÌ� ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÐÀ¾� t£É�ÐËÃu� ±ÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ
Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÂÌÏÉ�ÂËÌÁÌ��ËÏÐÆÐÑÐÑ�ÎÌÏÉÆËËÆÔÐÀ¾��ÏÃÉÃÈ�
Ô���Ð¾�ÁÃËÃÐÆÈÆ��Ê�� �½�¼Îs�À¾�Ñ�����������ÎÌÈ¾Ó�

 ÆÀÕÃËËÝ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÊ�ÏÐÑ
¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÐÎ¾ÀÆ�ÈÀ¾ÏÌÉ�

ÌÍÃÎÃÂË��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÃ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÝÈ�ÏËÌ�
ÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÀÆÂ¾Ó�ÐÎ¾�
ÀÆ�ÈÀ¾ÏÌÉ��ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÕÆËÌÊ�

�Ë¾É�ÐÆÕËÑ�ÍÎÌ¿Ñ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÍÌÂÎ�¿ËÜÀ¾ÉÆ�ÂÌ
ÎÌÅÊ�ÎÑ�Õ¾ÏÐÆËÌÈ��ÝÈ��ÍÎÌÓÌÂÝÐÚ�ÈÎ�ÅÚ�ÏÆÐÌ�Å�ÌÐ�
ÀÌÎ¾ÊÆ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ���ÊÊ�������Á�ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌ��ÏÆÎÌÀÆ�
ËÆ�ÍÌÊ�×¾ÉÆ�Ñ�ÈÌÉ¿Ñ��Å¾ÉÆÀ¾ÉÆ�����ÏÍÆÎÐÌÊ�������
��Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ÉÆ��¯ÍÆÎÐÌÀÑ�ÀÆÐÝÄÈÑ�ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ÉÆ�ÂÌ
¿ÉÆÅÚÈÌ����ÊÉ���Ë¾ËÌÏÆÉÆ�Ë¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÑ��Ì�
ÍÃÎÃÂË��ÀÆÀÕÃËËÝ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ñ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ� ÅÎ¾ÅÈ¾Ó� ÐÎ¾ÀÆ� ÈÀ¾ÏÌÉ�� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ
ÊÃÐÌÂÌÊ�ÀÆÏÓ�ÂËÌ��ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò���Ë¾�Í¾ÍÃÎ��t)LOWUDN
)1��u�Ñ�ÏÆÏÐÃÊ��ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�Ë�¿ÑÐ¾ËÌÉ�x�ÈÆÏÉÌÐ¾
ÌÔÐÌÀ¾�x�ÀÌÂ¾����������¢ÉÝ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÉÆ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÇ�Ë¾¿�Î�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ��°±������
���������Ñ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���������³ÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ�Ì¿�
ÎÌ¿ÉÝÉÆ������ÏÍÆÎÐÌÀÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�Ë�ËÁ�ÂÎÆËÑ�À
¾ÔÃÐÌË�� Ð¾� ÀÆÏÑÖÑÀ¾ÉÆ� Ñ� ÏÑÖÆÉÚË�Ç� Ö¾Ò�� ÍÎÆ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��������¯���Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÆ��ÂÃËÐÆÒ�ÈÑÀ¾�
ÉÆ�Å�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÆÊÆ�ÅÎ¾ÅÈ¾ÊÆ�Å¾�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝÊ�ÍÉÝÊ

��ÅË¾ÕÃËËÝÊ�5I�ÍÎÆ�Í¾Î¾ÉÃÉÚËÌÊÑ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÒÑ�
À¾ËË���  ÆÝÀÉÃËÌ� ��� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ��¬ÂÃÎÄ¾Ë�� Â¾Ë�
Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����

¨�ÉÚÈ�ÏËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ
ÅÎ¾ÅÈ¾Ó� ÐÎ¾ÀÆ� ÈÀ¾ÏÌÉ�� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ
¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕËÌÁÌ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�Å¾ÐÌÎ¾�/.%
�����t�ÉÚÒ¾�ÉÜÏu��¶ÀÃÔ�Ý��Ë¾�ÈÌÉÌËÔ���Å¾ÍÌÀ�
ËÃË�Ç� �ÌËÌÌ¿Ê�ËËÌÜ�ÏÊÌÉÌÜ�Ê¾ÎÈÆ�'¯*$��¢ÉÝ
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÆÎÌÀÆËÑ�ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ�ÀÆ�
ÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�Ñ�ÏÑÖÆÉÚË�Ç�Ö¾Ò��ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ������¯
ÍÎÌÐÝÁÌÊ�����ÁÌÂ��ÌÐ�Ê�¿ÉÆÅÚÈÌ�����Á��ÐÌÕË¾�Ë¾�
À¾ÄÈ¾�� ÌÂÃÎÄ¾ËÌ�� ÏÆÎÌÀÆËÆ� ÀËÌÏÆÉÆ� À� ¾ÊÍÑÉÑ
�ÏÈÉÌ��ÎÃÈÏ���Å¾ÉÆÀ¾ÉÆ�����ÈÎ¾ÐËÆÊ�Ë¾ÂÉÆÖÈÌÊ
��ª�ÎÌÅÕÆËÑ�ÈÆÏÉÌÐÆ�ÓÉÌÎÆÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ���À�ÂÈ¾ÕÑ�
À¾ÉÆ�ÍÌÀ�ÐÎÝ��Å¾Í¾ÜÀ¾ÉÆ��ÍÌÊ�×¾ÉÆ�Ñ�ÐÃÎÊÌÏÐ¾Ð�Ë¾
���ÁÌÂ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�����¯�L�Á�ÂÎÌÉ�ÅÑÀ¾ÉÆ���ÏÉÝ
ÔÚÌÁÌ�¾ÊÍÑÉÑ�ÎÌÅÈÎÆÀ¾ÉÆ��Ë¾ÂÉÆÖÌÈ�ÈÆÏÉÌÐÆ�ÓÉÌ�
ÎÆÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ��À�ÂÁ¾ËÝÉÆ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ������¯��
ÍÌÂ¾ÉÚÖÑ�ËÃÇÐÎ¾É�Å¾Ô�Ü�ÍÎÌ¿�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�À�ÃÈÏÆ�
È¾ÐÌÎ�� Ë¾Â� Ë¾ÐÎ�Ü� Á�ÂÎÌÈÏÆÂÌÊ� ÍÎÌÐÝÁÌÊ� �� Â�¿�
ÌÐ�Ê�ÍÎÌ¿Ñ�ÎÌÅ¿¾ÀÉÝÉÆ����ÊÉ�ÔÆÐÎ¾ÐËÌÁÌ�¿ÑÒÃÎ�
ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�Î«������ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ���Ò�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÆ�
¬ÂÃÎÄ¾ËÆÇ�Ò�ÉÚÐÎ¾Ð�ÀËÌÏÆÉÆ�Ñ�ÈÌÉÌËÈÑ��Å¾ÍÌÀËÃ�
ËÑ��ÌËÌÌ¿Ê�ËËÌÜ�ÏÊÌÉÌÜ����ÈÎ�ÅÚ�ÈÌÉÌËÈÑ�Å¾�ÂÌ�
ÍÌÊÌÁÌÜ�Ë¾ÏÌÏÑ�ÍÎÌÍÑÏÈ¾ÉÆ�ÔÆÐÎ¾ÐË��¿ÑÒÃÎË��ÎÌÅ�
ÕÆËÆ�Å�Î�ÅËÆÊÆ�ÅË¾ÕÃËËÝÊÆ�Î«���Î�ÅËÌÜ��ÌËËÌÜ
ÏÆÉÌÜ��×Ì�ÏÍÎÆÝÉÌ�ÎÌÅÂ�ÉÃËËÜ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�

°¾¿ÉÆÔÝ��
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²ÃË�É¾É¾Ë�Ë &�+��2�1 ���� ���� ���� ���� ���� ����

¡�ÏÐÆÂÆË &�+��2�1� ���� ��� ���� ���� ���� ����

©�ÅÆË &�+��2�1� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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£ÉÜ¾Ð��ÝÈÆÇ�ÀÆÓÌÂÆÀ��Å�ÈÌÉÌËÈÆ��ÅÊ�ÖÑÀ¾ÀÏÝ�Å
Ë�ËÁ�ÂÎÆËÌÀÆÊ�ÎÃ¾ÁÃËÐÌÊ�Ñ�ÎÃ¾ÈÐÌÎ��ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾�
ÐÑÎ�� ����¯�� ±� ÎÃ¾ÈÐÌÎ�� ÍÎÌÓÌÂÆÉ¾� ÎÃ¾ÈÔ�Ý� Ê�Ä
Ë�ËÁ�ÂÎÆËÌÊ� �� ¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ¾ÊÆ� Å� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� Å¾�
¿¾ÎÀÉÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÑÐÀÌÎÃËÆÓ�Å¾¿¾ÎÀÉÃ�
ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÍÎÝÊÌ�ÍÎÌÍÌÎÔ�ÇË¾�È�ÉÚÈÌÏÐ��¾Ê�ËÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ�À�ÃÉÜ¾Ð���ÌÐ�Ê�ÏÑÊ�Ö�Ë¾ÂÓÌÂÆÉ¾�ÂÌ�ÒÌ�
ÐÌÊÃÐÎ¾�� ÂÃ� ÀÆÊ�ÎÜÀ¾É¾ÏÝ� �ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ� ÍÌÁÉÆ�
Ë¾ËËÝ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËÌ��ÏÍÌÉÑÈÆ�� ÆÓ�ÂËÆÇ�ÏÆÁË¾É�ÒÌ�
ÐÌÊÃÐÎ¾�Ë¾ÂÓÌÂÆÀ�Ë¾� ÂÀÌÈ¾Ë¾ÉÚËÆÇ� Ï¾ÊÌÍÆÏÃÔÚ�
ÝÈÆÇ�ÎÃ�ÏÐÎÑÀ¾À�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�Ë¾�ÓÎÌ�
Ê¾ÐÌÁÎ¾Ê�� Ñ� ÀÆÁÉÝÂ�� ÏÃÎ��� Í�È�À�� µ¾Ï� ÑÐÎÆÊ¾ËËÝ
Í�ÈÑ��ÝÈÆÇ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Å¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾ÊÌÜ��Ó¾Î¾ÈÐÃ�
ÎÆÅÑ��ÈÌÄËÑ��ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÑ�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐÑ��ÉÌ×¾
Í�ÈÑ�À�ÂÍÌÀ�Â¾��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÍÎÆÏÑÐËÚÌ��¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌ�
ÐÆ��£ÉÃÈÐÎÆÕËÆÇ�ÏÆÁË¾É�Ï¾ÊÌÍÆÏÔÝ�Ð¾ÈÌÄ�ÍÌÏÐÑ�
Í¾À�Ë¾��ËÐÃÁÎ¾ÐÌÎ��ÝÈÆÇ�¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕËÌ�Ì¿ÕÆÏÉÜÀ¾À
ÍÉÌ×Ñ�ÈÌÄËÌÁÌ�Í�ÈÑ��¢ÉÝ� È¾É�¿ÎÌÀÈÆ� ¾Ê�ËÌÈÆÏ�
ÉÌÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�Å¾ÐÌÎ¾�ÈÎ�ÅÚ�È¾Ð�ÌË�Ð�ÍÎÌÍÑÏÈ¾ÉÆ�ÏÐ¾Ë�
Â¾ÎÐËÑ�ÏÑÊ�Ö�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ�

 ÆÀÕÃËËÝ�ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÅÎ¾Å�
È�À�ÐÎ¾ÀÆ�ÈÀ¾ÏÌÉ�

ÎÌ¿Æ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�Ì¿ÎÌ¿ÉÝÉÆ�ÈÆÏ�
ÉÌÐÌÜ�ÏÑÉÚÒ¾ÐËÌÜ���ÏÍ¾ÉÜÀ¾ÉÆ�Ñ�ÊÑÒÃÉÚË�Ç�ÍÃÕ�
ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ������¯�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂ�

¢ÉÝ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÃÉÃÊÃËÐ�
ËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÐÎ¾ÀÆ�ÈÀ¾ÏÌÉ�
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¿ÃÅÍÃÈÆ�«¥¥�>��@�� �ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ç�ÀÅÝ�
ÉÆ�ÑÕ¾ÏÐÚ����ÎÃÀÊ¾ÐÌÉÌÁ�À�ÖÃÏÐÆ�ÈÎ¾�Ë�ÏÀ�ÐÑ��ÃÎ�
ÖÆÊ� Å� ��� ÍÑËÈÐ�À� ÂÌÈÑÊÃËÐ¾� ¿ÑÉ¾� ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ý
×ÌÂÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¢¬�
Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ���ËÃÒ¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�

¯ÑÕ¾ÏË��ÊÃÐÌÂÆ�ÐÃÎ¾Í���ÏÑÁÉÌ¿�À���ÓÎÃ¿Ð¾�ÍÎÌÍÌ�
ËÑÜÐÚ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎË��ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÆ�ÍÌÊ�ÎËÌ��ÏÆÉÆ�Â���À�ÈÌÊ¿�Ë¾Ô���Å�ËÃÏÐÃÎÌ�ÂËÆÊÆ
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÊÆ� Å¾ÏÌ¿¾ÊÆ� �«¥¥��� ¥¾� Â¾ËÆÊÆ
É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�Ð¾�¾Ë¾É�ÅÑ�ÎÆËÈÑ�ÂÌ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÃÎÏÍÃÈ�
ÐÆÀËÌ�� ÁÎÑÍÆ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�� ×Ì� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ

ÍÎÆ� ÈÌËÏÃÎÀ¾ÐÆÀËÌÊÑ� É�ÈÑÀ¾ËË�� ¢¬��� Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ
ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎÆ�>���������@�

«ÃÎ�ÂÈÌ� ÎÌÅÀÆÐÌÈ� ÌÏÐÃÌ¾ÎÐÎÌÅÑ� ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�
�ÐÚÏÝ� ÏÆÉÚËÆÊ� ¿ÌÉÃÊ�� ¯ÆÐÑ¾Ô�Ý� ÑÏÈÉ¾ÂËÜ�ÐÚÏÝ
ÐÆÊ�� ×Ì� «¥¥� ÍÎÆ� Ï¾ÊÌÏÐ�ÇËÌÊÑ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�
ÍÎÆÏÈÌÎÜ��ÎÑÇËÑÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÉÑÕËÆÓ�ÐÈ¾ËÆË�ÀÅ¾Á¾É�
Ð¾�À�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ��Á�É�¾ËÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�>�@��°ÌÊÑ�Ï¾ÊÌ�
ÏÐ�ÇËÃ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ËËÝ�«¥¥�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ
Õ¾ÏÑ���ËÃ¿ÃÅÍÃÕËÆÊ�ÂÉÝ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÓÀÌÎÆÓ�Ë¾�ÌÏÐÃÌ�
¾ÎÐÎÌÅ� �¬���� Ñ� ÝÈÆÓ� ÏÑÁÉÌ¿� ÀÄÃ� ÂÃÒÌÎÊÌÀ¾ËÆÇ�
²¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í�Ý�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÌÍÌÎËÌ�ÎÑÓÌÀÌ��ÏÆ�
ÏÐÃÊÆ�ÍÌÀÆËË¾�ËÌÏÆÐÆ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�

 Ï�� É�È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ¬�� ÈÉ¾�
ÏÆÒ�ÈÑÜÐÚ�Ë¾�
v ÏÆÊÍÐÌÊ¾ÐÆÕË��Å¾ÏÌ¿Æ�ÖÀÆÂÈÌ��Â����«¥¥��¾Ë¾É�

ÁÃÐÆÈÆ��Ê�ÌÎÃÉ¾ÈÏ¾ËÐÆ�Ð¾�ÁÉÜÈÌÈÌÎÐÆÈÌ�ÂÆ��Å¾�
ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌ���ÍÃÎÆ¾ÎÐÆ�
ÈÑÉÝÎËÌ��

v ÏÆÊÍÐÌÊ¾ÐÆÕË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÑÍÌÀ�ÉÚËÃËÌ��Â����ÁÉÜ�
ÈÌÅ¾Ê�ËÆ��ÓÌËÂÎÌ�ÐÆËÑ�ÏÑÉÚÒ¾Ð��ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾Ë��ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ�Á�¾ÉÑÎÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÏÐÎÌËÔ�Ü�Î¾ËÃÉ¾Ð�
ÎÌÏÉÆËË��ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�
¯ÆÊÍÐÌÊ¾ÐÆÕË��Å¾ÏÌ¿Æ�ÖÀÆÂÈÌ��Â���ÕÆËÝÐÚ�ÀÍÉÆÀ

Ë¾�ÈÉ�Ë�ÕË��ÏÆÊÍÐÌÊÆ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�
ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÂÎÑÁÌ��ÁÎÑÍÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚÏÝ�¿�ÉÚÖ

ÍÌÀ�ÉÚËÆÊ�ÎÌÅÀÆÐÈÌÊ�ÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ�Ð¾�Å¿ÃÎÃ�
ÄÃËËÝÊ�ÇÌÁÌ�Í�ÏÉÝ�Å¾È�ËÕÃËËÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��¾��Ó�Â�Ý
Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃË¾�Ë¾�ÀÍÌÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÐÃÊÍ�À�ÍÎÌÁÎÃÏÑÀ¾Ë�
ËÝ�¢¬���ÏÐ¾¿�É�Å¾Ô�Ü�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ�ÅÊ�Ë�À�Á�¾É�ËÌ�
ÀÌÊÑ�ÓÎÝ×���ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÊÌÂÆÒ�ÈÑÜÕ¾�Â�Ý��>����@�

±�ÏÑÕ¾ÏË�Ç�ÏÓÃÊ��É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¢¬��Ð¾��ËÖÆÓ�Å¾�
ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÏÑÁÉÌ¿�À�Ð¾�ÓÎÃ¿Ð¾�À¾ÄÉÆÀÃ�Ê�ÏÔÃ�À�ÂÀÌ�
ÂÆÐÚÏÝ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ¾Ê�>�@�

³ÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎÆ�x�ÔÃ�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��×Ì
ÍÌÈÎ¾×ÑÜÐÚ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊ�ÓÎÝ×¾�Ð¾�ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ�ÍÎÌ�
ÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ� Â�Ü�� �Ë¾¿ÌÉ�ÕË¾� Â�Ý� ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈ�
ÐÌÎ�À� ÍÌÀsÝÅ¾Ë¾� Å�� ÏÐÆÊÑÉÝÔ��Ü� ÏÆËÐÃÅÑ� ÍÎÌÐÃÌ�
ÁÉ�È¾Ë�À�Ñ�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ¾Ó��¬ÈÎ�Ê�ÐÌÁÌ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈ�
ÐÌÎÆ� ÅËÆÄÑÜÐÚ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� É�ÅÌÏÌÊ¾ÉÚËÆÓ� ÒÃÎ�
ÊÃËÐ�À���ÔÆÊ�Ï¾ÊÆÊ�Á¾ÉÚÊÑÜÐÚ�È¾Ð¾¿ÌÉ�ÕË��ÍÎÌÔÃ�
ÏÆ�À�ÓÎÝ×��

©�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À
Å¿�ÉÚÖÑÜÐÚ�ÎÃÅÆÏÐÃËÐË�ÏÐÚ�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À�ÂÌ�Â���ÍÎÌ�
ÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ� ÔÆÐÌÈ�Ë�À�� ¾ÈÐÆÀ�ÅÑÜÐÚ� ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕË�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ÍÎÌÔÃÏÆ�À�ÓÎÝ×ÌÀ�Ç�ÐÈ¾ËÆË��Ð¾�ÏÐÀÌÎÜÜÐÚ�ÍÃÎÃÂ�
ÑÊÌÀÆ�ÂÉÝ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÏÐ�ÇÈÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�� �ÂÊ�ËËÌÜ
ÌÏÌ¿ÉÆÀ�ÏÐÜ�ÔÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���Õ¾Ï�Ë¾ÏÐ¾ËËÝ�ÃÒÃÈÐÑ
�ÕÃÎÃÅ�����ÐÆÄË�À�À�Â�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��Ð¾�Å¿ÃÎÃ�
ÄÃËËÝ�ÇÌÁÌ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�����Ê�ÏÝÔ�À�ÍÌ�Å¾È�ËÕÃËËÜ
ÈÑÎÏÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�>����@�

¬ÏËÌÀËÆÊÆ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ¾ÊÆ���ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë��
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆËÑ�ÏÑÉÚÒ¾Ð�� ÌËÆ���Ë¾ÐÑÎ¾ÉÚËÆÊÆ�ÈÌÊÍÌ�
ËÃËÐ¾ÊÆ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾��ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÌ�
ÐÃÌÁÉ�È¾Ë�À���ÁÉ�ÈÌÅ¾Ê�ËÌÁÉ�È¾Ë�À�ÓÎÝ×ÌÀÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ�

¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë�x� ÍÎÆÎÌÂËÆÇ� ¾Ê�ËÌÊÌËÌÔÑÈÌÎ�
ÝÈÆÇ�À�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ��ÏÆËÐÃÅÑ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÁÉÜÈÌÅ�

¾Ê�Ë���ÒÌÏÒ¾ÐÑ��¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë��ÝÈ�ÍÌÍÃÎÃÂËÆÈ��ËÃ�
Ì¿Ó�ÂËÆÇ� ÂÉÝ� ÏÆËÐÃÅÑ� ¿¾Á¾ÐÚÌÓ� ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÌÁÉ��

°¾¿ÉÆÔÝ

ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Ð¾�ÓÌËÂÎÌ�ÐÆËÑ�ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ

°ÌÎÁÌÀ¾�Ë¾ÅÀ¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
ª�ÄË¾ÎÌÂË¾�ËÃÍ¾ÐÃËÐÌÀ¾Ë¾

Ë¾ÅÀ¾
²�ÎÊ¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ ²ÌÎÊ¾�ÀÆÍÑÏÈÑ

¢ÌË¾ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë 5RWWDSKDUP ÌÎÌÖÈÆ�ÁÎ¾ËÑÉÆ

¢ÌË¾ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë 5RWWDSKDUP��Ð¾É�Ý ®ÌÅÕÆË�ÂÉÝ��Ës�ÈÔ�Ç��¾ÊÍ����ÊÉ

�ÎÐÎÌË�ÒÉÃÈÏ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë 8QLSK¾UP��¯¶�� °¾¿É��Í�Ì�����ÊÁ��ÒÉ������

²ÉÃÈÏ�x¾�Ê�Ë�ÈÌÊÍÉÃÈÏ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë 1%7<��¯¶�� °¾¿É��Í�Ì�����

²ÉÃÈÏ�x¾�Ê�Ë ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë 1%7<��¯¶�� ¨¾ÍÏ�������ÊÁ����

¬ÏÐÃÌ¾ÎÐÎÆÅ��¾ÈÐÆÀ
¬ÏÐÃÌ¾ÎÐÎÆÅ��Ê¾ÈÏ

¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë
1�.DSKDUPD�SKDUPDFHXWL�FDOV

H[SRUW���ÀÏÐÎ¾É�Ý�
°¾¿É��Í�Ì����

°ÃÎ¾ÒÉÃÈÏ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë����¿ÑÍÎÌÒÃË��
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

%D\HU�&RQVXPHU�&DUH
�¶ÀÃÇÔ¾Î�Ý�

¨¾ÍÏ�������È¾ÍÏ������

°ÃÎ¾ÒÉÃÈÏ
¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���È¾ÊÒÌÎ¾��

ÊsÝÐ¾�ÍÃÎÔÃÀ¾���
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

%D\HU�&RQVXPHU�&DUH
�¶ÀÃÇÔ¾Î�Ý�

¨ÎÃÊ�ÐÑ¿¾������Á�
ÈÎÃÊ�ÐÑ¿¾������Á

�ÎÐÎÌË�ÐÎÆ¾ÈÐÆÀ�ÒÌÎÐÃ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

8QLSK¾UP��¯¶�� °¾¿É��Í�Ì�ÒÉ������

°ÃÎ¾ÒÉÃÈÏ
¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���

ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
%D\HU�&RQVXPHU�&DUH

�¶ÀÃÇÔ¾Î�Ý�
¨¾ÍÏ�����������

�ÎÐÎÌË�¨ÌÊÍÉÃÈÏ
¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���

ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
8QLSK¾UP��¯¶�� °¾¿É��Í�Ì�ÒÉ�����������

³ÌËÂÎÌ�ÐÆË�¨ÌÊÍÉÃÈÏ ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

²�ÐÌÒ¾ÎÊ�¬�¬��±ÈÎ¾�Ë¾� ¨¾ÍÏ�����

ÎÌÐÃÈÌË ¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

6\QPHGLF���ËÂ�Ý� °¾¿É��Í�Ì�ÒÉ������

¬ÏÐÃ¾ÉÚ
¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���

ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
1�.DSKDUPD�SKDUPDFHXWLFDOV

H[SRUW���ÀÏÐÎ¾É�Ý�
°¾¿É��Í�Ì�ÒÉ�����������

³ÌËÂÎ¾Å¾Ê�Ë
¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë���

ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
ªÆËÏÈÆËÐÃÎ�È¾ÍÏ

���É¾ÎÑÏÚ�
¨¾ÍÏ�����

�ÎÐÎÌË�ÐÎÆ¾ÈÐÆÀ
¡ÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë��

ÊÃÐÆÉÏÑÉÚÒÌË�ÉÊÃÐ¾Ë��
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

8QLSK¾UP��¯¶�� °¾¿É��Í�Ì�²É�����������

³ÌËÂÎ¾ÏÆÉ ¢ÆÊÃÐÆÉÏÑÉÚÒÌÈÏÆÂ��
ÓÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð

²¾ÎÊ¾È�¬�¬��±ÈÎ¾�Ë¾��¨Æ�À� ª¾ÅÚ��ÐÑ¿¾����Á

³ÌËÂÎÌÈÏÆÂ ³ÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
¯Ð¾Â¾�«ÆÄÒ¾ÎÊ
�«�ÊÃÕÕÆË¾�®ÌÏ�Ý�

ª¾ÅÚ��ÐÑ¿¾���

³ÌËÂÎÌÈÏÆÂ ³ÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
¯Ð¾Â¾�«ÆÄÒ¾ÎÊ
�«�ÊÃÕÕÆË¾�®ÌÏ�Ý�

¡ÃÉÚ�ÐÑ¿¾����Á

³ÌËÂÎÌ�ÐÆË ³ÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð ²�ÐÌÒ¾ÎÊ�¬�¬��±ÈÎ¾�Ë¾� £ÊÑÉÚÁÃÉÚ�ÐÑ¿¾����Á�����Á

¯ÐÎÑÈËÌÐÆË ³ÌËÂÎÌ�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð
°ÃÓËÌÉÌÁ�¥�¬

�±ÈÎ¾�Ë¾��±Ê¾ËÚ�
¨¾ÍÏ������ÊÁ��

¨ÌËÐÃÇËÃÎ����

®ÆÏ�����®ÌÅÍÌÂ�É�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÓ

Ë¾�ÎÆËÈÑ�±ÈÎ¾�ËÆ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



È¾Ë�À�� Á�¾ÉÑÎÌËÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ�� ÁÃÍ¾ÎÆËÑ� ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�
ÈÃÎ¾ÐÆËÑ�ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ��Á�¾ÉÑÎÌË¾ËÑ�Ð¾��Ë�� �Ë�ÍÎÌÝÀ�
ÉÝ�� ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ� Â�Ü�� ¿ÃÎÃ� ÑÕ¾ÏÐÚ� Ñ� ÍÎÌÔÃÏ¾Ó
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÖÈ�ÎËÌÁÌ�ÍÌÈÎÆÀÑ��È�ÏÐÈÌÀÌ��ÐÈ¾ËÆ�
ËÆ�� ÏÆËÌÀ�¾ÉÚËÌ�� Î�ÂÆËÆ� �� ÏÉÆÅÌÀÆÓ� Ì¿ÌÉÌËÌÈ�
ÍÃÎÃÖÈÌÂÄ¾��ÑÐÀÌÎÃËËÜ�À�ÉÚËÆÓ�Î¾ÂÆÈ¾É�À��ÍÎÆ�
ÁË�ÕÑ��¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�É�ÅÌÏÌÊ¾ÉÚËÆÓ�ÒÃÎÊÃËÐ�À��ÅËÆ�
ÄÑ��Î�ÀÃËÚ�,/���ÏÆËÌÀ�¾ÉÚËÌ��Î�ÂÆËÆ�>�@�

²¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÊ� �� ÈÉ�Ë�ÕËÆÊ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊ
ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�Ë�À�ÍÎÆÏÀÝÕÃË¾�ÅË¾ÕË¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�Ë¾ÑÈÌ�
ÀÆÓ�ÎÌ¿�Ð�� ¾ÁÌÊÆÇ�ÀËÃÏÌÈ�Ñ�ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ�Ð¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�
ËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÓÌËÂÎÌ�
ÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÌ��Â���ÅÎÌ¿ÉÃËÆÇ�ÀÕÃËÆÊÆ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚ�
ËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ�Ñ�ÏÍ�ÀÍÎ¾Ô��Å
Ë¾ÑÈÌÀÔÝÊÆ�Î�ÅËÆÓ�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾Â�À�>�@��±�ÍÌ�
Â¾ÉÚÖÌÊÑ�ÔÃÇ�Ò¾ÈÐ�Ê¾À�ÅË¾ÕËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÒÌÎÊÑ�
À¾ËËÝ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÓÌËÂ�

ÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À� Ë¾� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ� ÎÆËÈÑ� ±È�
Î¾�ËÆ�

 �ÐÕÆÅËÝËÆÇ�ÎÆËÌÈ�ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À���ÂÆË¾�
Ê�ÕËÌÜ�ÎÆËÈÌÀÌÜ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÜ��×Ì�ÏÐÎ�ÊÈÌ�ÎÌÅÀÆ�
À¾�ÐÚÏÝ��°¾È��ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÂÌ������Î��ÊÌËÌ�
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ÔÃÏÑ�ÌÔ�ËÜÀ¾ËËÝ�ÊÃÂÆÕËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç��ª°��Ë¾Â¾�
À¾ÐÆ�ÀÆ×ÌÊÑ�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÑ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�ÌÓÌÎÌËÌÜ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�ÏÀÌ��
Õ¾ÏËÑ��Ì¿s�ÈÐÆÀËÑ�Ð¾�ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÑ��ËÒÌÎÊ¾Ô�Ü��Å¾�
ÏËÌÀ¾ËÑ�Ë¾�Ò¾ÈÐÆÕËÆÓ��ÎÃ¾ÉÚËÆÓ��Â¾ËÆÓ��×Ì�Ó¾�
Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ
ª°�Ð¾��Ó�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�À�Â�ÎÃ¾É�Å¾Ô���

�Ë¾É�Å�ÌÏÐ¾ËË�Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ð¾�ÍÑ¿É�È¾Ô�Ç
 �±ÈÎ¾�Ë��ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�À�ÂÏÑÐË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��ÍÎÆ�

ÏÀÝÕÃË��Ë¾ÑÈÌÀÌÊÑ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÜ�ÏÆÏÐÃÊ�¬°¥�Ð¾
�Ó�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÜ�

«¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
À�ÐÕÆÅËÝËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�±È¾ÅÑ�ÎÃÅÆÂÃËÐ¾�±ÈÎ¾�ËÆ����������
tÎÌ� ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô�Ü� ÏÆÏÐÃÊÆ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�À
ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆu��°ÌÊÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÏÆÏÐÃÊÆ� ¬°¥�� ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë�� Ë¾� Í�ÂÀÆ�

×ÃËËÝ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�� �
ÏÀÌ�Õ¾ÏËÆÊÆ�Ð¾�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊÆ�

ªÃÐÌÜ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ���Ë¾ÑÈÌÀÃ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ
ÏÑÕ¾ÏËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�¬°¥��ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ
À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À�Ð¾��Ó�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�Å¾�
ÀÂ¾ËÚ�

¥¾Á¾ÉÚË¾�ÊÃÐÌÂÌÉÌÁ�Ý�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
¡ÌÉÌÀËÌÜ��ÂÃ�Ü���ÐÃ��×Ì�ÏÆÏÐÃÊ¾�¬°¥�ÍÌÀÆËË¾

À�Â�ÁÎ¾À¾ÐÆ�ÈÉÜÕÌÀÑ�ÎÌÉÚ�Ñ�ÍÎÆÇËÝÐÐ��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚ�
ÈÆÓ�Î�ÖÃËÚ�À�ÌÓÌÎÌË��ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô����Å¾ÏËÌ�
À¾ËÆÓ�Ë¾�Â¾ËÆÓ�ÂÌÈ¾ÅÌÀÌ��ÊÃÂÆÔÆËÆ�>����@��¯É�Â
Å¾ÑÀ¾ÄÆÐÆ�� ×Ì� ¿ÃÅ� Ì¿s�ÈÐÆÀËÆÓ� Â¾ËÆÓ� ÍÎÌÔÃÏÆ
ÎÌÅÑÊ�ËËÝ��Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ý�ª°��ÇÊÌ�
À�ÎËÌ��¿ÑÂÑÐÚ�Í�ÂÂ¾Ë��ËÃÁ¾ÐÆÀËÌÊÑ�ÀÍÉÆÀÑ�ÍÌÉ�ÐÆÕ�
ËÆÓ���À�ÂÌÊÕÆÓ�ÕÆËËÆÈ�À��½È�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�x�ÂÉÝ�Ð¾ÈÆÓ
ª°�¿ÑÂÑÐÚ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎË�� ÏÑ¿ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ
Ð¾� ËÃÃÒÃÈÐÆÀËÃ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÎÃÏÑÎÏ�À� ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ��  ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� ÏÆÏÐÃÊ� ¬°¥� Â¾�� ÊÌÄ�
ÉÆÀ�ÏÐÚ�Ð�ÏËÌ�ÍÌÀsÝÅ¾ÐÆ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÓ�ÍÌ�
ÐÎÃ¿���Å¾ÀÂ¾ËÚ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Å��ËËÌÀ¾Ô�ÇËÆÊÆ
ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ�ª°�� �ÐÕÆÅËÝËÃ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ�ËÌÀÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��×Ì�À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�ÂÌ�ÌÏËÌÀËÆÓ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��©¥���ÍÌÀÆËËÌ�Å¾ÌÓÌÕÑÀ¾ÐÆÏÚ�ÖÉÝÓÌÊ
ÏÐÆÊÑÉÜÜÕÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ô�ËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ð¾�ÎÃ�Ê¿ÑÎ�
Ï¾Ô���

 ÆÈÉ¾ÂÃËËÝ�ÌÏËÌÀËÌÁÌ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
�Ë¾É�Å�ÂÌÏÀ�ÂÑ�ÈÎ¾�Ë��¯�Å�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÃÒÃÈ�

ÐÆÀËÌ�� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� ÏÆÏÐÃÊÆ� ¬°¥
ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�Î�ÅË��Í�ÂÓÌÂÆ�Ñ�ÀÆÎ�ÖÃËË��ÔÚÌÁÌ�ÍÆ�
Ð¾ËËÝ�>���@�

¬ÏËÌÀÌÜ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ���ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ
ÈÌÊ�ÐÃÐ��ÝÈÆÇ�À�Î�ÅËÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÀÆÈÌËÑ��ÈÌËÏÑÉÚ�
Ð¾ÐÆÀË�� ¾¿Ì� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎË�� ÒÑËÈÔ���� ®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ
ÈÌÊ�ÐÃÐ�Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ª�Ë�ÏÐÎÑ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌ�
ÎÌÀsÝ���ÒÑËÈÔ�ÌËÑ��Ñ�ÏÈÉ¾Â��ª¬¥��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÀÆÈÌËÑ�
Ð¾È��ÒÑËÈÔ���Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËËÝ��ÅÂ�ÇÏËÜ��ÌÔ�ËÈÑ�ª°�Ë¾
Í�ÂÏÐ¾À��ÂÌÈ¾ÅÌÀÌ��ÊÃÂÆÔÆËÆ��ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ���ÝÈÌÏÐ�
Ð¾� ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌ�� ÂÌÔ�ÉÚËÌÏÐ��� Ì¿ÁÎÑËÐÌÀÑ�� ËÃÌ¿�
Ó�ÂË�ÏÐÚ� ÎÌÅÎÌ¿ÌÈ� ËÌÀÆÓ� ª°� �� ÍÎÌÁËÌÅÑ�� ÊÌÄ�
ÉÆÀ�ÏÐÚ��Ó�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�À�±ÈÎ¾�Ë���¿ÃÎÃ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ
ÒÌÎÊÑÀ¾ËË�� ¢ÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÎÃ�ÏÐÎÑ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾�
ÏÌ¿�À� Ð¾�Ñ�ÎÌ¿ÌÐ�� ÐÃËÂÃÎËÌÁÌ�ÈÌÊ�ÐÃÐÑ�� ÅÂ�ÇÏËÜ�
ÃÈÏÍÃÎÐËÑ�ÌÔ�ËÈÑ�ÍÃÎÃÉ�È�À�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÒÌÎÊÑÉÝÎ�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ËÆÓ��ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÓ�Ð¾��Ë���ÏÐÌÏÌÀËÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�Ò¾ÎÊ¾�
ÈÌÐÃÎ¾Í���ÅÁ�ÂËÌ�Å�¥¾ÈÌËÌÊ�tÎÌ�Å¾Á¾ÉÚËÌÌ¿ÌÀsÝÅ�
ÈÌÀÃ�ÂÃÎÄ¾ÀËÃ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÃ�ÊÃÂÆÕËÃ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝu�

®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ�ÈÌÊ�ÐÃÐ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ�Å¾�ÒÌÎ�
ÊÑÀ¾ËËÝ� «¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ� ÍÃÎÃÉ�ÈÑ� ÌÏËÌÀËÆÓ� ©¥�
ÀÈÉÜÕ¾ÜÕÆ� ÎÃÒÃÎÃËÐË�� �ÃÐ¾ÉÌËË��� Ô�ËÆ� Ë¾� ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ��ÊÃÂÆÕËÃ�Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ�Ð¾�À�ÂÍÌÀ�ÂË��ÍÌÏÉÑ�
ÁÆ�� ´ÃÇ� ÌÎÁ¾Ë� ¿ÃÎÃ� ÑÕ¾ÏÐÚ� Ñ� ÍÃÎÃÁÌÀÌÎ¾Ó� ÍÎÌ
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�ÎÃÁÑÉÚÌÀ¾ËÆÓ�Ô�Ë�Ë¾�©¥� �
ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô�Ü�À¾ÎÐÌÏÐ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�

®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ�ÈÌÊ�ÐÃÐ�ÕÃÎÃÅ�ÏÀÌ��Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÆ�ÒÌÎ�
ÊÑ���ËÏÐÎÑÈÔ���Å�Ë¾Â¾ËËÝ�Â¾ËÆÓ��Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÝÈÆÓ
ÒÌÎÊÑ�ÐÚÏÝ�ÅÀ�ÐË¾�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô�Ý���ËÖ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�
×Ì� Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀÑÜÐÚÏÝ� ®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÊÑ� ÈÌÊ�ÐÃÐÑ�
À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚË�� Å¾� ÏÈÉ¾Â¾ËËÝ� Ð¾� ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ
ÅÀ�Ð�À���ÀÆÏËÌÀÈ�À�

ÎÆÇËÝÐÐÝ�Î�ÖÃËËÝ�À�ÈÎ¾�Ë¾Ó��¯�Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÝ�
�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ç�ÍÎÌÔÃÏ�x�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÅÀ�ÐÑ
À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� ÀÏÃÎÃÂÆË�� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ� Ð¾
ÅÌÀË�ÖË�Ç�x�ËÃÅ¾ÉÃÄËÆÇ��Å¾�ÝÈÆÊ�ÅÀ�Ð�Ë¾Â¾�ÐÚÏÝ
ÅÌÀË�ÖË�ÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ��¾¿Ì�ÅÊ�Ö¾Ë¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�
ÂÃ�ÀÆÏËÌÀÌÈ�ÍÎÆÇÊ¾�ÐÚÏÝ�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÅÌÀË�ÖËÚÌÁÌ
��ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌ�ÅÀ�Ð�À�

¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾� Ë¾ÊÆ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇË¾� ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾
ÏÆÏÐÃÊÆ�¬°¥�Ê¾��ÀÈÉÜÕ¾ÐÆ�À�ÏÃ¿Ã�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�Í�Â�
ÎÌÅÂ�É�À�� ÝÈ�� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ÍÎÆÇËÝÐË�� ÂÉÝ� ±ÈÎ¾�ËÆ
�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�Ë¾�ÎÆÏ�����

¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ�ÈÌÊ�ÐÃÐ���ÔÃËÐÎ¾ÉÚ�
ËÆÊ�ÌÎÁ¾ËÌÊ��×Ì�ÒÌÎÊÑ��ÀÆÏËÌÀÌÈ�ÍÎÌ�ÌÔ�ËÈÑ�ª°
Ð¾�ÎÃÁÑÉÜ���ËÖ��Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÆ��¢Ì�ËÚÌÁÌ�ÀÓÌÂÝÐÚ�Ð¾È�
ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐÆ�
v ¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�ÝÈÌÏÐ��Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ª°�ÅÂ�ÇÏ�

ËÜ��Î¾ÅÌÊ�Å��ËÖÆÊÆ�ÑÏÐ¾ËÌÀ¾ÊÆ�ÌÔ�ËÈÑ�ÝÈÌÏÐ��
Ë¾Â¾��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�¾Ë¾É�ÅÑ�tÀ¾ÎÐ�ÏÐÚ�x�ÃÒÃÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÚu� Ð¾� ÝÈÌÏÐ��ÄÆÐÐÝ� Í¾Ô��ËÐ¾�� ÌÔ�ËÜ�� ÃÈÌ�
ËÌÊ�ÕËÑ� ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ� ÍÎÆ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�� ÍÎÃÍ¾�

Î¾Ð�À��Â�¾ÁËÌÏÐÆÕËÆÓ��ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÓ�Ð¾�ÌÍÃÎ¾�
ÐÆÀËÆÓ�ÊÃÐÌÂÆÈ�

v ¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ� ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô��� Ð¾� �ËÒÌÎÊ¾Ô��� ÎÌÅ�
ÎÌ¿ÉÝ�� �� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÑ�� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÑ� ÏÆÏÐÃÊÑ�
ÏÍÃÔ�¾É�ÅÌÀ¾Ë��¿¾ÅÆ�Â¾ËÆÓ��ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀ¾�ÍÌ�É�ÈÑ�
À¾ËËÜ��ÒÌÎÊÑ��ÌÏÐ¾ÐÌÕËÆÇ�ÅÀ�Ð�Å¾�¬°¥�

v ¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ� Å� ÃÍ�ÂÃÊ�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�� ÌÔ�ËÈÆ�Å¾ÓÀÌ�
ÎÜÀ¾ËÚ��ËÒÌÎÊÑ��ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈ�ÏÐÚ�Ð¾�ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À
ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÍÎÌ�ÃÍ�ÂÃÊ�ÌÉÌÁ�ÕËÑ�ÏÆÐÑ¾Ô�Ü
À�ÈÎ¾�Ë��
¢ÌÔ�ÉÚËÆÊ���ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÌÏËÌÀËÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�Ð¾

ÒÑËÈÔ�Ç�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À�®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÈÌÊ�ÐÃÐÑ��¢Ã�
Í¾ÎÐ¾ÊÃËÐ� ÝÈÌÏÐ�� Ð¾� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� �� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÜ
ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÜ�� ÝÈ¾��Ë¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊÈÑ��ÍÌÀÆËË¾�Ê¾ÐÆ
ÂÀ¾�Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÆ�

���«¾ÑÈÌÀÑ� ®¾ÂÑ��×Ì� ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ� Å� ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ËÆÈ�À�Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��ÍÎ¾ÈÐÆÈÑÜ�
ÕÆÓ� É�È¾Î�À� �� ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�� ¬ÏËÌÀË�
Å¾ÀÂ¾ËËÝ�Ô����®¾ÂÆ��ÌÔ�ËÈ¾�Â¾ËÆÓ��Å¾ÏËÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾
ÂÌÈ¾Å¾Ó��×Ì�ÍÌÂ¾ÜÐÚÏÝ�ÂÉÝ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÈÉÜÕ�
ËÌÁÌ� ÅÀ�ÐÑ�� ÝÈ¾� ÎÌ¿ÆÐÚÏÝ� Ë¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�� ÌÁÉÝÂ�À� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�� ÂÌÏÀ�ÂÑ� Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËËÝ� À� �ËÖÆÓ� ÈÎ¾�Ë¾Ó�� ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À
ÊÃÂÆÕËÌ��Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ��Å¾ÐÀÃÎÂ�
ÄÃËËÝ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÍÃÎÃÉ�È�À�ª°��ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÀÆÏ�
ËÌÀÈ�À�ÂÉÝ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÈÉÜÕËÌÁÌ�ÅÀ�ÐÑ�¬°¥�

���� ¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ� ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËÚ�Ê¾��ÀÆÈÌËÑÀ¾ÐÆ�ËÆÅÈÑ�ÌÏËÌÀËÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ��¾
Ï¾ÊÃ��ÌÔ�ËÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À��×Ì
Ë¾Â¾ÜÐÚÏÝ�ÂÉÝ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÅÀ�ÐÑ�Å�¬°¥��ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ
Ð¾� ÌÔ�ËÈÑ� ÍÎÌÐÌÈÌÉ�À� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌ�
ËÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��ÀÆÀÕÃËËÝ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�Å¾ÎÑ¿�Ä�
ËÆÓ� ÈÎ¾�Ë� Å� ÍÆÐ¾ËÚ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ� ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËÚ� Ð¾� �Ó� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�� Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÑ�
ÊÃÐÌÂÌÉÌÁ�ÕËÑ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÑ���ÈÌÌÎÂÆË¾Ô�ÇËÑ�Â��
ÝÉÚË�ÏÐÚ�Å�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ��

®ÆÏ�����¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇË¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÌÜ�¬°¥�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÂÄÃËÚ�Ð¾�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ�ÌÔ�Ë�
ÈÑ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�ÇËÆÓ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À�ËÌÀÆÓ�ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Å¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�tÀ¾ÎÐ�ÏÐÚ�x�ÃÒÃÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÚu�ËÌÀÌÁÌ�ÊÃÐÌÂÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ
Ô�ËÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ËÌÀÆÓ�ÁÃËÃÎÆÕËÆÓ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�Å�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝÊ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�tÊ�Ë�Ê�Å¾Ô��
ÀÆÐÎ¾Ð�ÈÑÎÏÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝu�'''�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÎÃ�
ÒÃÎÃËÐËÆÊÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ�

¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÍÌÀÆËÃË�Ê¾ÐÆ�ÂÌÏÆÐÚ�ÖÆÎÌÈÃ�ÈÌÉÌ�ÒÑËÈÔ�Ç��À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ� ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ� ËÆÅÈÑ� ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ� Å¾ÀÂ¾ËÚ�
ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÑ� Ê¾ÐÃÎ�¾É�À� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌ�
ËÌÊ�ÕËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�� ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ� �� ÍÌÂ¾ÕÑ� Ë¾� Å¾�
ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÃÈÐ�À�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆÓ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À�ÂÉÝ
ÏÑ¿s�ÈÐ�À�� ÝÈ�� ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕË�� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�Ð¾�ÍÌÎÝÂÈÑ�ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÆ�ÔÆÓ
Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�� ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À� Å� ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�É��
È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Å�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÏÐ�
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��Å¿�Î�
ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅ¾Ô�Ü��ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËËÝ�Ð¾�¾Ë¾É�Å�ÍÌ¿�ÕËÆÓ
ÎÃ¾ÈÔ�Ç� Ñ� ÓÌÂ�� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ

ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ð¾�ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�ÍÃÎÃÀ�ÎÈÆ��¾
Ð¾ÈÌÄ� �ËÒÌÎÊÑÀ¾ÐÆ� ÍÎÌ� ËÆÓ� À�ÂÍÌÀ�ÂË�� ÌÎÁ¾ËÆ
ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÃ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾Ë�
ËÝ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÏÐ�� ÎÌÅÎÌ¿ÌÈ� ËÌÀÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� Ð¾
ÍÎÌÁËÌÅÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÐÎÃ¿Æ�À�ËÆÓ�

¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÍÌÀÆËÃË�¿Î¾ÐÆ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�®Ã�
�ÏÐÎÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾�
ÏÌ¿�À�� ÝÈ�� ÊÌÄÑÐÚ� Å¾ÈÑÍÌÀÑÀ¾ÐÆÏÝ� Å¾� ¿ÜÂÄÃÐË�
ÈÌÖÐÆ��ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À���ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃ�
ÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ��Ô�ËÆ�Ë¾�ÝÈ��Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÊÑ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÜ��¾�Ð¾ÈÌÄ�Ñ�ÎÌ¿ÌÐ��ÐÃËÂÃÎ�
ËÌÁÌ�ÈÌÊ�ÐÃÐÑ�Ð¾�ÈÌÊ�ÐÃÐÑ�Å�Å¾ÈÑÍ�ÀÃÉÚ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�Ð¾�ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ���Ì¿�
É¾ÂË¾ËËÝ��ÝÈ��Å¾ÈÑÍÌÀÑÜÐÚÏÝ�Å¾�¿ÜÂÄÃÐË��ÈÌÖÐÆ�
¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�ÍÌÀÆËÃË�ÍÎ¾ÔÜÀ¾ÐÆ�Ñ�Ð�ÏËÌÊÑ�ÅÀsÝÅ�
ÈÑ� Å� ¢ÃÎÄ¾ÀËÌÜ� �ËÏÍÃÈÔ��Ü� Å� ÈÌËÐÎÌÉÜ� ÝÈÌÏÐ�
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ���ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾�
ÐÆ�Â¾Ë��Ô����ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ��´ÃÇ�ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�ÍÌÀÆËÃË
Ê¾ÐÆ� Ð�ÏË�� ÅÀsÝÅÈÆ� Å¾� Ë¾ÍÎÝÊÈ¾ÊÆ� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� Å
¢ÃÎÄ¾ÀËÆÊ�ÃÈÏÍÃÎÐËÆÊ�ÔÃËÐÎÌÊ�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�
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¢Ì�ÌÏËÌÀËÆÓ� Å¾ÀÂ¾ËÚ�¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐÑ�ÂÌÈÑÊÃË�
Ð¾Ô���Ð¾��ËÒÌÎÊ¾Ô���À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ��ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌ�
Ê�ÄËÌÁÌ��ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌÁÌ�Ð¾�Å¾ÈÉÜÕËÌÁÌ�ÅÀ�Ð�À��ÎÌÅ�
ÎÌ¿È¾� Ð¾� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ
®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÈÌÊ�ÐÃÐÑ��ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÏÍÃÔ�¾É�ÅÌ�
À¾ËÆÓ�¿¾Å�Â¾ËÆÓ�

 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ� Å¾ÀÂ¾ËÚ� Ë¾ÊÆ� ¿ÑÉ¾
Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÏÓÃÊ¾�ÍÎÌÔÃÂÑÎÆ�ÍÌÂ¾Õ��ÂÌÈÑÊÃË�
Ð�À�ÂÉÝ�ÎÌÅÁÉÝÂÑ�Ð¾�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÅÀ�Ð�À�¬°¥��ÎÆÏ�����

«¾�Í�ÂÏÐ¾À�� ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ç�«¾ÑÈÌÀÌ��®¾ÂÆ�ÔÃÇ
Í�ÂÎÌÅÂ�É�Ê¾��ÒÌÎÊÑÀ¾ÐÆ�Ç�ÌËÌÀÉÜÀ¾ÐÆ��¢ÃÎÄ¾À�
ËÆÇ�ÒÌÎÊÑÉÝÎ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ
ÍÃÎÃÉ�È�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Ð¾��ÊÍÌÎÐËÆÓ�ÌÏËÌÀËÆÓ�©¥��
ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ��Ô�ËÆ�Ë¾�ÝÈ��Í�Â�
ÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÜ��ÍÃÎÃÉ�È�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ÝÈ��ÊÌÄÑÐÚ� Å¾ÈÑÍÌÀÑÀ¾ÐÆÏÝ� Å¾� ¿ÜÂ�
ÄÃÐË��ÈÌÖÐÆ��ÍÃÎÃÉ�È�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��×Ì�Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ
ÏÐÎ¾ÓÌÀÌÊÑ�ÍÌÈÎÆÐÐÜ�

¢Ì�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À�®ÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÈÌ�
Ê�ÐÃÐÑ�Ê¾�� À�ÂËÌÏÆÐÆÏÚ�¢ÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ� Å� ÃÍ�ÂÃÊ�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÌ��ÌÔ�ËÈÆ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��×Ì�ÍÌÀÆËÃË��ËÒÌÎ�
ÊÑÀ¾ÐÆ�ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈ�ÏÐÚ���Ò¾Ó�ÀÔ�À�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ
ÍÎÌ�ÃÍ�ÂÃÊ�ÌÉÌÁ�ÕËÑ�ÏÆÐÑ¾Ô�Ü�À�ÈÎ¾�Ë��

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÂÌ�ÌÏËÌÀËÆÓ�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�ÎÃÒÌÎ�
ÊÑÀ¾ËËÝ�À�ÐÕÆÅËÝËÌ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô��
À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ��ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ��ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ�
ÏÆÏÐÃÊÆ�¬°¥�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ��ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�� ´Ã� ÂÌÅÀÌÉÆÐÚ
ÅÂ�ÇÏËÆÐÆ� À�Â¿�Î�� Í�ÂÐÎÆÊÈÑ� Ð¾� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ
ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ª°��ÅÌÈÎÃÊ¾��ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ�Å�À�ÐÕÆÅËÝ�
ËÆÊ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌÊ�ÂÌÏÐÑÍËÆÓ�ÌÏËÌÀËÆÓ�É�È�À�
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��� ±� ÍÎÌÔÃÏ�� ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍ�
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®� �¯¾Á¾ÇÂ¾È�«�È�ÐÜÈ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¯Ð¾ÐÐÝ�ÍÎÆÏÀÝÕÃË¾�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÜ�À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��Ë¾�Î�ÅËÆÓ�Î�ÀËÝÓ�ÀÉ¾ÂÆ��ÎÌ�
¾Ë¾É�ÅÌÀ¾Ë��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��¿ÃÅ�
ÍÃÈÆ�Ë¾�Ê¾ÈÎÌ���ÊÃÅÌ����Ê�ÈÎÌÎ�ÀËÝÓ��®ÌÅÁÉÝËÑÐ�
ÌÏËÌÀË���ËÏÐÆÐÑÔ�ÌË¾ÉÚË��ÌÎÁ¾ËÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÍÌÀÌÂÄÃËËÝ�Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ
À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ��ÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÌ� ÈÌÊÍÃÐÃËÔ��� ÍÃÀËÆÓ
ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�À�ÂËÌÏËÌ�ÍÌÀÌÂÄÃËËÝ�Å�À�ÂÓÌ�
Â¾ÊÆ��®ÌÅÎÌ¿ÉÃË��ÒÑËÈÔ���ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�Ë�
ËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ�Ë¾�ÀÏ�Ó�Î�ÀËÝÓ�ÀÉ¾ÂÆ
�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ��ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ�Ð¾�Ê�ÈÎÌÎ�ÀË���

«¾� ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç� Õ¾Ï� À� ±ÈÎ¾�Ë�� ÁÌÏÐÎÌ� ÍÌÏÐ¾�
ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾�ÍÌÀÌÂÄÃËËÝ�Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�ÂÓÌ�
Â¾ÊÆ��×Ì�ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÝÊÆ�ÝÈ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌ�� Á¾ÉÑÅ��� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �©¥��� ÀÆÎÌ¿�À
ÊÃÂÆÕËÌÁÌ� ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ� � ª��� Í¾Î¾Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ����²����É�ÈÑÀ¾ÉÚËÆÓ�ÈÌÏÊÃÐÆÕ�
ËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��¨¥���Ð¾È���À�ÂÓÌÂ�À��ÝÈ��ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ
À�ÍÎÌÔÃÏ���Ó�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ��ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾���ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�
«¾ÍÎÆÈÉ¾Â�� ÍÎÆ� ÏÐÀÌÎÃËË�� ©¥� Å� ������ ÎÃÕÌÀÆË
Ì¿ÆÎ¾ÜÐÚ�ÌÂËÑ��ÝÈ¾�À�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�¿ÑÂÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÐÆÏÝ�� �ÍÎÌÔÃÏ�� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ��À� À
ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ� ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ� Ð¾È�� À�ÂÓÌÂÆ�� ËÃÈÌËÂÆ�
Ô�ÇË�� ÏÑÍÌÅÆÐÌÎ���x� ����� ÈÁ�ÂÌ¿Ñ�� À�ÂÓÌÂÆ� Í¾ÈÑ�
À¾ÉÚËÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�x�����ÈÁ�ÂÌ¿Ñ��ÂÌÍÌÊ�ÄË��Ê¾�
ÐÃÎ�¾ÉÆ� ÂÉÝ� Ï¾Ë�Ð¾ÎËÌ�Á�Á��Ë�ÕËÌ�� Í�ÂÁÌÐÌÀÈÆ� ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�x�����ÈÁ�ÂÌ¿Ñ��«¾�ÏÐ¾Â���ÎÃ¾É�Å¾Ô���Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÍÎÌÂÑÈÔ��� À� ����� Î�� À� ±ÈÎ¾�Ë�� À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÍÎÆÍÆÏ�À�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ�� �ËÏÍÃÈÔ���Å�ÈÌË�
ÐÎÌÉÜ�ÝÈÌÏÐ��©¥�Å¾¿ÌÎÌËÃËÌ�ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ü������ÏÃÎ�Ç
©¥��«¾�ÏÐ¾Â���È�ËÔÃÀÌÁÌ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌ��ÍÎÌÂÑÈÔ���×ÌÂËÝ�ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�À�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾
ÌÂËÌÁÌ�Í¾Ô��ËÐ¾�Ð¾È¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�À�ÂÓÌÂ�À�Ñ�ÎÌÅÀÆËÑ�
ÐÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÏÀ�ÐÑ��¯¶���½ÍÌË�Ý��¶ÀÃÔ�Ý���À�É�È¾Î�
ËÝÓ�x�����ÈÁ�ÂÌ¿Ñ��ÍÌÉ�ÈÉ�Ë�È¾Ó�x�����ÈÁ�ÂÌ¿Ñ��Ñ
ÍÎÆÀ¾ÐËÆÓ�Ï¾Ë¾ÐÌÎ�ÝÓ�x�����ÈÁ�ÂÌ¿Ñ��É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ�ÝÓ�x
����ÈÁ�ÂÌ¿Ñ��À�±ÈÎ¾�Ë��x�À�É�È¾ÎËÝÓ�ÂÌ���ÈÁ�ÂÌ¿Ñ�
Å� ÝÈÆÓ� ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ� ���� ÈÁ�ÂÌ¿Ñ� �� �ËÒÃÈÔ�ÇËÆÊÆ
À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ�>���@�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
±ÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� À� ÏÒÃÎ�� ÌÓÌÎÌËÆ� Ë¾ÀÈÌÉÆÖËÚÌÁÌ

ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾��«¯��ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ�ÏÑ�
ÏÍ�ÉÚË�� À�ÂËÌÏÆËÆ�� ×Ì� ÎÃÁÑÉÜÜÐÚÏÝ� ÍÎ¾ÀÌÀÆÊÆ
ËÌÎÊ¾ÊÆ��À�ÝÈÆÓ�ÎÃ¾É�ÅÑ�ÐÚÏÝ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÂÃÎÄ¾À�
ËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�À�� ÌÎÁ¾Ë�À�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ� Ï¾ÊÌÀÎÝÂÑÀ¾ËËÝ�
ÏÑÏÍ�ÉÚËÆÓ�Ì¿s�ÂË¾ËÚ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÊÆ�Ë¾�ÌÓÌÎÌËÑ
«¯��ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÑ�¿ÃÅÍÃÈÑ�ÜÎÆÂÆÕËÆÓ���Ò�ÅÆÕËÆÓ
ÌÏ�¿��ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾��ÍÌ�
ÍÃÎÃÂÄÃËËÝ�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÍÎ¾ÀÌÍÌÎÑÖÃËÚ���Å¾ÓÆÏÐ
ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÍÎ¾À�ÁÎÌÊ¾ÂÝË�>�������@��ªÃÐÌÜ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�ÌÓÌÎÌËÌÜ�«¯���ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ý�Å¾ÈÌËÌÂ¾À�
ÏÐÀ¾��ÈÌËÐÎÌÉÚ�Å¾�ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝÊ�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��¿ÃÅÍÃ�
ÈÆ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ���ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏËÆÓ�Å¾ÓÌÂ�À�Å�ÌÓÌÎÌËÆ�«¯�Å¾ÀÂÝÈÆ�ÀÆÈÌ�
Ë¾ËËÜ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÊÆ�Ð¾��ËÖÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�ÍÃÀËÆÓ
ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç��ÝÈ���À�ÏÀÌÜ�ÕÃÎÁÑ��ÎÃÁÑÉÜ�
ÜÐÚÏÝ�Å¾ÈÌË¾ÊÆ��ÈÌÂÃÈÏ¾ÊÆ���ÍÌÏÐ¾ËÌÀ¾ÊÆ�±ÎÝÂÑ
±ÈÎ¾�ËÆ��Ï¾Ë�Ð¾ÎËÆÊÆ�Ð¾�¿ÑÂ�ÀÃÉÚËÆÊÆ�ËÌÎÊ¾ÊÆ��
ÍÎ¾ÀÆÉ¾ÊÆ�� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾ÊÆ� �� ÐÃÓË�ÕËÆÊÆ� ÑÊÌÀ¾ÊÆ�
ËÌÎÊ¾ÊÆ�Ð¾�ÍÎ¾ÀÆÉ¾ÊÆ�Ì¿�ÁÑ�ËÃ¿ÃÅÍÃÕËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË
��ÎÌ¿ÌÐÆ�Ë¾�ËÃ¿ÃÅÍÃÕËÆÓ�Ì¿s�ÈÐ¾Ó�Ð¾��ËÖÆÊÆ�À�ÂÌ�
ÊÕÆÊÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÊÆ�>����@�

�Ë¾É�Å� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ� ÂÄÃÎÃÉ� ÍÌÈ¾Å¾À�� ×Ì� Ë¾
ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�À�±ÈÎ¾�Ë��ÁÌÏÐÎÌ�ÍÌÏÐ¾��ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾
ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�Ë¾ÏÈÎ�ÅËÌÁÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ�>����@��ªÃÐÌÜ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�
ËÝ� �� ÎÌÅÎÌ¿È¾� Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÆÓ� Í�ÂÓÌÂ�À� ÂÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Á¾ÉÑÅ�� Ë¾
Å¾Ï¾Â¾Ó�ÉÌÁ�ÏÐÆÈÆ�Ë¾�ÀÏ�Ó�Î�ÀËÝÓ�ÀÉ¾ÂÆ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¬ÎÁ¾ËÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�À�ÏÒÃÎ��ÍÌÀÌÂÄÃËËÝ�Å�À�ÂÓÌ�

Â¾ÊÆ�x� ÔÃ�ÜÎÆÂÆÕËÌ� À�ÂÌÈÎÃÊÉÃË�� ÂÃÎÄ¾ÀË�� Ð¾
ÏÑÏÍ�ÉÚË���ËÏÐÆÐÑÔ����ÌÎÁ¾ËÆ�Ï¾ÊÌÀÎÝÂÑÀ¾ËËÝ��ÑÍÌÀ�
ËÌÀ¾ÄÃË��ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÎÌÅÍÌÎÝÂËÆÔÚ�
È���ÈÌÌÎÂÆË¾Ô�ÇË���ÈÌËÏÑÉÚÐ¾ÐÆÀË���ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�
ÃÈÏÍÃÎÐË��� ÈÌËÐÎÌÉÚË�� Ð¾� �ËÖ�� ÒÑËÈÔ��� À� ÏÒÃÎ�
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��¿ÃÅÍÃÈÆ��ÌÓÌÎÌËÆ�«¯
��ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÄÆÐÐÝ�ÉÜÂÃÇ�>�@�

¬ÏËÌÀËÆÊÆ��ËÏÐÆÐÑÔ�ÌË¾ÉÚËÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�À�ÏÒÃÎ��ÍÌÀÌÂÄÃËËÝ�Å�Ò¾ÎÊ¾�
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ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ���ÎÃÅÆÂÃËÐ�±ÈÎ¾�ËÆ�� ÃÎ�
ÓÌÀË¾�®¾Â¾�� ®��±ÈÎ¾�ËÆ��¨¾¿�ËÃÐ�ª�Ë�ÏÐÎ�À�±È�
Î¾�ËÆ��ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�Å�ÍÆÐ¾ËÚ�Ë¾ÂÅÀÆÕ¾ÇËÆÓ�ÏÆÐÑ¾Ô�Ç
±ÈÎ¾�ËÆ��ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�±ÈÎ¾�ËÆ�
ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�±ÈÎ¾�ËÆ��ª��
Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÓÌÎÌËÆ�«¯�±ÈÎ¾�ËÆ��ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ
ÜÏÐÆÔ���±ÈÎ¾�ËÆ��¡ÌÉÌÀË¾�ÂÃÎÄ¾ÀË¾��ËÏÍÃÈÔ�Ý�Å¾�
ÓÆÏÐÑ�ÎÌÏÉÆË��®¾Â¾�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ��¿ÃÅÍÃÈÆ���Ì¿ÌÎÌ�
ËÆ�±ÈÎ¾�ËÆ��¢ÃÎÄ¾ÀË¾�Ï¾Ë�Ð¾ÎËÌ�ÃÍ�ÂÃÊ�ÌÉÌÁ�ÕË¾
ÏÉÑÄ¿¾�±ÈÎ¾�ËÆ��¯£¯����È¾ÂÃÊ�Ý�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ�
ÌÎÁ¾ËÆ�Ê�ÏÔÃÀÆÓ�¾ÂÊ�Ë�ÏÐÎ¾Ô�Ç�Ð¾�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�Ï¾ÊÌ�
ÀÎÝÂÑÀ¾ËËÝ���Ë¾É�Å�ÈÌÊÍÃÐÃËÔ�Ç�ÍÃÀËÆÓ�ÂÃÎÄ¾À�
ËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�À�� ÝÈ�� ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÍÌÀÌ�
ÂÄÃËËÝÊ�Å�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ�>�@�

°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� Ë¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ� ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËÚ� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ� ÂÄÃÎÃÉ� �� ¾Ë¾É�ÅÑ� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�
ÌÎÁ¾Ë�À� ÀÉ¾ÂÆ� �� ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ�ÅÎÌ¿ÉÃËÌ�ÀÆÏËÌÀÌÈ��×Ì�ÒÑËÈÔ���ÉÌÁ�ÏÐÆÕ�
ËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ�ÍÌ�
ÀÆËË��ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆÏÝ�Ë¾�ÀÏ�Ó�Î�ÀËÝÓ�ÀÉ¾ÂÆ�x�Ë¾�
Ô�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ��ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ���Ê�ÏÔÃÀÌÊÑ�

²ÑËÈÔ�ÝÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�À�Â�
ÓÌÂ¾ÊÆ� Ë¾� Ê¾ÈÎÌÎ�ÀË�� �� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� ÑÊÌÀ� ÌÍÐÆ�
Ê�Å¾Ô��� ÍÌÀÌÂÄÃËËÝ� Å� À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ� À� Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕ�Ç�
�ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇË�Ç� �� ÃÈÌËÌÊ�ÕË�Ç� ÏÒÃÎ¾Ó�� ÎÌÅÎÌ¿È¾
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ����Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌ��¿¾ÅÆ��ÎÌÅ�
ÎÌ¿È¾�ÍÎÌÁÎ¾Ê�Å�ÃÈÌÉÌÁ�Å¾Ô���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾�
ÉÑÅ��� ÈÌËÐÎÌÉÚ� �� ¾Ë¾É�Å� ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌ�� ÏÆÐÑ¾Ô��� Ë¾
Ê¾ÈÎÌÎ�ÀË���ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�ÌÓÌÎÌËÆ
ÍÎÆÎÌÂÆ�Ð¾�ÍÎÆÎÌÂÌÈÌÎÆÏÐÑÀ¾ËËÝ��ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÆÓ�ËÌÎÊ��ÏÐ¾ÀÌÈ���ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�À�ÌÍÌÂ¾ÐÈÑÀ¾Ë�
ËÝ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÑ�¿ÃÅÍÃÈÑ�ÂÃÎÄ¾ÀÆ�
Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�ËÃ¿ÃÅÍÃÕËÆÓ�À�ÂÓÌÂ�À��ÀÍÎÌ�
À¾ÂÄÃËËÝ�ÎÃÏÑÎÏÌÅ¿ÃÎ�Á¾ÜÕÆÓ���ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌ�¿ÃÅÍÃÕ�
ËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç�ÍÃÎÃÎÌ¿ÈÆ�À�ÂÓÌÂ�À�Å�ÊÃÐÌÜ�ÌÂÃÎ�
Ä¾ËËÝ�Å�ËÆÓ�ÀÐÌÎÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��Í¾ÉÆÀËÌ�ÃËÃÎ�
ÁÃÐÆÕËÆÓ� ÎÃÏÑÎÏ�À�� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�
ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�Å¾Ï¾Â�Ñ�ÏÒÃÎ��ÍÌÀÌÂÄÃËËÝ�Å�À�ÂÓÌÂ¾�
ÊÆ�� Å¾ÉÑÕÃËËÝ� ÍÌÅ¾¿ÜÂÄÃÐËÆÓ� ÂÄÃÎÃÉ� Ò�Ë¾ËÏÑ�
À¾ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�Ì¿�ÁÑ�Å�À�ÂÓÌÂ¾ÊÆ��ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�Ë¾�
ÁÉÝÂ� �� ÈÌËÐÎÌÉÚ� Å¾� ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ� Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÆÓ� �
ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆÓ�¾ÈÐ�À�À�ÏÒÃÎ��ÑÐÀÌÎÃËËÝ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�
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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾ÀÃÂÃË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÍÉÆÀÑ�Ê¾Å��t²�ÉÃÐÌÉu�Ë¾
ÊÌÎÒÌÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�ÖÈ�ÎÆ�×ÑÎ�À�À�ÂÆË¾Ê�Ô��ÍÎÆ�ÊÌ�
ÂÃÉÜÀ¾ËË��¾ÏÃÍÐÆÕËÌ��ÀÆÎ�Å¾ËÌ��ÐÎ¾Ò¾ÎÃÐËÌ��Î¾�
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ÈÌËÐÎ¾ÈÔ����Å¿�ÉÚÖÃËËÜ��ËÐÃËÏÆÀËÌÏÐ��ÒÌÎÊÑÀ¾Ë�
ËÝ�ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�ÇËÌ��ÐÈ¾ËÆËÆ���ÍÎÆÏÈÌÎÃËËÜ�ÍÎÌÔÃÏÑ
ÃÍ�ÐÃÉ�Å¾Ô���Î¾ËÌÀÌ��ÍÌÀÃÎÓË���«¾����Ç�ÂÃËÚ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÑ� Í�Â� ÀÍÉÆÀÌÊ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� À�Â¿ÑÉÌÏÝ� ÍÌÀËÃ
Å¾ÁÌ�ËËÝ� Î¾Ë�� ¥¾� ÀÆÎ¾ÅË�ÏÐÜ� Î¾ËÌÅ¾ÁÌÜÀ¾ÉÚËÌ�
Â���Ê¾ÅÚ�t²�ÉÃÐÌÉu�ÀÆÍÃÎÃÂÄ¾��À�ÂÌÊ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ
ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�x�Ê¾ÅÚ�t ÑËÂÃÓ�Éu�Ð¾�ÁÃÉÚ�t¾ËÐÃ�
ÏÐÆË�¢¾ÎËÆÔÝu�
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Î�Ü��«ÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ�Ë¾�ÍÃÀË��ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�À�Ô�Ç�Ì¿�
É¾ÏÐ���¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�Å¿ÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ���ÂÌÐÃÍÃÎ�
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ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÆÓ� Ò¾Å�� ÀÈÉÜÕ¾ÜÕÆ� ÏÑÂÆËËÑ� ÎÃ¾ÈÔ�Ü�
Å¾Í¾ÉÃËËÝ��ÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾Ô�Ü�ÈÉ�ÐÆË��Å�Å¾ÈÎÆÐÐÝÊ�ÂÃ�
ÒÃÈÐÑ� ÁÎ¾ËÑÉÝÔ�ÇËÌÜ� ÐÈ¾ËÆËÌÜ�� ÈÌËÐÎ¾ÈÔ�Ü� Ð¾
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ÌÍ�È�À� ÝÈ� Ë¾� ��Ç�� Ð¾È� �� Ë¾� ���Ç� Ò¾Å¾Ó� Î¾ËÌÀÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÑ�>�@��ªÃÐÌÜ�Â¾ËÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ���ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
ÊÌÎÒÌÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÖÈ�ÎÆ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÐÎ¾Ò¾ÎÃÐËÌ��Î¾�
ËÆ� Í�Â� ÀÍÉÆÀÌÊ� Ê¾Å�� t²�ÉÃÐÌÉu� Ñ� ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å
¾Ë¾ÉÌÁ¾ÊÆ� Å¾� É�È¾ÎÏÚÈÌÜ� ÒÌÎÊÌÜ�� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌ�
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ÉÆÓ� ËÃÉ�Ë�ÇËÆÓ� ÏÐ¾ÐÃÀÌÅÎ�ÉÆÓ�×ÑÎ�À� Ê¾ÏÌÜ� ����
����Á��¢ÉÝ�ÊÌÂÃÉÜÀ¾ËËÝ�Í¾ÐÌÉÌÁ���Ñ�Ë¾ÎÈÌÐÆÅÌÀ¾�
ËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�À�¾ÏÃÍÐÆÕËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�Í�Â�ÐÎ¾Ò¾ÎÃÐÌÊ
ÎÌÅÊ�ÎÌÊ��×��ÏÊ��ÀÆÎ�Å¾ÉÆ�Â�ÉÝËÈÑ�ÖÈ�ÎÆ�� �ÂÎ¾ÅÑ
Í�ÏÉÝ� ÌÍÃÎÑÀ¾ËËÝ� Ë¾� À�ÂÈÎÆÐÑ� Î¾ËÌÀÑ� ÍÌÀÃÎÓËÜ
ÐÀ¾ÎÆË¾Ê�Ë¾ÈÉ¾Â¾ÉÆ�¾ÏÃÍÐÆÕËÑ�ÍÌÀsÝÅÈÑ�Å����ÎÌÅ�
ÕÆËÌÊ� ÍÃÎÃÈÆÏÑ� ÀÌÂËÜ�� �ÏÉÝ� ÀÆÓÌÂÑ� ÐÀ¾ÎÆË� Å
Ë¾ÎÈÌÅÑ��Ó�Î¾ËÂÌÊ�ÅÑÀ¾ÉÆ�Ë¾���Æ�ÁÎÑÍÆ��ÍÌÅÆÐÆÀ�
ËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ��¨���ÐÀ¾ÎÆËÆ�ÝÈÌ��ËÃ�ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ���ÁÎÑÍÆ�ÐÀ¾ÎÆË��ÝÈÆÓ�É�ÈÑÀ¾ÉÆ�Ê¾ÅÝÊÆ
t²�ÉÃÐÌÉu��t ÑËÂÃÓ�Éu�Ð¾�ÁÃÉÃÊ�t¾ËÐÃÏÐÆË�¢¾Î�
ËÆÔÝu��ª¾Å��Ð¾�ÁÃÉÚ�Ë¾ËÌÏÆÉÆ�ÐÌËÈÆÊ�Ö¾ÎÌÊ�Ë¾
Î¾ËÑ�Ð¾�ÍÎÆÉÝÁ¾ÜÕ��ÂÌ�Î¾ËÆ�Â�ÉÝËÈÆ�À�ÑÊÌÀËÌ�ÐÃ�
Î¾ÍÃÀÐÆÕË�Ç�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÏÊ���ÝÈ¾�ÍÌÀË�ÏÐÜ�ÀÏÊÌÈ�
ÐÑ�ÐÚÏÝ�À�ÖÈ�ÎÑ�Ð¾�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ����ÅÀÌÉÌÄÑ���¡�ÏÐÌ�
ÉÌÁ�ÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÀÍÉÆÀÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾�ÏÐ¾Ë�ÐÎ¾�
Ò¾ÎÃÐËÌ�� Î¾ËÆ� ÎÃ�ÏÐÎÑÀ¾ÉÆ� Ë¾� ��Ç� Ð¾� ���Ç� ÂÃËÚ
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�� ÂÉÝ� ÕÌÁÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ� ÍÌ� �
ÐÀ¾ÎÆË��Å�ÈÌÄËÌ��ÁÎÑÍÆ��¥Î¾ÅÈÆ�ÐÈ¾ËÆË�ÀÆÐÆË¾ÉÆ
Å�Â�ÉÝËÈÆ�ÐÎ¾Ò¾ÎÃÐËÌ��Î¾ËÆ�Ð¾�Å�ÍÎÆÉÃÁÉÆÓ�ÂÌ�ËÃ�
Â�ÉÝËÌÈ� ÅÂÌÎÌÀÌ�� ÖÈ�ÎÆ�� �ÂÁÌÐÌÀÈÑ� ÅÎ¾ÅÈ�À� ÂÌ
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ÒÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÌÅË¾È�Å¾ÁÌ�ËËÝ�Å¾�¿¾ÉÚËÌÜ�ÖÈ¾ÉÌÜ��À
ÌÏËÌÀÑ�ÝÈÌ��ÍÌÈÉ¾ÂÃËÌ�ÊÃÐÌÂ� � �¯ÌÈÌÉÌÀÏÚÈÌÁÌ�
ÌÅË¾È¾�À�ÂÏÑÐËÝ�x���¿¾É�À��ÏÉ¾¿ÈÌ�ÀÆÎ¾ÄÃË¾�x���¿¾É�
ÍÌÊ�ÎËÌ�ÀÆÎ¾ÄÃË¾�x���¿¾ÉÆ��ÀÆÎ¾ÅË¾�ÌÅË¾È¾�x���¿¾ÉÆ
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ÊÆ�ÀÌÉÌÈËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ��ÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾Ô�Ý�Ò�¿ÎÌ¿É¾ÏÐ�À�
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Ð¾ÊÌÉ�Ñ�ÂÌÅ�������ÊÁ�>�����@��«¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â�¿¾Á¾ÐÚÌÓ
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉ�ÅÂ¾ÐËÆÇ�ÏÐÆ�
ÊÑÉÜÀ¾ÐÆ� ¿�ÌÏÆËÐÃÅ� Ð¾� Ë¾ÈÌÍÆÕÃËËÝ� ÁÉ�ÈÌÅ¾Ê��
ËÌÁÉ�È¾Ë�À�Ñ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÊÑ�ÓÎÝ×��>�@�

ÌÍÃÎÃÂË��¿�ÌÓ�Ê�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�
×Ì�ÈÌÊ¿�Ë¾Ô�Ý�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾�

ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ð¾�ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÏÍÎÆÝ��À�Â�
ËÌÀÉÃËËÜ�È�ÉÚÈ�ÏËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÅÊÑ�Ê¾È�
ÎÌÊÌÉÃÈÑÉ�Ê¾ÐÎÆÈÏÑ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�Ë¾�ÊÌÂÃÉ�
ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÌ��ÂÆÏÐÎÌÒ���>�@�

ªÃÐ¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�x�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÊÌÎÒÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ
¾Ë¾É�ÅÑ�ÀÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ��ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ��ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô���ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�¿�ÉÆÓ�×ÑÎ�À�Å�ÃÈÏÍÃÎÆ�
ÊÃËÐ¾ÉÚËÌÜ�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÌÜ�ÂÆÏÐÎÌÒ��Ü�Í�Ï�
ÉÝ��Ó�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÈÌÊ¿�Ë¾Ô��Ü�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌ�
ÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ð¾�ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
 �ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ��¿ÑÉÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�����¿�ÉÆÓ�É¾�

¿ÌÎ¾ÐÌÎËÆÓ�×ÑÎ�À�Ï¾ÊÔ�À�Å�Ê¾ÏÌÜ�Ð�É¾���������Á�
ÝÈ��¿ÑÉÆ�À�Â�¿Î¾Ë����ÀÆÍ¾ÂÈÌÀÆÊ�ÕÆËÌÊ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÃË�
À�ÁÎÑÍÆ�ÍÌ���ÐÀ¾ÎÆË�Ñ�ÈÌÄË�Ç������ËÐ¾ÈÐË��ÐÀ¾ÎÆËÆ�
���ÊÌÂÃÉÚ�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÌ��ÂÆÏÐÎÌÒ�������×ÑÎÆ�Å
ÊÌÂÃÉÉÜ�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÌ��ÂÆÏÐÎÌÒ����×Ì�ÅÁÌÂÌÊ
¿ÑÉÆ� ÍÎÌÉ�ÈÌÀ¾Ë�� ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ� Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ� Ñ
ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ�����×ÑÎÆ��É�ÈÌÀ¾Ë��Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ñ
ÂÌÅ�� ��� ÊÁ�ÈÁ�� ��� ×ÑÎÆ�� É�ÈÌÀ¾Ë�� ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ
Ë¾ÐÎ�Ü����ÊÁ�ÈÁ��Ð¾����×ÑÎÆ��É�ÈÌÀ¾Ë��ÈÌÊ¿�Ë¾Ô��Ü
ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�����ÊÁ�ÈÁ��Å�Í¾Î¾ÔÃÐ¾�
ÊÌÉÌÊ�����ÊÁ�ÈÁ��Ð¾�ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü����ÊÁ�ÈÁ��

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃ�
ÎÌ�ÂËÌ�� ÂÆÏÐÎÌÒ���� ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌ�� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊsÝÅÌ�
ÀÆÊ�ÀÀÃÂÃËËÝÊ�ÂÃÈÏ¾ÊÃÐ¾ÅÌËÑ�ÒÌÏÒ¾ÐÑ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔ�
ÐÀ¾�¥�°�t²¾ÎÊ¾Èu��±ÈÎ¾�Ë¾��À�ÂÌÅ����ÊÁ�ÈÁ���Î¾Å
Ë¾�ÐÆÄÂÃËÚ�ÀÍÎÌÂÌÀÄ���Ó�ÐÆÄË�À�>�@��¯Ñ¿ÏÐ¾ËÔ����
ÈÌÊ¿�Ë¾Ô����×Ì�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆÏÚ��ÀÀÌÂÆÉÆ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ�
ÀÌÂËÆÓ�ÏÑÏÍÃËÅ�Ç�¿ÃÅ�ÏÐ¾¿�É�Å¾ÐÌÎ¾�À�����ÊÉ�Ò�Å�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� ÎÌÅÕÆËÑ� �� Î¾Å� Ë¾� ÂÌ¿Ñ� ×ÌÂËÝ� ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�ÀÍÎÌÂÌÀÄ����Ð¾����Â�¿��«¾����Ç
ÂÃËÚ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ� ÐÀ¾ÎÆË� ÀÆÀÌÂÆÉÆ� Å� ÂÌÏÉ�ÂÑ
ÂÃÈ¾Í�Ð¾Ô��Ü�Í�Â�ÃÒ�ÎËÆÊ�Ë¾ÎÈÌÅÌÊ�Å�ÂÌÐÎÆÊ¾Ë�
ËÝÊ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀ�À�¿�ÌÃÐÆÈÆ�>��@�

¢ÉÝ�Á�ÏÐÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�ÀÆÂ¾�
ÉÝÉÆ�ÈÌÉ�ËË��ÏÑÁÉÌ¿Æ��ÝÈ��Ë¾Â¾É��Ì¿ÎÌ¿ÉÝÉÆ�ÅÁ�ÂËÌ
Å��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÜ�Á�ÏÐÌÉÌÁ�ÕËÌÜ�ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ�>�@��ª¾�
ÐÃÎ�¾É� Ò�ÈÏÑÀ¾ÉÆ� À� ÎÌÅÕÆË�� Å� Ê¾ÏÌÀÌÜ� Õ¾ÏÐÈÌÜ
ËÃÇÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÒÌÎÊ¾É�ËÑ������ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÂÃÈ¾ÉÚ�
ÔÆË¾Ô�Ü� À� ÎÌÅÕÆË�� Å� Ê¾ÏÌÀÌÜ� Õ¾ÏÐÈÌÜ� ¾ÅÌÐËÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ�����ÂÃÁ�ÂÎ¾ÐÑÀ¾ÉÆ�Ñ�ÀÌÂËÆÓ�ÎÌÅÕÆË¾Ó�ÃÐÆ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÉÌÀÌÁÌ�ÏÍÆÎÐÑ�ÅÎÌÏÐ¾ÜÕÌ��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô����¾�Ð¾ÈÌÄ�Ñ
ÏÑÊ�Ö�� ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ� ÏÍÆÎÐÑ� Å� Â�ÃÐÆÉÌÀÆÊ� ÃÒ�ÎÌÊ
�ÎÌÅÕÆË� ������ ÍÌÊ�×¾ÉÆ� À� ÔÃÉÌ�ÂÆË�� ¡�ÏÐÌÉÌÁ�ÕË�
ÅÎ�ÅÆ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÝÉÆ�Ë¾�Ï¾ËËÌÊÑ�Ê�ÈÎÌÐÌÊ��ª¯����¥
ÈÌÄËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÝÉÆ�ÍÌ���ÅÎ�ÅÆ�ÐÌÀ×Æ�
ËÌÜ� ������ ÊÈÊ�� ¥Î�ÅÆ� Å¾¿¾ÎÀÉÜÀ¾ÉÆ� ÁÃÊ¾ÐÌÈÏÆ�
É�ËÌÊ� �� ÃÌÅÆËÌÊ� >�@�� ¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� Á�ÏÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÏÀ�ÐÉÌÀÌÁÌ
Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ¾�t$[LRVWDU�3OXVu�

¢ÉÝ� ÃÉÃÈÐÎÌËËÌ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
ÒÎ¾ÁÊÃËÐÆ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�ÈÌÉ�ËËÌÁÌ�ÏÑÁÉÌ¿¾
¿�ÉÆÓ�×ÑÎ�À�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ���ÊÊ�� ÍÎÃÒ�ÈÏÑÀ¾ÉÆ� À� ��
ÎÌÅÕÆË��ÁÉÑÐ¾Î¾ÉÚÂÃÁ�ÂÑ�Å�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÜ�ÍÌÏÐÒ�ÈÏ¾�
Ô��Ü����ÎÌÅÕÆËÌÊ�ÕÌÐÆÎÆÌÈÆÏÑ�ÌÏÊ�Ü��ª¾ÐÃÎ�¾É
ÂÃÁ�ÂÎ¾ÐÑÀ¾ÉÆ�À�ÏÃÎ���ÏÍÆÎÐ�À�ÀÆÏÓ�ÂËÌ��ÈÌËÔÃËÐ�
Î¾Ô���Ð¾�¾ÔÃÐÌË���ÍÌÊ�×¾ÉÆ�À�ÃÍÌË�Ð¾�¾Î¾ÉÂÆÐ�>�@�
±ÉÚÐÎ¾ÐÌËÈ��ÅÎ�ÅÆ��ÐÌÀ×ÆËÌÜ�������ËÊ��ÈÌËÐÎ¾ÏÐÑ�
À¾ÉÆ�ÑÎ¾Ë�É¾ÔÃÐ¾ÐÌÊ���Å¾�£�¯�®ÃÇËÌÉÚÂÏÌÊ�������
>��@�Ð¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ�À�ÐÎ¾ËÏÊ�Ï�ÇËÌÊÑ�ÃÉÃÈÐÎÌË�
ËÌÊÑ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ��£ª ������®��²ÌÐÌÀ�Â¿ÆÐÈÆ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À�ÀÆÁÌÐÌÀÉÝÉÆ�ÔÆÒÎÌÀÌÜ�ÒÌÐÌÈ¾ÊÃÎÌÜ�&D�
QRQ�(26�����'�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
�ËÐ¾ÈÐË�� ÐÀ¾ÎÆËÆ��ª�ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ

ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ� ÓÎÝ×¾� ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì�ÇÌÁÌ� ÍÌÀÃÎÓËÝ
¿ÑÉ¾�ÁÉ¾ÂÃËÚÈ¾��±�ÀÏ�Ó�ÅÌË¾Ó�ÀÆÅË¾Õ¾É¾ÏÝ�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎË¾�Á�ÏÐÌ¾ÎÓ�ÐÃÈÐÌË�È¾�Ð¾�ÀÆÏÌÈ¾�×�ÉÚË�ÏÐÚ�ÈÉ��
ÐÆË��ÌÀÃÎÓËÃÀ¾�ÅÌË¾�Ê�ÏÐÆÉ¾�ÍÌÂÌÀÄÃË��ÓÌËÂÎÌ�
ÔÆÐÆ��±�ÔÆÐÌÍÉ¾ÅÊ��ÈÉ�ÐÆË�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾É¾�¾ÁÎ¾ËÑÉÝÎ�
Ë¾�ÃËÂÌÍÉ¾ÅÊ¾ÐÆÕË¾�Ï�ÐÈ¾��¾£¯���ÎÌÊ�ÄË¾�ÅÌË¾
Ê�ÏÐÆÉ¾�ÝÈ�ÍÌÌÂÆËÌÈ��ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ��Ð¾È����ÅÌÁÃËË�
ÁÎÑÍÆ������ÈÉ�ÐÆËÆ���¬ÂË��ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ�ÀÊ�×ÑÀ¾ÉÆ
Ñ� ÔÆÐÌÍÉ¾ÅÊ�� ÂÌ¿ÎÃ� ÎÌÅÀÆËÃËÑ� ÁÎ¾ËÑÉÝÎËÑ� £¯
�Á£¯��x�tÏÀ�ÐÉ�u�ÈÉ�ÐÆËÆ�Å�ËÃÀÆÏÌÈÌÜ�ÃÉÃÈÐÎÌË�
ËÌÜ�×�ÉÚË�ÏÐÜ���ËÖ��ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ�Å�ÀÆÏÌÈÌÜ�ÃÉÃÈ�
ÐÎÌËËÌÜ� ×�ÉÚË�ÏÐÜ� Ê�ÏÐÆÉÆ� ÎÌÅÀÆËÃËÑ� ¾£¯
�tÐÃÊË�u�ÈÉ�ÐÆËÆ���±�ÁÉÆ¿ÌÈ�Ç�ÅÌË��¿ÑÉÆ�ÎÌÅÐ¾ÖÌ�
À¾Ë��ÈÌÉÌËÈÆ�ÍÌ�����ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À��Å�ÀÆÏÌÈÌÜ�¿�Ì�
ÏÆËÐÃÐÆÕËÌÜ�Ð¾�ÏÃÈÎÃÐÌÎËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�Å�ÂÌ¿ÎÃ
ÎÌÅÀÆËÑÐÆÊÆ�È¾Ë¾ÉÚÔÝÊÆ�Ð¾�ÔÆÏÐÃÎË¾ÊÆ�Á£¯�Ð¾
ÍÑÓÆÎÔÝÊÆ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�¡ÌÉÚÂÄ���¥ÌË¾�È¾ÉÚÔÆÒ�ÈÌ�
À¾ËÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�ÀÊ�×ÑÀ¾É¾�ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ� �Å�ÂÃÏÐÎÑÈ�
ÐÆÀËÆÊÆ� ÅÊ�Ë¾ÊÆ��  ÆÅË¾Õ¾É¾ÏÝ� È¾ÉÚÔÆÒ�È¾Ô�Ý
ÓÎÝ×ÌÀÆÓ�È¾ÍÏÑÉ�

ªÌÂÃÉÚ�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÌ��ÂÆÏÐÎÌÒ����ª�ÈÎÌÏÈÌ�
Í�ÕËÃ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ� ÓÎÝ×¾�×ÑÎ�À� Ë¾
���Ñ� ÂÌ¿Ñ� ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� Ñ� ËÚÌÊÑ� ÅË¾ÕËÆÓ
ÂÃÏÐÎÑÈÐÆÀËÆÓ�ÅÊ�Ë��¯ÑÁÉÌ¿ÌÀ��ÍÌÀÃÎÓË��¿ÑÉÆ�ËÃ�
Î�ÀËÆÊÆ��Ë¾�Â�ÉÝËÈ¾Ó�ÏÍ¾ÝË��Å�ÍÉ¾ÏÐÌÊ�ÏÍÌÉÑÕËÌ�
ÐÈ¾ËÆËËÌÁÌ� Í¾ËÑÏÑ� �ÎÆÏ�� ����� ×Ì� ÏÀ�ÂÕÆÐÚ� ÍÎÌ
Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�Ñ�ÏÑÁÉÌ¿��¾ÏÃÍÐÆÕËÌÁÌ�ÓÎÌË�ÕËÌÁÌ�Å¾Í¾�
ÉÃËËÝ��ÝÈÃ�Õ¾ÏÐÌ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�ÌÏÐÃÌ¾ÎÐÎÌÅ��
±�ÍÌÀÃÎÓËÃÀ�Ç�ÅÌË��ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆÏÝ�ÍÌÌÂÆËÌÈ��ÓÌËÂ�
ÎÌÔÆÐÆ�� ¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ� Å� ÈÌÐÎÆÓ� Ê�ÏÐÆÉ¾� Í�ÈËÌÐÆÕË�
ÝÂÎ¾��ª¾ÉÌ�Ê�ÏÔÃ�ÀÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÈÎÌÀÌËÌÏËÆÓ�ÏÑÂÆË�À
È¾ÉÚÔÆÒ�ÈÌÀ¾ËÆÇ�ÓÎÝ×��̄ ÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ�ÎÌÅÀÌÉÌÈ�
ËÃËËÝ�Ê¾ÐÎÆÈÏÑ���¾ÅÌÒ�ÉÚË¾�É�Ë�Ý�¿ÑÉ¾�ËÃÎ�ÀËÌ�
Ê�ÎËÌ��ÐÌÀ×ÆËÆ�Ð¾�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�����ÈÌËÐÑÎ¾ÊÆ�

±�ÅÌË��È¾ÉÚÔÆÒ�ÈÌÀ¾ËÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�À�ËÃÎ�ÀËÌÊ�ÎËÌ
Å¾¿¾ÎÀÉÃËÌÊÑ�Ê¾ÐÎÆÈÏ��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÀÏÝ�ÀÆÎ¾ÄÃËÆÇ
Í�ÈËÌÅ�ÝÂÃÎ�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À���¿ÑÉÆ�ÍÎÆÏÑÐË��Å¾ÍÌÀËÃË�
ÂÃÐÎÆÐÌÊ�ÓÎÝ×ÌÀ��È¾ÍÏÑÉÆ��¯Ñ¿ÓÌËÂÎ¾ÉÚË¾�È�ÏÐÈ¾
Ê�ÏÐÆÉ¾�Ê�ÈÎÌÐÎ�×ÆËÆ�Ð¾�ÍÌÎÌÄË��É¾ÈÑËÆ��ª�Ä�
ÐÎ¾¿ÃÈÑÉÝÎË��ÍÎÌÏÐÌÎÆ�¿ÑÉÆ�ÀÆÍÌÀËÃË��ÕÃÎÀÌËÆÊ
È�ÏÐÈÌÀÆÊ�ÊÌÅÈÌÊ�Å�ÌÅË¾È¾ÊÆ�Ë¾¿ÎÝÈÑ�Ð¾�ÌÏÃÎÃÂ�
È¾ÊÆ�ËÃÈÎÌÐÆÕËÆÓ�ÅÊ�Ë��¯ÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ�ÍÎÌËÆÈ�
ËÃËËÝ�ÈÎÌÀÌËÌÏËÆÓ�ÏÑÂÆË�Ñ�ÅÌËÑ�È¾ÉÚÔÆÒ�ÈÌÀ¾�
ËÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�

£ÉÃÈÐÎÌËËÌ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÌ� Ë¾� ÅË¾ÕË�Ç� ÐÃÎÆ�
ÐÌÎ���ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�Ñ�ÀÏ�Ó�ÇÌÁÌ�ÅÌË¾Ó�ÏÍÌÏÐÃ�
Î�Á¾É¾ÏÝ�ÀÆÎ¾ÄÃË¾�ÂÃÏÐÎÑÈÔ�Ý�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À��µÆÏ�
ÉÃËË��ÈÉ�ÐÆËÆ�Ê¾ÉÆ�ÃÉÃÈÐÎÌËËÌ�×�ÉÚËÃ�ÒÎ¾ÁÊÃË�
ÐÌÀ¾ËÃ� ÝÂÎÌ�� ´ÆÐÌÍÉ¾ÅÊ¾� ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À� Ê�ÏÐÆÉ¾
ÅË¾ÕËÑ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�À¾ÈÑÌÉÃÇ�Ð¾�ÌÏÃÎÃÂÈÆ�ÂÃÏÐÎÑÈÔ���
�ÑÉÆ�ÍÎÆÏÑÐË��ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ��×Ì�Ê�ÏÐÆÉÆ�ÍÌÎÌÄËÆ�
ËÆ��Å�Ë¾¿ÎÝÈÌÀÌÜ�Î�ÂÆËÌÜ���ÈÉ�ÐÆËËÆÊ�ÂÃÐÎÆÐÌÊ�

ÎÆ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�×ÑÎ�À�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���Ó�ÐÆÄË�À�Í¾�
Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�¾¿Ì�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ�ÏÑÁ�
ÉÌ¿ÌÀÆÇ�ÓÎÝ×�ËÃ�Ê¾À�ÌÅË¾È�ÍÎÌÁÎÃÏÑÀ¾ËËÝ�ÂÃÁÃ�
ËÃÎ¾Ô���ÍÎÆ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ËÃÉ�ÈÌÀ¾ËÆÊÆ�ÐÀ¾ÎÆË¾�
ÊÆ��±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ�Ñ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�ÊÆ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�
À¾ÉÆ�ÐÎÆÀ¾É�ÖÆÇ�ÈÑÎÏ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�x���ÐÆÄË��

²¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í�Ý�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ��µÃÎÃÅ���ÐÆÄË�
É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ñ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÊÑ�ÓÎÝ×��ÐÀ¾ÎÆË�Â¾ËÌ��ÏÃÎ��
ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�Ë¾�ÒÌË��ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ËËÝ�ÂÃÏÐÎÑÈÐÆÀ�
ËÆÓ�ÅÊ�Ë�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆÏÝ�Ç�ÌÅË¾ÈÆ�ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ�ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎËÌ�ÊÃÐ¾¿ÌÉ�ÕËÌÁÌ�ÏÐ¾ËÑ�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À��×Ì�ÏÑÍÎÌ�
ÀÌÂÄÑÀ¾ÉÌÏÚ�Í�ÂÏÆÉÃËËÝÊ�¿�ÌÏÆËÐÃÐÆÕËÌ��Ð¾�ÏÃÈ�
ÎÃÐÌÎËÌ�� ÒÑËÈÔ�Ç� ÈÉ�ÐÆË�� ±� Ð¾ÈÆÓ� ÓÌËÂÎÌÔÆÐ¾Ó
ÔÆÐÌÍÉ¾ÅÊ¾�Ê�ÏÐÆÉ¾�ÂÌ¿ÎÃ�ÎÌÅÀÆËÃËÑ�ÝÈ�Á£¯��Ð¾È
�� ¾£¯��ÈÌÊÍÉÃÈÏ�¡ÌÉÚÂÄ�� Ñ� ÀÆÁÉÝÂ�� ÕÆÏÉÃËËÆÓ
ÂÆÈÐ�ÌÏÌÊ�Ð¾�ÏÃÈÎÃÐÌÎËÆÓ�ÍÑÓÆÎÔ�À��ÎÆÏ�������×Ì
ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÔÆÓ�ÈÉ��
ÐÆË� Ñ� À�ÂËÌÖÃËË�� ÍÎÌÂÑÈÔ��� Ð¾� ÏÃÈÎÃÔ��� ÈÌÊÍÌ�
ËÃËÐ�À� Ê¾ÐÎÆÈÏÑ� x� ÈÌÉ¾ÁÃËÑ� Ð¾� ÍÎÌÐÃÌÁÉ�È¾Ë�À�
¬ÂË¾È�Ñ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÊÑ�ÓÎÝ×��Õ¾ÏÐÌ�¿ÑÉÆ�ÍÎÆÏÑÐË�
ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ�Å�ÀÆÎ¾ÄÃËÌÜ�ÀÃÅÆÈÑÉÝÔ��Ü�È¾Ë¾ÉÚÔ�À
Á£¯��×Ì� ÀÈ¾ÅÑÀ¾ÉÌ�Ë¾�Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕË�� ÅÊ�ËÆ�ÊÃÊ�
¿Î¾ËËÆÓ�ÌÎÁ¾ËÃÉ�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À��ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ� Å�¿�Ì�
ÏÆËÐÃÅÌÊ�Ð¾�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÌÊ�¿�ÉÈÌÀÆÓ�Ê¾ÈÎÌÊÌÉÃÈÑÉ�

²¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í�Ý� ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ� Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ�
ª�ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÌ�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË��ÍÎÌÉ�ÈÌÀ¾ËÆÓ�ÀÍÎÌÂÌÀÄ
��Ó�ÐÆÄË�À�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ��ÏÑÁÉÌ¿Ì�
ÀÆÇ� ÓÎÝ×�Ê¾À� Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÑ� ÅÌË¾ÉÚËÑ�¿ÑÂÌÀÑ��Ì�
ÀÃÎÓËÃÀ¾� ÅÌË¾� ÓÎÝ×¾� Ê�ÏÐÆÉ¾� ���� Ö¾Î�À� ÈÉ�ÐÆË
ÀÃÎÃÐÃËÌÍÌÂ�¿ËÌ�� ÒÌÎÊÆ� Å� ¿¾ÅÌÒ�ÉÚËÆÊ� ÝÂÎÌÊ�
ÌÐÌÕÃËÆÊ�ÃÌÅÆËÌÒ�ÉÚËÆÊ�Ê¾ÐÎÆÈÏÌÊ��±�ÁÉÆ¿ÌÈ�Ç
��ÍÎÌÊ�ÄË�Ç�ÅÌË¾Ó�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�ÀÆÅË¾Õ¾É¾ÏÝ
ÅË¾ÕË¾�×�ÉÚË�ÏÐÚ�ÈÉ�ÐÆË���ÑÉÆ�ÍÎÆÏÑÐË��ÓÌËÂÎÌ�
ÔÆÐÆ�Î�ÅËÆÓ�ÎÌÅÊ�Î�À��ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾Ë��ÍÌÌÂÆËÔ��¾¿Ì
ÍÌÍ¾ÎËÌ�À��ÅÌÁÃËËÆÓ�ÁÎÑÍ¾Ó��ÒÌÎÊÑÜÕÆ�ÈÌÉÌËÈÆ
ÂÌ���ÈÉ�ÐÆË��µ¾ÏÌÊ�ÐÎ¾ÍÉÝÉÆÏÝ�ÈÉ�ÐÆËÆ�Å�ÂÀÌÊ¾
ÝÂÎ¾ÊÆ��×Ì�ÀÈ¾ÅÑÀ¾ÉÌ�Ë¾��Ó�ÍÎÝÊÆÇ�ÍÌÂ�É��ª¾Ð�
ÎÆÈÏ�Ê¾À�ËÃÎ�ÀËÌÊ�ÎËÃ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ��ÀÆÝÀÉÝÉÆÏÚ
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Õ¾ÉÆÏÝ�ÂÃÏÐÎÑÈÐÆÀË��×�ÉÆËÆ�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÑÉÚÐÎ¾ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÏÑÁ�
ÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�ÏÀ�ÂÕÆÉÌ�ÍÎÌ�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾ËËÝ�Ñ�ÇÌÁÌ
Ê¾ÐÎÆÈÏ��ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À�Ñ�ÏÐ¾Ë��ÀÆÏÌÈÌ��¿�ÌÏÆËÐÃÐÆÕ�
ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Å�ÂÌ¿ÎÃ�ÎÌÅÀÆËÃËÌÜ�ÁÎ¾ËÑÉÝÎËÌÜ
¾¿Ì�Ä�¾ÁÎ¾ËÑÉÝÎËÌÜ�£¯�Ð¾�ÈÌÊÍÉÃÈÏÌÊ�¡ÌÉÚÂÄ�
Ñ� ÀÆÁÉÝÂ�� ÕÆÏÉÃËËÆÓ� À¾Î�¾¿ÃÉÚËÆÓ� Å¾� ÎÌÅÊ�Î¾ÊÆ
ÏÃÈÎÃÐÌÎËÆÓ�ÍÑÓÆÎÔ�À�Å�ÁÎ¾ËÑÉÝÎËÆÊ�ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÍÌ�
Ê�ÎËÌ��ÃÉÃÈÐÎÌËËÌ��×�ÉÚËÌÏÐ���ÎÆÏ�������µ¾ÏÐÌ�¿Ñ�
ÉÆ�ÍÎÆÏÑÐË��ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ�Å�ËÃÀÃÉÆÈÆÊÆ�ÌÏÃÎÃÂÈ¾ÊÆ
ÂÃÏÐÎÑÈÔ���ÔÆÐÌÍÉ¾ÅÊÆ��ÓÌÕ¾�ÐÎ¾ÍÉÝÉÆÏÝ�Ç�ÌÏÃÎÃÂ�
ÈÆ�ÅË¾ÕËÆÓ�ÎÌÅÊ�Î�À�

²¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í�Ý�ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü��±�×ÑÎ�À
Å�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÌÜ�ÂÆÏÐÎÌÒ��Ü�ÏÍÌÉÑÕËÌ��ÐÈ¾�
ËÆËÆ�� ÝÈ�� ÍÎÌÐÝÁÌÊ� ��� Â�¿� ÌÂÃÎÄÑÀ¾ÉÆ� �� ÊÁ�ÈÁ
ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÑ� Ë¾ÐÎ�Ü�� ÍÎÆ� Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÌÊÑ� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËË��ÍÉ¾ÏÐ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�¿ÑÀ�ÍÌÐÌËÖÃ�
ËÆÇ�Ð¾�Ê�ÏÐÆÀ�ÌÅË¾ÈÆ�ÂÃÏÐÎÑÈÔ����ÌÀÃÎÓËÝ�ÏÑÁÉÌ�
¿ÌÀÌÁÌ� ÓÎÝ×¾� ¿ÑÉ¾� ËÃÎ�ÀËÌÜ� Å� Â�ÉÝËÈ¾ÊÆ� ÑËÂÑ�

ÉÝÔ�Ç� Ð¾� ÃÎÌÅ�Ç��  ÆÅË¾Õ¾ÉÌÏÝ� ÍÌÎÑÖÃËËÝ� Á�ÏÐÌ�
¾ÎÓ�ÐÃÈÐÌË�ÈÆ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾��ÌÀÃÎÓËÃÀ¾�ÅÌ�
Ë¾�¿ÑÉ¾�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�ÌÂËÆÊ�ÎÝÂÌÊ�ÍÌÂÌÀÄÃËÆÓ�
Î�ÂÈÌ�ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾ËÆÓ�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À��ÐÎ¾ÍÉÝÉÆÏÝ�ÐÃ�
ÎÆÐÌÎ���Ê¾ÐÎÆÈÏÑ��×Ì�ËÃ�Ê¾ÉÆ�ÈÉ�ÐÆË��±�ÍÌÀÃÎÓ�
ËÃÀ�Ç�Ð¾�ÍÎÌÊ�ÄË�Ç�ÅÌË¾Ó�Ë¾�¿ÃÅÈÉ�ÐÆËËÆÓ�Â�ÉÝË�
È¾Ó�Ê¾ÐÎÆÈÏÑ�Õ¾ÏÌÊ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆÏÝ��ÅÌÁÃËË��ÁÎÑÍÆ
ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À��ÂÌ���ÈÉ�ÐÆË���ÎÆÏ�������ÌÝÀ¾��ÅÌÁÃË�
ËÆÓ�ÁÎÑÍ�ÈÉ�ÐÆË�Ñ�ËÃÐÆÍÌÀÆÓ�ÂÉÝ�ËÆÓ�ÅÌË¾Ó��ÇÊÌ�
À�ÎËÌ����ÌÅË¾ÈÌÜ�ÈÌÊÍÃËÏ¾ÐÌÎËÌ��ÒÑËÈÔ���ÓÌËÂÎÌ�
ÔÆÐ�À��¡ÉÆ¿ÌÈ¾�ÅÌË¾�Ê�ÏÐÆÉ¾�ÕÆÏÉÃËË��Á�ÍÃÎÐÎÌÒÌ�
À¾Ë��ÈÉ�ÐÆËÆ�Å�À¾ÈÑÌÉ�ÅÌÀ¾ËÌÜ�ÔÆÐÌÍÉ¾ÅÊÌÜ�

ÎÆ�ÃÉÃÈÐÎÌËËÌ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÌÊÑ�¾Ë¾É�Å��Ñ�ÍÌ�
ÀÃÎÓËÃÀ�Ç�ÅÌË��ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�ÀÆÝÀÉÝÉÆÏÝ�ÍÌ�
ÌÂÆËÌÈ��ÍÌÂÌÀÄÃË��ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ�Å�ÀÆÐÝÁËÑÐÆÊ�ÝÂ�
ÎÌÊ��À�ÝÈÆÓ�ÃÑÓÎÌÊ¾ÐÆË�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾À�Ë¾Â�ÁÃÐÃÎÌÓÎÌ�
Ê¾ÐÆËÌÊ��±�ÔÆÐÌÍÉ¾ÅÊ��ÂÃÝÈÆÓ�ÈÉ�ÐÆË�ÀÆÅË¾Õ¾É¾ÏÚ
ËÃÕ�ÐÈ�ÏÐÚ�ÈÌËÐÑÎ�À�ÊÃÊ¿Î¾ËËÆÓ�ÌÎÁ¾ËÃÉ��×Ì�ÀÈ¾�
ÅÑÀ¾ÉÌ�Ë¾�ÂÃÏÐÎÑÈÐÆÀË��ÅÊ�ËÆ��±�ÍÎÌÊ�ÄË�Ç�ÅÌË�
ÅË¾ÓÌÂÆÉÆÏÚ�ÈÉ�ÐÆËÆ��Å�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÊ
ÝÂÎÌÊ��¾ÉÃ��Ó�Á£¯�Õ¾ÏÐÌ�Ê�ÏÐÆÉ¾�ÌÅË¾ÈÆ�ÂÃÏÐÎÑÈ�

®ÆÏ��������ªÌÂÃÉÚ�ÈÌÎÐÆÈÌÏÐÃÎÌ�ÂËÌ��ÂÆÏÐÎÌÒ����¯ÍÌÉÑÕËÌÐÈ¾ËÆËËÆÇ�Í¾ËÑÏ�Ë¾�ÍÌÀÃÎÓË��ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�� ÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÏÑÂÆË�Ñ�ÓÎÝ×�
¡ÃÊ¾ÐÌÈÏÆÉ�Ë���ÃÌÅÆË��¬¿s�ÈÐÆÀ�����ÌÈÑÉÝÎ��������©�ÈÑÀ¾ËËÝ�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ����ÐÆÄË���²ÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÇ�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�ÍÎÌÊ�ÄËÌ��ÅÌËÆ�

¡�ÍÃÎÐÎÌÒ�Ý�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�¡ÌÉÚÂÄ���µÆÏÉÃËË��ÂÆÈÐ�ÌÏÌÊÆ�Ð¾�ÏÃÈÎÃÐÌÎË��ÍÑÓÆÎÔ���¨ÌËÐÎ¾ÏÐÑÀ¾ËËÝ�Å¾�®ÃÇËÌÉÚÂÏÌÊ��Ó������

®ÆÏ��������©�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ����ÐÆÄË����ÅÌÁÃËË¾�ÁÎÑÍ¾�Å���Ó�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À�ÍÎÌÊ�ÄËÌ��ÅÌËÆ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�
³ÌËÂÎÌÔÆÐ�ÏÍÎ¾À¾�Å�ÕÆÏÉÃËËÆÊÆ�È¾Ë¾ÉÚÔÝÊÆ�¾£¯��¥¾ÉÆÖÈÌÀ��Ð�ÉÚÔÝ�À�ÔÆÐÌÍÉ¾ÅÊ��ÓÌËÂÎÌÔÆÐÑ��ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾ËÌÁÌ�ÅÉ�À¾�

¨ÌËÐÎ¾ÏÐÑÀ¾ËËÝ�Å¾�®ÃÇËÌÉÚÂÏÌÊ��Ó����������©�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü����ÐÆÄË���ÌÎÑÖÃËËÝ�Á�ÏÐÌ¾ÎÓ�ÐÃÈÐÌË�ÈÆ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾
�ÃÅÈÉ�ÐÆËË��Â�ÉÝËÈÆ�Ê¾ÐÎÆÈÏÑ��¨ÎÑÍË���ÅÌÁÃËË��ÁÎÑÍÆ�ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À��¡ÃÊ¾ÐÌÈÏÆÉ�Ë�Ð¾�ÃÌÅÆË��¬¿s�ÈÐÆÀ�����ÌÈÑÉÝÎ����
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Ô�Ü�ÍÌÀÃÎÓË��ÊÃÊ¿Î¾Ë��±�ËÃÅË¾ÕËÌ��Õ¾ÏÐÆËÆ�ÓÌËÂ�
ÎÌÔÆÐ�À�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾É¾ÏÚ�ÀÃÅÆÈÑÉÝÔ�Ý�È¾Ë¾ÉÚÔ�À�Á£¯�

²¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÎ¾Í�Ý�ÈÌÊ¿�Ë¾Ô��Ü�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌ�
ÓÉÌÎÆÂÑ�Å�Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ð¾�ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü�
ÎÆ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÌÊÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ�
×¾� ÐÀ¾ÎÆË�� ÝÈ�� ÀÍÎÌÂÌÀÄ� �� ÐÆÄË�À� ¿ÑÉÆ� ÍÎÌ�
É�ÈÌÀ¾Ë��ÈÌÊ¿�Ë¾Ô��Ü�ÁÉÜÈÌÅ¾Ê�ËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ�Å
Í¾Î¾ÔÃÐ¾ÊÌÉÌÊ�Ð¾�ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü��ÀÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËÌ��×Ì�ÍÌÀÃÎÓËÝ�ÏÑÁÉÌ¿ÌÀÌÁÌ�ÓÎÝ×¾�Ë¾�Â�ÉÝËÈ¾Ó
Ê�ÏÐÆÉ¾� ËÃÀÃÉÆÕÈ�� Å¾ÁÉÆ¿ÆËÆ�� ¯ÑÁÉÌ¿ÌÀÆÇ� ÓÎÝ×
Ê¾À�Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÑ�ÅÌË¾ÉÚË�ÏÐÚ�Ñ�ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËË��ÓÌËÂ�
ÎÌÔÆÐ�À��·�ÉÚË�ÏÐÚ�ÈÉ�ÐÆË�Ñ�ÓÎÝ×ÌÀÌÊÑ�Ê¾ÐÎÆÈÏ�
¿ÑÉ¾�ÍÌÊ�ÎËÌÜ��ÎÆÏ�������ÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��À�ÃÉÃÈ�
ÐÎÌËËÌÊÑ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ��Ñ�ÍÌÀÃÎÓËÃÀ�Ç�ÅÌË��ÀÆÅË¾Õ¾�
ÉÆÏÝ�ÍÌÌÂÆËÌÈ��ÍÌÂÌÀÄÃË��ÓÌËÂÎÌÔÆÐÆ�Å�ÝÂÎÌÊ��ÂÃ
ÃÑÓÎÌÊ¾ÐÆË�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾À�Ë¾Â�ÁÃÐÃÎÌÓÎÌÊ¾ÐÆËÌÊ��Ð¾
ÔÆÐÌÍÉ¾ÅÊÌÜ�Å�ËÃÕÆÏÉÃËËÆÊÆ�ÍÎÌÒ�ÉÝÊÆ�Á£¯�
°Î¾ÍÉÝÉÆÏÚ�Ð¾ÈÌÄ�ÈÉ�ÐÆËÆ�Å�ÎÌÅÀÆËÃËÆÊÆ�È¾Ë¾ÉÚ�
ÔÝÊÆ�Á£¯��´Ã�ÀÈ¾ÅÑÀ¾ÉÌ�Ë¾�¾ÈÐÆÀ�Å¾Ô�Ü�Ñ�Ð¾ÈÆÓ
ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À�ÍÎÌÔÃÏ�À�¿�ÌÏÆËÐÃÅÑ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�ÓÎÝ�
×ÌÀÌÁÌ�Ê¾ÐÎÆÈÏÑ�

«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ�À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�À�ÂÃÝÈÆÓ�ÓÌËÂÎÌÔÆ�
Ð¾Ó�ÝÈ�ÍÌÀÃÎÓËÃÀÌ���Ð¾È���ÍÎÌÊ�ÄËÌ��ÅÌË�Ñ�ÔÆÐÌ�
ÍÉ¾ÅÊ��ÀÆÝÀÉÝÉÆÏÚ�ËÃÀÃÉÆÈ��Å¾�ÎÌÅÊ�Î¾ÊÆ�ÌÏÃÎÃÂ�
ÈÆ� ÂÃÏÐÎÑÈÔ��� Ð¾� Å¾ÉÆÖÈÌÀ�� Ð�ÉÚÔÝ��±�ÍÎÌÊ�ÄË�Ç
ÅÌË�� ÅÑÏÐÎ�Õ¾ÉÆÏÚ� �ÅÌÁÃËË�� ÁÎÑÍÆ� ÓÌËÂÎÌÔÆÐ�À� Å
ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÊ�ÃÑÓÎÌÊËÆÊ�ÝÂÎÌÊ��´Æ�
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¾ÎÆÐÊ�ÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾� �ÅÌÉÚÌÀ¾ËÆÇ�ËÃÀÆÂÌÅÊ��
ËÃËÆÇ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� ÏÃÎÔÃÀÌ�� ÐÈ¾ËÆËÆ�� ÀÎ¾ÓÌÀÑ�� ÊÃ�
Ó¾Ë�ÅÊ�Â���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À���Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÀËÌ�À�ÂÌ¿Î¾Ä¾�
ÀÃÏÚ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ��Ó�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�
¬¿s�ÈÐÌÊ�Ë¾ÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÏÐ¾É¾�Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾Ë¾

ÒÌÎÊ¾� ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË
���®� x� ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂÆ�� �ÅÌÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂÆ�� ÈÑÊ¾ÎÆËÆ�
ÌÈÏÆÈÌÎÆÕË��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÐÎÆÐÃÎÍÃËÌÀ��Ï¾ÍÌË�ËÆ��¾Ê��
ËÌÈÆÏÉÌÐÆ���ÀÆÂ�ÉÃËÆÇ�Å�Ë¾ÅÃÊËÌ��Õ¾ÏÐÆËÆ�ÕÆËÆ
ÍÌÏ�ÀËÌ��Ë¾�È¾Ò��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÁËÌÅ���«²¾±��Å¾À��È¾ÒÃÂ�
ÎÆ�ÍÎÌÒ�� �ª�¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ���¾�É�È¾ÎÏÚÈ¾�ÒÌÎÊ¾��Ð¾¿�
ÉÃÐÈÆ��ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË¾�Ë¾�È¾Ò�� Å¾ÀÌÂÏÚÈÌ�� ÐÃÓËÌÉÌÁ��
É�È�À�«²¾±� �Í�Â� ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌÊ� ÍÎÌÒ���¢�¾Ö�
Ë�À¾��Í�Â�ÑÊÌÀËÌÜ�Ë¾ÅÀÌÜ�t©¾ÐÆÎÌËu��×Ì�Ê�ÏÐÆÐÚ�
ÈÌÊÍÉÃÈÏ���®��Å�ÕÆËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ��x������� �x

�������¾ÃÎÌÏÆÉ�x��������É¾ÈÐÌÅÑ�x��������È¾ÉÚÔ�Ü
ÏÐÃ¾Î¾Ð�x�������
ªÃÐ¾� ÎÌ¿ÌÐÆ� x� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÃ� ÀÆÀÕÃËËÝ

¾ËÐÆ¾ÎÆÐÊ�ÕËÌ��Â���Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾ËÌ��ÒÌÎÊÆ�ÎÌÏÉÆËËÌ�
ÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ���®�Å�ÕÆËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ��

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
�ËÐÆ¾ÎÆÐÊ�ÕËÑ�Â�Ü� Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾ËÌ��ÒÌÎÊÆ�ÈÌÊ�

ÍÉÃÈÏÑ���®�Å�ÕÆËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ��ÀÆÀÕ¾ÉÆ�Ë¾�ÊÌÂÃÉÝÓ
ÍÌÎÑÖÃËËÝ�ÏÃÎÔÃÀÌÁÌ�ÎÆÐÊÑ��¾ÈÌË�ÐÆËÌÀ�Ç��ÓÉÌ�
ÎÆÂÈ¾ÉÚÔ��À�Ç��ÓÉÌÎÆÂ¿¾Î��À�Ç��ÖÉÝÓÌÊ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�
ÀÃËËÌÁÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ�¾ÈÌË�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�Ñ�ÂÌÅ�����ÊÈÁ�ÈÁ
Ê¾ÏÆ�Ð�É¾��È¾ÉÚÔ�Ü�ÓÉÌÎÆÂÑ�x���������ÊÁ�ÈÁ��¿¾Î�Ü
ÓÉÌÎÆÂÑ�x���ÊÁ�ÈÁ�>�����������������@�
£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÑ�ÊÌÂÃÉÚ�¾ÈÌË�ÐÆËÌÀÌ��¾ÎÆÐ�

Ê���À�ÂÐÀÌÎÜÀ¾ÉÆ�Ë¾�Ë¾ÎÈÌÐÆÅÌÀ¾ËÆÓ�×ÑÎ¾Ó��ËÃÊ�
¿ÑÐ¾É� Ñ� ÂÌÅ�� ��� ÊÁ�ÈÁ� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÌÕÃÎÃÀÆËËÌ�
�Q ����É�Ë��� �ÏÐ¾Î�Ê¾ÏÌÜ���������Á�
�ÈÌË�ÐÆË�ÏÑÉÚÒ¾Ð�ÀÀÌÂÆÉÆ�×ÑÎ¾Ê�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�

ÀÃËËÌ�Ñ�ÂÌÅ�����ÊÈÁ�ÈÁ��×Ì�ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÌ�ÍÌÝÀÑ�¾ÎÆÐ�
Ê��� ÕÃÎÃÅ� ���� ÓÀ�� ÝÈ¾� ÐÎÆÀ¾É¾� À� ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ� ����
��ÁÌÂ��£¨¡�ÎÃ�ÏÐÎÑÀ¾ÉÆ�ÕÃÎÃÅ���ÓÀ�À�,,�ÌÊÑ�ÏÐ¾Ë�
Â¾ÎÐËÌÊÑ�À�ÂÀÃÂÃËË��ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂ��°¾¿ÉÃÐÌÀ¾Ë¾
ÒÌÎÊ¾�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ���®�Å�ÕÆËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ��Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÆ� ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ� ËÌÀÌÈ¾�Ë¾Ê�Â� �� ¾ÇÊ¾É�Ë� ÑÀÌÂÆÉÆ
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�Å¾����ÓÀ�ÂÌ�¾ÈÌË�ÐÆËÑ�ÏÑÉÚ�
Ò¾ÐÑ� À� ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ� ÂÌÅ¾Ó��¨ÎÆÐÃÎ�ÝÊÆ� ÃÒÃÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌ��ÏÍÌÉÑÈÆ�¿ÑÉÆ�ÍÌÕ¾ÐÌÈ���ÐÎÆ�
À¾É�ÏÐÚ�¾ÎÆÐÊ����À�ÂÏÌÐÌÈ�ÏÊÃÎÐËÌÏÐ���ÂÆË¾Ê�È¾�£¨¡�
³ÉÌÎÆÂÈ¾ÉÚÔ��ÀÑ�¾ÎÆÐÊ�Ü�ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�

ÀÃËËÆÊ�ÑÀÃÂÃËËÝÊ�Ë¾ÎÈÌÐÆÅÌÀ¾ËÆÊ�×ÑÎ¾Ê�ÓÉÌÎÆ�
ÂÑ� È¾ÉÚÔ�Ü� �����ÎÌÅÕÆËÑ�� Ñ� ÂÌÅ�� ��������ÊÁ�ÈÁ�
°¾¿ÉÃÐÌÀ¾Ë¾�ÒÌÎÊ¾�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ���®�Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ
ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�Å¾����ÓÀ
ÂÌ�È¾ÉÚÔ�Ü�ÓÉÌÎÆÂÑ�À�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÂÌÅ¾Ó�
³ÉÌÎÆÂ¿¾Î��ÀÑ�¾ÎÆÐÊ�Ü�À�ÂÐÀÌÎÜÀ¾ÉÆ�Ë¾�ÈÎÌ�

ÉÝÓ� �Q ��� Ê¾ÏÌÜ� �������� ÈÁ�� ÝÈÆÊ� ÑÀÌÂÆÉÆ� ��
ÎÌÅÕÆË�¿¾Î�Ü�ÓÉÌÎÆÂÑ�À�ÈÎ¾ÇÌÀÑ�ÀÑÖËÑ�ÀÃËÑ�Ñ�ÂÌÅ�
�� ÊÁ�ÈÁ� Ë¾� ÍÎÌÐÝÅ�� �� ÓÀ�� ±� À�ÂÍÌÀ�ÂÚ� Ë¾� ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÀÃËËÃ�ÀÀÃÂÃËËÝ� ¾¯O��Í�ÏÉÝ�É¾ÐÃËÐËÌÁÌ�ÍÃ�
Î�ÌÂÑ�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÜ�È�ÉÚÈ¾�ÏÃÈÑËÂ�ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�ÍÌÎÑ�
ÖÃËËÝ�ÏÃÎÔÃÀÌÁÌ�ÎÆÐÊÑ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÍÌÉ�ÒÌÈ¾ÉÚËÌ�
ÃÈÏÐÎ¾ÏÆÏÐÌÉ����ÝÈ¾�ÍÎÌÂÌÀÄÑÀ¾É¾ÏÚ����ÓÀ��±�ÂÌÏÉ�Â
¿Î¾ÉÆ�Ð�ÉÚÈÆ�ÐÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��Ñ�ÝÈÆÓ�×ÌÓÀÆÉÆËÆ�ÍÎÌ�

£¨¯£®¦ª£«°�©º«��°��¨©�«�µ«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



ÐÝÁÌÊ����ÓÀ�ÀÆËÆÈ¾��ËÃ�ÊÃËÖÃ�ÌÂË����ÃÈÏÐÎ¾ÏÆÏ�
ÐÌÉÆ��µÃÎÃÅ� ���� ÂË�À� Ë¾� ÔÆÓ� ÐÀ¾ÎÆË¾Ó� ÍÌÀÐÌÎËÌ
ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��£¨¡�ÎÃ�ÏÐÎÑÀ¾ÉÆ�À����ÊÑ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÊÑ�À�ÂÀÃÂÃËË��Ë¾��������ÓÀ��Í�ÏÉÝ�ÀÀÃ�
ÂÃËËÝ�¿¾Î�Ü�ÓÉÌÎÆÂÑ�ÈÌËÐÎÌÉÚË�Ç�ÁÎÑÍ���°¾¿ÉÃÐÌÀ¾�
ËÑ�ÒÌÎÊÑ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ���®�Å�ÕÆËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ��Ñ�ÂÌÅ�
���ÊÁ�ÈÁ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�Å¾����ÓÀ�
®Ã�ÏÐÎÑÀ¾ÉÆ�£¨¡�ÈÌÄËÌ��ÓÀÆÉÆËÆ�Ë¾�ÍÎÌÐÝÅ�����ÓÀ�
ÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ� ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ� Ë¾� ÊÌÂÃÉ�� ÓÉÌÎÆÂ¿¾�

Î��ÀÌ��¾ÎÆÐÊ���¿ÑÀ�ÏÃÊ¾ÐÆÉ�Â��ÝÈÆÇ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÈÎÌÉÝÊ
�Q ���Ñ�ÂÌÅ����ÊÁ�ÈÁ�Í�ÏÉÝ�ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ���Ës�ÈÔ���¿¾Î�Ü
ÓÉÌÎÆÂÑ��¨ÎÆÐÃÎ��Ê�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�¿ÑÉÆ�ÍÌÕ¾ÐÌÈ���ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�¾ÎÆÐÊ����ÍÎÌ�
ÔÃËÐ�ÏÊÃÎÐËÌÏÐ���ÂÆË¾Ê�È¾�£¨¡�>��������������@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
�Ë¾É�Å�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�Ë¾�¾ÈÌË�ÐÆËÌÀ�Ç

ÊÌÂÃÉ��¾ÎÆÐÊ����Ð¾¿É�����ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾Ë¾
ÒÌÎÊ¾� ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ� ��®� Å� ÕÆËÆ� ÍÌÏ�ÀËÌ�� ÏÍÎÆÝ�
¿�ÉÚÖ� Í�ÅËÚÌÊÑ� ÍÌÕ¾ÐÈÑ� ¾ÎÆÐÊ��� À� ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å
ËÌÀÌÈ¾�Ë¾Ê�ÂÌÊ� Ð¾� ¾ÇÊ¾É�ËÌÊ� Ë¾� ����� �� ����� ÓÀ
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��°ÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�¾ÎÆÐÊ���ÅÊÃËÖÑÀ¾É¾ÏÚ�Ñ�����
�������Î¾ÅÆ��¾�ÍÎÌÔÃËÐ�Å¾ÁÆ¿ÃÉ��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ
ÐÀ¾ÎÆË�ÏÐ¾À¾À�ËÆÄÕÃ�Ñ�������Î¾Å�À�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å

ËÌÀÌÈ¾�Ë¾Ê�ÂÌÊ� �� ¾ÇÊ¾É�ËÌÊ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�� °¾ÈÆÊ
ÕÆËÌÊ��Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾Ë¾�ÒÌÎÊ¾�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ���®�Å�ÕÆËÆ
ÍÌÏ�ÀËÌ��ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��Å¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÍÌ�
Î�ÀËÝËËÝ� Ë¾� Â¾ËÌÊÑ� ÀÆÂ�� ¾ÎÆÐÊ���� ÐÌÊÑ� ÊÌÄË¾
ÏÈ¾Å¾ÐÆ��×Ì�À�Ë�ÍÎÌÝÀÉÝ��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ�� ¾ËÐÆ¾ÎÆÐ�
Ê�È�À�,�ÈÉ¾ÏÑ���Ê¾��ÅË¾ÕËÑ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÑ�ÖÆÎÆËÑ�
¥� Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ� Â¾ËÆÓ� À� Ð¾¿É�� �� ÀÆÂËÌ�� ×Ì� ÍÌ�

ÍÃÎÃÂË��ÀÀÃÂÃËËÝ�Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾ËÌ��ÒÌÎÊÆ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ
��®� Å� ÕÆËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ�� Ë¾� ÓÉÌÎÆÂ� ¿¾Î��À�Ç�ÊÌÂÃÉ�
ÏÍÎÆÝ��¿�ÉÚÖ�Í�ÅËÚÌÊÑ�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�¾ÎÆÐÊ���À�ÍÌÎ�À�
ËÝËË��Å�ËÌÀÌÈ¾�Ë¾Ê�ÂÌÊ���¾ÇÊ¾É�ËÌÊ�Ë¾������������
ÓÀ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�¾ÎÆÐÊ���ÅÊÃËÖÆÉ¾ÏÚ�Ñ����
�������Î¾ÅÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÏÑÐÐ�ÀÆÊ�Å�ÍÌÎ�À�
ËÜÀ¾ËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À���ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÍÎÌÔÃËÐÑ�ÏÊÃÎÐ�
ËÌÏÐ��ÐÀ¾ÎÆË�Ñ���Î¾Å�À�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�¾ÇÊ¾É�ËÌÊ��
Ñ���Î¾ÅÆ�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ËÌÀÌÈ¾�Ë¾Ê�ÂÌÊ�
 Æ×��ÂÌÅÆ����������ÊÁ�ÈÁ��ÓÉÌÎÆÂÑ�È¾ÉÚÔ�Ü�ÀÆ�

ÈÉÆÈ¾ÜÐÚ�¾ÎÆÐÊ����ÝÈ��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�À¾ÄÈ����Ê¾ÉÌ�Í�ÂÂ¾�
ÜÐÚÏÝ� ÀÍÉÆÀÑ� ¾ËÐÆ¾ÎÆÐÊ�ÕËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ©ÃÐ¾ÉÚË�
ÍÌÎÑÖÃËËÝ�ÏÃÎÔÃÀÌÁÌ�ÎÆÐÊÑ�ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�ÝÈ�Ñ�ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾Ð��¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�ÓÉÌÎÆÂÑ�È¾ÉÚÔ�Ü
Ë¾� ÊÃÊ¿Î¾ËÑ�� Ð¾È� �� ÌÍÌÏÃÎÃÂÈÌÀ¾ËÌ� ÕÃÎÃÅ� ¾ÈÐÆ�
À¾Ô�Ü�À�ÏÆÊÍ¾ÐÆÕË�Ç��ËËÃÎÀ¾Ô���ÏÃÎÔÝ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

�ËÐÆ¾ÎÆÐÊ�ÕË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾ËÌ��ÒÌÎÊÆ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ���®�Å�ÕÆËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ�
Ë¾�ÊÌÂÃÉ��¾ÈÌË�ÐÆËÌÀÌ��¾ÎÆÐÊ����ª±P�

¬¿s�ÈÐ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ ÌÕ¾ÐÌÈ�¾ÎÆÐÊ����ÓÀ °ÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�¾ÎÆÐÊ����ÓÀ ©ÃÐ¾ÉÚË�ÏÐÚ���

¨ÌËÐÎÌÉÚ ����±���� �����±���� ���

«ÌÀÌÈ¾�Ë¾Ê�Â���¾ÈÌË�ÐÆË ����±���� �����±���� ��

�ÇÊ¾É�Ë���¾ÈÌË�ÐÆË ����±���� �����±���� ��

°¾¿ÉÃÐÌÀ¾Ë¾�ÒÌÎÊ¾�
ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ���®���¾ÈÌË�ÐÆË ����±���� ����±���� ��

ÎÆÊ�ÐÈ¾���x�Î������À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÚËÆÊÆ�Â¾ËÆÊÆ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

�ËÐÆ¾ÎÆÐÊ�ÕË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾ËÌ��ÒÌÎÊÆ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ���®�Å�ÕÆËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ�
Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÓÉÌÎÆÂÈ¾ÉÚÔ��ÀÌ��¾ÎÆÐÊ����ª±P�

¬¿s�ÈÐ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ ÌÕ¾ÐÌÈ�¾ÎÆÐÊ����ÓÀ °ÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�¾ÎÆÐÊ����ÓÀ ©ÃÐ¾ÉÚË�ÏÐÚ���

¨ÌËÐÎÌÉÚ ����±���� �����±���� ��

«ÌÀÌÈ¾�Ë¾Ê�Â���&D&O� ����±���� �����±���� ��

�ÇÊ¾É�Ë���&D&O� ����±���� �����±���� ��

°¾¿ÉÃÐÌÀ¾Ë¾�ÒÌÎÊ¾
ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ���®���&D&O�

����±���� �����±���� �

ÎÆÊ�ÐÈ¾���x�Î������À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�Ð¾�ÀÆÓ�ÂËÆÊÆ�Â¾ËÆÊÆ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

�ËÐÆ¾ÎÆÐÊ�ÕË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾ËÌ��ÒÌÎÊÆ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ���®�Å�ÕÆËÆ�ÍÌÏ�ÀËÌ�
Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÓÉÌÎÆÂ¿¾Î��ÀÌ��¾ÎÆÐÊ����ª±P�

¬¿s�ÈÐ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ ÌÕ¾ÐÌÈ�¾ÎÆÐÊ����ÓÀ °ÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�¾ÎÆÐÊ����ÓÀ ©ÃÐ¾ÉÚË�ÏÐÚ���

¨ÌËÐÎÌÉÚ ����±���� �����±���� ��

¯ÃÊ¾ÐÆÉ�Â���%D&O� ����±���� �����±���� ��

°¾¿ÉÃÐÌÀ¾Ë¾�ÒÌÎÊ¾
ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ���®� D&O�

����±���� ����±���� ��

ÎÆÊ�ÐÈ¾��Î������À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�Ð¾�ÀÆÓ�ÂËÆÊÆ�Â¾ËÆÊÆ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



 �ÂÌÊÌ��×Ì�¾ÎÆÐÊÌÁÃËËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�¿¾Î�Ü�ÓÉÌÎÆÂÑ
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Í�ÂÏÐ¾ÀÆ�ÂÌÍÑÏÈ¾ÐÆ�ÇÌÁÌ�ÍÌÅÆÐÆÀËÑ�Â�Ü�ÍÎÆ�Â¾Ë�Ç
Í¾ÐÌÉÌÁ���

¥¾ÀÂ¾ËËÝÊ�Ë¾ÖÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ
ÁÎ¾À�ÂÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�Ò�ÐÌÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
À�ÑÊÌÀ¾Ó�¢��×Ì�ÀÆËÆÈ¾��ÍÎÆ�ÀÀÃÂÃËË��ÃÐ¾ËÌÉÑ
Ï¾ÊÈ¾Ê� ×ÑÎ�À�� ÐÌ¿ÐÌ� ÍÎÆ� ¾ÉÈÌÁÌÉÚ��ËÂÑÈÌÀ¾Ë�Ç
ÁÃÏÐ¾Ô�ÇË�Ç�Í¾ÐÌÉÌÁ���

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾

À¾Á�ÐËÆÓ� Ï¾ÊÈ¾Ó� ¿�ÉÆÓ� ËÃÉ�Ë�ÇËÆÓ� ×ÑÎ�À� Ê¾ÏÌÜ
�������� Á��ÃÎÖÆÊ�ÂËÃÊ�À¾Á�ÐËÌÏÐ��ÀÀ¾Ä¾ÉÆ�Ë¾�
ÝÀË�ÏÐÚ�ÏÍÃÎÊ¾ÐÌÅÌ�Â�À�Ñ�À¾Á�Ë¾ÉÚËÆÓ�Ê¾ÅÈ¾Ó�

¡Î¾À�ÂÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÑ� Â�Ü� ÓÌÒ�ÐÌÉÑ� ÀÆÀÕ¾ÉÆ� Ë¾
ÊÌÂÃÉ��¢��ÀÆÈÉÆÈ¾ËÑ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÆÊ�ÀÀÃ�
ÂÃËËÝÊ� Ï¾ÊÈ¾Ê� ×ÑÎ�À� ����ÁÌ� ÎÌÅÕÆËÑ� ÃÐ¾ËÌÉÑ
ÂÌÅÌÜ���Á�ÈÁ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�ÍsÝÐÆ�ÂË�À�Å����ÁÌ�ÍÌ����Ç
ÂÃËÚ�À¾Á�ÐËÌÏÐ��À�ÍÃÎ�ÌÂ�ÒÃÐÌÁÃËÃÅÑ�>�@��³ÌÒ�ÐÌÉ
ÀÀÌÂÆÉÆ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ�Ñ�É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌ�
Ò�É¾ÈÐÆÕËÌÊÑ�ÎÃÄÆÊ��Å����ÁÌ�ÍÌ����Ç�ÂÃËÚ�ÁÃÏÐ¾Ô��
À�ÑÊÌÀËÌ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË�Ç�ÂÌÅ�����ÊÁ�ÈÁ��¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð
ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ� ÏÌÉÈÌÏÃÎÆÉ�x�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÀÃËËÌ�ÂÌ�
ÅÌÜ������ÊÉ�ÈÁ�Å¾�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌÜ�ÏÓÃÊÌÜ��«¾����ÐÑ
ÂÌ¿Ñ�À¾Á�ÐËÌÏÐ��ÐÀ¾ÎÆË�ÀÆÀÌÂÆÉÆ�Å�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ
Í�Â�ÉÃÁÈÆÊ�ÃÒ�ÎËÆÊ�Ë¾ÎÈÌÅÌÊ�

£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÁÎ¾À�ÂÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÌ��Â���ÓÌÒ�ÐÌÉÑ
Ð¾�ÎÃÒÃÎÃËÐ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÀÍÉÆÀÌÊ�Ë¾
ÍÎÌÔÃÏÆ�ÍÃÎÃÈÆÏËÌÁÌ�ÌÈÆÏËÃËËÝ�É�Í�Â�À��¬©���
¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÑ�ÏÆÏÐÃÊÑ���¬¯��Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��
ÐÈ¾ËÆË¾Ó�ÍÃÕ�ËÈÆ��Ê¾ÐÈÆ�Ð¾�ÍÉ¾ÔÃËÐÆ���ËÐÃËÏÆÀ�
Ë�ÏÐÚ� À�ÉÚËÌÎ¾ÂÆÈ¾ÉÚËÆÓ� ÍÎÌÔÃÏ�À� ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ� Å¾
Ë¾ÏÐÑÍËÆÊÆ� Ê¾ÎÈÃÎ¾ÊÆ�� ÀÊ�ÏÐÌÊ� °�¨�¾ÈÐÆÀËÆÓ
ÍÎÌÂÑÈÐ�À��°�¨����Ð¾�Â��ËÌÀÆÓ�ÈÌËsÜÁ¾Ð�À��¢¨��
¯Ð¾Ë�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�ÃËÂÌÁÃËËÌ���¬¯�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�
À¾ÉÆ�Å¾�Ð¾ÈÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ��ÀÊ�ÏÐÌÊ�À�ÂËÌÀÉÃËÌ�
ÁÌ�ÁÉÑÐ¾Ð�ÌËÑ�� ¡����ÏÑÍÃÎÌÈÏÆÂÂÆÏÊÑÐ¾ÅÆ��¯¬¢��
 Ê�ÏÐ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ� Ê¾ÎÈÃÎ�À� ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ� Å¾� Å¾�
Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐÆÊÆ� ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ� >��� ��� ��� �@�� ¨Î�Ê
ÐÌÁÌ��À�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��É�°

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÝÈ� �ËÂÆÈ¾ÐÌÎËÌÁÌ�ÒÃÎÊÃËÐÑ�ÔÆÐÌÉ�ÅÑ� Å�ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËËÝÊ�Ë¾¿ÌÎÑ�ÎÃ¾ÈÐÆÀ�À�Ò�ÎÊÆ�t3OLYD�/DFKHPDu
�µÃÏÚÈ¾�®ÃÏÍÑ¿É�È¾��

 Ê�ÏÐ�ÏÐ¾ÐÃÀÆÓ�ÁÌÎÊÌË�À�ÍÎÌÁÃÏÐÃÎÌËÑ�Ð¾�ÃÏÐ�
Î¾Â�ÌÉÑ� Ñ� ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ�� ÈÎÌÀ�� À¾Á�ÐËÆÓ� Ï¾ÊÌÈ�×ÑÎ�À
ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÓ�ÈÌÊÃÎ�
Ô�ÇËÆÓ��ÊÑËÌÒÃÎÊÃËÐËÆÓ�Ë¾¿ÌÎ�À�Ò�ÎÊÆ�« ©�t¡Î¾�
ËÑÊu��±ÈÎ¾�Ë¾��

¯Ð¾ÐÆÏÐÆÕËÃ�ÌÍÎ¾ÔÜÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾�ÂÌÍÌ�
ÊÌÁÌÜ� Í¾Î¾ÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ� ÊÃÐÌÂÑ� �ÈÎÆÐÃÎ�Ç� ¯ÐÚÜ�
ÂÃËÐ¾�Å�ÍÌÍÎ¾ÀÈÌÜ��ÌËÒÃÎÌË���Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�t6WDWLVWLFD���������u�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ�
¥Ê�ËÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÍÎÌÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐ�

ËÌÁÌ�ÏÐ¾ÐÑÏÑ�Í�Â�ÀÍÉÆÀÌÊ�ÓÌÒ�ÐÌÉÑ�Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÏÌÉÈÌÏÃÎÆÉÑ�Ë¾�Â¾Ë�Ç�ÊÌÂÃÉ��Í¾ÐÌÉÌÁ��
Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����

 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��¾ÉÈÌÁÌÉ�ÅÌ�
À¾ËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÚ�À�ÎÌÁ�ÂËÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
ÍÎÌÊ�ÄËÆÓ�Ð¾�È�ËÔÃÀÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�¬©��°�¨��
Ë¾� ������ Ð¾� ¢¨� Ë¾� ������ ÍÌÎ�ÀËÝËÌ� Å� ÁÎÑÍÌÜ
�ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��ÌÎÝÂ�Å�ÔÆÊ�¿ÑÉÌ�À�ÂÅË¾ÕÃËÌ

ÅËÆÄÃËËÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÒÃÎÊÃËÐÑ��¬¯�x�¯¬¢�Ë¾
������Ð¾�ÀÆÏË¾ÄÃËËÝ�ÍÑÉÑ� ¡�Ë¾�������ÍÌ�À�ÂËÌ�
ÖÃËËÜ�ÂÌ�ÅÂÌÎÌÀÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�

 ÀÃÂÃËËÝ�ÃÐ¾ËÌÉÑ�ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÀ¾ÉÌÏÝ�Ð¾ÈÌÄ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÌÊ� ÔÆÐÌÉ�ÅÑ�� ÍÎÌ� ×Ì� ÏÀ�ÂÕÆÉÌ� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
ÀÊ�ÏÐÑ��É�°�Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��Ë¾�������

«¾�ÐÌÈÏÆÕËÑ�Â�Ü�ÃÐ¾ËÌÉÑ�Ë¾�ÍÃÕ�ËÈÑ�ÀÈ¾ÅÑÀ¾É¾
ÂÃÏÐÎÑÈÔ�Ý� ÊÃÊ¿Î¾Ë� ÁÃÍ¾ÐÌÔÆÐ�À� ��� ÝÈ� Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ�
ÅË¾ÕËÃ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���°�¨���Ð¾�¢¨
Ë¾�������Ð¾��������À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��±�ÐÈ¾ËÆË¾Ó�Ê¾ÐÈÆ
À�Â¿ÑÀ¾ÉÆÏÝ�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕË��ÅÊ�ËÆ��ÓÌÕ¾�ÀÊ�ÏÐ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À
Á�ÂÎÌÍÃÎÃÈÆÏ�À�¿ÑÀ�ÊÃËÖÃ��¾�ÍÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��ÐÈ¾�
ËÆË�ÍÉ¾ÔÃËÐÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÏÍ�ÀÍ¾Â¾ÉÆ� Å
Â¾ËÆÊÆ��ÝÈ���À�ÁÌÊÌÁÃË¾Ð��ÍÃÕ�ËÈÆ���ÀÈ¾ÅÑÀ¾ÉÆ�Ë¾
ÀÆÎ¾ÄÃËÑ� ¾ÈÐÆÀ¾Ô�Ü� ÍÎÌÔÃÏ�À� ¬©�� ¢ÃÈÌÊÍÃË�
Ï¾Ô�Ý�¾Â¾ÍÐ¾Ô�ÇËÌ�ÁÌÊÃÌÏÐ¾ÐÆÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�Å�¿ÌÈÑ
�¬¯�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�ÍÎÌÝÀÉÝÉ¾ÏÝ�ÅÊÃËÖÃËËÝÊ�Ñ�ÍÃÕ�Ë�
Ô��� Ê¾ÐÔ�� Ð¾� ÍÉ¾ÔÃËÐ�� Ð¾ÈÆÓ� Ê¾ÎÈÃÎ�À� ¾ËÐÆÌÈÏÆ�
Â¾ËÐËÌÁÌ�Å¾ÓÆÏÐÑ�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�ÝÈ� ¡�Ð¾�¯¬¢�

�Ë¾É�Å�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÂÌÅÀÌÉÆÀ�Â�ÇÐÆ
ÀÆÏËÌÀÈÑ��×Ì�ÍÎÆ�¢��ÝÈÑ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÆ�ÀÀÃÂÃËËÝÊ
ÃÐ¾ËÌÉÑ��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾É¾ÏÝ�Î�ÅÈ¾�¾ÈÐÆÀ¾Ô�Ý�ÍÎÌÔÃÏ�À

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�ÓÌÒ�ÐÌÉÑ�Ð¾�ÏÌÉÈÌÏÃÎÆÉÑ�Ë¾�ÍÎÌÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÆÇ�¿¾É¾ËÏ
Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ���ÍÃÕ�ËÔ���Ê¾ÐÔ��Ð¾�ÍÉ¾ÔÃËÐ��×ÑÎ�À�Å�ÍÉ¾ÔÃËÐ¾ÎËÌÜ�ÂÆÏÒÑËÈÔ��Ü�

ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÜ�ÀÀÃÂÃËËÝÊ�ÃÐ¾ËÌÉÑ��;±6;���Q� ���

ÌÈ¾ÅËÆÈÆ �ËÐ¾ÈÐËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ ¨ÌËÐÎÌÉÚË¾�Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý ³ÌÒ�ÐÌÉ�����ÊÁ�ÈÁ ¯ÌÉÈÌÏÃÎÆÉ�������ÊÉ�ÈÁ

¯ÆÎÌÀ¾ÐÈ¾�ÈÎÌÀ�

°�¨����ÊÈÊÌÉÚ�É ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

¢¨��ÊÈÊÌÉÚ�É ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

 ¡��ÊÈÊÌÉÚ�É ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

¯¬¢��ÑÊ��ÌÂ�É ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

�É�°��ÊÈÈ¾Ð�É ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

ÃÕ�ËÈ¾

°�¨����ÊÈÊÌÉÚ�Á �����±���� �����±���� �����±���� �����±����

¢¨��ÊÈÊÌÉÚ�Á ����±���� �����±���� ����±���� ����±����

 ¡��ÊÈÊÌÉÚ�Á ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

¯¬¢��ÑÊ��ÌÂ�É ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

ª¾ÐÈ¾

°�¨����ÊÈÊÌÉÚ�Á �����±���� �����±���� �����±���� �����±����

¢¨��ÊÈÊÌÉÚ�Á ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

 ¡��ÊÈÊÌÉÚ�Á ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

¯¬¢��ÑÊ��ÌÂ�É ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

É¾ÔÃËÐ¾

°�¨����ÊÈÊÌÉÚ�Á �����±���� �����±���� �����±���� �����±����

¢¨��ÊÈÊÌÉÚ�Á ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

 ¡��ÊÈÊÌÉÚ�Á ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

¯¬¢��ÑÊ��ÌÂ�É ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

ÎÆÊ�ÐÈÆ���x�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ�ÅË¾ÕÑ×Ã�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÐÀ¾ÎÆË�ÁÎÑÍÆ��ËÐ¾ÈÐËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ��Î≤������
�x�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ�ÅË¾ÕÑ×Ã�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÐÀ¾ÎÆË�ÁÎÑÍÆ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��Í¾ÐÌÉÌÁ����Î≤�����
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¬©�� Ë¾ÈÌÍÆÕÃËËÝ� Ñ� ÈÎÌÀ�� À¾Á�ÐËÆÓ� ×ÑÎ�À� �� À
�ËÖÆÓ� ¿�ÌÏÑ¿ÏÐÎ¾Ð¾Ó� �ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ� Ñ� ÍÃÕ�ËÔ�� �� ÍÉ¾�
ÔÃËÐ���ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÍÃÎÌÈÏÆÂ¾Ô���Å�ÌÂËÌÕ¾ÏËÆÊ�ÅËÆ�
ÄÃËËÝÊ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���¬¯�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃË�
Ð¾ÉÚËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�

�ÏÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� À¾Á�ÐËÆÓ� Ï¾ÊÌÈ� ×ÑÎ�À� ÓÌÒ��
ÐÌÉÌÊ�Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ��ÈÎÌÀ��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ�ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ
ÍÎÌÔÃÏ�À�¬©��ÍÎÌ�×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÉÌ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�Î�ÀËÝ
ÍÎÌÂÑÈÐ�À�É�ÍÌÍÃÎÌÈÏÆÂ¾Ô���x�°�¨���Ð¾�¢¨��ÝÈ�
ÂÌÏÝÁ¾ÉÆ�Î�ÀËÝ��ËÐ¾ÈÐËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��̈ Î�Ê�ÐÌÁÌ��À�Â¿Ñ�
À¾ÉÌÏÝ�À�ÂËÌÀÉÃËËÝ�ÏÐ¾ËÑ��¬¯��×Ì�ÍÌÅË¾Õ¾ÉÌÏÚ
Í�ÂÀÆ×ÃËËÝÊ�Î�ÀËÝ� ¡� ���ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�� Ð¾ÈÌÁÌ�ÒÃÎ�
ÊÃËÐÑ�ÝÈ�¯¬¢�Ë¾��������

³ÌÒ�ÐÌÉ�ÀÆÝÀÉÝÀ�¾ËÐÆÔÆÐÌÉ�ÐÆÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�
ÍÎÌ�×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÉÌ�ÅËÆÄÃËËÝ�Î�ÀËÝ��É�°�Ñ�ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ�
ÈÎÌÀ��Ë¾�������ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å�ÁÎÑÍÌÜ�ËÃÉ�ÈÌÀ¾ËÆÓ
ÐÀ¾ÎÆË�

 ÆÎ¾ÄÃË¾�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÌÝÀÉÝ�
É¾ÏÚ�ÅË¾ÕËÆÊ�ÅÊÃËÖÃËËÝÊ�Ë¾ÈÌÍÆÕÃËËÝ�ÍÎÌÊ�Ä�
ËÆÓ�Ð¾�È�ËÔÃÀÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�¬©�Ñ�ÁÌÊÌÁÃË¾Ð��ÐÈ¾�
ËÆË�ÍÃÕ�ËÈÆ��Ê¾ÐÈÆ�Ð¾�ÍÉ¾ÔÃËÐÆ��«¾�À�ÂËÌÀÉÃËËÝ
ÏÐ¾ËÑ��¬¯� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�×ÑÎ�À� À�ÎÌÁ�ÂËÌ� ÀÈ¾ÅÑÀ¾ÉÆ
ÅÊ�ËÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� ¡�Ð¾�¯¬¢��°¾È��Ñ� ÁÌÊÌÁÃË¾Ð�
ÍÃÕ�ËÈÆ��Ê¾ÐÈÆ��ÍÉ¾ÔÃËÐÆ�Î�ÀÃËÚ� ¡�Å¿�ÉÚÖÑÀ¾ÀÏÝ
ÍÌÎ�ÀËÝËÌ� Å� ÁÎÑÍÌÜ�ËÃÉ�ÈÌÀ¾ËÆÓ� ÐÀ¾ÎÆË��°¾ÈÌÄ
ÅÎÌÏÐ¾É¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÒÃÎÊÃËÐ¾ÐÆÀËÌ��É¾ËÈÆ��¬¯�Ñ
ÌÎÁ¾Ë¾Ó���ÐÈ¾ËÆË¾Ó��ÍÎÌ�×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÉÌ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
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