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Вступ. Підвищення якості та подовження життя людини не можливе без 

впровадження у медичну практику все нових більш ефективних лікарських 

засобів (ЛЗ) та на їх основі сучасних медичних технологій. Такий підхід веде не 

лише до значного підвищення вартості розробок ЛЗ (сотні та млрд. дол. США), 

а і суттєвого подовження терміну їх розробок (10 і більше років). Підвищення 

вимог до створення ЛЗ вимагає і від вітчизняних розробників та виробників при 

постановці на виробництво навіть генеричного або гібридного ЛЗ не менше 

одного млн. грн. інноваційних коштів. Тому економія часу та коштів в процесі 

R&D досліджень і отримання необхідного терапевтичного ефекту від нових ЛЗ, 

максимального зменшення інноваційних ризиків стає не лише економічною, але 

і соціальною проблемою. 

Мета. На основі аналізу результатів виконання науково-дослідних робіт, 

анкетування дослідників визначити шляхи удосконалення управління 

технологічним процесом розробки нових ЛЗ як єдиного комплексного 

соціально орієнтованого проекту.  

Методика дослідження. Використано логічний метод, контент-аналіз та 

методи маркетингових досліджень. 

Основний матеріал дослідження. Проведеними нами дослідженнями 

показано, що інноваційна спрямованість технологічного процесу розробки ЛЗ, 

як особливого продукту та товару, потребує великих фінансових вкладень, 

характеризується значною тривалістю, науко- та трудоємкістю, особливістю 
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етапів, робіт та процесів комплексних хімічних, технологічних, 

фармакологічних, маркетингових, медичних, економічних та ін. досліджень. 

Соціально орієнтований напрямок по розробці важливих ЛЗ для 

контрольованості вартості витрат, терміну досліджень, зменшення ризиків і 

інвестиційної привабливості у цілому потребують обґрунтованого управління 

роботами й етапами в загальному технологічному процесі. Ефективне 

використання матеріальних, трудових та фінансових ресурсів потребує 

попереднього детального опрацювання прогнозного визначення їх потреби, 

включаючи за видами робіт та етапами. Залучення фінансових інвестицій у 

довготривалі проекти зі значною невизначеністю результатів, якими є розробка 

нових ЛЗ, вимагає обґрунтованого управління ризиками, щодо їх мінімізації, 

аргументованого надання інвесторам комерційної та інвестиційної 

привабливості, не тільки з поверненням вкладених фінансових ресурсів, а й 

отримання інвестиційного доходу з урахуванням середньої ринкової дохідності 

та подальшого підприємницького прибутку. Відомо, що гроші мають 

властивість знецінення у часі, тому бюджетне проектування повинно визначати 

і дисконтовані грошові потоки. 

Поглиблене вивчення та аналіз складових процедур та видів робіт по 

розробці нових ЛЗ, дало нам можливість сформувати логічну послідовність їх 

виконання, визначити зв’язок із іншими видами та етапами робіт у загальному 

організаційно-технологічному процесі. Проведено групування етапів та види 

робіт процесу розробки та впровадження нового ЛЗ на основі змістового та 

процесуального підходів. Нами виділено основні модулі, необхідні за ними 

показники та індикатори якості. Основою бюджетного планування нами 

визначено часові, грошові та трудові затрати з урахуванням мережевого 

підходу, критичних «точок» та критичного шляху. Прогнозування необхідних 

індикаторів та показників якості ЛЗ, ефективності та інвестиційної 

привабливості, а потім і практичну реалізацію проекту з розробки та 

використання нового ЛЗ, рекомендується здійснювати на основі формування 

«дорожньої карти». «Дорожня карта» стає умовною сукупністю об’єктивно 
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необхідних дій та кроків, їх послідовності та коригування у досягнені заданих 

показників. Це дозволить не лише обґрунтовано приймати управлінські 

рішення, а й створювати цільові наскрізні логістичні ланцюги в інноваційному 

процесі, розробляти підсилюючі плани та проекти (наприклад, маркетингова 

програма, програма лояльності та ін.) комплексного їх виконання. Таке 

спрямовування діяльності всіх виконавців на реалізацію цілісного 

інноваційного проекту, як єдиного продукту, висвітлить суттєві ризики, 

прискорить виконання загальних робіт та, що дуже важливо, суттєво збільшить 

обґрунтування доцільності такого соціально орієнтованого проекту при 

варіантах сценаріїв розвитку подій. Прогнозування подій у процесі і необхідних 

найбільш важливих показників кінцевого результату проекту необхідно 

здійснювати у базовому, як найбільш ймовірному, оптимістичному та 

песимістичному варіантах подій. В цілому, «дорожня карта» дозволяє 

формувати загально задані індикатори якості та ефективності ЛЗ, конкретні 

економічні показники та інвестиційну привабливість проекту. Одночасно вона 

дає і змогу контролювати виконання проекту.  

Найбільш важливими фінансово-економічними показниками проекту 

виступають ємність ринку, рентабельність виробництва ЛЗ, обсяги продажу, 

дисконтований термін повернення інвестицій (DPB), чисте сучасне значення 

грошового потоку (NPV), внутрішня норма прибутковості (IRR), дохідність 

інвестованого капіталу (ROI).  

Результати досліджень апробовані на прикладі розробки нового ЛЗ для 

визначення доцільності проекту в цілому, його інвестиційної привабливості, 

комерційної спроможності при можливих варіантах подій, що дало можливість 

спрогнозувати найбільш вірогідні ризики та шляхи їх зменшення. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Проведено 

дослідження складових технологічного процесу розробки нових ЛЗ, як 

складного інноваційно спрямованого комплексу хімічних, технологічних, 

фармакологічних, маркетингових, медичних, економічних та ін. досліджень. 

Він представляє собою високовартісний та довготривалий соціально важливий 
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проект зі значною невизначеністю результатів, високими ризиками, потребує 

ефективного управління, прогнозування індикаторів якості й ефективності ЛЗ, 

спрямованості одержання необхідних економічних показників проекту. За 

матеріалами досліджень розробляються методичні рекомендації.  
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Introduction. Today, the problem of regulation and financial support of the 

social and economic problems in Ukraine becomes relevant. The pharmaceutical 

sector of the health industry is not an exception. It is characterized by lack of 

significant range of unsolved social and economic problems. Thus, one of the areas of 

improvement of the system of social protection of pharmacy professionals (SPPhP) is 

the introduction of employee benefits that is quite common in foreign pharmaceutical 

companies and consists of a rather wide range of options. However, for Ukrainian 

pharmacy institutions, such component as SPPhP is not widespread and the social 

needs of the most vulnerable categories of PhP are not satisfied sufficiently  

The purpose – to study the directions the calculation of the value of the 

pharmacy professional’s individual options in a pharmacy institution. 

Methods. The methodological basis of this study consists of general scientific 

and applied scientific research methods, including: methods of correlation relationships 

studying, methods of multivariate analysis (Data Mining algorithms, Association Rules, 

and Link Analysis), Friedman ANOVA for dependent samples. The abovementioned 

analysis was conducted by means of StatSoft Statistica software package. 


