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Ϯ

ɍȾɄ��������������

Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ�ɤɨɥɟɝɿɹ��ɩɪɨɮ��Ɂɚɝɚɣɤɨ�Ⱥ��Ʌ���ɫɩɿɜɝɨɥɨɜɚ���Ƚɨɧɬɨɜɚ�Ɍ��Ɇ���ɫɩɿɜɝɨɥɨɜɚ��
ɚɫ� ȱɥɶʀɧɫɶɤɚ�ɇ��ȱ���ɚɫɩ��Ƚɨɪɞɽɣ�Ʉ��Ɋ�

ɍɤɥɚɞɚɱɿ� ȱɥɶʀɧɫɶɤɚ�ɇ��ȱ���Ƚɨɪɞɽɣ�Ʉ��Ɋ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ��ȱɥɶʀɧɫɶɤɚ�ɇ��ȱ�

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɿ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɍɤɪȱɇɌȿȱ��ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ʋ�����ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ�

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ� �� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ȱ,,
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� LQWHUQHW�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� �ɦ��ɏɚɪɤɿɜ��������ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ
���� ɪ���� ɪɟɞɤɨɥ����Ⱥ��Ʌ��Ɂɚɝɚɣɤɨ��Ɍ��Ɇ��Ƚɨɧɬɨɜɚ��ɇ��ȱ��ȱɥɶʀɧɫɶɤɚ��Ʉ��Ɋ��Ƚɨɪɞɽɣ�± ɏ����
ȼɢɞ�ɜɨ�ɇɎɚɍ��������± ��� ɫ�

Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ȱ,, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� LQWHUQHW�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ�� ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ�� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ��

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɛɨɬɚɧɿɤɢ�ɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�
ɮɚɪɦɚɰɿʀ�� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ�
ɝɚɥɭɡɿ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ�ɬɚ�
ɥɿɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ� ɫɭɛɫɬɚɧɰɿɣ� ɧɚ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɿ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ɫɭɛɫɬɚɧɰɿɣ� ɬɚ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɤɪɚʀɧ�
ɛɥɢɠɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɞɚɥɶɧɶɨɝɨ�ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ�

Ⱦɥɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɳɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɛɨɬɚɧɿɤɢ�� ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɿʀ� ɬɚ� ɮɚɪɦɚɰɿʀ� ɜ�
ɰɿɥɨɦɭ�

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ�ɦɨɜɨɸ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ�
Ɂɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟɫɭɬɶ�ɚɜɬɨɪɢ�

ɍȾɄ��������������



ϭϰϯ

ɞɭɛɢɥɶɧɿ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ�� Ɂ� ɥɢɫɬɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ�ɮɨɬɨɫɟɧɫɢɛɿɥɿɡɭɸɱɢɣ� ɩɪɟɩɚɪɚɬ� ɉɫɨɛɟɪɚɧ�� ɬɚɤɨɠ�
ɜɨɧɢ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɛɚɥɶɡɚɦɭ� Ƚɪɚɚɥɶ�� ɹɤɢɣ� ɱɢɧɢɬɶ� ɩɪɨɬɢɡɚɩɚɥɶɧɭ�� ɪɚɞɿɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɭ��
ɚɞɚɩɬɨɝɟɧɧɭ� ɞɿʀ� >�@�� Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɲɢɪɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɿ� ɣ� ɮɚɪɦɚɰɿʀ� ɜɟɞɭɬɶɫɹ
ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɫɬɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɦɚɤɪɨ� ɿ�ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɣ� ɭ� ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿʀ� ɦɟɬɨɞɿɜ� >�@� ɬɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ȾɎɍ�� Ʌɢɫɬɹ�
ɞɨɜɝɨɱɟɪɟɲɤɨɜɟ��ɥɢɫɬɤɨɜɚ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɚ�ɞɨ����ɫɦ�ɡɚɜɞɨɜɠɤɢ� ɿ�ɞɨ����ɫɦ�ɡɚɜɲɢɪɲɤɢ��ɬɪɿɣɱɚɫɬɨ�
ɚɛɨ� ɩɚɥɶɱɚɫɬɨɥɨɩɚɬɟɜɚ�� ɩɚɥɶɱɚɫɬɨɪɨɡɞɿɥɶɧɚ�� ɡɪɿɞɤɚ� ± ɰɿɥɿɫɧɚ� ɨɤɪɭɝɥɨ� ɚɛɨ�
ɲɢɪɨɤɨɹɣɰɟɩɨɞɿɛɧɚ�� ɩɨ� ɤɪɚɸ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ� ɪɿɞɤɨɡɭɛɱɚɫɬɚ�� ɡɜɟɪɯɭ� ɬɟɦɧɨ�ɡɟɥɟɧɚ�� ɡɿɫɩɨɞɭ� ±
ɫɿɪɭɜɚɬɨ�ɡɟɥɟɧɚ��ɝɪɭɛɨɜɨɥɨɫɢɫɬɚ��ɡ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢɦɢ�ɠɢɥɤɚɦɢ��Ⱦɥɹ�ɥɢɫɬɹ��ɡɿɛɪɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɇɿɤɿɬɫɶɤɨɝɨ� ɛɨɬɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɚɞɭ� �Ʉɪɢɦ��� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɚɧɚɬɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ�� Ʉɥɿɬɢɧɢ�
ɧɢɠɧɶɨʀ� ɟɩɿɞɟɪɦɢ� ɞɪɿɛɧɿ�� ɩɪɹɦɨ� ɚɛɨ� ɡɥɟɝɤɚ� ɡɜɢɜɢɫɬɨɫɬɿɧɧɿ�� ɜɤɪɢɬɿ� ɫɤɥɚɞɱɚɫɬɨʀ� ɤɭɬɢɤɭɥɨɸ��
ɉɪɨɞɢɯɢ�ɧɟ�ɱɚɫɬɿ��ɞɜɨɯ�ɜɢɞɿɜ��ɞɪɿɛɧɿ��ɨɤɪɭɝɥɿ��ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡ�����ɛɿɥɹɩɪɨɞɢɯɨɜɢɦɢ�ɤɥɿɬɢɧɚɦɢ��
ɬɚ� ɛɿɥɶɲ� ɜɟɥɢɤɿ�� ɬɪɨɯɢ� ɩɿɞɧɟɫɟɧɿ�� ɞɨɜɝɚɫɬɿ�� ɡ� ���� ɛɿɥɹɩɪɨɞɢɯɨɜɢɦɢ� ɤɥɿɬɢɧɚɦɢ�� ɉɨ� ɜɫɿɣ�
ɟɩɿɞɟɪɦɿ��ɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɨ�ɠɢɥɤɚɯ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɫɬɿ�ɨɞɧɨɤɥɿɬɢɧɧɿ��ɬɨɜɫɬɨɫɬɿɧɧɿ�ɜɨɥɨɫɤɢ�ɡ�
ɛɚɝɚɬɨɤɥɿɬɢɧɧɨɸ� ɪɨɡɟɬɤɨɸ�� ɩɿɞɧɟɫɟɧɨɸ� ɧɚɞ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ� ɥɢɫɬɤɚ�� ȼɤɪɚɣ� ɪɿɞɤɨ� ɩɨ� ɠɢɥɤɚɯ�
ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɝɨɥɨɜɱɚɫɬɿ�ɜɨɥɨɫɤɢ��Ʉɥɿɬɢɧɢ�ɜɟɪɯɧɶɨʀ�ɟɩɿɞɟɪɦɢ�ɛɚɝɚɬɨɤɭɬɧɿ��ɩɪɨɞɢɯɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ��
ɡɪɿɞɤɚ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɤɥɿɬɢɧɧɿ�� ɬɨɜɫɬɨɫɬɿɧɧɿ�� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɿ� ɜɨɥɨɫɤɢ�� ɤɭɬɢɤɭɥɚ� ɹɤɢɯ�
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɛɨɪɨɞɚɜɱɚɫɬɚ�� Ɇɟɡɨɮɿɥ� ɞɨɪɡɨɜɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�� ɩɿɞ� ɜɟɪɯɧɶɨɸ� ɟɩɿɞɟɪɦɨɸ� ±
ɫɬɨɜɩɱɚɫɬɢɣ�� ��ɲɚɪɨɜɢɣ�� ɩɿɞ� ɧɢɠɧɶɨɸ� ± ɩɭɯɤɢɣ� ɝɭɛɱɚɫɬɢɣ�� ����ɲɚɪɨɜɢɣ�� ȼ� ɩɚɪɟɧɯɿɦɿ� ɬɚ�
ɜɡɞɨɜɠ� ɠɢɥɨɤ� ɧɚɹɜɧɿ� ɞɪɭɡɢ�� ɱɚɫɬɨ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɭɝɥɿ� ɥɿɬɨɰɢɫɬɢ� ɡ� ɰɿɫɬɨɥɿɬɨɦ�� ɀɢɥɤɢ�
ɭɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɤɭɬɨɜɨɸ�ɤɨɥɟɧɯɿɦɨɸ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜɟɡɶɤɢɦɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɩɪɢ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� ɧɚ� ɅɊɋ� ɞɥɹ�
ȾɎɍ�
��� Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɿɧɬɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɫɟɥɟɤɰɿʀ� ɬɚ�
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ����>Ɍ��Ɇ��ɑɟɪɟɜɱɟɧɤɨ��Ⱦ��Ȼ��Ɋɚɯɦɟɬɨɜ��Ɇ��Ȼ��Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ�@�± Ʉ���
Ɏɿɬɨɫɨɰɿɨɰɟɧɬɪ��������± ����ɫ��
�� KWWSV���ZZZ�SKDUPHQF\FORSHGLD�FRP�XD�DUWLFOH�����VPRNRYQLF\D�]YLFKDMQD
�� Ȼɚɪɵɤɢɧɚ��Ɋ��ɉ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɩɨ�ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɢɤɪɨɬɟɯɧɢɤɟ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ɋ��
ɉ��Ȼɚɪɵɤɢɧɚ� Ɍ��Ⱦ��ȼɟɫɟɥɨɜɚ��Ⱥ��Ƚ��Ⱦɟɜɹɬɨɜ�ɢ�ɞɪ��± Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɆȽɍ��������± ����ɫ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɳɨɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɫɟɞɚɬɢɜɧɢɯ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ�
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ

Ɇɚɥɿɧɿɧɚ�ɇ�Ƚ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ
�ɦ��ɏɚɪɤɿɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ�

0DOLQLQDBQDWD#XNU�QHW
ȼɫɬɭɩ� ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɹɤ� ɿ�ɜ� ɭɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ�� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɫɟɞɚɬɢɜɧɢɯ�

ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɋɅɁɊɉ��
Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɚ�ɞɿɹ� ɪɨɫɥɢɧ��ɳɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ�

ɋɅɁɊɉ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɜ�ɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ȻȺɊ���ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɭ�ɛɭɞɨɜɭ�ɬɚ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ��ɚ�ɯɿɦɿɱɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ʀɯ�ɜɢɞɭ��

ɋɅɁɊɉ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɫɨɛɢ��ɹɤɿ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɩɪɨɹɜɢ ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɨɫɬɿ��ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ�
ɬɚ�ɬɪɢɜɨɝɢ��ɯɪɨɧɿɱɧɨʀ�ɜɬɨɦɢ��ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɫɧɭ ɬɨɳɨ��
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Ɍɨɦɭ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ ɡ� ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɽ�ɋɅɁɊɉ��

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɋɅɁɊɉ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɫɚɦɨɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�� ɥɟɝɤɿɫɬɸ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɨɫɬɨɬɨɸ� ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ�� ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ�
ɩɪɨɬɢɩɨɤɚɡɚɧɶ�ɿ�ɩɨɛɿɱɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ ɬɚ�ɿɧ��

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɟɞɚɬɢɜɧɢɯ�
ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ�

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�
ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɫɚɣɬ� Ⱦɟɪɠɥɿɤɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�
ɫɟɞɚɬɢɜɧɢɯ� ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɚɧɿ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�
ɚɩɬɟɱɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɦ��ɏɚɪɤɨɜɚ�������ɞɠɟɪɟɥɚ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨɬɟ�� ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɫɟɪɟɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɋɅɁɊɉ
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� ©Ɏɿɬɨɫɟɞª�� ©ȿɤɫɬɪɚɤɬ� ɜɚɥɟɪɿɚɧɢª�� ©ɇɚɫɬɨɹɧɤɚ� ɩɭɫɬɢɧɧɢɤɚª��
©Ʉɨɪɜɚɥɨɥª�� ©ɋɟɞɚɜɿɬª�� ɚ� ɫɟɪɟɞ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�� ©ɉɟɪɫɟɧª�� ©ɇɨɬɬɚª�� ©ɇɨɜɨ�ɉɚɫɫɢɬª��
©ȼɚɥɨɤɨɪɞɢɧª��

Ɍɚɤɨɠ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɋɅɁɊɉ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɤɪɚɩɥɿ��
ɬɚɛɥɟɬɤɢ�� ɤɚɩɫɭɥɢ�� ɞɪɚɠɟ�� ɡɛɨɪɢ�� ɪɨɡɱɢɧɢ� ɞɥɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɧɚɫɬɨɹɧɤɢ�� ɱɚʀ��
ɫɢɪɨɩɢ ɬɨɳɨ��

Ɂ¶ɹɫɨɜɚɧɨ��ɳɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɰɢɯ�ɋɅɁɊɉ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɬɨɤɫɢɱɧɿ��
ɧɟɲɤɿɞɥɢɜɿ��ɦɚɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɿʀ ɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɜ�ɰɿɧɿ��

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɋɅɁɊɉ� ɧɚ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ�
ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� � ������ ɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� �
������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ�
ɋɅɁɊɉ�ɽ�ɋɥɨɜɟɧɿɹ��ɑɟɯɿɹ��Ⱥɜɫɬɪɿɹ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ� ȱɧɞɿɹ ɬɚ�ɿɧ��

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ�
ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ ɋɅɁɊɉ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ� ɨɩɢɬɚɧɢɯ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɽ� ɪɿɡɧɨɝɨ�
ɜɿɤɭ��ɫɬɚɬɿ�ɬɚ ɪɿɜɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ��

Ɍɚɤ�� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɋɅɁɊɉ ɫɤɥɚɥɢ� ɨɫɨɛɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɠɿɧɤɢ ��������� ɭ�
ɜɿɰɿ�ɜɿɞ��� ɪɨɤɿɜ ���������ɭ�ɜɿɤɨɜɨɦɭ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ ɜɿɞ����ɞɨ��� ɪɨɤɿɜ�± �������ɚ�������± ɨɫɨɛɢ�ɭ�
ɜɿɰɿ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�

Ⱦɚɥɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɱɚɫɬɨɬɭ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɚɩɬɟɱɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ�� � ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɧɚ� ɦɿɫɹɰɶ� ±
�������� ɤɿɥɶɤɚ�ɪɚɡɿɜ�ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ�± �������� ɪɚɡ�ɧɚ�ɪɿɤ�������

ɉɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɚɩɬɟɱɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ ������� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɜɿɞɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɡɪɭɱɧɨɦɭ�
ɦɿɫɰɸ�ʀʀ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ��ɡ�ɧɢɯ�������� ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ�ɚɩɬɟɤɭ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɛɿɥɹ�ɛɭɞɢɧɤɭ��ɚ�����
� ɚɩɬɟɤɭ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨ�ɞɨɪɨɡɿ�ɞɨɞɨɦɭ�ɡ�ɪɨɛɨɬɢ�

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɋɅɁɊɉ ɽ�� � ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� �������� � ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� �������� � ɦɟɬɚ ɳɨɞɨ�
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ����������

Ɂ
ɹɫɨɜɚɧɨ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ���������ɨɛɿɡɧɚɧɚ�ɳɨɞɨ�ɋɅɁɊɉ��ɿ�������ɡ�
ɧɢɯ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ��

Ɍɚɤɨɠ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɜɿɞɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɋɅɁɊɉ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɦɚɣɠɟ��������

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɋɅɁɊɉ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɚ�ɫɚɦɟ��� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ���������� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ�
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ɮɚɪɦɚɰɿʀ� ��������� � ɜɥɚɫɧɚ� ɞɭɦɤɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� �������� � ɩɨɪɚɞɢ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɿɦ
ʀ�� ɞɪɭɡɿɜ�� ɤɨɥɟɝ�
���������� ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�ɪɟɤɥɚɦɢ����������

Ⱦɚɥɿ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɋɅɁɊɉ��� ɬɨɪɝɨɜɚ�ɦɚɪɤɚ� �������� � ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ���������� ɛɟɡɩɟɤɚ� ����������
ɰɿɧɚ����������� ɮɨɪɦɚ�ɜɢɩɭɫɤɭ����������� ɫɤɥɚɞ���������

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�� ɧɚ� ɳɨ ɛɿɥɶɲɟ ɡɜɟɪɬɚɽ� ɭɜɚɝɭ� ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɩɪɢ�
ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�ɜ�ɚɩɬɟɱɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ�ɋɅɁɊɉ��

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ��ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝɢ��ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɳɨɞɨ�
ɩɨɤɭɩɤɢ ɋɅɁɊɉ�� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɛɟɡɩɟɤɚ��ɰɿɧɚ�ɬɚ�ɿɧ��

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɤɪɚɳɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɫɟɪɟɞ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�
ɋɅɁɊɉ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ©Ɏɿɬɨɫɟɞª�� ©ȿɤɫɬɪɚɤɬ� ɜɚɥɟɪɿɚɧɢª�� ©ɇɚɫɬɨɹɧɤɚ�
ɩɭɫɬɢɧɧɢɤɚª�� ©Ʉɨɪɜɚɥɨɥª�� ©ɋɟɞɚɜɿɬª�� ɚ� ɫɟɪɟɞ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�� ©ɉɟɪɫɟɧª�� ©ɇɨɬɬɚª�� ©ɇɨɜɨ�
ɉɚɫɫɢɬª ɬɚ ©ȼɚɥɨɤɨɪɞɢɧª�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɧɭ�� ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ��
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