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Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ�
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ±�ɩɪɨɮ��Ⱥ��Ⱥ��Ʉɨɬɜɿɰɶɤɚ
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ�±�ɩɪɨɮ��ȱ��ȼ��Ʉɿɪɟɽɜ
ɑɥɟɧɢ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ ɤɨɥɟɝɿʀ� ɩɪɨɮ��Ɍ��ȼ��Ʉɪɭɬɫɶɤɢɯ��ɩɪɨɮ��Ⱥ��Ʌ��Ɂɚɝɚɣɤɨ���
ɩɪɨɮ��Ʌ��ȼ��Ƚɚɥɿɣ��ɩɪɨɮ��ɉ��ȱ��ɉɨɬɟɣɤɨ��ɩɪɨɮ��ɇ��Ɇ��Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ��ɞɨɰ��Ɇ��Ƚ��Ȼɚɤɭɦɟɧɤɨ��
ɩɪɨɮ��Ɉ��Ɇ��Ʉɨɲɨɜɢɣ��ɞɨɰ��ȼ��ȯ��Ʉɚɲɭɬɚ��ɞɨɰ��Ɉ��Ɉ��Ɋɹɛɨɜɚ��ɞɨɰ��ɇ��ȼ��ɀɚɛɨɬɢɧɫɶɤɚ��
ɞɨɰ��ɇ��Ɇ��Ɍɪɢɳɭɤ��ɞɨɰ��Ɇ��ȼ��ɋɚɜɨɯɿɧɚ��ȱ��Ȼ��Ʉɧɿɠɟɧɤɨ

Ʌɿɤɢ�±�ɥɸɞɢɧɿ��ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɿʀ ɿ ɩɪɢɡɧɚ��
Ʌ����ɱɟɧɧɹ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜª�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ȱȱȱ Ɇɿɠɧɚɪ�� ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ��

ɤɨɧɮ�� �������ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�� ��ɭ���ɯ ɬ��±�ɏ�� ��ɇɎɚɍ��������±��
Ɍ�����±�����ɫ��±��ɋɟɪɿɹ�©ɇɚɭɤɚª��

,661����������

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɬɚɬɬɿ ɿ ɬɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�©Ʌɿɤɢ�±�ɥɸɞɢɧɿ��ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚ�
ɩɿʀ ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜª��ɞɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɚɪɦɚ�
ɤɨɬɟɪɚɩɿʀ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɥɸɞɢɧɢ�� ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɢɯ ɬɚ ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɣ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɥɿ�
ɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɞɨɤɥɿɧɿɱɧɿ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɚɤ�
ɬɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɿ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɬɚɤɨɠ
ɩɪɚɰɿ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɤɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɤɥɿɧɿɱ�
ɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ��

ȼɢɞɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɿɜ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɿ ɮɚɪɦɚɰɿʀ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɟɫɭɬɶ ɚɜɬɨɪɢ��

ɍȾɄ������������

,661���������� ��ɇɎɚɍ�������



���

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɋɌȼɈɊȿɇɇə ɋɍɉɈɁɂɌɈɊȱȲȼ ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ
ȾȱɈɋɆȱɇɍ ȾɅə ɅȱɄɍȼȺɇɇə ȽȿɆɈɊɈɘ��ɉɊɈɄɌɂɌɍ ɌȺ ȱɇɒɂɏ

ɉɊɈɄɌɈɅɈȽȱɑɇɂɏ ɁȺɏȼɈɊɘȼȺɇɖ
Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ ɇ�Ɇ���Ɋɟɧɶɨɜɚ ȱ�Ɇ���Ȼɨɪɤɨ ȯ�Ⱥ��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɦ��ɏɚɪɤɿɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ
Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ��ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɬɟɪɚɩɿʀ

ɝɟɦɨɪɨɸ��ɩɪɨɤɬɢɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ��
ɳɨ ɣɨɝɨ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɿ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨʀ
ɦɟɞɢɰɢɧɢ��ɍ ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ ɝɟɦɨɪɨɸ��ɩɪɨɤɬɢɬɭ ɿ ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɥɿɤɚɪɫɶɤɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�� ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ
ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ȼɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ ɬɟɪɚɩɿʀ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�� ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɫɭɩɨɡɢɬɨɪɿɹɦ ɿɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�� ɹɤɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɯɿɦɿɱɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɭ ɦɚɸɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� Ʌɿɤɭɜɚɧɧɹ ɝɟɦɨɪɨɸ ɬɚ ɩɪɨɤɬɢɬɭ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɚɧɬɢɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɢɯ�� ɡɧɟɛɨɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�� ɩɪɨɬɢɡɚɩɚɥɶɧɢɯ��
ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɢɯ�� ɩɪɨɬɢɬɪɨɦɛɨɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɹɤɿ
ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ ɬɪɨɮɿɤɭ ɬɤɚɧɢɧ ɿ ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɤɪɨɜɿ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɽ ɩɪɢ�
ɦɨɱɤɢ��ɦɚɡɿ ɬɚ ɫɭɩɨɡɢɬɨɪɿʀ��Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɨɱɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɚɫɬɨʀ��ɜɿɞɜɚɪɢ ɡ
ɪɿɡɧɢɯ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɪɨɫɥɢɧ��ɨɥɿʀ��ɪɨɡɱɢɧ ɫɜɢɧɰɸ ɚɰɟɬɚɬɭ��ɇɚ ɠɚɥɶ��ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ ɩɪɢɦɨɱɨɤ ɨɛɦɟɠɟɧɚ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɱɟɪɟɡ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɧɟ ɜɞɚɽɬɶ�
ɫɹ ɧɚɞɿɣɧɨ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɬɚɦɩɨɧɢ�� ɚ ɬɨɦɭ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɪɨɬɤɚ ɣ
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɢɦ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹɦ��

Ɇɚɡɿ ɡɪɭɱɧɿɲɿ ɡɚ ɩɪɢɦɨɱɤɢ��ʀɯ ɞɿɹ ɞɟɳɨ ɬɪɢɜɚɥɿɲɚ��ɜɨɧɢ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ
ɜɢɪɚɠɟɧɿɫɬɶ ɛɨɥɸ��ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ��Ɇɚɡɶ ɡ ɿɯɬɿɨɥɨɦ��ɚɦɨɧɿɽɜɚ ɫɿɥɶ ɫɭɥɶɮɨɤɢɫɥɨʀ
ɫɥɚɧɰɟɜɨʀ ɨɥɿʀ��ɜɢɹɜɥɹɽ ɬɚɤɿ ɠ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ��ɚɥɟ ɞɿɸɱɚ ɪɟɱɨɜɢɧɚ ɧɟɫɭɦɿɫɧɚ ɡ
ɣɨɞɨɦ�� ɚɥɤɚɥɨʀɞɚɦɢ ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɫɨɥɹɦɢ ɜɚɠɤɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ��
Ɉɫɬɚɧɧɿ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɪɢ ɝɟɦɨɪɨʀ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɭ ʀɦ ɩɿɞ�
ɫɭɲɭɜɚɥɶɧɭ ɞɿɸ��Ⱥɥɟ ɧɟɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɝɪɟɞɿɽɧɬɿɜ��

Ɇɚɡɶ��ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɪɢɛɟɧɨɡɢɞ ɿ ɥɿɞɨɤɚʀɧ��ɩɨɥɿɩɲɭɽ ɦɿɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɿɸ��
ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɬɨɧɭɫ ɫɭɞɢɧ�� ɡɧɢɠɭɽ ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ ɜɟɧ�� ɜɢɹɜɥɹɽ ɡɧɟɛɨɥɸɜɚɥɶɧɭ
ɞɿɸ��Ⱥɥɟ ɜɨɧɚ ɩɪɨɬɢɩɨɤɚɡɚɧɚ ɭ ȱ ɬɪɢɦɟɫɬɪ ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ��ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢ�
ɱɢɧɹɬɢ ɚɥɟɪɝɿɱɧɿ ɪɟɚɤɰɿʀ��

Ɇɚɡɶ ɡ ɮɟɧɿɥɛɭɬɚɡɨɧɨɦ ɜɢɹɜɥɹɽ ɩɪɨɬɢɡɚɩɚɥɶɧɭ ɬɚ ɡɧɟɛɨɥɸɜɚɥɶɧɭ
ɞɿɸ��ɚɥɟ��ɜɫɦɨɤɬɭɸɱɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɫɥɢɡɨɜɭ ɨɛɨɥɨɧɤɭ��ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɝɪɟɞɿɽɧɬ ɦɨɠɟ
ɫɩɪɢɱɢɧɹɬɢ ɩɨɛɿɱɧɿ ɟɮɟɤɬɢ�� ɬɢɩɨɜɿ ɞɥɹ ɧɟɫɬɟɪɨʀɞɧɢɯ ɩɪɨɬɢɡɚɩɚɥɶɧɢɯ ɡɚ�
ɫɨɛɿɜ��Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ��ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɲɭɜɚɥɶɧɨʀ��ɜ¶ɹɠɭɱɨʀ��ɬɪɨɮɿɱɧɨʀ ɞɿʀ
ɦɚɡɶ ɡ ɮɟɧɿɥɛɭɬɚɡɨɧɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɦɿɫ�
ɰɟɜɨʀ ɞɿʀ��ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɭɦɿɫɧɿ ɡ ɦɚɡɶɨɜɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ��ɇɚɪɟɲɬɿ��ɦɚɡɿ ɡɚ�
ɥɢɲɚɸɬɶ ɠɢɪɧɿ ɩɥɹɦɢ ɧɚ ɛɿɥɢɡɧɿ��ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ��



���

ɋɭɩɨɡɢɬɨɪɿʀ� ��ɧɚɣɡɪɭɱɧɿɲɚ ɥɿɤɚɪɫɶɤɚ ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɝɟɦɨɪɨɸ��
ɋɭɩɨɡɢɬɨɪɿʀ��ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɟɤɫɬɪɚɤɬ ɤɪɚɫɚɜɤɢ ɬɚ ɿɯɬɿɨɥ��ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚ�
ɬɢ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ��ɫɩɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɨɥɸ��ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɜɟɪ�
ɛɟɠɭ��ɦɨɤɧɭɱɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ
ɜ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɡ ɩɿɞɫɭɲɭɜɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ��Ⱥɥɟ ɿɯɬɿɨɥ��ɹɤ ɭɠɟ ɡɝɚɞɭɜɚɥɨ�
ɫɹ��ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɣ ɡ ɧɢɦɢ��Ɍɚ ɣ ɡɧɟɛɨɥɸɜɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɰɿɽʀ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɧɟ ɞɭɠɟ
ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɧɟɫɬɟɡɭɸɱɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��ɋɭɩɨɡɢɬɨɪɿʀ�� ɞɨ
ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɢɯ ɜɯɨɞɹɬɶ ɛɟɧɡɨɤɚʀɧ��ɜɿɫɦɭɬɭ ɫɭɛɝɚɥɚɬ��ɦɟɧɬɨɥ��ɰɢɧɤɭ ɨɤɫɢɞ ɡɚ
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɦɿɫɰɟɜɭ ɡɧɟɛɨɥɸɜɚɥɶɧɭ ɬɚ
ɩɿɞɫɭɲɭɜɚɥɶɧɭ ɞɿɸ��ɚ ɦɟɧɬɨɥ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɜɨɽʀ ɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɫɩɚɡɦɨ�
ɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿʀ ɡɦɟɧɲɭɽ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɫɜɟɪɛɟɠɭ ɬɚ ɫɩɚɡɦɭ��ɐɿ ɫɭɩɨɡɢɬɨɪɿʀ ɪɚɰɿɨɧɚ�
ɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɯɜɨɪɢɦ ɧɚ ɝɟɦɨɪɨɣ ȱ ɫɬɚɞɿʀ��ɳɨɛ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɛɿɥɶ��ɡɭɦɨ�
ɜɥɟɧɢɣ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹɦ ɫɥɢɡɨɜɨʀ ɨɛɨɥɨɧɤɢ�� ɚɥɟ ɛɟɧɡɨɤɚʀɧ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ
ɜɫɦɨɤɬɭɽɬɶɫɹ��əɤɳɨ ɠ ɭɪɚɯɭɜɚɬɢ ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ ɛɨɥɸ ɩɪɢ ɝɟɦɨɪɨʀ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ
ɨɛ¶ɽɦɭ ɝɟɦɨɪɨʀɞɚɥɶɧɢɯ ɜɭɡɥɿɜ��ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɧɹ ʀɯ ɤɪɨɜ¶ɸ��ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ���ɛɭ�
ɥɨ ɛ ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ ɜɜɨɞɢɬɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɫɭɩɨɡɢɬɨɪɿʀɜ ɡɧɟɛɨɥɸɜɚɥɶɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ��
ɳɨ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɝɥɢɛɲɟ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɬɤɚɧɢɧɢ ɿ ɛɥɨɤɭɸɬɶ ɧɟɪɜɨɜɿ ɡɚɤɿɧ�
ɱɟɧɧɹ��

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɩɨɡɢɬɨɪɿʀɜ ɞɥɹ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ
ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɿɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɍ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ
ɫɭɩɨɡɢɬɨɪɿʀ�� ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɫɤɥɚɞ�� ɞɿɨɫɦɿɧ ɿ ɝɟɫɩɟɪɢɞɢɧ ɭ
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ���� ����� ɝ ɧɚ� �� ɫɭɩɨɡɢɬɨɪɿɣ��� ɚɧɟɫɬɟɡɢɧ� �� ���� ɝ�� ɨɫɧɨɜɚ
ɞɢɮɿɥɶɧɚ��ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɢɬɶ������ɚɥɶɝɿɧɚɬ ɧɚɬɪɿɸ���

Ⱦɿɨɫɦɿɧ�±�ɛɿɨɮɥɚɜɨɧɨʀɞ ɭ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɡ ɝɟɫɩɟɪɢɞɢɧɨɦ ɱɢɧɢɬɶ ɜɟɧɨɬɨ�
ɧɿɡɭɸɱɭ ɿ ɚɧɝɿɨɩɪɨɬɟɤɬɢɜɧɭ ɞɿɸ�� ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɬɨɧɭɫ ɿ ɡɦɟɧɲɭɽ ɪɨɡɬɹɠɧɿɫɬɶ
ɜɟɧ��ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɜɟɧɨɡɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɸ��ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɥɹɪɿɜ ɿ ɡɛɿ�
ɥɶɲɟɧɧɸ ʀɯ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�� ɩɨɤɪɚɳɭɽ ɦɿɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɿɸ ɿ ɥɿɦɮɨɜɿɞɬɿɤ��
ɡɧɢɠɭɽ ɡɚɩɚɥɶɧɿ ɪɟɚɤɰɿʀ ɜ ɬɤɚɧɢɧɚɯ��Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿʀ ɞɿɨɫɦɿɧɭ ɩɨ�
ɜ
ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɽɸ ɤɥɿɬɢɧɧɢɯ ɦɟɦɛɪɚɧ ɦɿɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɭɫɥɚ��
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɭ ɤɚɩɿɥɹɪɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ɚɧɨɪɟɤɬɚɥɶ�
ɧɨʀ ɡɨɧɢ ɿ ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɿ ɡɚɩɚɥɶɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɟɦɨɪɨʀɞɚɥɶ�
ɧɢɯ ɜɭɡɥɿɜ��ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɤɚɧɢɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɛɨɥɿɡɦɭ ɜ ɚɧɨ�
ɪɟɤɬɚɥɶɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɿ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ�� Ⱦɿɸɱɚ
ɪɟɱɨɜɢɧɚ ɚɧɟɫɬɟɡɢɧɭ���ɛɟɧɡɨɤɚʀɧ���ɽ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɦ��ɹɤɢɣ ɦɚɽ ɩɪɨ�
ɬɢɫɜɟɪɛɿɠɧɭ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨʀ ɱɭɬ�
ɥɢɜɨɫɬɿ��

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ
ɧɨɜɨɝɨ ɥɿɤɚɪɫɶɤɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɜ ɞɚɧɿɣ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɞɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ��ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɞɨɤɥɿɧɿɱɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ��



���

Ʉɨɛɢɥɢɧɫɶɤɚ Ʌ�ȱ���ȼɥɚɫɟɧɤɨ Ɉ�ȼ���ɑɨɪɧɚ ɇ�ɋ���ȯɪɦɨɥɟɧɤɨ Ɍ�ȱ��ȼɂȼɑȿɇɇə
ȺɇɌɂȿɄɋɍȾȺɌɂȼɇɈȲ ȾȱȲ ɇȺɋɌɈəɇɄɂ Ɂ ȽɊɂȻȺ ȼȿɋȿɅɄɂ �3+$//86�,038',&86�
ɇȺ ɆɈȾȿɅȱ ɄȺɊȺȽȿɇȱɇɈȼɈȽɈ ɇȺȻɊəɄɍ ɋɌɈɉɂ ɍɓɍɊȱȼ����������������������������������������������

Ʉɨɜɚɥɶɨɜ ȼ�Ɇ���Ɋɚɡɡɚɤ ɀɢɯɚɧ��Ʉɨɜɚɥɶɨɜ ȼ�ȼ��ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə
ȺɇɌɂɈɄɋɂȾȺɇɌɇɂɏ ȼɅȺɋɌɂȼɈɋɌȿɃ ɅɂɋɌə ȱ əȽȱȾ ȾȿɊȿɁɂ ɁȼɂɑȺɃɇɈȲ
ɍ ɅȱɄɍȼȺɇɇȱ ɊȺɇɈȼɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ �����������������������������������������������������������������������������������������

Ʉɨɜɚɥɶɨɜɚ Ⱥ�Ɇ���Ⱥɜɿɞɡɛɚ ȼ�ɘ���ȱɥɶʀɧɚ Ɍ�ȼ���Ʉɨɲɨɜɢɣ Ɉ�Ɇ���ȱɪɡɚɽɜɚ Ɉ�ȼ� ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə
ȺɅɄȺɅɈȲȾȱȼ ɍ ɁɊȺɁɄȺɏ ɑȺɘ ɊȱɁɇɂɏ ȼɂɊɈȻɇɂɄȱȼ��ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂɏ ɇȺ
ȼȱɌɑɂɁɇəɇɈɆɍ ɊɂɇɄɍ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ʉɨɜɬɭɧ ɘ�ȼ���ɂɝɧɚɬɨɜɢɱ Ʌ�ȼ��ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɋɈɋɌȺȼȺ ɂ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɋȼɈɃɋɌȼ
ɅȿɑȿȻɇɈ���ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɑȿɋɄɈ ɄɊȿɆȺ ȾɅə ȼɈɋɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂə ȻȺɊɖȿɊɇɕɏ
ɎɍɇɄɐɂɃ ɄɈɀɂ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ʉɨɠɢɧɚ Ƚ�Ɇ���Ɂɟɥɟɧɫɶɤɚ Ʉ�Ɉ���Ʉɪɚɫɤɨɜɫɶɤɚ Ɍ�ɘ��ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɅȱɄɍȼȺɇɇə
ɏȼɈɊɈȻɂ ȺɅɖɐȽȿɃɆȿɊȺ ȼ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɍɆɈȼȺɏ���������������������������������������������������������������

Ʉɨɠɢɧɚ Ƚ�Ɇ���Ɂɟɥɟɧɫɶɤɚ Ʉ�Ɉ���Ʉɪɚɫɤɨɜɫɶɤɚ Ɍ�ɘ��ɋɂɋɌȿɆȺ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ
ɅȱɄɍȼȺɇɇə ɏȼɈɊɂɏ ɇȺɒɂɁɈɎɊȿɇȱɘ ���������������������������������������������������������������������������������

Ʉɨɡɚɪ ȼ�ȼ���ȯɪɶɨɦɟɧɤɨ Ɋ�Ɏ���ɇɚɭɦɭɤ ə��ȼ���ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ ɋ�ȱ��ɅȺȻɈɊȺɌɈɊɇȺ
ȾȱȺȽɇɈɋɌɂɄȺ ɎȱȻɊɈɁɍ ɉȿɑȱɇɄɂ��ȱɇȾɍɄɈȼȺɇɈȽɈ ȼȱɊɍɋɈɆ ȽȿɉȺɌɂɌɍ ɋ��������������

Ʉɨɦɢɥɨɜ ɀ�Ȼ���Ɏɨɡɢɥɠɨɧɨɜɚ Ɇ�Ɇ��ɂɁɍɑȿɇɂȿ ɈɋɌɊɈɃ ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɂ
ɉɊȿɉȺɊȺɌȺ�©ȽȿɉȺɇɈɊɆ��ª�ȼ ɄȺɉɋɍɅȺɏ ����������������������������������������������������������������������������

Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ ɇ�Ɇ���Ɇɿɪɡɚɥɿɽɜ Ɇ�Ɍ��ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ȼɉɅɂȼɍ ȿɄɋɌɊȺɄɌɍ ɄȺɉɍɋɌɂ
ȽɈɊɈȾɇɖɈȲ ɇȺ ɉȿɊɂɋɌȺɅɖɌɂɑɇɍ ȺɄɌɂȼɇȱɋɌɖ ɄɂɒȿɑɇɂɄȺ �������������������������������������

Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ ɇ�Ɇ���Ɋɟɧɶɨɜɚ ȱ�Ɇ���Ȼɨɪɤɨ ȯ�Ⱥ��ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɋɌȼɈɊȿɇɇə ɋɍɉɈɁɂɌɈɊȱȲȼ
ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ ȾȱɈɋɆȱɇɍ ȾɅə ɅȱɄɍȼȺɇɇə ȽȿɆɈɊɈɘ��ɉɊɈɄɌɂɌɍ ɌȺ ȱɇɒɂɏ
ɉɊɈɄɌɈɅɈȽȱɑɇɂɏ ɁȺɏȼɈɊɘȼȺɇɖ������������������������������������������������������������������������������������������

Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ ɇ�Ɇ���ɑɿɤɿɬɤɿɧɚ ȼ�ȼ���ɋɨɪɨɤɿɧɚ Ɇ�ȼ��ȼɂɁɇȺɑȿɇɇɍɆɈȼɇɈɌȿɊȺɉȿȼɌɂɑɇɈȲ
ȾɈɁɂ ɋɍɏɈȽɈ ȿɄɋɌɊȺɄɌɍ ȱɆȻɂɊɍ ɁȺ ȺɇɌɂȽȱɉȿɊȽɅȱɄȿɆȱɑɇɈɘ Ⱦȱȯɘ ɇȺ
ɆɈȾȿɅȱ ȱɇɌɈɅȿɊȺɇɌɇɈɋɌȱ ȾɈ ȽɅɘɄɈɁɂ ɍɓɍɊȱȼ ����������������������������������������������������������

Ʉɨɪɚɧɝ Ʌ�Ɇ��ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ȼɉɅɂȼɍ ɋɉɂɊɌɈ�ȼɈȾɇɈȲ ɇȺɋɌɈəɇɄɂ ɅɂɋɌə
Ʌȿɉȿɏɂ ɁȼɂɑȺɃɇɈȲ ɇȺ ɉȿɊȿȻȱȽ ȽȱɋɌȺɆȱɇɈȼɈȽɈ ɇȺȻɊəɄɍ ɋɌɈɉɂ ɍɓɍɊȱȼ �������
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ȻȺɄɌȿɊȱȺɅɖɇɂɏ ȱɇɎȿɄɐȱɃ ɒɄȱɊɂ ������������������������������������������������������������������������������������������
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