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À¾ÅÑ�>�����@��«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÖÆÎÌÈÌÁÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�À
ÏÑÍÎ¾ÊÌÉÃÈÑÉÝÎË�Ç�Ó�Ê���Ë¾¿ÑÉÆ�È¾É�ÈÏ>�@¾ÎÃËÆ
Å¾ÀÂÝÈÆ�ÉÃÁÈÌÏÐ���Ó�ÏÆËÐÃÅÑ���ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ��ÈÌËÐÎÌÉÜ
ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�Ð¾�ÈÌËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌ��ÂÆË¾Ê�ÈÆ��̈ ¾É�ÈÏ>�@¾ÎÃ�
ËÆ����ÏÓÃÊ¾����Ê�ÏÐÝÐÚ�ÕÌÐÆÎÆ�Á�ÂÎÌÈÏÆÉÚË��ÁÎÑÍÆ
�ÀÑÅÚÈÆÇ� À�ËÃÔÚ�� �� ÕÌÐÆÎÆ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ� Í¾Î¾�ÍÌÉÌ�
ÄÃËËÝ� ÒÃËÌÉÚËÆÓ� È�ÉÃÔÚ� �ÖÆÎÌÈÆÇ� À�ËÃÔÚ��� ÂÌ
ÝÈÆÓ� ÊÌÄÑÐÚ� ÍÎÆ�ÂËÑÀ¾ÐÆÏÝ� Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐË�� ÒÑËÈ�
Ô�ÌË¾ÉÚË�� ÒÎ¾ÁÊÃËÐÆ� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÊÃÐÌÂ�À�� ÝÈ
ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÂÌ¿ÎÃ�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÆÓ�ÂÉÝ�ÍÎÌÏÐ�ÖÆÓ�ÊÌËÌ�
ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�
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¨¾É�ÈÏ>�@ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃËÆ��� �ÏÓÃÊ¾���� >��@�x
�ËÖÆÇ�ÐÆÍ�È¾É�ÈÏ¾ÎÃË�À��ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ�¬«�ÁÎÑÍÆ�Ë¾
ÖÆÎÌÈÌÊÑ� À�ËÔ�� Ê¾ÈÎÌÔÆÈÉÑ� �� ÕÌÐÆÎÆ� ÒÑËÈÔ�Ì�
Ë¾ÉÚË��ÒÎ¾ÁÊÃËÐÆ�5�Ë¾�ÀÑÅÚÈÌÊÑ�À�ËÔ���´�ÉÃÏÍÎÝ�
ÊÌÀ¾Ë¾�ÒÑËÈÔ�ÌË¾É�Å¾Ô�Ý�¬«�ÁÎÑÍ��ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÚ�
ËÆÓ�È�ÉÃÔÚ� Ð¾� Î¾ÂÆÈ¾É�À�5�FÍÌÉÑÈ��� ��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ
ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊ�Í�ÂÓÌÂÌÊ�ÂÌ�ÂÆÅ¾ÇËÑ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎ�
ËÆÓ� ÈÌËÐÃÇËÃÎ�À� >��@� x� È¾À�Ð¾ËÂ�À� >��@�� È¾ÎÔÃ�
Î¾ËÂ�À�Ð¾�ÁÃÊ�È¾ÎÔÃÎ¾ËÂ�À�>��@��¾�Ð¾ÈÌÄ�È¾Ð�ÌËËÆÓ
Ð¾�¾Ë�ÌËËÆÓ�ÎÃÔÃÍÐÌÎ�À�
¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ�ÌÁÉÝÂ�ÍÎÆÏÀÝÕÃËÌ�À�ÂÌÊÆÊ�Ë¾

ÏÚÌÁÌÂË��ÊÃÐÌÂ¾Ê�ÏÆËÐÃÅÑ�Ð¾�ÒÑËÈÔ�ÌË¾É�Å¾Ô���È¾�
É�ÈÏ>�@ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃË�À� ��� ¬ÏÌ¿ÉÆÀ¾� ÑÀ¾Á¾� ÍÎÆ�
Â�ÉÝ�ÐÚÏÝ�Õ¾ÏÐÈÌÀÆÊ���ÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÊ�ÎÃ¾ÈÔ�ÝÊ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ� �� ÊÃÐÌÂ¾Ê� ÏÆËÐÃÅÑ� ÏÍÌÉÑÈ�� ÝÈ�� Ê�ÏÐÝÐÚ� Î�ÅË�
ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË��ÁÎÑÍÆ�Ë¾�ÖÆÎÌÈÌÊÑ���ÀÑÅÚÈÌÊÑ�À�Ë�
Ô��Ê¾ÈÎÌÔÆÈÉÑ�

¯ÆËÐÃÅ���ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�È¾É�ÈÏÎÃÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃË�À

¨ÆÏÉÌÐËÌÈ¾Ð¾É�ÅÌÀ¾Ë¾�ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý�ÎÃÅÌÎÔÆËÌ�
ÉÑ� ��ÇÌÁÌ���Å¾Ê�×ÃËÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ� Å� ÃÈÀ�ÊÌÉÚËÆÊÆ
È�ÉÚÈÌÏÐÝÊÆ�¾ÉÚÂÃÁ�Â�À��ÏÓÃÊ¾����¾¿Ì��Ó�ÏÆËÐÌË�À��
Å¾Á¾ÉÚËÆÊ�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÏÆËÐÃÅÑ�È¾É�ÈÏÎÃÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃ�
Ë�À�>������@��«¾�ÏÚÌÁÌÂË��ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë¾�ÀÃÉÆÈ¾�È�ÉÚ�
È�ÏÐÚ�ÏÍÌÉÑÈ���Å�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÊÆ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾ÊÆ�ÍÎÆ
¾ÐÌÊ¾Ó�ÀÑÁÉÃÔÜ�ÅÀsÝÅÌÈ���Ë¾�ÖÆÎÌÈÌÊÑ�À�ËÔ��Ê¾È�
ÎÌÔÆÈÉÑ�
 �ÎÃ¾ÈÔ�Ü�Å�ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÌÊ���ÇÌÁÌ���Å¾Ê�×ÃËÆÊÆ

ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ�ÀÏÐÑÍ¾ÜÐÚ��¾��¾É�Ò¾ÐÆÕË��¾ÉÚÂÃÁ�ÂÆ�À�Â
ÃÐ¾Ë¾ÉÜ�ÂÌ�ÑËÂÃÈ¾Ë¾ÉÜ�>��@��¿��ÒÑËÈÔ�ÌË¾É�ÅÌÀ¾Ë�
¾É�Ò¾ÐÆÕË�� ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÆ�� Ð¾È�� ÝÈ� ��ÓÉÌÎÍÃËÐ¾Ë¾ÉÚ�
��Á�ÂÎÌÈÏÆ¿ÑÐ¾Ë¾ÉÚ�>��@����ÏÑÉÚÒÌË¾ÐÌÃÐ¾Ë¾ÉÚ�>��@�

ÐÎÆÊÃÐÌÈÏÆÓÌÉ¾Ë¾ÉÚ�>��@��À��¾Î¾ÉÈ�É¾ÉÚÂÃÁ�ÂÆ��Ð¾È�
ÝÈ�ÒÃË�ÉÊÃÐ¾Ë¾ÉÚ� �� ÒÃË�ÉÃÐ¾Ë¾ÉÚ�� Á�� ËÃË¾ÏÆÕÃË�
¾É�Ò¾ÐÆÕË��¾ÉÚÂÃÁ�ÂÆ����ÂÃÔÃË¾ÉÚ��>��@��Â��¿ÃËÅ¾ÉÚÂÃ�
Á�ÂÆ��×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�¬«�>������@��&1�>��@��0H&2�>��@�
%�25���>��@��ÈÎ¾ÑËÃÐÃÎ�>��@��ÁÉ�ÈÌÅÆÉ�>��@��Ã��ÁÃÐÃ�
ÎÌÔÆÈÉ�ÕË��¾ÉÚÂÃÁ�ÂÆ�>��@�����ÒÃÎÌÔÃË¾ÉÚÂÃÁ�Â�>��@�
 ÆÏÌÈÆÇ�ÀÆÓ�Â����������Ê¾ÈÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÓ�ÏÍÌ�

ÉÑÈ���¿ÃÅ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÑÊÌÀ�ÀÆÏÌÈÌÁÌ�ÎÌÅ¿¾ÀÉÃË�
ËÝ� ÅÑÊÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ� ÍÃÎÃÂÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��Ü� ÍÎÌÊ�ÄËÌÁÌ
É�Ë�ÇËÌÁÌ�ÐÃÐÎ¾ÊÃÎÑ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÊÆ�ÀÌÂ�
ËÃÀÆÊÆ� ÅÀsÝÅÈ¾ÊÆ� Ê�Ä� Á�ÂÎÌÈÏÆÉÚËÆÊÆ� ÁÎÑÍ¾ÊÆ
>��@��±�ÂÃÝÈÆÓ�ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó�Î¾ÅÌÊ�Å�ÐÃÐÎ¾ÊÃÎ¾ÊÆ�ÑÐÀÌ�
ÎÜÜÐÚÏÝ� ÔÆÈÉ�ÕË�� ÍÃËÐ¾ÊÃÎÆ� Ð¾� ÁÃÈÏ¾ÊÃÎÆ� >��@�
�ÑÉÌ� ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�� ×Ì� ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý� ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÑ� �Å
ÏÐÃÎÆÕËÌ� Å¾ÐÎÑÂËÃËÆÊÆ� ¾ÉÚÂÃÁ�Â¾ÊÆ� ¾¿Ì� ¾ÉÚÂÃ�
Á�Â¾ÊÆ��×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ� À�D�ÍÌÉÌÄÃËË�� ÃÉÃÈÐÎÌËÌ¾È�
ÔÃÍÐÌÎË�� ÁÎÑÍÆ� �¯O&«�&+2�� ÁÉÜÈÌÅ¾�� >��@�� ËÃ
ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ� ÂÌ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� ÔÆÈÉ�ÕËÆÓ� ÐÃÐÎ¾ÊÃÎ�À�
®Ã¾ÈÔ�ÇËÌ�ÅÂ¾ÐËÆÇ�ÒÌÎÊ¾ÉÚÂÃÁ�Â�ÎÃ¾ÁÑ��ÝÈ�À�ÍÌ�
ÉÌÄÃËËÝ��������Ð¾È���À�ÍÌÉÌÄÃËËÝ���ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÚ�
ËÌÁÌ�È�ÉÚÔÝ��ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÕÌÁÌ�ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�ËÃÎÌÅ�
ÕÆËË�� ÒÃËÌÉ�ÒÌÎÊ¾ÉÚÂÃÁ�ÂË�� ÍÌÉ�ÊÃÎÆ�� ®Ã¾ÈÔ�Ý
��ÍÎÌÍ�ÉÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÑ�Å�ÒÌÎÊ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÌÊ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ
ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�tÊ¾ÐÃÎÆËÏÚÈÌÁÌu�È¾É�ÈÏ>�@ÎÃÅÌÎÔÆ�
ËÌÉ¾ÎÃËÑ��ÝÈÆÇ�ËÃ�Ê�ÏÐÆÐÚ�Î¾ÂÆÈ¾É�À�ÍÎÆ�¾ÐÌÊ¾Ó
ÅÀsÝÅÌÈ�>��@�
¬ÈÐ¾ÊÃÐÆÉÌÀÆÇ�ÃÐÃÎ�Ë¾ÇÍÎÌÏÐ�ÖÌÁÌ�È¾É�ÈÏ>�@ÎÃ�

ÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃËÑ��¾�ÌÐÎÆÊÑÜÐÚ�ÈÆÏÉÌÐËÌÈ¾Ð¾É�ÅÌÀ¾ËÌÜ
ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô��Ü�ÂÆÊÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÃÐÃÎÑ�Á�ÂÎÌÈÏÆ�
ÊÃÐÆÉÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÑ� �FÓÃÊ¾� ��� >��@�� ¬ÈÐ¾ÊÃÐÆÉÌÀ�
ÃÐÃÎÆ�È¾É�ÈÏ>�@ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃË�À��¿�À�¿ÑÉÆ�ÏÆËÐÃ�
ÅÌÀ¾Ë��È¾Ð¾É�ÅÌÀ¾ËÌÜ�6Q&O��ÈÌËÂÃËÏ¾Ô��Ü�����ÂÆ�
ÊÃÐÌÈÏÆ¿ÃËÅÌÉÑ�Å�¾É�Ò¾ÐÆÕËÆÊÆ�¾ÉÚÂÃÁ�Â¾ÊÆ�>��@�
�ÑÉÌ� Ð¾ÈÌÄ� ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì� È¾Ð¾É�ÅÌÀ¾Ë¾�«¯O� ÎÃ�
¾ÈÔ�Ý�E�ÂÆÁ�ÂÎÌÈÏÆÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÃÐÃÎÑ�ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÑ�Å
¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÊÆ�¾ÉÚÂÃÁ�Â¾ÊÆ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�Å�ËÃÀÆÏÌÈÆ�
ÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�ÂÌ�E�ÂÆÁ�ÂÎÌÈÏÆÃÐÆÉÌÀÆÓ�ÃÐÃÎ�À��Á�>��@�
¨¾Ð¾É�ÅÌÀ¾Ë¾�(W�2%)��ÔÆÈÉÌÐÃÐÎ¾ÊÃÎÆÅ¾Ô�Ý�ÃÏÐÃ�

Î�À�¾¿Ì�¾Ê�Â�À��£������ÂÆÊÃÐÌÈÏÆÔÆË¾ÊÌÀÌ��ÕÆ��£������
ÂÆÊÃÐÌÈÏÆÔÆË¾ÊÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÏÓÃÊ¾����Â¾��ÌÈÐ¾�
ÊÃÐÆÉÌÀ��ÃÐÃÎÆ��Á�>������@��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ������ÅÌÊÃÎ
Å¾ÅË¾��ÍÃÎÃÁÎÑÍÑÀ¾ËËÝ�
¯ÐÎÑÈÐÑÎ¾� È¾É�ÈÏ>�@ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃËÑ� Ó¾Î¾ÈÐÃ�

ÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÈÌËÒ�ÁÑÎ¾Ô��Ü��ÝÈ¾�Å¾Â¾�ÐÚÏÝ�ÎÌÅÐ¾ÖÑ�
À¾ËËÝÊ�Î¾ÂÆÈ¾É�À�ÅÀsÝÅÌÈ�À�ÂËÌÏËÌ�ÍÉÌ×ÆËÆ�¾ÐÌ�
Ê�À� ÀÑÁÉÃÔÜ� ÅÀsÝÅÌÈ� �ÁÌÉÌÀËÌ�� ÍÉÌ×ÆËÆ� Ê¾ÈÎÌ�
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ÔÆÈÉÑ��� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÈÌËÒÌÎÊ¾Ô��Ü�� ÝÈ¾� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆ�
ÅÑ�ÐÚÏÝ� À�ÂËÌÏËÆÊ�ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝÊ�ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÚ�
ËÆÓ� È�ÉÃÔÚ�� ¢ÉÝ� ÌÍÆÏ¾ËËÝ� ÈÌËÒ�ÁÑÎ¾Ô��� ÌÂÆË� Å
Î¾ÂÆÈ¾É�À�5�Ì¿ÆÎ¾ÜÐÚ�À�ÂÉ�ÈÌÀÆÊ���À�ÂËÌÏËÌ�ËÚÌÁÌ
Ð¾�ÁÌÉÌÀËÌ��ÍÉÌ×ÆËÆ�Ê¾ÈÎÌÔÆÈÉÑ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�ÍÌ�
ÉÌÄÃËËÝ�ÀÏ�Ó��ËÖÆÓ�Î¾ÂÆÈ¾É�À��½È×Ì�ÎÌÅÁÉÝËÑÐ���
À�ÂÉ�ÈÌÀ�� Î¾ÂÆÈ¾ÉÆ� ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ�ÍÌ�ÌÂÆË�¿�È�Ô���
ÍÉÌ×ÆËÆ��ÐÌ�Ê¾��Ê�ÏÔÃ�ÔÆÏ�ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝ��¾�ÝÈ×Ì
ÍÌ�Î�ÅË��x�ÐÌ�ÐÎ¾ËÏ�ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝ��«¾ÍÎÝÊÌÈ�ÎÌÅ�
ÁÉÝÂÑ�ÀÆ¿ÆÎ¾�ÐÚÏÝ�Ð¾È��×Ì¿�ÍÃÎÖÆÇ�Î¾ÂÆÈ¾É�ÅË¾�
ÓÌÂÆÀÏÝ�À�ÔÆÏ�ÍÌÉÌÄÃËË��ÂÌ�À�ÂÉ�ÈÌÀÌÁÌ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÑ�
 ¾ÎÐÌ�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ÈÌËÒ�ÁÑÎ¾Ô�ÇË���ÅÌÊÃÎÆ�È¾�
É�ÈÏ>�@ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃË�À���Â�¾ÏÐÃÎÃÌÊÃÎ¾ÊÆ����ÍÃ�
ÎÃÓ�Â�Ê�Ä�ËÆÊÆ�ÊÌÄÃ� ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆÏÝ� Ð�ÉÚÈÆ�ÍÎÆ
ÎÌÅÎÆÀ��ÈÌÀ¾ÉÃËÐËÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À�Ê¾ÈÎÌÔÆÈÉÑ�
°ÃÌÎÃÐÆÕËÌ�ÊÌÄÉÆÀÆÊÆ���ÕÌÐÆÎÆ�ÈÌËÒ�ÁÑÎ¾Ô���

ÔÆÏ�ÔÆÏ�ÔÆÏ�� ÔÆÏ�ÐÎ¾ËÏ�ÐÎ¾ËÏ�� ÔÆÏ�ÔÆÏ�ÐÎ¾ËÏ� �
ÐÎ¾ËÏ�ÔÆÏ�ÐÎ¾ËÏ� �ÎÆÏ�� ����  � ÑÊÌÀ¾Ó� È�ËÃÐÆÕËÌÁÌ
ÈÌËÐÎÌÉÜ��È�ÊË¾ÐË¾�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾� L�ÈÌÎÌÐÈÆÇ�Õ¾Ï
ÎÃ¾ÈÔ����ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý�ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÑ�Å�¾É�Ò¾ÐÆÕËÆÊÆ
¾ÉÚÂÃÁ�Â¾ÊÆ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÑÊ�Ö�� �ÅÌ�
ÊÃÎ�À��ÈÌÎÌË¾�ÔÆÏ�ÔÆÏ�ÔÆÏ��ÈÎ�ÏÉÌ�ÔÆÏ�ÐÎ¾ËÏ�ÐÎ¾ËÏ
��ÎÌÊ¿�ÔÆÏ�ÔÆÏ�ÐÎ¾ËÏ��ÎÆÏ����¾�À�Á���°�ÉÚÈÆ�Ô��ÐÎÆ
�ÅÌÊÃÎÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ��ÅÌÊÃÎ�ÕÌÀÃË�ÔÆÏ�ÔÆÏ�ÔÆÏ��ÎÆÏ���¿�
��ÍÌÀË�ÏÐÜ�ÌÓ¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÌÀ¾ËÆÊÆ�ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ�½ª®�Ð¾
ÎÃËÐÁÃËÌÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�
�ÂÀÆ×ÃËËÝ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ� �� ÍÌÂÌÀÄÃËËÝ� Õ¾ÏÑ

ÎÃ¾ÈÔ����ÐÃÎÊÌÂÆË¾Ê�ÕËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ��ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ
ÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÐÃÎÊÌÂÆË¾Ê�ÕËÌ�ÏÐ�ÇÈÌÁÌ�ÈÌË�
ÒÌÎÊÃÎ¾� ÈÌÎÌË¾� ÔÆÏ�ÔÆÏ�ÔÆÏ�� ´ÃÇ� �ÅÌÊÃÎ� Ê¾�
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÑ�ÍÌÎÌÄËÆËÑ��ÏÐ¾¿�É�ÅÌÀ¾�
ËÑ�ÕÌÐÆÎÊ¾�ÀÌÂËÃÀÆÊÆ�ÅÀsÝÅÈ¾ÊÆ�Ê�Ä�Ë¾Ç¿ÉÆÄÕÆ�
ÊÆ�Á�ÂÎÌÈÏÆÉÚËÆÊÆ�ÁÎÑÍ¾ÊÆ�ÏÑÏ�ÂË�Ó�ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÚ�
ËÆÓ�È�ÉÃÔÚ���ÐÌÊÑ���Ô�ËËÆÊ�¿ÑÂ�ÀÃÉÚËÆÊ�¿ÉÌÈÌÊ
ÂÉÝ�ÏÑÍÎ¾ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ��Ó�Ê���
 ¾ÎÐÌ� Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ�� ×Ì� À�ÂËÌÏË�� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ÔÆÏ�

ÔÆÏ�ÔÆÏ���ÔÆÏ�ÐÎ¾ËÏ�ÐÎ¾ËÏ��ÅÌÊÃÎ�À�ÏÆÉÚËÌ�Å¾ÉÃ�
Ä¾ÐÚ�À�Â�ÍÎÆÎÌÂÆ�¾ÉÚÂÃÁ�ÂÑ��°¾È��ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý�¾ÎÌ�
Ê¾ÐÆÕËÆÓ���ÁÃÐÃÎÌ¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�¾ÉÚÂÃÁ�Â�À�Å�ÎÃÅÌÎ�
ÔÆËÌÉÌÊ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�È�ËÃÐÆÕËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Â¾��Ë¾�
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ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ��Á�ÂÎÌÒ�ÉÚËÌ�É�ÍÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�¿¾É¾ËÏÑ��ÎÌÅ�
ÕÆËËÌÏÐ��Ð¾�ÎÃÔÃÍÐÌÎËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�È¾É�ÈÏ>�@ÎÃ�
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ÉÑ�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�¾ÔÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÍÃÎÖÌ��¬«�ÁÎÑÍÆ���Ë�
ÖÆÊ�À¾ÄÉÆÀÆÊ�ÕÆËËÆÈÌÊ���ÈÎÆÏÐ¾É�Å¾Ô�Ý�ÏÍÌÉÑÈ
�� Å� ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌ�� ÏÑÊ�Ö��� ×Ì� ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ� ÂÌ� Å¾ÍÌ�
¿�Á¾ËËÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ�¾ÔÆÉÜÀ¾ËËÝ�¬«�ÁÎÑÍ�
¯ÍÌÉÑÈÆ���ÑÐÀÌÎÜÜÐÚ�ÀÌÂËÃÀÌÅÀsÝÅ¾Ë��ÊÌÉÃÈÑ�

ÉÝÎË��¾ÁÎÃÁ¾ÐÆ���ÂÆÊÃÎË��È¾ÍÏÑÉÆ��ÅÂ¾ÐË��ÀÈÉÜÕ¾ÐÆ
È¾Ð�ÌËÆ�ÐÎÌÍ�É�Ü���¾ÊÌË�Ü�>������@��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÀÌËÆ
��ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊÆ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÊÆ�ÍÉ¾ÐÒÌÎÊ¾ÊÆ
ÂÉÝ�ÂÆÅ¾ÇËÑ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÓ�Ê¾ÈÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ
��ÏÑÍÎ¾ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��°¾È��ÎÃ¾ÈÔ�Ý�ÐÃÐÎ¾�
ÒÌÏÒ¾Ð�À��¾�Å�0H�6L%U� ��Ë¾ÏÐÑÍËÆÇ�ÊÃÐ¾ËÌÉ�Å�ËÃ�
ÏÐ�ÇÈÆÓ�ÐÎÆÊÃÐÆÉÏÆÉ�ÉÒÌÏÒ¾Ð�À�È�ÉÚÈ�ÏËÌ�Â¾��À�ÂÍÌ�
À�ÂË��ÀÌÂÌÎÌÅÕÆËË��ÐÃÐÎ¾ÒÌÏÒÌÎË��ÈÆÏÉÌÐÆ�>��������@�
ÌÀËÃ� ¾ÔÆÉÜÀ¾ËËÝ� Ð¾� ¾ÉÈ�ÉÜÀ¾ËËÝ� ÕÌÐÆÎÚÌÓ

Á�ÂÎÌÈÏÆÉ�À�ÊÌÉÃÈÑÉ���ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÌÈÐ¾ÃÏÐÃÎ�À��
�ÏÓÃÊ¾����� ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ�ÂÀ¾� ÐÆÍÆ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ
ÁÎÑÍ� Ë¾� ÖÆÎÌÈÌÊÑ� À�ËÔ�� Ê¾ÈÎÌÔÆÈÉÑ� >�������@�
�ÑÉÌ�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì�ÏÍÌÉÑÈÆ����ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ�ÈÎ¾ÑË�
ÃÐÃÎË�� ÒÎ¾ÁÊÃËÐÆ�� �� ÃÒÃÈÐÆÀËÆÊÆ� ÎÃÔÃÍÐÌÎ¾ÊÆ
È¾Ð�ÌË�À�ÉÑÄËÆÓ�ÊÃÐ¾É�À��¾�ÒÌÏÒÌÎÌÀÊ�ÏË��ÏÍÌÉÑÈÆ
ÑÐÀÌÎÜÜÐÚ� Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐË�� ÈÌÊÍÉÃÈÏÆ� Å� È¾Ð�ÌË¾ÊÆ
ÍÃÎÃÓ�ÂËÆÓ�Ð¾�¿É¾ÁÌÎÌÂËÆÓ�ÊÃÐ¾É�À�
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�Ê�ËÌÊÃÐÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÉÑÈ���ÀÐÌÎÆËËÆÊÆ�¾Ê��
Ë¾ÊÆ� �� ¯«�¬� ¾¿Ì� ¿ÎÌÊÑÀ¾ËËÝ� 1�¿ÎÌÊÌÏÑÈÔÆË�
�Ê�ÂÌÊ�ÍÃÎÃ¿�Á¾ÜÐÚ�ÎÃÁ�ÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌ�À�ÍÌÉÌÄÃËËÝ
��ËÃ¾ÔÆÉÚÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÚËÆÓ�È�ÉÃÔÚ���ÍÎÆÀÌ�
ÂÝÐÚ� Å� ÀÆÏÌÈÆÊÆ� ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ� ÂÌ� ÂÆÏÐ¾ÉÚËÌ� Å¾Ê��
×ÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�����¬ÕÃÀÆÂËÌ��×Ì�ÍÎÆÕÆËÌÜ�Ð¾ÈÌ�
ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� �� ÃÉÃÈÐÎÌËÌ¾ÈÔÃÍÐÌÎË�� �� ÏÐÃÎÆÕË�
ÃÒÃÈÐÆ�¾ÔÆÉÚËÆÓ�ÁÎÑÍ��ÝÈ��ÏÑÐÐ�ÀÌ�ÅËÆÄÑÜÐÚ�ÎÃ�
¾ÈÔ�ÇËÑ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ÍÌÉÌÄÃËÚ���Â�¾ÔÆÉÚÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃ�
ÅÌÎÔÆËÌÉÚËÆÓ�È�ÉÃÔÚ�
¯ÃÉÃÈÐÆÀËÃ� ÅËÝÐÐÝ�¿ÃËÅÆÉÈ¾Î¿ÌË¾ÐËÆÓ� Å¾ÓÆÏ�

ËÆÓ�ÁÎÑÍ��3G�&��+���ÏÍÌÉÑÈ���Â¾��ÐÃÐÎ¾�ÃÏÐÃÎÆ���
�ÏÓÃÊ¾�����ÝÈ��ËÃÊÌÄÉÆÀÌ�ÌÐÎÆÊ¾ÐÆ�ÍÎÝÊÆÊ�ÐÃÐÎ¾�

¾ÔÆÉÜÀ¾ËËÝÊ� ÌÈÐ¾ÌÉ�À� �¾�� °¾ÈÆÊ�ÊÃÐÌÂÌÊ� ¿ÑÉÌ
Å¾ÓÆ×ÃËÌ�ÕÌÐÆÎÆ�Á�ÂÎÌÈÏÆÉÆ�ÏÍÌÉÑÈ��¾�%2&�ÁÎÑ�
Í¾ÊÆ��ÝÈ����ÏÐ�ÇÈÆÊÆ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌ��ÒÑËÈ�
Ô�ÌË¾É�Å¾Ô��� �� ÉÃÁÈÌ� À�Â×ÃÍÉÜÜÐÚÏÝ� À� ÈÆÏÉÌÊÑ
ÏÃÎÃÂÌÀÆ×����Ê�ËÌÊÃÐÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÉÑÈÆ���¿�Â�ÃÐÆÉ�
¾Ê�ËÌÊ���¯«�¬�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÍÌÉÑÈÆ
����ÝÈ¾�ÅËÝÐÐÝÊ� ¬¯��ÁÎÑÍ�È�ÉÚÈ�ÏËÌ�ÍÃÎÃÀÌÂÆÐÚÏÝ
À�ÂÆÏÐ¾ÉÚËÌ�Å¾Ê�×ÃËÆÇ�ÌÈÐ¾ÌÉ�����¬ÕÃÀÆÂËÌ��×Ì
Ð¾È¾�ÊÃÐÌÂÌÉÌÁ�Ý�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÆËÐÃÅÑ�À�ÂÈÎÆÀ¾�
ÂÌÏÐÑÍ�ÂÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃÌ¿ÊÃÄÃËÌÁÌ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÁÌ
��ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Î�ÅËÌÊ¾�ÐÐÝ�È¾É�ÈÏ>�@ÎÃÅÌÎÔÆ�
ËÌÉ¾ÎÃË�À��ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌ�Å¾Ê�×ÃËÆÓ�ÍÌ�¬«�ÁÎÑÍ¾Ó��
ÍÌÉÌÄÃËËÝÓ���ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÚËÆÓ�È�ÉÃÔÚ�
«Ã×ÌÂ¾ÀËÌ� ¿ÑÉÌ� ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�� ×Ì� ¾ÔÆÉÜÀ¾ËËÝ

È¾É�ÈÏ>�@Í�ÎÌÁ¾ÉÌÉ¾ÎÃËÑ��À�ÊÃÅÆÐÆÉÏÑÉÚÒÌÓÉÌÎÆ�
ÂÌÊ� ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ� Å� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÆÊÆ� ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ� ÂÌ
ÐÃÐÎ¾ÌÉ�À�����ÏÓÃÊ¾������ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ�ÕÌÐÆÎÆ�¬«�ÁÎÑ�
ÍÆ�Ë¾�ÖÆÎÌÈÌÊÑ�À�ËÔ��Ê¾ÈÎÌÔÆÈÉÑ�>���@��ªÌÄÉÆÀÌ�
ÍÎÆÕÆËÌÜ�Ð¾ÈÌ��ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÏÐ����ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ�ÀÌÂËÃÀÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À�Ê�Ä�¬«�ÁÎÑ�
Í¾ÊÆ���ÏÑÏ�ÂË�ÊÆ�ÏÑÉÚÒÌË�ÉÚËÆÊÆ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾ÊÆ��¾
Ð¾ÈÌÄ�ÏÐÃÎÆÕË��ÃÒÃÈÐÆ�ÊÃÅÆÐÆÉÚËÆÓ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ�À�
®Ã¾ÈÔ�Ý� ÐÃÐÎ¾ÌÉ�À� �¿� �� �À� Å� ÂÀÌÊ¾�ÊÌÉÝÊÆ� ��

��ÂÆÒÐÌÎÌ�����ÂÆË�ÐÎÌ¿ÃËÅÌÉÑ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�Ê�ÏÐ�
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ÈÌÀÆÓ�ÐÃÐÎ¾Ë�ÐÎÌÏÍÌÉÑÈ���Å�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ���������ÏÓÃ�
Ê¾����� >���@�� ÆÏÌÈ�� ÀÆÓÌÂÆ�Ê¾ÈÎÌÔÆÈÉ�À� ���¿ÃÅ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÑÊÌÀ�ÀÆÏÌÈÌÁÌ�ÎÌÅ¿¾ÀÉÃËËÝ�ÅÑÊÌÀ�
ÉÜÜÐÚÏÝ��ÂÃ¾ÉÚËÆÊ�ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝÊ�ÕÌÐÆÎÚÌÓ�¬«�
ÁÎÑÍ� ÏÍÌÉÑÈ� �� ÂÉÝ� ÍÌÍ¾ÎËÌÁÌ� Ås�ÂË¾ËËÝ� ÊÃÐ¾�
ÒÃË�ÉÃËÌÀÆÊÆ�Ê�ÏÐÈ¾ÊÆ�
®Ã¾ÈÔ�Ý� ÌÈÐ¾ÌÉ�À� �¾� Å� ÃÈÀ�ÊÌÉÚËÌÜ� È�ÉÚÈ�ÏÐÜ

Í¾Î¾�ÊÃÐÆÉ¿ÃËÅÆÉ¿ÎÌÊ�ÂÑ�>���@�¾¿Ì�ÃÏÐÃÎ�À�¿ÎÌÊÌ�
¾É�Ò¾ÐÆÕËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�>���@�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�Ó�Î¾ÉÚËÆÓ
ÊÌËÌÅ¾Ê�×ÃËÆÓ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ��¾�À� �ÏÓÃÊ¾� ����� ÝÈ�
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆÏÝ� À� ÏÆËÐÃÅ�� ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ� ÎÃ�
ÔÃÍÐÌÎ�À���¿�ÏÈ¾É�ÈÏ�>�@ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃË�À�
�ÔÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÌÈÐ¾ÌÉÑ��¾��5� �0H��ÌÂËÆÊ�ÊÌÉÚ�

ËÆÊ�ÃÈÀ�À¾ÉÃËÐÌÊ�6��������È¾ÊÒÌÎÏÑÉÚÒÌÓÉÌÎÆ�
ÂÑ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÑÊ�Ö��Â�¾ÏÐÃÎÃÌÊÃÎ�À
��Á� �ÏÓÃÊ¾� ���� >���@�� ÝÈ�� ÎÌÅÂ�ÉÝÉÆÏÝ� ÓÎÌÊ¾ÐÌ�
ÁÎ¾Ò�ÕËÌ��ªÃÐÆÉÜÀ¾ËËÝ�¬«�ÁÎÑÍ�ÏÍÌÉÑÈ���Á�Â�¾ÅÌ�
ÊÃÐ¾ËÌÊ�Â¾��ÁÃÍÐ¾ÊÃÐÆÉÌÀ��ÃÐÃÎÆ���Â��ÝÈ��ÍÌÂ¾ÉÚ�
ÖÆÊ�À�Â×ÃÍÉÃËËÝÊ�È¾ÊÒÌÎÏÑÉÚÒÌË�ÉÚËÌÁÌ�ÒÎ¾Á�
ÊÃËÐÑ�ÉÃÁÈÌ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�Ë¾�ÍÌÓ�ÂË����Ã�
µ¾ÏÐÈÌÀÃ� Å¾Ê�×ÃËËÝ� ¬«�ÁÎÑÍ� ÏÍÌÉÑÈ� �� Ë¾Ç�

Õ¾ÏÐ�ÖÃ� À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� Í�Â� Õ¾Ï� ÏÆËÐÃÅÑ� Ê�ÏÐÈÌÀÆÓ
ÏÍÌÉÑÈ����È¾À�Ð¾ËÂ�À���«¾�ÏÚÌÁÌÂË��À�ÂÌÊ��ÁÃÈÏ¾ÌÉÆ
��¾��ÐÃÐÎ¾ÌÉÆ���¿�À�Ð¾�Â�ÌÉÆ���Á��ÏÓÃÊ¾������ÊÌÉÃ�
ÈÑÉÆ�ÝÈÆÓ�Å¾ÈÎ�ÍÉÜÜÐÚÏÝ�¾É�Ò¾ÐÆÕËÆÊÆ��¾ÎÌÊ¾�
ÐÆÕËÆÊÆ���ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÊÆ�Ê�ÏÐÈÌÀÆÊÆ�ÁÎÑÍ¾ÊÆ
>�������@���ÑÉÌ�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì�Ë¾ÇÉÃÁÖÃ�ÌÐÎÆÊÑ�
ÜÐÚÏÝ�ÏÍÌÉÑÈÆ���Á�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÏÐÃÎÆÕËÌ�ÅÑÊÌÀÉÃËÌÁÌ
ÑÍÌÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÎÃ¾ÈÔ���ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÕÃÐÀÃÎÐÌÁÌ�Ê�ÏÐÈ¾�
 Æ×¾� ÎÃ¾ÈÔ�ÇË¾� ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ� ÊÌËÌ�¬�¾ÉÈ�ÉÚÌÀ¾�

ËÆÓ�ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÚËÆÓ�È�ÉÃÔÚ�È¾À�Ð¾ËÂ�À����ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾É¾ÏÚ�ÂÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÏÍÌÉÑÈ�����ÏÓÃÊ¾������ÝÈ�
Ê�ÏÐÝÐÚ�Î�ÅË��Å¾Ê�ÏËÆÈÆ�À�ÍÌÉÌÄÃËËÝÓ���ÏÑÏ�ÂË�Ó
¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�È�ÉÃÔÚ�>��������@��̄ ÍÌÉÑÈÆ������Ð¾ÈÌÄ
ÀÆÓ�ÂËÆÊÆ�ÂÉÝ�ÏÆËÐÃÅÑ�È¾À�Ð¾ËÂ�À���������Å�ÂÀÌÊ¾
ÐÆÍ¾ÊÆ� Ê�ÏÐÈ�À� >�������@�� ÏÃÎÃÂ� ÝÈÆÓ� �� Ó�Î¾ÉÚË�
ÊÌÉÃÈÑÉÝÎË��ÈÌËÐÃÇËÃÎÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÃÒÃÈÐÆÀË��ÂÆ�
ÐÌÍË��ÎÃÔÃÍÐÌÎÆ���ÏÑÍÎ¾ÊÌÉÃÈÑÉÝÎË��È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎÆ�
³�Î¾ÉÚËÆÇ�¯��ÏÆÊÃÐÎÆÕËÆÇ�È¾É�ÈÏ>�@ÎÃÅÌÎÔÆ�

ËÌÉ¾ÎÃË�����ÏÓÃÊ¾�����ÌÐÎÆÊÑ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��Î¾�
ÔÃÊ�ÕËÌ�� ÏÑÊ�Ö�� ÈÆÏÉÌÐËÌÈ¾Ð¾É�ÅÌÀ¾ËÌÜ�ÂÃÁ�ÂÎ¾�

Ð¾Ô��Ü� ÐÃÐÎ¾È¾Î¿ÌËÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� ��� >���@�� ÎÆ
ÔÚÌÊÑ�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÎÌÅÈÎÆÐÐÝ�ÕÌÐÆÎÚÌÓ�¾ÔÃÐ¾ÉÚ�
ËÆÓ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ�À���Å¾ÊÈËÃËËÝ�ÕÌÐÆÎÚÌÓ�¿�ÉÚÖ�ÏÐ�Ç�
ÈÆÓ� ÈÃÐÌÍ�Î¾Ë�ÉÚËÆÓ� ÔÆÈÉ�À�� «¾ÇÀÆ×¾� ÏÐ¾¿�ÉÚ�
Ë�ÏÐÚ�¯��ÏÆÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ��ÅÌÊÃÎÑ�ÅÑÊÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ�ÑÐ�
ÀÌÎÃËËÝÊ�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ�ÊÌÄÉÆÀÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ���ÕÌÐÆ�
ÎÚÌÓ��ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ�ÀÌÂËÃÀÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À
Ê�Ä� Á�ÂÎÌÈÏÆÉÚËÆÊÆ� ÁÎÑÍ¾ÊÆ� �� ¾ÐÌÊ¾ÊÆ� ÈÆÏËÜ
ÈÃÐÌÍ�Î¾Ë�ÉÚËÆÓ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ�À�� ¾ÎÐÌ�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì
ÊÃÐÆËÌÀ��¾ÐÌÊÆ�ÀÑÁÉÃÔÜ�ÅÀsÝÅÌÈ�Ñ�ÊÌÉÃÈÑÉ¾Ó�����
Ó�Î¾ÉÚËÆÊÆ���Ê¾ÜÐÚ�ÌÂË¾ÈÌÀÑ�ÈÌËÒ�ÁÑÎ¾Ô�Ü�
�Ê�ËÌÊÃÐÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÌÈÐ¾ÌÉ�À���ÍÃÎÀÆËËÆÊÆ�¾Ê��

Ë¾ÊÆ� ��ÒÌÎÊ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÌÊ� �ÎÃ¾ÈÔ�Ý�ª¾ËË�Ó¾��ÍÃÎÃ�
¿�Á¾��À�ÍÌÉÌÄÃËËÝ���ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÚËÆÓ�È�ÉÃÔÚ��ÏÓÃÊ¾
����� ¾� ÍÌÂ¾ÉÚÖ¾� ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý� Å� ÒÌÎÊ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÌÊ
ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÎÃÁ�ÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÁÌ�¾ÉÈ�ÉÜÀ¾ËËÝ�ÕÌ�
ÐÆÎÚÌÓ�¬«��ÁÎÑÍ��ÝÈÃ�Â¾��Î¾ÔÃÊ�ÕË��ÏÑÊ�Ö��&��ÏÆ�
ÊÃÐÎÆÕËÆÓ�ÐÃÐÎ¾ÌÈÏ¾ÅÆË�À���¾�>�������@��ÏÃÎÃÂ�ÝÈÆÓ
x�ÍÌÎÌÄËÆËË��ÎÃÔÃÍÐÌÎÆ�È¾Ð�ÌË�À���¾Ë�ÌË�À�>���@�
Í¾Î¾Ê¾ÁË�ÐË��ÊÌÉÃÈÑÉÝÎË��ÈÌËÐÃÇËÃÎÆ�>���@�Ð¾�ÂÃËÂ�
ÎÆÊÃÎÆ�>���@�
�Ê�ËÌÊÃÐÆÉÜÀ¾ËËÝ� Ó�Î¾ÉÚËÆÊ� O�D�ÒÃË�ÉÃÐÆÉ�

¾Ê�ËÌÊ���ÇÌÁÌ�Í¾Î¾�Å¾Ê�×ÃËÆÊÆ�ÍÌÓ�ÂËÆÊÆ�ÍÎÆ�
ÀÌÂÆÐÚ� ÂÌ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� ÌÂËÌÁÌ� Å� ÂÀÌÓ� ÊÌÄÉÆÀÆÓ
Â�¾ÏÐÃÎÃÌÊÃÎ�À�>�������@��́ Ý�ÎÃ¾ÈÔ�Ý���Ì¿ÌÎÌÐËÌÜ�
¾� ��� ÀÆÏÌÈ¾�Â�¾ÏÐÃÎÃÌÏÃÉÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÅÑÊÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ
Î�ÅËÌÜ�ÎÌÅÕÆËË�ÏÐÜ� �ÅÌÊÃÎ�À�À�ÎÃ¾ÈÔ�ÇË��ÏÑÊ�Ö�
>���@��½È���Ñ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÏÍÌÉÑÈÆ����ÀÆ×¾�ÏÐ¾¿�ÉÚË�ÏÐÚ
¯��ÏÆÊÃÐÎÆÕËÌ�� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� ÐÃÐÎ¾ÌÈÏ¾ÅÆË�À� ��¾� �
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÊ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÕÌÐÆÎÚÌÓ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃ�
ÈÑÉÝÎËÆÓ�ÀÌÂËÃÀÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À�¬�«x�¬�
�Ê�ËÌÊÃÐÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÌÈÐ¾ÌÉ�À���¾Ê�ËÌÃÐ¾ËÌÉÌÊ

Ð¾ÈÌÄ�ÍÃÎÃ¿�Á¾��Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÐÃÐÎ¾ÌÈÏ¾ÅÆË�À���¾
�5 &+�&+�2+���À�ÐÌÇ�Õ¾Ï�ÝÈ�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�Å�Å¾Ê�×Ã�
ËÆÊÆ�¾Ê�ËÌÃÐ¾ËÌÉ¾ÊÆ�Â¾��ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌ�ÐÃÐÎ¾ÌÈÏ¾ÅÌ�
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¯ÓÃÊ¾���
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ÉÆ���¿�>���@��®Ã¾ÈÔ�Ý�ÏÍÌÉÑÈ���¾�Å�+&O�¾¿Ì�+%U��
+�2�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÎÌÅÈÎÆÐÐÝ�ÌÈÏ¾ÅÆËÌÀÆÓ�ÔÆÈÉ�À
��ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÌÉÃÇ�ÐÃÐÎ¾¾Ê�Ë�À���À�>���@���ÔÆÉÜ�
À¾ËËÝ�ÌÔÐÌÀÆÊ�¾ËÁ�ÂÎÆÂÌÊ�ÍÃÎÃ¿�Á¾��ÍÌ�¾ÐÌÊ¾Ó�¾ÅÌ�
ÐÑ��¾�ÍÌÂ¾ÉÚÖÃ�ÎÌÅÈÎÆÐÐÝ�ÌÈÏ¾ÅÆËÌÀÆÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈ�
É�À�Â¾��Å�ËÆÅÚÈÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�ÐÃÐÎ¾¾Ê�ÂÆ���Á�>���@�
®Ã¾ÈÔ���ÌÈÐ¾ÌÉ�À��¾�Å�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÊÆ�Â�¾Ê�Ë¾ÊÆ��

&+�2�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÆÏÌÈÌÁÌ�ÎÌÅ¿¾ÀÉÃËËÝ�Â¾ÜÐÚ�¿�Ï�
Ê�ÏÐÈÌÀ�� ÐÃÐÎ¾ÌÈÏ¾ÅÆËÆ���Â� >���@� �ÏÓÃÊ¾������¾�Ñ
ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÃÐÆÉÃËÂ�¾Ê�ËÑ�ÍÎÆÀÌÂÝÐÚ�ÂÌ�È¾ÍÏÑÉÚËÌÁÌ
¿�ÏÈ¾É�ÈÏ>�@ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃËÑ���Ã�>���@��±�ÎÃÅÑÉÚ�

Ð¾Ð�� Ås�ÂË¾ËËÝ� ÂÀÌÓ� ¯��ÏÆÊÃÐÎÆÕËÆÓ� ÐÃÐÎ¾ÌÈÏ¾�
ÅÆË�À�ÊÌÄÉÆÀÆÊ���ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÂÀÌÓ�Â�¾ÏÐÃÎÃÌÊÃÎ�
ËÆÓ� ÂÆÊÃÎ�À� ��Á� Å� ÌÂË¾ÈÌÀÌÜ� ÕÆ� ÍÎÌÐÆÉÃÄËÌÜ
ÌÎ��ËÐ¾Ô��Ü�ÌÈÏ¾ÅÆËÌÀÆÓ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ�À��ÌÂË¾È�¾ÀÐÌ�
Î¾Ê�ËÃ�ÀÂ¾ÉÌÏÝ�ÌÂËÌÅË¾ÕËÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ
ÌÐÎÆÊ¾ËÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ�
ªÃÐÌÂ¾ÊÆ�ÎÃËÐÁÃËÌÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ���ÏÍÃÈÐ�

ÎÌÏÈÌÍ���½ª®�¿ÑÉÌ�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì�ÏÍÌÉÑÈÆ���¾�Â
�ÏËÑÜÐÚ� Ñ� ÈÌËÒÌÎÊ¾Ô��� ÈÌÎÌË¾� �ÎÆÏ�� ���� ÏÐ¾¿��
É�ÅÌÀ¾Ë�Ç�ÕÌÐÆÎÊ¾�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÊÆ�ÀÌÂ�
ËÃÀÆÊÆ�ÅÀsÝÅÈ¾ÊÆ�
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ªÃÐÆÉÜÀ¾ËËÝ� ¬«�ÁÎÑÍ� Ó�Î¾ÉÚËÆÓ� ÐÃÐÎ¾ÌÈÏ¾�
ÅÆË�À���D�ÂÆÊÃÐÆÉÏÑÉÚÒ¾ÐÌÊ�ÍÎÆ�x����&�ÍÎÆÀÌ�
ÂÆÐÚ�ÂÌ�ÌÂËÌÁÌ�ÃË¾ËÐ�ÌÊÃÎÑ�ÐÃÐÎ¾ÊÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÃÐÃÎÑ
��¾��ÏÓÃÊ¾������ÌÂ¾ÉÚÖ��ÎÃÐÎÌÎÃ¾ÈÔ���ª¾ËË�Ó¾�Å
¾Ê�Ë¾ÊÆ�Â¾ÜÐÚ�ÏÍÌÉÑÈÆ����¿�Á��ÝÈ����Ó�Î¾ÉÚËÆÊÆ
ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�̄ ��ÏÆÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ�ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝ�ÊÃÐÌÈÏÆ�
�� Á�ÂÎÌÈÏÆÁÎÑÍ�Ë¾�ÖÆÎÌÈÌÊÑ� À�ËÔ��Ê¾ÈÎÌÔÆÈÉÑ� �
Ë¾ÝÀËÌÏÐ��À�ÊÌÉÃÈÑÉ��ÕÌÐÆÎÚÌÓ�Ó�Î¾ÉÚËÆÓ�ÊÃÐÆËÌ�
ÀÆÓ�¾ÐÌÊ�À�ÀÑÁÉÃÔÜ�ÅÀsÝÅÌÈ�>��������@�
�Ê�ËÌÊÃÐÆÉÜÀ¾ËËÝ�¯�9�ÏÆÊÃÐÎÆÕËÆÓ�ÐÃÐÎ¾ÐÌ�

ÅÆÉ¾Ð�À��¿�ÍÃÎÀÆËËÆÊÆ�¾Ê�Ë¾ÊÆ���̄ +�2�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ
ÂÌ� ÎÃÁ�ÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÁÌ� ¾Ê�ËÌÊÃÐÆÉÜÀ¾ËËÝ� ËÃ¾ÔÆ�
ÉÚÌÀ¾ËÆÓ� ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÚËÆÓ� È�ÉÃÔÚ� �� ÏÐÃÎÃÌÏÃÉÃÈ�
ÐÆÀËÌÁÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�¯��ÏÆÊÃÐÎÆÕËÆÓ�¿�ÏÌÈÏ¾ÅÆË�À
���Å�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ���������ÏÓÃÊ¾�����>���@�¯ÃÉÃÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÚ�Ô����ÎÃ¾ÈÔ���ÅÑÊÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ�Ê�Ë�Ê¾ÉÚËÆÊÆ�À�Â�
ÖÐÌÀÓÑÀ¾ËËÝÊÆ�Ê�Ä�Î¾ÂÆÈ¾É¾ÊÆ�5��ÌÈÏ¾ÅÆËÌÀÆÓ
ÒÎ¾ÁÊÃËÐ�À��®Ã¾ÈÔ�Ý�Å�Ó�Î¾ÉÚËÆÊ�ÔÆÈÉÌÁÃÈÏÆÉÃÐÆÉ�
¾Ê�ËÌÊ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÏÑÊ�Ö��Ì¿ÌÓ�ÊÌÄÉÆÀÆÓ�Â�¾�
ÏÐÃÎÃÌÊÃÎ�À�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË������
®Ã¾ÈÔ���ÐÃÐÎ¾ÏÑÉÚÒÌË¾Ð�À��¿�Å�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÊÆ�Â��

¾Ê�Ë¾ÊÆ���¯+�2�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÆÏÌÈÌÁÌ�ÎÌÅ¿¾ÀÉÃËËÝ
ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�¯��ÏÆÊÃÐÎÆÕËÆÓ�Ê�ÏÐÈÌÀÆÓ�¿�ÏÌÈÏ¾�
ÅÆË�À� ��¾���Ë¾ÉÌÁ�ÕË¾�ÎÃ¾ÈÔ�Ý� Å� ÃÐÆÉÃËÂ�¾Ê�ËÌÊ�
1�ÊÃÐÆÉÃÐÆÉÃËÂ�¾Ê�ËÌÊ�Â¾��¯V�ÏÆÊÃÐÎÆÕË��Ê�ÏÐ�
ÈÌÀ��ÏÍÌÉÑÈÆ���¿�À��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�̄ ��ÏÆÊÃÐ�
ÎÆÕËÆÓ��ÅÌÊÃÎ�À���ÁÃÌÊÃÐÎÆÕËÌ�ËÃÊÌÄÉÆÀÆÊ���Ë¾�
ÉÌÁ�ÕË��ÏÍÌÉÑÈÆ�¿ÑÉÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë��Å�Ó�Î¾ÉÚËÆÊÆ�Â�¾Ê��
Ë¾ÊÆ�>���@��̈ ÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý�ÏÍÌÉÑÈÆ�Å�ÍÎÌÍ�ÉÃËÂ�¾Ê��
ËÌÊ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�Å¾ÊÈËÃËËÝ�ÍÃÎÁ�ÂÎÌÍ�ÎÆÊ�ÂÆËÌ�
ÀÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ���ÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ê�ÏÐÈÌÀÌ��ÏÍÌÉÑÈÆ���Á�
�ÑÉÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÏÍÌÉÑÈÆ����������ÏËÑÜÐÚ

Ñ�ÈÎÆÏÐ¾É�ÕËÌÊÑ�ÏÐ¾Ë��À�ÈÌËÒÌÎÊ¾Ô���ÕÌÀÃË��À�ÝÈ�Ç

ÐÌÅÆÉÚÌÀ¾Ë�� ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÚË�� È�ÉÚÔÝ� �� ÈÀ¾Å�ÈÌÍÉ¾�
Ë¾ÎËÆÊÆ�
®Ã¾ÈÔ�Ý� ÌÈÐ¾ÌÉÑ� �� �5 0H�� Å�1�¿ÎÌÊÏÑÈÔÆË�

�Ê�ÂÌÊ�Ñ�ÊÌÉÚËÆÓ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝÓ�À�Â�����ÂÌ����
ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÑÊ�ÖÃÇ�ÀÏ�Ó�ÊÌÄÉÆÀÆÓ
Õ¾ÏÐÈÌÀÌ�¿ÎÌÊÌÀ¾ËÆÓ�ÍÌ�ÍÌÉÌÄÃËËÝÓ���ÎÃÅÌÎÔÆ�
ËÌÉÚËÆÓ�È�ÉÃÔÚ�È¾É�ÈÏ>�@ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃË�À� >���@�
¥¾�ÀÏ�Ó�ÑÊÌÀ�ÀÆÓ�Â�ÂÆÏÐ¾ÉÚËÌÁÌ�&�9�ÏÆÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ
ÂÆ¿ÎÌÊÌÍÌÓ�ÂËÌÁÌ� ��¾� �ÏÓÃÊ¾� ���� �� ÀÆ×ÆÊ�� Ë�Ä
ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ�ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÑÀ¾ËÆÇ��×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÍÃÀ�
ËÑ�ÎÃÁ�ÌÏÃÉÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Õ¾ÏÐÈÌÀÌÁÌ�¿ÎÌÊÑÀ¾ËËÝ�
¨ÆÏÉÌÐËÌÈ¾Ð¾É�ÅÌÀ¾ËÌÜ�ÎÃ¾ÈÔ��Ü�ÏÍÌÉÑÈÆ���¾Å

¯«�¬���Ð�ÌÉ¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÌ�&�9�ÏÆÊÃÐÎÆÕËÃ
ÍÌÓ�ÂËÃ���¿��ÝÈÃ�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÂÀ¾�ÐÆÍÆ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ
ÁÎÑÍ�Ë¾�ÖÆÎÌÈÌÊÑ�À�ËÔ��Ê¾ÈÎÌÔÆÈÉÑ���Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌÜ
ÎÃ¾ÈÔ��Ü� Å� ÂÆÐ�ÌÉ¾ÊÆ� ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆÏÝ� ÂÆÏÐ¾ÉÚËÌ
Å¾Ê�×ÃË��Ê�ÏÐÈÌÀ��ÏÍÌÉÑÈÆ���À�>���@�
µ¾ÏÐÈÌÀÃ�¾Ê�ËÌÊÃÐÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÌÈÐ¾ÌÉÑ��¾��5 0H�

Â��ÅÌÍÎÌÍ�É¾Ê�ËÌÊ���¯«�¬�Â¾��ÐÎÆ¾Ê�Ë����Å�ÀÆÓÌ�
ÂÌÊ� ���� �ÏÓÃÊ¾� ���� >���@�� �Ë¾ÉÌÁ�ÕË¾� ÎÃ¾ÈÔ�Ý
ÐÃÐÎ¾ÏÑÉÚÒÌË¾ÐÑ���Â¾��¾Ê�Ë����Å�ÀÆÓÌÂÌÊ�������ÑÉÌ
ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì�ÌÂË��Ü�Å�ÍÎÆÕÆË�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÍÌÉÑÈÆ
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��� �� ÏÐÃÎÆÕË�� ÃÒÃÈÐÆ� �ÅÌÍÎÌÍ�ÉÚËÆÓ� ÁÎÑÍ� Â��ÅÌ�
ÍÎÌÍ�É¾Ê�ËÑ�
�ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀËÆÊ�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÏÆËÐÃÅÑ�Õ¾ÏÐÈÌÀÌ�Å¾�

Ê�×ÃËÆÓ�ÍÌ�¬«�ÁÎÑÍ¾Ó�È¾É�ÈÏ>�@�ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃ�
Ë�À���ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý�ÊÌËÌÃÐÃÎ�À�ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÑ�Å�¾ÉÚ�
ÂÃÁ�Â¾ÊÆ��ÝÈ¾�À�ÑÊÌÀ¾Ó�È¾Ð¾É�ÅÑ�ÈÆÏÉÌÐ¾ÊÆ�©Ü�Ï¾
ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÎÃÁ�ÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�̄ ��ÏÆ�
ÊÃÐÎÆÕËÆÓ�ÃÐÃÎ�À�È¾É�ÈÏ>�@ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃË�À�����ÏÓÃ�
Ê¾�����>��������@��Ñ�ÊÌÉÃÈÑÉ¾Ó�ÝÈÆÓ�ÊÃÐÆËÌÀ��¾ÐÌÊÆ
ÀÑÁÉÃÔÜ� ÅÀsÝÅÌÈ� �� Ó�Î¾ÉÚËÆÊÆ� ��Ê¾ÜÐÚ�ÌÂË¾ÈÌÀÑ
ÈÌËÒ�ÁÑÎ¾Ô�Ü�
±�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÊÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÃÐÃÎÑ�ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÑ�ÑÐÀÌ�

ÎÜ�ÐÚÏÝ�Î¾ÔÃÊ�ÕË¾�ÏÑÊ�Ö�ÍÎÌÂÑÈÐ�À��À�ÐÌÇ�Õ¾Ï�ÝÈ
ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý�Å�Ó�Î¾ÉÚËÆÊÆ��ÅÌ�¿ÑÐÆÉÌÀÆÊÆ�ÃÐÃÎ¾ÊÆ
�5�¾¿Ì�6��Â¾���ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚË��Â�¾ÏÐÃÎÃÌÊÃÎÆ�� ÆÏÌÈ¾
ÏÃÉÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÅÑÊÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� Ê¾ÈÏÆ�
Ê¾ÉÚËÌ�ÊÌÄÉÆÀÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ���ÕÌÐÆÎÚÌÓ��ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�
ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À�Ñ�ÊÌÉÃÈÑÉ�����ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å
�ËÖÆÊÆ�ÊÌÄÉÆÀÆÊÆ��ÅÌÊÃÎ¾ÊÆ�
�ÔÆÉÜÀ¾ËËÝ�¬«�ÁÎÑÍ�Î¾ÔÃÊ�ÕËÌ��ÏÑÊ�Ö��ÏÍÌ�

ÉÑÈ���¾�6��������È¾ÊÒÌÎÏÑÉÚÒÌÓÉÌÎÆÂÌÊ�ÍÎÆÀÌ�
ÂÆÐÚ�ÂÌ�Â�¾ÏÐÃÎÃÌÊÃÎËÆÓ�ÐÃÐÎ¾ÏÑÉÚÒÌË¾Ð�À���¾��ÝÈ�
Í�ÏÉÝ�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌÁÌ�ÎÌÅÂ�ÉÃËËÝ���ÉÑÄËÌÁÌ�Á�Â�

ÎÌÉ�ÅÑ� Â¾ÜÐÚ� Å�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�ÃË¾Ë�
Ð�ÌÊÃÎËÌ� ÕÆÏÐ�� ÐÃÐÎ¾ÌÉÆ� ��¾�� �ÉÈ�ÉÜÀ¾ËËÝ� ¬«�
ÁÎÑÍ�Î¾ÔÃÊ�ÕËÌ��ÏÑÊ�Ö��ÐÃÐÎ¾ÌÉ�À����ÊÃÐÆÉ¿ÎÌÊÌ�
¾ÔÃÐ¾ÐÌÊ���ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÇ�¾Ê�ËÌÉ�Å�ÐÃÐÎ¾ÊÃÐÆÉ¾ÔÃÐ¾Ð�
ËÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�5�D�ÒÃË�ÉÃÐÆÉ¾Ê�ËÌÊ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ
ÏÑÊ�Ö��Â�¾ÏÐÃÎÃÌÊÃÎËÆÓ�¾Ê�Â�À���¿��ÝÈ��ÉÃÁÈÌ�ÎÌÅ�
Â�ÉÝÜÐÚÏÝ�ÍÎÌÏÐÌÜ�ÈÎÆÏÐ¾É�Å¾Ô��Ü�
¨ÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý�ÃÈÀ�ÊÌÉÚËÆÓ�È�ÉÚÈÌÏÐÃÇ�ÎÃÅÌÎÔÆ�

ËÌÉÑ���Í�ÎÌÁ¾ÉÌÉÑ�Å�¾ÉÚÂÃÁ�Â¾ÊÆ�Â¾��ÏÑÊ�Ö��ÏÍÌÉÑÈ
����ÏÓÃÊ¾�����>���@��ÊÌÉÃÈÑÉÆ�ÝÈÆÓ�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÎÃÅÌÎ�
ÔÆËÌÉÚË����Í�ÎÌÁ¾ÉÌÉÚË��È�ÉÚÔÝ�Ñ�Î�ÅËÆÓ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌ�
ÖÃËËÝÓ��̄ ÍÌÉÑÈ¾���¿�ÀÆÂ�ÉÝÉ¾ÏÝ�ÍÎÌÏÐÌÜ�ÈÎÆÏÐ¾�
É�Å¾Ô��Ü���¿ÑÉ¾�ÌÓ¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÌÀ¾Ë¾�ÎÃËÐÁÃËÌÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎËÆÊ� ¾Ë¾É�ÅÌÊ�� �Ë¾ÉÌÁ�ÕË�� ÍÎÌÂÑÈÐÆ� ÑÐÀÌÎÜ�
ÜÐÚÏÝ�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÈÌËÂÃËÏ¾Ô���ÏÑÊ�Ö��ÎÃÅÌÎÔÆËÌ�
ÉÑ�����ÃÐÆÉÎÃÅÌÎÔÆËÌÉÑ�Å�¾ÔÃÐ¾ÉÚÂÃÁ�ÂÌÊ>���@�
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����+X�:���9LWDO�-�-���3XGGHSKDWW�-�3�����-��$P��&KHP��6RF��x�������x�9RO������������x�3������������
����;X�:���5RXUNH�-�3���9LWWDO�-�-���3XGGHSKDWW�5�-�����-��&KHP��6RF���&KHP��&RPPXQ��x�������x�����x�3����������
����'HODQJOH�3���'XWDVWD�-��3�����7HWUDKHGURQ�/HWW��x�������x�9RO�����������x�3������������
����/LSSPDQQ�7���:LOGH�+���'DOFDQDOH�(��HW�DO�����-��2UJ��&KHP��x�������x�9RO����������x�3����������
����&UDP�'�-���&KRL�+��-���%U\DQW�-�$���.QREOHU�&�%�����-��$P��&KHP��6RF��x�������x�9RO������������x�3������������
����+ÌJEHUJ�$�*�6�����-��$P��&KHP��6RF��x�������x�9RO������������x�3������������
����+ÌJEHUJ�$�*�6�����-��2UJ��&KHP��x�������x�9RO�����������x�3������������
����$ELV�/���'DOFDQDOH�(���'X�9RVHO�$���6SHUD�6�����-��&KHP��6RF��3HUNLQ�7UDQV�����x�������x������x�3������������
����$ELV�/���'DOFDQDOH�(��'X�9RVHO�$���6SHUD��6��-�����-��2UJ��&KHP��x�������x�9RO�����������x�3������������
����%HHU�3�'���7LWH�(�/�����7HWUDKHGURQ�/HWW��x�������x�9RO�����������x�3������������
����&RPHWWL�*���'DOFDQDOH�(���'X�9RVHO�$���/HYHOXW�$��0�����-��&KHP��6RF��&KHP��&RPPXQ��x�������x�����x�3����������
����¨¾ÉÚÕÃËÈÌ� �¦���®ÑÂÈÃÀÆÕ�¢�ª���¶ÆÀ¾ËÜÈ���«��Æ�ÂÎ�����¤¬³��x�������x�°������ÀÙÍ�����x�¯����������
����;X�:���5RXUNH�-�3���9LWWDO�-�-���3XGGHSKDWW�5�-�����,QRUJ��&KHP��x�������x�9RO����������x�3����������
����.DOFKHQNR�9�,���6RORYs\RY�$�9���*ODGXQ�1�5��HW�DO�����6XSUDPRO��&KHP��x�������x�9RO�����x�3����������
����1HGD�,���6LHGHQWRS�7���9ROOEUHFKW�$��HW�DO�����=��1DWXUIRUVFK���%��&KHP��6FL��x�������x�9RO���������x�3����������
����9ROOEUHFKW�$���1HGD�,���6FKPXW]OHU�5�����3KRVSKRUXV��6XOIXU�DQG�6LOLFRQ��x�������x�9RO�����������x�3����������
����0LGGHO�2���9HUERRP�:���+XOVW�5��HW��DO�����-��2UJ��&KHP��x�������x�9RO�����������x�3������������
����'DYLV�)���6WLUOLQJ�&�����/DQJPXLU��x�������x�9RO�����������x�3������������
����+DLQR�7���5XGNHYLFK�'�0���5HEHN��-�-U�����-��$P��&KHP��6RF��x�������x�9RO������������x�3��������������
����+DLQR�7���5XGNHYLFK�'�0���6KLYDQ\XN�$��HW�DO�����&KHP��(XU��-��x�������x�9RO����������x�3������������
����6FKLHUEDXP�.�'���:HLVV�7���7KRGHQ�YDQ�9HO]HQ�(�8��HW�DO�����6FLHQFH��x�������x�9RO�������x�3������������
����/LSNRZVNL�-���.DOFKHQNR�2�,���6ORZLNRZVND�-��HW�DO�����-��3K\V��2UJ��&KHP��x�������x�9RO����������x�3����������
����/XNLQ�2�9���3LUR]KHQNR�9�9���6KLYDQ\XN�$�1�����7HWUDKHGURQ�/HWW��x�������x�9RO�����������x�3������������
����/XNLQ�2���6KLYDQ\XN�$���3LUR]KHQNR�9�9��HW�DO�����-��2UJ��&KHP��x�������x�9RO�����������x�3������������
����6KLYDQ\XN�$���3DXOXV�(�)���%ÌKPHU�9���9RJW�:�����-��2UJ��&KHP��x�������x�9RO�����������x�3������������
����6KLYDQ\XN�$���)DODEX�'���5LVVDQHQ�.����� �ÏËÆÈ�©ÚÀ�À��ÑË�À��x�������x������x�¯��������
���� ¶ÆÀ¾ËÜÈ� ¬�ª�� ²ÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË�� È¾É�ÈÏ>�@¾ÎÃËÆ� �� È¾É�ÈÏ>�@ÎÃÅÌÎÔÆËÌÉ¾ÎÃËÆ� À� Ï¾ÊÌÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��� Ð¾� ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÊÑ
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����6KLYDQ\XN�$�����&KHP��&RPP��x�������x������x�3������������
����6KLYDQ\XN�$���3DXOXV�(�)���%ÔKPHU�9�����$QJHZ��&KHP��,QW��(G��x�������x�9RO�����������x�3������������
����6KLYDQ\XN�$�����7HWUDKHGURQ��x�������x�9RO����������x�3����������
�����6KLYDQ\XN�$���3DXOXV�(�)���5LVVDQHQ�.��HW��DO�����&KHP��(XU��-��x�������x�9RO���������x�3������������
�����̈ ¾ÉÚÕÃËÈÌ� �¦���¶ÆÀ¾ËÜÈ���«���ÆÎÌÄÃËÈÌ� � ���ª¾ÎÈÌÀÏÈÆÇ�©�«�����¤¬³��x�������x�°������ÀÙÍ�����x�̄ ������������
�����%D]]DQHOOD�$���%¾FKPDQQ�.���0LOEUDGW�5��HW�DO�����(OHFWURSKRUHVLV��x�������x�9RO����������x�3��������
�����¶ÆÀ¾ËÜÈ���«���̈ ¾ÉÚÕÃËÈÌ� �¦���ÆÎÌÄÃËÈÌ� � ���ª¾ÎÈÌÀÏÈÆÇ�©�«�����¤¬³��x�������x�°������ÀÙÍ�����x�̄ ������������
�����(LVOHU�'�-���3XGGHSKDWW�5�-�����,QRUJ��&KHP��x�������x�9RO�����������x�3������������
�����(LVOHU�'�-���.LUE\�&�:���3XGGHSKDWW�5�-�����,QRUJ��&KHP��x�������x�9RO�����������x�3������������
�����(LVOHU�'�-���3XGGHSKDWW�5�-�����,QRUJ��&KHP��x�������x�9RO�����������x�3������������
�����$KPDQ�$���/XRVWDULQHQ�0���6FKDOOH\�&�$��HW�DO�����(XU��-��2UJ��&KHP��x�������x�����x�3������������
�����6KLYDQ\XN�$���5DIDL�)DU�$���5HEHN�-�-U�����2UJ��/HWW��x�������x�9RO���������x�3������������
�����.RQLVKL�+���7DPXUD�7���2KNXER�+��HW�DO�����&KHP��/HWW��x�������x�����x�3����������
�����0HQJHU�)�0���%LDQ�-���6L]RYD�(��HW�DO�����2UJ��/HWW��x�������x�9RO���������x�3����������
�����$JHQD�&���:ROII�&���0DWWD\�-�����(XU��-��2UJ��&KHP��x�������x������x�3������������
�����&UDP�'�-���7XQVWDG�/�0���.QREOHU�&�%�����-��2UJ��&KHP��x�������x�9RO�����������x�3����������
�����&UDP�'�-���&KRL�+�-���%U\DQW�-�$���.QREOHU�&�%�����-��$P��&KHP��6RF��x�������x�9RO������������x�3������������
�����6XPDQ�0���)UHGGL�0���0DVVHUD�&��HW�DO�����-��$P��&KHP��6RF��x�������x�9RO������������x�3��������������
�����6RUHO�7�1���5LFKDUGV�-�/�����6\QOHWW��x�������x�����x�3����������
�����7LPHUPDQ�3���0RRN�0�*�$���9HUERRP�:��HW�DO�����7HWUDKHGURQ�/HWW��x�������x�9RO�����������x�3������������
�����6RQFLQL�3���%RQVLJQRUH�6���'DOFDQDOH�(���8JR]]ROL�)�����-��2UJ��&KHP��x�������x�9RO�����������x�3������������
�����/XFNLQJ�8���&KHQ�-���5XGNHYLFK�'�0���5HEHN�-�-U�����-��$P��&KHP��6RF��x�������x�9RO������������x�3������������
�����6WDUQHV�6�'���5XGNHYLFK�'�0���5HEHN�-�-U�����-��$P��&KHP��6RF���x�������x�9RO������������x�3������������
�����$]RY�9�$���6NLQQHU�3�-���<DPDNRVKL�<��HW�DO�����+HOY��&KÃP��$FW��x�������x�9RO�����������x�3������������
�����&KRL�+�-���%XKULQJ�'���4XDQ�0�/�&��HW�DO�����-��&KHP��6RF��&KHP��&RPP��x�������x������x�3������������
�����0DWVXVKLWD�<���0DWVXL�7�����7HWUDKHGURQ�/HWW��x�������x�9RO�����������x�3������������
�����$UQHFNH�5���%RKPHU�9���3DXOXV�(�)���9RJW�:�����-��$P��&KHP��6RF��x�������x�9RO������������x�3������������
�����$LUROD�.���%RKPHU�9���3DXOXV�(�)��HW�DO�����7HWUDKHGURQ��x�������x�9RO�����������x�3��������������
�����,ZDQHN�:���:ROI�&���0DWWD\�-�����7HWUDKHGURQ�/HWW��x�������x�9RO�����������x�3������������
�����$WZRRG�-�/���6]XPQD�$�����&KHP��&RPPXQ��x�������x�����x�3����������
�����.URFN�/���6KLYDQ\XN�$���*RRGLQ�'�%���5HEHN�-�-U�����&KHP��&RPPXQ��x�������x�����x�3����������
�����/XRVWDULQHQ�0���/DLWLQHQ�7���6FKDOOH\�&�$���5LVVDQHQ�.�����6\QWKHVLV��x�������x�����x�3����������
�����,ZDQHN�:���0DWKD\�-�����/LHE��$QQ��x�������x�����x�3�����������
�����(O�*LKDQL�0�7���+HDQH\�+���6ODZLQ�$�0�=�����7HWUDKHGURQ�/HWW��x�������x�9RO�����������x�3������������
�����$UQHFNH�5���%ÔKPHU�9���)ULHEH�6��HW�DO�����7HWUDKHGURQ�/HWW��x�������x�9RO�����������x�3������������
�����6FKPLGW�&���3DXOXV�(�)���%RKPHU�9��HW�DO�����1HZ�-��&KHP��x�������x�9RO����������x�3����������
�����6FKPLGW�&���6WUDXE�7���)DO¾EX�'��HW�DO�����(XU��-��2UJ��&KHP��x�������x�����x�3�����������
�����6KLYDQ\XN�$���6SDQLRO�7�3���5LVVDQHQ�.��HW�DO�����$QJHZ��&KHP��,QW��(G��x�������x�9RO�����������x�3������������
�����6FKPLGW�&���3DXOXV�(�)���%RKPHU�9���9RJW�:�����1HZ�-��&KHP��x�������x�9RO����������x�3���������
�����6FKPLGW�&���$LUROD�.���%RKPHU�9��HW�DO�����7HWUDKHGURQ��x�������x�9RO�����������x�3��������������
�����6FKPLGW�&���7KRQGRUI�,���.ROHKPDLQHQ�(��HW�DO�����7HWUDKHGURQ�/HWW��x�������x�9RO�����������x�3������������
�����%XOPDQ�3DJH�3�&���+HDQH\�+���6DPSOHU�(�3�����-��$P��&KHP��6RF��x�������x�9RO������������x�3������������
�����%XOPDQ�3DJH�3�&���+HDQH\�+���0F*UDWK�0�-��HW�DO�����7HWUDKHGURQ�/HWW��x�9RO�����������x�3������������
�����6KLYDQ\XN�$���6FKPLGW�&���%RKPHU�9��HW�DO�����-��$P��&KHP��6RF��x�������x�9RO������������x�3�������������
�����$UQRWW�*���3DJH�3�&���+HDQH\�+��HW�DO�����6\QOHWW��x�������x�����x�3����������
�����.RQLVKL�+���1DNDPDUX�+���1DNDWDQL�+��HW�DO�����&KHP��/HWW��x�������x�����x�3����������
�����0RULNDZD�2���1DNDQLVKL�.���0L\DVKLUR�0��HW�DO�����6\QWKHVLV��x�������x�����x�3����������
�����/XRVWDULQHQ�0���6KLYDQ\XN�$���5LVVDQHQ�.�����2UJ��/HWW��x�������x�9RO����������x�3������������
�����0F,OGRZLH�0�-���0RFHULQR�0���6NHOWRQ�%�:���:KLWH�$�+�����2UJ��/HWW��x�������x�9RO����������x�3������������
�����.ODHV�0���$JHQD�&���.RKOHU�0��HW�DO�����(XU��-��2UJ��&KHP��x�������x������x�3�������������
�����$WZRRG�-�/���%DUERXU�/�-���-HUJD�$�����3URF��1DWO��$FDG��6FL��86$��x�������x�9RO����������x�3�������������
�����&RUWHV�/RSH]�*���7XQVWDG�/�0�*�����6\QOHWW��x�������x�9RO���������x�3����������
�����5XPEROGW�*���%RKPHU�9���%RWWD�%���3DXOXV�(�)�����-��2UJ��&KHP��x�������x�9RO�����������x�3������������
�����6DLWR�6���5XGNHYLFK�'�0���5HEHN�-�-U�����2UJ��/HWW��x�������x�9RO���������x�3������������
�����,KP�+���$KQ�-��6��/DK�0�6��HW�DO�����2UJ��/HWW��x�������x�9RO����������x�3������������
�����+DXNH�)���0\OHV�$�-���5HEHN�-�-U�����&KHP��&RPPXQ��x�������x������x�3������������

«¾Â�ÇÖÉ¾�ÂÌ�ÎÃÂ¾ÈÔ��������������Î��
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6<17+(6,6�$1'�;�5$<�,19(67,*$7,21�2)
1,752&$/,;>�@48,121(

5�5RGLN��9�%R\NR��2�'DQ\O\XN��.�6XZLQVND��-�/LSNRZVNL��9�.DOFKHQNR

,QVWLWXWH�RI�2UJDQLF�&KHPLVWU\��1DWLRQDO�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV�RI�8NUDLQH�
0XUPDQVND������������.\LY��8NUDLQH��(�PDLO��YLN#ESFL�NLHY�XD
�,QVWLWXWH�RI�3K\VLFDO�&KHPLVWU\��3ROLVK�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV

.H\ZRUGV��FDOL[DUHQHV��FDOL[TXLQRQHV��QLWUDWLRQ�;�UD\�FU\VWDOORJUDSK\

7KH�PHWKRG�RI� VHOHFWLYH�R[LGDWLRQ�RI�VLPSO\�DFFHVVLEOH�GLK\GUR[\�G\SURSR[\FDOL[>�@DUHQH� WR

QLWURFDOL[PRQRTXLQRQH�E\�PL[WXUH�RI�����QLWULF�DFLG�DQG�JODFLDO�DFHWLF�DFLG�ZDV�GHYHORSHG��7KH

QLWURFDOL[PRQRTXLQRQH�LV�SURVSHFWLYH�DV�V\QWKRQH�IRU�GHVLJQ�RI�RSWLFDO�VHQVRUV�DQG�UHGR[�VHQ�

VLWLYH�ELR�DFWLYH�FRPSRXQGV��7KH�QLWURFDOL[>�@PRQRTXLQRQH�H[LVW�D�SDUWLDO�FRQH�FRQIRUPDWLRQ�

¯¦«°£¥�°��®£«°¡£«¬¯°®±¨°±®«£�¢¬¯©�¢¤£««½�«�°®¬¨�©�¨¯>�@³�«¬«±

®� �®ÌÂ�È�� ����ÌÇÈÌ��¬���¢¾ËÆÉÜÈ��¨�¯ÑÀ�ËÏÚÈ¾��½�©�ÍÈÌÀÏÚÈÆÇ�� ���¨¾ÉÚÕÃËÈÌ

®ÌÅÎÌ¿ÉÃËÆÇ� ÊÃÐÌÂ� ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÁÌ� ÌÈÆÏËÃËËÝ� ÉÃÁÈÌÂÌÏÐÑÍËÌÁÌ� ÂÆÁ�ÂÎÌÈÏÆÂÆÍÎÌÍÌÈÏÆÈ¾�

É�ÈÏ>�@¾ÎÃËÑ�ÏÑÊ�ÖÖÜ�����¾ÅÌÐËÌ��Ð¾�ÉÚÌÂÝËÌ��ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÝÈÃ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÑÐÀÌ�

ÎÃËËÝ�Ë�ÐÎÌÈ¾É�ÈÏ>�@ÊÌËÌÓ�ËÌËÑ�x�ÏÆËÐÌËÑ�ÂÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÌÍÐÆÕËÆÓ�ÏÃËÏÌÎ�À�Ð¾�ÎÃÂÌÈÏ�ÕÑÐ�

ÉÆÀÆÓ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ªÌÉÃÈÑÉ¾�Ë�ÐÎÌÈ¾É�ÈÏ>�@ÊÌËÌÓ�ËÌËÑ��ÏËÑ��À�ÈÌËÒÌÎÊ¾Ô��

Õ¾ÏÐÈÌÀÆÇ�ÈÌËÑÏ�

¯¦«°£¥�¦�®£«°¡£«¬¯°®±¨°±®«¬£�¦¯¯©£¢¬ �«¦£�«¦°®¬¨�©¦¨¯>�@³¦«¬«�

®� �®ÌÂÆÈ�� �¦��ÌÇÈÌ��¬���¢¾ËÆÉÜÈ��¨�¯ÑÀÆËÏÈ¾Ý��½�©ÆÍÈÌÀÏÈÆÇ�� �¦�¨¾ÉÚÕÃËÈÌ

®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë� ÊÃÐÌÂ� ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÁÌ� ÌÈÆÏÉÃËÆÝ� ÉÃÁÈÌÂÌÏÐÑÍËÌÁÌ� ÂÆÁÆÂÎÌÈÏÆÂÆÍÎÌÍÌÈÏÆÈ¾�

ÉÆÈÏ>�@¾ÎÃË¾�ÏÊÃÏÚÜ�����¾ÅÌÐËÌÇ�Æ�ÉÃÂÝËÌÇ�ÑÈÏÑÏËÌÇ�ÈÆÏÉÌÐ��ÈÌÐÌÎÌÃ�ÍÎÆÀÌÂÆÐ�È�ËÆÐÎÌ�

È¾ÉÆÈÏ>�@ÊÌËÌÓÆËÌËÑ�x�ÏÆËÐÌËÑ�ÂÉÝ�ÍÌÉÑÕÃËÆÝ�ÌÍÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÃËÏÌÎÌÀ�Æ�ÎÃÂÌÈÏ�ÕÑÀÏÐÀÆÐÃÉÚ�

ËÙÓ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆ�¾ÈÐÆÀËÙÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ��ªÌÉÃÈÑÉ¾�ËÆÐÎÌÈ¾ÉÆÈÏ>�@ÊÌËÌÓÆËÌË¾�ÏÑ×ÃÏÐÀÑÃÐ�À
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,QWURGXFWLRQ

&DOL[DUHQHV�FRQWDLQLQJ�EHQ]RTXLQRQH�FKURPRSKR�
UHV��FDOL[TXLQRQHV��DUH�SURPLVLQJ�EXLOGLQJ�EORFNV�IRU
UDWLRQDO�GHVLJQ�RI�YDULRXV�ELR�DFWLYH�FRPSRXQGV��FKH�
PRVHQVRUV��1/2�PDWHULDOV��HWF�>����@��
&DOL[TXLQRQHV�ZKLFK�FKDQJH�WKHLU�FRORU�XSRQ�WKH

FRPSOH[DWLRQ��DUH�SURPLVLQJ�DV�LRQRSKRUHV�DQG�RSWLFDO
VHQVRUV�>�������@��)RU�H[DPSOH��FRPSRXQGV����)LJ����
ZHUH� XVHG� DV� UHGR[�DFWLYH� LRQRSKRUHV� IRU� VHOHFWLYH
UHFRJQLWLRQ�RI�FHVLXP�DQG�UXELGLXP�FDWLRQV�>�@��$E�
VRUSWLRQ�PD[LPXP�LQ�89�VSHFWUD�RI�FDOL[GLTXLQRQH���
IXQFWLRQDOL]HG�ZLWK�FRPSOH[DWLQJ�DPLGH�JURXSV�DW�WKH
ORZHU�ULP�RI�PDFURF\FOH��LV�VLJQLILFDQWO\�VKLIWHG�LQ�D
SURFHVV�RI�VHOHFWLYH�DQLRQ�ELQGLQJ�>�@��&DOL[TXLQRQH
GHULYDWLYH���FRQWDLQLQJ�PDFURF\FOLF�FURZQ�HWKHU�V\V�
WHP� FKDQJH� LWV� FRORUDWLRQ� DV� D� UHVXOW� RI� VHOHFWLYH
FDOFLXP�FRPSOH[DWLRQ�>�@�
6\QWKHVLV�DQG�SURSHUWLHV�RI�FDOL[DUHQHV�FRQWDLQLQJ

PDLQO\�WZR�RU�IRXU�TXLQRQH�JURXSV�ZHUH�GHVFULEHG�LQ
OLWHUDWXUH�>�����@��%XW��WKHUH�DUH�RQO\�IHZ�ZRUN�GHGL�
FDWHG� WR� V\QWKHVLV�RI�FDOL[>�@PRQRTXLQRQHV�>�������
��@��:H�UHSRUW�KHUH�WKH�V\QWKHVLV�DQG�VSDWLDO�VWUXFWXUH
RI�FDOL[>�@PRQRTXLQRQH���EHDULQJ�UHDFWLYH�QLWUR�JURXS
DW�WKH�ZLGH�ULP�FDSDEOH�WR�VXEVHTXHQW�

5HVXOWV�DQG�GLVFXVVLRQ

3KHQROLF�ULQJ�R[LGDWLRQ�RI�GLK\GUR[\��DQG�WHWUDK\�
GUR[\�FDOL[>�@DUHQHV�LV�SULQFLSDO�PHWKRG�RI�FDOL[>�@TXL�
QRQHV�V\QWKHVLV��3URGXFWV�RI�WRWDO�R[LGDWLRQ�x�GLTXL�
QRQHV� DQG� WHWUDTXLQRQHV�x�DUH�PDLQO\�REWDLQHG�E\
WKHVH� URXWHV��7R[LF�DQG�H[SHQVLYH� WDOOLXP�QLWUDWH�RU
WULIODWH�DUH�XVXDOO\�XVHG�DV�R[LGL]LQJ�DJHQWV�>������@��,W
ZDV�GHVFULEHG�RQO\�IHZ�H[DPSOHV�RI�WKH�IRUPDWLRQ�RI
QLWUDWHG�FDOL[TXLQRQHV�DW� WKH�FRQGLWLRQV�RI�QLWUDWLRQ
UHDFWLRQ�>��@��2[LGDWLRQ�RI�FDOL[DUHQHV�WR�TXLQRQHV�E\
RWKHU�UHDJHQWV�ZDVQsW�GHYHORSHG�
:H�KDYH�IRXQG�FRQGLWLRQV�RI�VHOHFWLYH�R[LGDWLRQ�RI

RQH�SKHQROLF�IUDJPHQW�RI�GLK\GUR[\�GLSURSR[\FDOL[>�@DUH�
QH���E\�WKH�PL[WXUH�RI�����QLWULF�DFLG�DQG�JODFLDO�DFHWLF
DFLG��&DOL[PRQRTXLQRQH���LV�DIIRUGHG�E\�WKLV�UHDFWLRQ
�6FKHPH��� 7KH� UHDFWLRQ� ZDV� FDUULHG� RXW� DW� ����¯�
'RXEOH�FKDQJH�RI�UHDFWLRQ�PL[WXUH�FRORU�IURP�\HOORZ
WR�GDUN�SXUSOH�DQG�WR�RUDQJH�LV�REVHUYHG�
6LPXOWDQHRXVO\�ZLWK�R[LGDWLRQ��D�QLWUDWLRQ�RI�SDUD�

SRVLWLRQ� SKHQROLF� ULQJV� LV� RFFXUUHG��$V� WKH� UHVXOW� D
PL[WXUH�RI�QLWURFDOL[>�@DUHQH�PRQRTXLQRQH���DQG�GL�
QLWURFDOL[>�@DUHQH���LV�IRUPHG��7KH�FRPSRXQGV�ZHUH
VHSDUDWHG� E\� FROXPQ� FKURPDWRJUDSK\� �VLOLFD� JHO� /
�������� GU\� FKORURIRUP��� $QDORJRXV� WHFKQLTXH� RI
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GLQLWURFDOL[>�@DUHQH���REWDLQLQJ�ZDV�GHVFULEHG�LQ�WKH
OLWHUDWXUH��EXW�DQ\�GDWD�DERXW�IRUPDWLRQ�RI�FDOL[TXL�
QRQH�ZDV�QRW�SUHVHQWHG�>��@�
7KH�VWUXFWXUH�RI�GLQLWUR�GLSURSR[\FDOL[>�@DUHQH��

ZLWK�&�Q�V\PPHWU\�LV�SURYHG�E\�WKH�
�+�105�VSHF�

WUXP��,W�FRQWDLQV�WKH�FKDUDFWHULVWLF�VLJQDOV��GRZQILHOG
VLQJOHW�RI�K\GUR[\O�JURXSV��G������SSP���ZKLFK�IRUP
LQWUDPROHFXODU� K\GURJHQ� ERQGV� ¬«¬3U�� VLQJOHW� �G
�����SSP����GRXEOHW��G������SSP�����+]��DQG�WULSOHW
�G������SSP�����+]��RI�DURPDWLF�K\GURJHQ�DWRPV��SDLU
RI� GRXEOHWV� VSLQ� V\VWHP� $%� RI� D[LDO� �G� �����SSP
�����+]��DQG�HTXDWRULDO��G������SSP������+]��SURWRQV
RI�PHWK\OHQH�VSDFHUV��/LNH�RWKHU�GLDONR[\FDOL[DUHQHV
>��@��GLQLWURFDOL[DUHQH���DGRSWV�LQ�VROXWLRQV�D�SLQFKHG
FRQH�FRQIRUPDWLRQ��7KLV�LV�FRQILUPHG�E\�WKH������SSP
GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�D[LDO�DQG�HTXDWRULDO�SURWRQV�RI�WKH
PDFURF\FOLF�PHWK\OHQH�JURXSV�>��@�

�+�105�VSHFWUXP�RI�FDOL[TXLQRQH����ZKLFK�DGRSW
D�SDUWLDO�FRQH�FRQIRUPDWLRQ�LV�PRUH�FRPSOLFDWHG��)LJ�
����+\GURJHQ�DWRPV�RI�QLWURSKHQRO�DQG�TXLQRQH�ULQJV
DUH� DSSHDUHG� DV� VLQJOHWV� DW� G� ����� DQG� ����� SSP
FRUUHVSRQGLQJO\��3URWRQV�RI�DON\ODWHG�SKHQROLF�ULQJV
DUH�UHYHDOHG�DV�SDLU�RI�RYHUODLQJ�GRXEOHWV�DW�G������SSP
DQG�WULSOHW�DW�G������SSP��(TXDWRULDO�DQG�D[LDO�K\GUR�

JHQ�DWRPV�RI�PHWK\OHQH�VSDFHU�DUH�UHYHDOHG�DV�WZR�SDLU
RI�GRXEOHWV�DW�G������DQG������SSP�������DQG������+]�
DQG�G������DQG������SSP�������DQG������+]���,W�LV
VXJJHVWHG�WKDW�WKUHH�EHQ]HQH�ULQJV�DUH�GLVSRVHG�RSSR�
VLWHO\�WR�TXLQRQH�IUDJPHQW�UHODWLYHO\�WR�WKH�SODQH�RI
PHWK\OHQH�JURXSV��,W�LV�NQRZQ�>��@��WKDW�TXLQRQH�ULQJ
FDQ�HDVLO\�URWDWH�DURXQG�$U�&+��4XLQ�ERQGV�HYHQ�DW
����¯��3URWRQV�� RI�¬¯«��JURXSV� DUH�GLDVWHUHRWRSLF
DQG�DSSHDUHG�DV�WZR�PXOWLSOHWV�DW�G������DQG������SSP�
'LIIHUHQFH� LQ� FKHPLFDO� VKLIWV� EHWZHHQ� D[LDO� DQG

HTXDWRULDO�SURWRQV��ZKLFK�GHWHUPLQHV�PXWXDO�RULHQWD�
WLRQ��V\Q�RU�DQWL��RI�QHLJKERULQJ�DURPDWLF�IUDJPHQWV
RI�PDFURF\FOLF�VNHOHWRQ�LV������SSP�LQ�&'&O��VROXWLRQ
DQG������SSP�LQ�PRUH�SRODU�GLPHWK\OVXOIR[LGH��,W�LV
VKRZQ�WKDW�FRQIRUPDWLRQ�RI�PROHFXOH�LV�LQIOXHQFHG�E\
QDWXUH�RI�VROYHQW��'HWDLOHG�VSDWLDO�VWUXFWXUH�RI�FDOL[�
TXLQRQH���ZDV�LQYHVWLJDWHG�E\�WKH�;�UD\�DQDO\VLV��)LJ�����
'LKHGUDO�DQJOHV�EHWZHHQ�PHWK\OHQH�JURXSVs�SODQH

DQG�TXDVLSDUDOOHO�DON\ODWHG�SKHQROLF�ULQJV�RI�PDFURF\�
FOH�DUH�HTXDO���������DQG����������3ODQHV�RI�WKHVH�ULQJV
IRUP�DQJOH�RI����������4XLQRQH�ULQJ�LV�WXUQHG�DQG�IRUP
DQ�DQJOH�RI����������1LWURSKHQROLF�ULQJ�IRUPV�PRUH
REWXVH�DQJOH�RI����������3DUWLDO�URWDWLRQ�RI�ODVW�ULQJ�LV
SUREDEO\� FDXVHG� E\� LQWUDPROHFXODU� K\GURJHQ� ERQG

)LJXUH��

6FKHPH
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IRUPDWLRQ�EHWZHHQ�WKH�K\GUR[\O�JURXSV�DQG�SURSR[\
IUDJPHQWV� �GLVWDQFHV� ¬vvv¬� DUH� HTXDO� ������ DQG
�����$����$� GLVRUGHUHG� RQ� WZR�SRVLWLRQ� FKORURIRUP
PROHFXOH� LV� LQFOXGHG� LQWR� PDFURF\FOLF� FDYLW\�� &O�S
LQWHUDFWLRQV�DUH� LQGLFDWHG�E\� VSDWLDO�RULHQWDWLRQ�DQG
VKRUW�GLVWDQFHV��������DQG�������$���EHWZHHQ�FKORULQH
DWRPV�DQG�EHQ]HQH�ULQJV��7KH�VKRUWHVW�GLVWDQFHV�EH�
WZHHQ�R[\JHQ�DWRP�RI�WKH�TXLQRQH�ULQJ�DQG�WKH�FDUERQ
DWRP� RI� WKH� FKORURIRUP� DUH� ������ $�� DQG� LQGLFDWH
& 2vvv+�¯�LQWHUDFWLRQ��)LJ������
7KH� HOHFWURVWDWLF� LQWHUDFWLRQ� EHWZHHQ� SRVLWLYHO\

FKDUJHG� QLWURJHQ� RI� WKH� QLWUR� JURXS� DQG� R[\JHQ� RI

)LJXUH�����+�105�VSHFWUXP�RI�FKDUDFWHULVWLF�VLJQDOV�FDOL[TXLQRQH���LQ�&'&O�������.��

)LJXUH����0ROHFXODU�VWUXFWXUH�RI�FDOL[TXLQRQH�����7ZR�VLGH
SURMHFWLRQV��+\GURJHQ�DWRPV�DUHQsW�VKRZQ�IRU�FODULW\��

)LJXUH����&U\VWDO�VWUXFWXUH�RI�FDOL[TXLQRQH���
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TXLQRQH�ULQJ��GLVWDQFH�1vvv2�LV�HTXDO�������$���DUH
WKH�PRVW�VWURQJ�LQWHUDFWLRQ�LQ�WKH�FU\VWDO�VWDWH��)LJ�����
5RGV�DUH�IRUPHG�GXH�WR�WKHVH�LQWHUDFWLRQV��4XLQRQH
DQG�S�QLWURSKHQROLF� ULQJV�RI�DGMDFHQW�PROHFXOHV�DUH
GLVSRVHG�DOPRVW�SDUDOOHO�RQH�WR�DQRWKHU��GLKHGUDO�DQJOH
LV���������%XW��GHVSLWH�RQ�VKRUW�GLVWDQFHV�EHWZHHQ�WKHP
�VKRUWHVW� GLVWDQFHV� ¯vvv¯� DUH� HTXDO� ������ DQG
������$����S�S�LQWHUDFWLRQV�DUH�QRW�REVHUYHG��EHFDXVH
ULQJV�DUH�ORFDWHG�QRW�RSSRVLWH�RQH�WR�DQRWKHU��
1LWURFDOL[TXLQRQH��� LV�RUDQJH�FU\VWDO�FRPSRXQG�

VROXEOH�LQ�PRVW�RUJDQLF�VROYHQWV��89�VSHFWUXP�UHFRUGHG
LQ�WKH�WHWUDK\GURIXUDQH�VROXWLRQ�FRQWDLQV�WZR�LQWHQVLYH
DEVRUSWLRQ�EDQGV�ZLWK�OPDÓ�����QP��H�����/�PROvVP�
DQG�OPDÓ�����QP��H�����������/�PROvVP���

6XPPDU\

7KH�PHWKRG�RI�VHOHFWLYH�R[LGDWLRQ�RI�VLPSO\�DFFHV�
VLEOH�GLK\GUR[\�G\SURSR[\FDOL[>�@DUHQH�WR�QLWURFDOL[�
PRQRTXLQRQH�E\�PL[WXUH�RI�����QLWULF�DFLG�DQG�JODFLDO
DFHWLF� DFLG� ZDV� GHYHORSHG�� 7KH� QLWURFDOL[PRQRTXL�
QRQH�LV�SURVSHFWLYH�DV�V\QWKRQH�IRU�GHVLJQ�RI�RSWLFDO
VHQVRUV�DQG�UHGR[�VHQVLWLYH�ELR�DFWLYH�FRPSRXQGV��

$FNQRZOHGJHPHQW

7KH�ZRUN�ZDV�VXSSRUWHG�E\�WKH�1DWLRQDO�$FDGHP\
RI�6FLHQFHV�RI�8NUDLQH��7KH�VHQVRU�V\VWHP�DQG�WHFK�
QRORJLHV� 3URJUDP�� DQG� E\� WKH� 3ROLVK� 0LQLVWU\� RI
6FLHQFH�DQG�,QIRUPDWLRQ�6RFLHW\�7HFKQRORJLHV��*UDQW
��7��$����������

([SHULPHQWDO�SDUW�

,5�VSHFWUD�ZHUH�UHFRUGHG�DW�6SHFRUG�0����VSHF�
WURPHWHU��89�VSHFWUD�ZHUH�UHFRUGHG�DW�D�VSHFWURSKR�
WRPHWHU�6KLPD]X�89������� �+�105�VSHFWUD�ZHUH
UHFRUGHG�RQ�t9DULDQ����u�VSHFWURPHWHU�DW���������0+]
�706�DV�LQWHUQDO�VWDQGDUG���'LSURSR[\FDOL[>�@DUHQH�ZDV
REWDLQHG�FRUUHVSRQGLQJO\�WKH�OLWHUDWXUH�SURFHGXUHV�>��@�
1LWUDWLRQ�UHDFWLRQ�ZDV�FDUULHG�RXW�DW�DQK\GURXV�FRQGLWLRQV�

1LWUDWLRQ�RI�������GLSURSR[\FDOL[>�@DUHQH���
7R�D�YLJRURXVO\�VWLUUHG�FRROHG�WR���¯�VROXWLRQ�RI

������GLSURSR[\FDOL[>�@DUHQH���������J����PPRO�� LQ
PHWK\OHQH�FKORULGH�����PO��ZDV�DGGHG�D�PL[WXUH�RI
����QLWULF�DFLG������PO��DQG�JODFLDO�DFHWLF�DFLG������PO��
7KH� FRORXU� RI� WKH� UHDFWLRQ�PL[WXUH� WXUQHG� WR� GDUN
SXUSOH�DIWHU������PLQ��2YHU� OHVV� WKDQ���PLQXWH� WKH
FRORXU�RI�WKH�PL[WXUH�FKDQJHG�WR�RUDQJH��7KH�UHDFWLRQ
PL[WXUH�ZDV�GLOXWHG�ZLWK�ZDWHU������PO��DIWHU����PLQXWHV�
7KH�ZDWHU�OD\HU�ZDV�ZDVKHG�ZLWK�PHWK\OHQH�FKORULGH
��[���ÊÉ���7KH�FRPELQHG�RUJDQLF�OD\HUV�ZHUH�ZDVKHG
ZLWK� ��� VROXWLRQ�RI� VRGLXP�FDUERQDWH� ����PO�� DQG
WZLFH�ZLWK�EULQH����Ó����PO���7KHQ�LW�ZDV�GULHG�XSRQ
1D�62��RYHU�QLJKW��6ROYHQW�ZDV�UHPRYHG�LQ�YDFXXP
����PP�� ���¯��� 5HVLGXH� ZDV� UHIOX[HG� LQ�PHWKDQRO
GXULQJ���KRXUV��$IWHU� FRROLQJ� WR� URRP�WHPSHUDWXUH�
SUHFLSLWDWH�RI�PL[WXUH���DQG���ZDV�ILOWHUHG�DQG�GULHG

RQ� DLU�� 7KH� PL[WXUH� ZDV� VHSDUDWHG� E\� SUHSDUDWLYH
FROXPQ� FKURPDWRJUDSK\� �VLOLFD� JHO�� /� �������� GU\
&+&O����5I����������������������

��1LWUR�������GLR[R����K\GUR[\�������GLSURSR[\�
FDOL[>�@DUHQH���
2UDQJH�\HOORZ�FU\VWDO�FRPSRXQG��\LHOG�����J�������

PHOW��SRLQW���������¯���«�105��G��SSP��&'&O���
������W��-� �����+]���+��2�&+��&+��&+���������
������P���+��2�&+��&+��&+����������G��-� ������+]�
�+�� $U&+HT4XLQ��� ����� �G�� -�  � ����� +]�� �+�
$U&+HT$U�12���� ���������� DQG� ���������� �WZR�P�
�+��2�&+��&+��&+��GLDVWHUHRWRSLF���������G��-� 
�����+]���+��$U&+D[4XLQ���������G��-� ������+]���+�
$U&+D[$U�12���� ����� �EUG�� -�  � ����+]�� �+��«�
$U«��4XLQ«���������W��-� �����+]���«��$U���������V�
�+��2+���������V���«��$U+�12����,5��.%U��ÏP

����
QV\P12��������QDV\P12��������Q& 2�������Q2+������
,5� �&+&O��� FP

����� QV\P12�� ������ QDV\P12�� �����
Q& 2�������Q2+�������89��OPDÓ����������ËÊ��H�����
�����/�PROvÏP���&DOFXODWHG�IRU�&��+��12������&
x��������+�x�������1�x�������)RXQG�����&�x�������
+�x�������1�x������

�����'LQLWUR�������GLK\GUR[\��������GLSURSR[\�
FDOL[>�@DUHQH���
3DOH�\HOORZ�FU\VWDO�FRPSRXQG��\LHOG������J�������

PHOW��SRLQW���������¯����«�105��G��SSP��&'&O���
������W��-� �����+]���+��2�&+��&+��&+���������
����� �P�� �+�� 2�&+��&+��&+���� ����� �G�� -�  
�����+]���+��$U&+HT$U���������W��-� �����+]���+�
2�&+��&+��&+����������G��-� ������+]���+��$U�
&+D[$U���������W��-� �����+]���«��$U���������G��-� 
����+]���+��U«���������V���«��$U+�12����������V�
�+��2+���3K\VLFDO�FRQVWDQW�DQG��«�105�VSHFWUXP
DUH�LGHQWLFDO�WR�OLWHUDWXUH�UHIHUHQFHG�>������@�

;�5D\�LQYHVWLJDWLRQ��
0RQRFU\VWDO�RI�TXLQRQH���ZDV�REWDLQHG�E\� VORZ

HYDSRUDWLRQ�RI�FKORURIRUP�VROXWLRQ��&U\VWDO�GDWD�IRU���
&��+��12�v���&+&O���0U� ���������RUDQJH�\HOORZ�
FU\VWDO�VL]H������[������[�����PP��PRQRFOLQLF�3���F�
D� �����������$���E� ������������$���F� �����������
$���D� ������E� ������������J� �����9� ���������$���
=� ����UFDOF� �������J�FP

����TPD[� ��������,QWHQVLW\
GDWD� ZHUH� FROOHFWHG� DW� ������.� RQ� D�1RQLXV�.DS�
SD&&'�GLIIUDFWRPHWHU�XVLQJ�0R�.D�UDGLDWLRQ��O� 
��������$����/RUHQW]�DQG�SRODUL]DWLRQ�FRUUHFWLRQV�ZH�
UH�DSSOLHG�DQG�GLIIUDFWHG�GDWD�ZHUH�QRW�FRUUHFWHG�IRU
DEVRUSWLRQ�>��@��6WUXFWXUH�ZDV�VROYHG�DQG�UHILQHG�XVLQJ
6+(/;6����>��@�DQG�6+(/;/����>��@�UHVSHFWLYHO\�
+\GURJHQ� DWRPV� ZHUH� FDOFXODWHG� WR� WKHLU� LGHDOL]HG
SRVLWLRQV�DQG�ZHUH�UHILQHG�DV�ULGLQJ�DWRPV��7KH�ILQDO
YDOXHV�RI�5�IDFWRUV�DUH�5�� ��������IRU������UHIOHFWLRQV
>,� !� �V�,�@� DQG� ������� IRU� DOO� ����� GDWD��5HVLGXDO
HOHFWURQ�GHQVLW\�ZDV�EHWZHHQ�������DQG��������H$����
6SDWLDO�DWRP�GLVSRVLWLRQ�VKRZQ�DW�WKH�SLFWXUHV�ZDV

FUHDWHG�ZLWK�0HUFXU\�SURJUDP�

5HIHUHQFHV

���%LDOL�6�(�����&DOL[DUHQHV�������=�$VIDUL��9�%RHKPHU��-�+DURZILHOG��-�9LFHQV��HGV����x�.OXZHU�$FDGHPLF�3XEOLVKHUV��'RGUHFKW�
������x�3����������

���5HGG\�3�$���*XWVFKH�&�'�����-��2UJ��&KHP��x�������x�9RO������x�3������������
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���'LDPRQG�'���1RODQ�.�����$QDO\WLFDO�&KHPLVWU\��x�������x�9RO������x�3��������
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®ÃÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÝ�x�ÛÒÒÃÈÐËÙÇ�Æ�ËÃÎÃÂÈÌ�ÛÒÒÃÈ�
ÐÆÀËÙÇ�ÍÎÆÃÊ�ÏÆËÐÃÅ¾�ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÓ
ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�>���@��ÈÌÐÌÎÙÃ�ÊÌ�
ÁÑÐ�¿ÙÐÚ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ�À�Î¾ÅËÌÌ¿Î¾ÅËÙÓ�ÁÃÐÃÎÌ�
ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÝÓ� ÂÉÝ� ÍÌÉÑÕÃËÆÝ� ËÌÀÙÓ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�
°¾È��Î¾ËÃÃ�Ë¾ÊÆ�¿ÙÉÌ�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��ÕÐÌ���ÔÆ¾ËÌÛÐÆÉ�
ÁÆÂÎ¾ÅÌË� ��ÒÃË¾ÔÆÉ��«�¿ÃËÅÆÊÆÂ¾ÅÌÉ¾� ���� ÍÎÆ
ÂÃÇÏÐÀÆÆ�ÐÎÆÒÐÌÎÑÈÏÑÏËÌÁÌ�¾ËÁÆÂÎÆÂ¾�ÀÙÏÌÈÌÆÅ�
¿ÆÎ¾ÐÃÉÚËÌ�ÍÎÃÐÃÎÍÃÀ¾ÃÐ�ÍÃÎÃÏÐÎÌÇÈÑ�ÆÏÓÌÂËÌÁÌ

ÁÃÐÃÎÌÈÌÉÚÔ¾� Ï� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ� ���Ì�ÐÎÆÒÐÌÎ¾ÔÃÐ�
¾ÊÆËÌ¾ËÆÉÆËÌ�ÍÆÎ¾ÅÌÉ¾� ��� ÈÌÐÌÎÙÇ� ÊÌÄËÌ� Å¾�
ÔÆÈÉÆÅÌÀ¾ÐÚ�À������ÍÆÎ¾ÅÌÉÆÉ�¿ÃËÅÆÊÆÂ¾ÅÌÉ���ÆÉÆ
À� ÍÆÎ¾ÅÌÉÌÍÆÎÆÊÆÂÌ¿ÃËÅÆÊÆÂ¾ÅÌÉ� �� >�@�� ¾� ÍÎÆ
ÂÃÇÏÐÀÆÆ� ÁÆÂÎ¾ÅÆË¾� x� ÂÃÅ¾ÔÆÉÆÎÌÀ¾ÐÚ� ÂÌ� ���Ì�
¾ÊÆËÌ¾ËÆÉÆËÌ�ÍÆÎ¾ÅÌÉ¾���>�@��ÏÓÃÊ¾�����̄ ÌÃÂÆËÃ�
ËÆÃ���ÏÌÂÃÎÄÆÐ�ÐÎÆ�ÀÙÎ¾ÄÃËËÙÓ�ËÑÈÉÃÌÒÆÉÚËÙÓ
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«¾ÊÆ�Ë¾ÇÂÃËÌ��ÕÐÌ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ�ÎÃ¾ÁÃËÐÌÀ
��Æ��D�K�ÍÎÆÀÌÂÆÐ�ÀÙÏÌÈÌÆÅ¿ÆÎ¾ÐÃÉÚËÌ�È�ÍÎÌÂÑÈ�
Ð¾Ê�� ÏÐÎÌÃËÆÃ� ÈÌÐÌÎÙÓ� Å¾ÀÆÏÆÐ� ÌÐ� ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÇ
ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ�ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÌÁÌ�¾ÉÚÂÃÁÆÂ¾��¯�Í�ÂÆÊÃ�
ÐÆÉ¾ÊÆËÌ¿ÃËÅ¾ÉÚÂÃÁÆÂÌÊ��K�ÎÃ¾ÈÔÆÝ�ÌÏÐ¾Ë¾ÀÉÆ�
À¾ÃÐÏÝ�Ë¾�ÏÐ¾ÂÆÆ�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ�ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ�ÑÏÐÌÇ�
ÕÆÀÌÁÌ�ÌÏËÌÀ¾ËÆÝ�¶ÆÒÒ¾��K��¯�¿ÌÉÃÃ�ÎÃ¾ÈÔÆÌË�
ËÌÏÍÌÏÌ¿ËÙÊÆ�¾ÉÚÂÃÁÆÂ¾ÊÆ��D�J�ÍÎÌÔÃÏÏ�ÏÌÍÎÌ�
ÀÌÄÂ¾ÃÐÏÝ�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÃÇ�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�ÀËÑÐÎÆÊÌÉÃ�
ÈÑÉÝÎËÌÁÌ�&�¾ÊÆËÌÊÃÐÆÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ�ÍÌ�ÍÆÎ¾ÅÌÉÚ�
ËÌÊÑ�ÈÌÉÚÔÑ��ÕÐÌ�ÍÎÆÀÌÂÆÐ�È���¾ÎÆÉ����������ÐÃÐÎ¾�
ÁÆÂÎÌ���ÒÃËÆÉ������ÔÆ¾ËÌÛÐÆÉ�ÍÆÎ¾ÅÌÉÌ>����E@>���@
¿ÃËÅÌÂÆ¾ÅÃÍÆË¾Ê��D�J��ÎÌÂÑÈÐÙ�ÆÅÌÊÃÎËÌÁÌ�ÏÐÎÌÃ�
ËÆÝ� ÂÆÁÆÂÎÌ¿ÃËÅÆÊÆÂ¾ÅÌÉÌÀ� �D�J� ËÃ� ÀÙÝÀÉÃËÙ
�ÏÓÃÊ¾����� ÍÎÌÕÃÊ�ÆÓ�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ�Ë¾�ÍÎÌÊÃÄÑ�
ÐÌÕËÙÓ�ÛÐ¾Í¾Ó�ÍÎÌÔÃÏÏ¾�ÀÌÅÊÌÄËÌ��ËÌ�ÍÎÆ�ÑÏÉÌ�
ÀÆÆ��ÕÐÌ�ÌËÌ�Ì¿Î¾ÐÆÊÌ��¢¾ËËÌÃ�ÂÌÍÑ×ÃËÆÃ�ÃÏÐÃ�
ÏÐÀÃËËÌ��ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ�¾ÊÆË¾ÉÝ�ÆÅ�ÆÊÆ�
Ë¾� x� ÐÆÍÆÕËÌ� Ì¿Î¾ÐÆÊÌÃ� ÍÎÃÀÎ¾×ÃËÆÃ�� °¾ÈÆÃ
Ì¿ÏÐÌÝÐÃÉÚÏÐÀ¾�ËÃ�ÊÌÁÑÐ�ÍÎÃÍÝÐÏÐÀÌÀ¾ÐÚ�ÍÎÌÐÃÈ¾�
ËÆÜ�ÀÏÃÇ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÍÌ�ÌÏËÌÀËÌÊÑ�Ë¾�
ÍÎ¾ÀÉÃËÆÜ��ÀÃÂÑ×ÃÊÑ�È�ÍÎÌÂÑÈÐ¾Ê��D�J���ÈÌÐÌÎÌÃ
ÍÎÃÂÍÌÕÐÆÐÃÉÚËÃÃ�ÐÃÊ��ÕÐÌ�ÏÀÝÅ¾ËÌ�Ï�ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾�
ËÆÃÊ�ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ�ÍÎÌÕËÌÇ�ÑÁÉÃÎÌÂ�ÑÁÉÃÎÌÂËÌÇ�ÏÀÝ�
ÅÆ�� �ÏÉÑÕ¾Ã�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ�Ï�¾ÉÚÂÃÁÆÂ¾ÊÆ��ÆÊÃÜ�
×ÆÊÆ�ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÑÜ�ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÑÜ�ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ
�¿ÃËÅ¾ÉÚÂÃÁÆÂÌÊ��Í�ÊÃÐÌÈÏÆ¿ÃËÅ¾ÉÚÂÃÁÆÂÌÊ���Ì¿�
Î¾ÅÑÜÐÏÝ�ËÃÆÂÃËÐÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÙÃ�ÏÊÃÏÆ�ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ�

®Ã¾ÈÔÆÝ� ÁÉ¾ÂÈÌ� ÍÎÌÐÃÈ¾ÃÐ� ÍÎÆ� ÈÆÍÝÕÃËÆÆ� À
ÛÐ¾ËÌÉÃ�ÆÉÆ�ÐÌÉÑÌÉÃ�À�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ�È¾Ð¾ÉÆÐÆÕÃÏÈÆÓ
ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ�ÑÈÏÑÏËÌÇ�ÈÆÏÉÌÐÙ�Æ�Å¾ÀÃÎÖ¾ÃÐÏÝ�Å¾�����Õ�
 ÙÓÌÂÙ�ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ��K�ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜÐ������¾��D�J�x��������

¯ÌÏÐ¾À�Æ�ÏÐÎÌÃËÆÃ�ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�ÍÌÂ�
ÐÀÃÎÄÂÃËÙ�ÛÉÃÊÃËÐËÙÊ�¾Ë¾ÉÆÅÌÊ��Ð¾¿É�����Æ�ÏÍÃÈÐ�
Î¾ÊÆ�½ª®��«��Ð¾¿É������

¯ÍÃÈÐÎÙ�ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÜÐ��ÕÐÌ�ÀÏÃ�ÏÆËÐÃÅÆÎÌ�
À¾ËËÙÃ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��D�J�ÆÊÃÜÐ�ÏÐÎÌÃËÆÃ�ÃÂÆËÌÁÌ

ÐÆÍ¾�� ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ� ÏÆÁË¾ÉÙ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÌÀ�
ÆÊÃÜ×ÆÓÏÝ�À�È¾ÄÂÌÊ�ÆÅ�ËÆÓ��ÒÃËÆÉÚËÌÁÌ�Æ�Ì�ÒÃ�
ËÆÉÃËÌÀÌÁÌ�ÈÌÉÃÔ��¾ÊÆËÌ���ËÃ¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ�ÊÃ�
ÐÆËÌÀÌÇ�Æ�ÔÆ¾ËÌÛÐÆÉÚËÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ���ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÏÝ
À�ÑÅÈÆÓ�ÆËÐÃÎÀ¾É¾Ó�ÅË¾ÕÃËÆÇ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÂÀÆÁÌÀ�
ÍÎÆÕÃÊ�ÆÅÊÃËÝÜÐÏÝ�ÀÍÌÉËÃ�Å¾ÈÌËÌÊÃÎËÌ�Ï�ÆÅÊÃ�
ËÃËÆÃÊ�ÍÎÆÎÌÂÙ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÝ�$U��¡ÎÑÍÍ¾�1�&+�

ÍÎÌÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÐÎÆÍÉÃÐËÙÊ�ÏÆÁË¾ÉÌÊ�ÐÌÉÚÈÌ�À����Æ
��ÍÆÎÆÂÆÉÅ¾ÊÃ×ÃËËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝÓ��H�I��¾�À�ÌÏ�
Ð¾ÉÚËÙÓ� x� À� ÀÆÂÃ� ÏÉÌÄËÌÁÌ� ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÐ¾�� ÕÐÌ�
ÀÃÎÌÝÐËÌ��Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃËÌ�ÏÑ×ÃÏÐÀÌÀ¾ËÆÃÊ�ÍÎÌÏÐÎ¾Ë�
ÏÐÀÃËËÙÓ�ÍÌÊÃÓ�ÂÉÝ�ÏÀÌ¿ÌÂËÌÁÌ�ÀÎ¾×ÃËÆÝ�ÀÌÈÎÑÁ
ÏÀÝÅÆ�¯�1��¬ÏÌ¿Ì�Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÌ��ÕÐÌ�ÍÌÕÐÆ�ÀÌ�ÀÏÃÓ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÝÓ�ÍÎÌÐÌËÙ�̄ �ÒÃËÆÉÚËÌÁÌ�ÈÌÉÚÔ¾�ÍÎÌ�
ÝÀÉÝÜÐÏÝ� À� ÀÆÂÃ� Ì¿×ÃÁÌ� ÑÅÈÌÁÌ� ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÐ¾� À
ÆËÐÃÎÀ¾ÉÃ�����������Ê��Â�� �Â¾ËËÌÊ�ÏÉÑÕ¾Ã�ÍÎÆÕÆË¾
ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÝ�ÂÆÒÒÃÎÃËÔÆ¾ÔÆÆ�Ì���Ê��Æ�Í�ÍÎÌÐÌËÌÀ
Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃË¾�ËÃÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚÜ�Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËÆÝ�ÒÃ�
ËÆÉÚËÌÁÌ�Æ�ÍÆÎ¾ÅÌÉÚËÌÁÌ�ÈÌÉÃÔ�À�ÌÂËÌÇ�ÍÉÌÏÈÌÏ�
ÐÆ�ÆÅ�Å¾�ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÃËËÙÓ�ÍÌÊÃÓ�ÏÌ�ÏÐÌÎÌËÙ�ÏÌ�
ÏÃÂËÃÇ�ÁÎÑÍÍÙ�&+$U��¦ÏÈÉÜÕÃËÆÃÊ�ÆÅ�ÛÐÆÓ�ÍÎÆ�
ÊÃÎÌÀ� ÝÀÉÝÃÐÏÝ� ��ÍÆÎÆÂÆÉÅ¾ÊÃ×ÃËËÌÃ� ÏÌÃÂÆËÃ�
ËÆÃ��J��À�ÈÌÐÌÎÌÊ�ÍÆÎÆÂÆËÌÀÙÇ�¾ÐÌÊ�¾ÅÌÐ¾�ÌÈ¾�
ÅÙÀ¾ÃÐ�ÂÃÅÛÈÎ¾ËÆÎÑÜ×ÃÃ�ÀÉÆÝËÆÃ�Ë¾�Ì�ÍÎÌÐÌËÙ
ÁÎÑÍÍÙ�̄ 3K��¬ÕÃÀÆÂËÌ��ÕÐÌ�Ð¾ÈÆÃ�ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÃË�
ËÙÃ�ÀÉÆÝËÆÝ�ÊÌÁÑÐ�ÎÃ¾ÉÆÅÌÀ¾ÐÚÏÝ�ÐÌÉÚÈÌ�À�ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎ¾Ó� ��Æ�ËÃÀÌÅÊÌÄËÙ�À�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾Ó�ÆÅÌÊÃÎËÌÁÌ
ÐÆÍ¾���Æ����

¬ÕÃÀÆÂËÌ� Ð¾ÈÄÃ�� ÕÐÌ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ� ÐÆÍ¾� �� Æ� �
ÏÌÂÃÎÄ¾Ð�ÌÂËÑ�ÁÎÑÍÍÑ�1+��¾�ÐÆÍ¾���x�ÂÀÃ��ªÙ
ÆÅÑÕÆÉÆ�ÂÃÇÐÃÎÌÌ¿ÊÃË�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��¾�Æ�ÀÙÝÀÆÉÆ
ÆÏÕÃÅËÌÀÃËÆÃ�À�ÏÍÃÈÐÎÃ�ÂÀÑÓ�ÌÂËÌÍÎÌÐÌËËÙÓ�ÏÆÁ�
Ë¾ÉÌÀ��ÌÂËÌÁÌ�ÂÑ¿ÉÃÐËÌÁÌ�Æ�ÌÂËÌÁÌ�ÏÆËÁÉÃÐËÌÁÌ�
ÕÐÌ�ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�ÌÐËÃÏÐÆ�ÆÓ�È�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍ¾Ê�ÍÌÉÌ�
ÄÃËÆÇ����ÎÝÂÌÊ�Ï�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÌÊ�¯+$U��Æ����ÏÌÌÐ�
ÀÃÐÏÐÀÃËËÌ��̈ ÎÌÊÃ�ÐÌÁÌ��Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËÌ�Æ�ÌÄÆÂ¾ÃÊÌÃ
ÂÉÝ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ� ÐÆÍ¾� �� ÍÎÃÀÎ¾×ÃËÆÃ� ÂÑ¿ÉÃÐËÌÁÌ
ÏÆÁË¾É¾�¯+$U�À�ÏÆËÁÉÃÐ�

¯ÍÃÈÐÎ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��K�ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ�ÌÐÉÆÕ¾ÃÐÏÝ
ÌÐ�ÀÙÖÃÑÍÌÊÝËÑÐÙÓ��®¾ÅÂÃÉÚËÌ�ÎÃÅÌËÆÎÑÜÐ�Ì���Ê�
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Æ�Í�ÍÎÌÐÌËÙ�ÁÎÑÍÍÙ�&�3K��ÕÐÌ�ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ�Ì¿
ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÆ� ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÃËËÙÓ� ÍÌÊÃÓ� ÂÉÝ� ÈÌÍÉ¾�
Ë¾ÎËÌÁÌ�Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËÆÝ�ÒÃËÆÉÚËÌÁÌ�Æ�ÍÆÎ¾ÅÌÉÚËÌ�
ÁÌ�ÈÌÉÃÔ��¦ÊÃÃÐÏÝ�ÐÎÆ�ÌÂËÌÍÎÌÐÌËËÙÓ�ÏÆËÁÉÃÐ¾
�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÃ�ÍÎÌÐÌË¾Ê� ¾ÅÌÊÃÐÆËÌÀÌÁÌ�� ÍÆ�
Î¾ÅÌÉÚËÌÁÌ�Æ�¾ÊÆËÌÀÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÌÀ���ÉÆÖÚ�ÌÂÆË
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À¾ËËÝ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÊÆ�ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�ÒÌÏÒÌÂ�ÃÏÐÃÎ¾ÅÆ�9�Ð¾�ÔÆÈÉ�ËÅ¾ÉÃÄËÌ��È�Ë¾ÅÆ���

¡ÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÃ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÃ
ÓÆË¾ÅÌÉÆËÌÀÌÃ� ÝÂÎÌ�� ÖÆÎÌÈÌ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ� È¾È
ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÙ��ÊÃÐ¾ÈÀ¾ÉÌË�x�ÏËÌÐÀÌÎ�
ËÌÃ�ÏÎÃÂÏÐÀÌ��ÍÎ¾ÅÌÅÆË�x�¾ÂÎÃËÃÎÁÆÕÃÏÈÌÃ�ÏÎÃÂ�
ÏÐÀÌ�Æ�ÂÎ����È¾È�ÅÌÌÔÆÂÙ�Æ�ÁÃÎ¿ÆÔÆÂÙ�>���@�

ÎÌÂÌÉÄ¾Ý�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�À�Ì¿É¾ÏÐÆ�ÓÆÊÆÆ�ÓÆ�
Ë¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÌÀ��ÊÙ�ÌÏÑ×ÃÏÐÀÆÉÆ�ÏÆËÐÃÅ�ÍÎÌÆÅ�
ÀÌÂËÙÓ� ��¾ÊÆËÌÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÌÀ� Æ� Ï� ÔÃÉÚÜ
ÀÙÝÏËÃËÆÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÌÐÃËÔÆ¾É¾�ÏÆË�
ÐÃÅÆÎÌÀ¾ËËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�ÍÎÌÀÃÉÆ�ÀÆÎÐÑ¾ÉÚËÙÇ
¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÇ�ÏÈÎÆËÆËÁ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�Â¾ËËÌÁÌ�ÈÉ¾Ï�
Ï¾�ÍÌ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÃ�3$66�>����@�

«¾Æ¿ÌÉÃÃ�ÑÂÌ¿ËÙÊ�ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ�ÏÆËÐÃÅ¾�ÓÆË¾ÅÌ�
ÉÆË���ÐÆÌËÌÀ�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ���ÆÅÌÐÆÌ�
ÔÆ¾Ë¾ÐÌ¿ÃËÅÌËÆÐÎÆÉÌÀ�Ï�¾ÊÆË¾ÊÆ��°¾È��À�Î¾¿ÌÐÃ
>�@�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��ÕÐÌ�ÍÎÆ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÆ���ÆÅÌÐÆÌ�
ÔÆ¾Ë¾ÐÌ¿ÃËÅÌËÆÐÎÆÉ¾� Ï� ¾ÊÆË¾ÊÆ�ÍÃÎÀÌË¾Õ¾ÉÚËÌ
Ì¿Î¾ÅÑÜÐÏÝ�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÃ�ÐÆÌÊÌÕÃÀÆËÙ��ÈÌÐÌ�
ÎÙÃ�À�Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊ�ÔÆÈÉÆÅÑÜÐÏÝ�À���Å¾ÊÃ×ÃËËÙÃ
��ÆÊÆËÌ���������ÐÃÐÎ¾ÁÆÂÎÌÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÙ�����

¯ÈÌÎÌÏÐÚ�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÆ�Å¾ÀÆÏÆÐ�ÌÐ�ÍÎÆÎÌÂÙ�Å¾�
ÊÃÏÐÆÐÃÉÝ�À�¾ÊÆËÃ��Æ�ÍÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÆ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ�ÏÌ
ÏÐÃÎÆÕÃÏÈÆ� Å¾ÐÎÑÂËÃËËÙÊÆ� ¾ÊÆË¾ÊÆ��Ë¾ÍÎÆÊÃÎ�
ÆÅÌÍÎÌÍÆÉ¾ÊÆËÌÊ��ÔÆÈÉÌÁÃÈÏÆÉ¾ÊÆËÌÊ�ÆÉÆ�ÐÎÃÐ�
¿ÑÐÆÉ¾ÊÆËÌÊ�ÍÎÆ�ËÆÅÈÆÓ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó�¿ÙÉÆ�ÀÙ�
ÂÃÉÃËÙ�ÐÆÌÊÌÕÃÀÆËÙ�>�@�

ÌÅÂËÃÃ��ÆÅÑÕ¾Ý�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÜ�ÐÆÌÊÌÕÃÀÆË��ÏÌ�
ÂÃÎÄ¾×ÆÓ�Ì¿ØÃÊËÙÃ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÆ�5�ÍÎÆ�ÍÌÀÙÖÃË�

ËÙÓ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó��¾ÀÐÌÎÙ�ÍÎÆÖÉÆ�È�ÀÙÀÌÂÑ��ÕÐÌ
ÍÎÌÂÑÈÐÙ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ�ÆÊÃÜÐ�ÏÐÎÌÃËÆÃ���¾ÊÆËÌÓÆË¾�
ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÌÀ�����>�@��ÍÎÃÂÍÌÉÌÄÆÀ��ÕÐÌ�ÔÆÈÉÆ�
Å¾ÔÆÝ�ÏÌÍÎÌÀÌÄÂ¾ÃÐÏÝ�ÍÃÎÃÁÎÑÍÍÆÎÌÀÈÌÇ�¢ÆÊÎÌ�
Ð¾�>����@�

¬ÂË¾ÈÌ�ÍÃÎÃÁÎÑÍÍÆÎÌÀÈ¾�¢ÆÊÎÌÐ¾�ÀÈÉÜÕ¾ÃÐ�À
ÏÃ¿Ý�ÏÐ¾ÂÆÜ�ÁÆÂÎÌÉÆÐÆÕÃÏÈÌÁÌ�Î¾ÏÈÎÙÐÆÝ�ÔÆÈÉ¾
>������@��¾�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÝ�ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÉ¾�ÍÎÆ�Ë¾ÁÎÃÀ¾�
ËÆÆ�ÐÆÌÊÌÕÃÀÆË�¿ÃÅ�Î¾ÏÐÀÌÎÆÐÃÉÝ�ÆÉÆ�ÍÎÆ�ÈÆÍÝ�
ÕÃËÆÆ�À�¿ÃÅÀÌÂËÌÊ�ÂÆÊÃÐÆÉÒÌÎÊ¾ÊÆÂÃ��Ð�Ã��À�ÑÏ�
ÉÌÀÆÝÓ��ÆÏÈÉÜÕ¾Ü×ÆÓ�ÁÆÂÎÌÉÆÅ��

¦ÏÏÉÃÂÑÝ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ���ÆÅÌÐÆÌÔÆ¾Ë¾ÐÌ¿ÃË�
ÅÌËÆÐÎÆÉ¾� ���� Ï� ¾ÊÆË¾ÊÆ�� ÊÙ� ÑÏÐ¾ËÌÀÆÉÆ�� ÕÐÌ
ÍÃÎÀÆÕËÙÃ� ¾ÊÆËÙ� Ì¿×ÃÇ� ÒÌÎÊÑÉÙ� 5&+�1+��
Ë¾ÍÎÆÊÃÎ��¿ÃËÅÆÉ¾ÊÆËÙ��¿ÙÏÐÎÌ�Ì¿Î¾ÅÑÜÐ�ÓÆË¾�
ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÙ���¾�Â���®Ã¾ÈÔÆÝ�À�Î¾ÏÐÀÌÎÃ�&+&O�
ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ� Å¾�ËÃÏÈÌÉÚÈÌ�ÊÆËÑÐ�ÍÎÆ�ÈÌÊË¾ÐËÌÇ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ�� ¯ÐÃÎÆÕÃÏÈÆ� Å¾ÐÎÑÂËÃËËÙÃ� ¾ÊÆËÙ�
Ë¾ÍÎÆÊÃÎ��ÔÆÈÉÌÁÃÈÏÆÉ¾ÊÆË��À�ÊÝÁÈÆÓ�ÑÏÉÌÀÆÝÓ
�À�Î¾ÏÐÀÌÎÃ�&+&O��ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ�����&��Ì¿Î¾�
ÅÑÃÐÏÝ� ÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌË� ��À��� ÎÆ� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÆ
ÎÃ¾ÈÔÆÆ�À�ÈÆÍÝ×ÃÊ�&+&O��À�ÐÃÕÃËÆÃ���Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ
ÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌË���À���»ÐÌÐ�ÄÃ�ÍÎÌÂÑÈÐ�Ì¿Î¾ÅÑ�
ÃÐÏÝ�Æ�ÍÎÆ�ÈÆÍÝÕÃËÆÆ�À�&+&O��ÏÊÃÏÆ�ÐÆÌÊÌÕÃÀÆ�
ËÙ� Æ� ÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌË¾� ��À��� ÍÌÉÑÕÃËËÌÇ� ÍÎÆ
ÍÎÌÀÃÂÃËÆÆ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ�ÍÎÆ�ËÆÅÈÌÇ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ���ÎÌ�
Ê¾ÐÆÕÃÏÈÆÃ�¾ÊÆËÙ�Ì¿Î¾ÅÑÜÐ�ÏÊÃÏÚ�ÐÆÌÊÌÕÃÀÆË�Æ
ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ�ÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÌÀ���Á�Â��Â¾ÄÃ
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ÍÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÆ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ�À�ÈÆÍÝ×ÃÊ�&+&O���́ ÆÈ�
ÉÆÅ¾ÔÆÝ�À�ÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÙ���Á�Â��ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ
ÐÌÉÚÈÌ�ÍÎÆ�ÈÆÍÝÕÃËÆÆ�À�¢ª²��À�ÐÃÕÃËÆÃ�����Õ�

ÌÉÌÄÃËÆÃ� ��1+� ÍÎÌÐÌË¾� À� ÏÍÃÈÐÎ¾Ó� ª®
ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ�ÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÌÀ���¾�Â��Å¾ÀÆÏÆÐ�ÌÐ
ÍÎÆÎÌÂÙ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÝ�5��°¾È��À�ÔÆÈÉÌÁÃÈÏÆÉ¾ÊÆ�
ËÌÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÃ� ��À�� ÛÐÌÐ� ÏÆÁË¾É� Î¾ÏÍÌÉÌ�
ÄÃË�ÍÎÆ������Ê�Â��À�¿ÃËÅÆÉ¾ÊÆËÌÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆ�
ÌË¾Ó���¾�Æ��¿�x�ÍÎÆ�����Ê�Â���¾�À�ÒÃËÆÉÓÆË¾ÅÌÉÆË�
��ÐÆÌË¾Ó� ��Á� Æ� �Â��� x� ÍÎÆ� ��������� Ê�Â�� ¯ÐÌÉÚ
ÏÑ×ÃÏÐÀÃËË¾Ý�Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÚ�ÍÌÉÌÄÃËÆÝ�ÏÆÁË¾É¾�1+
ÍÎÌÐÌË¾�ÌÐ�ÍÎÆÎÌÂÙ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÝ�ÍÉÌÓÌ�ÏÌÁÉ¾ÏÑÃÐ�
ÏÝ� ÏÌ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ� ��ÆÊÆËÌ���������ÐÃÐÎ¾ÁÆÂÎÌÓÆ�
Ë¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÌÀ� �����ËÌ�ÂÌÉÄË¾�ÍÎÌÝÀÉÝÐÚÏÝ�À
ÏÍÃÈÐÎ¾Ó���¾ÊÆËÌÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÌÀ������¨ÎÌÊÃ
ÐÌÁÌ��ÏÆÁË¾É�1+�ÍÎÌÐÌË¾�À�ÔÆÈÉÌÁÃÈÏÆÉ¾ÊÆËÌÓÆ�
Ë¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÃ���À��ÍÎÌÝÀÉÝÃÐÏÝ�À�ÀÆÂÃ�ÂÑ¿ÉÃÐ¾�
¾�ËÃ�ÏÆËÁÉÃÐ¾��ÕÐÌ�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÂÌÈ¾Å¾ÐÃÉÚÏÐÀÌÊ�ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÙ���ÔÆÈÉÌÁÃÈÏÆÉ¾ÊÆËÌÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌË¾�

ÌÏÈÌÉÚÈÑ���¾ÊÆËÌÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÙ�����ÍÌ�
ÉÑÕ¾ÜÐÏÝ�ÍÎÆ�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÐÆÌÊÌÕÃÀÆË�À�¿ÃÅÀÌÂ�
ËÙÓ�ÑÏÉÌÀÆÝÓ��ÆÏÈÉÜÕ¾Ü×ÆÓ�ÍÃÎÃÁÎÑÍÍÆÎÌÀÈÑ�¢ÆÊ�
ÎÌÐ¾��ÊÙ�ÍÎÃÂÍÌÉ¾Á¾ÃÊ��ÕÐÌ�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ���¾ÊÆËÌ�

ÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÌÀ�����ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ
ÍÃÎÃÁÎÑÍÍÆÎÌÀÈÆ� ËÃÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÓ� ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÙÓ
��ÆÊÆËÌ���������ÐÃÐÎ¾ÁÆÂÎÌÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌËÌÀ�ÍÌ
ÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ�ÏÓÃÊÃ��ÏÊ��ÏÓÃÊÑ���

ÎÌÁÎ¾ÊÊ¾�3$66��3UHGLFWLRQ�$FWLYLW\�6SHFWUD�IRU
6XEVWDQFHV��>��@�ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�ÍÎÌÁËÌÅÆÎÌÀ¾ÐÚ�Ò¾ÎÊ¾�
ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ� ÛÒÒÃÈÐÙ�� ÊÃÓ¾ËÆÅÊÙ� ÂÃÇÏÐÀÆÝ� Æ
ÏÍÃÔÆÒÆÕÃÏÈÑÜ�ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐÚ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��Ì�ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾Ð¾Ê� ÍÎÌÁËÌÅ¾� ¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�
ÍÎÌÀÃÂÃËËÌÁÌ� ÍÌ� ÛÐÌÇ� ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÃ� ÂÉÝ� ¿¾ÅÌÀÌÇ
ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÌÇ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ�x���¾ÊÆËÌ��+�ÓÆ�
Ë¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌË¾��ÊÌÄËÌ�ÌÄÆÂ¾ÐÚ�ÍÎÌÝÀÉÃËÆÝ�ÍÎÌ�
ÐÆÀÌÀÌÏÍ¾ÉÆÐÃÉÚËÙÓ�ÏÀÌÇÏÐÀ��ÆËÁÆ¿ÆÐÌÎ�ÔÆÈÉÆË�
Å¾ÀÆÏÆÊÌÇ�ÈÆË¾ÅÙ�����¦ÏÓÌÂÝ�ÆÅ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ�ÍÎÌ�
ÁËÌÅ¾��ÊÌÄËÌ�ÍÎÃÂÍÌÉÌÄÆÐÚ�Ë¾ÉÆÕÆÃ�Â¾ËËÌÁÌ�ÀÆ�
Â¾� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ� Ñ� ��¾ÊÆËÌ��+�ÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌ�
ËÌÀ�� «¾ÉÆÕÆÃ� ÔÆÈÉÌÁÃÈÏÆÉÚËÌÁÌ� ÆÉÆ� ¾ÎÆÉÚËÌÁÌ
Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÝ� Ñ� ¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ� À� ��ÌÊ� ÍÌÉÌÄÃËÆÆ
ÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆÌË¾� ÍÎÆÀÌÂÆÐ� È� ÍÌÝÀÉÃËÆÜ� ÏÍÌ�
ÏÌ¿ËÌÏÐÆ�ÆËÁÆ¿ÆÎÌÀ¾ÐÚ�ÒÌÏÒÌÂÆÛÏÐÃÎ¾ÅÑ�9���ÏÌ�
ÃÂÆËÃËÆÝ��¾�Â��ÍÌÂÌ¿ËÌ�ÍÎÆËÔÆÍÑ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�Ð¾ÈÌ�
ÁÌ�ÆÅÀÃÏÐËÌÁÌ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾��È¾È�t Æ�
¾ÁÎ¾u�� ¦ÏÓÌÂÝ� ÆÅ� ÍÎÃÂÏÈ¾Å¾ËËÌÇ� ¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ
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¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ��ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌ�¿ÑÂÃÐ�ÍÎÌÂÌÉÄÆÐÚ�¿ÆÌ�
ÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾ËËÙÓ�ÏÌÃÂÆ�
ËÃËÆÇ�¿ÌÉÃÃ�ÂÃÐ¾ÉÚËÌ�Ë¾�ÄÆÀÙÓ�Ì¿ØÃÈÐ¾Ó�

»ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾Ý�Õ¾ÏÐÚ

ÌÉÑÕÃËÆÃ���¿ÃËÅÆÉ¾ÊÆËÌ¾ÊÆËÌÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÐÆ�
ÌËÌÀ���¾��¿��Á��Â�

¯ÍÌÏÌ¿����¨�Î¾ÏÐÀÌÎÑ����ÊÊÌÉÚ�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ�
×ÃÁÌ�¾ÊÆË¾�À����ÊÉ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ¾�ÂÌ¿¾ÀÉÝÜÐ�ÍÎÆ
����¯�ÍÎÆ�ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ËÆÆ�ÌÓÉ¾ÄÂÃËËÙÇ�Î¾ÏÐÀÌÎ
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ËÙÊ�ÛÈÎ¾ËÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ�ÔÃËÐÎ¾�1��ÊÃÐÆÉÚËÌÇ�ÁÎÑÍ�
ÍÌÇ��Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËËÌÇ�Ñ�ÏÌÏÃÂËÃÁÌ�¾ÐÌÊ¾�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�

 ÊÃÏÐÃ�Ï�ÐÃÊ��ÍÎÌÂÑÈÐÙ�1��Å¾ÊÃ×ÃËÆÝ�ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ�
ÏÝ�Æ�ÍÎÆ�Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ���ÐÆÌÑÎ¾ÔÆÉ¾�1����������ÐÃÐ�
Î¾ÓÉÌÎÛÐÆÉ�¾ÊÆÂ¾ÊÆ�È¾Î¿ÌËÌÀÙÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Æ�¿ÃËÅÌÆÉ�
¾ÊÆËÌ�ÓÉÌÎ�¾ÔÃÐÌÒÃËÌËÌÊ�À�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ�ÀÌÂËÌÁÌ
Î¾ÏÐÀÌÎ¾� ÁÆÂÎÌÈÏÆÂ¾� Ë¾ÐÎÆÝ� �ÏÊ�� ÍÎÃÀÎ¾×ÃËÆÝ
�o��¾�¿�Æ��o����ÎÆ�Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊ�¾ÊÆÂÌ¾ÉÈÆÉÆ�
ÎÌÀ¾ËÆÆ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ���¾�¿�À�¿ÃÅÀÌÂËÌÊ�¾ÔÃÐÌËÆÐ�
ÎÆÉÃ�À�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ�ÐÎÆÛÐÆÉ¾ÊÆË¾�ÍÎÌÐÃÈ¾ÃÐ��ÀÃ�
ÎÌÝÐËÌ��È¾ÏÈ¾ÂËÙÇ�ÍÎÌÔÃÏÏ��o�o��o��o����ÈÌ�
ÐÌÎÙÇ�ÀÈÉÜÕ¾ÃÐ�ÊÆÁÎ¾ÔÆÜ�¾ÊÆÂÌ¾ÉÈÆÉÚËÌÁÌ�ÒÎ¾Á�
ÊÃËÐ¾�ÌÐ�ÔÃËÐÎ¾�1��È�¾ÐÌÊÑ�ÈÆÏÉÌÎÌÂ¾�>�@��

°¾ÈÆÊ� Ì¿Î¾ÅÌÊ�� ¾ÊÆÂÌ¾ÉÈÆÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ� ��ÐÆÌ�
ÑÎ¾ÔÆÉ¾�ÊÌÄËÌ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ�ÂÉÝ�ÍÌÉÑÕÃËÆÝ�ÔÃ�
ÉÌÁÌ�ÎÝÂ¾�ÍÌ�Î¾ÅËÌÊÑ�Å¾ÊÃ×ÃËËÙÓ�ÍÆÎÆÊÆÂÆËÌ�
ÀÙÓ� ÌÏËÌÀ¾ËÆÇ�� ÏÐÎÌÃËÆÃ� ÈÌÐÌÎÙÓ� ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ
ÍÎÆ�ÍÌÊÌ×Æ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ�ÏÍÃÈÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ�Æ�ÓÆ�
ÊÆÕÃÏÈÌÁÌ� ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�� ¢ÉÝ� ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ� Ë¾�
ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ� ¾ÊÆÂÌ¾ÉÈÆÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ� ��ÐÆÌÑÎ¾ÔÆÉ¾� Æ
ÃÁÌ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÓ�ÑÂÌ¿ËÌ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ��À�Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ�
±²�ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍÆÜ��ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ�ÍÎÌÂÑÈÐÙ�1��Å¾�
ÊÃ×ÃËÆÝ�� À� ÌÐÉÆÕÆÃ� ÌÐ� 1��ÆÅÌÊÃÎÌÀ�� ËÃ� Â¾ÜÐ
¿¾ÐÌÓÎÌÊËÌÁÌ�ÏÊÃ×ÃËÆÝ�ÂÉÆËËÌÀÌÉËÌÀÌÁÌ�Ê¾ÈÏÆ�
ÊÑÊ¾�ÍÌÁÉÌ×ÃËÆÝ�À�±²�ÏÍÃÈÐÎ¾Ó�ÍÎÆ�ÍÎÆ¿¾ÀÉÃ�
ËÆÆ�×ÃÉÌÕÆ�>�@��ÕÐÌ�ÌÐÉÆÕ¾ÃÐ��Ë¾ÍÎÆÊÃÎ��ÏÌÃÂÆ�
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ËÃËÆÃ���ÌÐ�ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ������¾�¿�Æ����̈ ÎÌÊÃ
ÐÌÁÌ��ÏÐÎÌÃËÆÃ�ÍÎÌÂÑÈÐ¾�1��¾ÊÆÂÌÊÃÐÆÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ
��ÏÌÁÉ¾ÏÑÃÐÏÝ�ËÃ�ÐÌÉÚÈÌ�Ï�Â¾ËËÙÊÆ�±²�ÏÍÃÈÐÎÌÀ�
ËÌ�Æ�ÂÌÈ¾Å¾ËÌ�ÍÎÃÀÎ¾×ÃËÆÃÊ�ÃÁÌ�À���¿ÃËÅÌÆÉ¾ÊÆ�

ËÌÊÃÐÆÉÑÎ¾ÔÆÉ������ÍÌÉÑÕÃËËÙÇ�Î¾ËÃÃ�ËÃÅ¾ÀÆÏÆ�
ÊÙÊ�ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ�>�@��¬ÐÏÑÐÏÐÀÆÃ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÝ�Ñ�¾ÐÌÊ¾
ÏÃÎÙ�À�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝÓ���������¾�¿����Ë¾ÂÃÄËÌ�ÍÌÂ�
ÐÀÃÎÄÂÃËÌ�ÇÌÂÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÊ�ÐÆÐÎÌÀ¾ËÆÃÊ��ÕÐÌ�ÍÌÅ�

¯ÓÃÊ¾
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ÀÌÉÝÃÐ�ÉÃÁÈÌ�ÌÐÉÆÕÆÐÚ�ÛÐÆ�1�¾ÊÆÂÌ¾ÉÈÆÉÚËÙÃ�ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂËÙÃ� ÌÐ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� ��� ¾�¿� Æ� ÂÎÑÁÆÓ� ¿ÌÉÃÃ
ÍÎÌÏÐÙÓ� ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ� 6�Å¾ÊÃ×ÃËÆÝ�� ¯ÐÎÌÃËÆÃ� ÏÌ�
ÃÂÆËÃËÆÇ� ��� ¾�¿� ÏÌÁÉ¾ÏÑÃÐÏÝ� Ð¾ÈÄÃ� Ï� Â¾ËËÙÊÆ
ÏÍÃÈÐÎÌÀ�½ª®��«�Æ���¯��ÈÌÐÌÎÙÃ�ÍÎÌ¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌ�
À¾ËÙ�Î¾ËÃÃ�>�@�

ÎÌÂÑÈÐÙ� ¾ÊÆÂÌ¾ÉÈÆÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ� ��ÐÆÌÑÎ¾ÔÆÉ¾
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜÐ� ÆËÐÃÎÃÏ� ÂÉÝ� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ� ÑÂÌ¿ËÙÓ
ÍÌÂÓÌÂÌÀ�È�ÏÆËÐÃÅÑ�ËÌÀÙÓ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÓ�¾ÅÌÐÆÏÐÙÓ
ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÌÀ��°¾È��ÍÎÆ�Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ�ÆÅ¿ÙÐÈÌÊ�ÐÎÆ�
ÛÐÆÉ¾ÊÆË¾�ÂÌÏÐÑÍËÙÓ�ÏÑ¿ÏÐÎ¾ÐÌÀ���¾�¿�ÊÙ�Ë¾ÖÉÆ
ÆËÐÃÎÃÏËÑÜ� ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÜ� Ï� ÑÕ¾ÏÐÈÌÊ� ÊÃÎ�
È¾ÍÐÌÁÎÑÍÍÙ�À�ÍÌÉÌÄÃËÆÆ���ÈÌÉÚÔ¾�Æ�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆ�
ÃÊ�ÈÌËÂÃËÏÆÎÌÀ¾ËËÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ�ÐÆ¾ÅÌÉÌ>����D@ÍÆ�
ÎÆÊÆÂÆË¾� ��� ¾�¿�� ¯ÐÎÌÃËÆÃ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� ��� ¾�¿
ÏÌÁÉ¾ÏÑÃÐÏÝ�Ï�Â¾ËËÙÊÆ�ÏÍÃÈÐÎÌÀ�½ª®��«��À�ÈÌÐÌ�
ÎÙÓ�ÌÐÏÑÐÏÐÀÑÜÐ�ÏÆÁË¾ÉÙ�������������������ÁÎÑÍÍÙ�
¨ÎÌÊÃ� ÐÌÁÌ�� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ� ��� ¾�¿�� À� ÌÐÉÆÕÆÃ� ÌÐ
ÆÏÓÌÂËÙÓ�ÏÑ¿ÏÐÎ¾ÐÌÀ��¾�¿��ËÃ�ÎÃ¾ÁÆÎÑÜÐ�Ï�ÇÌÂÌÊ�
ÕÐÌ�ÏÌÁÉ¾ÏÑÃÐÏÝ�Ï�ÑÕ¾ÏÐÆÃÊ�6�ÔÃËÐÎ¾�À�ÔÆÈÉÆÅ¾�
ÔÆÆ��ÌÏÉÃÂËÝÝ�ÍÎÌÐÃÈ¾ÃÐ�ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ�ÌÐ×ÃÍÉÃËÆÝ
ÂÀÑÓ� ÊÌÉÃÈÑÉ� ÓÉÌÎÌÀÌÂÌÎÌÂ¾�� ÕÐÌ� ÍÌÂÐÀÃÎÄÂÃËÌ
Ê¾ÏÏ�ÏÍÃÈÐÎÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÊÆ�Â¾ËËÙÊÆ��¡Î¾ËÆÔÙ�ÍÎÆ�
ÊÃËÃËÆÝ�Æ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÌÃ�ÅË¾ÕÃËÆÃ�ÍÎÃÀÎ¾×ÃËÆÝ

�o���¿ÑÂÑÐ�ÍÌÂÎÌ¿ËÌ�Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ�À�Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊ�
¾�ÅÂÃÏÚ�ÑÈ¾ÄÃÊ�Ã×Ã�Ë¾�ÌÂËÑ�ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÜ
�o���ÍÌÂ�ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ�ÍÃËÐ¾ÏÑÉÚÒÆÂ¾�ÒÌÏÒÌÎ¾��«¾�
ÎÝÂÑ� Ï� ÐÆÌËÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ� �� ÍÎÌÓÌÂÆÐ
ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÝ�¿ÌÈÌÀÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�������������������À
ÐÆ¾ÅÌÉÚËÌÃ�ÈÌÉÚÔÌ��ÕÐÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÌ�Ë¾ÊÆ�Î¾ËÃÃ
Ë¾�ÂÎÑÁÆÓ�ÍÎÆÊÃÎ¾Ó�>�@��

»ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾Ý�Õ¾ÏÐÚ

¯ÍÃÈÐÎÙ�½ª®��«�Å¾ÍÆÏ¾ËÙ�Ë¾�ÏÍÃÈÐÎÌÊÃÐÎÃ
9DULDQ� 9;3����� À�'0&2�� ÀËÑÐÎÃËËÆÇ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ
°ª¯��±²�ÏÍÃÈÐÎÙ�ÏËÝÐÙ�Ë¾� ÏÍÃÈÐÎÌÊÃÐÎÃ�6SH�
FRUG�0�����ª¾ÏÏ�ÏÍÃÈÐÎ�Å¾ÍÆÏ¾Ë�Ë¾�ÍÎÆ¿ÌÎÃ�7KHU�
PDEHDP�0DVV�'HWHFWRU�����Û ��� ÙÓÌÂÙ�Æ�ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎÙ�ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ�ËÌÀÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�ÍÎÆÀÃÂÃËÙ
À�Ð¾¿É�����¾�Â¾ËËÙÃ�ÏÍÃÈÐÎÌÀ�½ª®��«�x�À�Ð¾¿É����

1���ÃËÅÌÆÉ¾ÊÆËÌÊÃÐÆÉ���ÐÆÌÑÎ¾ÔÆÉ������¨�Î¾ÏÐ�
ÀÌÎÑ�����Á�������0ÌÉÚ��ÁÆÂÎÌÈÏÆÂ¾�Ë¾ÐÎÆÝ�À����ÊÉ�ÀÌÂÙ
ÍÎÆ¿¾ÀÉÝÜÐ�ÍÎÆ�ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ËÆÆ������Á�������0ÌÉÚ�
��ÐÆÌÑÎ¾ÔÆÉ¾��ÌÓÉ¾ÄÂ¾ÜÐ�ÂÌ���¯�Æ�ÍÎÆ¿¾ÀÉÝÜÐ�ÍÌ
È¾ÍÉÝÊ�Î¾ÏÐÀÌÎ����� Á� ������0ÌÉÚ��1�ÓÉÌÎÊÃÐÆÉ�
¿ÃËÅ¾ÊÆÂ¾�À����ÊÉ�¾ÔÃÐÌË¾��¯Î¾ÅÑ�ÀÙÍ¾Â¾ÃÐ�ÌÏ¾�
ÂÌÈ��®Ã¾ÈÔÆÌËËÑÜ�ÏÊÃÏÚ�ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ÜÐ�Ë¾�ÍÎÌ�
ÐÝÄÃËÆÆ���Õ¾ÏÌÀ�ÍÎÆ���¯�Æ�ÌÏÐ¾ÀÉÝÜÐ�Ë¾�ËÌÕÚ�À

°¾¿ÉÆÔ¾��

³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ������������������

¯ÌÃÂÆ�
ËÃËÆÃ

�ÎÑÐÐÌ�ÒÌÎÊÑÉ¾
«¾ÇÂÃËÌ���  ÙÕÆÏÉÃËÌ���

°�ÍÉ����¯
 ÙÓÌÂ�

�¯ + &O 1 6 & + &O 1 6

� &��+��1�2�6 ���� ��� x ���� ���� ���� ��� x ���� ���� ������� ��

� &��+��1�2�6 ���� ��� x ���� ���� ���� ��� x ���� ���� ������� ��

� &��+��1�2�6 ���� ��� x ���� ��� ���� ��� x ���� ��� ������� ��

� &��+��1�2� ���� ��� x ���� x ���� ��� x ���� x ������� ��

��¾ &��+��&O�1�2�6 ���� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ���� ��� ��� ������� ��

��¿ &��+��&O�1�2�6 ���� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ������� ��

��¾ &��+�&O1�2�6 x x ���� x ���� x x ���� x ���� ������� ��

��¿ &��+��&O1�2�6 ���� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ������� ��

�� &��+��1�6� ���� ��� x ���� ���� ���� ��� x ���� ���� ������� ��

°¾¿ÉÆÔ¾��

¯ÍÃÈÐÎÙ�ª®�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ������������������

¯ÌÃÂÆËÃ
ËÆÃ

³ÆÊÆÕÃÏÈÆÃ�ÏÂÀÆÁÆ��V��Ê�Â�

��+��Â� ��+��Â�
&+�1+
�Â�

1+�&+
1+�ÐÆÌÑÎ¾�
ÔÆÉ¾��Ï�

¢ÎÑÁÆÃ�ÏÆÁË¾ÉÙ

� ����  x �����Ð ����� ������Â���+��&+���������������Ê���«��&�+������«�

� ���� x x �����Ð ����� ������¯���+��&+����������Â���+��&+���������������Ê���«��&�+��

� ���� ����  ����� ����� �����������Ê����«���&�+����&+�

� ���� ���� x �����Ð x ������Â���+��&+���������������Ê���«��&�+�����������F���«��1+�ÑÎ¾ÔÆÉ¾�

��¾ ���� ����  ���� x �����������Ê����«���&�+��

��¿ ���� ���� ���� ���� x �����>F����+����&+���&@

��¾ ���� ���� x x x �����������Ê���«��&�+�����������Ï���«��1+�

��¿ ���� ���� x x x �����>F���+���&+���&@��������F���«��1+�

�� ����  x x x �����������Ê����«���&�+������+����������F���+��6+�

�¯ÆÁË¾É�ÍÃÎÃÈÎÙÀ¾ÃÐÏÝ�ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÐÌÊ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�
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ÓÌÉÌÂÆÉÚËÆÈÃ��¬ÐÒÆÉÚÐÎÌÀÙÀ¾ÜÐ�ÌÏ¾ÂÌÈ��ÍÎÌÊÙ�
À¾ÜÐ�ÀÌÂÌÇ��ÏÑÖ¾Ð�Ë¾�ÀÌÅÂÑÓÃ�Æ�ÍÃÎÃÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅÌ�
ÀÙÀ¾ÜÐ�ÆÅ�ÊÃÐ¾ËÌÉ¾�

1���ÃËÅÌÆÉ¾ÊÆËÌÊÃÐÆÉ���ÊÃÐÆÉ���ÐÆÌÑÎ¾ÔÆÉ� ���
ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ�ÍÌÂÌ¿ËÌ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÜ���Æ�ÍÃÎÃÈÎÆÏÐ¾É�
ÉÆÅÌÀÙÀ¾ÜÐ�ÆÅ�ÊÃÐ¾ËÌÉ¾�

1������ÔÆÉ¾ÊÆËÌ�������ÐÎÆÓÉÌÎÛÐÆÉ����ÐÆÌÑÎ¾�
ÔÆÉÙ���¾�¿��ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ��È¾È�ÌÍÆÏ¾ËÌ�Î¾ËÃÃ�>�@�

1���ÃËÅÌÆÉ¾ÊÆËÌÒÃË¾ÔÆÉ���ÐÆÌÑÎ¾ÔÆÉ������®Ã�
¾ÈÔÆÜ�ÍÎÌÀÌÂÝÐ�ÍÌ�ÊÃÐÌÂÆÈÃ��ÌÍÆÏ¾ËËÌÇ�ÂÉÝ�ÍÌ�
ÉÑÕÃËÆÝ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ����Æ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ���ÍÃÎÃÈÎÆÏ�
Ð¾ÉÉÆÅÌÀÙÀ¾ÜÐ�ÆÅ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ¾�

1���ÃËÅÌÆÉ¾ÊÆËÌÊÃÐÆÉÑÎ¾ÔÆÉ������̈ �ÏÊÃÏÆ�����Á
�������0ÌÉÚ��ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ���À����ÊÉ�ÑÈÏÑÏËÌÁÌ�¾Ë�
ÁÆÂÎÆÂ¾� Æ� ���ÊÉ� ÑÈÏÑÏËÌÇ� ÈÆÏÉÌÐÙ�ÍÎÆ¿¾ÀÉÝÜÐ
ÍÎÆ����¯�Æ�ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ËÆÆ����ÊÉ�����Î¾ÏÐÀÌÎ¾
ÍÃÎÌÈÏÆÂ¾�ÀÌÂÌÎÌÂ¾��®Ã¾ÈÔÆÌËËÑÜ�ÏÊÃÏÚ�ÍÃÎÃÊÃ�
ÖÆÀ¾ÜÐ� ÍÎÆ� ÛÐÌÇ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ� Ë¾� ÍÎÌÐÝÄÃËÆÆ
���Õ¾ÏÌÀ��ÌÉÑÕÃËËÙÇ�Î¾ÏÐÀÌÎ�ÑÍ¾ÎÆÀ¾ÜÐ�À�À¾ÈÑÑÊÃ
ÂÌÏÑÓ¾��¬Ï¾ÂÌÈ�ÍÃÎÃÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅÌÀÙÀ¾ÜÐ�ÆÅ�ÊÃÐ¾ËÌÉ¾�

������ÔÆÉ¾ÊÆËÌ�����ÂÆÓÉÌÎÛÐÃËÆÉ�ÐÆÌ������¾ÔÆÉ�
¾ÊÆËÌ�������ÐÎÆÓÉÌÎÛÐÌÈÏÆ�ÍÆÎÆÊÆÂÆË����¾�¿���̈ �Î¾�
ÏÐÀÌÎÑ�������0ÌÉÚ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ���Æ�����Á��������0ÌÉÚ�
ÐÎÆÛÐÆÉ¾ÊÆË¾�À����ÊÉ�¾¿ÏÌÉÜÐËÌÁÌ�¾ÔÃÐÌËÆÐÎÆÉ¾
ÍÎÆ����¯�Æ�ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ËÆÆ�ÍÎÆ¿¾ÀÉÝÜÐ�ÍÌ�È¾Í�
ÉÝÊ�Î¾ÏÐÀÌÎ������0ÌÉÚ���������ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÛÐÆÉ¾ÊÆ�
Â¾�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÇ�È¾Î¿ÌËÌÀÌÇ�ÈÆÏÉÌÐÙ�À����ÊÉ
¾¿ÏÌÉÜÐËÌÁÌ� ¾ÔÃÐÌËÆÐÎÆÉ¾�� ®Ã¾ÈÔÆÌËËÑÜ� ÏÊÃÏÚ
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È¾ÕÃÏÐÀÃ�ÀËÑÐÎÃËËÃÁÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾��¨ÌËÏÐ¾ËÐÙ��ÀÙ�
ÓÌÂÙ� Æ� ÛÉÃÊÃËÐËÙÃ� ¾Ë¾ÉÆÅÙ�ËÌÀÙÓ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ

ÍÎÆÀÃÂÃËÙ�À�Ð¾¿É�����¾�Â¾ËËÙÃ�ÏÍÃÈÐÎÌÀ�½ª®��«
x�À�Ð¾¿É����

1����³ÉÌÎÒÃË¾ÔÆÉ�¾ÊÆÂÙ�È¾Î¿ÌËÌÀÙÓ�ÈÆÏÉÌÐ
��¾�¿��¿ÙÉÆ�ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾ËÙ�ÍÌ�ÊÃÐÌÂÆÈÃ��ÌÍÆÏ¾Ë�
ËÌÇ�À�Î¾¿ÌÐÃ�>�@�

���ÔÆÉ¾ÊÆËÌ�����ÂÆÒÃËÆÉ�����ÐÆ¾ÅÌÉÙ���¾�¿��
¨�ÐÃÍÉÌÊÑ�Î¾ÏÐÀÌÎÑ�����ªÌÉÚ�ÌÂËÌÁÌ�ÆÅ�ÏÌÃÂÆËÃ�
ËÆÇ��¾�¿�À�����ÊÉ�¿ÃÅÀÌÂËÌÁÌ�ÐÃÐÎ¾ÁÆÂÎÌÒÑÎ¾Ë¾
ÂÌ¿¾ÀÉÝÉÆ�Î¾ÏÐÀÌÎ�������Á������ªÌÉÚ��ÐÆÌ¿ÃËÅ¾ÊÆ�
Â¾�À�����ÊÉ�°¡²��ÄÃÉÐÙÇ�Î¾ÏÐÀÌÎ�ÌÏÐ¾ÀÉÝÉÆ�Ë¾
���Õ��Î¾ÏÐÀÌÎÆÐÃÉÚ�ÑÍ¾ÎÆÀ¾ÉÆ�À�À¾ÈÑÑÊÃ��ÂÌ¿¾ÀÉÝ�
ÉÆ�����ÊÉ�¿ÃÅÀÌÂËÌÁÌ�ÊÃÐ¾ËÌÉ¾�Æ�ÈÆÍÝÐÆÉÆ���Õ�
ÊÃÐ¾ËÌÉ�ÑÍ¾ÎÆÀ¾ÉÆ�À�À¾ÈÑÑÊÃ��ÌÏÐ¾ÐÌÈ�Ì¿Î¾¿¾ÐÙ�
À¾ÉÆ�����ÊÉ�Ë¾ÏÙ×ÃËËÌÁÌ�ÀÌÂËÌÁÌ�Î¾ÏÐÀÌÎ¾�¿Æ�

°¾¿ÉÆÔ¾��

³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ���¾ÔÆÉ¾ÊÆËÌ�����ÂÆÒÃËÆÉ�����ÐÆ¾ÅÌÉÌÀ���Æ�ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ�ÆÓ�ÍÎÃÀÎ¾×ÃËÆÇ���������

¯ÌÃÂÆËÃË
ÆÃ

$U 5
�ÎÑÐÐÌ�
ÒÌÎÊÑÉ¾

 ÙÓÌÂ��� °�ÍÉ����¯��Î¾ÏÐÀÌÎÆÐÃÉÚ�
«¾ÇÂÃËÌ���  ÙÕÆÏÉÃËÌ���

1 6 1 6

�¾ &�+� x &��+��1�26 �� ���������¿ÃËÅÌÉ� ���� ���� ���� ����

�¿ ��&+�&�+� x &��+��1�26 �� ���������¿ÃËÅÌÉ� ���� ���� ���� ����

�¾ &�+� x &��+��&O1�6 �� ���������ÁÃÈÏ¾Ë� ���� ���� ���� ����

�¿ ��&+�&�+� x &��+��&O1�6 �� ���������ÁÃÈÏ¾Ë� ���� ���� ���� ����

�¾ &�+� x &��+��1�6 �� ���������&+�&1� ����� ���� ����� ����

�¿ ��&+�&�+� x &��+��1�6 �� ���������&+�&1� ����� ���� ����� ����

�¾ &�+� x &��+��1�6� �� ���������&+�&1� ����� ����� ����� �����

�¿ ��&+�&�+� x &��+��1�6� �� ���������&+�&1� ����� ����� ����� �����

�¾ &�+� x &��+��1�6 �� ���������¢ª²��&+�&1� ���� ���� ���� ����

�¿ ��&+�&�+� x &��+��1�6 �� ���������$F2+� ���� ���� ���� ����

�¾ &�+� x &��+��1�6 �� ���������ÛÐ¾ËÌÉ� ����� ���� ����� ����

�¿ ��&+�&�+� x &��+��1�6 �� ���������ÛÐ¾ËÌÉ� ����� ���� ����� ����

�¾ &�+� x &��+��%U1�6� �� ��������Î¾ÅÉ���ËÆÐÎÌÊÃÐ¾Ë� ���� ����� ���� �����

�¿ ��&+�&�+� x &��+��%U1�6� �� ��������Î¾ÅÉ���ËÆÐÎÌÊÃÐ¾Ë� ���� ����� ���� �����

��¾ &�+� &�+� &��+��1�26 �� ���������ÛÐ¾ËÌÉ� ���� ���� ���� ����

��¿ ��&+�&�+� &�+� &��+��1�26 �� ���������ÛÐ¾ËÌÉ� ���� ���� ���� ����

��À &�+� ��&+�&�+� &��+��1�26 �� !�����¢ª²��&+�&1� ���� ���� ���� ����

��Á ��&+�&�+� ��&+�&�+� &��+��1�26 �� ���������¢ª²��&+�&1� ���� ���� ���� ����

��Â &�+� &+� &��+��1�26 �� ���������ÛÐ¾ËÌÉ� ����� ���� ����� ����

��Ã ��&+�&�+� &+� &��+��1�26 �� ���������ÛÐ¾ËÌÉ� ����� ���� ����� ����

��Ä &�+� &+�2 &��+��1�2�6 �� ���������ÛÐ¾ËÌÉ� ����� ���� ����� ����

��Å ��&+�&�+� &+�2 &��+��1�2�6 �� ���������ÛÐ¾ËÌÉ�� ����� ���� ����� ����

��Æ &�+� &�+�&+�2 &��+��1�2�6 �� ���������ÛÐ¾ËÌÉ� ���� ���� ���� ����

��È ��&+�&�+� &�+�&+�2 &��+��1�2�6 �� ���������ÛÐ¾ËÌÉ� ���� ���� ���� ����

��¾ &�+� x &��+��1�6 �� ���������ÛÐ¾ËÌÉ� ����� ���� ����� ����

��¿ ��&+�&�+� x &��+��1�6 �� ���������ÛÐ¾ËÌÉ� ����� ���� ����� ����

��¾ &�+� x &��+��1�6� �� ��������Î¾ÅÉ��¢ª²��¯+�&1� ����� ����� ����� �����

��¿ ��&+�&�+� x &��+��1�6� �� ���������¢ª²��&+�1� ����� ����� ����� �����

�«¾ÇÂÃËÌ�����&O�x������� ÙÕÆÏÉÃËÌ�����&O�x�������
�«¾ÇÂÃËÌ�����&O�x������� ÙÕÆÏÉÃËÌ�����&O�x�������
�«¾ÇÂÃËÌ�����%U�x�������� ÙÕÆÏÉÃËÌ�����%U�x��������
�«¾ÇÂÃËÌ�����%U�x�������� ÙÕÆÏÉÃËÌ�����%U�x��������
� ÙÓÌÂ�ÍÌ�ÏÍÌÏÌ¿Ñ�¾�
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��



È¾Î¿ÌË¾Ð¾�Ë¾ÐÎÆÝ��ÀÙÍ¾ÀÖÆÇ�ÌÏ¾ÂÌÈ�ÌÐÒÆÉÚÐÎÌ�
ÀÙÀ¾ÉÆ��ÍÎÌÊÙÀ¾ÉÆ�ÀÌÂÌÇ��ÏÑÖÆÉÆ�À�À¾ÈÑÑÊ�ÛÈÏÆ�
È¾ÐÌÎÃ�Ë¾Â�ÍÃËÐ¾ÌÈÏÆÂÌÊ�ÒÌÏÒÌÎ¾�Æ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ
�¾�ÆÉÆ��¿�ÍÃÎÃÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅÌÀÙÀ¾ÉÆ�ÆÅ�¿ÃËÅÌÉ¾�

1������¢ÆÒÃËÆÉ�����ÐÆ¾ÅÌÉ���ÆÉ�¿ÃËÅÆÊÆÂÌÆÉ�
ÓÉÌÎÆÂ���¾��Æ�1������ÂÆÒÃËÆÉ�����ÐÆ¾ÅÌÉ���ÆÉ����
ÊÃÐÆÉ¿ÃËÅÆÊÆÂÌÆÉÓÉÌÎÆÂ� ��¿���¯ÊÃÏÚ�������ªÌÉÚ
ÌÂËÌÁÌ�ÆÅ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ��¾�¿�Æ������Á��������ªÌÉÚ�
ÍÃËÐ¾ÓÉÌÎÆÂ¾�ÒÌÏÒÌÎ¾�À�����ÊÉ�¿ÃÅÀÌÂËÌÁÌ�¿ÃË�
ÅÌÉ¾�ÈÆÍÝÐÆÉÆ�����Õ�ÂÌ�ÍÎÃÈÎ¾×ÃËÆÝ�ÀÙÂÃÉÃËÆÝ
ÓÉÌÎÌÀÌÂÌÎÌÂ¾��ÌÉÑÕÃËËÙÇ�Î¾ÏÐÀÌÎ�ÌÓÉ¾ÄÂ¾ÉÆ�
Ë¾ÏÙ×¾ÉÆ�¿ÃÅÀÌÂËÙÊ�ÏÃÎËÆÏÐÙÊ�Á¾ÅÌÊ�ÂÉÝ�ÑÂ¾ÉÃ�
ËÆÝ�ÌÏÐ¾ÐÈÌÀ�ÍÃËÐ¾ÓÉÌÎÆÂ¾�ÒÌÏÒÌÎ¾��ÉÃÐÑÕÆÃ�ÀÃ�
×ÃÏÐÀ¾�ÑÂ¾ÉÝÉÆ�À�À¾ÈÑÑÊÃ��ÐÀÃÎÂÙÇ�ÌÏÐ¾ÐÌÈ�Ì¿Î¾�
¿¾ÐÙÀ¾ÉÆ�¾¿ÏÌÉÜÐËÙÊ�ÁÃÈÏ¾ËÌÊ��ÌÐÒÆÉÚÐÎÌÀÙÀ¾�
ÉÆ�� ÀÙÏÑÖÆÀ¾ÉÆ� À� À¾ÈÑÑÊÃ� Æ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ� �¾�¿
ÌÕÆ×¾ÉÆ�ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÃÇ��¢ÉÝ�Â¾ÉÚËÃÇÖÆÓ�ÍÎÃ�
ÀÎ¾×ÃËÆÇ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��¾�¿�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆ�¿ÃÅ�ÂÌ�
ÍÌÉËÆÐÃÉÚËÌÇ�ÌÕÆÏÐÈÆ�

1������¢ÆÒÃËÆÉ�����ÐÆ¾ÅÌÉ���ÆÉ�¿ÃËÅ¾ÊÆÂÆË� ��¾�
Æ� 1������ÂÆÒÃËÆÉ�����ÐÆ¾ÅÌÉ���ÆÉ����ÊÃÐÆÉ¿ÃËÅ�
¾ÊÆÂÆË���¿���¨�ÏÑÏÍÃËÅÆÆ������ªÌÉÚ�ÆÊÆÂÌÆÉÓÉÌ�
ÎÆÂ¾��¾�ÆÉÆ��¿�À����ÊÉ�ÂÆÌÈÏ¾Ë¾�ÂÌ¿¾ÀÉÝÉÆ�Î¾ÏÐÀÌÎ
�����Á�������ªÌÉÚ��¾ÊÊÆ¾È¾�À����ÊÉ�ÂÆÌÈÏ¾Ë¾��ÏÊÃÏÚ
ÌÏÐ¾ÀÉÝÉÆ�Ë¾����Õ�ÍÎÆ�������¯��ÓÉÌÎÆÂ�¾ÊÊÌËÆÝ
ÌÐÒÆÉÚÐÎÌÀÙÀ¾ÉÆ��È�ÒÆÉÚÐÎ¾ÐÑ�ÂÌ¿¾ÀÉÝÉÆ�����ÊÉ
ÀÌÂÙ��ÀÙÍ¾ÀÖÆÇ�ÌÏ¾ÂÌÈ�ÌÐÒÆÉÚÐÎÌÀÙÀ¾ÉÆ�Æ�ÏÌ�
ÃÂÆËÃËÆÝ��¾�¿�ÌÕÆ×¾ÉÆ�ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÃÇ�

��>�1�����¢ÆÒÃËÆÉ�����ÐÆ¾ÅÌÉ���ÆÉ�¿ÃËÅÆÊÆÂÌÆÉ@�
��Q�ÐÌÉÆÉÐÆÌÊÌÕÃÀÆË¾� ��¾�� Æ� ��>�1�����ÂÆÒÃËÆÉ�
����ÐÆ¾ÅÌÉ���ÆÉ����ÊÃÐÆÉ¿ÃËÅÆÊÆÂÌÆÉ@���Q�ÐÌÉÆÉ
ÐÆÌÊÌÕÃÀÆË¾���¿���̈ �ÏÑÏÍÃËÅÆÆ�������ªÌÉÚ�ÆÊÆÂÌ�
ÆÉÓÉÌÎÆÂ¾��¾�ÆÉÆ��¿�À����ÊÉ�¿ÃÅÀÌÂËÌÁÌ�¾ÔÃÐÌËÆÐ�
ÎÆÉ¾� ÂÌ¿¾ÀÉÝÉÆ� ����� Á� �������ªÌÉÚ�� ¿ÃÅÀÌÂËÌÁÌ
ÎÌÂ¾ËÆÂ¾�Ë¾ÐÎÆÝ��¯ÊÃÏÚ�ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ÉÆ� �� Õ�ÍÎÆ
������¯� Æ� �� Õ� ÍÎÆ� ���¯�� ÌÓÉ¾ÄÂ¾ÉÆ�� ÂÌ¿¾ÀÉÝÉÆ
����ÊÉ�ÀÌÂÙ��ÌÏ¾ÂÌÈ�ÌÐÒÆÉÚÐÎÌÀÙÀ¾ÉÆ��ÀÙÏÑÖÆ�
À¾ÉÆ��ÏÑÏÍÃËÂÆÎÌÀ¾ÉÆ�À����ÊÉ�¿ÃÅÀÌÂËÌÁÌ�¾ÔÃÐÌ�
ËÆÐÎÆÉ¾�Æ�ÂÌ¿¾ÀÉÝÉÆ������Á��������ªÌÉÚ��Í�ÐÌÉÑ�
ÆÂÆË¾��¯ÊÃÏÚ�Ë¾ÁÎÃÀ¾ÉÆ���Õ�ÍÎÆ����¯��ÌÓÉ¾ÄÂ¾ÉÆ
ÂÌ�ÈÌÊË¾ÐËÌÇ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ�Æ�Ì¿Î¾¿¾ÐÙÀ¾ÉÆ�����ÊÉ
ÀÌÂÙ�� ÙÍ¾ÀÖÆÇ�ÌÏ¾ÂÌÈ�ÌÐÒÆÉÚÐÎÌÀÙÀ¾ÉÆ��ÀÙÏÑ�
ÖÆÀ¾ÉÆ�Æ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��¾�¿�ÌÕÆ×¾ÉÆ�ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾�
ÔÆÃÇ�

����¢ÆÒÃËÆÉ������¾ÎÆÉ���ÒÃËÆÉÆÊÆÂ¾ÅÌÉ���ÆÉ��
����ÐÆ¾ÅÌÉÙ���¾�¿���¯ÊÃÏÚ��������ªÌÉÚ�ÌÂËÌÁÌ�ÆÅ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ��¾�¿�������Á��������ªÌÉÚ��¿ÃÅÀÌÂËÌÁÌ
È¾Î¿ÌË¾Ð¾�È¾ÉÆÝ�Æ������Á����������ªÌÉÚ��¿ÎÌÊ¾ÔÃ�
ÐÌÒÃËÌË¾�À����ÊÉ�¾¿ÏÌÉÜÐËÌÁÌ�ÂÆÌÈÏ¾Ë¾�ÈÆÍÝÐÆÉÆ
���Õ��¯ÊÃÏÚ�ÌÓÉ¾ÄÂ¾ÉÆ��Ì¿Î¾¿¾ÐÙÀ¾ÉÆ�����ÊÉ�ÀÌ�
ÂÙ��ÀÙÍ¾ÀÖÆÇ�ÌÏ¾ÂÌÈ�ÌÐÒÆÉÚÐÎÌÀÙÀ¾ÉÆ��ÀÙÏÑÖÆ�
À¾ÉÆ�Æ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��¾�¿�QZK\rNK�ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÃÇ�

�������¢ÆÒÃËÆÉ�����ÐÆ¾ÅÌÉ���ÆÉ����¾ÎÆÉ��«�
ÐÃÐÎ¾ÅÌÉÙ� ��¾�¿���¯ÑÏÍÃËÅÆÜ��������ªÌÉÚ� ÏÌÌÐ�
ÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ�ÆÊÆÂÌÆÉÓÉÌÎÆÂ¾��¾�ÆÉÆ��¿�Æ������Á
��������ªÌÉÚ�� ¾ÅÆÂ¾�Ë¾ÐÎÆÝ�À� ���ÊÉ�¿ÃÅÀÌÂËÌÁÌ

°¾¿ÉÆÔ¾��

¢¾ËËÙÃ�½ª®��«�ÏÍÃÈÐÎÌÀ�ÂÉÝ�ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾ËËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ

¯ÌÃÂÆËÃËÆÃ ¯ÍÃÈÐÎ�½ª®��«��G��Ê�Â���¢ª¯¬�G��

�¾ ����������Ê����«���&�+���1+��

�¿ �����F���+��&+��������������Ê����«���&�+���&�+���1+��

�¾ ����������Ê����«��¯«���&�+��

�¿ ����������Ê����«��¯«���&�+���&�+��

�¾ ����������Ê����«���&�+��

�¿ �����Ï���+��&+��������������Ê����«���&�+���&�+��

��¾ �������������«���&�+����������Ö�Ï���«��1+�

��¿ �����Ï���«��&+��������������Ê����«���&�+���&�+����������Ö�Ï���«��1+�

��À ����Ï���«��&+��������������Ê����«���&�+���&�+����������Ö�Ï���«��1+�

��Á �����Ï�������Ï���«���&+��������������Ê����«���&�+����&�+����������Ö�Ï���«��1+�

��Â �����Ï���«��&+��������������Ê����«���&�+����������Ö�Ï���«��1+�

��Ã �����Ï���«��&+���������Ï���«��&+��������������Ê����«���&�+���&�+����������Ö�Ï���«��1+�

��Ä �����Ï�������Ï���«��&+��������������Ê����«���&�+���������Ö�Ï�������Ö�Ï���«��1+�

��Å �����Ï���«��&+���������Ï�������Ï���«��&+��������������Ê����«���&�+���&�+���������Ö�Ï�������Ö�Ï���«��1+�

��Æ ����������Ê���«��&+��������������Ê����«���&�+���������Ö�Ï�������Ö�Ï���«��1+�

��È �����Ï���«��&+��������������Ê���«��&+��������������Ê����«���&�+���&�+���������Ö�Ï

��¾ �����Ö�Ï���«��1+��������������Ê����«���&�+��

��¿ �����Ï���«��&+���������Ö�Ï���«��1+��������������Ê����«���&�+���&�+��

��¾ �����Ï�������Ï���«��&+��������������Ê����«���&�+���&�+��

��¿ �����Ï�������Ï�������Ï�������Ï���«���&+��������������Ê����«���&�+����&�+��

�±ÂÀÌÃËËÌÏÐÚ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�ÏÀÝÅ¾Ë¾�Ï�Å¾ÐÌÎÊÌÄÃËËÌÏÐÚÜ�ÀÎ¾×ÃËÆÝ�ÀÌÈÎÑÁ�ÏÀÝÅÆ�1+�&�2�25�À�¾ ÔÆÉ¾ÊÆËËÌÊ�ÌÏÐ¾ÐÈÃ��
�¯ÊÃÏÚ�ÏÆË��Æ�¾ËÐÆ�ÆÅÌÊÃÎÌÀ�a������

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������
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¾ÔÃÐÌËÆÐÎÆÉ¾�ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ÉÆ�ÍÎÆ�ÈÌÊË¾ÐËÌÇ�ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎÃ�������Õ��ÌÏ¾ÂÌÈ�ÌÐÒÆÉÚÐÎÌÀÙÀ¾ÉÆ��È�ÒÆÉÚÐ�
Î¾ÐÑ�ÂÌ¿¾ÀÉÝÉÆ�����ÊÉ�ÀÌÂÙ��ÌÏ¾ÂÌÈ�ÌÐÒÆÉÚÐÎÌÀÙ�
À¾ÉÆ��ÀÙÏÑÖÆÀ¾ÉÆ�Æ�ÌÕÆ×¾ÉÆ�ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÃÇ�

���ÎÆÉ��������ÂÆÒÃËÆÉ�����ÐÆ¾ÅÌÉ���ÆÉ����Q�
ÐÌÉÑÆÂÆËÌ�������ÐÆ¾ÂÆ¾ÅÌÉÆÇ�¿ÎÌÊÆÂÙ���¾�¿���̈ �Î¾�
ÏÐÀÌÎÑ�������ªÌÉÚ�ÌÂËÌÇ�ÆÅ�ÐÆÌÊÌÕÃÀÆË��¾�ÆÉÆ��¿
À����ÊÉ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ¾�ÍÎÆ�ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ËÆÆ�ÂÌ¿¾ÀÉÝ�
ÉÆ�ÍÌ�È¾ÍÉÝÊ�Î¾ÏÐÀÌÎ������Á��������ªÌÉÚ��¿ÎÌÊ¾�À
���ÊÉ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ¾��ÏÊÃÏÚ�ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ÉÆ���Õ��ÓÉÌ�
ÎÌÒÌÎÊ�ÑÂ¾ÉÝÉÆ�À�À¾ÈÑÑÊÃ��ÌÏÐ¾ÐÌÈ�Ì¿Î¾¿¾ÐÙÀ¾ÉÆ
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ËÆÇ�¾¿Ì�¿ÃËÅÐ�¾ÅÌÉÚËÆÇ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÆ����ÈÉ¾ÏÌÊ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ�Å�ÍÌÐÃËÔ�ÇËÌÜ�ÁÃÎ¿�ÔÆÂËÌÜ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�>���@�
¥ÌÈÎÃÊ¾��ÝÈ�ÃÒÃÈÐÆÀË��Å¾ÏÌ¿Æ�Ñ�¿ÌÎÌÐÚ¿��Å�¿ÑÎsÝ�
Ë¾ÊÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ¿ÃËÅÐ�¾ÅÑÎÌË
�1��¿ÃËÅÐ�¾ÅÌÉ����É��1c�ÊÃÐÆÉÏÃÕÌÀÆË¾��Ð¾�ÊÃÐÆÉ�
¿ÃËÅÐ�¾ÅÑÎÌË��1��¿ÃËÅÐ�¾ÅÌÉ����É��1c�1c�ÂÆÊÃÐÆÉ�
ÏÃÕÌÀÆË¾�� >�@�� ¨Î�Ê� ÔÚÌÁÌ�� ÏÃÎÃÂ�1�Ð�¾ÅÌÉ�É�1c�
¾ÉÈ�É�¾ÎÆÉ�ÏÃÕÌÀÆË� ÅË¾ÇÂÃË�� ÎÃÕÌÀÆËÆ� Å� ¾Ë¾ÉÁÃ�
ÐÆÕËÆÊÆ� >�@�� ¿¾ÈÐÃÎÆÔÆÂËÆÊÆ� >��� �@�� ¾ËÐÆÁÃÉÚ�
Ê�ÐËÆÊÆ�>�����@��¾ËÐÆÍ¾Î¾ÅÆÐ¾ÎËÆÊÆ�>��@�Ð¾�¾ËÐÆ�
ÌÈÏÆÂ¾ËÐËÆÊÆ� >��� ��@� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ�� °¾ÈÌÄ� �
ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ�ÍÎÌ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ÎÝÂÑ�ÏÃÕÌÀÆË�Â¾ËÌÁÌ
ÐÆÍÑ� �ËÁ�¿ÑÀ¾ÐÆ� ÐÎ¾ËÏÈÎÆÍÐ¾ÅÑ�À�ÎÑÏÑ� �ÊÑËÌÂÃÒ��
ÔÆÐÑ�ÉÜÂÆËÆ�>��@���ÂÃÝÈ��ÀÆÂÆ�ÐÆÎÌÅÆËÈ�Ë¾Å�>��@�
±�ÐÌÇ�ÄÃ�Õ¾Ï�À�ÂÌÊÌÏÐ��ÍÎÌ�1�Ð�¾ÅÌÉ�É�1c�ÁÃÐÃÎÆÉ�
ÏÃÕÌÀÆËÆ�Ì¿ÊÃÄÑÜÐÚÏÝ� Ð�ÉÚÈÆ� ÏÆËÐÃÅÌÊ� ÏÍÌÉÑÈ�
×Ì� Ê�ÏÐÝÐÚ� ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕË�� Å¾ÉÆÖÈÆ� ������ÌÈÏ¾�
Â�¾ÅÌÉÑ�>��@��Ð�¾ÅÌÉÌ>����¾@Í�ÎÆÊ�ÂÆËÑ�>��@���Ê�Â¾�
ÅÌ>����E@Ð�¾ÅÌÉÑ�>��@�Ð¾�¿ÃËÅÌ>E@Â�¾ÅÃÍ�ËÑ�>��@�
¥�ÀÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÀÆÏÌÈÌ��¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ��Â���ÍÌÓ�ÂËÆÓ

Í�Î¾ÅÌÉÑ� >��@� Ë¾Ê� ÀÆÂ¾À¾ÉÌÏÚ� Å¾� ÂÌÔ�ÉÚËÃ� ÅÂ�ÇÏ�
ËÆÐÆ� ÏÆËÐÃÅ� ÎÝÂÑ�ËÌÀÆÓ� ÏÃÕÌÀÆË�� ÝÈ�� ¿� ÍÌÎÝÂ� Å
Ð�¾ÅÌÉÚËÆÊ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÌÊ�Ê�ÏÐÆÉÆ���Í�Î¾ÅÌÉÚËÆÇ�Ð¾
ÂÌÏÉ�ÂÆÐÆ��Ó�Î�ÏÐÎÃÁÑÉÜÜÕ��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��Ë¾�ÎÌÏÉÆË�
ËÆÓ�Ì¿s�ÈÐ¾Ó�

¢ÉÝ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�Ô�ÉÚÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�¿ÑÀ�ÑÏÍ�ÖËÌ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÆÇ� ËÃ×ÌÂ¾ÀËÌ� >��@� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ
Ë¾ÊÆ� ËÃ�ÅÌÔ�¾Ë¾ÐËÆÇ� ÊÃÐÌÂ� ÏÆËÐÃÅÑ� 1�Ð�¾ÅÌÉ�É�
Å¾Ê�×ÃËÆÓ�ÏÃÕÌÀÆË��¥�Ô��Ü�ÊÃÐÌÜ�Ë¾�ÍÃÎÖ�Ç�ÏÐ¾Â��
ÀÆÓ�ÂË�� ��¾Ê�ËÌÐ�¾ÅÌÉÆ� �¾�Ã� ÀÅ¾�ÊÌÂ��Ü� Å� ÃÐÆÉ�
ÓÉÌÎÒÌÎÊ�¾ÐÌÊ�¿ÑÉÆ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃË��Å�ÀÆÏÌÈÆÊÆ�ÀÆ�
ÓÌÂ¾ÊÆ�Ë¾�1��Ð�¾ÅÌÉ����É��¬�ÃÐÆÉÈ¾Î¿¾Ê¾ÐÆ��¾�Ã�
«¾ÁÎ�À¾ËËÝ�ÌÏÐ¾ËË�Ó�Å���¾Ê�ËÌÍ�Î¾ÅÌÉ¾ÊÆ��¾���>��@
Ë¾�ÍÎÌÐÝÅ����ÁÌÂ�À�ÈÆÍÉÝÕÌÊÑ�ÐÌÉÑÌÉ��ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ
ÂÌ�1��Ð�¾ÅÌÉ����É���1c��Í�Î¾ÅÌÉ����É�ÏÃÕÌÀÆË��¾���Å
ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ��������
�ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�1��1c�ÂÆÁÃÐÃÎÆÉÅ¾Ê�×ÃËÆÓ�ÏÃ�

ÕÌÀÆË���¾����Ð¾¿É�����ÂÌÀÃÂÃË¾�ÊÃÐÌÂÌÊ�°¶³��ÏÈÉ¾Â
x�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ��¾�¿ÑÂÌÀ¾�x
�µ��Ð¾�ª®�ÏÍÃÈÐÎ¾ÊÆ��Ð¾¿É������¥ÌÈÎÃÊ¾��À��µ�
ÏÍÃÈÐÎ¾Ó�ÐÆÍÌÀÆÊÆ���ÏÊÑÁÆ�ÍÌÁÉÆË¾ËËÝ�ÁÎÑÍ�̄  ¬
À� Â�¾Í¾ÅÌË�� ���������� ÏÊ��� Ð¾� 1�«� À� Â�¾Í¾ÅÌË�
����������ÏÊ����ª®�ÏÍÃÈÐÎÆ�ÍÌÎÝÂ�Å�ÏÆÁË¾É¾ÊÆ
Å¾Ê�ÏËÆÈ�À�5���5��Ð¾�®K�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÚÏÝ�ÏÆËÁÉÃ�
Ð¾ÊÆ�̄ ��«�ÍÎÌÐÌË�À�Í�Î¾ÅÌÉÚËÌÁÌ�È�ÉÚÔÝ�ÍÎÆ������
�����Ê�Õ���1�«�ÍÎÌÐÌË¾��ÅÀsÝÅ¾ËÌÁÌ�Å�Ð�¾ÅÌÉÚËÆÊ
ÒÎ¾ÁÊÃËÐÌÊ��ÍÎÆ�����������Ê�Õ��Ð¾�ÖÆÎÌÈÌÁÌ�ÏÆË�
ÁÉÃÐ¾�1�+�ÍÎÌÐÌË¾��ÅÀsÝÅ¾ËÌÁÌ�Å�Í�Î¾ÅÌÉÚËÆÊ�ÒÎ¾Á�
ÊÃËÐÌÊ�ÍÎÆ�������������Ê�Õ�
®�ÏÐÎÃÁÑÉÜÜÕÑ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ� ÏÍÌ�

ÉÑÈ� ÀÆÀÕ¾ÉÆ� À� ÑÊÌÀ¾Ó� É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÆÓ� ÂÌÏÉ�Â�À� Ë¾
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¯ÓÃÊ¾

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÆÓÌÂÆ��ÈÌËÏÐ¾ËÐÆ�Ð¾�Â¾Ë��ÃÉÃÊÃËÐËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ

¯ÍÌÉÑÈ¾  ÆÓ�Â��� °�ÍÉ��&
¥Ë¾ÇÂÃËÌ���

�ÎÑÐÐÌ�ÒÌÎÊÑÉ¾
 ÆÎ¾ÓÑÀ¾ËÌ���

¯ « 1 ¯ « 1

�¾ �� ������� ����� ���� ����� ¯��«��1�¬6� ����� ���� �����

�¿ �� ������� ����� ���� ����� ¯��«��1�¬6 ����� ���� �����

�À �� !��� ����� ���� ����� ¯��«��1�¬�6 ����� ���� �����

�Á �� ������� ����� ���� ����� ¯��«��1�¬�6 ����� ���� �����

�Â �� ������� ����� ���� ����� ¯��«��1�¬�6 ����� ���� �����

�Ã �� ������� ����� ���� ����� ¯��«��1�¬�6 ����� ���� �����

�� �� !��� ����� ���� ����� ¯��«��1�¬�6 ����� ���� �����

�Ä �� ������� ����� ���� ����� ¯��«��)1�¬6 ����� ���� �����

�Å �� ������� ����� ���� ����� ¯��«��1�¬�6 ����� ���� �����

�� �� ������� ����� ���� ����� ¯��«��1�¬�6 ����� ���� �����

ÎÌÏÉÆË¾Ó�ÌÅÆÊÌ��ÍÖÃËÆÔ��ÏÌÎÐÑ�t©ÜÐÃÏÔÃËÏ��u�Å¾
ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ�¯ÃÎÁÃ�ÀÌ�� >��@��¢ÌÏÉ�ÂÆ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�À
Õ¾ÖÈ¾Ó�ÃÐÎ��À������¾Á¾Î�¾Á¾ÎÌÀÌÊÑ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��
ÌÀÐÌÎË�ÏÐÚ�ÂÌÏÉ�Â�À�ÕÌÐÆÎÆÈÎ¾ÐË¾��¬¿É�È�ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾Ð�À�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ�Ë¾�ÂÃÀsÝÐÆÇ�ÂÃËÚ�Í�ÏÉÝ�ÍÌÏ�ÀÑ�
¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÑÏÃÎÃÂËÃ�
Ë����ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��À�Ð¾¿É�����

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Â¾ËÆÓ�Ð¾¿ÉÆÔ���Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�Â���ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎËÌ�ÏÍÌÎ�ÂËÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÎÝÂÑ�1�Ð�¾ÅÌÉ�É�1c�Í�Î�
¾ÅÌÉ�ÉÏÃÕÌÀÆË��¾���� À�ÍÃÎÖÑ�ÕÃÎÁÑ�� Å¾ÉÃÄÆÐÚ� À�Â
ÍÎÆÎÌÂÆ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾�5��À�ÍÌÉÌÄÃËË����Í�Î¾ÅÌÉÚËÌÁÌ
ÒÎ¾ÁÊÃËÐÑ��°¾ÈÆÇ�ÀÆÏËÌÀÌÈ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÍÌ�
Î�ÀËÝËËÝÊ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À��ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÂÉÝ�ÏÍÌÉÑÈ��À��
�Á��ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ�ÌÂË¾ÈÌÀÆÇ�Ð�¾ÅÌÉÚËÆÇ�Å¾ÉÆÖÌÈ��¾
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À�ÂÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ�Ð�ÉÚÈÆ�Å¾Ê�ÏËÆÈÌÊ�5��À�Í�Î¾ÅÌÉÚËÌ�
ÊÑ�ÔÆÈÉ���ÎÆ�ÔÚÌÊÑ� ÏÍÌÉÑÈ¾��Á� Å� ����¿ÃËÅÌÒÑ�
ÎÆÉÚËÆÊ� Å¾Ê�ÏËÆÈÌÊ� ÀÆÝÀÉÝ�� ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�Î�ÏÐÏÐÆ�

ÊÑÉÜÜÕÑ�Â�Ü�Å¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ�Ê¾ÏÆ�ÈÌÎÃËÝ�� �ÐÌÇ
ÄÃ�Õ¾Ï�ÀÌË¾�ÍÌÊ�ÐËÌ� �ËÁ�¿Ñ��ÂÌÀÄÆËÑ�Ë¾ÂÅÃÊËÌ�
Õ¾ÏÐÆËÆ��ÌÂ�¿Ë¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ��� Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÌÜ�ÂÉÝ

°¾¿ÉÆÔÝ��

�µ��Ð¾�ª®�ÏÍÃÈÐÎÆ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ

¯ÍÌ�
ÉÑÈ¾

�µ�ÏÍÃÈÐÎ��ÏÊ��

¯ÍÃÈÐÎ�ª®��¢ª¯¬�G����G��Ê�Â�
¯ ¬ 1�«

�¾ ���� ���� �������������«��Ê��«¾ÎÌÊ�����������«��Ï��1«����������«��Ï��¯
�«���������Ö�Ï����«��1«�

�¿ ���� ���� �������������«��Ê��«¾ÎÌÊ�����������«��Ï��¯
�«����������«��Ï��1«���������Ö�Ï����«��1«�

�À ���� ����
�������«��Ï��ªÃ����������«��Ï��ªÃ����������«��Ï��ªÃ¯�¬����������������«��Ê��«¾ÎÌÊ�����������«��Ï��1«���
�������«��Ï��¯�«���������Ö�Ï����«��1«�

�Á ���� ����
�������«��Ï��ªÃ����������«��Ï��ªÃ����������«��Ï��ªÃ¯�¬�����������������«��Ê��«¾ÎÌÊ�����������«��Ï��1«��
�������«��Ï��¯�«���������Ö�Ï����«��1«�

�Â ���� ���� �������������«��Ê��«¾ÎÌÊ�����������«��Ï��¯
�«����������«��Ï��1«���������Ö�Ï����«��1«�

�Ã ���� ����
�������«��Ï��ªÃ¬����������«��Ï��ªÃ¬����������������«��Ê��«¾ÎÌÊ�����������«��Ï��1«����������«��Ï��¯

�«��
������Ö�Ï����«��1«�

�� ���� ���� ������������«��Ê���¯«�����������������«��Ê��«¾ÎÌÊ�����������«��Ï��¯
�«����������«��Ï��1«���������Ö�Ï����«��1«�

�Ä ���� ����
�������«��Â��ªÃ���������������«��Ê���¯«��¯«���������������«��Ê��«¾ÎÌÊ�����������«��Ï��¯

�«���
�������«��Ï��1«���������Ö�Ï����«��1«�

�Å ���� ����
�������«��Â��ªÃ���������������«��Ê���¯«��¯«����������������«��Ê��«¾ÎÌÊ�����������«��Ï��¯

�«���
�������«��Ï��1«���������Ö�Ï����«��1«�

�� ���� ����
�������«��Ð��ªÃ����������«��Ï��ªÃ¬����������«��ÈÀ��¯«�����������������«��Ê��«¾ÎÌÊ�����������«��Ï��1«���
�������«��Ï��¯�«���������Ö�Ï����«��1«�

°¾¿ÉÆÔÝ��

®�ÏÐÎÃÁÑÉÜÜÕ¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÍÌÉÑÈ���¾��

¯ÍÌÉÑÈ¾
¨ÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý
ÏÍÌÉÑÈÆ���

�ÈÐÆÀË�ÏÐÚ����ÂÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ

Ê¾Ï¾�ÏÆÎÌ��ÎÃÕÌ�
ÀÆËÆ�ÈÌÎÃËÝ

ÀÆÏÌÐ¾�Ë¾ÂÅÃÊËÌ�
Õ¾ÏÐÆËÆ

Ê¾Ï¾�ÏÆÎÌ��ÎÃÕÌ�
ÀÆËÆ�ÎÌÏÉÆËÆ

ÏÓÌÄ�ÏÐÚ

�¾
����
�����
������

����
�����
�����

����
����
����

����
����
����

����
����
�����

�¿
����
�����
������

����
�����
�����

����
����
����

����
����
�����

�����
�����
�����

�À
����
�����
������

����
�����
�����

����
����
����

����
����
����

����
�����
�����

�Á
����
�����
������

�����
�����
�����

����
����
����

����
����
����

�����
�����
�����

�Â
����
�����
������

�����
�����
�����

����
����
����

����
����
����

�����
�����
�����

�Ã
����
�����
������

����
����
����

����
����
����

����
����
����

����
����
����

��
����
�����
������

����
�����
�����

�����
����
����

����
����
����

�����
�����
�����

�Ä
����
�����
������

����
����
����

����
����
����

����
����
����

����
����
�����

�Å
����
�����
������

����
�����
�����

����
�����
����

����
����
����

�����
�����
�����

��
����
�����
������

�����
����
����

�����
�����
�����

�����
����
����

�����
�����
�����

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��



ÏÍÌÉÑÈ�������Å��ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ�Ð¾ÈÆÇ�Ï¾ÊÆÇ�Å¾Ê�ÏËÆÈ
5����ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ÏÍÌÎ�ÂËÃË��Ð�¾ÅÌÉÚË��ÒÎ¾ÁÊÃËÐÆ�
¯ÍÌÉÑÈÆ� �Á�� Â�� Ã�� Å� Ñ� ËÆÅÚÈÆÓ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ

ÍÌÊ�ÐËÌ�ÍÌÏÆÉÜÀ¾ÉÆ�ÏÓÌÄ�ÏÐÚ�Ë¾Ï�ËËÝ�ÌÅÆÊÌ��ÍÖÃ�
ËÆÔ���ÝÈ¾�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÂÌÏÉ�ÂÑ�Ë¾�¾Á¾Î��ÏÐ¾ËÌÀÆÉ¾�����
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÁÌÏÐÎÌ��ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ

ÎÃÕÌÀÆË�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â¾Ó�ÏÍÌÉÑÈ��¾��Á����ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì�ÀÌËÆ
��Ê¾ÉÌÐÌÈÏÆÕËÆÊÆ���Ó�©¢���ÏÈÉ¾Â¾��¿�ÉÚÖÃ������ÊÁ�ÈÁ�
°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÌÐÎÆÊ¾Ë��Ë¾ÊÆ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÅ�

Ë¾Õ¾ÜÐÚ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ�ÍÌÖÑÈÑ�ËÌ�
ÀÆÓ�ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎ�À�ÎÌÏÐÑ�ÎÌÏÉÆË
ÏÃÎÃÂ�1��Ð�¾ÅÌÉ����É��1c��Í�Î¾ÅÌÉ����É�ÏÃÕÌÀÆË�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾

�µ�ÏÍÃÈÐÎÆ�ÎÃÕÌÀÆË�Å¾ÍÆÏ¾Ë��Ë¾�ÍÎÆÉ¾Â��85���
À�Ð¾¿ÉÃÐÈ¾Ó�¨ U��¯ÍÃÈÐÎÆ�ª®�ÌÐÎÆÊ¾Ë��Ë¾�ÍÎÆ�
É¾Â��9DULDQ�*HPLQL������ª¡Ô��À�ÎÌÅÕÆË��¢ª¯¬�
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ËÆÐÚ�ÂÀÑÊÝ�ÍÎÆÕÆË¾ÊÆ�x�ÉÆ¿Ì�ÅÂÃÏÚ�ÆÊÃÃÐ�ÊÃÏÐÌ
¾ÊÆËÌ�ÆÊÆËË¾Ý�Ð¾ÑÐÌÊÃÎÆÝ�Æ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ�Ë¾ÓÌ�
ÂÆÐÏÝ� À� ÂÆÆÊÆËÌÒÌÎÊÃ� � �� ÉÆ¿Ì� ÂÉÝ�ÊÌÉÃÈÑÉÙ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÌ�¿ÆÍÌÉÝÎËÌÃ�ÏÐÎÌÃËÆÃ��¯�Ï�ÉÌÈ¾ÉÆÅ¾�
ÔÆÃÇ�ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÌÁÌ� Å¾ÎÝÂ¾�Ë¾�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÃ�� ¾

¯ÓÃÊ¾��

¯ÓÃÊ¾��

¯ÓÃÊ¾��
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ÌÐÎÆÔ¾ÐÃÉÚËÌÁÌ� x� Ë¾� ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÌÊ� ¾ÐÌÊÃ
¾ÅÌÐ¾�1���ÏÓÃÊ¾����
¬ÐÀÃÐ�Ë¾�ÛÐÌÐ�ÀÌÍÎÌÏ�Â¾ÜÐ�ÁÃÐÃÎÌÝÂÃÎËÙÃ�ÈÌÎ�

ÎÃÉÝÔÆÌËËÙÃ� ÏÍÃÈÐÎÙ� �«���¯�� ¯ÍÃÈÐÎ� +04&�
ÈÌÐÌÎÙÇ�ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÃÐ�ÏÀÝÅËÌÏÐÚ�ÍÎÌÐÌË¾�Æ�ÑÁÉÃ�
ÎÌÂ¾�ÕÃÎÃÅ�ÌÂËÑ�ÏÀÝÅÚ��ÍÌÅÀÌÉÆÉ�ÌÂËÌÅË¾ÕËÌ�ÌÐËÃ�
ÏÐÆ�ÏÆÁË¾ÉÙ�ÍÎÌÐÌËÆÎÌÀ¾ËËÙÓ�¾ÐÌÊÌÀ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾��¾
ÏÍÃÈÐÎ�+0%&�� ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈÆ� À� ÈÌÐÌÎÌÊ� ÌÐÀÃÕ¾ÜÐ
ÁÃÐÃÎÌÝÂÃÎËÌÊÑ�ÏÍÆË�ÏÍÆËÌÀÌÊÑ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÜ
ÕÃÎÃÅ�����ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ�ÏÀÝÅÆ��Â¾É�ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ�ÌÐ�
ËÃÏÐÆ�Æ�ÕÃÐÀÃÎÐÆÕËÙÃ�¾ÐÌÊÙ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�� �Ð¾¿É���
ÍÎÆÀÃÂÃËÙ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ��Ë¾ÇÂÃËËÙÃ�ÂÉÝ�ÏÌÃÂÆËÃ�
ËÆÝ��D�
 ¾ÄËÃÇÖÆÃ�ÆÅ�Ë¾ÇÂÃËËÙÓ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÇ�Æ�ÌÐËÃ�

ÏÃËÆÃ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�À�ÍÎÌÐÌËËÌÊ�Æ�ÑÁÉÃÎÌÂËÌÊ�ÏÍÃÈÐ�
ÎÃ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��D�ÍÌÈ¾Å¾ËÙ�Ë¾�ÏÓÃÊÃ���
¬ÐËÃÏÃËÆÃ�ÏÆÁË¾É¾���¯�ÁÆÂÎ¾ÅÆÂËÌÁÌ�È¾Î¿ÌËÆ�

É¾�ÍÎÆ�������Ê�Â��ÏÉÃÂÑÃÐ�ÆÅ�ÃÁÌ�ÏÍÆËÌÀÌÇ�ÏÀÝÅÆ�Ï
ÍÎÌÐÌË¾ÊÆ�¿ÉÆÄ¾ÇÖÃÇ�È�ËÃÊÑ�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÇ�ÁÎÑÍ�
ÍÙ�¾Â¾Ê¾ËÐÆÉÚËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�ÍÎÆ������Ê�Â��¬ÐËÃÏÃ�

ËÆÃ�¾ÐÌÊÌÀ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�̄ ���������Ê�Â���Æ�̄ ���������Ê�Â��
ÆÅÌÆËÂÌÉÚËÌÁÌ� ÔÆÈÉ¾� ÏÉÃÂÑÃÐ� ÆÅ� ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ� Ï
ÍÎÌÐÌËÌÊ�1+�ÁÆÂÎ¾ÅÆÂËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�ÍÎÆ������Ê�Â�
¦ËÐÃÎÃÏËÌÇ�ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÚÜ�ÑÁÉÃÎÌÂËÌÁÌ�ÏÍÃÈÐ�

Î¾�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÀÃÏÚÊ¾�ÏÆÉÚËÙÇ�ÏÂÀÆÁ�À�ÏÉ¾¿ÌÃ�ÍÌÉÃ
ÏÆÁË¾É¾�̄ ���������Ê�Â���ÍÌ�ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ�Ï�¾ÐÌÊÌÊ�̄ �
�������Ê�Â����¬Ë�ÊÌÄÃÐ�ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÌÀ¾ÐÚ�Ì�ÉÌÈ¾�
ÉÆÅ¾ÔÆÆ� ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÌÁÌ� Å¾ÎÝÂ¾� Ë¾� ¾ÐÌÊÃ� ¾ÅÌÐ¾
ÏÀÝÅ¾ËËÌÇ�Ï�ËÆÊ�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ��»ÐÌ�ÍÌÂÐÀÃÎÄÂ¾�
ÃÐÏÝ�Ð¾ÈÄÃ�Æ�Î¾ÅÉÆÕËÌÇ�ÀÃÉÆÕÆËÌÇ�ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈÌÀ�
¾��ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ��Æ�¨¯¯ �ÊÃÄÂÑ�ËÃÛÈÀÆÀ¾ÉÃËÐ�
ËÙÊÆ�ÍÎÌÐÌË¾ÊÆ�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ�Æ�¾ÐÌÊ¾ÊÆ�¯��Æ
¯�¾� ÆÅÌÆËÂÌÉÚËÌÁÌ� ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�� °¾È�� ÏÉ¾¿ÌÍÌÉÚ�
ËÙÇ�ÏÆÁË¾É�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ�ÍÎÆ������Ê�Â��ÆÊÃÃÐ�¿Ì�
ÉÃÃ�ÆËÐÃËÏÆÀËÙÇ�ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈ�Ï�¾ÐÌÊÌÊ�̄ �¾��������Ê�Â���
ÕÃÊ�ÏÆÁË¾É�Ï�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÊ�ÏÂÀÆÁÌÊ������Ê�Â��»ÐÌ
ÑÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ�Ë¾�ÐÎ¾ËÏÌÆÂËÑÜ�ÌÎÆÃËÐ¾ÔÆÜ�¾ÐÌÊ¾�̄ �¾
Æ�ÍÎÌÐÌË¾�Ï�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÊ�ÏÂÀÆÁÌÊ������Ê�Â�� �ÏÉÑ�
Õ¾Ã��ÃÏÉÆ�¿Ù�ÑÂÀÌÃËÆÃ�ÏÆÁË¾É¾�ÍÎÌÐÌËÌÀ�¾ÊÆËÌ�
ÁÎÑÍÍÙ�¿ÙÉÌ�ÏÀÝÅ¾ËÌ�Ï�Ë¾ÉÆÕÆÃÊ�ÂÆÆÊÆËÌÒÌÎÊÙ
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¡ÃÐÃÎÌÝÂÃÎËÙÃ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ�ÂÉÝ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��D

¯ÆÁË¾É
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G��Ê�Â�

³ÆÊÆÕÃÏÈÆÃ�ÏÂÀÆÁÆ�¾ÐÌÊÌÀ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�
Ï�ÈÌÐÌÎÙÊÆ�ÆÊÃÃÐÏÝ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÝ
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�%��ÌÂÆË�ÆÅ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�ÆÊÃÉ�¿Ù�ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈ�Ï�¾ÐÌÊÌÊ
¯���ÕÃÁÌ�Ë¾�Ï¾ÊÌÊ�ÂÃÉÃ�ËÃ�Ë¾¿ÉÜÂ¾ÃÐÏÝ��ÌÉÑÕÃË�
ËÙÃ�Â¾ËËÙÃ�ÓÌÎÌÖÌ�ÈÌÎÎÃÉÆÎÑÜÐ�Ï�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ
ÈÀ¾ËÐÌÀÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ�Î¾ÏÕÃÐÌÀ�Æ�Â¾ËËÙÊÆ�ÎÃËÐ�
ÁÃËÌÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÁÌ�¾Ë¾ÉÆÅ¾�>��@��ÏÌÁÉ¾ÏËÌ�ÈÌÐÌÎÌÊÑ
ÂÉÝ�ÎÝÂ¾�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ����5� ���1+�&�+���E��0H
�G����&O&�+�����ÍÆÎÆÂÆÉ��ÂÉÆËÙ�ÏÀÝÅÆ�1«��&��Æ
&��1��ÝÀÉÝÜÐÏÝ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÙÊÆ�ÂÉÝ�ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÁÌ
ÀÈÉ¾Â¾�¿ÆÍÌÉÝÎËÌÇ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ��¯�
ªÙ� ÆÅÑÕÆÉÆ� Ð¾ÈÄÃ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÃ

¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÇ���E��5� ���1+�&�+���Æ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈ�
ÉÆÕÃÏÈÆÇ� ��F�� 5�  � ��ÍÆÎÆÂÆÉ�� Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÆ��  
ÏÍÃÈÐÎ¾Ó�½ª®��«�Ì¿ÌÆÓ�È¾Î¿ÌÁÆÂÎ¾ÅÆÂÌÀ��È¾È�Æ�À
ÏÉÑÕ¾Ã�¾Â¾Ê¾ËÐÆÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÌÁÌ��D��ÆÊÃÃÐÏÝ
ÑÂÀÌÃËÆÃ� ÏÆÁË¾É¾� ÐÌÉÚÈÌ� ÂÉÝ� ÍÎÌÐÌËÌÀ� ¾ÊÆËÌ�
ÁÎÑÍÍÙ��¬ÐËÃÏÃËÆÃ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�À�ÍÎÌÐÌËËÙÓ�ÏÍÃÈÐ�
Î¾Ó� Â¾ËËÙÓ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� ÏÂÃÉ¾ËÌ� Ë¾� ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ
ÂÀÑÊÃÎËÙÓ�ÏÍÃÈÐÎÌÀ�&26<�� �Ð¾¿É����ÍÎÆÀÃÂÃËÙ
ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ�� Ë¾ÇÂÃËËÙÃ� ÂÉÝ� ÏÆÁË¾ÉÌÀ� ÍÎÌÐÌËÌÀ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��E�

¨¾È�ÏÉÃÂÑÃÐ�ÆÅ�ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ�Â¾ËËÙÓ��À�ÊÌÉÃÈÑÉÃ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��E�Ë¾¿ÉÜÂ¾ÜÐÏÝ�ÊËÌÁÆÃ�ÆÅ�ÈÌÎÎÃÉÝ�
ÔÆÇ��Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËËÙÓ�Î¾ËÃÃ�ÂÉÝ��D��°¾È��ÍÎÌÐÌË�1+
¾ÊÆÂËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�Ï�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÊ�ÏÂÀÆÁÌÊ�������Ê�Â�
ÆÊÃÃÐ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ�ÕÃÎÃÅ���ÏÀÝÅÆ�Ï�È¾Î¿ÌËÆÉÚËÙÊ
¾ÐÌÊÌÊ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾��������Ê�Â���Æ�ÕÃÎÃÅ���ÏÀÝÅÆ�x�Ï
¾ÐÌÊÌÊ�¯���������Ê�Â���ÆÅÌÆËÂÌÉÚËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�
ÕÐÌ�Â¾ÃÐ�ÌÏËÌÀ¾ËÆÃ�ÂÉÝ�ÌÐËÃÏÃËÆÝ�Â¾ËËÙÓ�ÑÁÉÃ�
ÎÌÂËÙÓ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ��¬ÏËÌÀËÙÃ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ�Æ�ÌÐËÃ�
ÏÃËÆÃ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�ÍÎÆÀÃÂÃËÙ�Ë¾�ÏÓÃÊÃ���
¥ÂÃÏÚ��È¾È�Æ�À�ÍÎÃÂÙÂÑ×ÃÊ�ÏÉÑÕ¾Ã��ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ

ÏÂÀÆÁ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�̄ ���������Ê�Â���ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ�ÍÎÃÀÙ�
Ö¾ÃÐ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ�ÏÂÀÆÁ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�¯���������Ê�Â���
ÕÐÌ�ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ�Ì�ÉÌÈ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚ�
ËÌÁÌ�Å¾ÎÝÂ¾�Ë¾�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÃ��ÏÓÃÊ¾����¿ÆÍÌÉÝÎË¾Ý
ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾� �¯��� ¨ÌÎÎÃÉÝÔÆÆ� ÏÆÁË¾ÉÌÀ� ÍÎÌÐÌËÌÀ
¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ�ÍÌÉËÌÏÐÚÜ�¾Ë¾ÉÌÁÆÕËÙ�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐ�
ÀÑÜ×ÆÊ� ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÝÊ� ÂÉÝ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ� �D�� ®¾Ï�
ÏÊÌÐÎÃËÆÃ� ÑÁÉÃÎÌÂËÌÁÌ� ÏÍÃÈÐÎ¾� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ� �E
ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ��ÕÐÌ�ÏÆÁË¾ÉÙ�ÑÁÉÃÎÌÂËÙÓ�¾ÐÌÊÌÀ�À¿ÉÆ�
ÅÆ� ÁÆÂÎ¾ÅÆÂËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾� �È¾Î¿ÌËÆÉ�� ¾ÐÌÊ�¯�
ÆÅÌÆËÂÌÉÚËÌÁÌ�ÈÌÉÚÔ¾�Æ�¾ÐÌÊ�̄ ����¾ÊÆËÌÒÃËÆÉ¾�
ÏÆÉÚËÌ�ÑÖÆÎÃËÙ��»ÐÌ�ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ�Ì�Ë¾ÉÆÕÆÆ
ÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÆÓ�ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ�À�ÛÐÌÊ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÃ�
¯ÍÃÈÐÎ��«�½ª®�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�Ï���ÍÆÎÆÂÆÉÚËÙÊ

Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÃÊ� ��F�� ÌÐÉÆÕ¾ÃÐÏÝ� ÐÃÊ�� ÕÐÌ� ÏÆÁË¾ÉÙ
¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ�ÌÐÏÐÌÝÐ�ÌÂÆË�ÌÐ�ÂÎÑÁÌÁÌ�ÅË¾ÕÆÐÃÉÚ�
ËÌ�ÏÆÉÚËÃÃ��ÕÃÊ�À�ÍÎÃÂÙÂÑ×ÆÓ�ÏÉÑÕ¾ÝÓ��»ÐÌ�ÍÌ�
ÅÀÌÉÝÃÐ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ�Ë¾ÎÝÂÑ�Ï�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÃÇ�ÕÃÎÃÅ
ÓÆÊÆÕÃÏÈÑÜ�ÏÀÝÅÚ�Ð¾ÈÄÃ�Æ�ÁÌÊÌÝÂÃÎËÑÜ�ÈÌÎÎÃÉÝ�
ÔÆÜ� ¾ÐÌÊÌÀ� ÕÃÎÃÅ� ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÌ�� ¯� ÛÐÌÇ� ÔÃÉÚÜ
ÆÅÑÕÃËÆÃ�Â¾ËËÌÁÌ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�ÊÙ�ÂÌÍÌÉËÆÉÆ�ÂÀÑ�
ÊÃÎËÌÇ� ÊÃÐÌÂÆÈÌÇ� 12(6<��  � Ð¾¿É�� �� ÏÀÃÂÃËÙ
Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËËÙÃ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ�
 � ÏÍÃÈÐÎÃ� 12(6<� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ� �Ï� Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ

ÆËÐÃÎÃÏËÙÊ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐÏÝ�ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈ�ÊÃÄÂÑ�ÌÂ�
ËÆÊ�ÆÅ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ��ÍÌÁÉÌ�
×¾Ü×ÆÊ�ÍÎÆ������Ê�Â���Æ�ÍÎÌÐÌËÌÊ�«��������Ê�Â��
ÆÅÌÆËÂÌÉÚËÌÁÌ� ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�� £ÁÌ� Ë¾ÉÆÕÆÃ� ÏÀÆÂÃ�
ÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ�Ì�ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÃËËÌÇ�¿ÉÆÅÌÏÐÆ�Â¾ËËÙÓ
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ÍÎÌÐÌËÌÀ��°¾ÈÆÊ�Ì¿Î¾ÅÌÊ��1+�ÍÎÌÐÌË�ÍÎÆ������Ê�Â�
Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃË�À�ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÃ�À�ÏÐÌÎÌËÑ�ÍÎÌÐÌË¾�«��
¯�ÛÐÆÊ�ÏÌÁÉ¾ÏÑÃÐÏÝ�Ð¾ÈÄÃ�Ò¾ÈÐ�Ê¾ÉÌÇ�ÆËÐÃËÏÆÀ�
ËÌÏÐÆ�ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈ¾�À� ÏÍÃÈÐÎÃ�«ª ¯�ÊÃÄÂÑ�1+�
ÍÎÌÐÌËÌÊ�ÍÎÆ������Ê�Â��Æ�¾ÐÌÊÌÊ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�̄ �¾�ÍÎÆ
������Ê�Â��«¾ÍÎÌÐÆÀ��ÏÆÁË¾É�ÍÎÌÐÌË¾�¾ÊÆËÌÁÎÑÍ�
ÍÙ�ÍÎÆ������Ê�Â��ÆÊÃÃÐ�ÆËÐÃËÏÆÀËÙÇ�ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈ�Ï
ÑÁÉÃÎÌÂÌÊ�&�¾�ÍÎÆ�������Ê�Â���ÕÐÌ�ÂÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ�ÆÓ
ÐÎ¾ËÏÌÆÂËÑÜ�ÌÎÆÃËÐ¾ÔÆÜ��°¾ÈÆÊ�Ì¿Î¾ÅÌÊ��Î¾ÏÍÌ�
ÉÌÄÃËÆÃ� Ì¿ÌÆÓ� ÍÎÌÐÌËÌÀ� ¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ�� ÏÀÝÅ¾Ë�
ËÌÇ�Ï�¾ÐÌÊÌÊ�¯���ÂÌÈ¾Å¾ËÌ�ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ�Ë¾ÂÃÄËÌ�
 ¾ÄËÃÇÖÆÃ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ�«ª ¯�ÂÉÝ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ
�Ï�ÍÌÈ¾Å¾ËÙ�Ë¾�ÏÓÃÊÃ���
 �ÏÍÃÈÐÎÃ�«ª ¯�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��Ï��ÍÌÊÆÊÌ�ÈÌÎ�

ÎÃÉÝÔÆÇ��Ì¿ÏÑÄÂ¾ÀÖÆÓÏÝ�Î¾ËÃÃ��ÆÊÃÃÐÏÝ�ÂÀÃ�:�ÈÌÎ�
ÎÃÉÝÔÆÆ�x�ÊÃÄÂÑ�ÌÂËÆÊ�ÆÅ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�¾ÊÆËÌÁÎÑÍ�
ÍÙ�ÍÎÆ������Ê�Â��Æ�¾ÐÌÊÌÊ�¯���������Ê�Â���ÆÅÌÆË�
ÂÌÉÚËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾��¾�Ð¾ÈÄÃ�ÍÎÌÐÌËÌÊ�«��������Ê�Â��
ÍÆÎÆÂÆËÌÀÌÁÌ�ÝÂÎ¾�Æ�È¾Î¿ÌËÆÉÚËÙÊ�¾ÐÌÊÌÊ�ÑÁÉÃ�
ÎÌÂ¾��������Ê�Â���
«¾Æ¿ÌÉÃÃ�ÏÉÌÄËÙÊÆ�ÌÈ¾Å¾ÉÆÏÚ�ÏÍÃÈÐÎÙ�ÏÌÃÂÆ�

ËÃËÆÇ���Ï�¾ÉÆÒ¾ÐÆÕÃÏÈÆÊ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÃÊ�5�� �ËÆÓ
ÏÆÁË¾ÉÙ�ÍÎÌÐÌËÌÀ��ÀÓÌÂÝ×ÆÓ�À�ÏÌÏÐ¾À�ÁÆÂÎ¾ÅÆÂ�
ËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�Æ�Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËËÙÓ�À¿ÉÆÅÆ�ËÃÁÌ��¾
Ð¾ÈÄÃ�ÏÆÁË¾ÉÙ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�«��ÆÅÌÆËÂÌÉÚËÌÁÌ�ÒÎ¾Á�

ÊÃËÐ¾�ÌÈ¾ÅÙÀ¾ÜÐÏÝ�ÑÂÀÌÃËËÙÊÆ��«¾Æ¿ÌÉÚÖ¾Ý�Î¾Å�
ËÆÔ¾�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÂÀÆÁÌÀ�Ë¾¿ÉÜÂ¾ÃÐÏÝ�ÂÉÝ�ÏÆÁË¾�
ÉÌÀ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�ÁÆÂÎ¾ÅÆÂËÌÁÌ�1+������������Ê�Â����¾
Ð¾ÈÄÃ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�ÊÃÐÆÉÚËÌÇ��ÊÃÐÆÉÃËÌ�
ÀÌÇ�ÆÉÆ�ÊÃÐÆËÌÀÌÇ�ÁÎÑÍÍ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÝ�5�È¾È�Ë¾Æ�
¿ÌÉÃÃ�¿ÉÆÅÈÆÓ�È�¾ÊÆÂËÌÊÑ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÑ������������Ê�Â��
>��@��ªÃÐÌÂÌÊ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÌËËÌÇ�ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍÆÆ�ÊÙ
ÆÅÑÕÆÉÆ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ�Ï�ÊÃÐÆÉÚËÙÊ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÃÊ��
��G��5� �0H���¦ËÐÃÎÃÏËÌÇ�ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÚÜ�ÏÍÃÈÐÎ¾
�«�½ª®�Î¾ÏÐÀÌÎ¾�Â¾ËËÌÁÌ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�À�¢ª¯¬�
'��ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÐÌ��ÕÐÌ�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍ¾�ÍÎÌÝÀÉÝÃÐÏÝ�À
ÀÆÂÃ� ÂÀÑÓ� ÖÆÎÌÈÆÓ� ÏÆÁË¾ÉÌÀ� Ï� ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÃÊ
ÆËÐÃËÏÆÀËÌÏÐÃÇ������¾�ÏÆÁË¾ÉÙ�ÊÃÐÆÉÚËÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ
Æ� ÁÆÂÎ¾ÅÆÂËÌÁÌ� 1+� ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÏÝ� À� ÀÆÂÃ� ÂÀÑÓ
Î¾ÀËÌÆËÐÃËÏÆÀËÙÓ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ��ÕÐÌ�ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ
Ì�ÏÑ×ÃÏÐÀÌÀ¾ËÆÆ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÌÁÌ��G�À�ÀÆÂÃ�ÍÎ¾ÈÐÆ�
ÕÃÏÈÆ� Î¾ÀËÙÓ� ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ� ÂÀÑÓ� =�� Æ�(�ÆÅÌÊÃÎÌÀ�
«ÃÌÂÆË¾ÈÌÀÑÜ�ÆËÐÃËÏÆÀËÌÏÐÚ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�ÍÎÌÐÌËÌÀ
¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ�ÊÌÄËÌ�Ì¿ØÝÏËÆÐÚ�ÐÃÊ��ÕÐÌ�ÂÉÝ�ÌÂËÌ�
ÁÌ� ÆÅ� ¾ÊÆÂËÙÓ�ÆÅÌÊÃÎÌÀ� Î¾ÅËÆÔ¾� À� ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ
ÏÂÀÆÁ¾Ó�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�1+��¿ÉÆÅÈ¾�È�ËÑÉÜ��¾
ÂÉÝ�ÂÎÑÁÌÁÌ�ÆÅÌÊÃÎ¾�ÌË¾�ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ�ÀÃÉÆÈ¾��ÍÎÆ�
ÕÃÊ� ÌÂÆË� ÆÅ� ÏÆÁË¾ÉÌÀ� ÏÊÃ×ÃË� À� ÏÆÉÚËÌÃ� ÍÌÉÃ
Ë¾ÏÐÌÉÚÈÌ��ÕÐÌ�ÃÁÌ�ÊÌÄËÌ�ÀÆÂÃÐÚ�ÌÐÂÃÉÚËÌ��Ì�
ÏÈÌÉÚÈÑ�ÏÆÁË¾ÉÙ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�¾ÊÆËÌÁÎÑÍÍÙ�À�Â¾ËËÌÊ
ÏÉÑÕ¾Ã�ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ�ÖÆÎÌÈÆ��ÐÌ�ÆÓ�ÀÎÃÊÝ�ÎÃÉ¾ÈÏ¾�
ÔÆÆ�ËÃ�ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�Ë¾¿ÉÜÂ¾ÐÚ�ÈÎÌÏÏ�ÍÆÈÆ�À�ÈÌÎÎÃ�
ÉÝÔÆÌËËÙÓ�ÏÍÃÈÐÎ¾Ó�� �Ð¾¿É����ÍÎÆÀÃÂÃËÙ�ÍÌÉÑ�
ÕÃËËÙÃ�ÂÉÝ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��G�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÆ�
¨¾È�Æ�ÂÉÝ�ÌÏÐ¾ÉÚËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ��ÏÆÁË¾É�ÑÁÉÃ�

ÎÌÂ¾�¯���������Æ�������Ê�Â����ÏÀÝÅ¾ËËÌÁÌ�Ï�¾ÊÆËÌ�
ÁÎÑÍÍÌÇ��ÍÌÁÉÌ×¾ÃÐ�À�¾ËÌÊ¾ÉÚËÌ�ÏÉ¾¿ÌÊ�ÍÌÉÃ�� 
ÏÉÑÕ¾Ã��ÈÌÁÂ¾�ÏÆÁË¾ÉÙ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�ÆÅÌÊÃÎÌÀ�Î¾ÅÉÆ�
Õ¾ÜÐÏÝ�ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ�ÏÆÉÚËÌ��Ï�ÍÌÊÌ×ÚÜ�Ë¾ÇÂÃËËÙÓ
ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÇ�ÑÂ¾ÃÐÏÝ�ÌÐËÃÏÐÆ�ÏÆÁË¾ÉÙ�À�ÑÁÉÃÎÌÂ�
ËÌÊ�ÏÍÃÈÐÎÃ�È�ÌÐÂÃÉÚËÙÊ�ÆÅÌÊÃÎ¾Ê�� ¾ÄËÃÇÖÆÃ
ÆÅ�Ë¾ÇÂÃËËÙÓ�ÈÌÎÎÃÉÝÔÆÇ�«ª ¯�ÍÌÈ¾Å¾ËÙ�ÏÐÎÃÉ�
È¾ÊÆ�Ë¾�ÏÓÃÊÃ����
¯ÂÃÉ¾ËËÙÃ�ÌÐËÃÏÃËÆÝ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�À�ÏÍÃÈÐÎ¾Ó�È¾Î�

¿ÌÁÆÂÎ¾ÅÆÂ¾� �G� ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ� Å¾ÈÉÜÕÆÐÚ�� ÕÐÌ� Ë¾Æ�
¿ÌÉÚÖ¾Ý�Î¾ÅËÆÔ¾�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÂÀÆÁÌÀ�Ë¾¿ÉÜÂ¾ÃÐ�
ÏÝ�ÂÉÝ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�Æ�¾ÐÌÊÌÀ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾��Î¾ÏÍÌÉÌÄÃË�
ËÙÓ�À¿ÉÆÅÆ�¾ÊÆÂËÌÇ�ÏÀÝÅÆ���Ë¾ÉÌÁÆÕË¾Ý�È¾ÎÐÆË¾
Ë¾¿ÉÜÂ¾ÃÐÏÝ�ÂÉÝ�ÏÍÃÈÐÎÌÀ�ÂÎÑÁÆÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ���
ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ�¾ÉÆÒ¾ÐÆÕÃÏÈÆÃ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÆ��5� �L�3U�
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+04& +0%&

����� � ������������

���� � ������������

���� ������������ �����������������������������������������������

���������� ������������ ���������������������������������

���������� ������������������� ��������������������������������������������������������������������

���� ���� �����

���� ���� �����

¯ÓÃÊ¾��

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��



&+�&1��&+�3K��ÔÆÈÉÌÍÎÌÍÆÉ����%X�ÔÆÈÉÌÁÃÈÏÆÉ��
 �ÐÌ�ÄÃ�ÀÎÃÊÝ�ÓÆÊÏÂÀÆÁÆ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�«��ÆÅÌÆËÂÌÉÚ�
ËÌÁÌ� ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾� ÂÉÝ� ÂÀÑÓ� ÆÅÌÊÃÎÌÀ� ÌÐÉÆÕ¾ÜÐÏÝ
ÀÏÃÁÌ�Ë¾�����������Ê�Â���¾�ÂÉÝ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ����5� 
��%X�ÔÆÈÉÌÁÃÈÏÆÉ��Æ�ÀÌÀÏÃ�ÏÌÀÍ¾Â¾ÜÐ�>��@��°¾ÈÆÊ
Ì¿Î¾ÅÌÊ��ÆÅÌÊÃÎÆÝ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ���Ì¿ØÝÏËÝÃÐÏÝ�Å¾�
ÐÎÑÂËÃËËÙÊ�ÀÎ¾×ÃËÆÃÊ�ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ�&�¬��1�ÏÀÝ�
ÅÆ�¾ÊÆÂËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾��ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ�À�ÏÉÑÕ¾Ã�=�(�
ÆÅÌÊÃÎÆÆ� ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ� ÛÈÅÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÌÇ� ÏÀÝÅÆ
& 1�À�ÏÍÃÈÐÎ¾Ó�½ª®��+�Æ���&�ÂÌÉÄË¾�¿ÙÉ¾�¿Ù
Ë¾¿ÉÜÂ¾ÐÚÏÝ� ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ� ¿ÌÉÚÖ¾Ý� Î¾ÅËÆÔ¾� ÂÉÝ
ÓÆÊÏÂÀÆÁÌÀ�ÍÎÌÐÌËÌÀ�«��Æ�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ�¾ÐÌ�
ÊÌÀ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�¯��=��Æ�(�ÆÅÌÊÃÎÌÀ��¢ÌÍÌÉËÆÐÃÉÚ�
ËÙÊ�¾ÎÁÑÊÃËÐÌÊ�À�ÍÌÉÚÅÑ�¾ÊÆÂËÌÇ�ÆÅÌÊÃÎÆÆ�ÝÀ�
ÉÝÜÐÏÝ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÙÃ�ÅË¾ÕÃËÆÝ�ÂÉÆË�ÏÀÝÅÃÇ�&�2��1
>��@��¾�Ð¾ÈÄÃ�ÐÌ��ÕÐÌ�ÏÌÁÉ¾ÏËÌ�ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎËÙÊ�Â¾Ë�
ËÙÊ�>�@��=�(�ÆÅÌÊÃÎÆÝ�ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ�ÛÈÅÌÔÆÈÉÆ�
ÕÃÏÈÌÇ�ÏÀÝÅÆ�& 1�ËÃ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎË¾�ÂÉÝ�ÊÌËÌÅ¾ÊÃ�
×ÃËËÙÓ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÓ���ÆÊÆËÌ��«�ÆÅÌÆËÂÌÉ���¾ÊÆ�
Ë¾��¾�ÍÎÌÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÐÌÉÚÈÌ�À�ÏÉÑÕ¾Ã�1�1�ÂÆ¾ÎÆÉÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂËÙÓ�>�����@��°Ì��ÕÐÌ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ��¾��5� �$G�
È¾È� Æ� ¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀÌ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� ��� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ
¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÇ�ÆÉÆ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÇ�Å¾ÊÃÏÐÆ�
ÐÃÉÚ�5��ÏÑ×ÃÏÐÀÑÜÐ�À�ÀÆÂÃ�ÐÌÉÚÈÌ�ÌÂËÌÁÌ�ÆÅÌÊÃÎ¾�
ÊÌÄËÌ�Ì¿ØÝÏËÆÐÚ�ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÃËËÙÊÆ�ÍÎÃÍÝÐÏÐ�
ÀÆÝÊÆ�ÏÌ�ÏÐÌÎÌËÙ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÝ�5��ÏÉÃÂÏÐÀÆÃÊ�ÈÌ�

ÐÌÎÙÓ�ÝÀÉÝÜÐÏÝ�¿RÉÚÖÆÃ�ÀÃÉÆÕÆËÙ�ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏ�
ÈÆÓ�¿¾ÎÚÃÎÌÀ�ÍÃÎÃÓÌÂÌÀ�ÊÃÄÂÑ�ÆÅÌÊÃÎ¾ÊÆ�

»ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾Ý�Õ¾ÏÐÚ

1s����¾ÊÆËÌ��+�ÆÅÌÆËÂÌÉ���ÆÉÆÂÃË��5�È¾Î¿
ÌÁÆÂÎ¾ÅÆÂÙ���ÍÌÉÑÕÃËÙ�ÍÑÐÃÊ�ÈÆÍÝÕÃËÆÝ�ÏÊÃÏÆ
ÛÈÀÆÊÌÉÚËÙÓ� ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ� ��ÆÊÆËÌ��+�ÆÅÌÆËÂÌÉ�
��¾ÊÆË¾���Æ�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ�ÁÆÂÎ¾ÅÆÂÌÀ�È¾Î¿Ì�
ËÌÀÙÓ�ÈÆÏÉÌÐ�À�0H2+�À�ÐÃÕÃËÆÃ�����Õ��>������@�
¯ÍÃÈÐÎÙ�½ª®�ÆÅÊÃÎÃËÙ�Ë¾�ÏÍÃÈÐÎÌÊÃÐÎÃ�0(5�

&85<������9DULDQ��Ï�Î¾¿ÌÕÃÇ�Õ¾ÏÐÌÐÌÇ�����ª¡Ô�
³ÆÊÆÕÃÏÈÆÃ�ÏÂÀÆÁÆ��«�Æ���¯�Â¾ËÙ�ÂÉÝ�Î¾ÏÐÀÌÎÌÀ
À�¢ª¯¬�'��ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ�°ª¯��ÀËÑÐÎÃËËÆÇ�ÏÐ¾Ë�
Â¾ÎÐ��� �ÊÃÐÌÂÆÈ¾Ó�«ª ¯�Æ�+04&�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾É�
ÏÝ�ÊÃÐÌÂ�ËÃÍÎÝÊÌÁÌ�ÂÃÐÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ�ÑÁÉÃÎÌÂËÙÓ
ÏÆÁË¾ÉÌÀ� Ë¾� ÍÎÌÐÌË¾Ó� Æ� ÁÎ¾ÂÆÃËÐË¾Ý� ÏÃÉÃÈÔÆÝ
ÍÌÉÃÅËÙÓ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�� ÃÉÆÕÆËÙ�ÀÎÃÊÃËÆ�ÏÊÃÖÆÀ¾�
ËÆÝ� ¿ÙÉÆ� ÀÙ¿Î¾ËÙ� ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÊÆ� �-&+�  
����¡Ô�Æ����-&+� ���¡Ô��¨ÌÉÆÕÃÏÐÀÌ�ÆËÈÎÃÊÃËÐÌÀ
À�ÏÍÃÈÐÎ¾Ó�+04&�ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÉÌ������¾�À�ÏÍÃÈÐÎ¾Ó
«ª ¯�x������¢ÉÝ�È¾ÄÂÌÁÌ�ÆËÈÎÃÊÃËÐ¾�Ë¾È¾ÍÉÆ�
À¾ÉÆÏÚ�Â¾ËËÙÃ�ÂÉÝ����ÏÈ¾ËÌÀ��¯ÍÃÈÐÎÙ�&26<���
ÆÅÊÃÎÝÉÆÏÚ�ÍÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÇ�ÊÃÐÌÂÆÈÃ�Ï�ÁÎ¾ÂÆÃËÐ�
ËÙÊ�ÀÙÂÃÉÃËÆÃÊ�ÏÆÁË¾É¾��¢ÉÝ�ÏÍÃÈÐÎÌÀ�ÁÎ¾ÂÆÃËÐ�
ËÌÁÌ�12(6<�ÍÎÆÊÃËÝÉÆ�ÍÃÎÆÌÂ�ÏÊÃÖÆÀ¾ËÆÝ�����ÊÏ�
°ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�ÆÅÊÃÎÃËÆÇ�x����¯�
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'HDU�3URI��/R]LQVN\
,�KDYH�UHFHQWO\�UHWXUQHG�IURP�D�WULS�WR�(XURSH�DQG�IRXQG�\RXU�OHWWHU�DQG�WKH���ILUVW�LVVXHV�RI�\RXU

QHZ�MRXUQDO�
&RQJUDWXODWLRQV�RQ�KDYLQJ�SURGXFHG�ZKDW��DV�IDU�DV�,�FDQ�WHOO��DSSHDUV�WR�EH�MRXUQDO�ZLWK�JRRG

FKHPLVWU\�� H[FHOOHQWO\� SUHSDUHG�� FDUHIXOO\� HGLWHG�� HWF�� &HUWDLQO\� ,� ZLVK� \RX� VXFFHVV� LQ� WKLV� QHZ
HQGHDYRU�DQG�WKH�DLPV�DV�VHW�RXW�LQ�\RXU�OHWWHU�DUH�FHUWDLQO\�ZRUWK\�RQHV��7KH�HGLWLRQ�LV�FHUWDLQO\
YHU\�PRGHUQ�LQ�VW\OH�

$V�UHJDUGV�WKH�WUDQVODWLRQ�LQWR�(QJOLVK��,�DP�QRW�VXUH�ZKHWKHU�WKLV�ZLOO�EH�YHU\�HDV\�IRU�\RX�WR
DFFRPSOLVK��7KHUH� LV�D�ELJ�SUREOHP�ZLWK� WKH�FRVW�RI� VFLHQWLILF� OLWHUDWXUH�DOO�RYHU� WKH�ZRUOG��7KH
SXEOLVKLQJ�KRXVH� WKDW�KDV� WUDGLWLRQDOO\� WUDQVODWHG�5XVVLDQ� ODQJXDJH� MRXUQDOV� LQ�WKH�SDVW�KDV�EHHQ
3OHQXP�3UHVV��ZKLFK��DV�,�DP�VXUH��WUDQVODWHG�t&KHPLVWU\�RI�+HWHURF\FOLF�&RPSRXQGVu��+RZHYHU�
WKHVH�WUDQVODWLRQV�DUH�H[WUHPHO\�H[SHQVLYH�DQG�,�DP�QRW�VXUH�RI�WKH�ILQDQFLDO�VLGH�RI�WKLV��,�KDYH�QRW
FORVH�FRQWDFWV�ZLWK�WKH�SDUW�RI�3OHQXP�3UHVV�WKDW�GRHV�WKH�WUDQVODWLRQV�DOWKRXJK�,�GR�NQRZ�SHRSOH
LQ�RWKHU�SDUWV�RI�WKDW�FRPSDQ\��

$V�\RX�DUH�SHUKDSV�DZDUH��LQ�-DQXDU\������,�VWDUWHG�D�QHZ�MRXUQDO�$UNLYRF��$UFKLYH�IRU�2UJDQLF
&KHPLVWU\���ZKLFK�LV�QRZ�HVWDEOLVKHG��7KLV�LV�D�FRPSOHWHO\�IUHH�MRXUQDO��<RX�FDQ�JHW�DFFHVV�WR�LW�DW
WKH�IROORZLQJ�ZHEVLWH��ZZZ�DNUDW�XVD�RUJ���7KHUH�DUH�QRW�DFFHVV�RU�GRZQORDGLQJ�IHHV�DQG�QR�SDJH
FKDUJHV�IRU�DXWKRUV��7KH�ZKROH�LGHD�RI�WKLV�MRXUQDO�ZDV�WR�WU\�WR�KHOS�VFLHQWLVWV�DOO�RYHU�WKH�ZRUOG�
DQG�LQ�SDUWLFXODU��LQ�WKH�VHFRQG�DQG�WKLUG�ZRUOG�FRXQWULHV�WR�JDLQ�DFFHVV�WR�SHHU�UHYLHZHG�DQG�FDUHIXOO\
HGLWHG�VFLHQWLILF�ZRUN�RI�D�KLJK�VWDQGDUG��,�ZRXOG�EH�YHU\�LQWHUHVWHG�LQ�\RXU�RSLQLRQ�RI�RXU�YHQWXUH�

,�ORRN�IRUZDUG�WR�KHDULQJ�IURP�\RX�DQG�VHQG�DOO�EHVW�ZLVKHV��

<RXU�VLQFHUHO\��$ODQ�.DWULW]N\�
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