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Для обозначения всей совокупности факторов, механизмов и процессов, 

направляющих поведение индивида на удовлетворение потребностей, 

достижение жизненных целей, служит понятие «мотивация». 

Мотивация – это процесс побуждения себя и других к деятельности для 

достижения личных и групповых целей, целей организации, общества в целом. 

Мотивационная система личности является источником объективной 

детерминации любых целесообразных форм социального поведения. 
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Мотивация является функцией управления, суть которой – формирование 

такой системы мотивов объекта управления, которая обеспечивает поведение, 

соответствующее поставленной субъектом цели управления.  

Мотивация имеет две формы: 

внешняя мотивация – как сделать, чтобы «замотивировать» людей; 

внутренняя мотивация – самозарождающиеся факторы, которые влияют на 

людей, поддерживая определенные начинания и побуждая двигаться в 

определенном направлении. 

Мотивацию можно рассматривать как определенную структуру, 

совокупность мотивов поведения, побудительных внутренних причин, на основе 

которых субъект поведения формирует цель деятельности и программу 

достижения. 

Мотив – одно из фундаментальных понятий, используемых в социологии 

для описания и анализа сферы побуждения индивида к деятельности. 

Побуждение к деятельности связано с потребностно–мотивационной сферой. 

Как известно, потребности суть объективные характеристики человека как 

субъекта потребления благ, необходимых для его воспроизводства, 

функционирования и развития.  

Мотив – это субъективно выраженное побуждение к деятельности, 

сформированное в процессе реального участия человека в социальной практике, 

включения его в определенную систему отношений.  

Мотивы – внутренние устремления, ценности, определяющие 

направленность активности человека и его формы. 

Мотив выполняет функцию побуждения человека к активности и придает 

смысл отдельным действиям, целям и условиям их достижения. 

Возникновение мотивов обусловлено наличием потребностей и 

необходимостью их удовлетворения. Благодаря связи с потребностью мотив 

выполняет функцию побуждения человека к активности и придает смысл 

отдельным действиям, целям и условиям их достижения. Потребность – это 

определенная нужда субъекта в некоторой совокупности внешних условий его 

бытия, притязания к внешним обстоятельствам. Потребности представляют 

собой сложную систему, совокупность притязаний разного содержания: 

материальных, социальных, духовных. Они обусловливают избирательное 

отношение субъекта к условиям внешней среды, на основе которого 

формируется его поведение. 

В процессе своей деятельности человек удовлетворяет потребности как 

прямо, так и опосредованно. В результате не только объекты окружающей среды, 

но и сами формы общественной жизни, способы социальной организации, 

средства удовлетворения потребностей становятся предметами потребностей. 

Потребности невозможно непосредственно наблюдать или измерять. Об их 

существовании можно судить лишь по поведению людей. 

Потребность, таким образом, служит мотивом к действию, пробуждая в 

субъекте состояние целеустремленности. Побуждение – это ощущение 

недостатка в чем – либо, имеющее определенную направленность.  
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Движущей силой поведения и сознания людей является потребность – 

состояние неустойчивости организма как системы, его нужды в чем-то. Такое 

состояние вызывает влечение, поисковую активность, волевое усилие. Когда 

потребность находит свой предмет, то влечение переходит в хотение, желание. 

Воля – это факт сознания, его практическое обнаружение. Воля – это не только 

умение хотеть, желать, это психический процесс, выражающийся в действиях, 

направленных на удовлетворение потребности. У человека возникают социально 

обусловленные потребности и запросы к жизни и совершенно новые идеальные 

побудительные силы – жажда познания истины, чувство прекрасного, моральное 

наслаждение и т.д. Причина поступка лежит в потребностях людей. Цель есть 

отраженная в сознании потребность. Но потребность – это не конечная, а 

производная причина человеческих поступков. В возникновении потребностей, 

стремлений и желаний определяющую роль играет внешний мир. Он 

обусловливает поведение людей не только непосредственно, но и опосредованно 

– через сложную сеть прошлых поступков, мыслей, чувств, и не только своих, но 

и других людей. 

Влияние ценностных представлений на мотивацию трудовой деятельности 

осуществляется, во-первых, через значимость различных сторон трудовой 

деятельности, определяющих для субъекта набор социально-возможных 

мотивов-суждений, которые позволяют формулировать версию поведения. Во-

вторых, ценностные представления выступают в качестве критериев выбора 

социально одобряемого способа поведения и его объяснения. 

Понятие «ценности» вошло в философский обиход в шестидесятые годы 

19 века. Но изучение всего, что связано с ценностями имеет историю, уходящую 

в древние времена. Еще античных мыслителей волновали такие проблемы, как 

добро и зло, смысл жизни и человеческое счастье, добропорядочность и мораль, 

и т.д. Одним из первых, кто рассматривал природу ценностей является 

Демокрит. Он первый стоял на позиции натуралистического понимания 

ценностей, поскольку считал, что все следует принимать с точки зрения на 

природу саму по себе, какой она является на самом деле. В связи с этим добро, 

справедливость, прекрасное он рассматривал как проявление природных 

событий. По его мнению, только в природе, необходимо искать источник, основу 

и критерий любых ценностей. Добро, полезное, красота – это все, что отвечает 

природе, а зло, пагубное, ужасное – это все, что ей противоречит. Т.е. согласно 

Демокриту, личность в своих желаниях и надеждах должна идти за природными 

требованиями. Предметом размышления Сократа также было моральное 

существование, ценностный смысл жизни, вопросы добра и зла, полезности и 

счастья. Философ пытался в сознании человека найти фундаментальные 

ценности его существования. Он приходит к выводу, что люди не 

придерживаются моральных понятий, потому что «не находят» в них смысла. 

Аристотель считал, что добросовестная и честная личность с точки зрения 

общественных ценностей является наибольшей моральной ценностью. Ценность 

вещи, по Аристотелю, определяется одномоментно и статично – через 

соответствие вещи своей природе, и динамично – через ее соответствие цели. 
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В настоящее время данные подходы в значительной мере критически 

пересмотрены, но многие моменты положены в основу современных концепций 

рассмотрения ценностей. 

Заслуга претворения проблемы ценности в предмет специальных 

философских размышлений принадлежит немецкому философу 19 века Р. Лотце. 

Он внедрил свое понятие «ценность», толкуя его как должное (то, что должно 

быть), основу которого составляет то, что есть. Все вещи и события имеют 

ценность постольку, поскольку они способствуют реализации Божьего закона. В 

то же время история разворачивается благодаря мыслям, чувствам, желаниям и 

усилиям людей. Божественное провидение только подготавливает почву для 

добра, которое существует благодаря чувствам людей. Человек реагирует на 

любой объект чувством радости или горя. Он считает ценным то, что дает ему 

удовлетворение. 

Таким образом, рассмотрено понятие «мотивация», ее две формы: внешняя 

мотивация – как сделать, чтобы «замотивировать» людей; внутренняя мотивация 

– самозарождающиеся факторы, которые влияют на людей, поддерживая 

определенные начинания и побуждая двигаться в определенном направлении. 

Также раскрыто понятие мотив, мотивы, ценность. Механизмов мотивации к 

трудовой деятельности, важно описать основные модели содержательного и 

процессуального характера, для реализации которых на практике и нужны 

специальные механизмы. 
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Миленький В.М.1, Гончарук В.В.2, Лаглер К.3 
1Черкаський державний технологічний університет (м. Черкаси) 

2Полтавський університет економіки і торгівлі (м. Полтава) 
3Targit GmbH Österreich, (м. Відень, Австрія) 

 

Сьогодні на фоні подолання кризових явищ у світовій економічній системі, 

перерозподілу капіталів і сфер впливу, відбувається посилення ролі регіонів, як 

цілісних одиниць економіки. Коливання глобального масштабу, істотно 

позначаючись на макрорівні системи, як правило, пом’якшуються при переході 

до економічних систем більш низького рівня. Так само деформуючись від 

циклічних змін, економіки регіонів є, в той самий час, тими елементами 

економіки країни, які несуть потенціал не тільки виходу з кризи, а й створення 

передумов сталого економічного зростання. Основна причина цього – 

можливість ефективного управління ресурсами на мезорівні економіки як більш 

мобільного порівняно з макрорівнем. 

Регіони України істотно диференціюються за своєю ресурсною базою, 

проте в кожному з них є в наявності достатній їх спектр, що дає можливість 

функціонування економіки регіону і формує її особливості та спеціалізацію. 

Проблематика управління забезпеченістю ресурсами, а також ефективністю їх 

використання, набуває особливої важливості з урахуванням масштабів країни і 
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