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Товарна й інноваційна лікарська політика на фармацевтичному ринку виходить із ви-
ду соціально орієнтованої економіки країни, являється складовою національної безпеки дер-
жави та направлена на гарантування високих стандартів фармацевтичною допомоги (ФД), 
включаючи високу ефективність лікарського засобу (ЛЗ), його безпечність, фізичну і еконо-
мічну доступність. Економічна доступність ЛЗ формується із ціни придбання й споживання, 
доходів (можливостей) різних категорій споживачів та підтримки держави (наприклад, меха-
нізмів реамбурсації). Важливу роль для інвестора і виробника при цьому відіграє вартість 
проекту з розробки ЛЗ, ємність сегменту ринку, обсяги продажів та прибутковість. 

Метою наших досліджень є визначення та обґрунтування підходів до встановлення 
оптимальної роздрібної ціни нового ЛЗ із врахуванням основних маркетингових і економіч-
них показників проекту, спрямованих на виконання базових принципів соціально орієнтова-
ної Національної лікарської політики (НЛП) та уподобань інвестора.. 

Відомо, що розробка не лише оригінального, а й генеричного або гібридного ЛЗ, є 
складним комплексним технологічним проектом зі середньо або довгостроковим терміном, 
який потребує великих обсягів інвестицій [3]. Вимоги держави і суспільства, щодо економії 
коштів й оптимізації ціни ЛЗ, та бажань економічних вигод інвесторів, розробників та виро-
бників вимагають максимально об’єктивного прогнозування доцільності та привабливості 
розробки конкретного ЛЗ [1, 3].   

На першому етапі нами теоретично обґрунтовані та практично опрацьовані підходи до 
розробки основних завдань і принципів ефективної соціально орієнтованої асортиментної 
лікарської політики на вітчизняному фармацевтичному ринку (ФР). Визначено три рівні на-
дання ФД: життєво забезпечувальний, здоров’я зберігаючий й сервісний. Встановлено осно-
вні завдання ефективної реалізації соціально орієнтованої асортиментної політики у відпові-
дності до рівнів організації надання ФД. Підтверджено, що ФР постає одночасно як важлива 
складова макроекономічного комплексу країни та системи фармацевтичного забезпечення 
населення. Разом з тим, окрім суто ринкових економічних завдань ФР несе й соціальні, у 
відповідності до цілей НЛП. Підкреслено, що при розробці механізмів реалізації повинні 
враховуватись інтегративний характер функціонування СФЗН, багатогранність фармацевти-
чної діяльності, що формується із принципу забезпечення здоров’я та життя людей й 
об’єктивними потребами комерційних суб’єктів ФР отримувати гарантований та стабільний 
прибуток від виробництва та реалізації ЛЗ кінцевому споживачеві, а також різним рівнем 
гарантування з боку державних та суспільних організацій підтримки надання доступної ефе-
ктивної ФД. Визначені актуальні завдання галузевого регулювання ФР. Систематизація про-
ведених обґрунтувань лягла в основу розробленої нами Концепції моделі галузевого регулю-
вання ФР у напрямку формування соціально орієнтованої асортиментної лікарської політики.  

На наступному етапі нами підтверджена важливість і необхідність визначення обсягів 
необхідних досліджень і робіт та вартості розробки нового ЛЗ як комплексного продуктового 
проекту [1]. Встановлено, що згідно із наказом МОЗ України від 26.08.2005 р. № 426 із змі-
нами «Про затвердження Порядку проведення експертизи реєстраційних матеріалів на лікар-
ські засоби, що подаються на державну реєстрацію (перереєстрацію), а також експертизи 
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матеріалів про внесення змін до реєстраційних матеріалів протягом дії реєстраційного посві-
дчення», заявник ЛЗ повинен вказувати підстави для обрання конкретного типу ЛЗ, якому 
має відповідати і комплект наявних реєстраційних документів. Заявник при цьому може по-
дати реєстраційну форму для одного із типів ЛЗ: ЛЗ за повним досьє (автономне досьє); як 
генеричний, гібридний ЛЗ або біосиміляр; ЛЗ з добре вивченим медичним застосуванням; ЛЗ 
з фіксованою комбінацією; інформована згода або інші типи ЛЗ, які визначені у наказі. Фа-
ховий аналіз та вибір дає можливість більш оптимально сформувати програму розробки но-
вого ЛЗ та обсяг необхідних робіт, на основі яких об’єктивно визначити вартість проекту в 
цілому та за окремими модулями. Нами на прикладі генеричного ЛЗ, який охарактеризовано 
як однокомпонентний склад у формі таблеток, дозуванням активної речовини до 500 мг, із 
найбільш використовуваними у таблеточному виробництві допоміжними речовинами, що 
згідно наказу МОЗ України може реєструватись за принципом біовейверу, опрацьовано ви-
значення вартості його розробки за 5 модулями реєстраційного досьє у ЗТД форматі та ви-
значено необхідну загальну суму інвестицій [2]. Розробка алгоритму дає підстави проведення 
окремих досліджень і робіт у сітковому або послідовному порядку, встановлювати критич-
ний шлях та критичні точки проекту. 

Рекомендований третій етап визначає використання маркетингового й економічного 
підходів, які базуються на процесних й змістових принципах, у визначені основних ринкових 
показників проекту з метою підвищення об’єктивності при гарантії економічної ефектив-
ності індивідуальних продуктових проектів, їх інвестиційної привабливості й зниження рівня 
ризиків [3]. Так, маркетингові дослідження повинні дати відповідь щодо реального і поте-
нційного обсягу сегменту ЛЗ, активності й спроможності конкурентів, варіантів прогнозної 
ринкової ціни ЛЗ, продажів перших років виходу на ринок та можливі ризики. При еконо-
мічному аналізі проводиться розрахунок собівартості продукції за всіма статтями витрат, 
прибутковості виробничої, на рівні підприємства в цілому й ринкової, критичної точки виро-
бництва та продажів. Визначають протікання доходів та прибутку за кількома (оп-
тимістичний, песимістичний, найбільш вірогідний) сценаріями розвитку подій, дисконтова-
ний термін повернення інвестицій (DPB), чисте сучасне значення грошового потоку (NPV), 
внутрішню норму прибутковості (IRR) та дохідність інвестованого капіталу (ROI). Визначені 
основні прогнозні маркетингові, економічні і фінансові показники стають основою у раціо-
нальному підході прийняття управлінського рішення щодо доцільності затвердження індиві-
дуального продуктового проекту з розробки нового ЛЗ.  

На четвертому етапі проводиться моделювання ринкових подій (оптимістичний, най-
більш вірогідний й песимістичний варіанти) з використанням кон’юнктури ринку, проектних 
маркетингових й економічних показників по визначенню соціально орієнтованої ціни ЛЗ, яка 
максимально балансує можливості споживачів, системи охорони здоров’я, з однієї сторони, 
сподівань та бажань інвесторів, розробників і виробників ЛЗ, з другої сторони [2].  

Для реалізації проектних показників в подальшому формуються цільові програми (на-
приклад, Маркетингова програма з виведення ЛЗ, Програма лояльності до нового ЛЗ).  
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