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[IpoGnema ympaBimiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO CY4acHOTO IMiJINPHEMCTBA €
aKTyaJbHOIO SIK 3 HAYKOBOI, TaK 1 3 MpakTHYHOI TOYKW 30py. Ha cboroaHimHiil 1eHb B
yMOBax IOCUJIEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU MJi KOXKHOTO CyO’€KTa TOCMOJaprOBaHHS Ha
nepmMidi  IUIaH  BUXOAMTH  3aBAaHHS  30epexeHHs 1  MiJABMILEHHS  BJIACHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, YCIHIIIHE BHUPIIMIEHHS SKOI € HEeBi €MHUM 1 HEOOXIIHUM
aTpuOyTOM Cy4acHOI YCITIIIIHOT KOMIaHii.

VYrpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO MIAMPUEMCTBA — 1€ IIIJIECIIPSIMOBAaHH TpoIIeC,
3aCHOBAaHMI Ha MPUHIMIAX KOMIUIEKCHOCTI Ta CUCTEMHOCTI, CIIPSIMOBaHHM Ha 3a0e3MeUYeHHs
MOCTIHHOTO OHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX IepeBar MiANpPHEMCTBA, BPAXOBYE BIUIHB
30BHINIHIX YMOB 1 HEOOX1THOCTI onTUMi3amii npulyTKy. [HaKme Kaxyuu, miJ yInpaBIiHHIM
KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTIO MA€ThCS Ha yBa3i yMNpaBIiHHS KOHKYPEHTHHMH TIepeBaramu
nianpuemctsa [1-2]. A KOHKYpeHTHa MepeBara — e CucTeMa SIKOCTeH, sKa Ja€ MAIPHEMCTBY
mepeBary HajJ KOHKypeHTaMH B €KOHOMIYHIM, TEeXHIYHI Ta opraHizamidHid cdepax
ISUTBHOCTI.

B Cy4acHUX yMOBax rOCIIOIapIOBaHHS KOHIIETIIis YIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO 3HaXOAWUTHCS HA eTall CBOrO CTAaHOBJIEHHS, L0 Nependayae
Tpanchopmanito GopM 1 METOAIB MEHE/UKMEHTY B HANPAMKY e eKTuBHOI pean13au11
KOHKYpPEHTHHX TepeBar, KOHKYPEHTHOTO MOTEHIialy, KOHKYPEHTHHX CTpATeTiH, sIKi B CBOIO
Yyepry BIUTMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD MiIMTPUEMCTBA, BUBHAYAIOUU HA PUHKY HOTO
KOHKYPEHTHHH CTaTyC.

[Tpomiec ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO € KOMIUIEKCHMM 3aBIaHHIM, SKa
peai3yeThcs Ha IMiIIPHEMCTBI 3a JONOMOIO0 TEBHUX YIpPaBIiHCHKMX Aii. IX epexTuBHe
BUKOPHUCTaHHS MOJIMBO TUIHKU 32 YMOBU BUKOPUCTAHHS CUCTEMHOTO MIJAXOAY B MOEAHAHHI
3 00’€KTUBHUMH 1 Cy0’€KTUBHUMH IOTJISAAMU HA JaHUNA 00’ €KT, SIKUH JO3BOJISIE 3pO3YMITH
HEOOXiTHICTh 1 CYTHICTb yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO. SBuiue
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ PO3TJISAAE€TbCA  SIK  CUCTEMATHU30BaHA CYKYIHICTh TPYyNH
CKJIQZIOBHX, SIKI MOTpeOyoTh OIiHKU. CyO’eKTUBHUN 1 00 €KTMBHHUI MiJAXOAM, BIAMOBITHO,
nependayaroTh  OKpEMHUH  PO3MIAJ  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  SIK IIE€BHOTO  CTaHy
BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHINA, SIKE€ M03BOJIsIE OyayBaTH €()EeKTHBHI B3a€EMHHH 3 30BHIINIHIMH
KOHTpareHTaMH, i, TakuM YHHOM, KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh BHCTYIMA€ SK pPe3yJbTar
peamizamii Takoro poay BIAHOCHH. 3  TOYKH 30py CYO’€KTUBHOTO  MiAXOIY
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh €  pe3yJbTaToM OuIbIl  €PEeKTHUBHOIO  (YHKI[IOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA TiANPHUEMCTBA, SIKE € Pe3yJbTaTOM ONTUMAJIBHOTO YIPABIIHHS.
JlocnipkeHHsT YyIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIiANPUEMCTBA B MEKax 3a3HAUYCHUX
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M1IX0/1IB Ma€ BIJAMOBIIATA TAKUM MIPUHIUTIAM, SIK:

— OOTpYHTOBAHICTB;

— CHCTEMHICTD;

— 00’€KTHUBHICTb — OpPIE€HTAIlIS HA KOHKPETHI pPUHKHU 1 TOTPeOn KITI€HTIB;

— @JIaNTUBHICT — 3JaTHICTb CHUCTEMH YIOPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIJIAIITOBYBAaTUCS 1O 3MIiH Yy 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHUINI 1 y BHYTPIIIHIA CTPYKTypi
HiANPUEMCTBA;

— iH(pOPMATUBHICTh — HASBHICTh JOCTOBIPHOI Ta 00’€KTHBHOI iH(pOpMAIll B MOBHOMY
00cs31;

— IHHOBAIIIMHICTh — «BIJKPUTICTH» HOBOBBEICHHSIM.

3 Meroro e¢deKTUBHOTO YMPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIiANPUEMCTBA B
CyYaCHUX yMOBaxX TOCIOJIapIOBAHHS KEPIBHMIITBY MIANPUEMCTBA MEpII 3a BCE HEOOXITHO
BU3HAYUTHU HacTymHe [3]:

— BIAMOBIAHI I MIANPHEMCTBA  IHAMBIAYaJllbHI ~ HampsMKH  3a0e3medeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

— Il A7 TPHOX pIBHIB YMPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO — CTpaTeridHOro,
TaKTUYHOTO 1 ONIEPaTUBHOTO;

— TOYHHUH TepesiK BIAMOBIIAIBLHUX IMiJPO3ILIIB, IO BIAMOBIIAIOTH 3a KOXKEH pPIBEHb
KOHKYPEHTHOT'O PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

— IMapaMeTpy CUCTEMH YIIPABIIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

I[Ipu po3poOii cUCTEMU yOpaBIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiANPHEMCTBA
BpPaxOBY€ThCS HOro KOHKPETHA IISUIbHICTh 3 METOK 3a0e3NeueHHs MpPOBEACHHS 3a/1aHoi
MOJIITUKM Ta JIOCSATHEHHS TocTaBieHux wiued. [lpm npomy wMacmrabu cucremu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOBUHHI BIJITOBIIATH LTSIM 1 3a1a4am
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

Takum 4rMHOM, CHUCTEMa YIIPaBIIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MiAMPUEMCTBA SIBIISIE
c00010 crociO CTBOPEHHS Pe3yJIbTATHBHOI B3aEMOJI1 KEPYIOUNX 1 BUKOHABYMX CTPYKTYP, IO
OepyTh ydacThb y CTBOPEHHI 1 PO3BUTKY MiJANPUEMHUIIBKOTO CEPEAOBUINA SK BCEpPEAUHI
KpaiHu, TaK 1 3a ii Mexxamu.

Buxopucrana miteparypa:

1. Ky3y6oB, A. A. AHaIM3 CHCTEMBbl yIpaBIeHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
npeanpusituii / A. A. Ky3y6os // @ynnamenrtanbable uccaenoBanus. —2015. — Ne 12 (5). — C.
1028-1031. [Dnextponnbii pecypc]. — Pexum gocryma: http://www.fundamental-
research.ru/ru/article/view?1d=39672 (nara obpamenus: 05.10.2019).

2. lumkoBa, I'. A. OcoOeHHOCTH yHpaBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO B
coBpemennbix ycnoBusax / I'. A. umkosa, E. A. Illumxkosa // Bectuux PITY. Cepus
«OkoHOMMKa. Ympasinenue. IlpaBo». — 2015. [OnexkTtponHblii pecypc]. — Pexum
noctyma: https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-upravleniya-konkurento sposobnostyu-
organizatsii-v-sovremennyh-usloviyah (mata o6pamenus: 05.10.2019).

3. XucaeBa, A. VYrmpaBieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO —MpEeANPUHUMATEIBCKUX
CTPYKTYp B COBpEMEHHBIX ycioBusix / A. XucaeBa, A. IlerpoBa. [DnekTpoHHBINA pecypc]. —
Pexxum noctyma: http: //www.bagsurb.ru/about/journal/o-zhurnale/8 Khisaeva Petrova.pdf
(mata oopamenus: 05.10.2019).

126





