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ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À��±�ÍÌÍÃÎÃÂË�Ç�ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÏÆÉ�¿ÌÎÑ�ÅËÃÄÆÎÃËËÝ�ÀÌÂËÌ�ÏÍÆÎÐÌÀÌ�
ÁÌ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� ÌÕÆ×ÃËËÝÊ� ÕÌÐÆÎÆÓÉÌ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

°ÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÏÆÎÌÀÆËÆ

°ÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ
ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ

ÉÌÂÆ
ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ�
ÍÉÝÊÆÏÐÌ�

¤ÊÆÓ�ÍÉÌÂ�À
ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ�
ÍÉÝÊÆÏÐÌ�

«¾ÏÆÍË¾�×�ÉÚË�ÏÐÚ��Á�ÏÊ� ��������� ���������

¬¿s�ÊË¾�×�ÉÚË�ÏÐÚ��Á�ÏÊ� ��������� ��������

ÆÐÌÊ¾�×�ÉÚË�ÏÐÚ�
ÏÆÎÌÀÆËÆ��Á�ÏÊ� ��������� ��������

ÌÎÆÏÐ�ÏÐÚ��Á�ÏÊ� ����������� ����������

ÌÎÌÅË�ÏÐÚ��Á�ÏÊ� ����������� �����������

®ÆÏ����� ÍÉÆÀ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�Ë¾�ÍÌÀËÌÐÑ
ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À�ÍÎÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�������ÏÍÆÎÐÌÊ�

®ÆÏ����� ÍÉÆÀ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�Ë¾�ÍÌÀËÌÐÑ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÏÑÊÆ
ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À�ÍÎÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�������ÏÍÆÎÐÌÊ�ÃÐÆÉÌÀÆÊ�

®ÆÏ����� ÍÉÆÀ�Õ¾ÏÑ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ���Ë¾�ÏÐÑÍ�ËÚ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÏÑÊÆ
ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À�ÍÎÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�������ÏÍÆÎÐÌÊ�
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ÎÆÏÐÆÊ�ÀÑÁÉÃÔÃÊ��¾ÉÃ�ÇÌÁÌ�ÝÈ�ÐÌÈÏÆÕËÆÇ�Ð¾�ÌÅÌ�
ËÌÎÑÇËÑÜÕÆÇ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�Ñ�Î¾ÊÈ¾Ó�ÌÏÐ¾ËÌÀÆ�̈ ¾�
¿�ËÃÐÑ�ª�Ë�ÏÐÎ�À�±ÈÎ¾�ËÆ�Å¾������À�Â������������Î�
tÎÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�ÍÎÆÍÆËÃËËÝ�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÔÐÀ¾�Ð¾�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÌÅÌËÌÎÑÇËÑÜÜÕÆÓ�ÎÃÕÌ�
ÀÆË�Ë¾�����������ÎÎ�u�Å¾¿ÌÎÌËÃËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾�
ÐÆ�À�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ��

¢ÉÝ�ÍÌÀËÌÁÌ�ÅËÃÄÆÎÃËËÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ�ÏÍÆÎÐÌ�
ÀÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ���ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÝÈ�ÏËÌ��ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÌÕÆ�
×ÃËÌ�� ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌËÌÉ�ÁË¾Ë�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Î�ÂÆËËÑ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�Ü� É�Í�Â�À� �� ÄÆÎËÆÓ� ÌÉ�Ç� ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÊÆ
ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾ÊÆ�� ¯Ñ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý� ÏÆÉ�¿ÌÎÑ� ÉÃÁÈÌ� ÎÌÅ�
ÕÆËË¾�Ñ�����ÏÍÆÎÐ���ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃÎÌÅÕÆËË¾�Ñ�ÀÌÂ�
Ð¾� ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ� ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó� �ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ��� ÊÃÐÆ�
ÉÃËÓÉÌÎÆÂ��� ÕÌÐÆÎÆÓÉÌÎÆÏÐÌÊÑ� ÀÑÁÉÃÔ��� ¿ÃËÅÆË�
t«ÃÒÎ¾Ïu�Ð¾��Ë����¥À¾Ä¾ÜÕÆ�Ë¾�ÐÃ��×Ì�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý
ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� ËÃÎÌÅÕÆËË¾� Ñ� ÀÌÂ��� ÑÊÌÀÌÜ� ÝÈ�ÏËÌÁÌ
ÅËÃÄÆÎÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÊÆ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾ÊÆ�ÃÈÏÐÎ¾È�
ÐÑ�Å�ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÏÍÆÎÐÑ�Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�Ò¾Å
ÎÌÅÕÆË�À�Í�ÏÉÝ�ÅÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ���ÂÌÏÐ¾ÐË�Ç�ÀÊ�ÏÐ�ÀÌÂÆ
À�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ���¬ÂË¾È�ÍÎÆ����ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ËË��ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾�
ËÌÀ�� ÏÍÌÉÑÈÆ� ÀÆÍ¾Â¾ÜÐÚ� À� ÌÏ¾Â� ÍÎÆ� ÅËÆÄÃËË�
À�ÂÏÌÐÈ¾�ÏÍÆÎÐÑ�À�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ð��

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�À�ÂÏÌÐÈ¾�ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ��ÂÌÏÐ¾Ð�
ËÚÌÁÌ�ÂÉÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÌÍÃÎ¾Ô���ÌÕÆ×ÃËËÝ��ÍÎÌÀÌ�
ÂÆÉÆ�Ë¾�ÅÎ¾ÅÈ¾Ó�ÏÍÆÎÐÌÀÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾�
ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À�� ÌÂÃÎÄ¾ËÌÁÌ� À� ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó�
¯ÍÆÎÐÌÀÆÇ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ� ÏÑÊÆ� ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À� ÎÌÅÍÌ�
Â�ÉÆÉÆ�Ë¾�ÅÎ¾ÅÈÆ��ÌÂË¾ÈÌÀ��Å¾�Ì¿s�ÊÌÊ�Ð¾�ÍÎÌÀÌ�
ÂÆÉÆ�ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�Ñ�À¾ÈÑÑÊ�ÀÆÍ¾ÎËÌÊÑ�ÑÏÐ¾ÐÈÑ�
À¾ËË�� ®���É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ���ÏÉÑÄ¿Æ�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�ÎÌÅÎÌ¿ÌÈ
²¨�t¥ÂÌÎÌÀsÝu�ÂÌ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�
ÂÌ� ����� ����� ����� ������� ���� À�Â� Ì¿s�ÊÑ� ÅÎ¾ÅÈ¾�
 �ÂÏÌÐÌÈ� ÏÍÆÎÐÑ� ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ� Ñ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ð�� Í�ÏÉÝ
ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�ÈÌËÐÎÌÉÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ�¢²±
>�@��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É����

½È�ÀÆÂËÌ��ÀÊ�ÏÐ�ÏÍÆÎÐÑ�À�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ð��ÏÍÆÎÐÌÀÌ�
ÀÆÐÝÄÈÆ��ÍÎÆ�ÝÈÌÊÑ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾ËÌÀ��ÏÍÌÉÑÈÆ�Å¾�
ÉÆÖ¾ÜÐÚÏÝ�À�ÎÌÅÕÆË��ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ��ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�À�Â
����ÂÌ������ÎÆ�ÅËÆÄÃËË��ÀÊ�ÏÐÑ�ÏÍÆÎÐÑ�Ñ�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ð�� ÂÌ� ���� ÀÆÍ¾Â¾ÜÐÚ� Õ¾ÏÐÈÆ� ÌÏ¾ÂÑ� ÏÑÊÆ
ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À� ÍÎÆ� ÇÌÁÌ� ÌÓÌÉÌÂÄÃËË��� ÎÆ� ÅËÆ�

ÄÃËË��ÀÊ�ÏÐÑ�ÏÍÆÎÐÑ�Ñ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ð��ÂÌ�����ÀÆÍ¾Â¾�
ÅË¾ÕË¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÌÏ¾ÂÑ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À
Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ËËÝ��¥�ÌÁÉÝÂÑ�Ë¾�ÀÆ×ÃÀÆÈÉ¾�
ÂÃËÃ�ÊÌÄË¾�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏËÌÀÌÈ��×Ì�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÊ
��ÎÃÄÆÊ�ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�����ÏÍÆÎÐÌÀÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ
À�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË��ÂÌ����� �¾¿Ì�ÂÌ�����À�Â�Ì¿s�ÊÑ
Å�¿Î¾ËÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ���ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÌÂÃÎÄÑÜÐÚ�ÍÎÌ�
ÅÌÎÆÇ�ÎÌÅÕÆË�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À��Å
ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÏÍÆÎÐÑ�¿ÉÆÅÚÈÌ�����

¢ÉÝ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÑÊÌÀ�ÌÕÆ×ÃËËÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ
ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À�¿ÑÉÆ�Ë¾ÍÎ¾ÔÚÌÀ¾Ë��ÅÎ¾ÅÈÆ�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾ÐÑ� �Å� ÏÍÆÎÐÌÀÌÁÌ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�� ÌÂÃÎÄ¾ËÌÁÌ�À
ÔÃÓÌÀÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÈÌÊÍ¾Ë���t¥ÂÌÎÌ�
ÀsÝu� Å� Î�ÅËÆÓ� ÌÍÃÎ¾Ô�Ç� ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ��� ÄÊÆÓÑ� ÍÉÌÂ�À
ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ��ÍÉÝÊÆÏÐÌ��

�ÏÉÝ�ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÌÓÌÉÌÂÄÃËËÝ�ÂÌ�ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎÆ� ��r��¯� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ð� Í�ÂÂ¾À¾ÉÆ� ÌÕÆ×ÃËËÜ
ÅËÃÄÆÎÜÀ¾Õ¾ÊÆ�� ¯ÃÎÃÂ� ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ� ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À
ÝÈ�ÅËÃÄÆÎÜÀ¾Õ��ÂÌ¿ÎÃ�À�ÂÌÊ��Ë¾ÏÐÑÍË���ÍÃÐÎÌÉÃÇ�
ËÆÇ�ÃÒ�Î��¿ÃËÅÌÉ��ÕÌÐÆÎÆÓÉÌÎÆÏÐÆÇ�ÀÑÁÉÃÔÚ��¿ÃË�
ÅÆË�� ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ�� ÊÃÐÆÉÃËÓÉÌÎÆÂ� Ð¾� �Ë�� ªÆ� ÂÉÝ
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ� ÀÆ¿Î¾ÉÆ�ÍÃÐÎÌÉÃÇËÆÇ
ÃÒ�Î��¿ÃËÅÆË�t«ÃÒÎ¾Ïu��ÓÉÌÎÆÏÐÆÇ�ÊÃÐÆÉÃË�Ñ�ÍÌ�
Î�ÀËÝËË��Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ�ÕÌÐÆÎÆÓÉÌ�
ÎÆÏÐÌÁÌ�ÀÑÁÉÃÔÜ��¥ËÃÄÆÎÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�À�É¾¿Ì�
Î¾ÐÌÎ���ÏÉÑÄ¿Æ�Ë¾ÑÈÌÀÆÓ�ÎÌÅÎÌ¿ÌÈ��¯ÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÀÆ�
ÅË¾ÕÆÉÆ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÃ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ
Ð¾� ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾��±�ÍÎÌËÑÊÃÎÌÀ¾Ë�� Â�ÉÆÉÚË�� É�ÇÈÆ
ÍÌÊ�×¾ÉÆ�ÅÎ¾ÅÈÆ�Í�ÂÁÌÐÌÀ¾ËÌÁÌ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ�Ì¿s��
ÊÌÊ�ÂÌ�����É�Ð¾�ÂÌÂ¾À¾ÉÆ�ÎÌÅÕÆËËÆÈÆ��ÍÃÐÎÌÉÃÇ�
ËÆÇ�ÃÒ�Î��¿ÃËÅÆË��ÊÃÐÆÉÃËÓÉÌÎÆÂ��ÕÌÐÆÎÆÓÉÌÎÆÏÐÆÇ
ÀÑÁÉÃÔÚ��Ñ�È�ÉÚÈÌÏÐ����������������À�Â�Ì¿s�ÊÑ�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾ÐÑ���ÃËÃÎÁ�ÇËÌ�ÏÐÎÑÖÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÓÀ�
¢ÉÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÅÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ���ÎÌÅÂ�ÉÃËËÝ�Ö¾Î�À
ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ�Ð¾�ÅËÃÄÆÎÜÀ¾Õ¾�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌÜ���È�ÉÚ�
È�ÏÐÚ�ÅËÃÄÆÎÜÀ¾Õ¾�Ñ�È�ÉÚÈÌÏÐ������À�Â�Ì¿s�ÊÑ�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾ÐÑ��ÎÌÂÌÀÄÑÀ¾ÉÆ�ÀÆÀÕ¾ÐÆ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÝÈ�ÏÐÚ
ÅËÃÄÆÎÃËËÝ�ÈÎ¾ÐËÌÏÐ��Ì¿ÎÌ¿ÈÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾ÐÑ���ÏÉÝ�Õ�ÐÈÌÁÌ�ÎÌÅÂ�ÉÃËËÝ�Ö¾Î�À�Î�ÂÆËÆ
ÅËÃÄÆÎÜÀ¾Õ�À�ÂÂ�ÉÝÉÆ��¾�ÌÕÆ×ÃËËÝ�ÍÎÌÂÌÀÄÑÀ¾�
ÉÆ��¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌ�ÌÍÆÏ¾ËÌÊÑ��ÂÌ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�Ê¾ÇÄÃ
¿ÃÅ¿¾ÎÀËÌÁÌ�À�ÂÍÎ¾ÔÚÌÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾��ÎÆ�ÔÚÌ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�ÀÊ�ÏÐÑ�ÏÍÆÎÐÑ�Ñ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ð��Ë¾�ÀÆÂ�ÉÃËËÝ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÌÏ¾ÂÑ
ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�ÏÍÆÎÐÌÀÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ
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ÂÌ�ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ËËÝ��É

µ¾ÏÐÈ¾�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ�À�Â
ÏÍÆÎÐÌÀÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ

 Ê�ÏÐ�ÏÍÆÎÐÑ�À
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ð����

¬ÍÆÏ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ�Í�ÏÉÝ
ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ËÚ�ÏÍÆÎÐÌÀÌÁÌ

ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ
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ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ËË�
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ÊÑ�ÈÌÄÃË�Î¾Å� ÅËÃÄÆÎÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÍÎÆ�ÃËÃÎ�
Á�ÇËÌÊÑ� ÏÐÎÑÖÑÀ¾ËË�� ÂÌ� Ë¾ÏÆÕÃËËÝ� ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾
É�Í�Â¾ÊÆ� Ð¾� ÓÉÌÎÌÒ�É¾ÊÆ� �� Å¾ÉÆÖ¾ÉÆ� ÂÌ� Õ�ÐÈÌÁÌ
ÎÌÅÂ�ÉÃËËÝ�Ö¾Î�À��®ÌÅÕÆËËÆÈÆ�Í�ÏÉÝ�ÍÃÎÖÆÓ���Ó
Ì¿ÎÌ¿ÌÈ��Ë¾ÏÆÕÃË��ÓÉÌÎÌÒ�É¾ÊÆ�Ð¾�É�Í�Â¾ÊÆ��Ê¾�
ÜÐÚ�ÐÃÊËÌ�ÅÃÉÃËÆÇ�ÈÌÉ�Î��¥ÌË¾�ÎÌÅÂ�ÉÃËËÝ�Ö¾Î�À
Ê¾ÇÄÃ�ËÃÀÆÂÆÊ¾��±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�ÀÆ�
ÅË¾ÕÆÉÆ��×Ì�Å�ÈÌÄËÌÜ�Ë¾ÏÐÑÍËÌÜ�Ì¿ÎÌ¿ÈÌÜ�ÅËÃ�
ÄÆÎÜÀ¾ÕÃÊ��ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ�ÇÌÁÌ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ�ÅÊÃË�
ÖÑ�ÐÚÏÝ��ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�Õ�ÐÈÌÁÌ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�Ö¾Î�À�ÅÎÌÏ�
Ð¾��� �ÂÏÑÊÌÀÑÜÕÆ� ÍÎÌÀÃÂÃË�� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË�
ÎÌ¿ÌÐÆ�� ÊÌÄË¾� ÏÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÐÆ�� ×Ì� ÂÉÝ� ÝÈ�ÏËÌÁÌ
ÌÕÆ×ÃËËÝ�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ���Ó�Ì¿ÎÌ¿ÌÈ�ÅËÃÄÆÎÜÀ¾ÕÃÊ�

´Ü�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÌÕÆ×ÃËÚ�ÎÌÅÕÆËËÆÈÌÊ�¿ÑÉÌ�Í��
Â�¿Î¾ËÌ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ���Í�ÂÐÀÃÎÂÄÃËÌ�ÝÈ�ÏÐÜ
È�ËÔÃÀÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É����

¢ÉÝ�ÎÌÅÁÉÝÂÑ��ÝÈÆÇ��Å�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À���¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÆÊ�ÅËÃÄÆÎÜÀ¾ÕÃÊ�Ð¾�Ê¾��ÈÎ¾×��ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ���À�ÂÍÎ¾ÔÚÌÀ¾Ë��ÀÆÐÝÄÈÆ�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�ÎÌÅ�
ÕÆËËÆÈ�À� ÈÌËÐÎÌÉÜÀ¾ÉÆ� Ë¾� ÀÊ�ÏÐ� ÏÑÊÆ� ÒÉ¾ÀÌ�
É�ÁË¾ËÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÍÎÝÊÌÜ�ÏÍÃÈÐÎÌÊÃÐÎ��Ü�� �ÂÌ�
ÊÌ��×Ì�ÊÃÐÆÉÃËÓÉÌÎÆÂ� ÅÊ�ÖÑ�ÐÚÏÝ� Å�� ÏÍÆÎÐÌÊ� Ñ
Î�ÅËÆÓ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝÓ��¾�ÐÌÊÑ�ÍÎÆ�Ì¿ÎÌ¿Ô��ÏÍÆÎ�
ÐÌ�ÀÌÂËÌÁÌ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ�ÊÃÐÆÉÃËÓÉÌÎÆÂÌÊ�ÌÈÎ�Ê
É�Í�Â�À���ÄÆÎËÌ��ÌÉ���ÀÆÐÝÁÑ�ÐÚÏÝ�ÅË¾ÕË¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ
ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾ËÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��ÃÐÎÌÉÃÇËÆÇ�ÃÒ�Î��¿ÃË�
ÅÆË�t«ÃÒÎ¾Ïu���ÕÌÐÆÎÆÓÉÌÎÆÏÐÆÇ�ÀÑÁÉÃÔÚ�ÍÌÀË��
ÏÐÜ� ÅËÃÄÆÎÜÜÐÚ� ÀÌÂËÌ�ÏÍÆÎÐÌÀÆÇ� ÎÌÅÕÆË� ÏÑÊÆ
ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À�ÍÎÆ�ÕÌÐÆÎÆÈÎ¾ÐË�Ç�Ì¿ÎÌ¿Ô���¢�ÜÕ�
ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�Å¾ÉÆÖ¾ÜÐÚÏÝ�À�ÎÌÅÕÆË���ÎÆ�
ÎÌÂ¾� ÔÆÓ� ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À� ÂÉÝ� ÅËÃÄÆÎÃËËÝ� ÀÌÂËÌ�
ÏÍÆÎÐÌÀÌÁÌ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ� Ë¾� È�ËÔÃÀÆÇ� ÀÆÓ�Â� ÒÉ¾ÀÌ�
É�ÁË¾Ë�À�ÅË¾ÕËÌ�ËÃ�ÀÍÉÆÀ¾���¥�ÌÁÉÝÂÑ�Ë¾�Ò�ÅÆÕË�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À��¾�Ï¾ÊÃ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ�ÈÆ�
Í�ËËÝ� ÀÀ¾Ä¾�ÊÌ� Å¾� ÂÌÔ�ÉÚËÃ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÂÉÝ
ÅËÃÄÆÎÃËËÝ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ� ÎÌÅÕÆËÑ� ÏÑÊÆ� ÒÉ¾ÀÌ�
É�ÁË¾Ë�À�x�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�¿ÃËÅÆË�t«ÃÒÎ¾Ïu�Å�ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎÌÜ�ÈÆÍ�ËËÝ����¯�����¯��Ð¾¿É�����

¢ÌÌÍÎ¾ÔÚÌÀ¾Ë¾� ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ý� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� ÏÑ¿�
ÏÐ¾ËÔ���ÏÆÉ�¿ÌÎÑ�ÍÌÉÝÁ¾��À�Ë¾ÏÐÑÍËÌÊÑ��ÄÊÆÓ�ÍÉÌ�

Â�À�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ��ÍÉÝÊÆÏÐÌ��ÍÌÂÎ�¿ËÜÜÐÚ�ÂÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ
Õ¾ÏÐÌÈ�ËÃ�¿�ÉÚÖÃ���ÊÊ��¥ÂÎ�¿ËÃËÑ�ÏÆÎÌÀÆËÑ�ÃÈÏÐ�
Î¾ÁÑÜÐÚ�����ÃÐÆÉÌÀÆÊ�ÏÍÆÎÐÌÊ�Ñ�ÎÃ¾ÈÐÌÎ��Å�Ê�Ö¾�
ÉÈÌÜ�ÂÀ�Õ��À�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÊÑ�ÎÃÄÆÊ��À�Â����¯�ÂÌ
���¯� ÍÎÆ� ÍÌÏÐ�ÇËÌÊÑ� ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËË�� ÍÎÌÐÝÁÌÊ
��ÁÌÂ���ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÌÊÑ�Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËË��x���ÁÌÂ��¯Í�À�
À�ÂËÌÖÃËËÝ�ÏÆÎÌÀÆË¾�x�ÃÈÏÐÎ¾ÁÃËÐ�ÍÎÆ�ÍÃÎÖÌÊÑ
ÈÌËÐ¾ÈÐ��Ò¾Å�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ��������Ë¾�ÂÎÑÁÑ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�Ü
ÍÌÂ¾ÜÐÚ� ÃÈÏÐÎ¾ÁÃËÐ� Ñ� È�ÉÚÈÌÏÐ�� Î�ÀË�Ç� È�ÉÚÈÌÏÐ�
ÅÉÆÐÌÁÌ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ��¬ÂÃÎÄ¾Ë�� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆ�ÀÆÍ¾ÎÜ�
ÜÐÚ�Ñ�À¾ÈÑÑÊ��ÂÌ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ�Å�ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÏÍÆÎÐÑ�À�Â
���� ÂÌ� �����×Ì� ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ� �������� Õ¾ÏÐÆËÑ� À�Â
Ì¿s�ÊÑ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ��  ÌÂËÌ�ÏÍÆÎÐÌÀÆÇ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ð
�Í�ÏÉÝ�ÌÓÌÉÌÂÄÃËËÝ�Ð¾�À�ÂÏÐÌÜÀ¾ËËÝ��À�ÂÂ�ÉÝÜÐÚ
À�Â�Ö¾ÎÑ�ÌÉ����ÍÌÐ�Ê�Ì¿ÎÌ¿ÉÝÜÐÚ�¿ÃËÅÆËÌÊ�t«ÃÒ�
Î¾Ïu� Ñ� ÎÃ¾ÈÐÌÎ�� Å�� ÏÈÉ¾� ÍÎÆ� ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËË�� �Å
ÖÀÆÂÈ�ÏÐÜ����Ì¿�ÓÀ���Î¾ÅÆ��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�Ë¾�ÈÌÄËÑ
Ì¿ÎÌ¿ÈÑ� ¿ÃÎÑÐÚ� ÎÌÅÕÆËËÆÈ� Ñ� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ���� À�Â
Ì¿s�ÊÑ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÑ�� µ¾Ï� ÅËÃÄÆÎÃËËÝ� ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ
���ÓÀ��À�ÂÏÐÌÜÀ¾ËËÝ�ÂÌ�Õ�ÐÈÌÁÌ�ÎÌÅÂ�ÉÃËËÝ�Ö¾Î�À
Î�ÂÆË� x� ��� ÓÀ�� ¬ÕÆ×ÃËÆÇ� À�Â� É�Í�Â�À� �ÄÆÎËÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ð�Õ¾ÏÐÈ¾ÊÆ�ÀÆÍ¾ÎÜÜÐÚ�Ñ�À¾ÈÑ�
ÑÊ�ÔÆÎÈÑÉÝÔ�ÇËÌÊÑ�¾Í¾Î¾Ð��Ò�ÎÊÆ�t6LPD[u�ÂÌ�ÍÌ�
ÀËÌÁÌ� ÀÆÂ¾ÉÃËËÝ� ÏÍÆÎÐÑ� ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ� Ð¾� ÍÌÝÀÆ� À
ÎÌÅÕÆË��ÏÊÌÉÆÏÐÌÁÌ�Å¾ÉÆÖÈÑ��ÎÌÔÃÏ�ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾Ë�
ËÝ�ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ�ÍÎÆ�ÎÌÅÎ�ÂÄÃËË��À�ÏÆÏÐÃÊ��ÀÆÍ¾ÎËÆ�
È¾���������ÈÁÏ�Ê���°ÆÏÈ�Í¾ÎÆ�x�����ÈÁÏ�Ê��� ÆÍ¾�
ÎÃËÆÇ�ÂÌ�ÀÌÂÆ�ÎÌÅÕÆË�Å�ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÏÊÌÉÆÏÐÌÁÌ�Å¾�
ÉÆÖÈÑ�Å¾ÉÆÖ¾ÜÐÚ�ÂÉÝ�ÌÓÌÉÌÂÄÃËËÝ��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ
Ë¾�ÂËÌ��ÊËÌÏÐ��ÌÏ�Â¾��ÏÊÌÉÆÏÐÆÇ�ÌÏ¾Â��ÝÈÆÇ�À�Â�
Â�ÉÝÜÐÚ� ÂÃÈ¾ËÐ¾Ô��Ü�� ÌÂËÆÇ�ÎÌÅÕÆË�ÍÃÎÃÂ¾ÜÐÚ
Ë¾�ÑÐÆÉ�Å¾Ô�Ü��¾�ÌÏ¾Â�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À�ÎÌÅÕÆ�
ËÝÜÐÚ�Ñ�ÏÍÆÎÐ��ÃÐÆÉÌÀÌÊÑ�����Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�
���� ÍÎÆ� Ë¾ÁÎ�À¾ËË�� Ë¾� ÀÌÂÝË�Ç� ¿¾Ë��� ¯ÍÆÎÐÌÀÆÇ
ÎÌÅÕÆË�Å¾ÉÆÖ¾ÜÐÚ�ÂÉÝ�ÌÓÌÉÌÂÄÃËËÝ���À�ÂÏÐÌÜÀ¾Ë�
ËÝ�À�Â�ÀÌÂÌÎÌÅÕÆËËÆÓ�ÏÑÍÑÐË�Ó�ÂÌÊ�ÖÌÈ��Ò�ÉÚÐÎÑ�
ÜÐÚ�� ÀÆÍ¾ÎÜÜÐÚ� Ñ� À¾ÈÑÑÊ��� ÏÑÖ¾ÐÚ� Ñ� À¾ÈÑÑÊË�Ç
ÏÑÖÆÉÚË�Ç�Ö¾Ò���¯Ñ¿ÏÐ¾ËÔ�Ü�ÏÆÉ�¿ÌÎÑ�ÍÌÂÎ�¿ËÜ�
ÜÐÚ��ÍÎÌÏ�ÜÜÐÚ��Ò¾ÏÑÜÐÚ�Ð¾�Ë¾ËÌÏÝÐÚ�Ê¾ÎÈÑÀ¾ËËÝ
ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÀÆÊÌÁ¾ÊÆ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô���� Æ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¬ÏËÌÀË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÝÈÌÏÐ��ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÏÆÉ�¿ÌÎÑ

¬ÏËÌÀË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÝÈÌÏÐ�
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÏÆÉ�¿ÌÎÑ

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�¾Ë¾É�ÅÑ

����� ����� ����� ����� �����

ÝÈ�ÏË��ÎÃ¾ÈÔ��

À�ÂÊ�ËË�ÏÐÚ
À�Â�ÒÉ¾ÀÌË�À

¯É¾¿ÈÃ�ÄÌÀÐÌ�ÌÎ¾ËÄÃÀÃ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ

ÒÉ¾ÀÌËÌ�ÂÆ ®ÌÄÃÀÃ�¾¿Ì�ÕÃÎÀÌËÃ�Å¾¿¾ÎÀÉÃËËÝ

ÐÌËÈÌÖ¾ÎÌÀ¾�
ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ò�Ý

ÏÆÉ�¿�Ë�Ë�Ð¾
ÏÆÉ�Â�¾Ë�Ë

«¾�ÓÎÌÊ¾ÐÌÁÎ¾Ê��ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÀÆÝÀÉÝ�ÐÚÏÝ�ÍÉÝÊ¾�Ë¾�Î�ÀË��ÍÉÝÊÆ
¯¥�ÏÆÉ�¿�ËÑ�5I�������ÍÉÝÊ¾�Å�ÊÃËÖÌÜ�ÀÃÉÆÕÆËÌÜ�5I�����ÏÆÉ�Â�¾Ë�Ë

ÏÑÊ¾�Â�ÜÕÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ
ÊÃÐÌÂÌÊ�¯²�x�À
ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ�Ë¾
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�

ÏÆÉ�Â�¾Ë�Ë��� ���� ���� ���� ���� ����

ÏÆÉ�¿�Ë�Ë��� ���� ����� ����� ����� �����

¯ÑÊ¾�ÏÆÉ�¿�Ë�ËÑ�Ð¾��ÅÌÏÆÉ�¿�Ë�ËÑ�
ÊÃÐÌÂÌÊ� £®³���

����� ����� ���� ���� ����

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��



��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÅË¾ÕÃË��ÈÎÆÐÆÕË��ÐÌÕÈÆ�ÀËÃÏÃË��ÂÌ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌ�
ÏÓÃÊÆ��Ð¾¿É�����

 ¦¯«¬ ¨¦
���£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�>�@�Å�ÀÆÀÕÃË�

ËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�ÑÊÌÀ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ���Ë¾�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÏÑÊÆ
ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾ËÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÂÌÅÀÌÉÆÉÆ�ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ�ÈÎÆ�
ÐÆÕË��ÐÌÕÈÆ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÏÆÉ�¿ÌÎÑ�

���¬¿ÁÎÑËÐÌÀ¾Ë��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË��ÑÊÌÀÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ
ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ� ÍÎÌÔÃÏÑ� ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��� ÏÆ�
É�¿ÌÎÑ��Å�ÄÊÆÓÑ�ÍÉÌÂ�À�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ��ÍÉÝÊÆÏÐÌ��Å¾

ËÌÀÌÜ�¿�ÉÚÖ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÜ�ÐÃÓËÌÉÌÁ��Ü�Å�ÑÎ¾ÓÑ�
À¾ËËÝÊ�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÓ�ÈÎÆÐÆÕËÆÓ�ÐÌÕÌÈ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�

���®ÌÅÎÌ¿ÉÃË¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË¾�ÏÓÃÊ¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��� ÏÆÉ�¿ÌÎÑ� Å� ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ� ÀÆÊÌÁ� ÌÍÐÆ�
Ê¾ÉÚËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�

���¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��Â¾Ë��ÂÌÅÀÌÉÆÉÆ�Ì¿�
ÁÎÑËÐÑÀ¾ÐÆ�ÏÍÌÏ�¿�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÏÆÉ�¿ÌÎÑ�Å¾
ËÌÀÌÜ�ÐÃÓËÌÉÌÁ��Ü��¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÌÐ�
ÎÆÊ¾ËÌ� ÂÃÈÉ¾Î¾Ô�ÇËÆÇ� Í¾ÐÃËÐ� ±ÈÎ¾�ËÆ� Ë¾� ÀÆË¾Ó�Â
���������À�Â������������Î����ÜÉ�����������Î���

©¦°£®�°±®�

���¡ÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËË¾Ý�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ�¯¯¯®��x� ���Ó�Ð��x�³��Ã�ÆÅÂ���ÂÌÍ��x�ª���ªÃÂÆÔÆË¾�������
���¢ÃÎÄ¾ÀË¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÝ�±ÈÎ¾�ËÆ��¢ÃÎÄ¾ÀËÃ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌ�t«¾ÑÈÌÀÌ�ÃÈÏÍÃÎÐËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÍÃÇËÆÇ�ÔÃËÐÎu���x
��Ã�ÀÆÂ��x�³���®�®£¡��������x�¯����������

���¢ÚÝÕÌÈ� � �����²¾ÎÊ¾Ô��ÄÑÎË��x�������x�����x�¯��������
���¢ÚÝÕÌÈ� � �����²¾ÎÊ¾Ô��ÄÑÎË��x�������x�����x�¯��������
���¥Ñ¿ÕÃËÈÌ�°�ª���°ÆÓÌËÌÀ�¬�����¯È¾ÈÑË�«�ª����� �ÏËÆÈ�Ò¾ÎÊ¾Ô����x�������x���������x�¯��������
���ª¾Â¾ÑÏ�®���¡ÃÎÉÃÎ�¨���ªÌÉÉÚÏ� ��¯ÍÌÏÌ¿�ÍÌÉÑÕÃËÆÝ�ÏÆÉÆÊ¾ÎÆËÌÀÌÇ�ÏÊÃÏÆ������Ï�����������¯¯¯®��������¨
�������������������x��ÜÉ������

���«ÆÈÌÉÌÀ�«����ÆÐÃÀ��Ð����ËÂÎÌËÌÀ¾�£�����¡ÌÂ�� ÆÏÖ��³ÆÊÆÈÌÐÃÓËÌÉ��¦ËÏÐ���¯ÌÒÆÝ��x�������x�°�����
����x�¯����������

���¯ÆÉ¾ÂÚÆ�¦���°ÃÎÃÈ�£���¶ÐÆ¿ÃÎ�¢��¯ÍÌÏÌ¿�ÍÌÉÑÕÃËÆÝ�ÒÉ¾ÀÌËÌÆÂÌÀ������Ï����������¯¯¯®��������¨�������
����������x��ÜÉ������

���&]HFK��3KDUPDFRSRHLD��x�������x�6XSSO��������x���Î�
����&DGH�'���&ROH�(�7���0D\HU�-�3K���:LWWZHU�)�����$VWD3KDUP��7HFKQRO��x�������x�9RO����������x�3���������
����'HXWVFKH�$U]QHLEXFK�;��x������XVJDEH��'$%������x�6WXWWJDUW��'HXWVÏKH�$SRWKHNHU�9HUODJ��0RQRJUDSKLH�
&DUGXL�PDULDH�IUXFWXV��0DULHQGLVWHOIUXÃFKWH�������

����3DW�� ��������(3��0.,��$� ���.������� ������ ������ �������&RPSRVLWLRQV� SKDUPDFHXWLFXHV� HW� FRVPHWLTXHV
FRQWHQDQW�GHV�FRPSOH[HV�GH�IODYRQROLJQDQV�DYHF�GHV�SRVSKROLSLGHV���%RPEDUGHOOL�(]LR��,W���x�)LOHG����������
3XEO������������

����3DW��:R���������$��)UDQFH���3&�$����.��������8WLOLVDWLRQ�GLHWHWLTXH�GHV�KXLOHV�GH�F\QDUD�FDUGXQFXOHV�HW�GH
VLOLEXP�PDULDQXP���-HDQ�-XOLD��)UDQFH���x�����������x�)LOHG������������3XEO���������������x����S�

����3HWHU�$���+DQVHO�5�����7HWUDKHGURQ�/HWW��x�������x������x�®������������
����5L]N�$�0���:DVVHO�*�0���+DPPRXQGD�)�0�����8$5�-��&KHP��x�������x�9RO����������x�®��������
����/HQJ�3HVFKXORY�(���6WUHQJH�+HVVH�$�=�����3K\WRWKHU��x�������x������x�®����������
����6KXO]�+�8���6FKXHU�0���.UXPELOJHO�*��ÃW�DO�����)RUVFK��'UXJ�5HV��x�������x������x�6��������
����9DUPD�3�1���7DOZDN�6�.���*DUJ�*�3�����3ODQWD�PHG��x�������x�9RO������x�3����������
����:DJQHU�+���+RUKDPPHU�/���0XQVWHU�5�����$U]QHLP��)RUVFK��'UXJ�5HV��x�������x���������x�®����������
����:DJQHU�+���'LHVHO�3���6HOWV�0�����)RUVFK��'UXJ�5HV��x�������x������x�®����������

8'¯�����������������������������������
'(7(50,1$7,21�2)�7+(�&5,7,&$/�67$*(6�$1'�678�
'<�2)�7+(,5�,1)/8(1&(�21�7+(�7(&+12/2*,&$/
352&(66�2)�7+(�6,/,%25�68%67$1&(�352'8&7,21
7�1�=XEFKHQNR��$�,�7LNKRQRY
7KH�H[SHULPHQWDO�UHVHDUFK�FRQGXFWHG�DOORZHG�WR�GHWHUPLQH�WKH
FULWLFDO�SRLQWV�DQG�WKHLU�LQIOXHQFH�RQ�WKH�WHFKQRORJLFDO�SURFHVV�RI
WKH�6LOLERU�VXEVWDQFH�SURGXFWLRQ��7KH�RSWLPXP�SDUDPHWHUV�RI�WKH
WHFKQRORJLFDO�SURFHVV�SURYLGLQJ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�FRPSOH[
SURFHVVLQJ�RI�6LO\ELXP�PDULDQXP�IUXLWV�KDYH�EHHQ�GHWHUPLQHG�
7KH�WHFKQRORJLFDO�VFKHPH�RI�WKH�6LOLERU�VXEVWDQFH�SURGXFWLRQ�KDV
EHHQ�GHYHORSHG�E\�WKH�FHUWDLQ�FULWLFDO�SRLQWV�RI�WKH�WHFKQRORJLFDO
SURFHVV��

±¢¨�����������������������������������
¬®£¢£©£«¦£�¨®¦°¦µ£¯¨¦³�¯°�¢¦§�¦�¦¥±µ£�
«¦£� ¦³�  ©¦½«¦½� «�� °£³«¬©¬¡¦µ£¯¨¦§� ®¬�
´£¯¯�®¬¦¥ ¬¢¯° ��¯±�¯°�«´¦¦�¯¦©¦�¬®�
°�«�¥Ñ¿ÕÃËÈÌ����¦�°ÆÓÌËÌÀ
ÎÌÀÃÂÃËËÙÃ�ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÃ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�ÍÌÅÀÌÉÆÉÆ
ÌÍÎÃÂÃÉÆÐÚ�ÈÎÆÐÆÕÃÏÈÆÃ�ÐÌÕÈÆ�Æ�ÆÓ�ÀÉÆÝËÆÃ�Ë¾�ÐÃÓËÌÉÌÁÆ�
ÕÃÏÈÆÇ�ÍÎÌÔÃÏÏ�ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔÆÆ�ÏÆÉÆ¿ÌÎ¾��¬ÍÎÃ�
ÂÃÉÃËÙ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÃ�Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏ�
Ï¾��Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÆÃ�ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÇ�ÍÃÎÃÎ¾�
¿ÌÐÈÆ� ÍÉÌÂÌÀ� Î¾ÏÐÌÎÌÍÖÆ� ÍÝÐËÆÏÐÌÇ�� Ì� ÌÍÎÃÂÃÉÃËËÙÊ
ÈÎÆÐÆÕÃÏÈÆÊ�ÐÌÕÈ¾Ê�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÏ¾�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý�ÏÓÃÊ¾�ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔÆÆ�ÏÆÉÆ¿ÌÎ¾�

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��


