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¶ÐÎ¾Ò�Ñ�ÎÌÅÊ�Î�����À�Â�ÒÌË�
ÂÑ�ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÔÃËÐÎÑ�À�ÂÍÌ�
À�Â¾ÉÚËÌÏÐ��Å¾�ÈÌÄËÑ�ÁÌÂÆËÑ
ÅÀÃÎÓ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÍÎÌÏÐÌÜ

­ÃÎÃÂÕ¾ÏËÆÇ�ÀÆÓ�Â�Å�É¾ÂÑ�
Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�
ËÃÌ¿ÃÎÃÄËÌ��ÃÈÏÍÉÑ¾Ð¾Ô��

­�ÂÎÌÅÂ�É�ÀÆËÑÀ¾ÐÃÔÚ �ÈÐ�Å�ÍÌÉÌÊÈÆ
Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ

����À�ÂÖÈÌÂÑÀ¾ËËÝ
ÏÍÎÆÕÆËÃËÌÁÌ�Å¿ÆÐÈÑ

­ÎÌÏÐ�Ç�Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ�ÕÃÎÃÅ�À�ÂÏÑÐ�
Ë�ÏÐÚ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�Ð¾�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À

 �ÂÂ�É�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÌ�
ÐÃÓË�ÕËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ �ÈÐ�Å�ÍÎÌÏÐÌÜ ����À�ÂÖÈÌÂÑÀ¾ËËÝ�Å¿ÆÐÈ�À

À�Â�ÍÎÌÏÐÌÜ

«ÃÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÍÉ¾ËÌÀÆÓ�¾¿Ì�
ÑÅÁÌÂÄÃËÆÓ�ÐÃÎÊ�Ë�À�ÀÆÈÌË¾ËËÝ
Å¾ÊÌÀÉÃËÚ

­�ÂÎÌÅÂ�É�ÀÆËÑÀ¾ÐÃÔÚ ­É¾Ë�ÀÆÈÌË¾ËËÝ
Å¾ÊÌÀÉÃËÚ

¶ÐÎ¾Ò�Ñ�ÎÌÅÊ�Î������À�Â�Ì¿ÏÝ�
ÁÑ�Å¿ÆÐÈ�À�Ñ�ÁÎÌÖÌÀÌÊÑ�ÀÆÎ¾ÄÃË�
Ë��Å¾�ÈÌÄËÆÇ�ÂÃËÚ�ÍÎÌÏÐÎÌÕÈÆ

­ÌÎÑÖÃËËÝ�ÍÉ¾ËÌÀÆÓ�ÐÃÎÊ�Ë�À
ÎÃÊÌËÐÑ�ÌÏËÌÀËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À

®ÃÊÌËÐËÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÕËÆÇ
ÔÃÓ ­É¾Ë�Å�ÎÃÊÌËÐÑ

¥ÊÃËÖÃËËÝ�ÒÌËÂÑ�ÏÐÆÊÑÉÜ�
À¾ËËÝ�ÔÃËÐÎÑ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ�
ÂÌ����

¥ÀÃÎÓËÌÎÊ¾ÐÆÀËÃ�ÀÆÐÎ¾Õ¾ËËÝ
ÎÃÏÑÎÏ�À ­�ÂÎÌÅÂ�É�ÀÆËÑÀ¾ÐÃÔÚ «ÌÎÊÆ�ÀÆÐÎ¾Ð�ÎÃÏÑÎÏ�À ¶ÐÎ¾Ò�Å¾�ÍÌÂÀ�ÇËÌÜ�À¾ÎÐ�ÏÐÜ

ÍÃÎÃÀÆÐÎ¾Ð�ÎÃÏÑÎÏ�À

«ÃÀÆÈÌË¾ËËÝ�Å¾ÍÉ¾ËÌÀ¾ËÆÓ
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÐÃÓË�ÕËÆÓ�Å¾ÓÌÂ�À °ÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�À�ÂÂ�É ­É¾Ë�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�

ÐÃÓË�ÕËÆÓ�Å¾ÓÌÂ�À

¥ÊÃËÖÃËËÝ�ÒÌËÂÑ�ÏÐÆÊÑÉÜ�
À¾ËËÝ�ÔÃËÐÎÑ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ�
ÂÌ�����

¥¾ÐÎÆÊÈ¾�Í�ÂÎÌÅÂ�É¾ÊÆ
ÐÃÓË�ÕËÌ��¾¿Ì�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌ��
ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô��

­�ÂÎÌÅÂ�É��ÀÆËÑÀ¾ÐÃÔÚ ¡Î¾Ò�È�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ��
ÍÃÎÃÂ¾Õ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô��

¥ÊÃËÖÃËËÝ�ÒÌËÂÑ�ÏÐÆÊÑÉÜ�
À¾ËËÝ�ÔÃËÐÎÑ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ�
ÂÌ����

­ÌÎÑÖÃËËÝ�ÍÎ¾ÀÆÉ�ÍÎÆÇÌÊÑ�
Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ���ÀÆÂ¾Õ�
Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�ÎÃÏÑÎÏ�À��×Ì
ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�
ÂÌ�ÈÎ¾Â�ÄÈÆ�¾¿Ì�ÑÖÈÌÂÄÃËËÝ

 �ÂÂ�É�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÌ�
ÐÃÓË�ÕËÌÁÌ

Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ

�ÈÐ�ÍÎÆÇÌÊÑ
Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�ÎÃÏÑÎÏ�À �����À�ÂÖÈÌÂÑÀ¾ËËÝ�Å¿ÆÐÈ�À

«ÃÀÆÈÌË¾ËËÝ�Å¾ÓÌÂ�À�Å
ÍÌÍÃÎÃÂÄÃËËÝ�ËÃ×¾ÏËÆÓ
ÀÆÍ¾ÂÈ�À��ÍÌÈÎ¾×ÃËËÝ�ÑÊÌÀ
ÍÎ¾Ô�

 �ÂÂ�É�ÌÓÌÎÌËÆ�ÍÎ¾Ô���
ÐÃÓË�ÈÆ�¿ÃÅÍÃÈÆ

­É¾Ë�Å¾ÓÌÂ�À�Å�ÌÓÌÎÌËÆ
ÍÎ¾Ô����ÐÃÓË�ÈÆ�¿ÃÅÍÃÈÆ

¥ÊÃËÖÃËËÝ�ÒÌËÂÑ�ÏÐÆÊÑÉÜ�
À¾ËËÝ�ÔÃËÐÎÑ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ�
ÂÌ�����

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ÑÅ¾Á¾ÉÚËÜÜÕÌÁÌ� ÈÌÃÒ�Ô��ËÐÑ�� ÝÈ�� ÂÌÅÀÌÉÝÐÚ� ÊÃ�
ËÃÂÄÃÎ¾Ê� ÅÎÌ¿ÆÐÆ� ÀÆÏËÌÀÈÆ� ×ÌÂÌ� ÏÐÑÍÃËÝ� ÀÆÈÌ�
Ë¾ËËÝ� ¿ÜÂÄÃÐ�À�� ÌÔ�ËÆÐÆ� ÅÊ�ËÆ� Ñ� Ò�Ë¾ËÏÌÀÌÊÑ
ÏÐ¾Ë�� ²­� Ð¾� ÀÕ¾ÏËÌ� ÍÎÆÇËÝÐÆ� ËÃÌ¿Ó�ÂË�� Î�ÖÃËËÝ
Å�ÑÏÑËÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÓ�ÕÆËËÆÈ�À��ÝÈ��Ì¿ÑÊÌÀ�
ÉÜÜÐÚ�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�Ò¾ÈÐÆÕËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�¿ÜÂÄÃÐÑ�À�Â
ÍÉ¾ËÌÀÆÓ��Ð¾¿É�����

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ�Ê�Ë�Ê¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÆÍÑÏÐÆ�
ÊÌÁÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ�À�ÂÓÆÉÃËÚ�Ò¾ÈÐÆÕËÆÓ�ÅË¾ÕÃËÚ�ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈ�À�À�Â�ÍÉ¾ËÌÀÆÓ�¿ÜÂÄÃÐ�À�Ñ�ÊÃÄ¾Ó����Ì¿ÁÎÑË�

ÐÌÀ¾ËÆÇ�ÐÆÊ��×Ì�À�ÐÕÆÅËÝË��²­�À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ��
ÏÃÎÃÂË�ÊÆ� Å¾� ÎÌÅÊ�Î¾ÊÆ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ�� ¨Î�Ê
ÐÌÁÌ��ÍÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ�ÂÄÃÎÃÉ
>����@�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑÜÐÚ��×Ì�ÔÃ�x�Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐÃ
ÍÎÆÍÑÏÐÆÊÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÂÉÝ�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�>�������@�

­�ÏÉÝ�ÀÆÝÀÉÃËËÝ�ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÓ�À�ÂÓÆÉÃËÚ�Ñ�¿ÜÂ�
ÄÃÐ¾Ó� ÍÃÀËÆÓ� Í�ÂÎÌÅÂ�É�À� �Ó� ÊÃËÃÂÄÃÎÆ� ÍÌÀÆËË�
ÍÎÌ¾Ë¾É�ÅÑÀ¾ÐÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�ÕÆËËÆÈ�À��×Ì�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌ
ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�¿ÜÂÄÃÐËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�
½È×Ì�Ë¾� ÀÆÈÌË¾ËËÝ� ¿ÜÂÄÃÐ�À�Ê¾ÜÐÚ� ÀÍÉÆÀ� ÅÌ�

®ÆÏ��¯ÓÃÊ¾�ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÈÌËÐÎÌÉÜ���À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ��Å¾�ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ�¿ÜÂÄÃÐ�À�Ë¾�²­�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÀË�ÖË��Ò¾ÈÐÌÎÆ��ÊÃËÃÂÄÃÎÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ�Í�ÂÎÌÅ�
Â�É�À�ÍÌÀÆËË��ÅÂ�ÇÏËÆÐÆ�ËÃÌ¿Ó�ÂË��Å¾ÓÌÂÆ�×ÌÂÌ��Ó
ÑÏÑËÃËËÝ��±�Î¾Å��ËÃÊÌÄÉÆÀÌÏÐ�� ÀÍÉÆËÑÐÆ�Ë¾� ÅÌ�
ÀË�ÖË��ÕÆËËÆÈÆ��ÊÃËÃÂÄÃÎÆ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À�ÍÌÀÆËË�
ÍÌÀ�ÂÌÊÆÐÆ�ÀÆ×Ã�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌ�ÍÎÌ�ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ�ÍÃ�
ÎÃÁÉÝÂÑ�¿ÜÂÄÃÐËÆÓ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�>�����@�

­ÎÆ�ÀÆÝÀÉÃËË��ËÃÀÆÈÌË¾ËËÝ�¿ÜÂÄÃÐ�À�Å�ÍÎÆ�
ÕÆË�ÍÌÎÑÖÃËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÊÆ�Í�ÂÎÌÅÂ�É¾ÊÆ�ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÆÓ�ÅÌ¿ÌÀsÝÅ¾ËÚ��Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÆ�ÀÆ�
ËÑÀ¾ÐÔ��ÍÌÀÆËË��ÍÌËÃÏÐÆ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÑ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚ�
Ë�ÏÐÚ�� ÆÎÌ¿ËÆÕ�� Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÆ�ÍÌÀÆËË��ËÃÏÐÆ� ÂÀÌ�
ÏÐÌÎÌËËÜ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚË�ÏÐÚ�Å¾�ËÃÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÍÉ¾ËÌ�
ÀÆÓ� Å¾ÀÂ¾ËÚ�� ²ÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË�� À�ÂÂ�ÉÆ� Ð¾� ÏÉÑÄ¿Æ
ÍÌÀÆËË��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÐÆ�ÍÃÎÃÂ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕÆÊÆ�Í�ÂÎÌÅ�
Â�É¾ÊÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÌÂÆË�ÍÃÎÃÂ�ÌÂËÆÊ�Å¾�ÍÌÎÑÖÃËËÝ
ÐÃÎÊ�Ë�À�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ���ÂÌÀÃÂÃËËÝ�¿ÜÂÄÃÐ�À��ÀÆÎÌ¿�
ËÆÕÌ�� ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô��� ÐÌ×Ì�� ÝÈ×Ì� ÔÃ� ÏÍÎÆÕÆËÆÉÌ
Ò�Ë¾ËÏÌÀ��Å¿ÆÐÈÆ�

¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÌÜ�ÌÏËÌÀÌÜ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚ�
ËÌ��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ��Ë¾�²­�ÍÌÀÆËÃË�¿ÑÐÆ�Å¾ÐÀÃÎÂ�
ÄÃËÆÇ� ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾ÐÌÎ� ÍÎÃÐÃËÅ�Ç� �� Ï¾ËÈÔ�Ç�� ÝÈÆÇ
Ê�ÏÐÆÐÚ��ÍÃÎÃÉ�È�ÐÆÍÌÀÆÓ�ÂÉÝ�²­�ÍÌÎÑÖÃËÚ�ÁÌÏ�
ÍÌÂ¾ÎÏÚÈÆÓ� ÅÌ¿ÌÀsÝÅ¾ËÚ�� ÝÈ�� �� Í�ÂÁÎÑËÐÝÊ� ÂÉÝ
ÍÎÃÂsÝÀÉÃËËÝ� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÆÓ� ÍÎÃÐÃË�
Å�Ç��Ë¾ÇÊÃËÑÀ¾ËËÝ�ÍÃÎÀÆËËÆÓ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À��×Ì�Í�Â�
ÐÀÃÎÂÄÑÜÐÚ�Ò¾ÈÐ�ÍÌÎÑÖÃËËÝ�ÅÌ¿ÌÀsÝÅ¾ËÚ��ÀÆÂÆ�Ð¾
ÎÌÅÊ�Î�Ï¾ËÈÔ�Ç��Ð¾¿É�����

½È� ÀÆÂËÌ� Å� Ð¾¿É�� ��� Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚË¾� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚ�
Ë�ÏÐÚ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À�ËÃ�ËÌÏÆÐÚ�ÍÌÀËÌÁÌ
ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�ÇËÌÁÌ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ�� ÌÏÈ�ÉÚÈÆ� Ë¾ÈÉ¾ÂÃË�
Ï¾ËÈÔ��� Ñ� ¿�ÉÚÖÌÏÐ�� ÀÆÍ¾ÂÈ�À� ËÃ� À�ÂÖÈÌÂÌÀÑÜÐÚ
Å¿ÆÐÈÆ��×Ì�ÍÌËÃÏÉÌ�²­�Ñ�Î¾Å��ÍÌÎÑÖÃËËÝ�ÀËÑÐ�
Î�ÖËÚÌÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÆÓ�ÅÌ¿ÌÀsÝÅ¾ËÚ�� Ð�Ê��ÈÌÉÆ�ÀÃ�
ÉÆÕÆË¾�Å¿ÆÐÈ�À�ÍÌÀÆËË¾�¿ÑÐÆ�ÍÌÀË�ÏÐÜ�ÍÌÈÎÆÐ¾�Å¾
Î¾ÓÑËÌÈ� ÒÌËÂÑ� ÌÍÉ¾ÐÆ� ÍÎ¾Ô�� Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÑ�� ËÆÄËÝ
ÊÃÄ¾�Ê�ÏÝÕËÌÁÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ�ÇÌÁÌ�ÈÌÎÆÁÑÀ¾ËËÝ�ÀÆÅË¾�
Õ¾�ÐÚÏÝ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÊ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀÌÊ�Ê�Ë�Ê¾ÉÚ�
ËÆÊ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�ÌÍÉ¾ÐÆ�ÍÎ¾Ô���¯ÈÌÎÆÁÌÀ¾ËÆÇ�ÒÌËÂ
ÌÍÉ¾ÐÆ�ÍÎ¾Ô��ÍÎÆ�ÏÐÝÁËÃËË��ÖÐÎ¾ÒËÆÓ�Ï¾ËÈÔ�Ç�Å
ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÁÌ� Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÑ� ÎÌÅÍÌÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ� ÍÎÌÍÌÎ�
Ô�ÇËÌ�ÂÌ�ÍÉ¾ËÌÀÆÓ�ÎÌÅÊ�Î�À�Å¾ÎÌ¿�ÐËÌ��ÍÉ¾ÐÆ�ÍÎ¾�
Ô�ÀËÆÈ�À�Å¾�ÀÆÈÉÜÕÃËËÝÊ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ��ÈÌÉÆ�ÀÏ�Ê�ÍÎ¾�
Ô�ÀËÆÈ¾Ê�ÀÆÍÉ¾ÕÑ�ÐÚÏÝ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÇ�Å¾ÈÌËÌÂ¾À�
ÏÐÀÌÊ�Ê�Ë�ÊÑÊ�ÌÍÉ¾ÐÆ�ÍÎ¾Ô��

¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÈÌËÐÎÌÉÜ���À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚ�
ËÌÏÐ��Å¾�ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ�¿ÜÂÄÃÐ�À�Ë¾�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�²­
Ë¾ÀÃÂÃË¾�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÏÓÃÊÆ�Ë¾�ÎÆÏÑËÈÑ�

 ¦¯«¬ ¨¦
 ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ¿ÜÂ�

ÄÃÐËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÃ�Ë¾�ÍÌÏÆÉÃËËÝ�ÍÃÎ�
ÏÌË¾É�Å¾Ô��� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ�� Å¾� ÀÆÈÌË¾ËËÝ� ¿ÜÂ�
ÄÃÐ�À�Ë¾�²­��×Ì�ÏÍÎÆÝÐÆÊÃ�ÃÈÌËÌÊ���Ë¾�ÀÆÐÎ¾Ð¾Ó
���À�È�ËÔÃÀÌÊÑ�Í�ÂÏÑÊÈÑ��ÍÌÅÆÐÆÀËÌ�ÀÍÉÆÀ¾ÐÆÊÃ�Ë¾
Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÇ�ÏÐ¾Ë�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�²­�
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