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здатність генерації за певних умов інноваційного розвитку галузей соціально-

економічної системи в рамках конкретного регіону. 

Через розвиток інноваційного потенціалу йде розвиток організації, її 

підрозділів і всіх елементів виробничо-господарської системи. Розвиток 

підприємства розглядається як реакція на зміни зовнішнього середовища і тому 

має стратегічний характер. Від стану інноваційного потенціалу залежить вибір та 

реалізація інноваційної стратегії і тому оцінка інноваційного потенціалу є 

необхідною умовою змін. 

Отже, взаємодія організації та нововведень забезпечується системою 

взаємопов’язаних цілей і чинників, що формують певні умови для реалізації 

комплексу заходів, спрямованих на здійснення управління та реалізацію 

нововведень. Таким чином, ефективне управління інноваційною діяльністю 

підприємств є одним з найбільш перспективних напрямків розвитку підприємств 

в сучасних умовах господарювання. 
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На даний час Україна далека від ідеалів і світових норм розвинутої країни, 

має несприятливий політичний клімат, застарілу галузеву структуру економіки. 

Але гірш за все в цій системі негараздів є недосконалий, як на державному рівні, 

так і по всій ієрархії економічної системи механізм управління. В публічній 

пресі та науковій практиці з цього приводу віднаходяться безліч конкретних 

негативів (в бюджетній політиці, податковому кодексі, в прийнятті стратегічних 

рішень, в гальмуванні ринкових реформ та інше).  

Але Україна має й великий резерв позитивів, на яких треба більш 

зосереджуватись, чим на негативах [1]. Так, в державі функціонує розгорнута 

мережа наукових закладів, збережений значний рівень інтелектуального 

потенціалу, започатковано сучасні ринкові відносини, діє антимонопольне 

законодавство, продовжується приватизаційний процес. Все це, та багато іншого, 

зокрема, значні природні ресурси та вигідне географічне положення, робить 

державу дійсно спроможною до швидкого темпу інноваційного розвитку, який 

вбачається для нації безальтернативним, як і безальтернативними в цьому 

розвитку є інформатизація та інтелектуалізація суспільства заради переходу до 

економіки знань.  

Але шлях до прогресу перекритий низкою бар’єрів. Бар’єрів незадовільного 

стану в економічній системі України декілька, але найбільш небезпечним серед 

них є − відсутність послідовної політики щодо збереження і розвитку 
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Специфічний кадровий 

склад 

інтелектуального капіталу країни та прорахунки і перекоси в кадровій  політиці. 

Другий бар’єр – застарілі управлінські моделі. «Сьогодні сам процес і 

матеріалізація або упредметнення якогось інтелектуального концепту в 

результати праці професіоналів в системі будь-якого виробництва стає об’єктом 

досліджень не тільки філософів і психологів, а й фахівців з управління» [2].  

Поняття науково-технічний прогрес (НТП), науково-технічна революція 

(НТР), техніко-технологічний потенціал (ТТП) – характерні були для минулого 

часу, але своє значення не втратили і в сьогоденні. Тому, доцільно розглядати 

зв'язок науково-технічного (НТ) та інноваційного (ІП) потенціалів.  

В загальному сенсі, інноваційний потенціал включає в себе більш 

соціологізовану і організаційну компоненту – він формує зміни, базуючись на 

знаннях, цілях і організаційній свідомості, в той час як науково-технічний 

(технологічний) потенціал, використовуючи інтелект, генерує нові знання, 

моделі, проекти і підтримує цим інноваційну діяльність і інноваційні процеси.  

З цих міркувань, розглядаючи їх взаємозалежність і взаємовплив, 

пропонуємо об’єднати їх в концептуальну бінарну модель, як це представлено на 

рисунку.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. Бінарна модель взаємозв’язку двох потенціалів (науково-технічного і 

інноваційного) потенціалів 
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На рис. показано, що функція генерації нових знань, виявлення нових 

якостей в матеріальній реальності залишається серцевиною в науковому секторі, 

як і доведення ідей до розробок. На інноваційну діяльність покладається функція 

розвитку виробництва, завоювання місця в економічному просторі, активація 

реформ. За інтелектуальною компонентою потенціалу слід закріпити інтеграцію 

творчих, організаційних і діяльнісних зусиль в процесі соціально-економічного 

розвитку суспільства.  

Зараз у науковому суспільстві «маятник» уваги змістився у бік інноваційної 

теорії і практики і в цьому є певний позитив, так як в інноваційній парадигмі 

більше уваги приділяється «людському фактору».  

Цю сторону ситуації в наш час підкреслюють автори монографії [3]. 

«Фундаментальна закономірність інноваційного типу розвитку обумовлюється і 

виникає із суперечності між обмеженістю об’єктивних умов для творення 

інновацій і природою людського духа, інтелектуальними інтересами людини, її 

розумом і сенсом життя, які прагнуть інновацій і активно творять їх 

прискорюючи науково-технічний і соціальний прогрес, надаючи йому 

принципово нової якості» [3]. 

Інтелектуальні ресурси економічної системи – це сукупність наукових та 

загальних знань працівників, їх досвід, знання, вміння і навички, які створюють 

продукти інтелектуальної діяльності. Отже, серед інших різновидів ресурсів 

(техніка, природні ресурси, праця) інтелектуальний ресурс є на даний час 

найбільш важливим, а тому потребує до себе і найбільшої уваги з позицій 

управління для збільшення інноваційного потенціалу в його кількісному і 

якісному значенні і для вирішення завдань ефективного його використання. 

Інтелектуальні ресурси, в свою чергу, трансформуються в інтелектуальний 

капітал. Й постає необхідність визначення сутності та визначення цього ресурсу, 

тобто – поняття «інтелектуальний капітал» та його похідного - «інтелектуальний 

потенціал». 

В понятійному змісті «інтелектуальний капітал» і «інтелектуальний 

потенціал» є різними і характеризуються суттєвими відмінностями. 

Інтелектуальний потенціал означає можливості і резерви росту, перспективи 

покращення ситуації. Більшість фахівців вважають, що термін «інтелектуальний 

потенціал» означає резерви і можливості, що властиві виключно людям [4]. Але 

з цим можна не погодитися: прогресивна виробнича база, результати наукових 

досліджень, інституційний порядок так само, як і безпосередньо людські знання 

та вміння, складають значну долю інтелектуального потенціалу як окремого 

підприємства так і регіону в цілому.  

Отже, інтелектуальний потенціал, в широкому його розумінні можна 

визначити як спроможність соціально-економічної системи забезпечувати свій 

довгостроковий розвиток, а також спроможність до самооновлення і 

нарощування якісних своїх характеристик [5].  

Таким чином, сучасний період стану української економіки потребує 

активізації участі всіх інтелектуальних ресурсів національної економічної 
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системи. Ці ресурси необхідно визначити, оцінити і розкрити, щоб в практичній 

економічній діяльності ефективно використати їх потенціальні можливості. 
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Ensuring stable, competitive and sustainable development of national agricultural 

production in the context of accelerating globalization and integration processes is 

possible only if this development is carried out on the basis of innovation and 

investment model. The availability of investment support for innovations creates a 

potential opportunity for the industry to innovate, ie it is a necessary but not yet 

sufficient condition. This is due to the fact that there is a problem of rational use of 

resources, which are always lacking, especially with significant investment demand, 

which exists in a crisis of agricultural production. The problem of managing 

investment support of innovations is complicated by the fact that it is necessary to 

simultaneously search for new sources of investment, develop new schemes and 

mechanisms of investment and ensure innovative development of basic industries even 

with a shortage of financial resources [1, p.70]. 

The organic combination of innovation and investment activities, investing ever-

increasing amounts of money in modern innovative technologies and production of 

innovative products should be considered as the most important prerequisite for the 

effective functioning of domestic agriculture and other agricultural industries in an 

open competitive environment. Therefore, the problem of proper investment of 

national and regional agricultural production should be addressed not only on the basis 


