
ODESA
NATIONAL UNIVERSITY

HERALD
Volume 24. Issue 2(75). 2019

SERIES
ECONOMY

Â²ÑÍÈÊ
ÎÄÅÑÜÊÎÃÎ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÓ
Òîì 24. Âèïóñê 2(75). 2019
ÑÅÐ²ß
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ

ISSN 2304-0920



MINISTRY OF EDUCATION AND SCIENCE OF UKRAINE
Odesa I. I. Mechnikov National University

ODESA NATIONAL
UNIVERSITY

HERALD

Series: Economy

Scientific journal

Published eight times a year

Series founded in July, 2006

Volume 24. Issue 2(75). 2019

Odesa

2019



МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
Оäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ І. І. Мå÷íèêîâà

Â²ÑÍÈÊ
ÎÄÅÑÜÊÎÃÎ

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÓ

Ñåð³ÿ: Åêîíîì³êà

Нàóêîâèé æóðíàë

Вèõîäèòü 8 ðàç³â íà ð³ê

Сåð³ÿ çàñíîâàíà ó ëèïí³ 2006 ð.

Òîì 24. Âèïóñê 2(75). 2019

Одеса

2019



Çàñíîâíèê: Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

Ðåäàêö³éíà ðàäà: 
². М. Êоваль, ä-ð ïîë³ò. íàóê (голова ред. ради); Â. Î. ²ваниця, ä-ð б³îë. íàóê (заступник голови 

ред. ради); Ñ. М. Àндрієвський, ä-ð ф³з.-ìàò. íàóê; Â. Â. Ãлєбов, êàíä. ³ñò. íàóê; Ë. М. Ãолубенко,  
êàíä. ф³ëîë. íàóê; Ë. М. Äунаєва, ä-ð ïîë³ò. íàóê; Â. Â. Заморов, êàíä. б³îë. íàóê; Î. Â. Запорожченко, 
êàíä. б³îë. íàóê; Î. À. ²ванова, ä-ð íàóê ³з ñîö. êîìóí³êàö³é; Â. Є. Êруглов, êàíä. ф³з.-ìàò. íàóê; 
Â. Ã. Êушнір, ä-ð ³ñò. íàóê; Â. Â. Менчук, êàíä. х³ì. íàóê; М. Î. Подрезова, äèðåêòîð Íàóêîâîї б³бë³î-
òåêè; Ë. М. Ñолдаткіна, êàíä. х³ì. íàóê; Â. ². Òруба, êàíä. юðèä. íàóê; Â. М. Хмарський, ä-ð ³ñò. íàóê; 
Є. À. Черкез, ä-ð гåîë.-ì³íåðàë. íàóê; Є. М. Черноіваненко, ä-ð ф³ëîë. íàóê.

Ðåäàêö³éíà êîëåг³ÿ жóðíàëó: 
Î. Â. Ãорняк, ä-ð åêîí. íàóê, (науковий редактор), Ë. М. Àлексеєнко, ä-ð åêîí. íàóê,  

À. Ã. Àхламов, ä-ð åêîí. íàóê, Â. Ä. Базилевич, ä-ð åêîí. íàóê, Å. À. Êузнєцов, ä-ð åêîí. íàóê,  
Є. ². Маслєнніков, ä-ð åêîí. íàóê, Â. М. Мельник, ä-ð åêîí. íàóê, À. П. Íаливайко,  
ä-ð åêîí. íàóê, Î. Â. Побережець, ä-ð åêîí. íàóê, Î. Â. Ñадченко, ä-ð åêîí. íàóê, À. Î. Ñтаростіна,  
ä-ð åêîí. íàóê, Â. М. Ñтепанов, ä-ð åêîí. íàóê, Ñ. À. Öиганов, ä-ð åêîí. íàóê, Ñ. Î. ßкубовський,  
ä-ð åêîí. íàóê, Îлег Êурбатов, ä-ð ìåíåäжìåíòó (Уí³âåðñèòåò Пàðèж-Х²²² (Фðàíö³ÿ)), ßн Чемпас,  
ä-ð åêîíîì³êè (Åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò â Êàòîâ³öå (Пîëüщà)), Äу Чуньбу, äîêòîð åêîíîì³êè,  
äîñë³äíèê  Цåíòðàëüíîгî óí³âåðñèòåòó ф³íàíñ³â ³ åêîíîì³êè (ì. Пåê³í, Êèòàé), ². À. Ëомачинська, 
êàíä. åêîí. íàóê (відповідальний секретар).

Editorial council: 
I. M. Koval, (Editor-in-Chief), V. O. Ivanytsia, (Deputy Editor-in-Chief), S. M. Andriievskyi,  

V. V. Hliebov, L. M. Holubenko, L. M. Dunaieva, V. V. Zamorov, O. V. Zaporozhchenko,  
O. A. Ivanova, V. Ye. Kruhlov, V. G. Kushnir, V. V. Menchuk, M. O. Podrezova, L. M. Soldatkina,  
V. I. Truba, V. M. Khmarskyi, Ye. A. Cherkez, Ye. M. Chernoivanenko.

Editorial board of the journal:  
O. V. Gornyak, L. M. Alekseienko, A. G. Ahlamov, V. D. Bazylevich,  Å. A. Kuznetsov, E. I. Maslennikov, 

V. M. Melnyk, A. P. Nalyvaiko, O. V. Poberezhets. O. V. Sadchenko, A. O. Starostina, V. M. Stepanov,  
S. A. Tsyganov, S. O. Yakybovskiy, Oleg Curbatov, Jan Czempas, Du Chunbu, I. A. Lomachynska.

© Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà, 2019



5

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

ЗМІСТ

ÐÎЗÄ²Ë 1 
ÑÂ²ÒÎÂÅ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÎ  
² М²ЖÍÀÐÎÄÍ² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² Â²ÄÍÎÑÈÍÈ
ОПАНАСЕНКО Л. О.
ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²  
ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÊÎМПÀÍ²Й 7

ФРОЛОВА А. А., ГРІНЬКО І. М.
ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ М²ÃÐÀÖ²ЙÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ 11

ÐÎЗÄ²Ë 2 
ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ÒÀ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ  
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈМ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÎМ
КОРЖЕНІВСЬКА Н. Л., КОВАЛЬ Н. В.
ÂПËÈÂ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ  
ÍÀ ÄÅМÎÃÐÀФ²ЧÍÓ БÅЗПÅÊÓ 16

LYTVYN O. V., KAMENSKA A. K.
THE CURRENT STATE AND PROBLEMS OF INVESTMENT ATTRACTION  
OF UKRAINE THROUGH THE PRISM OF THE WORLD RATINGS AND INDICATORS  
OF ITS SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT 20

САЛАШЕНКО T. І.
ÎÖ²ÍÊA ПÐÎÃÐÅÑÈÂÍÎÑÒ² ÅËÅÊÒÐÎÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎÃÎ ÖÈÊËÓ ÓÊÐÀЇÍÈ  
Ó ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÎМÓ ПÐÎÑÒÎÐ² 25

ЦИТОК Р. П.
ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ ÊÀП²ÒÀËÜÍÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й Â²Ä ЧÈÑÒÈХ ЗÀÎЩÀÄЖÅÍÜ  
ÒÀ ЇХ ÂПËÈÂ ÍÀ ÂÂП Â ÓÊÐÀЇÍ² 32

ÐÎЗÄ²Ë 3 
ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ÒÀ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ
MILKA А. І., VORONINA V. L.
MATRIX MODEL FOR ADMINISTRATIVE DECISION-MAKING: STAGES OF APPLICATION 36

ПРОДІУС О. І.
ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÈЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ Ä²ËÎÂÎÃÎ ÀÄМ²Í²ÑÒÐÓÂÀÍÍЯ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  41

РУДЕНКО О. А.
МÅÒÎÄÈЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÎÖ²ÍÊÈ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ:  
Â²ÒЧÈЗÍЯÍÈЙ ² ЗÀÐÓБ²ЖÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä 45

САБЕЦЬКА Т. І., САБЕЦЬКИЙ В. Б.
ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ  
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 49

САВІЦЬКИЙ А. В.
ÊÐÈÒÅÐ²Ї ÒÀ ÂÈМÎÃÈ ÄÎ ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї ÅÊÑПÎÐÒÍÎЇ ÑПÐЯМÎÂÀÍÎÑÒ²  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ Â ÐÀМÊÀХ ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ЗÎÍÈ Â²ËÜÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË² «ПËЮÑ» 55

СЕРСЬКИХ Н. С.
ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ПÎÂÅÄ²ÍÊÈ ÑПÎЖÈÂÀЧ²Â  
ÍÀ ÐÈÍÊÓ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÎÂÈХ ПÎÑËÓÃ 60

СОСНОВСЬКА О. О.
ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÈЗÈÊÀМÈ  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÑФÅÐÈ ЗÂ’ЯЗÊÓ ÒÀ ²ÍФÎÐМÀÒÈЗÀÖ²Ї 64

СТРАПЧУК С. І.
ÊÀÒÅÃÎÐ²ЙÍÈЙ МÅÍÅÄЖМÅÍÒ ЯÊ ÅФÅÊÒÈÂÍÀ ÑÈÑÒÅМÀ  
ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÀÑÎÐÒÈМÅÍÒÎМ ÀПÒÅÊÈ 69



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

6

ÐÎЗÄ²Ë 4 
ÐÎЗÂÈÒÎÊ ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÈХ ÑÈË ² ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ
РОМАНКО О. П.
ÐÎЗÐÎБËÅÍÍЯ ÐÅÊÎМÅÍÄÀÖ²Й З ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї  
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍÓ 74

СІМКІВ Л. Є.
ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÀ МÎÄÅËÜ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ  
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ 78

ÐÎЗÄ²Ë 5 
ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ПÐÈÐÎÄÎÊÎÐÈÑÒÓÂÀÍÍЯ  
ÒÀ ÎХÎÐÎÍÈ ÍÀÂÊÎËÈШÍÜÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ
ЯКОВ’ЮК В. А.
ÒÐÀÍÑÊÎÐÄÎÍÍ² ÂÎÄÍ² ÐÅÑÓÐÑÈ: ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ЗÍÀЧÅÍÍЯ 83

ÐÎЗÄ²Ë 6 
ÄÅМÎÃÐÀФ²Я, ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ПÐÀÖ²,  
ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ² ПÎË²ÒÈÊÀ
ДЖЕДЖУЛА В. В., ЄПІФАНОВА І. Ю., ГЛАДКА Д. О.
ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÊÀÄÐÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ  
ЯÊ ЧÈÍÍÈÊ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 88

ÐÎЗÄ²Ë 7 
ÃÐÎШ², Ф²ÍÀÍÑÈ ² ÊÐÅÄÈÒ
ДАВИДОВ О. І.
МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Й Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÎÖ²ÍÊÈ  
ФÓÍÄÀМÅÍÒÀËÜÍÎ-ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐÑÜÊÎЇ ÄÎÄÀÍÎЇ ÂÀÐÒÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 93

РУЩИШИН Н. М., МИЛЯН І. І.
ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ ÍÀПÐЯМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÄÅПÎЗÈÒÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² БÀÍÊ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ 99

ХОРУЖИЙ С. Г.
ÓÒÎЧÍÅÍÍЯ БÀЗÎÂÈХ ПÎÍЯÒÜ ЩÎÄÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ² ÍÀÃËЯÄÓ  
ЗÀ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÓÑÒÀÍÎÂ 104

ÐÎЗÄ²Ë 8 
БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÈЙ ÎБË²Ê, ÀÍÀË²З ÒÀ ÀÓÄÈÒ
ЖИДОВСЬКА Н. М.
ПÅÐÅÄÓМÎÂÈ ЗÀПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ  
ÎПÅÐÀÖ²Й ²З ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒÀМÈ Â ÓÊÐÀЇÍ² 108

ПОТІЙКО С. В.
ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÎБË²ÊÎÂÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÎÖ²ÍÊÈ ÎБ’ЄÊÒ²Â ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ  
ÒÀ ЗБÈÒÊ²Â Â²Ä ÍÀÑÒÀÍÍЯ ÑÒÐÀХÎÂÈХ ПÎÄ²Й 112

ÐÎЗÄ²Ë 9 
МÀÒÅМÀÒÈЧÍ² МÅÒÎÄÈ, МÎÄÅË²  
ÒÀ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍ² ÒÅХÍÎËÎÃ²Ї Â ÅÊÎÍÎМ²Ö²
КУЗЬМЕНКО О. В., КОЛОТІЛІНА О. В.
ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ПÎË²ÒÈÊÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÓÊÐÀЇÍÈ, ²ÒÀË²Ї ÒÀ ФÐÀÍÖ²Ї ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÖÈÊË²ЧÍÈХ ÄÅÒÅÐМ²ÍÀÍÒ 116

ÍÀШ² ÀÂÒÎÐÈ 122



69

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

© Сòðàï÷óê С. ²., 2019

Sosnovska O. O.
Borys Grinchenko Kyiv University 

FEATURES OF RISK MANAGEMENT OF COMPANIES  
IN THE FIELD OF COMMUNICATION AND INFORMATICS

Summary 
The article substantiates that the presence of objective processes of dynamic socio-economic development of 
society is a prerequisite for expanding the range of risks and the corresponding peculiarities of their manifes-
tation. The peculiarities of risk management of enterprises in the sphere of communication and informatiza-
tion in the stages of realization of this process are revealed. It is proved that account of these features will 
contribute to creation of conditions for economically safe and stable operation of these enterprises.
Keywords: economic security, enterprise risk management, risk analysis, risk assessment, risk optimization, 
risk monitoring, enterprises in the sphere of communication and informatization.

УДÊ 658.628

Ñтрапчук Ñ. ². 
Íàö³îíàëüíèé фàðìàöåâòè÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÀÒÅÃÎÐ²ЙÍÈЙ МÅÍÅÄЖМÅÍÒ ЯÊ ÅФÅÊÒÈÂÍÀ ÑÈÑÒÅМÀ  
ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÀÑÎÐÒÈМÅÍÒÎМ ÀПÒÅÊÈ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííю åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó â гàëóз³ òîðг³âë³ 
ë³êàðñüêèìè зàñîбàìè. Дîñë³äжåíî òåðì³íîëîг³ю, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïîзíà÷åííÿ ñèñòåìè фîð-
ìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì, зîêðåìà «ñòðóêòóðóâàííÿ àñîðòèìåíòó», «фîðìóâàííÿ êàòåгîð³é 
òà їх ñòðóêòóðè â àñîðòèìåíò³», «бàëàíñóâàííÿ àñîðòèìåíòó», «êîðèгóâàííÿ ö³í òà ðîзïîä³ë ïëîщ ì³ж 
êàòåгîð³ÿìè» òîщî. Âèÿâëåíî, щî âïðîâàäжåííÿ ³íñòðóìåíò³â êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó äàñòü зìîгó 
åфåêòèâíî äîñÿгàòè зàïëàíîâàíèх ö³ëåé. 
Êлючові слова: êàòåгîð³éíèé ìåíåäжìåíò, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó, àïòåêà, åфåê-
òèâí³ñòü.

Постановка проблеми. У ïîшóêàх íîâèх 
ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é òà ìîжëèâîñòåé äëÿ 
зðîñòàííÿ îбñÿг³â ïðîäàжó äîñèòü àêòóàëü-
íèì ïèòàííÿì є зäàòí³ñòü àïòåêè äîñë³äжóâàòè 
âëàñíó êë³єíòñüêó бàзó òà îïåðàòèâíî ðåàгóâàòè 
íà ïîòðåбè ñïîжèâà÷³â. Цå, ñâîєю ÷åðгîю, ìîжå 
ñïðè÷èíèòè зðîñòàííÿ íåîïòèì³зîâàíîї ê³ëüêîñò³ 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â â àñîðòèìåíò³ òà óñêëàäíèòè 
ëàíöюгè ïîñòàâîê ðîзäð³бíîї ìåðåж³, ïðèзâîäÿ÷è 
äî зðîñòàííÿ зàòðàò òà â³äñóòíîñò³ òîâàð³â íà 
ñêëàä³. Îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ ÷èííèê³â äîñòóï-
íîї ö³íè òà ìîжëèâîñò³ ïðèäбàòè âñ³ íåîбх³äí³ 
ë³êàðñüê³ зàñîбè â îäíîìó ì³ñö³ з âèñîêîю éìî-
â³ðí³ñòю їх íàÿâíîñò³ â àïòåö³ є ðåзóëüòàòîì îïòè-
ì³зàö³ї àñîðòèìåíòó зà äîïîìîгîю êàòåгîð³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó, â ÿêîìó âèâåäåííÿ äóбëюю÷èх òà 
òîâàð³â ³з íèзüêèìè ïîêàзíèêàìè ïðîäàжó є îñíî-
âíèì зàâäàííÿì. Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîгî öèêëó 
óïðàâë³íñüêèх ä³é, щî ñïèðàєòüñÿ íà ñèñòåìàòè-
зîâàíèé âèì³ð âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â, 
їх ñòóï³íü âïëèâó òà âàгîì³ñòü є ïåðñïåêòèâíèìè 
íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ àíàë³òè÷íîгî ìàòåð³àëó 
äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé з óíèêíåííÿ ðèзèê³â òà ï³ä-
âèщåííÿ äîхîäíîñò³ àïòåê. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì àíàë³зó фàðìàöåâòè÷íîгî ðèíêó, îбґðóí-
òóâàííю ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó фàðìàöåâòè÷íîгî 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òà îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ÷åíî äîñòàòíüî зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü ïóбë³êàö³é [1–3; 7]. Пèòàííÿ òåîð³ї òà ïðàê-
òèêè зàñòîñóâàííÿ êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó 
ó ñфåð³ òîðг³âë³ äîñë³äжóюòüñÿ òàêèìè íàóêîâ-
öÿìè, ÿê À. Лèзàíåöü [4], Î. Ìèðгîðîäñêàÿ [5], 
Í. Ìîéñåєâà [6]. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Фðàгìåíòàðí³ñòü íàïðàöюâàíü ïðè-

êëàäíîгî хàðàêòåðó зàñòîñóâàííÿ êàòåгîð³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó â àïòåêàх òà âèзíà÷åííÿ éîгî åфåê-
òèâíîñò³ зóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü äîñë³äжóâàíîї 
ïðîбëåìè òà ëîг³êó ïîбóäîâè ðîбîòè.

Мета статті ïîëÿгàє ó òîìó, щîб ïðîàíàë³зó-
âàòè òà îö³íèòè âïëèâ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîг³ї 
фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó зà êàòåгîð³éíèì ìåíåäж-
ìåíòîì íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
àïòåêîю. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
äð³бíèé ñåгìåíò фàðìàöåâòè÷íîгî ðèíêó Уêðàїíè 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю àïòå÷íèх 
ìåðåж òà îêðåìèх àïòåê, êîжíå àïòå÷íå ï³äïðè-
єìñòâî зìóшåíå зàбåзïå÷óâàòè âëàñíó êîíêóðåí-
òîñïðîìîжí³ñòü, щî àêòóàë³зóє ïðîбëåìó óïðàâ-
ë³ííÿ àñîðòèìåíòîì ñàìå ó ö³é ñфåð³. Сêëàäí³ñòü 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì ïîëÿгàє ó âåëè-
ê³é ê³ëüêîñò³ òîðгîâèх íàéìåíóâàíü ïðåïàðàò³â, 
ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз àïòå÷íó ìåðåжó. Çíà÷í³ 
îбìåжåííÿ íà ðîбîòó з àñîðòèìåíòîì íàêëàäàє 
ñêëàäí³ñòü òî÷íîгî ðîзðàхóíêó ïîòðåбè â îêðåìèх 
âèäàх ïðåïàðàò³â, à òàêîж íåîбх³äí³ñòü âèбîðó 
ÿê³ñí³шîгî ïðåïàðàòó з äåê³ëüêîх àíàëîг³÷íèх, 
âèïóщåíèх ð³зíèх âèðîбíèêàìè.

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ òîâàðíîю ïîë³òèêîю 
ïåðåäбà÷àє ðåгóëюâàííÿ îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї îêðå-
ìèх òîâàðíèх ïîзèö³é ï³ä âïëèâîì ñèòóàö³éíèх 
÷èííèê³â ó ìåжàх îêðåìèх êàëåíäàðíèх ïåð³-
îä³â (êâàðòàëó, ì³ñÿöÿ, äåêàäè). Îäí³єю з íàé-
б³ëüш ïîïóëÿðíèх ó ñó÷àñíèх óìîâàх êîíöåïö³é 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì òà éîгî îïå-
ðàòèâíîгî ðåгóëюâàííÿ є êîíöåïö³ÿ êàòåгîð³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó, ÿêà â Уêðàїí³ ïåðåбóâàє íà ñòàä³ї 
³íòåíñèâíîгî ðîзâèòêó [4].

Îñíîâíèì зàâäàííÿì êàòåгîð³éíîгî ìåíåäж-
ìåíòó є ìàêñèìàëüíå зàëó÷åííÿ ö³ëüîâîї àóäè-
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Òàбëèöÿ 1 
Порівняння управління асортиментною політикою  

за традиційною системою закупівель та категорійним менеджментом
Îзнака Òрадиційна система закупівель Êатегорійний менеджмент

П³äх³ä Âèхîäÿ÷è з ïðîïîзèö³ї ïîñòà÷àëüíèê³â Сòðàòåг³÷íèé ï³äх³ä ³з фîêóñîì íà 
ñïîжèâà÷à

Îб'єêò óïðàâë³ííÿ Пëàíóâàííÿ, â³äíîñèíè з ïîñòà÷àëüíèêàìè Òîâàðí³ êàòåгîð³ї

Ц³íîóòâîðåííÿ Дîñâ³ä, òðàäèö³ї, îбë³ê âèòðàò Пðèбóòêîâ³ñòü, àíàë³з êîíêóðåíò³â

Â³äïîâ³äàëüíà îñîбà Ìåíåäжåð ³з зàêóï³âåëü Êàòåгîð³éíèé ìåíåäжåð

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü Çàêóï³âë³ Âåñü ïðîöåñ – â³ä ïëàíóâàííÿ äî êîíòðîëю 
ïðîäàж³â

Êðèòåð³ї ÿêîñò³ ðîбîòè Ц³íè òà ñòðîêè Ðåíòàбåëüí³ñòü êàòåгîð³ї

Пîñòà÷àëüíèê Îñîбè, щî ïðîäàюòü òîâàðè Пàðòíåð â óïðàâë³íí³ êàòåгîð³єю
Джерело: опрацьовано автором на основі звітності КП ХОР «Фармація»

Òàбëèöÿ 2
Продаж товарів у торговій мережі ÊП ХÎÐ «Фармація» за 2017 р.

Період

Продовольчі товари Íепродовольчі товари

ÂсьогоÂоди 
мінеральні

Продукти гомогенізовані 
харчові та дієтичні, 
дитяче харчування

Òовари 
фармацевтичні

Òовари медичні 
та ортопедичні

² êâàðòàë 
òèñ. гðí 47,7 136,8 2660,1 397,1 3241,7

% 1,47 4,22 82,06 12,25 100

²² êâàðòàë 
òèñ. гðí 43,3 103 3543 421 4110,3

% 1,05 2,51 86,20 10,24 100

²²² êâàðòàë 
òèñ. гðí 77,9 113,1 4945,4 491,4 5627,8

% 1,38 2,01 87,87 8,73 100

²V êâàðòàë 
òèñ. гðí 80 127 8782,5 448 9437,5

% 0,85 1,35 93,06 4,75 100

Ð³ê
òèñ. гðí 248,9 479,9 19931 1757,5 22417

% 1,11 2,14 88,91 7,84 100
Джерело: опрацьовано автором на основі звітності КП ХОР «Фармація»

òîð³ї шëÿхîì ö³ë³ñíîгî ïðåäñòàâëåííÿ âñ³х 
êàòåгîð³é òîâàðó, щî є â îðгàí³зàö³ї. У êîжí³é 
òîâàðí³é êàòåгîð³ї ñòâîðююòüñÿ ñàìîñò³éí³ â³ä-
ä³ëè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
àñîðòèìåíòîì.

Ìåòà êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó ïîëÿгàє ó 
ìàêñèìàëüíîìó зàäîâîëåíí³ ïîòðåб ïîêóïö³â, à 
òàêîж ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âзàєìîä³ї ì³ж 
äèñòðèб'юòîðîì é àïòå÷íîю ìåðåжåю. Цåé ïðîöåñ 
íåîбх³äíèé äëÿ åфåêòèâíîгî ïðîñóâàííÿ òîâàðó, 
äå êîжíà êàòåгîð³ÿ òîâàðó âèñòóïàє ÿê ñàìîñò³éíà 
³ гîëîâíà б³зíåñ-îäèíèöÿ, íàâêîëî ÿêîї âèбóäîâó-
єòüñÿ âñÿ ñхåìà ðîбîòè àïòå÷íîї ìåðåж³, ñïðÿìî-
âàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíèх ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â.

Яêщî ïîð³âíÿòè òðàäèö³éíó ñèñòåìó зàêóï³-
âåëü òà êàòåгîð³éíèé ìåíåäжìåíò, ìîжíà ïåðåêî-
íàòèñÿ â åфåêòèâíîñò³ îñòàííüîгî (òàбë. 1).

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè êàòåгîð³éíîгî ìåíåäж-
ìåíòó є îð³єíòàö³ÿ íà ñïîжèâà÷à, êîîïåðàö³ÿ, äàí³ 
òà фàêòè, ñòðóêòóðîâàí³ ïðîöåñè.

У ïðîöåñ³ äîñë³äжåííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
ìåòîäè ìàðêåòèíгîâîгî àíàë³зó, ïðèéîìè гðàф³÷-
íîгî àíàë³зó äëÿ íàî÷íîгî ïðåäñòàâëåííÿ ðåзóëü-
òàò³â. Îб’єêòîì äîñë³äжåííÿ âèбðàí³ ïîêàзíèêè 
ñïîжèâàííÿ ЛÇ зà ìàòåð³àëàìè ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ Êîìóíàëüíîгî ï³äïðèєìñòâà Хàðê³âñüêîї 
îбëàñíîї ðàäè «Фàðìàö³ÿ» (äàë³ – ÊП ХÎÐ «Фàð-
ìàö³ÿ»). Джåðåëàìè ³íфîðìàö³ї íàìè âèбðàíî 
ð³÷í³ зâ³òè îбñÿг³â ïðîäàжó ЛÇ ÊП ХÎÐ «Фàðìà-
ö³ÿ» зà ïåð³îä ñ³÷íÿ 2017 ð. – ëèïíÿ 2018 ð.

Íà ïåðшîìó åòàï³ äîñë³äжåííÿ íàìè ïðîàíà-
ë³зîâàíî àñîðòèìåíòíó ñòðóêòóðó, щî ïåðåäбà÷àє 
âèâ÷åííÿ îбñÿг³â ïðîäàжó òà âèзíà÷åííÿ ÷àñòêè 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â ó ðîзð³з³ фàðìàêîòåðàïåâòè÷íèх 
гðóï. Уñòàíîâëåíî, щî âàгîìó ÷àñòêó ðîзäð³бíîгî 

òîâàðîîбîðîòó ìåðåж³ ñòàíîâëÿòü íåïðîäîâîëü÷³ 
òîâàðè, з íèх òîâàðè фàðìàöåâòè÷í³ – 88,91% òà 
òîâàðè ìåäè÷í³ òà îðòîïåäè÷í³ – 7,84%, ïðè÷îìó 
зàëåжíî â³ä êâàðòàëó ÷àñòêà фàðìàöåâòè÷íèх 
òîâàð³â зì³íюєòüñÿ (òàбë. 2). 

Àíàë³з гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ àïòåêè ñâ³ä-
÷èòü ïðî îòðèìàííÿ збèòê³â ó 2017 ð. Сóòòєâà 
зàëåжí³ñòü â³ä зîâí³шíüîї зàбîðгîâàíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà є òàêîж зàгðîзëèâèì ÷èííèêîì äëÿ ïîòî÷-
íîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó, àäжå â ñòðóêòóð³ бàëàíñó 
âëàñíèé êàï³òàë зàéìàє ëèшå 11,8%. Сåðåäíüî-
îбë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü зà 2018 ð. ñòàíîâèëà100 îñ³б 
³з ñåðåäí³ì ð³âíåì зàðîб³òíîї ïëàòè 5 òèñ. гðí. 
Дëÿ ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè íèзêó ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³äâèщåííÿì 
åфåêòèâíîñò³ ïðîäàжó òà éîгî ñòèìóëюâàííÿ, щî 
зàбåзïå÷óєòüñÿ зàñòîñóâàííÿì ìàðêåòèíгîâèх òåх-
íîëîг³é íà ï³äïðèєìñòâ³.

Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, âïðîâàäжåííÿ ñèñ-
òåìè êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó ó â³ò÷èзíÿíèх 
àïòåêàх ó ïåðш³ äâà òèжí³ ï³ñëÿ âïðîâàäжåííÿ 
â àïòåö³ âèâ÷àєòüñÿ ñïîжèâ÷èé ïîïèò òà фîðìó-
єòüñÿ ³íäèâ³äóàë³зîâàíèé àñîðòèìåíò. У ïîäàëü-
шîìó âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ñïîжèâ÷îгî ïîïèòó 
ó êîжí³é àïòåö³ ïðîâîäèòüñÿ îäèí ðàз íà ï³âðîêó. 
Сêëàäíîñò³ ó фîðìóâàíí³ àñîðòèìåíòó ïîëÿгàюòü 
ó òîìó щî 30–40% àñîðòèìåíòó àïòåêè зàéìàюòü 
òîâàðè íåñòàб³ëüíîгî ïîïèòó (ðåàë³зàö³ÿ â³äбó-
âàєòüñÿ îäèí ðàз íà äâà ì³ñÿö³ àбî é ð³äшå), à 
íèзüêà ðåíòàбåëüí³ñòü àïòå÷íîгî б³зíåñó íå äàє 
ïðàâà íà ïîìèëêó.

Ìåòîäîëîг³ÿ фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó íà ïðèí-
öèïàх êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó â ÊП ХÎÐ 
«Фàðìàö³ÿ» ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ 1. òà ïåðåäбà÷àє 
òàê³ åòàïè:
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1) ñòðóêòóðóâàííÿ àñîðòèìåíòó зà äîïîìîгîю 
ïîбóäîâè òîâàðíîгî êëàñèф³êàòîðà. Òîâàðíèé êëà-
ñèф³êàòîð ïåðåäбà÷àє ïîä³ë óñ³х òîâàð³â íà ð³âí³: 
êëàñè, òîâàðí³ гðóïè ³ òîâàðí³ êàòåгîð³ї. Пðè 
öüîìó òîâàðè íà êîжíîìó ð³âí³ îб'єäíóюòüñÿ â 
êëàñ, êàòåгîð³ю àбî ïîзèö³ю зà зàгàëüíèìè îзíà-
êàìè àбî âëàñòèâîñòÿìè. Îñíîâíèìè äжåðåëàìè 
³íфîðìàö³ї äëÿ ïîбóäîâè òîâàðíîгî êëàñèф³êàòîðà 
â ÊП ХÎÐ «Фàðìàö³ÿ» є: äëÿ ë³êàðñüêèх ïðåïà-
ðàò³â – ÀÒС-êëàñèф³êàö³ÿ; äëÿ òîâàð³â ìåäè÷íîгî 
ïðèзíà÷åííÿ òà ïàðàфàðìàöåâòèêè – äàí³ ñïî-
жèâ÷îї ïàíåë³ òà äîñë³äжåííÿ êóï³âåëüíîї ïîâå-
ä³íêè ³ âèзíà÷åííÿ «äåðåâà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ» 
ïðî ïîêóïêó ñïîжèâà÷åì. Îñê³ëüêè òîâàðè ìåäè÷-
íîгî ïðèзíà÷åííÿ â ñòðóêòóð³ àñîðòèìåíòó îб’єêòà 
äîñë³äжåííÿ зàéìàюòü зíà÷íó ÷àñòêó (ïîíàä 
80%), зóïèíÿòèñÿ íà ïðèíöèïàх ïîбóäîâè òîâàð-
íîгî êëàñèф³êàòîðà гðóï òîâàð³â ìåäè÷íîгî ïðè-
зíà÷åííÿ òà ïàðàфàðìàöåâòèêè íå бóäåìî. 

У ðîзð³з³ ÀÒС-êëàñèф³êàö³ї ïåðшîгî ð³âíÿ ïî 
ÒÎÂ «ÊП «Фàðìàö³ÿ» зà îбñÿгîì àïòå÷íèх ïðî-
äàж³â ó гðîшîâîìó âèðàжåíí³ òðàäèö³éíî ë³äèðóє 
гðóïà À «Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà ñèñòåìó òðàâ-
ëåííÿ òà ìåòàбîë³зì», äàë³ éäóòü ë³êàðñüê³ ïðåïà-
ðàòè гðóïè С «Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà ñåðöåâî-
ñóäèííó ñèñòåìó», гðóïè N «Çàñîбè, щî ä³юòü íà 
íåðâîâó ñèñòåìó» òà гðóïè R «Çàñîбè, щî ä³юòü íà 
ðåñï³ðàòîðíó ñèñòåìó». Òàê, ó ñòðóêòóð³ àñîðòè-
ìåíòó ë³êàðñüê³ зàñîбè öèх ÷îòèðüîх гðóï ñòàíîâ-
ëÿòü 60% ïðîäàжó. 

У ïðîäîâжåííÿ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè ïîбó-
äîâè êëàñèф³êàòîðà äëÿ ë³êàðñüêèх зàñîб³â âèêî-
ðèñòàєìî ðîëüîâèé àíàë³з äëÿ òîâàðíèх êàòåгîð³é 
(ðèñ. 2). Ðîëüîâèé àíàë³з ïåðåäбà÷àє ïîä³ë àñîð-
òèìåíòíèх гðóï íà îêðåì³ êàòåгîð³ї: гåíåðàòîðè 
ïîòîêó (äîбðå â³äîì³ íà ðèíêó òîâàðè, щî ñòàíîâ-
ëÿòü 30–40% ó ñòðóêòóð³ «àïòå÷íîгî êîшèêà»), 
гåíåðàòîðè гîò³âêè (ìåíш â³äîì³ ïðåïàðàòè з 
âèñîêîю íàö³íêîю – 20% ó ñòðóêòóð³); гåíåðàòîðè 
ïîêóïîê (ñïîíòàíí³ ïîêóïêè – àñîðòèìåíò ïàñèâ-
íîгî ïîïèòó, їхíÿ ÷àñòêà ñòàíîâèòü 10–15%); 
гåíåðàòîðè ïðèбóòêó – òîâàðè з âèñîêîю íàö³í-
êîю, ïðîòå з íåâåëèêèì îбñÿгîì (10–20% ó ñòðóê-
òóð³), гåíåðàòîðè ³ì³äжó (1–5% ó ñòðóêòóð³ ïðî-
äàж³â) – öå ð³äê³ñí³ é äîðîг³ òîâàðè, щî äàюòü 

зìîгó ïîзèö³îíóâàòè àïòåêó ÿê åë³òíó. Çà òàêèìè 
òîâàðàìè âèðîбíèêàì ìîжíà зàïðîïîíóâàòè ïðî-
âîäèòè ñï³ëüí³ àêö³ї â ïåâí³é àïòå÷í³é ìåðåж³, щî 
äàñòü зìîгó ïîïóëÿðèзóâàòè ìåðåжó òà зåêîíî-
ìèòè ìàðêåòèíгîâèé бюäжåò;

2) фîðìóâàííÿ (âèâåäåííÿ) êàòåгîð³é â àñîðòè-
ìåíò³. Îñíîâíîю ìåòîю є âèзíà÷åííÿ ÷³òêîї ³ íåзà-
ëåжíîї êåðîâàíîї гðóïè òîâàð³â, ÿê³ є îäíîð³äíèìè 
àбî ìîжóòü зàì³íÿòè îäèí îäíîгî äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñïîжèâà÷³â. Îñíîâíèìè ïèòàííÿìè, íà 
ÿê³ ìàє бóòè äàíà â³äïîâ³äü ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
äàíîгî êðîêó, є òàê³: ÿê ñòðóêòóðîâàíà êàòåгîð³ÿ? 
íàñê³ëüêè âîíà âàжëèâà? ó ÷îìó ïîëÿгàє îñíî-
âíèé ïîòåíö³àë êàòåгîð³ї? ÿê³ ö³ë³ ïî êàòåгîð³ї 
ïîâèíí³ бóòè äîñÿгíóò³? ÿê³ ìàðêåòèíгîâ³ ñòðàòå-
г³ї êàòåгîð³ÿ ïîâèííà ðåàë³зóâàòè? ÿê³ ä³ї ïîâèíí³ 
ïðîâîäèòèñÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї? ÿêèé ïëàí 
ä³é? ÿê³ ïð³îðèòåòè? 

3) âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè êàòåгîð³ї (гëèбèíà ³ 
шèðèíà àñîðòèìåíòó, їх îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ ³ 
ìåж³). Òîâàðíèé àñîðòèìåíò хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
шèðîòîю – ê³ëüê³ñòю òîâàðíèх êàòåгîð³é, à òàêîж 
гëèбèíîю – ê³ëüê³ñòю ïîзèö³é ó êîжí³é òîâàðí³é 
êàòåгîð³ї. Ç îäíîгî бîêó, шèðîêèé àñîðòèìåíò äàє 
зìîгó äèâåðñèф³êóâàòè òîâàðè, îð³єíòóâàòèñÿ íà 
ïîòðåбè êë³єíò³â ³ ñòèìóëюâàòè зä³éñíåííÿ ïîêó-
ïîê ó òîðгîâ³é òî÷ö³. Àëå âîäíî÷àñ â³í ïðèзâîäèòü 
äî íåîбх³äíîñò³ âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â ³ зíàíü ó ð³з-
íîìàí³òí³ êàòåгîð³ї ïðîäóêö³ї, âèä³ëåííÿ âåëè-
êèх ïëîщ ï³ä збåð³гàííÿ òîâàð³â. Ç ³íшîгî бîêó, 
гëèбîêèé àñîðòèìåíò ñïðèÿє зàäîâîëåííю ïîòðåб 
бàгàòüîх êóï³âåëüíèх гðóï â îäíîìó òîâàð³, îïòè-
ì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ òîðгîâèх ³ ñêëàäñüêèх ïðè-
ì³щåíü, ïåðåшêîäжàє ïîÿâ³ êîíêóðåíò³â, äàє 
ìîжëèâ³ñòü ïðîïîíóâàòè б³ëüш шèðîêèé ä³àïàзîí 
ö³í òà ³í. Îäíàê â³í òàêîж зб³ëüшóє âèòðàòè íà 
ï³äòðèìêó òîâàðíèх зàïàñ³â â àïòå÷í³é ìåðåж³ òà 
âèêîíàííÿ зàìîâëåíü íà ïîñòàâêó. 

Òîìó ïåðåä ïîбóäîâîю àñîðòèìåíòíîї ñòðóê-
òóðè íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, ÿê³ ñàìå ïîзèö³ї 
àïòå÷íà ìåðåжà àбî àïòåêà бàжàє зàéíÿòè íà 
ðèíêó, ÿê³ ö³ë³ âîíà ïåðåñë³äóє: зàäîâîëåííÿ 
зàïèò³â ñïîжèâà÷³â, îòðèìàííÿ âèñîêèх ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â, зàâîюâàííÿ íîâèх ïîêóïö³â 
зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó òà ³í. ² âжå 
âèхîäÿ÷è ³з зàгàëüíîї ñòðóêòóðè êîìïàí³ї òà êîí-
öåïö³ї її ðîзâèòêó, ñë³ä фîðìóâàòè ñòðóêòóðó 
àñîðòèìåíòó, âèзíà÷àòè îïòèìàëüíèé бàëàíñ ì³ж 
éîгî гëèбèíîю ³ шèðèíîю;

4) бàëàíñóâàííÿ àñîðòèìåíòó зà шèðèíîю 
òà гëèбèíîю. Çà бàëàíñóâàííÿ àñîðòèìåíòó зà 
шèðèíîю àïòå÷íà ìåðåжà ïåðåñë³äóє зàëó÷åííÿ 

Ðис. 1. Методологія формування асортименту за 
категорійним менеджментом у ÊП ХÎÐ «Фармація»
Джерело: опрацьовано автором на основі [9]

Ðис. 2 Ðольовий аналіз асортименту аптеки
Джерело: опрацьовано автором на основі ресурсів електро-
нного видання «Щотижневик «Аптека»
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ïîêóïö³â (òîâàðè âñåðåäèí³ êàòåгîð³ї: ïîïóëÿðí³, 
â³äîì³, àêòóàëüí³, ðåêëàìîâàí³ íîâèíêè); ñòâî-
ðåííÿ îбîðîòó òîâàðó (òîâàðè âñåðåäèí³ êàòåгîð³ї: 
íåäîðîг³, ìàñîâ³, àêòóàëüí³ â ñåзîí); îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó (òîâàðè âñåðåäèí³ êàòåгîð³ї: äîðîг³, ñòà-
òóñí³, íîâèíêè, îñîбëèâ³); óòðèìàííÿ ïîêóïö³â 
(òîâàðè âñåðåäèí³ êàòåгîð³ї: îñîбëèâ³, ñåзîíí³, 
íåäîðîг³); зб³ëüшåííÿ îбñÿгó ïîêóïêè (òîâàðè âñå-
ðåäèí³ êàòåгîð³ї: êîìïëåêñí³ àбî îб'єìí³); âïëèâ 
íà ³ìïóëüñ ïîêóïöÿ (òîâàðè óñåðåäèí³ êàòåгîð³ї: 
íîâèíêè; âèêëàäêà òîâàðó); ï³äòðèìêà ³ì³äжó 
êîìïàí³ї (òîâàðè âñåðåäèí³ êàòåгîð³ї: äîðîг³ òà 
ñòàòóñí³, íåîбх³äíà êâàë³ф³êîâàíà êîíñóëüòàö³ÿ 
ïåðñîíàëó). Бàëàíñóâàííÿ àñîðòèìåíòó зà шèðè-
íîю ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ ðîë³ êàòåгîð³ї. Òàêèì 
÷èíîì, ðåêîìåíäîâàíèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîшåííÿ 
êàòåгîð³é â àñîðòèìåíò³ ÒÎÂ «ÊП «Фàðìàö³ÿ» 
âêëю÷àє òàê³ êàòåгîð³ї: óí³êàëüí³ (1–3%); ïð³-
îðèòåòí³ (â³ä 20%); бàзîâ³ (50%); ïåð³îäè÷í³ (äî 
20%); зðó÷í³ (5–10%);

5) êîðèгóâàííÿ ö³í íà òîâàðè зàëåжíî â³ä 
êàòåгîð³ї òà ðîзïîä³ë òîðгîâèх ïëîщ ì³ж êàòå-
гîð³ÿìè. Сòóï³íü ïðèâàбëèâîñò³ àïòåêè ìîжíà 
âèì³ðÿòè зà êðèòåð³ÿìè ñåðåäíüîгî ÷àñó ïåðåбó-
âàííÿ â³äâ³äóâà÷à â àïòåö³, ñåðåäíüîї ê³ëüêîñò³ 
ïîêóïö³â òà ðîзïîä³ëó ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâàíü ïî 
äíÿх òèжíÿ òà ñåðåäíüîї ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü 
ó ÷åêó. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ äàє зìîгó ñâîє÷àñíî 
ðîзðîбèòè ñïîñîбè ïîë³ïшåííÿ ïîêàзíèê³â òîâàð-
íîї êàòåгîð³ї. Íàéïðîñò³шèìè ñïîñîбîì ï³äâè-
щåííÿ ñåðåäíüîгî ÷åêó є ï³äâèщåííÿ ö³í (щå 
â 1992 ð. äîñë³äíèêàìè êîíñàëòèíгîâîї ф³ðìè 
McKinsey ïðîâåäåíî äîñë³äжåííÿ 2 483 êîìïà-
í³é, зàâäÿêè ÿêîìó âñòàíîâëåíî зàêîíîì³ðí³ñòü: 
ï³äâèщåííÿ ö³í íà 1% зб³ëüшóє ïîòî÷íèé ïðè-
бóòîê íà 11,1%, щî зíà÷íî ïåðåâèщóє ðåзóëüòàò 
â³ä зðîñòàííÿ íà 1% îбñÿгó ïðîäàж³â (3,3%) òà 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ïðèéîì³â äîïðîäàжó (cross 
sale), âåðхíüîї зàì³íè (up sale)).

Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîгî àñîðòèìåíòó â àïòåö³ 
íåìîжëèâî бåз òî÷íîгî âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
òîâàð³â äëÿ êîжíîї êàòåгîð³ї â êîжíîìó ñåгìåíò³. 
Чàñòî àñîðòèìåíò (ó ðàìêàх êîжíîї îêðåìî âзÿòîї 
òîâàðíîї êàòåгîð³ї) âèзíà÷àєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ÀÂС-
àíàë³зó ïðîäàж³â, ïðè öüîìó ïîêàзíèêè зí³ìà-
юòüñÿ зà äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä (бëèзüêî òðüîх 
ì³ñÿö³â, àëå âñå зàëåжèòü â³ä ïîòðåбè â ïåðåгëÿä³ 
àñîðòèìåíòíîї ìàòðèö³). Сë³ä òàêîж óðàхîâóâàòè, 
щî îñíîâíèì äжåðåëîì âèñîêîгî ïðèбóòêó àïòå÷-
íèх ìåðåж є ðåòðîбîíóñè â³ä âèðîбíèê³â.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êåðîâàíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ гîñïîäàðюâàííÿ àïòå÷íîгî зàêëàäó, íà бàз³ 
ÿêîгî бóëà íàïèñàíà ðîбîòà, äîö³ëüíî ðîзïîä³ëèòè 
âåñü àñîðòèìåíò ì³ж êàòåгîð³éíèìè ìåíåäжåðàìè 
зà ïðèíöèïîì ÷àñòêè â îбñÿгàх ïðîäàжó ë³êàð-
ñüêèх зàñîб³â, òîä³ âîíà íàбóâàє âèгëÿäó (òàбë. 1).

Òàê, ðîзïîä³ë ì³ж ìåíåäжåðàìè êàòåгîð³é 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â â³äбóâàâñÿ зà ïðèíöîì ê³ëü-
êîñò³ íàéìåíóâàíü òà ÷àñòêè ïðîäàжó â òîâàðîî-
бîðîò³. Êð³ì òîгî, îêðåìî ñë³ä âèä³ëèòè êàòåгîð³é-
íîгî ìåíåäжåðà íà ïàðàфàðìàöåâòèêó òà ìåäè÷í³ 
òîâàðè àïòå÷íîї ìåðåж³ ÊП ХÎÐ «Фàðìàö³ÿ».

Пðîгíîзí³ ðåзóëüòàòè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
àïòåêè ï³ñëÿ âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè êàòåгîð³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó ïåðåäбà÷àëè âðàхóâàííÿ îäíîðàзî-
âèх âèòðàò íà ïðèäбàííÿ ïðîгðàìíèх ïðîäóêò³â 
äëÿ зä³éñíåííÿ êîíòðîëю òîâàðíèх êàòåгîð³é òà 
ïîòî÷íèх âèòðàò íà íàâ÷àííÿ êàòåгîð³éíèх ìåíå-
äжåð³â, ÿê³ бóäóòü ïåðåêâàë³ф³êîâàí³ з ³ñíóю÷èх 
ìåíåäжåð³â зàêóïîê.

Дëÿ îòðèìàííÿ îб’єêòèâíîї îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ àïòåêîю зä³éñíåíî îб÷èñëåííÿ 
³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà з óðàхóâàííÿì âàгîìîñò³ 
êîжíîгî з êðèòåð³їâ îö³íêè зà ìåòîäèêîю, îïèñà-
íîю ó ïðàö³ ².Â. Пåñòóí [7]. Âàгîì³ñòü ñêëàäíè-
ê³â êîжíîгî ³з зàïðîïîíîâàíèх ïîêàзíèê³â óñòà-
íîâëåíà ðîзïîä³ëîì 250 бàë³â ì³ж ìîжëèâèìè 
³íòåðâàëàìè. Дëÿ зðó÷íîñò³ óзàгàëüíåííÿ òà àíà-
ë³зó äàíèх óìîâíî âèзíà÷åíî ÷îòèðè гðóïè àïòåê, 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зàгàëüíîю ñóìîю бàë³â: 

– àïòå÷í³ ï³äïðèєìñòâà з ìàêñèìàëüíîю îö³í-
êîю åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 1 500 бàë³â (² гðóïà);

– àïòå÷í³ ï³äïðèєìñòâà з âèñîêîю ñóìîю 
бàë³â – 1 125 (²² гðóïà);

– àïòå÷í³ ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ÿêèìè зíàхîäèòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³, – 
750 бàë³â (²²² гðóïà), ÿêèì íåîбх³äí³ óïðàâë³íñüê³ 
ä³ї з ïîë³ïшåííÿ ÷àñòèíè ïîêàзíèê³â;

– àïòå÷í³ ï³äïðèєìñòâà ³з зàгàëüíîю îö³íêîю 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 375 бàë³â (IV гðóïà), 
ìàюòü íèзüêèé ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ, 
â³äïîâ³äíî, зíà÷íà ÷àñòèíà ïîêàзíèê³â ïîòðåбóє 
ñóòòєâîгî âäîñêîíàëåííÿ.

Îö³íюю÷è ä³ÿëüí³ñòü ÊП ХÎÐ «Фàðìàö³ÿ» зà 
15 ïîêàзíèêàìè, ðîзä³ëåíèìè íà ñ³ì гðóï, âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî äî âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè êàòåгîð³é-
íîгî ìåíåäжìåíòó ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî íèзü-
êèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ 
(ñ³ì ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äàюòü IV гðóï³). П³ñëÿ âïðî-
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Àнатомо-терапевтичні групи
Загальна кількість 
зареєстрованих ËЗ 

(%)

Частка продажу 
ËЗ (%)

Êатегорійний 
менеджер

J (Àíòèì³êðîбí³ зàñîбè äëÿ ñèñòåìíîгî зàñòîñóâàííÿ)
N (Çàñîбè, щî ä³юòü íà íåðâîâó ñèñòåìó) 33,9 22,9 № 1

À (Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà òðàâíó ñèñòåìó òà ìåòàбîë³зì) 20,0 24,9 № 2

Â (Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà ñèñòåìó êðîâ³ òà гåìîïîåз)
D (Дåðìàòîëîг³÷í³ зàñîбè) 20,8 12,5 № 3

С (Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà ñåðöåâî-ñóäèííó ñèñòåìó)
L (Àíòèíåîïëàñòè÷í³ òà ³ìóíîìîäóëюю÷³ зàñîбè) 13,6 21,4 № 4

R (Çàñîбè, щî ä³юòü íà ðåñï³ðàòîðíó ñèñòåìó)
Ì (Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà îïîðíî-ðóхîâèé àïàðàò)
Í (Пðåïàðàòè гîðìîí³â äëÿ ñèñòåìíîгî зàñòîñóâàííÿ)
V (Ð³зí³ зàñîбè)
G (Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà ñå÷îñòàòåâó ñèñòåìó òà ñòàòåâ³ 
гîðìîíè)
S (Çàñîбè, щî ä³юòü íà îðгàíè ÷óòòÿ)
Ð (Пðîòèïàðàзèòàðí³ зàñîбè, ³íñåêòèöèäè òà ðåïåëåíòè)

11,7 18,3 №5

Ðàзîì: 100 % 100 %
Джерело: опрацьовано автором на основі звітності КП ХОР «Фармація»
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Ñтрапчук Ñ. È.
Íàöèîíàëüíыé фàðìàöåâòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÊÀÒÅÃÎÐÈЙÍЫЙ МÅÍÅÄЖМÅÍÒ ÊÀÊ ЭФФÅÊÒÈÂÍÀЯ ÑÈÑÒÅМÀ  
ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÀÑÑÎÐÒÈМÅÍÒÎМ ÀПÒÅÊÈ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ êàòåгîðèéíîгî ìåíåäжìåíòà â îòðàñëè 
òîðгîâëè ëåêàðñòâåííыìè ïðåïàðàòàìè. Иññëåäîâàíà òåðìèíîëîгèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüзóåòñÿ äëÿ îбîзíà÷å-
íèÿ ñèñòåìы фîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì: «ñòðóêòóðèðîâàíèå àññîðòèìåíòà», «фîðìè-
ðîâàíèå êàòåгîðèé è èх ñòðóêòóðы â àññîðòèìåíòå», «бàëàíñèðîâàíèå àññîðòèìåíòà», «êîððåêòèðîâêà 
öåí è ðàñïðåäåëåíèå ïëîщàäåé ìåжäó êàòåгîðèÿìè» è ò. ï. Уñòàíîâëåíî, ÷òî âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ 
êàòåгîðèéíîгî ìåíåäжìåíòà ïîзâîëèò бîëåå эффåêòèâíî äîñòèгàòü зàïëàíèðîâàííых öåëåé.
Êлючевые слова: êàòåгîðèéíыé ìåíåäжìåíò, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, фîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà, àïòåêà, 
эффåêòèâíîñòü.

Strapchuk S. I. 
National University of Pharmacy

CATEGORY MANAGEMENT AS AN EFFICIENT PHARMACY MANAGEMENT SYSTEM

Summary
The article is devoted to the study of the effectiveness of the use of category management in the pharmacy 
trade industry. The terminology used to designate a system for the formation and management of the assort-
ment – structuring the assortment, forming categories and their structure in the assortment, balancing the 
assortment, adjusting prices and allocating areas between categories, etc., is investigated. It has been estab-
lished that the introduction of category management tools will make it possible to more effectively achieve 
planned goals.
Keywords: category management, management system, assortment formation, pharmacy, efficiency.

âàäжåííÿ ñòàí ïîë³ïшèâñÿ (б³ëüш³ñòü ïîêàзíèê³â 
â³äïîâ³äàє ²²² гðóï³), ïðîòå, íåзâàжàю÷è íà зðîñ-
òàííÿ, ïðîбëåìíèìè зîíàìè зàëèшàюòüñÿ ð³âåíü 
ðåíòàбåëüíîñò³ òà ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè.

Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó àïòå÷íèх зàêëàä³â, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó ÊП 
ХÎÐ «Фàðìàö³ÿ», âñòàíîâëåíî, щî їхíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
ó 2018 ð. є збèòêîâîю, òîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì є 
îïòèì³зàö³ÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìàðêåòèíгîâèх òåхíîëîг³é ó òîâàðí³é ïîë³-
òèö³, à ñàìå âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè êàòåгîð³éíîгî 

ìåíåäжìåíòó. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äжåííÿ âñòàíîâ-
ëåíî äîö³ëüí³ñòü ïåðåбóäîâè ïðèíöèï³â òîâàðíîї 
ïîë³òèêè зà òîâàðíèìè êàòåгîð³ÿìè, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ïðèбóòêîâ³ñòü ÿêèх íåñå êàòåгîð³éíèé 
ìåíåäжåð. Çàëåжíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïîзèö³é ó гðóï³ 
òà ÷àñòêè â äîхîä³ àïòå÷íîгî зàêëàäó âèä³ëåíî 
гðóïè ë³êàðñüêèх зàñîб³â, щî зàêð³ïëåí³ зà êàòåгî-
ð³éíèì ìåíåäжåðîì. Дîâåäåíî åфåêòèâí³ñòü óïðî-
âàäжåííÿ ñèñòåìè êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó, 
щî зàбåзïå÷èòü ïîñòóïîâå ïîë³ïшåííÿ зàгàëüíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ìåðåж³.
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РОЗДІЛ 4 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДÊ 334.021

Ðоманко Î. П.
²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàфòè ³ гàзó

ÐÎЗÐÎБËÅÍÍЯ ÐÅÊÎМÅÍÄÀÖ²Й З ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї  
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍÓ

Дîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ àêòèâ³зàö³éíèх зàñîб³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ðåг³îíó äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Дàí³ ïðîïîзèö³ї âðàхîâóюòü 
ñóб’єêòíèé, îб’єêòíèé òà êîìïëåêñíèé ï³äхîäè äî зä³éñíåííÿ зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ä³ëî-
âîї àêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ðåг³îíàëüíîї ñфåðè. Çä³éñíåííÿ äàíîгî òèïó зàхîä³â ïåðåäбà÷àє 
зàä³юâàííÿ âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ ðåг³îíó, à ñàìå ñóб’єêò³â ðåг³îíàëüíîгî óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íèх ñóб’єêò³â òà íàñåëåííÿ, öå äàє ìîжëèâ³ñòü óíèêíóòè äèñïðîïîðö³éíîгî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ðåг³îíó.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåг³îíó, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåг³îíó, àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíó.

Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñòàíîâèòü ñåðöåâèíó ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, âîíà 
äàє ìîжëèâ³ñòü ðîзâèâàòèñÿ, à ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó óñâ³äîìëåííÿ ìàéбóòíüîгî ðîзâèòêó 
ñóб’єêòàì óïðàâë³ííÿ. У ñâ³ò³ äîì³íóє ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíèé òèï åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. 
Òàêà ä³ÿëüí³ñòü є íå ëèшå ï³äñòàâîю äëÿ фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êðàїí òà ðåг³îí³â, 
à é âèзíà÷àє їхíє ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é ³єðàðх³ї.

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Дж. Сàêñ 
зà ö³єю îзíàêîю ïîä³ëÿє ñâ³ò íà òðè ÷àñòèíè 
[1, ñ. 12]. Пåðшà з íèх ïðåäñòàâëåíà âèñîêîðîз-
âèíåíèìè êðàїíàìè òà ðåг³îíàìè, â ÿêèх зîñåðåä-
жåíî бëèзüêî 15% íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Сàìå òóò 
âèðîбëÿюòüñÿ ³ííîâàö³ї, ÿê³ ðîзïîâñюäжóюòüñÿ 
ïî ñâ³òó. Дðóгà ÷àñòèíà, ÿêà ñòàíîâèòü бëèзüêî 
ïîëîâèíè íàñåëåííÿ, зäàòíà зàêóïîâóâàòè òà âïðî-
âàäжóâàòè òåхíîëîг³÷í³ ³ííîâàö³ї ó âëàñíå âèðîб-
íèöòâî. ², íàðåшò³, òðåòÿ ÷àñòèíà є фàêòè÷íî 
â³ä³ðâàíîю â³ä ñâ³òîâîгî òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó: 
òóò ³ íå âèðîбëÿюòü, ³ íå âïðîâàäжóюòü ³ííîâà-
ö³é. Пðè öüîìó íàóêîâåöü íàгîëîшóє, щî ðîз-
ìåжóâàííÿ íå зàâжäè зб³гàєòüñÿ з íàö³îíàëüíèìè 
êîðäîíàìè, à ìàє ÷³òêî âèðàжåíèé ðåг³îíàëüíèé 
хàðàêòåð.

Çâ³ñíî, ðåг³îíàëüíèé ð³âåíü âïëèâó íà ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íå ìàє êîìïåòåíö³ї 
зä³éñíèòè фóíäàìåíòàëüí³ зì³íè äëÿ êàðäèíàëüíî 
âåêòîðíèх зäâèг³â äëÿ äàíîї ä³ÿëüíîñò³, îäíàê 
ìàє ñâîї íåзàì³íí³ îñîбëèâîñò³ òà ìîжëèâîñò³. 
У бàгàòüîх êðàїíàх ³з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю 
ñàìå ðåг³îíàëüíèé ð³âåíü зä³éñíює àïðîбàö³ю ïåâ-
íèх зàхîä³â âïëèâó òà з îòðèìàíîю åфåêòèâí³ñòю 
ðåзóëüòàò³â ï³ñëÿ ìîäåðí³зàö³ї âïðîâàäжóюòüñÿ 
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Òàê ³ з ï³äòðèìêîю ðåг³-
îíàëüíèх îðгàí³â âëàäè ìîжóòü ñòâîðюâàòèñÿ ÷è 
зàðîäжóâàòèñÿ ïðîöåñè, ÿê³ бóäóòü ìàòè äîñòàò-
íüî ñèëüíèé ïîзèòèâíèé âïëèâ äåðжàâíîгî зíà-
÷åííÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ïîшóêó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ìåòîä³â 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíîю òà ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà ðåг³-
îíàëüíîìó ð³âí³ ðîзгëÿäàюòüñÿ ó ïðàöÿх òàêèх 
äîñë³äíèê³â, ÿê: Ò.Г. Çàòîíàöüêà, À.Â. Сòàâèöü-
êèé, Â.Ф. Êèфÿê, Â.Л. Îñåöüêèé, Â.Â. Бîðщåâ-
ñüêèé, Ì.². Êðóïêà, Î.Є. Лèòâèíåíêî, Î.Â. Шàïî-

âàëîâ òà ³í. У ðîбîòàх öèх àâòîð³â зíàхîäÿòü 
â³äîбðàжåííÿ ð³зí³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíîї ïîë³òèêè äåðжàâè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòèìóëю-
âàííÿì їх àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîю ìîб³ë³зàö³єю 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х äжåðåë äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
шèðîêîгî ñïåêòðó ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â ñòèìó-
ëюâàííÿ. 

Îäíàê ó ñó÷àñíèх óìîâàх íàö³îíàëüíîгî ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè êðàїíè òà âïðîâàäжåííÿ ðåфîðìè 
äåöåíòðàë³зàö³ї ïóбë³÷íîї âëàäè ïîñòàє íåîбх³ä-
í³ñòü ó ðîзðîбëåíí³ ìåòîä³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíèх âèä³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é, ìåòîä³â òà íàïðÿì³â àêòèâ³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðåг³-
îíàëüíîìó ð³âí³ âïðîâàäжåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåг³îí³ – öå 
ñèñòåìà ìåòîä³â òà ìåхàí³зì³â âïëèâó íà ðåг³î-
íàëüí³ ñóб’єêòè гîñïîäàðюâàííÿ, ïîñèëåííÿ їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñòâîðåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ðåг³îí íå ò³ëüêè зä³éñíює ï³äб³ð 
³ ðîзðîбëåííÿ ñïîñîб³â âïëèâó íà ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à é фîðìóє ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зб³ëüшåííÿ 
ðåг³îíàëüíîгî äîбðîбóòó íà ìåж³ ñóì³жíîñò³ òà 
ñèíåðг³ї ðåг³îíàëüíèх гàëóзåé з ³ííîâàö³éíîю. 
Âèзíà÷åííÿ òàêèх íàïðÿì³â є äëÿ ðåг³îíàëüíèх 
ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ êëю÷îâèì, îñê³ëüêè зàбåзïå-
÷óє ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ðåг³îíó 
зà äåê³ëüêîìà ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè îäíî÷àñíî, 
à ñàìå – ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà àêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíó. Òèì ïà÷å 
òàêå ä³ëîâå ïîєäíàííÿ é îб’єäíàííÿ äàє âзàєìîäî-
ïîâíåíèé öèêë ðîзâèòêó ð³зíèх ñфåð òà гàëóзåé 
ïðàêòè÷íî íå âè÷åðïíèх ìîжëèâîñòåé.

Çîñåðåäèâшè óâàгó íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ìîжíà, îïèðàю÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðåêîìåíäó-
âàòè âèзíà÷èòèñÿ ðåг³îíàì íå ò³ëüêè â ìåхàí³зìàх 
зä³éñíåííÿ àêòèâ³зàö³ї, à é ³ з íàïðÿìàìè (шëÿ-
хàìè) зàñòîñóâàííÿ âïëèâó. Òàê³ íàïðÿìè ìàюòü 
бàзóâàòèñÿ íà íàÿâí³é ðåг³îíàëüí³é ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ àбî бóòè íîâèì âèêëèêîì äëÿ íåї. 
У бóäü-ÿêîìó ðàз³ òàêèé âèб³ð ìîжå ìàòè âåëèêå 
зíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ðåг³îíó òà ï³äâèщåííÿ 
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ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, à зà åфåêòèâíîї 
ïîë³òèêè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàòè ïåðåäîâèìè ðåг³îíàìè äàíîгî 
íàïðÿìó. 

Íàïðÿìè ðåг³îíàëüíîгî ñïðÿìóâàííÿ àêòèâ³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîжóòü 
бóòè òàêèìè:

1. Ãалузеве спрямування інноваційної діяль-
ності. Пåðшîю ³ бåззàïåðå÷íîю гàëóззю äëÿ бóäü-
ÿêîгî ðåг³îíó Уêðàїíè є ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî. 
Çà ïðàâèëüíîгî ï³äхîäó âîíî ñòàє ëîêîìîòèâîì 
åêîíîì³÷íîгî ðîñòó äëÿ âñ³єї êðàїíè òà äàє ìîж-
ëèâ³ñòü ðîзâèâàòèñÿ ñóì³жíèì гàëóззÿì. Îñíîâí³ 
àðгóìåíòè öüîгî òâåðäжåííÿ òàê³:

à) ó êðàїíàх, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ÷àñòèíà íàñåëåííÿ 
зàéìàєòüñÿ ñ³ëüñüêèì гîñïîäàðñòâîì, à ïîäåêóäè 
б³ëüшà ÷àñòèíà âñüîгî íàñåëåííÿ. Íàïðèêëàä, 
²íä³ÿ âхîäèòü äî ï’ÿò³ðêè êðàїí шâèäêî ðîзâè-
âàю÷èх ²Ò-òåхíîëîг³é, îäíàê ó í³é зîñåðåäжåíî 
бëèзüêî 3 ìëí. îñ³б íàñåëåííÿ, à â ñ³ëüñüêîìó гîñ-
ïîäàðñòâ³ – ó 200 ðàз³â б³ëüшå. Цå òà гàëóзü, ÿêà 
ïîòðåбóє зíà÷íîгî ëюäñüêîгî ðåñóðñó, â³äïîâ³äíî, 
зìåíшóєòüñÿ бåзðîб³òòÿ òà зб³ëüшóєòüñÿ ñàìîзàé-
íÿò³ñòü íàñåëåííÿ ðåг³îíó [2, ñ. 20];

б) ïîєäíàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñ³ëü-
ñüêîгî гîñïîäàðñòâà äàє íåâè÷åðïíó ê³ëüê³ñòü 
âèêëèê³â äëÿ íîâàòîðñòâà ³, â³äïîâ³äíî, ìîжëè-
âîñòåé ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â. Òàê³ 
ïðîäóêòè ìàюòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ òîâàð³â зà ö³íàìè òà ÿê³ñíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè, зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäí³х òà ³íшèх ðåñóðñ³â, зìåí-
шåííÿ âèбðàíîñò³ ñ/г ä³ÿëüíîñò³;, íàбëèжåííÿ 
äî òî÷íèх âèä³â гîñïîäàðюâàííÿ. Îòжå, â³ä òàêîї 
ñï³âïðàö³ îòðèìóєòüñÿ âзàєìîâèгîäà òðüîх ñòîð³í: 
ðåг³îí фîðìóє â³äíîñèíè, щî ïðèíîñÿòü ïðèбóò-
êîâ³ñòü äëÿ ì³ñöåâîгî бюäжåòó òà ï³äâèщóюòü 
ðåг³îíàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, фåðìåðè 
îòðèìóюòü б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîжíó ïðîäóê-
ö³ю äëÿ зîâí³шí³х ðèíê³â, à ñóб’єêòè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ – ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò ÿê òîâàð òà, 
â³äïîâ³äíî, ðåíòàбåëüíèé б³зíåñ.

Дðóгîю гàëóззю ðåг³îíàëüíîї óâàгè â àêòèâ³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîжå âèñòóïàòè бóäü-
ÿêà гàëóзü, ÿêà ìàє зíà÷åííÿ äëÿ ðåг³îíó àбî ìàє 
íàì³ð òàêîю ñòàòè. Òóðèзì ìîжå ñïðèéíÿòè òà 
ñïîжèòè ³ííîâàö³ї äëÿ âëàñíîгî ðîзâèòêó. Бàзóю-
÷èñü íà ïîëîжåííÿх Гåíåðàëüíîї óгîäè з òîðг³âë³ 
ïîñëóгàìè, âèä³ëÿюòü òðè íàïðÿìè ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³é ó òóðèзì³. 

Сüîгîäí³ ÷èñëî êëàñèф³êàö³é âèä³â òà òèï³â 
òóðèзìó зðîñòàє шâèäêèìè òåìïàìè, ðîзð³зíÿюòü 
20 êàòåгîð³é òà бëèзüêî 100 âèä³â òóðèзìó. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîñÿжí³ ìîжëèâîñò³ êîжíîгî ì³ñòà 
÷è ³íшîгî íàñåëåíîгî ïóíêòó зàëó÷åííÿ äî äàíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Сó÷àñíèé ðåг³îíàëüíèé ïîòåíö³àë ó 
òóðèзì³ фîðìóєòüñÿ íå íà îñíîâ³ ïðèðîäí³х òà гåî-
гðàф³÷íèх óìîâ, à íà óïðàâë³íñüêèх ìîжëèâîñ-
òÿх зä³éñíèòè ïîшòîâх äî ðîзâèòêó äàíîї ñфåðè 
òà óòðèìóâàòè òåìïè ðîзâèòêó, à òàêîж зäàòí³ñòü 
ðåг³îíó ï³äòðèìóâàòè бóä³âíèöòâî ÷è ñòâîðåííÿ 
ñàìèх îб’єêò³â òóðèзìó. 

Гàëóзåâå ñïðÿìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íåñå ÿê ³íäèâ³äóàëüíèé хàðàêòåð, îñê³ëüêè 
ðåг³îí ìîжå ñàìîñò³éíî ñòâîðèòè ñèìб³îз äâîх 
гàëóзåé íà îñíîâ³ âëàñíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
÷è íàбóòîгî åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíîгî äîñâ³äó, òàê 
³ óí³âåðñàëüí³ñòü, щî âèзíà÷àòèìåòüñÿ ðåг³îíàëü-
íîю ³í³ö³àòèâîю äëÿ ïðîäóêòèâíîгî îб’єäíàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ з ì³жðåг³îíàëüíîю ï³äòðèìêîю ³ ï³ä-

âèщåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè.

2. Заходи активізації інноваційно-інвестицій-
ної інфраструктури. ²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà 
³íфðàñòðóêòóðà ðåг³îíó є íåâ³äðèâíîю ÷àñòèíîю 
íàö³îíàëüíîї, àëå з ð³зíèöåю â ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ 
âïëèâó íà íåї â ìåжàх êîìïåòåíö³ї îðгàí³â ïóбë³÷-
íîї âëàäè. Âîíà ïðåäñòàâëåíà ÿê ñóб’єêòàìè ³ííî-
âàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñóб’єêòàìè їх 
«îбñëóгîâóâàííÿ», òàê ³ êîìïëåêñîì åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, â ÿê³ âîíè âñòóïàюòü äëÿ âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íó ä³éñí³ñòü. Îòжå, ðåг³îíó ñë³ä óðàхîâóâàòè 
åëåìåíòè ³íñòèòóö³éíîгî ñêëàäíèêà íàÿâíîї äàíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà ÿê³ñòü íàбóòèх òà íàëàгîäжå-
íèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³ж ó÷àñíèêàìè – ñóб’єêòàìè 
³íфðàñòðóêòóðè.

Ç ³íñòèòóö³éíîгî ïîгëÿäó óïðàâë³ííÿ ðåг³îíó 
ïðèòàìàííî â зä³éñíåíí³ ñâîєї ïîë³òèêè àêòèâ³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òÿж³òè 
äî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, зàëó÷àю÷è íîâèх òà ä³ю÷èх 
ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äî ðåг³îíàëüíèх ïðîöåñ³â òà ïðîåêò³â òà íàëàгî-
äжåííÿ äîâгîòåðì³íîâèх â³äíîñèí. Джåðåëàìè 
òàêîгî ê³ëüê³ñíîгî ðîзшèðåííÿ ìîжóòü ñòàâàòè 
щîéíî ñòâîðåí³ ñóб’єêòè òà ñóб’єêòè, з ÿêèìè íå 
зä³éñíюâàëàñÿ ñï³âïðàöÿ ÿê íàö³îíàëüíîгî, òàê 
³ зàðóб³жíîгî ð³âíÿ. Пåðåäóìîâîю äëÿ öüîгî є 
зб³ëüшåííÿ óâàгè ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â âåí÷óðíîгî 
êàï³òàëó íà â³ò÷èзíÿíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. 
Íà ïðîòèâàгó íåгàòèâíèì íàö³îíàëüíèì хàðàêòå-
ðèñòèêàì åêîíîì³êè êðàїíè ìîжóòü ñòàòè ðåг³î-
íàëüíà зàö³êàâëåí³ñòü òà ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ðåг³îíó з гàðàíò³ÿìè âèêîíàííÿ îбîâ’ÿзê³â ÿê 
ðåг³îíàëüíèх ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ðåг³î-
íàëüíèх ñóб’єêò³â ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. ²íîä³ äëÿ 
ðåг³îíó àêòóàëüíî бóäå ñàìîñò³éíî зä³éñíюâàòè 
àêòèâíó ó÷àñòü â îòðèìàíí³ íîâèх åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó ÷åðåз 
ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ðåг³îíàëüíîгî 
òà äåðжàâíîгî зíà÷åííÿ. 

Ì³í³ñòåðñòâî ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, бóä³âíè-
öòâà òà жèòëîâî-êîìóíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà Уêðà-
їíè з 2017 ð. щîð³÷íî âèïóñêàє äîïîâíåíèé ³íфîð-
ìàö³éíèé äîâ³äíèê ïðîгðàì бюäжåòíîї ï³äòðèìêè 
ðåг³îí³â êðàїíè Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ³з ðîзä³ëîì 
«²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà òà ³íâåñòèö³ї» â ìåжàх 
ïðèéíÿòîї Дåðжàâíîї ñòðàòåг³ї ðåг³îíàëüíîгî ðîз-
âèòêó íà ïåð³îä äî 2020 ð. Â³í ì³ñòèòü äåòàëü-
íèé îïèñ êîжíîї ïðîгðàìè, ïåðåë³ê зàâäàíü, íà 
âèð³шåííÿ ÿêèх ñïðÿìîâàí³ ïðîгðàìè, î÷³êóâàí³ 
ðåзóëüòàòè òà îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ, íà ÿê³ ìîжóòü 
ðîзðàхîâóâàòè ðåг³îíè, âò³ëюю÷è íà ñâîїх òåðè-
òîð³ÿх òàê³ ïðîгðàìè [3, ñ. 40]. Òàêîю ф³íàíñî-
âîю ï³äòðèìêîю ìîжå ³ ìàє ñêîðèñòàòèñÿ êîжåí 
ðåг³îí äåðжàâè, àëå ñüîгîäí³ є îäèíè÷í³ ïðèêëàäè 
ò³ñíîї ñï³âïðàö³.

3. Âикористання результатів інноваційно-
інвестиційної діяльності. Îñîбëèâ³ñòю ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ є òå, щî ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð 
ìàє íå ò³ëüêè ê³íöåâèé ïðîäóêò, щî ïîòðàïëÿє 
íà ðèíîê, à é òåхíîëîг³ї, óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, 
зàхîäè ï³äâèщåííÿ ³ ïîë³ïшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òîщî. Цå äàє зìîгó бóäü-ÿêèì ñóб’єêòàì ðåг³îíó 
зàëó÷àòèñÿ äî ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â äëÿ îñîбèñ-
òîї ÷è ä³ëîâîї ðåàë³зàö³ї òà ñòàâàòè ñïîжèâà÷àìè 
³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â. Сâîєю ÷åðгîю, ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåг³îíó òåж íå îбìåжåíà ф³íàí-
ñîâèìè ñóб’єêòàìè, щî ðåàë³зîâóюòü ñâîї ïîñëóгè 
íà ðåг³îíàëüíèх ðèíêàх ³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü ð³зí³é 
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фîðì³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ зä³éñíюâàòè òà 
ñòàâàòè ñï³âó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Використання інноваційно-інвестиційної діяль-
ності ïåðåäбà÷àє зàä³юâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà 
âïðîâàäжåííÿ ïðîäóêò³â ³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, їхí³é ñêëàäîâèх åëåìåíò³â òà 
зàхîä³â íîñ³їâ їхíüîгî хàðàêòåðó äëÿ ñóб’єêòíîї 
âèгîäè ÷è ïðèбóòêó. Òàêå âèêîðèñòàííÿ îхîïëює 
âñ³ âèäè ñóб’єêò³â òà їх фîðìè îб’єäíàííÿ ³ âèìàгàє 
ïåâíèх îñîбëèâîñòåé ó зàñòîñóâàíí³:

а) Використання органами публічної влади 
інноваційно-інвестиційної діяльності. Сüîгîäí³ 
гðîìàäè äåðжàâè é îðгàíè ïóбë³÷íîї âëàäè 
зîбîâ’ÿзàí³ ñòàâàòè íà ÷îë³ íîâèх фîðì òà ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ, зä³éñíюâàòè ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ñâîїх óïðàâë³íñüêèх ìåхàí³зì³â ³ ïåðåбó-
âàòè â ïîшóêó ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü äëÿ ðîзâèòêó 
ðåг³îíó. Сóб’єêòè óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèìè 
îäèíèöÿìè ñòàюòü îñíîâíèìè ñïîжèâà÷àìè, à 
òàêîж зàïî÷àòêîâóюòü êóëüòóðó ñïîжèâàííÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà äàюòü 
ïðèêëàä äëÿ íàñë³äóâàííÿ. Ìîòèâàö³єю äëÿ öüîгî 
ñòàє ïîòðåбà â зä³éñíåíí³ ïîë³òèêè ï³äâèщåííÿ 
ðåг³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà ñòðàòå-
г³÷íîìó ³ òàêòè÷íîìó ð³âíÿх â óìîâàх жîðñòêîї 
êîíêóðåíö³ї ì³ж ðåг³îíàìè зà íàÿâíîñò³ òîòîжíèх, 
äåðжàâíî íàä³ëåíèх ìåхàí³зì³â òà ³íäèâ³äóàëüíî 
ðåг³îíàëüíîгî ï³äхîäó ³ íàâè÷îê â óïðàâë³íí³. Дëÿ 
ðåг³îíàëüíèх óïðàâë³íö³â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîжå зàäîâîëüíÿòè òàê³ ïîòðåбè:

– зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ òà ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íî-ñîö³àëü-
íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó, 

– зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх íîâ³òí³х ïðîäóêò³â 
äëÿ âåäåííÿ âíóòð³шíüîї, îðгàí³зàö³éíîї ðîбîòè 
ñóб’єêò³â ð³зíèх ³єðàðх³é óïðàâë³ííÿ ðåг³îíîì, їх 
êîìóí³êàö³ї òà зâ’ÿзêó;

– зàì³íà àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóг íà åфåê-
òèâí³ш³ òà ìîб³ëüí³ш³, щî ñïðèÿòèìóòü â³ëüíîìó 
äîñòóïó íàñåëåííÿ; 

– ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî ìîòèâàö³ї ñóб’єêò³â 
òåðèòîð³àëüíîгî óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè 
ïðîòèâàгè зä³éñíåííю гðîìàäñüêîгî êîíòðîëю;

– ðîзâèòîê ì³жðåг³îíàëüíîгî òà ì³жíàðîäíîгî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè 
òà ïåðåéìàííÿ â³äïîâ³äíîгî äîñâ³äó â ³ííîâàö³é-
íîìó óïðàâë³íí³;

– ³íâåñòèö³éíå зàëó÷åííÿ äëÿ зàхîä³â ³ííîâà-
ö³éíîгî âïðîâàäжåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ îðгàí³â 
ïóбë³÷íîї âëàäè;

– ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ñóб’єêò³â 
óïðàâë³ííÿ ðåг³îíîì òà îòðèìàííÿ íèìè «шâèä-
êèх» зíàíü ó ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíòàх òà ìåòîäàх íà 
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîñò³;

– ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ïëàí³â òà ïðî-
åêò³â ³з âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèх зàхîä³â òà 
ñïîñîб³â зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ ðåг³îíó.

б) Використання суб’єктами господарювання 
інноваційно-інвестиційної діяльності. Íå êîжíèé 
ñóб’єêò гîñïîäàðюâàííÿ ñòâîðюєòüñÿ ò³ëüêè зàðàäè 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî ïðèбóòêó. Ìîòèâàö³ї 
зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â òà ïðîäóêò³â 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íàбàгàòî шèðш³ ³ ð³з-
íîìàí³òí³ш³. Сüîгîäí³ íåìàє жîäíîї гëîбàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ³íñòèòóö³ї, ÿêà б íå ñòâåðäжóâàëà ïðî 
гîëîâíèé äðàéâåð ðîзâèòêó – ³ííîâàö³éíèé шëÿх 
ðîзâèòêó âñ³х ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Уêðàїíà 
зà òåìïàìè âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é äëÿ ï³äïðè-
єìíèöòâà ìàє ì³зåðí³ ðåзóëüòàòè, зäåб³ëüшîгî 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî ðèíêó 
òà äåðжàâíîї ï³äòðèìêè â ³íâåñòóâàíí³ òà êðåäè-
òóâàíí³ òàêèх зàхîä³â. 

в) Використання населенням регіону іннова-
ційно-інвестиційної діяльності. Íàñåëåííю ðåг³-
îíó ïðèòàìàííèé ðîзâèòîê, à éîгî шâèäê³ñòü òà 
íàïðÿì зàëåжàòü â³ä бàгàòüîх ÷èííèê³â, ó òîìó 
÷èñë³ âíóòð³шíüîðåг³îíàëüíèх òà зîâí³шí³х íàö³-
îíàëüíèх. Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é íàñåëåííÿì 
ðîзïî÷èíàєòüñÿ з ðåг³îíàëüíîгî їх óïðîâàäжåííÿì 
òà äîñòóïó àбî з ³íäèâ³äóàëüíîї ïîòðåбè âèêîðèñ-
òàííÿ äëÿ âëàñíîгî зàäîâîëåííÿ. Пåðåâàгè òàêîгî 
ñïîжèâàííÿ ó òàêîìó:

для регіону: 
– öå ìåòîä ï³äâèщåííÿ àêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-

³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзâèòêó ðåг³îíó òà ï³ä-
âèщåííÿ êîìфîðòíîñò³ ïðîжèâàííÿ íàñåëåííÿ;

– ðåг³îíàëüíèé ñó÷àñíèé ìåòîä ðîзâèòêó âëàñ-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ì³ñòîбóäóâàííÿ, ñòðàòåг³÷-
íîгî ïëàíóâàííÿ «ðîзóìíîгî» ðåг³îíó;

– âèð³шåííÿ ïèòàíü òà ïðîбëåì äëÿ ñîö³àëü-
íîгî ñïîжèâàííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñïîñîбàìè;

– îòðèìàííÿ äîхîä³â äî бюäжåòó â ðàз³ ñàìî-
îêóïíîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³ äàíèх ïðîåêò³â;

для населення:
– ìåòîä зàëó÷åííÿ äî ³íäèâ³äóàëüíîгî ñàìîðîз-

âèòêó ñï³ëüíî з ðåг³îíàëüíèì;
– îñó÷àñíåííÿ âèð³шåííÿ ïîòðåб òà âèêëèê³â 

â³ä íàñåëåííÿ ðåг³îíó;
– ìîжëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ðåг³îíàëüí³ ð³шåííÿ 

òà ñòâîðюâàòè ïðåöåäåíòè îñîбèñòîї ó÷àñò³ â ì³ñ-
òîбóäóâàíí³;

– ï³äâèщåííÿ êîìфîðòíîñò³ òà бåзïåêè жèòòÿ, 
ìîжëèâ³ñòü ïðîÿâëåííÿ гðîìàäñüêîгî îбîâ’ÿзêó 
òà ³í.;

для новаторів та інвесторів:
– íîâèé ïåðñïåêòèâíèé ðèíîê ³ííîâàö³éíèх 

ïðîäóêò³â;
– ñïîñ³б óïðîâàäжåííÿ ñòàðòàï³â, îð³єíòîâà-

íèх íà ñîö³àëüíå ñïîжèâàííÿ, â³äïîâ³äíî, зб³ëü-
шóєòüñÿ зàö³êàâëåí³ñòü â їх ðîзðîбêàх; 

– äåðжàâíà ï³äòðèìêà òà ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â;

– ïðèбóòêîâ³ ³íâåñòèö³ї, ÿê³ â ðàз³ óñï³шíîñò³ 
â îäíîìó ðåг³îí³ ñòàюòü ïîòðåбîю âñ³х ðåг³îí³â 
äåðжàâè;

– ìîжëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè ðîзâèòîê ðåг³îíó íà 
îñíîâ³ âëàñíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêòàх òà ³íâåñòî-
ðàх.

Сüîгîäí³ íàéб³ëüш àêòèâíèìè ó зàñòîñóâàíí³ 
ñîö³àëüíîгî ñïîжèâàííÿ ³ííîâàö³é є òàê³ ì³ñòà, 
ÿê Â³ííèöÿ, Êèїâ, Лüâ³â, Хàðê³â [4, ñ. 1]. Âîíè 
є зàñíîâíèêàìè îñíîâíèх ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü 
íàö³îíàëüíîгî зíà÷åííÿ â òàêèх íàïðÿìàх, ÿê: 
åëåêòðîííå óïðàâë³ííÿ, â³äêðèò³ñòü óïðàâë³ííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ бюäжåòó, àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóгè 
äëÿ íàñåëåííÿ, êîìóí³êàö³ÿ â êîìóíàëüí³é ñфåð³, 
òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, ðîзâèòîê ñîö³àëü-
íèх ñфåð, ïèòàííÿ бåзïåêè òà ñâ³äîìîñò³ гðîìà-
äÿí, òóðèñòè÷í³ ³ííîâàö³ї. Îñíîâíèìè íåäîë³-
êàìè òàêîгî ëîêàëüíîгî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî 
ñïîжèâàííÿ є ñàìå ðåг³îíàëüí³ ðîзб³жíîñò³ â 
ïîë³òèö³ зàñòîñóâàííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîäóêò³â òà ïåðшî÷åðгîâ³ñòü ñîö³àëüíèх 
ïîòðåб. Òèì ïà÷å òàê³ ³ííîâàö³ї зàñòîñîâóюòüñÿ 
зäåб³ëüшîгî äëÿ îбëàñíèх ì³ñò, à ðåшòà ðåг³îíó 
зàëèшàєòüñÿ бåз óâàгè ÷åðåз âàðò³ñòü òàêèх ïðî-
äóêò³â àбî äëÿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ÿêå ìîжå їх 
ñïîжèòè. 

Дëÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â 
ïèòàííÿ ðåг³îíàëüíîї ïðèíàëåжíîñò³ íåìàє зíà-
÷åííÿ, îñê³ëüêè ðåг³îí зàëèшàєòüñÿ ïîäåêóäè єäè-
íèì ìîòèâàòîðîì äëÿ òàêîгî зä³éñíåííÿ. Íà íüîìó 
зîñåðåäжåí³ ìåхàí³зìè òà ³íñòðóìåíòè àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåг³-
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