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°¾¿ÉÆÔÝ��
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¥Î¾ÅÌÈ ¥ÌË¾�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�Ê�ÈÎÌ¿�À��ÊÊ�

6��$XUHXV (��&ROL 3V��$HUXJLQRVD %��6XEWLOLV ¯��$OELFDQV
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¥Î¾ÅÌÈ�����ÃÊÑÉÚÏ�ÇË¾�ÌÏËÌÀ¾�ÂÎÑÁÌÁÌ�ÎÌÂÑ��Ê¾À
ÍÌÊ�ÎËÑ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�À�ÂËÌÏËÌ�6��DXUH�
XV�� (�� ÏROL�� 3V�� ¾HUXJLQRV¾�� %�� VXEWLOLV�� ÍÎÌÐÃ� ¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�ÂÌ�¥��¾OELFDQV�¿ÑÉ¾�ËÃÅË¾ÕË¾�

£ÊÑÉÚÏ�ÇË��ÌÏËÌÀÆ�ÍÃÎÖÌÁÌ���ÂÎÑÁÌÁÌ�ÎÌÂÑ�����
������ÀÆÀ�ÉÚËÝÉÆ�Â�ÜÕ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÂÃ×Ì�ÈÎ¾×Ã��¾ÉÃ
¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿Ë¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�À�ÂËÌÏËÌ�ÁÎÆ¿�À�ÎÌÂÑ�̄ ¾Q�
GLGD�¿ÑÉ¾�ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÚÌÜ��«¾Ç¿�ÉÚÖÑ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÌÝÀÆÉÆ�ÅÎ¾ÅÈÆ��ÍÎÆÁÌÐÌÀ¾Ë��Ë¾�Á�Â�
ÎÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÌÏËÌÀ¾Ó��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�ÍÌÉ�ÃÐÆÉÃËÌÈÏÆÂË¾�
¥Î¾ÅÈÆ����Ñ�����Î¾ÅÆ�¿�ÉÚÖ�¾ÈÐÆÀË��À�ÍÌÎ�ÀËÝËË�
Å�Á�ÂÎÌÒÌ¿ËÌÜ�ÌÏËÌÀÌÜ���À�����Î¾ÅÆ�x�À�ÍÌÎ�ÀËÝËË�
Å�ÃÊÑÉÚÏ�ÇËÆÊÆ�ÌÏËÌÀ¾ÊÆ�

°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� Ë¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ� ÂÌÏÉ��
ÂÄÃËÚ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÑ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ
ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�Ê¾ÜÐÚ�ÅÎ¾ÅÈÆ�Ê¾ÅÃÇ�Ë¾�ÍÌÉ�ÃÐÆÉÃËÌÈÏÆÂ�
Ë�Ç�ÌÏËÌÀ�������

±Å¾Á¾ÉÚËÜÜÕÆ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ� Ê�ÈÎÌ�
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��ÏÉ�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Ê¾ÅÚ�Å
¾Ê�È¾ÔÆËÌÊ� ÏÑÉÚÒ¾ÐÌÊ� �� ¿ÃËÅ¾ÉÈÌË�Ü� ÓÉÌÎÆÂÌÊ
À�ÂÎ�ÅËÝ�ÐÚÏÝ�ÖÆÎÌÈÆÊ�ÏÍÃÈÐÎÌÊ�Ê�ÈÎÌ¿ÌÔÆÂËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÌÏËÌÀËÆÓ�Å¿ÑÂ�
ËÆÈ�À�ÁË�ÇËÌ�Å¾Í¾ÉÚËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÖÈ�ÎÆ��ÎÆ
ÔÚÌÊÑ� ÍÎÆÀÃÎÐ¾�� ÑÀ¾ÁÑ� ÀÆÎ¾ÄÃË¾� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿Ë¾
ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�6��DXUHXV���3V��DHUXJL�
QRVD�� ÝÈ�� Ï¾ÊÌÏÐ�ÇËÌ� Ð¾� ¾ÏÌÔ�¾ÐÆÀËÌ� ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ
ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÑ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ� Â¾ËÆÓ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�� «¾ÝÀ�

Ë�ÏÐÚ�Ê�ÈÎÌ¿ÌÔÆÂËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�Ê¾Å��ÍÌ�À�ÂËÌ�
ÖÃËËÜ� ÂÌ� ÔÆÓ� Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À� Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ
ÍÎÌÁËÌÅÑ��ÍÌÍÃÎÃÂÄÃËËÝ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�É�È¾ÎÏÚÈÌÏÐ�Ç�
ÈÆÓ�ÒÌÎÊ�ÔÆÓ����ËÖÆÓ�Å¿ÑÂËÆÈ�À�

¥�ÊÃÐÌÜ�ÀÆ¿ÌÎÑ�¾ËÃÏÐÃÐÆÈ¾�Ñ�ÏÈÉ¾Â��Ê¾Å��ÍÎÌ�
ÀÃÂÃËÌ�ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÃ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÅËÃ¿ÌÉÜÀ¾ÉÚËÌ��Â��
Ê�ÏÔÃÀÆÓ�¾ËÃÏÐÃÐÆÈ�À�

¢ÉÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÆ�ÀÅÝÐ��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÖÆÎÃË�
À�ÐÕÆÅËÝË��¾ËÃÏÐÃÐÆÈÆ��ËÌÀÌÈ¾�Ë��ÂÆÈ¾�Ë��É�ÂÌÈ¾�Ë�
ÐÎÆÊÃÈ¾�Ë� Ð¾� Í�ÎÌÊÃÈ¾�Ë�� ¥� ÊÃÐÌÜ� ÀÆ¿ÌÎÑ� Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Å�ËÆÓ�ÀÆÅË¾ÕÃËÌ�Õ¾Ï�Ë¾ÏÐ¾Ë�
ËÝ�� ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ� Ð¾� ÁÉÆ¿ÆË¾� ¾ËÃÏÐÃÅ���� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ
Ë¾ÀÃÂÃË��Ë¾�ÎÆÏ������

�Ë¾É�Å�Â¾ËÆÓ�Ð¾¿É������ÎÆÏÑËÈ�À�ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�Å�
ÅÎÌÏÐ¾ËËÝÊ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���¾ËÃÏÐÃÐÆÈ�À�À�Â���ÂÌ����
Õ¾Ï� Ë¾ÏÐ¾ËËÝ� ¾ËÃÏÐÃÅ��� ÏÈÌÎÌÕÑ�ÐÚÏÝ� Ë¾� �������
ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�¾ËÃÏÐÃÅ���Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ�À�Â����ÂÌ����ÓÀ�
¾�ÁÉÆ¿ÆË¾�x�Ë¾���������ÊÊ�

µ¾Ï�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÍÌÀÃÎÓËÃÀÌ��¾ËÃÏÐÃÅ���ÍÎÆ�¾ÍÉ�È¾Ô��
¾ËÃÏÐÃÐÆÈ�À�¿ÑÀ�ËÃÌÂË¾ÈÌÀÆÊ��ÎÆ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��ËÌ�
ÀÌÈ¾�ËÑ��É�ÂÌÈ¾�ËÑ��ÂÆÈ¾�ËÑ�¾ËÃÏÐÃÅ�Ý�Ë¾ÏÐÑÍ¾��ÖÀÆÂ�
ÖÃ�Ë¾������ÓÀ�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÎÌÅÕÆË¾ÊÆ�ÐÎÆÊÃ�
È¾�ËÑ���Í�ÎÌÊÃÈ¾�ËÑ�À�ÐÆÓ�Ï¾ÊÆÓ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ�

 �ÂËÌÏËÌ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÏÐ��¾ËÃÏÐÃÅ����ÐÌ�ÎÌÅÕÆËÆ�É�ÂÌ�
È¾�ËÑ��Í�ÎÌÊÃÈ¾�ËÑ��ÏÌÀÈ¾�ËÑ���ÂÆÈ¾�ËÑ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÆ
¿�ÉÚÖ�ÐÎÆÀ¾ÉÆÇ�ÅËÃ¿ÌÉÜÀ¾ÉÚËÆÇ�ÃÒÃÈÐ��Ë�Ä�ÎÌÅ�
ÕÆËÆ� ËÌÀÌÈ¾�ËÑ� ËÃÅ¾ÉÃÄËÌ� À�Â� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ËÌ�

®ÆÏ�����¥¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�Õ¾ÏÑ�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�¾ËÃÏÐÃÅ���À�Â�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���¾ËÃÏÐÃÐÆÈ�À�

®ÆÏ�����¥¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÏÐ��¾ËÃÏÐÃÅ���À�Â�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���¾ËÃÏÐÃÐÆÈ�À�
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ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���� °¾È�� Å�� Å¿�ÉÚÖÃËËÝÊ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��
À�Â���ÂÌ�����ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�¾ËÃÏÐÃÅ���Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ�À�Â
���ÂÌ����ÓÀ�����Ë¾Ç¿�ÉÚÖÌÜ�Ñ�É�ÂÌÈ¾�ËÑ���Í�ÎÌÊÃ�
È¾�ËÑ�

¯É¾¿ÈÆÇ� ¾ËÃÏÐÃÅÑÜÕÆÇ� ÃÒÃÈÐ� ËÌÀÌÈ¾�ËÑ� ÀÆÝ�
ÀÆÀÏÝ���ÍÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËË��ÁÉÆ¿ÆËÆ�¾ËÃÏÐÃÅ����±�ÊÌ�
ÊÃËÐ�Ê¾ÈÏÆÊÑÊÑ�¾ËÃÏÐÃÅ���ÁÉÆ¿ÆË¾����ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ�
���������ÊÊ��À�ÐÌÇ�Õ¾Ï�ÝÈ�ÍÎÆ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË���ËÖÆÓ
¾ËÃÏÐÃÐÆÈ�À�ÀÌË¾�ÂÌÏÝÁ¾����������ÊÊ�����Ë¾Ç¿�ÉÚ�
ÖÌÜ�Ñ�É�ÂÌÈ¾�ËÑ���Í�ÎÌÊÃÈ¾�ËÑ�

¥À¾Ä¾ÜÕÆ�Ë¾�ÐÃ��×Ì�Å¾�Ð¾ÈÆÊÆ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾ÊÆ�ÝÈ
ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�Ð¾�ÁÉÆ¿ÆË¾�¾ËÃÏÐÃÅ���ÏÃÎÃÂ��ËÖÆÓ�¾ËÃÏ�
ÐÃÐÆÈ�À�ÍÌÅÆÐÆÀËÌ�À�ÂÎ�ÅËÝ�ÐÚÏÝ�É�ÂÌÈ¾�Ë��À�Ë���¿ÑÀ
À�Â�¿Î¾ËÆÇ�ÂÉÝ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�

«¾�Í�ÂÏÐ¾À��Â¾ËÆÓ�ÎÆÏ������ÀÆÂËÌ��×Ì�À�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ�À�Â���ÂÌ����À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
ÁÉÆ¿ÆËÆ���ÐÎÆÀ¾ÉÌÏÐ��¾ËÃÏÐÃÅ����ÍÌÊ�ÐËÌ�ÅÊÃËÖÑ�
�ÐÚÏÝ�Õ¾Ï����Ë¾ÏÐ¾ËËÝ��ÌÂ¾ÉÚÖÃ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÀÊ��
ÏÐÑ�É�ÂÌÈ¾�ËÑ��À�Â���ÂÌ������ËÃÅË¾ÕËÌ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾
Ê�ÏÔÃÀÌ¾ËÃÏÐÃÅÑÜÕÆÇ�ÃÒÃÈÐ�

«¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÔÚÌÁÌ�ÊÌÄË¾�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏËÌÀÌÈ��×Ì
Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÜ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��Ü� ÂÉÝ� É��
ÂÌÈ¾�ËÑ������

¨ÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�Ë�ÊÃÏÑÉ�ÂÑ�¿ÑÉ¾�ÀÆ¿Î¾Ë¾�Ë¾�Í�Â�
ÏÐ¾À��É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ�Â¾ËÆÓ���ÏÈÉ¾É¾������

«¾�Í�ÂÏÐ¾À�� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÀ
ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÆÇ�ÏÈÉ¾Â�Ð¾�ÌÍÎ¾ÔÚÌÀ¾Ë¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ý�ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾ËÌ��Ê¾Å��

®ÆÏ�����°ÃÓËÌÉÌÁ�ÕË¾�ÏÓÃÊ¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ê¾Å��
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°ÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÝÈ�ÏÐÚ��ÏÐ¾�
¿�ÉÚË�ÏÐÚ� Ñ� ÅË¾ÕË�Ç� Ê�Î�� Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ� À�Â� ÐÃÓËÌÉÌÁ��
ÇÌÁÌ� ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�� °ÌÊÑ� ÍÎÆ� ÏÐÀÌÎÃËË�� ËÌÀÆÓ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÐÃÓËÌÉÌÁ����Ó�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ
ÍÎÆÂ�ÉÝÜÐÚ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÑ�ÑÀ¾ÁÑ�

±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÐÆÊ��×Ì�ÌÂËÆÊ�Å�ÌÏËÌÀËÆÓ�ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁ�ÕËÆÓ�Ò¾ÈÐÌÎ�À���ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÆÇ�ÎÃÄÆÊ�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÔÐÀ¾� Ê¾Å��� Å� ÊÃÐÌÜ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ�
ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�Ê¾Å��Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÌ�ÍÎÌÀÃÂÃËÌ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ�ÎÃÄÆÊ�À�ÑÀÃÂÃËËÝ�Â�Ü�
ÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ê¾Å��Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÐÃÎÊÌ�
ÁÎ¾À�ÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ���ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�¾Ê�È¾�
ÔÆËÑ�ÏÑÉÚÒ¾Ð���ÐÃÎÊÌÉ¾¿�ÉÚËÌÜ�ÎÃÕÌÀÆËÌÜ��ÝÈÑ
ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÀÀÌÂÆÐÆ�Ñ�Ê¾ÅÃÀÑ�ÌÏËÌÀÑ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾�
ÐÑÎ��ËÃ�ÀÆ×Ã�������¯�

±� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÐÆÊ�� ×Ì� ¾Ê�È¾ÔÆËÑ� ÏÑÉÚÒ¾Ð� ËÃ
ÎÌÅÕÆËÝ�ÐÚÏÝ�À�ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾Ó�Ê¾ÅÃÀÌ��ÌÏËÌÀÆ��Ë¾ÊÆ

¿ÑÀ� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÇ� ÍÌÖÑÈ� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ
ÏÍÌÏÌ¿Ñ�ÇÌÁÌ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ê¾Å��

°ÃÓËÌÉÌÁ�ÕË¾�ÏÓÃÊ¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ê¾Å��Ë¾ÀÃÂÃË¾
Ë¾�ÎÆÏ����

 ¦¯«¬ ¨¦
���¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ�Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ

Ì¿Î¾ËÌ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÑ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ü�¾Ê�È¾ÔÆËÑ�ÏÑÉÚ�
Ò¾ÐÑ� Ð¾� ¿ÃËÅ¾ÉÈÌË�Ü� ÓÉÌÎÆÂÑ� Ñ� ÏÈÉ¾Â�� Ê¾Å�� Ð¾
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾��Ó�ÏÆËÃÎÁ�ÂË¾�Â�Ý�Ñ�À�ÂËÌÖÃËË��ÌÏËÌÀ�
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