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MixHapoH1 peryiasTOpHI TEHIEHUIi rnepeadadaroTh MOCHIECHHS POJII PU3HK-
MEHEJKMEHTY B YIIpaBJIiHHI OaHKAMH Ta MOCWJICHHSI BUMOT PETYJISTOPIB A0 CUCTEMHU
PU3UK-MEHEIPKMEHTY OaHKIB. ToMy IyKe BaXKJIMBUM € IEPEOCMUCICHHS CUCTEMHU
yIpaBJIiHHS pU3UKaMU 3 OTJISAY Ha IMABUINEHHS PIBHS BiATOBIIAIbHOCTI OAHKIBCHKOT
YCTaHOBHU.

Metoto pobOTH € TeopeTHdyHe OOIPYHTYBaHHS MIAXOJIB MO0 (HOpPMYBaHHS
CUCTEMH YNPABIIIHHS PU3UKAMU B OpraHi3anii.

3 METOI0 CTBOPEHHS Ta BIPOBAKEHHS €(EKTUBHUX CHCTEM YIPaBIIHHS
pusukamu B Oankax, HBY, ak perynstopom cektopa Oynu po3poOsieHI TPUHIUIN
oprasizauii 1 (yHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU YNPABIIHHS pU3MKaMU B OaHKax YKpaiHw,
SIKIM TIOBHMHHI CJTiTyBaTH 0aHKIBChKI YCTAaHOBH, 1100 3aXUCTUTH 1HTEPECH BKJIAIHUKIB,
KpeauTopiB 1 BlacHUKIB OaHkiB. Lli pekomeHmailii BUKOPUCTOBYIOThCS OaHKaMu 3
Oynb-siKUM TIpodiaeM pu3uKy iXx pob6otu. Pospobiaena HBY knacudikamis pusukin
BijioOpaxae miaxij 10 BU3HAYUTU PU3UKIB OAHKIBCHKUX YCTaHOB:

- (IHAHCOB1 PHU3UKH, SIKI MAalOTh KUIBKICHY OLIHKY Ta YIpPaBIiHHS HHUMH
MOJIATa€E B ONTUMI3AII] IIUX MOKA3HUKIB,

- He(pIHAHCOBI PU3HKH, SIKI HE MAIOTh KIJIbKICHOI OLIHKH, YIIPABJIiHHSA MOJISTa€e
B 1X MiHIMI3a1i.

Touka 30py HarioHanbHOro OaHKIBCHKMX YCTaHOB YKpaiHU Ha CHUCTEMY
kiacudikaiii (piHaHCOBMX pPHU3HMKIB OaHKIBCHKMX YCTaHOB B TIpolleci peaiizailii
HarIsA0BO1 (PYHKIIIT 3BOIUTHCS 10 BUAICHHS TAaKUX 1X BUIIB: KPEAUTHUN, PUHKOBUA,
BaJIIOTHUM PU3UKH, a TAKOXK PU3UK JIIKBITHOCT1, PU3UK 3MIHU BiICOTKOB1 CTaBKHU.

Taka mozenb knacudikaiii (P1HaHCOBUX PU3HKIB OAHKIBCHKUX YCTAHOB JJOCUTh
NOBHO B1I0Opa)kae OCHOBHI iX BHIH, SIKI MalpTh Miclle y (yHKIIOHYBaHHI
0aHKIBCHKUX YCTAHOB. AJie, SIK TOKa3aB 4ac, ACSKi PU3UKH 1HOJI MOKYTh MaTH HAJITO
BEJIMKUM BIUIMB HA JISJBHICTb OaHKIBCBKMX YCTaHOB TMOPIBHAHO 3 I1HIIUMU
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(HampukiIaa, MacoBe HEBHBAKEHE KPEAUTYBAHHS CHPUUYMHHIO OAHKPYTCTBO UM
3HAYHE MOTIPIICHHS CTaHy sy OaHKIBCHKUX YCTAHOB 3 OYATKy (PIHAHCOBOT KpU3H).
ToMmy 3a pi3HHX €KOHOMIYHHUX YMOB PIBHOI[IHHA yBara /10 BCix (JiHAHCOBUX PU3HKIB
MOXKE MPHU3BECTU JO HEAOOIIHKM B TMPOLIECI YMPaBIiHHSA pPU3UKAMU HAHOUIBII
BaXXJIUBUX 3 HUX.

VY pe3ynbTati npoiiecy JOCHIKEHHS HaMH MiATpUMaHo miaxia ['epacumoBuya
A.M. [1] no xnacudikariii (iHAHCOBUX PU3HKIB OAHKIBCHKUX YCTAHOB SIK TaKHH, 1110
CTBOPIOE OCHOBY i MOOY/IOBU €()EKTUBHOI CHUCTEMU YIPABIIHHS pPU3UKAMU
OaHkiBchkHX ycTaHoB. [Ipu nbomy npuiinsaTa no yBaru nosuiist B.B. Bitniacbskoro ta
I'.I. BenukoiBaneHka mpo Te, 1o kiacudikailis moBUHHA OyTH HE JIUIIE 3MICTOBHOIO,
a i mparmarnyHoto [2]. Knacudikaris ¢piHaHCOBUX pU3HKiIB OAaHKIBCHKUX YCTaHOB 32
I'epacumoBrueM A.M., cripsiMOBaHa Ha MPAKTHUYHY PO3POOKY METOMAIB KUIbKICHOI
OITIHKHM MIpH pU3UKY. BiAMOBIIHO 10 HET MOXKIJIMBA TTOOY/10Ba pallioHAIbHOI CUCTEMHU
THCTPYMEHTApIIO ISl ONITUMI3AIli YIIPaBIIHHA PU3UKaMHU Y OAHKIBCHKUX YCTaHOBAX
[1].

JlocBig TPOBIAHMX €BPONEHCHKUX KpaiH 13 BUBUYEHHSA (PIHAHCOBUX DPHU3UKIB
0aHKIBCHKHX YCTaHOB 3HAMIIIOB BTUIEHHS B peKoMeHauisx basenscbkoro Komirery 3
NUTaHb OaHKIBCBKUX YycTaHOBCbKOro Harisany (Basel Committee on Banking
Supervision, BCBS). [pyHTOBHUM BUBUEHHAM O0aHKiBCHKUX PU3MKIB Y TAKUX KpaiHax
aKTUBHO 3aiiMaeTbcsd bank mixkHapogHux pospaxyHkiB (BIS), skuii dyHkiionye 3
METOIO TIPOBEJICHHS CHIJIbHUX (DPIHAHCOBUX OTEpalliii Ha CBITOBOMY PHUHKY, PO3POOKHU
HOpPMATHUBIB Ta KOHCYyJIbTalil 13 (QiHaHCOBUX mpobieM Juisi 3abe3neueHHs
CHOPUSATIIMBUX YMOB IIPU NPOBEICHHI MDKHApOAHUX (PiHAHCOBUX onepatiid. Bin cnipuse
PO3BUTKY MIKHAPOJHOTO BAJIFOTHO-(DIHAHCOBOTO CIIBPOOITHUIITBA 1 BUCTYMAE SIK OAHK
JUTSI LIGHTPaJIbHUX OaHKIBCHKUX YCTAHOB KpaiH CBITY.

Bynyun cHUCTEMOIO €KOHOMIYHOIO —YIPaBJIiHHSA, YOPABIIHHS PU3UKaMHU
0aHKIBCHKUX YCTAHOB € MOEIHAHHSIM IMEBHUX MIJCUCTEM: OPTaHi3aIliiHO-CTPYKTYPHOT,
3a0e3nedeHHs Ta (YHKIIIOHATBHOI, KOXKHA 3 SKUX CKIAJAEThCsl 3 MEBHOTO HAOOPY
€JIEMEHTIB.

Cucremy ynpaBlliHHS ONEpaliiHUMU pU3UKAMH B OaHKIBCBKUX YCTaHOBaX
HaBEJICHO B Ta0I.

Cucrema ynpaBiliHHS pPU3HKAMU B KOMEPLIMHOMY OaHKIBCHKHUX YCTaHOB
OXOIUTIOE TaKl €JIEMEHTH, SIK: TOYKHM KOHTPOJIIO (BIAMOBIIHUM YHMHOM 3TPYIOBAHUX
0aHKIBCHKUX OTIEpAIliii, sIKI TCHEPYIOTh PU3HK), HAO1p 3ac001IB 1 METO/IIB OILIIHKHU IUX
PU3UKIB, X MPOrHO3YBaHHSA, 1HCTPYMEHTapiil 3 OOMEXKEeHHsS 1 3HM)KEHHS JaHUX
pu3HKiB, (HOPMH MOHITOPHHTY 1 MPOTHO3YBAHHS PU3MKIB, 1HPOPMAIIiifHI MOTOKHU 1
OpraHizaliiHy CTPYKTypy, MMOOy/I0BaHy 3a (YyHKIIIOHAJIBHOK O3HAKOK, 1 sKa
3abe3rneuye poOOTy MEBHOI CUCTEMH.

[IpornoHyeMO BUAUIMTH SIK CKJIAJOBI CHCTEMH YINPABIIHHS PU3UKAMHU:
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oprasizaliiny,

iHpopMarliiiny, I[IHOYTBOPIOBAJIbHY, AaHAIITHYHY, JO3BiJIbHY,

YOPaBIiHCHKY, MOHITOPUHTOBY 1 MiICHCTEMY KPHU30BOTO MEHEIKMEHTY.

Tabmuus
Cucrema ynpaspJliHHSI pU3HKaMHU B 0aHKY

Ckianosi

3axoam (3aco0u) ynpaBJIiHHS

Buznauenus
ICHYIOUUX i
MOKJIUBUX
onepanifHuX
PH3UKIB

- CBO€YACHHI, NOBHUH Ta JOCTOBIpHUN OOJIIK BCIX Omepariil /i 3a0e3neueHHs
HEOOXITHOIO, HEYIEPEKCHOI0 Ta JIOCTOBIPHOIO 1H(OpPMAII€I0 BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX KOPUCTYBadiB, 3alliKaBICHUX Yy Hid, Mpo (piHaHCOBE CTaHOBHUIIE,
pe3yabTaTH AISUTBHOCTI Ta PYX TPOIIOBUX KOIITIB OaHKY;

- 30epexeHHA aKTUBIB 0aHKy Ta KOHTpOJb 3a IX SIKICTIO, OOTpyHTOBaHE Ta
paiioHaJlbHE BUKOPUCTAHHS I'POIIOBHX KOINTIB Ha MiACTaBI HAJICKHHUM YUHOM
0(pOpMIICHHUX TPOIIOBO- PO3PAXYHKOBUX JOKYMEHTIB;

- aJIeKBaTHICTh CUCTEM KOHTPOJIO

Minimizars
onepaifHuX
PU3UKIB

- 3aTBepPKEHAa OprafizaliifHa CTPYKTypa Ta pO3MNOAUT (QYHKIIOHATBHUX
MOBHOBA)KEHBb MK CTPYKTYPHHMH IiIpO3/11JIaMH OaHKY;

- PpO3NON Ta TMOPAJOK HAaJaHHS MOBHOBA)XEHb HAa BHUKOHAHHS OIeparii i
3MIIHCHEHHS! KOHTPOJIbHUX (PYHKIIIH BiAMOBITHO J0 3aBAaHb CUCTEM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO;

- (¢opmu opranizailii BeieHHs 00Ky Ta KOHTPOJIIO yCiX OaHKIBCHKHX OIeparlii,
BUXOISIYM 3 TOTpeO ympaBimiHHA, 00cAry OaHKIBCBKMX OIepamiid i KiTbKOCTI
NPAIIOIYHNX;

- po3pobieHa 00J1iKOBa MOJIITHKA OAHKY;

- cuctemu Ta GOpMHU BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI Ta KOHTPOJIIO;

- HaJaHHS [IPaB Ha MiIMUCAHHS JOKYMEHTIB;

- TpaBHJIa JOKYMEHTOOOIry Ta TEXHOJIOTris 00poOKu 001iKoBOi iH(OpMAIii;

- CHCTeMa aHANITUYHHUX PAXyHKIB 1 PETiCTPIB aHAIITUYHOTO Ta CHHTETUYHOTO
00Ky

Kontpons  3a
orepariitHuMu
PHU3UKAMH

3acobaMM KOHTPOJIIO 3a ONEpaliiHMMU pU3MKaMU B baHKy € BHYTpIlIHIN
KOHTPOJb Ta BHYTPIIIHIA aynuT. BHyTpimHIA KOHTPOJb € OCHOBHUM
IHCTPYMEHTOM YIIpaBJIiHHS ONepaliiHUMU pu3uKkaMu. BiH Bkitoyae moBHui HaOIp
KOHTPOJIB, TaKUX SK pO3MOJI OOOB'SI3KIB, YITKE BCTAaHOBJEHHS JAHLIOTIB
H1AIOPSAAKYBaHHS, CTBOPEHHS BIJIMOBIAHUX OpPraHi3alliiHUX CTPYKTYp

V3arajgpHIOIOYM  JOCBIJ  IIIOJIO

BITPOBA’KCHHA KOMIIJIEKCHOI ~ CUCTEMU

YOPaBIIHHS PU3MKaMH, TpeOa BIA3HAYUTH, 110 HEOOXITHUMH YMOBAMH OpraHizaiii

YIpPaBIIHHS PU3UKAMHU €: MPAaBUJIbHA CUCTEMA PO3IOA1TY TOBHOBAXEHB; MPOPOOIICHI

MOCaJI0B1 IHCTPYKIIii; TOCKOHAJI KaHau nepeaadi iHdopMmaiiii.
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