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��¯�«ÃÊÕÃËÈÌ�� �ª�³ÌÊÃËÈÌ����¨�½ÎÊÌÉ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
¢ÌËÃÔÚÈÆÇ�ÊÃÂÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

ÎÌÀÃÂÃËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Å¾ÎÑ¿�ÄËÌÁÌ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô��� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë���Ð¾�«�ÊÃÕ�
ÕÆËÆ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì�ÊÌÄÉÆÀÆÊ�ÂÄÃÎÃÉÌÊ�Ò�Ë¾ËÏÑ�
À¾ËËÝ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À���Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ
�ËÏÐÆÐÑÐ�À���Ï¾Ê¾�Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý�ÝÈ�ÎÌÅÀÆËÃË¾�Á¾ÉÑÅÚ
ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�� ÆÅË¾ÕÃË�� ÌÏËÌÀË�� ÐÃÌÎÃÐÆÕË�� ÍÌÉÌ�
ÄÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ� Å¾Ï¾Â�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ� ÍÌ� tÁÌÎÆÅÌËÐ¾É�u� Ð¾� ÍÌ� tÀÃÎÐÆ�
È¾É�u��¥�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ�ÍÎÌ�
ÐÆÎ�Õ��×Ì�ÏÈÉ¾ÉÆÏÝ�×ÌÂÌ�ÏÐ¾ÐÑÏÑ�ÑÎÝÂÌÀÌÁÌ�ÌÎ�
Á¾ËÑ��Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�ÈÌËÔÃÍÐÑ¾ÉÚËÑ�ÊÌÂÃÉÚ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ�Ð¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�

²¾ÎÊ¾Ô�Ý�±ÈÎ¾�ËÆ��ÏÐÌÎÆÕËÌ�Ê¾��É�ÂÆÎÑÜÕ��ÍÌ�
ÅÆÔ���À�ÌÏÀ�Ð���Ë¾ÑÔ��Ð¾�Ë¾�ÍÎ¾ÈÐÆÔ���ÅÌÈÎÃÊ¾�×ÌÂÌ
ÀÆÏÌÈÌÁÌ�Î�ÀËÝ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏ�
ÉÌÀÌÏÐ��Ð¾�¾ÍÐÃÕËÌ��ÊÃÎÃÄ���®¾ÅÌÊ�Å�ÔÆÊ�Ë¾�ÍÌÕ¾ÐÈÑ
³³��ÏÐÌÉ�ÐÐÝ�Ñ�ÏÀ�ÐÌÀ�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÅÊ��
Ë¾� ÐÃËÂÃËÔ�Ç� Ð¾� ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐ�À��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾� �Ë�
ÂÑÏÐÎ�Ý�Ë¾¿ÑÀ¾��Î�ÀËÌÍÎ¾ÀËÌÁÌ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�Å�ÌÓÌ�
ÎÌËÌÜ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��×Ì�ÍÌÀËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ��
ÂÌ�À�ÐÕÆÅËÝËÌ��Ò¾ÎÊ¾Ô����̄ É�Â�ÀÀ¾Ä¾ÐÆ��×Ì�Ï¾ÊÃ�Ô�
Ì¿s�ÈÐÆÀË��Ì¿ÏÐ¾ÀÆËÆ�ÏÐ¾ÉÆ�ÏÃÎÇÌÅËÆÊ�ÍÎÆÀÌÂÌÊ
ÂÉÝ�ÍÌÝÀÆ�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌ�� Ð¾� ÁÌÏÐÎÌ��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ� À� ±ÈÎ¾�Ë�� �ÂÆËÌÁÌ� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ�
ÃÎÃÀ¾ÄË¾�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�ÑÕ¾ÏËÆÈ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ
ÎÆËÈÑ� ÝÈ� ÑÕÃËÆÓ�� Ð¾È� �� ÍÎ¾ÈÐÆÈ�À� ÏÓÌÂÆÐÚÏÝ� Ë¾
ÐÌÊÑ��×Ì�À�Â¾Ë�Ç�ÍÎÌ¿ÉÃÊ��ÊÌÀ¾�ËÃ�ÇÂÃ�ÍÎÌ��ÂÃÜ
Ð¾ÈÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ��¾�ÍÎÌ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇË�
Å¾Ï¾ÂÆ� ��� ÎÃ¾É�Å¾Ô���Ë¾�ÌÏËÌÀ�� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�Ë¾ÑÈÌÀÌ�
ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�>����@�

ªÃÐÌÜ�Â¾ËÌ��ÏÐ¾ÐÐ����ÐÃÌÎÃÐÆÈÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË��Ì¿�
ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ� Å¾Ï¾Â� ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ�ÅÁ�Â�
ËÌ�Å�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÊÆ�ËÌÎÊ¾ÊÆ�

 �ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÎÌÁÌÉÌÖÃËÌ���ËÐÃÁÎ¾Ô���±ÈÎ¾�ËÆ�ÂÌ
�¯�ÍÌÐÎ�¿ÃË� ÂÌÏÀ�Â� ÈÎ¾�Ë�ÕÉÃË�À��¯��ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ

ÎÌÅÀÆËÃËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ� ÏÃÈÐÌÎ� ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�
°¾ÈÆÊÆ�ÈÎ¾�Ë¾ÊÆ��� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë�Ý�Ð¾�«�ÊÃÕÕÆË¾�
ÝÈ��ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÍsÝÐ�ÎÈÆ�ÏÀ�ÐÌÀÆÓ�É�ÂÃÎ�À�Å�ÍÎÌÂ¾ÄÑ
É�È�À��Ê¾ÜÐÚ�ÎÌÅÀÆËÃËÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÑ�ÍÎÌÊÆÏ�
ÉÌÀ�ÏÐÚ� Ð¾� ÏÆÏÐÃÊÑ� Ì¿�ÁÑ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ¾
ÁÌÉÌÀËÃ� x� ÃÒÃÈÐÆÀËÑ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� Ð¾
ÏÑÏÍ�ÉÚËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ�

 ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë�Ý��²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�Á¾ÉÑÅÚ���ÅË¾Õ�
ËÌÜ�Å¾�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÌÊ��Ñ�Ð�Õ��Å¾�Ë¾ÑÈÌÀÆÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�
ËÝÊÆ��ÌÓÌÍÉÜ������ÏÀ�ÐÌÀÆÓ�Ð¾������ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ
È¾Í�Ð¾ÉÌÀÈÉ¾ÂÃËÚ���¾�Ð¾ÈÌÄ���ÍÎÆ¿ÑÐÈÌÀÌÜ�Ð¾�ÈÌË�
ÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄËÌÜ�>����@�

«¾Ô�ÌË¾ÉÚË¾� ÏÉÑÄ¿¾� ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ� �1D�
WLRQDO�+HDOWK�6HUYLFH�1+6��Ð¾��ÁÃËÐÏÐÀÌ�Å�ÎÃÁÑÉÜ�
À¾ËËÝ� Ì¿�ÁÑ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� �� ÊÃÂÆÕËÌ�� ÍÎÌ�
ÂÑÈÔ����8.�0HGLFLQHV�DQG�+HDOWKFDUH�3URGXFWV�5H�
JXODWRU\�$JHQF\�x�0+5$����ÁÌÉÌÀËÆÊÆ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎ�
ËÆÊÆ� ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�� ×Ì� ËÃ� Ê¾ÜÐÚ� ÅÀÆÕËÌ�� ÂÉÝ� Ë¾Ï
��Î¾ÎÓ���ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ð¾�Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀ¾ËÌÏÐ���¢Ì�ÌÏ�
ËÌÀËÆÓ�Ì¿ÌÀsÝÅÈ�À�0+5$�ÝÈ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÎÃÁÑ�
ÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÀÓÌÂÆÐÚ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�¿ÃÅÍÃÕËÌ�
ÁÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ©¥� Ð¾� Í�ÂÐÎÆÊÈ¾� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ
ÎÌÅÀÆÐÈÑ� Á¾ÉÑÅ��� ±� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�� 0+5$� �� ÐÎÆ� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ��¾�Ï¾ÊÃ�É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ��ÍÌÏÐÉ�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�
�ËÏÍÃÈÔ�Ç�Ð¾�Ï¾ËÈÔ�Ç��À�ÝÈÆÓ�ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�¿ÉÆÅÚÈÌ
����ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À�

0+5$���ÌÂËÆÊ�Å�ËÃ¿¾Á¾ÐÚÌÓ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ�ÌÎ�
Á¾Ë�À�À��ÀÎÌÍ���ÝÈÆÇ�ÍÌÀË�ÏÐÜ�Ò�Ë¾ËÏÑ�ÐÚÏÝ�ÖÉÝ�
ÓÌÊ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�Á¾ÉÑÅ�������ÈÌÖ�
Ð�À�Ë¾ÂÓÌÂÝÐÚ�Å¾�ÍÌÂ¾ËËÝ�Å¾ÝÀÌÈ�Ë¾�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁ��¾
����x�×ÌÎ�ÕË��Å¿ÌÎÆ��×Ì�ÀËÌÏÝÐÚÏÝ�Å¾�ÍÃÎ�ÌÂ�Â��
ÂÌÅÀÌÉÑ� Ë¾� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ� ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÚ�
°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� ÂÄÃÎÃÉÌÊ� Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ� 0+5$
ÏÐ¾É¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�Á¾ÉÑÅÚ��¾�Ï¾Ê�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ
ÌÎÁ¾Ë�ÌÂÃÎÄ¾À�Ò�Ë¾ËÏÌÀÑ�ËÃÅ¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�À�Â�ÑÎÝÂÑ�
«¾�ÂÑÊÈÑ�Ò¾Ó�ÀÔ�À��ÔÃ�ÑÈÎ�ÍÆÉÌ�ÏÆÏÐÃÊÑ�Ô�ËËÌÏÐÃÇ
Ð¾�ÂÌÀ�ÎÑ�ÂÌ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÀÉ¾ÂÆ�>�@�

 Å¾�ÊÌÀ�ÂËÌÏÆËÆ�Ê�Ä�0+5$�Ð¾�Á¾ÉÑÅÅÜ���ÂÌ�
ÏÆÐÚ�Ð�ÏËÆÊÆ��ÀÆÎÌ¿ÉÝÜÐÚÏÝ�Å¾Á¾ÉÚË��Ô�É���ÍÎÌÔÃÏ
ÑÅÁÌÂÄÃËËÝ�Î�ÖÃËÚ��ÍÎ¾ÈÐÆÈÑÜÐÚÏÝ�ÀÅ¾�ÊËÆÇ�Ì¿�
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Ê�Ë�È¾ÂÎ¾ÊÆ��ÍÌÏÐ�ÇË��ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô�����¾Á¾ÐÌ�ÈÃÎ�À�
ËÆÈ�À� 0+5$� Î¾Ë�ÖÃ� ÍÎ¾ÔÜÀ¾ÉÆ� À� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÓ
Á¾ÉÑÅ���̄ Í�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈÆ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�Ð¾�ÑÕ¾Ï�
ËÆÈÆ�Á¾ÉÑÅ��ÏÐ¾ÉÆ��ÂÆËÆÊ�ÏÍ�ÀÐÌÀ¾ÎÆÏÐÀÌÊ��́ ÚÌÊÑ
ÏÍÎÆÝ��Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�¾ÏÌÔ�¾Ô���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌ�
ÊÆÏÉÌÀÌÏÐ��Ð¾��ËÖÆÓ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��ÝÈ�
ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ� ÏÑÏÍ�ÉÚËÃ� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�� Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â�
¾ÐÃÏÐ¾Ô�Ü�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�È¾ÂÎ�À�

��ÉÚÖÑ�Õ¾ÏÐÆËÑ��ËÒÌÎÊ¾Ô���ÈÌÊÍ¾Ë���ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÝÜÐÚ�0+5$�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÏÑÀÌÎÌ��ÈÌËÒ�ÂÃËÔ�ÇËÌÏÐ��
®ÌÅÁÌÉÌÖÃËËÝ� Ô���� �ËÒÌÎÊ¾Ô��� Å¾ÁÎÌÄÑ�� 0+5$
ÏÑÂÌÀÆÊÆ�ÍÌÅÌÀ¾ÊÆ�� ÐÌÊÑ�ÔÃÇ� ÌÎÁ¾Ë� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
ÂÑÄÃ� Î�ÂÈÌ� ÀÆÏÐÑÍ¾�� ÝÈ� Ì¿ÀÆËÑÀ¾Õ�� �¾Á¾ÐÌÎ�ÕË¾
ÏÍ�ÉÚË¾�ÎÌ¿ÌÐ¾�0+5$�Å�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ�Á¾ÉÑÅ��ÏÍÎÆÝÉ¾
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÜ� ÀÅ¾�ÊËÌ�� ÂÌÀ�ÎÆ�� ®¾ÅÌÊ� Å� ÔÆÊ� À�Â�
Ê�Õ¾�ÐÚÏÝ�ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÝ�ÍÑ¿É�ÕË�ÏÐÚ�Ñ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÎÃ�
ÁÑÉÝÐÌÎËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�Ð¾�ÏÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ
¿�ÉÚÖ�ÄÌÎÏÐÈÌ��ÍÌÅÆÔ���Å�ÍÎÆÀÌÂÑ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�tÊÃ�
ÂÆÈ¾É�Å¾Ô��u�Ë¾ÂÊ�ÎËÌÁÌ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�É�È�À�>�@�

«�ÊÃÕÕÆË¾��¢ÃÎÄ¾ÀË¾�ÍÌÉ�ÐÆÈ¾�Ñ�ÏÒÃÎ��Ò¾ÎÊ¾Ô��
ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë¾�Ë¾�Î�ÀËÌÀ¾ÁÑ�Ô�ÉÃÇ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ���²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�ÍÎÌ�
ÊÆÏÉÌÀ�ÏÐÚ��ÍÌË¾Â������ÈÌÊÍ¾Ë�Ç����ÌÂË��Ü�Å�Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖ�ÍÌÐÑÄËÆÓ�Ð¾�ÎÌÅÀÆËÃËÆÓ�Ñ�ÏÀ�Ð������ÍÎÌÂÑÈÔ�Ý
ÏÈÉ¾Â¾��ÅË¾ÕËÑ�Õ¾ÏÐÆËÑ�ÃÈÏÍÌÎÐÑ�>�@��¢ÉÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÃ� ÍÌ�ÂË¾ËËÝ� ÏÆÉÚËÌ�� tÀÃÎÐÆÈ¾É�u� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ� �Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀ�ÏÐÚ� Î�ÖÃËÚ� ÀÆ×ÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ
ÂÉÝ�ËÆÄÕÆÓ��Å�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÜ�tÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÉÜu��ÈÌ�
ÉÃÁ�¾ÉÚËÃ� ÍÎÆÇËÝÐÐÝ� Î�ÖÃËÚ� Ð¾� ÑÈÉ¾Â¾ËËÝ� ÂÌÁÌ�
ÀÌÎ�À�Ê�Ä�ÏÑ¿s�ÈÐ¾ÊÆ��

 �ÌÓÌÎÌË��ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô���«�ÊÃÕÕÆËÆ�ÐÎÆ
Î�ÀË�� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�� ÒÃÂÃÎ¾ÉÚËÆÇ�� ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÇ� Ð¾
ÈÌÎÍÌÎ¾ÐÆÏÐÏÚÈÆÇ��¬ÏËÌÀÌÜ�Ë�ÊÃÔÚÈÌ��ÏÐÎ¾ÓÌÀÌ�
ÊÃÂÆÔÆËÆ���É�È¾ÎËÝË��È¾ÏÆ��Ì¿s�ÂË¾Ë��À�ÈÀ¾Å�ÂÃÎ�
Ä¾ÀË��ÈÌÎÍÌÎ¾Ô����´��ÈÌÎÍÌÎ¾ÐÆÏÐÏÚÈ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��
Å¾ÐÀÃÎÂÄÑÜÐÚ�Ï¾ÊÌÎÃÁÑÉÜÜÕ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�Ë�
ËÝ�Ð¾��Ó�Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ��¢�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÔÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç
Å¾ÏËÌÀ¾Ë¾�Ë¾�ÍÎÆËÔÆÍ¾Ó�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌÁÌ�ÕÉÃËÏÐÀ¾
Ð¾�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ��ÂÃÊÌÈÎ¾Ð���

²ÃÂÃÎ¾ÉÚËÃ�ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾
ÏÌÔ�¾ÉÚËÌÁÌ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� �Â¾É�� ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�� Ñ
�����ÎÌÔ��¿ÑÉÌ�ÎÃÌÎÁ¾Ë�ÅÌÀ¾ËÌ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�À�ÏÚ�
ÊÌÓ�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À��ÈÌÄËÆÇ�Å�ÝÈÆÓ�ÎÌÅÂ�ÉÃËÌ�Ë¾����
¿�ÉÚÖ�ÀÑÅÚÈ��Ì¿É¾ÏÐ���¾�Ï¾ÊÃ��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��Å¾Á¾ÉÚ�
ËÌ�ÀÎÌÍÃÇÏÚÈ¾���Ê�ÄË¾ÎÌÂË¾�ÍÌÉ�ÐÆÈ¾�À�ÏÒÃÎ��ÌÓÌ�
ÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ð¾
�Ë��±�ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ��ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�ÒÃÂÃÎ¾ÉÚË���ËÏÍÃÈÐÌ�
ÎÆ�Å�ÍÆÐ¾ËÚ�Ì¿�ÁÑ�Ë¾ÎÈÌÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

±� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�ÂÌÅÀ�ÉÚËÆÓ� ÒÑËÈÔ�Ç�
Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÈÌËÏÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ����ËÒÌÎÊ¾Ô�Ç�
ËÌÊÑ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËË��Ë¾ÏÃÉÃËËÝ��ÀÕÃËÆÓ�Ð¾�ÍÎ¾È�
ÐÆÈ�À� ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÑ� ÂÌÍÌÊ¾Á¾ÜÐÚ� Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀ¾Ë�
ÒÃÂÃÎ¾ÉÚË���ËÏÐÆÐÑÐÆ��À�Ð�Õ��²ÃÂÃÎ¾ÉÚËÆÇ��ËÏÐÆÐÑÐ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ð¾�ÊÃÂÆÕËÌ��ÐÃÓË�ÈÆ�� I�Uª��
´Ã�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ���À�ÝÈÌÊÑ�ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�ÍÌË¾Â������ÏÍ�À�
ÎÌ¿�ÐËÆÈ�À� �� ÝÈÆÇ�Ê¾�� Ð¾È�� ÌÏËÌÀË��ÒÑËÈÔ���� ÎÃ�
�ÏÐÎ¾Ô�Ý�©¥��ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ð¾
ÊÃÂÆÕËÌ��ÐÃÓË�ÈÆ��ÀÆÂ¾Õ¾�É�ÔÃËÅ�Ç�Ë¾�©¥��ÅÂ�ÇÏËÃ�

ËËÝ� ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÆ� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÐÃÓË�ÕËÌ�� ÂÌÈÑÊÃË�
Ð¾Ô����¾�Ð¾ÈÌÄ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�Ë¾ÁÉÝÂ�Å¾�¿ÃÅÍÃ�
ÈÌÜ� É�È�À� Ð¾� ÊÃÂÆÕËÌ�� ÐÃÓË�ÈÆ��  �ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ
Ë�ÊÃÔÚÈÌÁÌ� Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾� ÍÎÌ� ©¥� ÍÎÌÀÌÂÆÐÚÏÝ
ÎÌ¿ÌÐ¾�ÐÎÚÌÓ�ÀÆÂ�À�ÃÈÏÍÃÎÐ�À��ÀËÑÐÎ�ÖË���ÀÆÈÉÜÕËÌ
ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐÆ�²ÃÂÃÎ¾ÉÚËÌÁÌ��ËÏÐÆÐÑÐÑ�x� I�Uª��ÝÈ�
Ê¾ÜÐÚ�ÂÌÏÐÑÍ�ÂÌ�ÈÌËÒ�ÂÃËÔ�ÇËÌ���ËÒÌÎÊ¾Ô���Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� ÈÌÊÍ¾Ë�Ç� Ð¾� ÍÎÆÇÊ¾ÜÐÚ� Î�ÖÃËËÝ� ÍÎÌ
ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÅÌÀË�ÖË���ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ�ÃÈÏÍÃÎ�
ÐÆÅÑ�ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ�Â¾ËÆÓ���ÝÈ��ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�Å¾�ÈÌËÐÎ¾È�
ÐÌÊ�� ËÃ�Ê¾ÜÐÚ�ÂÌÏÐÑÍÑ� ÂÌ�ÈÌËÒ�ÂÃËÔ�ÇËÌ�� �ËÒÌÎ�
Ê¾Ô����¾�Ð¾ÈÌÄ�ËÃ�¿ÑÎÑÐÚ�ÑÕ¾ÏÐ��Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÎÃ�ÏÐ�
Î¾Ô���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ËÃÅ¾ÉÃÄË���ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��Ë¾ÑÈÌÀÔ��Å
ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ�À�� ÝÈ�� Ë¾� ÂÌÁÌÀ�ÎË�Ç� ÌÏËÌÀ�� ÁÌÐÑÜÐÚ
Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�ÂÌ�ÌÒ�Ô�ÇËÌ��ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

²�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ� ²ÃÂÃÎ¾ÉÚËÌÁÌ� �ËÏÐÆÐÑÐÑ� ÅÂ�ÇÏ�
ËÜ�ÐÚÏÝ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÁÌÏÍÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÌÀÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��
¾� Ï¾ÊÃ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÆ� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÐÃÓ�
Ë�ÕËÌ�� ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô���� ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô��� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À� Ð¾� �ËÖÆÓ� Å¿ÌÎ�À�� �Ë¾ÉÌÁ�ÕË¾� ÍÎÌÔÃÂÑÎ¾
ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÆ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô���ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÃ�
Ë¾�Ç�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÊ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀÌÊ�ÍÎÌ�©¥��¾ÉÃ��Ë¾
Ä¾ÉÚ��ÀÌË¾�ËÃ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÕÃÎÃÅ�ËÃÃÒÃÈÐÆÀËÑ
ÏÆÏÐÃÊÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�

«¾� ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ� Î�ÀË�� ÅÁ�ÂËÌ� Å� ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÉÜ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ� Ñ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�� ÅÃÊÃÉÚËÆÓ� Ê�Ë��
ÏÐÃÎÏÐÀ�ÍÎ¾Ô��ÒÑËÈÔ�ÌËÑÜÐÚ�ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐÆ�ÌÓÌÎÌ�
ËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��ÂÌ�ÝÈÆÓ�ÀÓÌÂÝÐÚ�À�ÂÂ�ÉÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�Ð¾�Ë¾ÁÉÝÂÑ�Å¾�Â�ÝÉÚË�ÏÐÜ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À�Ð¾��Ó
ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�

±� Ë�ÊÃÔÚÈ�Ç� ÊÌÂÃÉ�� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌ�� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ� Ñ
Ò¾ÎÊ¾Ô��� Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ� ÍÌ�ÂËÑÜÐÚÏÝ� ÂÃÎÄ¾ÀËÃ� Ð¾
ÏÑÏÍ�ÉÚËÃ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ��«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÀÍÉÆÀÌÀÌÜ�ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô��Ü�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À����ÏÌÔ�¾Ô�Ý�Ë�ÊÃÔÚÈÆÓ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐ�À��ÝÈ¾�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝ���ËÐÃÎÃÏÆ�ÍÎÆÀ¾ÐËÆÓ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐ�À��®¾ÅÌÊ�Å�¾É¾ÐÌÜ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À�ÀÌË¾�ÑÐ�
ÀÌÎÜ��̄ ÌÜÅ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ç��±�ÏÆÏÐÃÊ�
ÏÑÏÍ�ÉÚËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�«�ÊÃÕÕÆËÆ�Â�ÜÐÚ�×Ã�ÕÌ�
ÐÆÎÆ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÆÓ�Ì¿s�ÂË¾ËËÝ���ÏÌÔ�¾Ô�Ý�ÂÌÏÉ�Â�
ËÆÔÚÈÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÈÌÊÍ¾Ë�Ç�����ÈÌÊÍ¾Ë��
x�����ÎÆËÈÑ�É�È�À���²ÃÂÃÎ¾ÉÚË¾�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ý�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ���¿ÉÆÅÚÈÌ�����ËÃÀÃÉÆÈÆÓ
ÈÌÊÍ¾Ë�Ç���²ÃÂÃÎ¾ÉÚË¾�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ý�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�¿ÃÅ�
ÎÃÔÃÍÐÑÎËÆÓ�©¥������ÕÉÃË�À���«�ÊÃÔÚÈ¾�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ý
ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�ËÃÍ¾ÐÃËÐÌÀ¾ËÆÓ�©¥�����ÕÉÃË�À��

±ÈÎ¾�Ë¾��ª¾ÜÕÆ�ÀÆÏÌÈÆÇ�Ë¾ÑÈÌÀÆÇ���ÍÎÌÊÆÏ�
ÉÌÀÆÇ� ÍÌÐÃËÔ�¾É� Ð¾� Ì¿s�ÈÐÆÀË�� Á¾ÉÑÅÃÀ�� ÌÅË¾ÈÆ
�ÌÏÀ�Ð¾��Ë¾ÑÈ¾��ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ��ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÝÈÌÏÐ��©¥�
ÏÆÏÐÃÊ¾��Ó�ÎÃ¾É�Å¾Ô�����ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÃ�ÍÌÉÃ���À�ÐÕÆÅ�
ËÝË¾�Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý� ÝÈ� Å¾� Î¾ÂÝËÏÚÈÆÓ� Õ¾Ï�À�� Ð¾È� �� Å¾
ÎÌÈÆ�ËÃÅ¾ÉÃÄËÌÏÐ�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÀ¾É¾ÏÚ�ÍÌÏÐ�ÇËÌÜ
ÅÊ�ËÌÜ�Í�ÂÓÌÂ�À��ÍÎÆËÔÆÍ�À�Ð¾�ÌÎÁ¾Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÔÃÇ�ÍÎÌÔÃÏ�¿ÑÀ�Ó¾ÌÐÆÕËÆÊ�Ð¾�¾ÀÐÌÎÆ�
Ð¾ÎËÆÊ�×ÌÂÌ�ÍÌÖÑÈÑ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÍÎÆËÔÆÍ�À�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ���Ó�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ��ÏÆÏÐÃÊËÆÓ�Ð¾�Á¾ÉÑÅÃ�
ÀÆÓ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ�Ð¾� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚ�
ËÆÓ��ÔÃËÐÎ¾É�Å¾Ô��� �� ÂÃÔÃËÐÎ¾É�Å¾Ô����½È�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ
�ÏÐÌÎÆÕËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÅÊ�Ë�Ñ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÓ��ÑÎÝÂÌÀÆÓ
Ð¾��ËÖÆÓ�ÌÎÁ¾Ë¾Ó�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ�
×Ã�Å�Ï¾ÊÌÁÌ�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�À��Ó�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���¿ÑÀ�Å¾ÈÉ¾ÂÃ�
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ËÆÇ�ÍÎÆËÔÆÍ�ÊËÌÄÆËËÌÏÐ��ÂÃÎÄ¾ÀËÆÔÚÈÆÓ�Å¾Ï¾Â
Ð¾�ÂÑ¿ÉÜÀ¾ËËÝ�ÌÈÎÃÊÆÓ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�Î�ÅËÆÊÆ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÆÊÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ�>����@�
�Ë¾É�Å� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ� ¾ÈÐ�À� �«��� ÏÀ�Â�
ÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÏÍÎÌ¿Æ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ��ÝÈÆÇ�¿Æ�Ê¾À�¾ÀÐÌ�
ËÌÊËÃ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ��ÍÃÀËÑ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚ�
ËÑ�ËÃÅ¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�
Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÀÆ�
ÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�x�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�¾ÁÃËÐÏÐÀ¾�Å�ÈÌË�
ÐÎÌÉÜ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ�Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÌÜ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�Ó¾ÎÕÑÀ¾Ë�
ËÝ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ð¾�ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆ�
ÅË¾ÕÃËËÝ��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�¾ÁÃËÐÏÐÀ¾��������Î����¥¾�
Á¾ÉÌÊ� ÔÃ� ¿ÑÉÌ� ÍÎÌÁÎÃÏÆÀËÆÊ� ÈÎÌÈÌÊ� ÂÌ� �ÀÎÌ�
ÍÃÇÏÚÈÌ���ËÐÃÁÎ¾Ô����Ð¾È�ÝÈ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ�¾ÁÃËÐÏÐÀÌ�
ÌÂÃÎÄ¾ÀÖÆ�ÏÐ¾ÐÑÏ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ��Ê¾ÉÌ�ÍÌ�
ÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�ÎÌÅÎÌ¿ÉÝÐÆ�Ð¾�ÍÎÆÇÊ¾ÐÆ�«��Å�ÍÆ�
Ð¾ËÚ��×Ì�ÀÓÌÂÆÉÆ�ÂÌ�ÇÌÁÌ�ÈÌÊÍÃÐÃËÔ����ÎÌÐÃ�¿ÑÉÆ
Ç� ÍÃÀË�� ÍÎÌÐÆÎ�ÕÕÝ�� «¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ� ¾ÁÃËÐÏÐÀÌ� ÝÈ
ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�¿ÑÉÌ�Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌ�
À¾ËÃ� �ËÖÌÊÑ� ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÊÑ� ÌÎÁ¾ËÑ�x�ª¬¥�±È�
Î¾�ËÆ�� ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ� À� ����� ÎÌÔ�� Â�ÝÉÌ� ÂÀ¾� ÌÎÁ¾ËÆ

ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�x�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ�¾ÁÃËÐÏÐÀÌ
Ð¾�¢ÃÎÄÈÌÊÊÃÂ¿�ÌÍÎÌÊ��ÝÈ��ÂÑ¿ÉÜÀ¾ÉÆ�ÍÃÀË��ÍÌ�
ÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËËÝ��°¾È¾�ÎÃÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�ÍÎÆ�
ÅÀÃÉ¾�ÂÌ�ËÃÌ¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌÁÌ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�
ÁÌ�¾Í¾Î¾ÐÑ�Ð¾�ËÃÎ¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�¿ÜÂ�
ÄÃÐËÆÓ�ÈÌÖÐ�À�Ë¾�ÇÌÁÌ�ÑÐÎÆÊ¾ËËÝ��¥¾Á¾ÉÌÊ�ÍÎÌ¿�
ÉÃÊ¾�Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ�ÝÈ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ��Ð¾È���ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚ�
ËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ
��Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÌÜ�Ð¾�ÈÉÜÕÌÀÌÜ�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÎÃÒÌÎ�
ÊÑÀ¾ËËÝ�

�Ë¾É�Å� ËÌÀÌ�� ÎÃÂ¾ÈÔ��� ¥¾ÈÌËÑ� ±ÈÎ¾�ËÆ� tÎÌ
¨¾¿�ËÃÐ�ª�Ë�ÏÐÎ�À�±ÈÎ¾�ËÆu��ÏÐ¾ÐÃÇ���Ð¾�����ÍÌÈ¾�
Å¾À� À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÍÌËÝÐÐÝ� ÑÎÝÂÌÀÆÇ�ÌÎÁ¾Ë��ÝÈÆÊ��
¢ÃÎÄ¾ÀË¾�ÏÉÑÄ¿¾�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�>�@��´Ã�ËÌÎ�
Ê¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÃ� ÍÎÌÐÆÎ�ÕÕÝ� ÍÌÐÎÃ¿Ñ�� Á¾ÎÊÌË��
Å¾Ô���ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾�ÂÌ�ËÌÎÊ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾��¯��ÍÌÐÎ�¿ËÃ�Õ�ÐÈÃ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ��×Ì�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÏÐÀÌÎÜÀ¾ÐÆ�À�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�ÝÈ
�ÂÆËÆÇ�ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë��ÕÃÎÁÌÀÃ�ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ��ÕÆ��ÁÃËÔ�Ü�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÌÁÌ�ÐÆÍÑ�>�@��¬ÏËÌÀË��ÍÌ�
ÉÌÄÃËËÝ�Ð¾ÈÆÓ�¾ÁÃËÔ�Ç�Å¾ÈÉ¾ÂÃË��À�ÌÏÐ¾ËË�Ó�Å¾ÈÌ�

®ÆÏ��¨ÌËÔÃÍÐÑ¾ÉÚË¾�ÊÌÂÃÉÚ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�Ð¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ�
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ËÌÍÎÌÃÈÐ¾Ó� tÎÌ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ� ÌÎÁ¾Ë�À� ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ�
ÀÉ¾ÂÆu��tÎÌ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾�
ÂÆu��«¾�Õ¾Ï��ÊÌÄÑÐÚ�ÅsÝÀÆÐÆÏÚ�Ç�ËÌÀ��ÍÎÌÃÈÐÆ�×ÌÂÌ
ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�

ÎÌÀÃÂÃËÆÇ�Ë¾ÊÆ�¾Ë¾É�Å�Å¾ÈÌÎÂÌËËÌÁÌ�Ð¾�À�Ð�
ÕÆÅËÝËÌÁÌ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ���ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÑÍ�
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