
®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÊ

±¢¨���������������������������������

¢¬¯©�¢¤£««½��«°¦ª�¨®¬�«¬���¨°¦ «¬¯°�
®¦¯¦¨¦�«��¬¯«¬ ��¨¬ª��«�´���¢�¼µ¦³�®£µ¬ ¦«
«�¯°¬§¨¦�®¬¬©�¯±�°��¯°®£°¬´¦¢±

¬���ª¾È¾ÎÌÀ¾��¯�¬�°ÆÓÌËÌÀ¾��©�²�¯�É¾�À¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¢ÌÏÉ�ÂÄÃË��Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÍÎÆÏÆÍÈÆ�Å
Ë¾ÏÐÌÇÈÌÜ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�Ð¾�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÌÊ��«¾�ÌÏËÌÀ�
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÀÀÃÂÃËËÝ
ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÆÏÆÍÈÆ�Å�Ë¾ÏÐÌÇÈÌÜ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�ÂÎÑÁÌ�
Â�ÜÕÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�x�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ�ÏÍÎÆÝ��Í�ÂÀÆ×ÃË�
ËÜ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��Â���ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��¬¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ�ÌÍ�
ÐÆÊ¾ÉÚËÆÇ� ÀÊ�ÏÐ� Â�ÜÕÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� Ñ� ÍÎÆÏÆÍÔ�� Å¾
Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÀÆÝÀÉÝ��ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ�Â�Ü�Ð¾
ËÃ�ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�t3XGHU�SUR�
SROLVRYÑ���u��t$SLSRO�IDUPDu��ÌÉÚ×¾��

¯ÑÕ¾ÏË¾�ÂÃÎÊ¾ÐÌÉÌÁ�Ý�Ê¾��À�¾ÎÏÃË¾É��ÖÆÎÌÈÆÇ
¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ� Î¾ËÌÅ¾ÁÌÜÜÕÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ÏÃÎÃÂ� ÝÈÆÓ
Å¾ÏÉÑÁÌÀÑÜÐÚ�Ë¾�ÌÏÌ¿ÉÆÀÑ�ÑÀ¾ÁÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ë¾�ÌÏ�
ËÌÀ��ÍÎÆÎÌÂËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�>����@��«¾ÐÑÎ¾ÉÚË��ÈÌÊÍÌ�
ËÃËÐÆ�ËÃ�ÐÌÈÏÆÕË���ÀÆÝÀÉÝÜÐÚ�ÊsÝÈÑ�Â�Ü�Ð¾�ÀÆÈ�
ÉÆÈ¾ÜÐÚ�ÊÃËÖÑ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÎÌÝÀ�À�ÍÌ¿�ÕËÆÓ�ÎÃ¾È�
Ô�Ç��×Ì�Ê¾��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�À¾ÄÉÆÀÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�Ñ�ÍÃÂ�¾Ð�
ÎÆÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��Ð¾�ÍÎÆ�ÂÌÀÁÌÐÎÆÀ¾ÉÌÊÑ�É�ÈÑÀ¾ËË�
>�����@��ÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊ�Ë¾ÍÎÝÊÈÌÊ�Ñ�ÊÃÂÆÕËÌÊÑ
À�ÂËÌÖÃËË����ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾�ÌÏ�
ËÌÀ��ÍÎÌÂÑÈÐ�À�¿ÂÄ�ÉÚËÆÔÐÀ¾�Å¾ÀÂÝÈÆ�Ô�ËËÌÏÐ��¿¾�
Á¾ÐÌÀ�ÈÌÀÌÁÌ�ÂÌÏÀ�ÂÑ��Ó�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÂÌ�
ÏÐ¾ÐË�Ê� ÏÆÎÌÀÆËËÆÊ� ÎÃÏÑÎÏ¾Ê� >�@�� ÎÌÍÌÉ�Ï� Ð¾
ÇÌÁÌ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���Ê¾ÜÐÚ�ÖÆÎÌÈÆÇ�Â�¾Í¾ÅÌË�ÐÃÎ¾ÍÃÀ�
ÐÆÕËÌ��Â����ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ��¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ��Î¾ËÌÅ¾�
ÁÌÜÜÕÑ��È¾Í�ÉÝÎÌÅÊ�ÔËÜÜÕÑ��ÍÎÌÐÆÀ�ÎÑÏËÑ�Ð¾��Ë���
�Â�Â��Ü�ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��×Ì�ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ
ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ��ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�ÍÌÏÉ¾¿ÉÜ�ÐÚÏÝ�Ð¾�ÑÏÑÀ¾�ÐÚ�
ÏÝ�ÃÈÏÑÂ¾ÐÆÀËÆÇ�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�Å¾Í¾ÉÚËÌ��ÎÃ¾ÈÔ����×Ì
ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ�ÊÃÊ¿Î¾ËÌÏÐ¾¿�É�ÅÑÜÕÆÊ�Ð¾�ÊÃÊ¿Î¾�
ËÌÅÊ�ÔËÜÜÕÆÊ�ÀÍÉÆÀÌÊ�ÒÃËÌÉ�À��¾�Ð¾ÈÌÄ��Ó�ÅÂ¾Ð�
Ë�ÏÐÜ�ÊÌ¿�É�ÅÑÀ¾ÐÆ�À�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�� ÀÉ¾ÏË��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÆ
ÁÌÊÃÌÏÐ¾ÅÑ� >��� ��@�� ¬ÏÈ�ÉÚÈÆ� ÍÎÌÍÌÉ�Ï� �� Ô�ËËÆÊ
ÂÄÃÎÃÉÌÊ� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�� ÍÌÉ�À¾�
ÉÃËÐËÆÓ� Å¾� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌÜ� Â��Ü�� À�Ë� ÀÆÝÀÉÝ�
Ð¾ÈÌÄ�ÍÎÌÐÆÏÀÃÎ¿�ÄËÆÇ� Ð¾� ¾ËÃÏÐÃÅÑÜÕÆÇ� ÃÒÃÈÐ�
ÏÍÎÆÝ��ÎÌÅÏÊÌÈÐÑÀ¾ËËÜ��ËÒ�ÉÚÐÎ¾Ð�À��´��ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐ��ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ�ÍÎÆ�É�ÈÑÀ¾ËË�
ÀsÝÉÌÁÎ¾ËÑÉÜÜÕÆÓ� Î¾Ë�� ÌÍ�È�À�� Ñ� ÐÌÊÑ� ÕÆÏÉ�� �Ë�
Ò�ÈÌÀ¾ËÆÓ��ÍÎÌÉÃÄË�À��ÌÍÎ�ÉÌÏÐÃÇ�Å�ÍÎÌÝÀ¾ÊÆ�Á��
ÍÃÎÃÊ���Ð¾�Ë¾¿ÎÝÈÑ�ÖÈ�ÎËÆÓ�ÏÈÉ¾ÂÌÈ�>�����������@�

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�Ë¾� ÌÏËÌÀ��ÍÎÆÎÌÂËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ�� Ñ�«¾�
Ô�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ� ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ�� ÀÃ�
ÂÑÐÚÏÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Å�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�Ð¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ
ËÌÀÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÍÎÌÂÑÈÐ�À�¿ÂÄ�ÉÚËÆÔ�
ÐÀ¾��¥�ÊÃÐÌÜ�ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�Å¾ÏÌ¿�À�ÂÉÝ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�Ð¾�ÍÌÖÈÌÂÄÃËÚ�ÖÈ�ÎÆ�Ë¾�
ÊÆ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆÏÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Å�ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�ÍÎÆÏÆÍ�
ÈÆ� Å� Ë¾ÏÐÌÇÈÌÜ� ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ� Ð¾� ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÌÊ� Í�Â
Ë¾ÅÀÌÜ�tÎÌÍÌÔÆÂu��«¾ÊÆ�¿ÑÉÆ�Å¾ÍÉ¾ËÌÀ¾Ë��ÎÌÅ�
ÎÌ¿È¾� ÏÈÉ¾ÂÑ� �� ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ý� ÍÎÆÏÆÍÈÆ�� ÀÆÀÕÃËËÝ
Ò�ÅÆÈÌ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�� Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌ�
Á�ÕËÌ�� ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ���®ÌÅÎÌ¿ÉÃË¾
ÍÎÆÏÆÍÈ¾� ÍÎÆ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� Î¾Ë�
ÌÍÎ�ÉÌÏÐÃÇ�Ð¾��Ë��ÍÌÀÆËË¾�ÀÆÝÀÉÝÐÆ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ�
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÑ��Î¾ËÌÅ¾ÁÌÜÜÕÑ�Â�Ü��ÍÎÆÏÈÌÎÜÜÕÆ
ÍÎÌÔÃÏÆ� ÁÎ¾ËÑÉÝÔ���� Î�ÀËÌÊ�ÎËÌ� ÎÌÅÍÌÂ�ÉÝÜÕÆÏÚ
ÍÌ�ÍÌÀÃÎÓË����Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÕÆ�¾ÂÏÌÎ¿ÑÀ¾ËËÝ�ÃÈÏÑÂ¾ÐÑ
Ð¾�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�

¢ÉÝ� Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� Ë¾ÊÆ� ¿ÑÉÆ
À�Â�¿Î¾Ë�� �� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ� ÅÎ¾ÅÈ�À�� ÝÈ�� À�Â�
Î�ÅËÝÉÆÏÝ�Ê�Ä�ÏÌ¿ÌÜ�Å¾�ÏÈÉ¾ÂÌÊ�Ð¾�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃË�
ËÝÊ� �ËÁÎÃÂ��ËÐ�À��  � ÝÈÌÏÐ�� Â�ÜÕÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� ÂÌ
ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÆÏÆÍÈÆ�ÀÓÌÂÝÐÚ�Ë¾ÏÐÌÇÈ¾�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ����
Ð¾�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂ�� �Ó�ÀÆ¿�Î�¿ÑÀ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÆÇ�ÐÆÊ�
×Ì�Ë¾ÏÐÌÇÈ¾�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�ÀÆÝÀÉÝ��ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�ÍÎÌÐÆ�
Å¾Í¾ÉÚËÑ�Ð¾�Î¾ËÌÅ¾ÁÌÜÜÕÑ�Â�Ü��¾�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂ�Ê�Ï�
ÔÃÀÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÝÈ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÆÇ�Å¾Ï�¿�ÂÉÝ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÈÆ�Î¾ËÌÀÆÓ��ËÒÃÈÔ�Ç�>��
�@��¯ÐÎÃÍÐÌÔÆÂ�ÀÆÝÀÉÝ��¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ�Â�Ü�ÍÌ�À�Â�
ËÌÖÃËËÜ� ÂÌ� ÅË¾ÕËÌ�� È�ÉÚÈÌÏÐ�� Î�ÅËÌÀÆÂ�À� Å¿ÑÂ�
ËÆÈ�À��Ì�ÂË¾ËËÝ� ÔÆÓ� Â�ÜÕÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË� Ñ� ÏÈÉ¾Â�
ÍÎÆÏÆÍÈÆ�ÍÌÀÆËËÌ�ÀÅ¾�ÊÌÍ�ÂÏÆÉÜÀ¾ÐÆ�É�ÈÑÀ¾ÉÚ�
ËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�ÈÌÄËÌÁÌ�Å�ÔÆÓ��ËÁÎÃÂ��ËÐ�À�

ªÃÐ¾�Ë¾ÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÍÌÉÝÁ¾É¾�À�
v ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÌÊÑ� ÀÆÅË¾ÕÃËË�� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ�� ¾È�

ÐÆÀËÌÏÐ��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÍÎÆÏÆÍÈÆ
Å�Ë¾ÏÐÌÇÈÌÜ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ���ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÌÊ�

v Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌÊÑ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËË��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ�
ÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÆÏÆÍÈÆ�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ
ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�Â�ÜÕÆÓ���ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�

v ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÌÊÑ�ÀÆÀÕÃËË��¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��ÍÎÆÏÆÍÈÆ�Å�Ë¾ÏÐÌÇÈÌÜ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ���ÏÐÎÃÍ�

£¨¯£®¦ª£«°�©º«��°��¨©�«�µ«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



ÐÌÔÆÂÌÊ��Ð¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾�
ÕÃËËÝ�x�t3XGHU�SURSROLVRYÑ���u��t$SLSRO�IDUPDu�
ÌÉÚ×¾�� Ð¾� t¢ÆÐÝÕÌ��ÍÎÆÏÆÍÈÆu� �t©Ñ¿ËÆÓ�Ê�
Ò¾ÎÊu��±ÈÎ¾�Ë¾��
ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��ÅÎ¾ÅÈÆ�ÍÎÆÏÆÍÈÆ�Å�Ë¾ÏÐÌÇ�

ÈÌÜ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ���ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÌÊ�¿ÑÉÆ�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË��Ë¾
È¾ÒÃÂÎ��¾ÍÐÃÕËÌ��ÐÃÓËÌÉÌÁ���É�È�À�«²¾±���Ó�ÏÈÉ¾Â
À�ÂÎ�ÅËÝ�ÐÚÏÝ� Ê�Ä� ÏÌ¿ÌÜ� È�ÉÚÈ�ÏËÆÊ� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌ�
ÖÃËËÝÊ�Â�ÜÕÆÓ���ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��Ð¾¿É������¥
ÊÃÐÌÜ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�ÂÌÔ�ÉÚËÌÏÐ��ÀÆ¿ÌÎÑ�ÂÀÌÓ�Â�Ü�
ÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�x�Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ���ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ
¿ÑÉÆ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃË��ÈÌËÐÎÌÉÚË�� ÅÎ¾ÅÈÆ�ÍÎÆÏÆÍÈÆ�Å
ÀÆÈÉÜÕÃËËÝÊ�Å��ÏÈÉ¾ÂÑ�ÌÂË����Å�Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�x
ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ��ÅÎ¾ÅÌÈ��������Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ
�ÅÎ¾ÅÌÈ������

¥�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÆÏÆÍÈÆ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�x�¾Ã�
ÎÌÏÆÉÑ� �� ÔÆËÈÑ� ÌÈÆÏÑ� ¿ÑÉÆ� ÀÆÁÌÐÌÀÉÃË�� ÅÎ¾ÅÈÆ
ÍÎÆÏÆÍÈÆ�Å�ÀÆÈÉÜÕÃËËÝÊ�Å��ÏÈÉ¾ÂÑ�ÔÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�
ÝÈ�� Ð¾ÈÌÄ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ� À� ÝÈÌÏÐ�� ÈÌËÐÎÌÉÜ
�ÅÎ¾ÅÌÈ�����

¥�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÐÌÁÌ�Ò¾ÈÐÑ��×Ì�ÏÑÉÚÒ¾Ë�É¾Ê�Â�
ËÆÊ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾Ê����ÅÌÈÎÃÊ¾��ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ��ËÌÂ��ÀÉ¾�
ÏÐÆÀ��ÂÃÝÈ��ÍÌ¿�ÕË��ÃÒÃÈÐÆ��ÍÌÎÑÖÃËËÝ�ÈÎÌÀÌÐÀÌ�
ÎÃËËÝ��ÅÊ�Ë¾�È¾ÎÐÆËÆ�ÈÎÌÀ��ÐÌ×Ì���¿ÑÉÌ�ÍÎÌÀÃÂÃËÌ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÅÎ¾ÅÈ�À� Å
Î�ÅËÆÊÆ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÊÆ�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ�Å�ÊÃÐÌÜ�ÀÆ�
¿ÌÎÑ�Ê�Ë�Ê¾ÉÚËÌ���ÝÈ¾�¿� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾É¾�ÂÌÏÐ¾ÐË�Ç
Î�ÀÃËÚ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�>����@�

 �ÝÈÌÏÐ��ÐÃÏÐ�ÖÐ¾Ê�À�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÃÐ¾ÉÌËË�
ÖÐ¾ÊÆ�Å�¾ÊÃÎÆÈ¾ËÏÚÈÌ��ÐÆÍÌÀÌ��ÈÌÉÃÈÔ���ÈÑÉÚÐÑÎ
Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À��6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV��°¯¯�������
(VFKHULFKLD�FROL��°¯¯��������3VHXGRPRQDV�DHUXJLQRVD
�°¯¯� ������%DFLOOXV� VXEWLOLV� �°¯¯� ������¯DQGLGD
DOELFDQV��°¯¯���������� �ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾Ó�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÉÆ�ÌÂËÌÂÌ¿ÌÀ��ÈÑÉÚÐÑÎÆ�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À��ÀÆÎÌ�

×ÃËÆÓ�Ë¾�ÐÀÃÎÂÆÓ�ÍÌÄÆÀËÆÓ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾Ó�x�ÊsÝ�
ÏÌ�ÍÃÍÐÌËËÌÊÑ�¾Á¾Î���ÂÉÝ�¿¾ÈÐÃÎ�Ç����¾Á¾Î��¯¾¿ÑÎÌ
�ÂÉÝ�ÁÎÆ¿¾�¯DQGLGD�DOELFDQV��

 ÆÀÕÃËËÝ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑ�
À¾ËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ
Å¾Á¾ÉÚËÌÍÎÆÇËÝÐÆÊ� Ñ� Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕË�Ç� ÍÎ¾ÈÐÆÔ�
ÊÃÐÌÂÌÊ�ÂÆÒÑÅ���À�¾Á¾Î�Ñ�ÊÌÂÆÒ�È¾Ô���tÈÌÉÌÂÝÅ�Àu
>����@��́ ÃÇ�ÊÃÐÌÂ�ÁÎÑËÐÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��¾ÈÐÆÀËÌ
Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÂÆÒÑËÂÑÀ¾ÐÆ�À�¾Á¾ÎÌÀÃ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ�
×Ã��ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ�Å¾Ï�ÝËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÜ�ÐÃÏÐ�ÈÑÉÚ�
ÐÑÎÌÜ�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À�

®ÌÅÍÉ¾ÀÉÃËÃ�¾Á¾ÎÌÀÃ�ÍÌÄÆÀËÃ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×Ã�ÌÓÌ�
ÉÌÂÄÑÀ¾ÉÆ� ÂÌ� ���¯�� ÎÌÅÉÆÀ¾ÉÆ� Ñ� Õ¾ÖÈÆ�ÃÐÎ�� À
Ì¿s�Ê�� ��� ÊÉ���ÏÉÝ� Å¾ÏÐÆÁ¾ËËÝ� ËÆÄËÚÌÁÌ�Ö¾ÎÑ
¾Á¾ÎÑ�Ë¾�ËÚÌÊÑ�ÎÌÅÊ�×¾ÉÆ�Ö�ÏÐÚ�ÏÐÃÎÆÉÚËÆÓ�ÔÆ�
É�ËÂÎ�À��Å�ËÃÎÄ¾À�ÜÕÌ��ÏÐ¾É��ÀÆÏÌÐÌÜ����ÊÊ���Â�¾�
ÊÃÐÎÌÊ� �� ÊÊ�� Ë¾ÀÈÌÉÌ� ÝÈÆÓ� ÎÌÅÉÆÀ¾ÉÆ� ÂÎÑÁÆÊ
Ö¾ÎÌÊ� ÏÃÎÃÂÌÀÆ×Ã� À� Ì¿s�Ê�� ��� ÊÉ�� Å¾Ï�ÝËÃ� À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÆÊÆ�ÈÑÉÚÐÑÎ¾ÊÆ�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À��ª�ÈÎÌ¿ËÃ
Ë¾À¾ËÐ¾ÄÃËËÝ�ÏÈÉ¾Â¾ÉÌ��u����¨±¬�Ë¾���ÊÉ�ÏÃÎÃ�
ÂÌÀÆ×¾���ÏÉÝ�Å¾ÏÐÆÁ¾ËËÝ�ÀÃÎÓËÚÌÁÌ�Ö¾ÎÑ�¾Á¾ÎÑ
ÔÆÉ�ËÂÎÆ�ÀÆÇÊ¾ÉÆ�ÏÐÃÎÆÉÚËÆÊ�Í�ËÔÃÐÌÊ���À�ÑÐÀÌ�
ÎÃË��ÉÑËÈÆ�ÀËÌÏÆÉÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��µ¾ÖÈÆ�ÃÐÎ��ÀÆÐ�
ÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂ�ÍÎÆ�È�ÊË¾ÐË�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾�
ÐÑÎ���Í�ÏÉÝ�ÕÌÁÌ��ËÈÑ¿ÑÀ¾ÉÆ�Ñ�ÐÃÎÊÌÏÐ¾Ð��ÍÎÌÐÝÁÌÊ
��� ÁÌÂ� ÍÎÆ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�� ���¯�� ÎÌ� Î�ÀÃËÚ� ¾ËÐÆ�
Ê�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À��
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�ÏÑÂÆÉÆ�Å¾�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ�ÅÌËÆ
Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À�Ë¾ÀÈÌÉÌ�ÉÑËÈÆ
Å�ÀËÃÏÃËÆÊ�ÅÎ¾ÅÈÌÊ��ÌÔ�ËÜÜÕÆ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Å¾�Ð¾�
ÈÌÜ�ÖÈ¾ÉÌÜ�
v Â�¾ÊÃÐÎ� ÅÌËÆ� Å¾ÐÎÆÊÈÆ� ÎÌÏÐÑ� Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ

�������ÊÊ�x�ÏÐ�ÇÈÆÇ�ÖÐ¾Ê�
v ������ÊÊ�x�ÏÉ¾¿ÌÕÑÐÉÆÀÆÇ�ÖÐ¾Ê�
v !���ÊÊ�x�ÕÑÐÉÆÀÆÇ�ÖÐ¾Ê�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆÏÝ�Ñ�ÖÃÏÐÆÈÎ¾ÐËÆÓ�ÍÌ�
ÀÐÌÎ¾Ó�À�ÂËÌÏËÌ�ÈÌÄËÌ��ÐÃÏÐ�ÈÑÉÚÐÑÎÆ��̄ Ð¾ÐÆÏÐÆÕ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

�ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿Ë¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÍÎÆÏÆÍÈÆ�Å�Ë¾ÏÐÌÇÈÌÜ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ���ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÌÊ

¥Î¾ÅÌÈ ¯ÈÉ¾Â�ÅÎ¾ÅÈ�À��Á

¢�¾ÊÃÐÎ�ÅÌËÆ�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�ÐÃÏÐ�ÖÐ¾ÊÑ��ÊÊ

6��DXUHXV
�°¯¯������

(��FROL�
�°¯¯������

3�DHUXJLQRVD
�°¯¯�����

%�VXEWLOLV�
�°¯¯�����

¯�DOELFDQV
�°¯¯��������

�

«¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ������ÊÉ�
ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ������Á�
¾ÃÎÌÏÆÉÑ�����Á�
ÔÆËÈÑ�ÌÈÆÏÑ������Á�
Ð¾ÉÚÈÑ�ÂÌ�������Á

����r��� ����r��� ����r��� ����r��� ����r���

���

«¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ������ÊÉ�
¾ÃÎÌÏÆÉÑ�����Á�
ÔÆËÈÑ�ÌÈÆÏÑ������Á�
Ð¾ÉÚÈÑ�ÂÌ�������Á

����r��� ����r��� ����r��� ����r��� ����r���

���

¯ÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ������Á�
¾ÃÎÌÏÆÉÑ�����Á�
ÔÆËÈÑ�ÌÈÆÏÑ������Á�
Ð¾ÉÚÈÑ�ÂÌ�������Á

����r��� ����r��� ����r��� ����r��� ����r���

�
«¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ������ÊÉ�
ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ������Á�
Ð¾ÉÚÈÑ�ÂÌ�������Á

����r��� ����r��� ����r��� ����r��� ����r���

���
«¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ������ÊÉ�
Ð¾ÉÚÈÑ�ÂÌ�������Á ����r��� ����r��� ����r��� ����r��� ����r���

���
¯ÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ������Á
Ð¾ÉÚÈÑ�ÂÌ�������Á ����r��� ����r��� ����r��� ����r��� ����r���

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ËÑ�Ì¿ÎÌ¿ÈÑ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾
ÈÎÆÐÃÎ��Ê�¯ÐÚÜÂÃËÐ¾��®������

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
�½È�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��Ë¾ÀÃÂÃË��À

Ð¾¿É�����ÀÏ��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��ÅÎ¾ÅÈÆ
ÍÎÆÏÆÍÈÆ�ÍÎÌÝÀÆÉÆ�ÖÆÎÌÈÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿�
ËÌ��Â����×Ì�ÀÈÉÜÕ¾À�ÁÎ¾ÊÍÌÅÆÐÆÀË���ÁÎ¾ÊËÃÁ¾ÐÆÀË�
ÈÑÉÚÐÑÎÆ�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À�Ð¾�ÈÑÉÚÐÑÎÑ�ÁÎÆ¿¾�¯DQ�
GLGD� DOELFDQV�� ÌÎ�ÀËÝÉÚËÆÇ� ¾Ë¾É�Å� Î�ÀËÝ� ¾ËÐÆ�
Ê�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÅÎ¾ÅÈ�À�Å¾ÉÃÄËÌ�À�Â��Ó�ÏÈÉ¾�
ÂÑ�� È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ� Â�ÜÕÆÓ� �� ÂÌÍÌ�
Ê�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÂÌÅÀÌÉÆÀ�ÀÆÝÀÆÐÆ�Ë¾ÏÐÑÍËÃ��ª¾È�
ÏÆÊ¾ÉÚËÆÇ�Î�ÀÃËÚ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÝ�
ÀÆÀ�ÅÎ¾ÅÌÈ�����×Ì�Ê�ÏÐÆÐÚ�ÂÀ��Â�ÜÕ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�x
Ë¾ÏÐÌÇÈÑ� ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ� �� ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂ�� °¾È�� Â�¾ÊÃÐÎ
ÅÌËÆ�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�Ë¾ÀÈÌÉÌ�ÉÑËÌÈ��Å�ÀËÃÏÃËÆÊ
ÅÎ¾ÅÈÌÊ����À¾Î�ÜÀ¾À�À�Â������ÂÌ������ÊÊ�À�ÂËÌÏËÌ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÆÓ� ÐÃÏÐ�ÖÐ¾Ê�À�� Ñ� ÐÌÇ� Õ¾Ï� ÝÈ� ÅÌËÆ
Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�ÂÉÝ�ÅÎ¾ÅÈ�À������¿ÃÅ�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ�
������ �¿ÃÅ� Ë¾ÏÐÌÇÈÆ� ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�� ÏÈÉ¾Â¾ÉÆ� �����
�����ÊÊ� �� ���������ÊÊ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��«¾Ç¿�ÉÚÖÌÜ
ÕÑÐÉÆÀ�ÏÐÜ�ÏÐÌÏÌÀËÌ�ÅÎ¾ÅÈ¾����À�ÂÎ�ÅËÝÉÆÏÚ�ÈÑÉÚ�
ÐÑÎ¾�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�������ÊÊ����ÁÎÆ¿�¯DQGLGD
DOELFDQV�������ÊÊ��

¥�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌ�
ÀÆË�x� ¾ÃÎÌÏÆÉÑ� �� ÔÆËÈÑ� ÌÈÆÏÑ� Ë¾� Î�ÀÃËÚ� ¾ËÐÆ�
Ê�ÈÎÌ¿ËÌ�� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÍÎÆÏÆÍÈÆ� ¿ÑÉÌ� ÍÎÌÀÃÂÃËÌ
ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÆÇ�¾Ë¾É�Å�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��Â���ÅÎ¾ÅÈ¾��ÝÈÆÇ
Ê�ÏÐÆÐÚ�Ô��ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÅÎ¾ÅÌÈ�����Ð¾�ÍÎÆ��Ó�À�ÂÏÑÐ�
ËÌÏÐ�� �ÅÎ¾ÅÌÈ� ����� ½È� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÚ� �Ð¾¿É�� ���� ÅÎ¾ÅÌÈ� ��� ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ� Å¾
Î�ÀËÃÊ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÅÎ¾ÅÈÑ�����ÍÎÌ
×Ì�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�À�ÂÍÌÀ�ÂË��ÅÌËÆ�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�Ê�ÈÎÌ�
ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À�Ë¾ÀÈÌÉÌ�ÉÑËÌÈ�Å�ÀËÃÏÃËÆÊ�ÅÎ¾ÅÈÌÊ����
ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÌ�ËÆÄÕ��Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å��ÅÎ¾ÅÈÌÊ����

°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� ÀÀÃÂÃËËÝ� ÂÌ� ÏÈÉ¾ÂÑ� ÍÎÆÏÆÍÈÆ
ÍÌÎÝÂ�Å�Ë¾ÏÐÌÇÈÌÜ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�ÂÎÑÁÌ��Â�ÜÕÌ��ÎÃÕÌ�
ÀÆËÆ�x� ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ� ÏÍÎÆÝ�� Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ� ��� ¾Ë�
ÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ�� Â���� ªÌÄË¾� ÍÎÆÍÑÏÐÆÐÆ�� ×Ì� ¿�ÉÚÖ
ÀÆÎ¾ÄÃËÆÇ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÆÇ� ÃÒÃÈÐ� ÀÆÝÀÉÝÀÏÝ� Å¾
Î¾ÓÑËÌÈ� Î�ÅËÌË¾ÍÎ¾ÀÉÃËÌÁÌ� ÀÍÉÆÀÑ� Ë¾� Ê�ÈÎÌ¿ËÑ

ÈÉ�ÐÆËÑ��¿ÉÌÈÑÀ¾ËËÝÊ�¿�ÌÓ�Ê�ÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�Ê�ÈÎÌ¿�
ËÌ��ÈÉ�ÐÆËÆ��ÍÎÆÅË¾ÕÃËÆÓ�ÂÉÝ�ÅÀsÝÅÑÀ¾ËËÝ�Í¾Î¾�
¾Ê�ËÌ¿ÃËÅÌÇËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��ÝÈ¾�ÀÓÌÂÆÐÚ�ÂÌ�Ð¾È�ÅÀ¾�
ËÆÓ�tÒ¾ÈÐÌÎ�À�ÎÌÏÐÑu��×Ì�ÍÎÆÐ¾Ê¾ËËÌ�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆ�
ÂÑ�ÝÈ�ÏÑÉÚÒ¾Ë�É¾Ê�ÂËÌÊÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ����ÀÅ¾�ÊÌÂ��Ü
ÒÃËÌÉÚËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�Å�¿�ÉÈ¾ÊÆ
Ê�ÈÎÌ¿ËÌ�� ÈÉ�ÐÆËÆ� Å¾� ÐÆÍÌÊ� ÃÒÃÈÐÑ� ÂÑ¿ÆÉÚËÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË��×Ì�À�ÏÑÊ��ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�¿�ÉÚÖ�ÁÉÆ¿ÌÈÌÁÌ
ÍÌÎÑÖÃËËÝ�Ì¿Ê�ËÑ�ÎÃÕÌÀÆË���ÍÎÌÔÃÏ�À�ÎÌÅÊËÌÄÃË�
ËÝ�Ê�ÈÎÌ¿ËÆÓ�ÈÉ�ÐÆË�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿�
ËÌÜ�Â��Ü�ÅÎ¾ÅÈ�À��ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÝÈÆÓ�ÀÓÌÂÝÐÚ�ÌÈÎÃÊÌ
ÀÅÝÐ��Â�ÜÕ��ÎÃÕÌÀÆËÆ��±�ÐÌÇ�ÄÃ�Õ¾Ï�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÂÌ
ÏÈÉ¾ÂÑ�ÅÎ¾ÅÈ¾�¾ËÐÆÒÎÆÈÔ�ÇËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�¾ÃÎÌÏÆÉÑ
ÏÍÎÆÝ�� ÎÌÅÎÆÓÉÃËËÜ� ÏÑÊ�Ö��� Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ� ÏÆÍ�
ÈÌÏÐ��Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ËÃÇÐÎ¾É�Å¾Ô���Å¾ÎÝÂÑ�Ë¾�ÍÌÀÃÎÓË�
Õ¾ÏÐÌÈ��ÅËÆÄÃËËÜ�¾ÂÁÃÅÆÀËÌÏÐ����ÅÕÃÍÉÃËËÝ�Õ¾Ï�
ÐÌÈ�Ê�Ä�ÏÌ¿ÌÜ��Î�ÀËÌÊ�ÎËÌÊÑ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
ÍÌ�ÍÌÀÃÎÓË����ÐÆÊ�Ï¾ÊÆÊ�ÍÌÈÎ¾×ÃËËÜ�ÀÆÀ�ÉÚËÃË�
ËÝ�Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��×Ì��ÝÈ�Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ��ÏÍÎÆÝ��Í�Â�
ÀÆ×ÃËËÜ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

ÌÎ�ÀËÝÉÚËÆÇ�¾Ë¾É�Å�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌ�
ÏÐ��ÅÎ¾ÅÈ�À�ÍÎÆÏÆÍÈÆ��ÝÈ��À�ÂÎ�ÅËÝÉÆÏÝ�Ê�Ä�ÏÌ¿ÌÜ
Î�ÅËÆÊ�ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ�x��������ÅÎ¾ÅÌÈ�����
����� �ÅÎ¾ÅÌÈ� ���� �� ����� �ÅÎ¾ÅÌÈ� ���� ÍÌÈ¾Å¾À
Ë¾ÏÐÑÍËÃ�� ��ÉÚÖ� ÀÆÎ¾ÄÃËÑ� ¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� À�ÂËÌÏËÌ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÆÓ�ÐÃÏÐ�ÖÐ¾Ê�À�ÍÎÌÝÀÆÀ�ÅÎ¾ÅÌÈ��Å�ÀÊ��
ÏÐÌÊ�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ��������Ð¾¿É�������ÎÆÀÃÎÐ¾ÜÐÚ
ÑÀ¾ÁÑ�ËÃÅË¾ÕË¾�Î�ÅËÆÔÝ�Ñ�ÕÑÐÉÆÀÌÏÐ��ÈÑÉÚÐÑÎ�%D�
FLOOXV� VXEWLOLV� ��ÁÎÆ¿¾�¯DQGLGD�DOELFDQV�ÂÌ�ÅÎ¾ÅÈ�À�Å
ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ����Ð¾��������¿�ÉÚÖ�ÀÆÎ¾ÄÃËÃ
ÅËÆÄÃËËÝ� ÕÑÐÉÆÀÌÏÐ�� �ËÖÆÓ�ÈÑÉÚÐÑÎ� ÂÌ� ÅÎ¾ÅÈ¾� Å
ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ��������ÅË¾ÕËÃ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÕÑÐ�
ÉÆÀÌÏÐ��ÀÏ�Ó�ÈÑÉÚÐÑÎ�ÍÎÆ�ÅÊÃËÖÃËË��ÀÊ�ÏÐÑ�ÏÐÎÃÍ�
ÐÌÔÆÂÑ�ÂÌ������

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÀÊ�ÏÐ�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ��ÝÈÆÇ�Å¾¿ÃÅ�
ÍÃÕÑ�� Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ� ÀÆÎ¾ÄÃËÆÇ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÆÇ
ÃÒÃÈÐ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÏÈÉ¾Â¾�������¥Î¾ÅÌÈ�����ÀÊ�ÏÐ
ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ�Ñ�ÝÈÌÊÑ�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�����Ð¾ÈÌÄ�ÊÌÄÃ
¿ÑÐÆ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊ�Å¾�ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝÊ
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÊÌÄÉÆÀÆÓ�ÍÌ¿�ÕËÆÓ�ÀÍÉÆ�
À�À� Ñ� ÂÃÝÈÆÓ� ÓÀÌÎÆÓ� Å¾ÀÂÝÈÆ� ÅËÆÄÃËÌÊÑ� ÀÊ�ÏÐÑ

°¾¿ÉÆÔÝ��

�ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿Ë¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÆÏÆÍÈÆ�Å�Ë¾ÏÐÌÇÈÌÜ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ���ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÌÊ
Å¾ÉÃÄËÌ�À�Â�ÀÊ�ÏÐÑ�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ

¥Î¾ÅÌÈ ¯ÈÉ¾Â�ÅÎ¾ÅÈ�À��Á

¢�¾ÊÃÐÎ�ÅÌËÆ�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�ÐÃÏÐ�ÖÐ¾ÊÑ��ÊÊ

6��DXUHXV�
�°¯¯������

(��FROL�
�°¯¯������

3�DHUXJLQRVD
�°¯¯�����

%�VXEWLOLV�
�°¯¯�����

¯�DOELFDQV�
�°¯¯��������

�

«¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ������ÊÉ�
ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ������Á�
¾ÃÎÌÏÆÉÑ�����Á�
ÔÆËÈÑ�ÌÈÆÏÑ������Á�
Ð¾ÉÚÈÑ�ÂÌ�������Á

����r��� ����r��� ����r��� ����r��� ����r���

�

«¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ������ÊÉ�
ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ�����Á�
¾ÃÎÌÏÆÉÑ�����Á�
ÔÆËÈÑ�ÌÈÆÏÑ������Á�
Ð¾ÉÚÈÑ�ÂÌ�������Á

����r��� ����r��� ����r��� ����r��� ����r���

�

«¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ������ÊÉ
ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ�����Á�
¾ÃÎÌÏÆÉÑ�����Á�
ÔÆËÈÑ�ÌÈÆÏÑ������Á�
Ð¾ÉÚÈÑ�ÂÌ�������Á

����r��� ����r��� ����r��� ����r��� ����r���

£¨¯£®¦ª£«°�©º«��°��¨©�«�µ«��²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ�Ñ�Î¾Å��ÂÌÀÁÌÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��¥ÊÃËÖÃËËÝ�ÀÊ�ÏÐÑ�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ�ÂÌ�����
Å�Ë¾ÖÌ��ÐÌÕÈÆ�ÅÌÎÑ���ËÃÂÌÔ�ÉÚËÆÊ�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÅË¾Õ�
ËÌÁÌ�ÅËÆÄÃËËÝ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

ÌÎ�ÀËÝÉÚËÃ� ÀÆÀÕÃËËÝ� ¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ�� ¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÆÏÆÍÈÆ
�ÅÎ¾ÅÌÈ� ����� ÝÈÌÊÑ� Â¾ÉÆ� Ë¾ÅÀÑ� tÎÌÍÌÔÆÂu�� �
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�t3XGHU�SUR�
SROLVRYÑ� ��u� Ð¾� t¢ÆÐÝÕÌ�� ÍÎÆÏÆÍÈÆu� ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ
Ë¾ÏÐÑÍËÃ��ÎÆÏÆÍÈ¾�tÎÌÍÌÔÆÂu�Å¾�Î�ÀËÃÊ�¾ËÐÆ�
Ê�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ËÃÅË¾ÕËÌ�ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�t3XGHU�SURSROLVRYÑ���u�À�ÂËÌÏ�
ËÌ�ÈÑÉÚÐÑÎÆ�(VFKHULFKLD�FROL��ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ÃÈÀ�À¾ÉÃËÐ�
Ë¾� �Ç� À�ÂËÌÏËÌ� ÈÑÉÚÐÑÎ� %DFLOOXV� VXEWLOLV� �� ÁÎÆ¿¾
¯DQGLGD�DOELFDQV���ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��Å¾�Î�ÀËÃÊ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�
À�ÂËÌÏËÌ� ÈÑÉÚÐÑÎ� 6WDSK\ORFRFFXV� DXUHXV� �� 3VHXGR�
PRQDV�DHUXJLQRVD��Ð¾¿É������t¢ÆÐÝÕ¾�ÍÎÆÏÆÍÈ¾u�¾Ë�
ÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ�Â�Ü�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�ËÃ�ÍÎÌÝÀÆÉ¾�

 ¦¯«¬ ¨¦
��� £ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË�� ÅÎ¾ÅÈÆ� ÍÎÆÏÆÍÈÆ� Å� Ë¾�

ÏÐÌÇÈÌÜ� ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ� �� ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÌÊ� ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ
ÖÆÎÌÈÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��Â���

��� ÀÃÂÃËËÝ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÆÏÆÍÈÆ�Å�Ë¾ÏÐÌÇÈÌÜ
ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�ÂÎÑÁÌ��Â�ÜÕÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�x�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÑ
ÏÍÎÆÝ��Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��Â���ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

���¬¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�Â�ÜÕÆÓ�ÎÃ�
ÕÌÀÆË�ÍÎÆÏÆÍÈÆ�Å¾�Ê�ÈÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆ�
È¾ÊÆ��Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�����x������ÊÉ��ÏÐÎÃÍ�
ÐÌÔÆÂÑ�x�����Ñ�������Á�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

���¥¾�Î�ÀËÃÊ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÆÏÆÍ�
È¾�tÎÌÍÌÔÆÂu�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÑ�¾ÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÚ�ÍÌÉÚÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�t3XGHU�SURSROLVRYÑ���u
À�ÂËÌÏËÌ� ÈÑÉÚÐÑÎ� 6WDSK\ORFRFFXV� DXUHXV� �� 3VHXGR�
PRQDV�DHUXJLQRVD��ÃÈÀ�À¾ÉÃËÐË¾��Ç�À�ÂËÌÏËÌ�ÈÑÉÚÐÑÎ
%DFLOOXV�VXEWLOLV���ÁÎÆ¿¾�¯DQGLGD�DOELFDQV���ËÃÅË¾ÕËÌ
ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ�À�ÂËÌÏËÌ�ÈÑÉÚÐÑÎÆ�(VFKHULFKLD�FROL�

©�°£®�°±®�

����Í�ÐÃÎ¾Í�Ý��ÍÌÁÉÝÂ�Ñ�Ê¾Ç¿ÑÐË���ª¾ÐÃÎ�����Ås�ÅÂÑ�¾Í�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐ�À�±ÈÎ¾�ËÆ�����ÄÌÀÐ����ÉÆÏÐÌÍ�������Î���Ê��³¾ÎÈ�À���
®ÃÂ�� ��µÃÎËÆÓ��¬���°ÆÓÌËÌÀ��°�¡�½ÎËÆÓ�Ð¾��Ë��x�³��� ÆÂ�ÀÌ�«²¾±��t¥ÌÉÌÐ��ÏÐÌÎ�ËÈÆu��������x�����Ï�

��� ÆÀÕÃËËÝ�ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ªÃÐÌÂ��SÃÈÌÊÃËÂ����¼�©� ÌÉÝËÏÚ�
ÈÆÇ����¯�¡ÎÆ×ÃËÈÌ�� ��¶ÆÎÌ¿ÌÈÌÀ�Ð¾��Ë��x�¨���������x����Ï�

���ª¾ÖÈÌÀÏÈÆÇ�ª�¢��©ÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ�FÎÃÂÏÐÀ¾��x�¦ÅÂ�����Ã��ÍÃÎÃÎ¾¿���ÆÏÍÎ��Æ�ÂÌÍ��x�ª���¬¬¬�t¦ÅÂ�ÀÌ
«ÌÀ¾Ý� ÌÉË¾u��������x������Ï�

���ªÃÂÆÔÆËÏÈ¾Ý�ÊÆÈÎÌ¿ÆÌÉÌÁÆÝ���ÌÂ�ÎÃÂ��¾È¾Â��®�ª«� �¦�ÌÈÎÌÀÏÈÌÁÌ��x�ª���¡»¬°�®�ª£¢��������x�&����������
���(OHZVNL�%�(�����&OLQ��0LFURELRO��5HY��x�������x�9RO������x�3����������
���(XURSHDQ�3KDUPDFRSRHLD��x���WK�HG��x�6WUDVEXUJ��������x������S�
���.DKOPHWHU�*�-�����$QWLPLFURE��$JHQWV�DQG�&KHPRWKHU��x�������x�9RO������x�3��������
���.DUORZVN\�-�$���.HOO\�/�-���7KRUQVEHUU\�&��HW�DO�����$QWLPLFURE��$JHQWV�DQG�&KHPRWKHU��x�������x�9RO������x�3����������
���3DQG\D�$�*���*XHYDUD�,�/�����'HUPDWRO��&OLQ��x�������x�9RO����������x�3��������
����:HVWSKDO�-�)���9HWWHU�'���%URJDUG�-�0�����$QWLPLFURE��$JHQWV�DQG�&KHPRWKHU��x�������x�9RO������x�®����������
����:LQWHU�5���5HLQ�(���.KDUD]DPL�$�����,QIODPPD�SKDUPDFRORJ\��x�������x�����x�3��������

8'&���������������������������������
5(6($5&+� 2)� $17,0,&52%,$/� $&7,9,7<� 2)� 32:�
'(5�21�7+(�%$6,6�2)�&20%,1$7,21�2)�23(5$7,1*
0$77(56�2)�7,1&785(�2)�35232/,6�$1'�675(3�
72&,'
¬�<H�ª¾N¾UÌY¾��6���°LNKÌQÌY¾��/�)�6LODHYD
7KH�PLFURELRORJLFDO�SURSHUWLHV�RI�WKH�SRZGHU�ZLWK�WKH�SURSROLV
WLQFWXUH�DQG�VWUHSWRFLGH�KDYH�EHHQ�VWXGLHG��2Q�WKH�EDVLV�RI�WKH
UHVHDUFK�UHVXOWV�LW�KDV�EHHQ�IRXQG�WKDW�LQWURGXFWLRQ�WKH�VHFRQG
DFWLYH�VXEVWDQFH�x�VWUHSWRFLGH�LQ�WKH�FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�SRZGHU
ZLWK� WKH�SURSROLV� WLQFWXUH�SURPRWHV� WKH� LQFUHDVH�RI� WKH�GUXJsV
DQWLPLFURELDO�DFWLRQ��7KH�RSWLPDO�FRQWHQW�RI�DFWLYH�VXEVWDQFHV�LQ
WKH�SRZGHU�E\�WKH�PLFURELRORJLFDO�LQGH[HV�KDV�EHHQ�JURXQGHG�
7KH�GUXJ�KDV�EHHQ�VKRZQ�WR�KDYH�WKH�PDUNHG�DQWLPLFURELDO�DFWLRQ
DQG�LV�QRW�LQIHULRU�WR�WKH�UHIHUHQFH�GUXJ�x�t3XGHU�SURSROLVRYÑ
��u��t$SLSRO�IDUPDu��3RODQG��

±¢¨���������������������������������
¦¯¯©£¢¬ �«¦£��«°¦ª¦¨®¬�«¬§��¨°¦ «¬¯°¦
®¦¯¹¨¦�«��¬¯«¬ £�̈ ¬ª�¦«�´¦¦�¢£§¯° ±¼�
·¦³� £·£¯° �«�¯°¬§¨¦�®¬¬©¦¯��¦�¯°®£�
°¬´¦¢�
¬�£�ª¾È¾ÎÌÀ¾��¯���°ÆÓÌËÌÀ¾��©�²�¯ÆÉ¾ÃÀ¾
¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÙ�ÊÆÈÎÌ¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ�ÏÀÌÇÏÐÀ¾�ÍÎÆÏÙÍÈÆ�Ï�Ë¾�
ÏÐÌÇÈÌÇ�ÍÎÌÍÌÉÆÏ¾�Æ�ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂÌÊ��«¾�ÌÏËÌÀÃ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ
ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��ÕÐÌ�ÀÀÃÂÃËÆÃ�À�ÏÌÏÐ¾À�ÍÎÆÏÙÍÈÆ
Ï� Ë¾ÏÐÌÇÈÌÇ� ÍÎÌÍÌÉÆÏ¾� ÀÐÌÎÌÁÌ� ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ� ÀÃ×ÃÏÐÀ¾
ÏÐÎÃÍÐÌÔÆÂ¾�ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÑÃÐ�ÍÌÀÙÖÃËÆÜ�¾ËÐÆÊÆÈÎÌ¿ËÌÁÌ�ÂÃÇ�
ÏÐÀÆÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾��¬¿ÌÏËÌÀ¾ËÌ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÃ�ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ�ÂÃÇ�
ÏÐÀÑÜ×ÆÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�À�ÍÎÆÏÙÍÈÃ�ÍÌ�ÊÆÈÎÌ¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊ�ÍÌ�
È¾Å¾ÐÃÉÝÊ��±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��ÕÐÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ�ÀÙÎ¾ÄÃËËÌÃ
¾ËÐÆÊÆÈÎÌ¿ËÌÃ�ÂÃÇÏÐÀÆÃ�Æ�ËÃ�ÑÏÐÑÍ¾ÃÐ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÏÎ¾ÀËÃËÆÝ
t3XGHU�SURSROLVRYÑ���u��t$SLSRO�IDUPDu��ÌÉÚÖ¾��

°¾¿ÉÆÔÝ��

ÌÎ�ÀËÝÉÚË¾�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿Ë¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÆÏÆÍÈÆ�tÎÌÍÌÔÆÂu���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
t3XGHU�SURSROLVRYÑ���u�Ð¾�t¢ÆÐÝÕ¾�ÍÎÆÏÆÍÈ¾u

¥Î¾ÅÌÈ ÎÃÍ¾Î¾ÐÆ

¢�¾ÊÃÐÎ�ÅÌËÆ�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�ÐÃÏÐ�ÖÐ¾ÊÑ��ÊÊ

6��DXUHXV�
�°¯¯������

(��FROL�
�°¯¯������

3�DHUXJLQRVD
�°¯¯�����

%�VXEWLOLV�
�°¯¯�����

¯�DOELFDQV
�°¯¯��������

� tÎÌÍÌÔÆÂu ����r��� ����r��� ����r��� ����r��� ����r���

� t3XGHU�SURSROLVRYÑ���u ����r��� ����r��� ����r��� ����r��� ����r���

� t¢ÆÐÝÕ¾�ÍÎÆÏÆÍÈ¾u ����r��� ����r��� ����r��� ����r��� ����r���

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������


