
®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ� �ª�°ÌÉÌÕÈÌÊ

±¢¨����������������

 ­®¬ �¢¤£««½��«°£¡®¬ �«¬��¯¦¯°£ª¦�±­®� ©�««½
°®±¢¬ ¦ª�­¬°£«´��©¬ª�«��²�®ª�´£ °¦µ«¦³
­�¢­®¦�ª¯° �³�«��­�¢¯°� �� ¦¨¬®¦¯°�««½
­®¬´£¯«¦³�°£³«¬©¬¡�§

¼�¯��Î¾Ð�ÖÈÌ��¬� �­ÌÏÆÉÈ�Ë¾��¬���½ÎÃÊÕÑÈ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
°¬ �t²¾ÎÊÐÃÓËÌÉÌÁ�Ýu

�ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÐÆÈÆ� ÍÌÉÝÁ¾�� Ñ� ËÃÌ¿Ó�Â�
ËÌÏÐ��ÀÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÐÎÑÂÌÀÆÊ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÌÊ�Ð¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃË�
ËÝ��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ�
ÍÌ¿ÑÂÌÀ¾ËÌ��Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÍÎÌÔÃÏËÆÓ
ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç�� ÆÅË¾ÕÃË¾�ÏÑÐË�ÏÐÚ�Ð¾�ÏÈÉ¾Â��ËÐÃÁÎÌ�
À¾ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ��­Ì¿ÑÂÌ�
À¾ËÆÇ�ÍÎÌÔÃÏ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÐÎÑÂÌÀÆÊ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÌÊ�
ÀÆÅË¾ÕÃË��ÇÌÁÌ�ÌÏËÌÀË��Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�Ð¾�ÀÆÈÌË¾ÀÔ��

£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�Ë¾�ÑÈÎ¾�ËÏÚÈÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÆÓ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó� �²­�� Å¾ÉÃÄÆÐÚ� À�Â� ÂÌÏÈÌË¾�
ÉÌÏÐ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÐÎÑ�
ÂÌÀÆÊ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÌÊ��°­���ÂÉÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�¾ÀÐÌ�
Ê¾ÐÆÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ��Í�Â�
ÁÎÑËÐÝÊ�ÝÈÆÓ���ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÔÃÏËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ
ÂÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�°­�

½È�ÌÂÆË�Å�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÓ�Ë¾ÍÎÝÊ�À�ÍÌ�ÀÂÌÏÈÌ�
Ë¾ÉÃËËÜ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ�Ë¾�²­
À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÍÎ¾ÀÆÉ�*03�ÏÉ�Â�ÎÌÅÁÉÝ�
Â¾ÐÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� �ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ���¯±­��� ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ��¯±­
Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÃ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÜ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô���ÍÎÌÔÃÏÑ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÇÌÁÌ�ÍÎÌÅÌ�
ÎÌÏÐ��Ð¾�ÈÌËÐÎÌÉÚÌÀ¾ËÌÏÐ���ÏÀÌ�Õ¾ÏËÌÁÌ�ÌÐÎÆÊ¾Ë�
ËÝ��ËÒÌÎÊ¾Ô���ÂÉÝ�ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�Î�ÖÃËÚ�Å�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�
ÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�°­��ÏÈÉ¾Â¾ËËÝ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��ÅÀ�ÐËÌÏÐ�
Å� ÍÎ¾Ô��� Å¾ÍÌ¿�Á¾ËËÝ� ÂÑ¿ÉÜÀ¾ËËÝ�ÒÑËÈÔ�Ç� Å� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ�Î�ÅËÆÊÆ�Í�ÂÎÌÅÂ�É¾ÊÆ�²­��¾
Ð¾ÈÌÄ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅÌÀ¾ËÌÁÌ�Ì¿É�ÈÑ�È¾ÂÎ�À
Ë¾�²­�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾� �¯±­�Ë¾�²­��ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÝÈÌ�

ÀÓÌÂÝÐÚ� ÍÃÀË�� ÒÑËÈÔ��� Ð¾� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈ�� ÌÍÃÎ¾Ô���
ÀÈÉÜÕ¾����ÊÌÂÑÉ�À�
v ÊÌÂÑÉÚ� t¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË¾� ÏÐÎÑÈ�

ÐÑÎÆÅ¾Ô�Ýu�
v ÊÌÂÑÉÚ�t±ÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÂÌÈÑÊÃËÐÌÌ¿�ÁÌÊu�
v ÊÌÂÑÉÚ�t­É¾ËÑÀ¾ËËÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑu�

v ÊÌÂÑÉÚ�t¬¿É�È�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾�ÎÑÓÑ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑu�
v ÊÌÂÑÉÚ�t¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�Ð¾�ËÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÍÎ¾Ô�u�
v ÊÌÂÑÉÚ�t¯ÌÔ�¾ÉÚËÃ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑu�
v ÊÌÂÑÉÚ�t¬ÓÌÎÌË¾�ÍÎ¾Ô�u�
v ÊÌÂÑÉÚ�t¬Ô�ËÈ¾�Ð¾�¾ÐÃÏÐ¾Ô�Ý�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑu�
v ÊÌÂÑÉÚ�t®ÌÅÀÆÐÌÈ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑu�
v ÊÌÂÑÉÚ�t±ÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÈÌÎÍÌÎ¾ÐÆÀËÌÜ�ÈÑÉÚÐÑÎÌÜu�

±�Å¾Á¾ÉÚËÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ��ÍÎÌÔÃÏ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�°­�À
ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ��¯±­�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÃËÆÇ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÏÓÃÊÆ��ÎÆÏ����­Ì¿ÑÂÌÀ¾�ÏÆÏÐÃÊÆ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� °­� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ� ²­� Ë¾� ÌÏËÌÀ�� ¿�ÅËÃÏ�
ÍÎÌÔÃÏ�À���Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÊ�ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ�ÂÌÏÝÁ�
ËÃËËÝ� ÈÌËÈÑÎÃËÐËÆÓ� ÍÃÎÃÀ¾Á� Ð¾� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ� ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÐÎÑÂÌÀÆÓ�ÎÃÏÑÎÏ�À�À
ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÍÎ¾ÀÆÉ�*03��­ÃÎÃÓ�Â�À�Â
ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ��ÂÌ�ÍÎÌÔÃÏËÌ��ÊÌÂÃÉ�
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�°­�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÇ�Ï¾ÊÃ�Ñ�ÀÆÁ�
ÉÝÂ��ÎÃ�ËÄÃË�Î�ËÁÑ��ÝÈÆÇ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ�ÒÑË�
Â¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÃ�ÍÃÎÃÌÏÊÆÏÉÃËËÝ���Î¾ÂÆÈ¾ÉÚËÃ�ÍÃÎÃ�
ÍÎÌÃÈÐÑÀ¾ËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�Ë�
ËÝ�°­�Å�ÊÃÐÌÜ�ÍÌÈÎ¾×ÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾�
ÐÆÀËÌÏÐ���ÝÈÌÏÐ��Ð¾�ÌÍÃÎ¾ÐÆÀËÌÏÐ��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÃÎ�
ÏÌË¾ÉÌÊ�²­�� ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÔÃÏËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ
ÂÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�°­�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�¿�ÉÚÖ
ÂÌÀÃÎÖÃËÆÓ� ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ�
¯ÑÐË�ÏÐÚ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ��ÍÃÎÃ¿ÑÂÌÀÆ��ÀÍÌÎÝÂÈÌÀÑ�
À¾ËËÝ�ÃÉÃÊÃËÐ�À� �� ÅÊ�Ë¾�Ï¾ÊÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ��ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô���²­�ÍÌÉÝÁ¾��Ñ�ÍÃÎÃÓÌÂ��À�Â�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ
ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ�ÌÂÆËÆÔÚ�ÂÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À�
¿�ÅËÃÏ�ÍÎÌÔÃÏ�À�� °Î¾ËÏÒÌÎÊ¾Ô�Ý� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�
ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�°­�ÀÃÂÃ�ÂÌ�ÅÊ�ËÆ�ÏÍÌÏÌ¿Ñ���
ÀÍÌÎÝÂÈÌÀÑÀ¾ËËÝ��¾�Ï¾ÊÃ��ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ�ÍÃÎÃÓ�Â�À�Â
��Î¾ÎÓ�ÕËÌÁÌ�ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÍÌÏÌ¿Ñ�ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�ÒÑËÈ�
Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ� Å¾ÉÃÄËÌÏÐÃÇ� Ñ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
°­�ÂÌ�ÊÃÎÃÄÃÀÌÁÌ�ÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÚËÌÁÌ��À�ÌÏËÌÀÑ�ÝÈÌ�
ÁÌ�ÍÌÈÉ¾ÂÃË��ÍÎÆËÔÆÍÆ�ÑÅÁÌÂÄÃËËÝ���ÏÈÎ�ÍÉÃËËÝ
Å¾ÀÂ¾ËÚ� �� ÒÑËÈÔ�Ç� Å� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ� Ñ
ÈÌÊÍÉÃÈÏË��ÏÆÏÐÃÊÆ�Å�ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌ�ÂÃÔÃËÐÎ¾É�ÅÌÀ¾�
ËÆÊ� Í�ÂÓÌÂÌÊ� ÂÌ� Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ� Î�ÖÃËÚ� Ë¾� Î�ÀË�
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÒ�ÎÊÌÀÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®
Æ
Ï�
�¯

ÓÃ
Ê
¾
�Ñ
Í
Î
¾
ÀÉ
�Ë
Ë
Ý�
ÐÎ
ÑÂ
Ì
ÀÆ
Ê
�Í
Ì
ÐÃ
Ë
Ô
�¾
É
Ì
Ê
�Ò

¾
Î
Ê
¾
Ô
Ã
ÀÐ
Æ
ÕË
Æ
Ó�
Í
�Â
Í
Î
Æ
�Ê

ÏÐ
À�
Ë
¾
�Í
�Â
ÏÐ
¾
À�
�Í
Î
Ì
Ô
Ã
ÏË
Ì
ÁÌ
�Í
�Â
ÓÌ
Â
Ñ�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



­
Î
Ì
Â
Ì
ÀÄ

Ã
Ë
Ë
Ý�
Î
Æ
Ï�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



£ÈÌËÌÊ�ÕËÆÇ�¾ÏÍÃÈÐ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÍÎÌÔÃÏËÌ�
ÐÃÓËÌÉÌÁ��� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�°­�ÍÌÉÝÁ¾�� À� ÐÌÊÑ��×Ì�À
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�� ÍÌÂ�¿ËÆÓ� Å¾ÓÌÂ�À� Ë¾� À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�²­
ÅsÝÀÉÝÜÐÚÏÝ� ÈÌËÈÑÎÃËÐË�� ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ� ËÃ� ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ
ÃÒÃÈÐÑ� À�Â� Ê¾ÏÖÐ¾¿Ñ� ¾¿Ì� ÂÆÀÃÎÏÆÒ�È¾Ô��� Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ���¾�ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�Å¾Á¾ÉÚËÌ��ÃÒÃÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ë¾ÝÀËÆÓ�ÐÎÑÂÌÀÆÓ�ÎÃÏÑÎÏ�À�

±�Ô�ÉÌÊÑ�ÏÑÐË�ÏÐÚ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�Í�ÂÓÌÂ�À�ÂÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�Ë�
ËÝ�°­�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÅÀÃÂÃË¾�ÂÌ�ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ�ÐÃÅ�����ÏÑÕ¾ÏË�
²­�ÏÐ¾ÜÐÚ�ËÃ�ÍÎÌÏÐÌ�ÁËÑÕÈÆÊÆ��ÀÌËÆ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÜ�
ÜÐÚÏÝ� Ë¾� ÏÆÏÐÃÊÆ�ÊÃÎÃÄ�� ÝÀÉÝÜÐÚ� ÏÌ¿ÌÜ� tÏÑÊÑ
ÈÌËÐÎ¾ÈÐ�Àu�Ê�Ä�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ¾ÊÆ��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌÊ�
ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾ÊÆ���ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀÌÊ�Ñ�Ô�ÉÌÊÑ�����À�ÂËÌÏÆ�
ËÆ� ÏÐ¾ÜÐÚ� ÂÄÃÎÃÉ¾ÊÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�� ��� ÀÏÃ� ¿�ÉÚÖ
ÅË¾ÕÑ×ÆÊÆ�ÏÐ¾ÜÐÚ�ÅÂ�¿ËÌÏÐ����Î�ÀÃËÚ�ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô��
ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À��ÅÎÌÏÐ¾��ÎÌÉÚ�ËÃÊ¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�¾ÈÐÆÀ�À�
ÅËÆÄÑ�ÐÚÏÝ� ÎÌÉÚ� ÐÎ¾ÂÆÔ�ÇËÆÓ� Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÌ�ÎÃÕÌ�
ÀÆÓ�¾ÈÐÆÀ�À�²­��¯ÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�ËÌÀÆÇ�tÏÌÔ�¾ÉÚËÆÇ
È¾Í�Ð¾Éu��ÝÈÆÇ�ÀÆÅË¾Õ¾��ÀÅ¾�ÊË��ÅÌ¿ÌÀsÝÅ¾ËËÝ�ÍÎ¾�
Ô�ÀËÆÈ�À��ÈÃÎ�ÀËÆÈ�À���ÀÉ¾ÏËÆÈ�À�����ÏÑÕ¾ÏË��²­�Ë¾¿Ñ�
À¾ÜÐÚ�ÀÆÁÉÝÂÑ�ÏÑÈÑÍËÌÏÐ��ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À����Ó�ÀÅ¾�ÊÆË�

¥¾Á¾ÉÚË��ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô����ÝÈ��ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÅÎÌ¿�
ÉÃË��Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�Í�ÂÓÌÂ�À�ÂÌ

ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��� ÍÎÌÔÃÏÑ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�°­�ÍÌÉÝÁ¾ÜÐÚ� Ñ
Ë¾ÏÐÑÍËÌÊÑ��Å�ÌÂËÌÁÌ�¿ÌÈÑ��ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚË����Î¾ÎÓ�ÕË�
ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� ÍÌÀÆËË�� ÍÌÏÐÑÍÌÀÌ� Å¾Ê�ËÜÀ¾ÐÆÏÝ� Ë¾
ÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÚË���ÊÃÎÃÄÃÀ���Å��ËÖÌÁÌ�x�Å¾�ÔÆÓ�ÑÊÌÀ
Î�ÅÈÌ�ÅÎÌÏÐ¾��ÎÌÉÚ�ÈÌÊÑË�È¾Ô�ÇËÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���²­�

 ¦¯«¬ ¨¦
¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ��ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÌ��ÏÆ�

ÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ�Ë¾�²­�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À�
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÍÎÌÔÃÏËÌ�� ÐÃÓËÌÉÌÁ���� ÝÈ¾�Ê�ÏÐÆÐÚ
ÂÃÏÝÐÚ� Í�ÂÏÆÏÐÃÊ�ÊÌÂÑÉ�À�� ÝÈ�� ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ� ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏËÌ�ÀÆÏÀ�ÐÉÜÀ¾ÐÆ�ÀÏ��ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË��ÎÌ¿ÌÐÆ�Å
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ�Ð¾�Í�ÂÀÆ×ÆÐÆ
ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ë¾ÝÀËÌÁÌ�°­�Ë¾�²­�
 ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�Ë¾�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�²­��¯±­�ÂÌÅÀÌ�
ÉÆÐÚ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅÑÀ¾ÐÆ�ÍÎÌÔÃÏ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�°­��Å¾�
ÈÎ�ÍÆÐÆ�ÈÌÄËÑ�ÒÑËÈÔ�Ü�Å�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�°­�Å¾�ÈÌË�
ÈÎÃÐËÆÊ�ÀÆÈÌË¾ÀÔÃÊ��×Ì�Í�ÂÀÆ×ÆÐÚ�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ
ÎÃ¾É�Å¾Ô���È¾ÂÎÌÀÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�²­��ÏÍÎÆÝÐÆÊÃ�Í�Â�
ÀÆ×ÃËËÜ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� �ËÀÃÏÐÆÔ�Ç� À� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ�� Ë¾Â¾ÏÐÚ� ÅÊÌÁÑ� ÀÕ¾ÏËÌ� ÎÃ¾ÁÑÀ¾ÐÆ� Ë¾
ÅÊ�ËÑ� ÑÊÌÀ� ÍÎÆ� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� ÏÐÎ¾ÐÃÁ��� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ�Ð¾��À�È�ËÔÃÀÌÊÑ�Í�ÂÏÑÊÈÑ��Í�ÂÀÆ×ÆÐÆ
ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÐÎÑÂÌÀÆÓ�ÎÃÏÑÎÏ�À�²­�

©�°£®�°±®�

����ÃÉÝÔÈÆÇ�«�­��±ÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ��±ÕÃ¿��ÍÌÏÌ¿��x�ªË���¦ËÐÃÎÍÎÃÏÏÃÎÀÆÏ��»ÈÌÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀ¾��������x�����Ï�
��� ÃÏËÆË� �®��­Î¾ÈÐÆÕÃÏÈÆÇ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐ�ÍÃÎÏÌË¾É¾��­ÌÏÌ¿��ÍÌ�È¾ÂÎÌÀÌÇ�Î¾¿ÌÐÃ��x�ª���¼ÎÆÏÐØ��������x�����Ï�
���¨¾Õ¾Ë���­��±ÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÐÎÑÂÌÀÆÊÆ�ÎÃÏÑÎÏ¾ÊÆ��x�¨��� ¢�t¼ÎÆÂÆÕË¾�ÈËÆÁ¾u��������x�����Ï�
���¬ÂÃÁÌÀ�¼�¡��±ÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ� ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ�� ÌÔÃËÈ¾� ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÆ� ��¼�¡�¬ÂÃÁÌÀ��©� �¨¾ÎÐ¾ÖÌÀ¾��x�ª��
»ÈÅ¾ÊÃË��������x�����Ï�

���¬ÂÃÁÌÀ�¼�¡���«ÆÈÌËÌÀ¾�°� ���ÑÂÆÐ�Æ�ÈÌËÐÎÌÉÉÆËÁ�ÍÃÎÏÌË¾É¾��x���Ã�ÆÅÂ��x�ª���»ÈÅ¾ÊÃË��������x�����Ï�
���­ÌÏÆÉÈ�Ë¾�¬� ���½ÎÃÊÕÑÈ�¬������Î¾Ð�ÖÈÌ�¼�¯�����²¾ÎÊ¾Ô��ÄÑÎË��x�������x�����x�Ï������
���­ÌÏÆÉÈ�Ë¾�¬� ���½ÎÃÊÕÑÈ�¬������Î¾Ð�ÖÈÌ�¼�¯��¯ÑÕ¾ÏË��Í�ÂÓÌÂÆ�ÂÌ�ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÐÎÑÂÌÀÆÊ
ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÌÊ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�����ÈÐÑ¾ÉÚË��ÍÆÐ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Ð¾�ÊÃÂÆÕËÌ��Ë¾ÑÈÆ
Ð¾�ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ��¥¿��Ë¾ÑÈ��ÏÐ¾Ð��¥¢ª±��x� ÆÍ��;9��x�¥¾ÍÌÎ�ÄÄÝ�� ÆÂ�ÀÌ�¥¢ª±��������x�°�����x�¯����������

��� °ÃÓËÌÉÌÁÆÝ� È¾ÂÎÌÀÌÁÌ� ÊÃËÃÂÄÊÃËÐ¾�� ��­ÌÂ� ÎÃÂ��¦� �ªÆÖÑÎÌÀÌÇ�� ��ª���¦¨´�tª¾Î°u�� ®ÌÏÐRÀ� Ë�¢�
¦ÅÂ¾ÐÃÉÚÏÈÆÇ�ÔÃËÐÎ�¾ª¾Î°u��������x�����Ï�

���±ÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÐÎÑÂÌÀÆÊ�ÍÌÐÃËÔ�¾ÉÌÊ��«¾ÑÈÌÀÃ�ÀÆÂ¾ËËÝ��� �¯�­ÌËÌÊ¾ÎÃËÈÌ�� �ª�¡ÎÆËÚÌÀ¾��ª�ª�¯¾ÉÑË�Ð¾
�Ë��x�³��� ÆÂ�ÀÌ�³«£±��������x�����Ï�

����0\USK\�.�5��8QGHUVWDQGLQJ�3HUIRUPDQFH�$SSUDLVDO��6RFLDO�DQG�2UJDQL]DWLRQDO�3HUVSHFWLYHV��x�/RQGRQ��6$*(
3XEOLFDWLRQV��������x�����S�

����3HUHWWL�-��0��5HVVRXUFHV�0DQDJHPHQW��0F�*UDZ��x�+LOO�5\HUVRQ�/LPLWHG��������x�����S�
����6KRO]�&��3HUVRQDOPDQDJHPHQW��x�9RO�����x�0XHQFKHQ��9HUODJ�)��9DKOHQ��������x�����S�
����8ZH�6FKQRUUHQEHUJ��'LH�*HVWDOWXQJ�YRQ�,QIRUPDWLRQVV\VWHPHQ�IXU�GDV�0DQDJHPHQW��+DELOLWDWLRQVVFKULIW��x�8QL��x
%UHPHQ��������x�����Î�

����9DUKRO�3HWHU�'��(QWHUSULVHZLGH�5HHQJLQHHULQJ�DQG�5HVWUXFWXULQJ��&75�&RUS��x�&KDUOHVWRQ��������x�����Î�

8'&����������������
,1752'8&7,21�2)�7+(�,17(*5$7('�&21752/�/$�
%285�327(17,$/�6<67(0�$7�3+$50$&(87,&$/�(1�
7(535,6(6�21�7+(�%$6,6�2)�86,1*�7+(�352&(66
7(&+12/2*,(6�
<X�6�%UDWLVKNR��¬�9�3RV\ON�QD������<DUHPFKXN�
$FWXDOLW\�RI�WKH�SUREOHP�FRQVLVWV�LQ�WKH�QHFHVVLW\�RI�LPSURYLQJ
WKH�RUJDQL]DWLRQDO�SURYLGLQJ�RI�ODERXU�SRWHQWLDO�PDQDJHPHQW�DQG
LQWURGXFWLRQ� RI� WKH� LQWHJUDWHG� SHUVRQQHO� FRQWURO� V\VWHP� EXLOW
EDVHG�RQ�XVLQJ� WKH�SURFHVV� WHFKQRORJLHV��7KH�HVVHQFH�DQG�WKH
FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�LQWHJUDWHG�SHUVRQQHO�FRQWURO�V\VWHP�KDYH�EHHQ
GHWHUPLQHG��7KH�SURFHVV�RI�WKH�ODERXU�SRWHQWLDO�PDQDJHPHQW�KDV
EHHQ�FRQVWUXFWHG��LWV�EDVLF�SDUDPHWHUV�DQG�SHUIRUPHUV�KDYH�EHHQ
GHWHUPLQHG�

±¢¨����������������
 «£¢®£«¦£�¦«°£¡®¦®¬ �««¬§�̄ ¦¯°£ª¹�±­®� �
©£«¦½�°®±¢¬ ¹ª�­¬°£«´¦�©¬ª�«��²�®ª�´£ �
°¦µ£¯¨¦³�­®£¢­®¦½°¦½³�«��¬¯«¬ £�¦¯­¬©º�
¥¬ �«¦½�­®¬´£¯¯«¹³�°£³«¬©¬¡¦§
¼�¯��Î¾ÐÆÖÈÌ��¬� �­ÌÏÙÉÈÆË¾������½ÎÃÊÕÑÈ
�ÈÐÑ¾ÉÚËÌÏÐÚ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÐÆÈÆ�Å¾ÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝ�À�ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÆ
ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ�ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÌËËÌÁÌ�Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ�ÑÍÎ¾À�
ÉÃËÆÝ�ÐÎÑÂÌÀÙÊ�ÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÌÊ�Æ�ÀËÃÂÎÃËÆÝ�ÆËÐÃÁÎÆÎÌÀ¾Ë�
ËÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÌÊ��ÍÌÏÐÎÌÃËËÌÇ�Ë¾�ÌÏËÌÀÃ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ�ÍÎÌÔÃÏÏËÙÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ��¬ÍÎÃÂÃÉÃË¾�ÏÑ×�
ËÌÏÐÚ�Æ�ÏÌÏÐ¾À�ÆËÐÃÁÎÆÎÌÀ¾ËËÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�ÍÃÎÏÌ�
Ë¾ÉÌÊ��­ÌÏÐÎÌÃË�ÍÎÌÔÃÏÏ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�ÐÎÑÂÌÀÙÊ�ÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÌÊ�
ÌÍÎÃÂÃÉÃËÙ�ÃÁÌ�ÌÏËÌÀËÙÃ�Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ�Æ�ÆÏÍÌÉËÆÐÃÉÆ�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��


