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ÄÃËËÝ� Ë¾�Ê�ÌÈ¾ÎÂ�� ÅËÆÄÃËËÝ� ÏÆÏÐÌÉ�ÕËÌÁÌ� Ð¾
Â�¾ÏÐÌÉ�ÕËÌÁÌ�¾ÎÐÃÎ�¾ÉÚËÌÁÌ�ÐÆÏÈÑ��ÅÊÃËÖÃËËÝ

ÐÆÏÈÑ�Ë¾ÍÌÀËÃËËÝ�É�ÀÌÁÌ�ÖÉÑËÌÕÈ¾��ÅÊÃËÖÃËËÝ
Õ¾ÏÐÌÐÆ� ÀÆËÆÈËÃËËÝ� ÖÉÑËÌÕÈÌÀÌ�� �� ÎÃÍÃÎÒÑ�
Å�ÇËÌ��¾ÎÆÐÊ�Ç��ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ�ÎÃÁ�ÌË¾ÎËÌÁÌ��ÈÌ�
ÎÌË¾ÎËÌÁÌ�� ÔÃÎÃ¿Î¾ÉÚËÌÁÌ�� ËÆÎÈÌÀÌÁÌ�� ÊsÝÅÌ�
ÀÌÁÌ��ÈÎÌÀÌÌ¿�ÁÑ�>��@��̈ ¾ÎÂ�ÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÆÇ�ÃÒÃÈÐ
Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�ÐÚÏÝ�Å¾ÍÌ¿�Á¾ËËÝÊ���ÅÀÌÎÌÐËÆÊ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÌÊ�Á�ÍÃÎÐÎÌÒ�����ÂÆÉ¾Ð¾Ô���É�ÀÌÁÌ�ÖÉÑËÌÕÈ¾�
ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝÊ�ÒÑËÈÔ���Â�¾ÏÐÌÉÆ�ÏÃÎÔÝ��ÍÌÏÉ¾¿�
ÉÃËËÝÊ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ò�¿ÎÌÅÑ�Ê�ÌÈ¾ÎÂ¾���ÎÃÊÌÂÃÉÜ�
À¾ËËÝÊ� ÏÃÎÔÝ�� ¾ËÁ�ÌÍÎÌÐÃÈÐÆÀËÆÊ� Å¾ÍÌ¿�Á¾Ë�
ËÝÊ� Á�ÍÃÎÍÉ¾Å��� �� ÍÎÌÉ�ÒÃÎ¾Ô��� ÁÉ¾ÂÈÌÊsÝÅÌÀÆÓ
ÈÉ�ÐÆË��ÅÀÌÎÌÐËÆÊ�ÎÌÅÀÆÐÈÌÊ�Á�ÍÃÎÐÎÌÒ���ÁÉ¾Â�
ÈÌ��ÊÑÏÈÑÉ¾ÐÑÎÆ�ÏÑÂÆËËÌ��ÏÐ�ËÈÆ�¾ÎÐÃÎ�Ç�>��@�

v �ÉÌÈ¾ÐÌÎÆ�E�¾ÂÎÃËÌÎÃÔÃÍÐÌÎ�À���Ó�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�
ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÍÎÌÁËÌÅ�ÂÌÀÃÂÃË��Ñ�ÎÝÂ�
¿¾Á¾ÐÌÔÃËÐÎÌÀÆÓ�Î¾ËÂÌÊ�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�>��@�
ÎÌÐÃ�Õ¾ÏÐÌÐ¾�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�¿ÃÐ¾�¿ÉÌÈ¾ÐÌÎ�À�ÍÎÆ
ÏÃÎÔÃÀÌ�ÏÑÂÆËËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÓ�Å¾ÉÆÖ¾�ÐÚÏÝ
ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ÀÆÏÌÈÌÜ��¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�Í¾Ô��ËÐÆ�À�¿�ÉÚ�
ÖÌÏÐ�� ÀÆÍ¾ÂÈ�À� Ê¾ÜÐÚ� ÏÑÍÑÐË�� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�
ÅÌÈÎÃÊ¾� ÔÑÈÎÌÀÆÇ� Â�¾¿ÃÐ� �� ÓÎÌË�ÕË�� Ì¿ÏÐÎÑÈ�
ÐÆÀË�� ÓÀÌÎÌ¿Æ�ÉÃÁÃË�À�� É�È¾Î��ËÃ�ÍÎÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ
Í¾Ô��ËÐ¾Ê�¿ÃÐ¾�¿ÉÌÈ¾ÐÌÎÆ�ÕÃÎÃÅ�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÍÌ�
Á�ÎÖÃËËÝ�ÍÃÎÃ¿�ÁÑ�ÏÑÍÑÐË�Ó�ÓÀÌÎÌ¿�

v �ËÐ¾ÁÌË�ÏÐÆ��°��¾ËÁ�ÌÐÃËÅÆËÑ�,,��ªÃÓ¾Ë�ÅÊ�Â��
¾ËÐ¾ÁÌË�ÏÐ�À�°��¾ËÁ�ÌÐÃËÅÆËÑ�,,�ÍÌÉÝÁ¾��À�ÏÃÉÃÈ�
ÐÆÀË�Ç�¿ÉÌÈ¾Â��ÎÃÔÃÍÐÌÎ�À�¾ËÁ�ÌÐÃËÅÆËÑ����ÍÃÎ�
ÖÌÁÌ�ÐÆÍÑ�Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â� �ËÁ�¿�ÐÌÎ�À�¾ËÁ�ÌÐÃË�
ÅÆËÍÃÎÃÐÀÌÎÜÜÕÌÁÌ���²��ÒÃÎÊÃËÐÑ��ÝÈ��¿ÉÌ�
ÈÑÜÐÚ� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� ¾ËÁ�ÌÐÃËÅÆËÑ� ���� �ÉÌÈ¾ÐÌÎÆ
ÎÃÔÃÍÐÌÎ�À�¾ËÁ�ÌÐÃËÅÆËÑ����Â�ÜÐÚ�Ë¾�Ë¾ÏÐÑÍËÌÊÑ
Ë¾�ÃÐ¾Í��Á�ÍÃÎ¾ÈÐÆÀ¾Ô���ÎÃË�Ë�¾ËÁ�ÌÐÃËÅÆË�¾ÉÚ�
ÂÌÏÐÃÎÌËÌÀÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ��®��¯����ÐÃÌÎÃÐÆÕËÌ�ÀÌ�
ËÆ�ÍÌÀÆËË��Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾ÐÆ�¿�ÉÚÖ�ÍÌÀËÑ�Ð¾�ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÑ����¿ÉÌÈ¾ÂÑ�

v ¢�ÑÎÃÐÆÈÆ��  ÌËÆ� Å¾ÉÆÖ¾ÜÐÚÏÝ� ÉÆÖÃ� ËÃÌ¿Ó�Â�
ËÆÊ� ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÊ� ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÊ� ÍÎÆ� É�ÈÑÀ¾ËË�
ÔÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��ÐÌÊÑ�×Ì�ÏÍÎÆÝÜÐÚ�ÍÎÌÁÎÃÏÑ�
À¾ËËÜ�ÓÎÌË�ÕËÌ��ÏÃÎÔÃÀÌ��ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÌÏÐ���³¯«�
Ð¾�ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÐÚ�ÃÉÃÈÐÎÌÉ�ÐË��ÍÌÎÑÖÃËËÝ�>�@�
¢Ì�ÁÎÑÍÆ�ÍÎÝÊÆÓ�È¾ÎÂ�ÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�À�À�ÂËÌÏÝÐÚ

ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��ÝÈ��>�@�
v ÎÃÁÑÉÜÜÐÚ�Ì¿Ê�ËË��ÍÎÌÔÃÏÆ�À�Ê�ÌÈ¾ÎÂ��
v ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾�ÃÉÃÈÐÎÌÉ�ÐËÆÇ�¿¾É¾ËÏ�Ñ�ÏÃÎÔÃÀÌ�

ÊÑ�ÊsÝÅ��
v ÏÐ¾¿�É�ÅÑÜÐÚ�ÊÃÊ¿Î¾ËÑ�ÈÉ�ÐÆË�Ê�ÌÈ¾ÎÂ¾�
v ÍÎÆÁË�ÕÑÜÐÚ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÆËÑÏÌÀÌÁÌ�ÀÑÅÉ¾�
v ÅÊÃËÖÑÜÐÚ�ÍÌÐÎÃ¿Ñ�Ê�ÌÈ¾ÎÂ¾�À�ÈÆÏË��

«¾� ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç� Õ¾Ï� ÐÃÎ¾Í�Ý� ÏÃÎÔÃÀÌ�ÏÑÂÆËËÆÓ
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ� ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë¾� Ë¾� ÐÎÆÀ¾ÉÆÇ�� ¾� Õ¾ÏÐÌ
ÂÌÀ�ÕËÆÇ�ÍÎÆÇÌÊ�ÀÆ×ÃÅ¾ÅË¾ÕÃËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��«¾
ÎÆËÈÑ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÅÑÏÐÎ�Õ¾�ÐÚÏÝ�Ê¾ÉÌ�¿¾�
Á¾ÐÌÈÌÊÍÌËÃËÐËÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� Å� Î�ÅËÌÍÉ¾ËÌÀÆÊÆ
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ� ÃÒÃÈÐ¾ÊÆ�� ±� ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç� Õ¾Ï
ÂÌ¿ÎÃ� Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾ËÌ�
ÐÃÎ¾Í���Ñ�ÓÀÌÎÆÓ�Å�Í¾ÐÌÉÌÁ��Ü�ÏÃÎÔÃÀÌ��ÏÑÂÆËËÌ�
ÏÆÏÐÃÊÆ�>��@��¥�ÌÂËÌÁÌ�¿ÌÈÑ����ÀÃÉÆÈÆÇ�ÈÉ�Ë�ÕËÆÇ
ÂÌÏÀ�Â�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÈÌÊ¿�Ë¾Ô���ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��¥�ÂÎÑ�

®ÆÏ��ÌÏÉ�ÂÌÀË�ÏÐÚ�ÃÐ¾Í�À�ÍÎÌÁÎÃÏÑÀ¾ËËÝ�
ÏÃÎÔÃÀÌ�ÏÑÂÆËËÆÓ�ÑÎ¾ÄÃËÚ�
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ÁÌÁÌ��ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÏÑÕ¾ÏËÆÊÆ�ÑÝÀÉÃËËÝÊÆ�À�ÎÌÅÀÆÐÈÑ
ÏÃÎÔÃÀÌ�ÏÑÂÆËËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�¿ÃÎÑÐÚ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Î�ÅË�
ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÆ��ÝÈ��Ð�ÏËÌ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Ê�Ä�ÏÌ¿ÌÜ��¢�Ý
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Õ¾ÏÐÌ�ÍÌÎÑÖÑ�ÐÚÏÝ�ÕÃÎÃÅ�ÈÌËÐÎÎÃÁÑÉÝ�
ÐÌÎË��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÆ��¨ÌÊ¿�Ë¾Ô�Ý�ÂÀÌÓ�Ð¾�¿�ÉÚÖÃ�ÎÃÕÌ�
ÀÆË��ÝÈ�� ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Å�ÈÌÊÍÃËÏ¾ÐÌÎËÆÊÆ�À�ÂÍÌ�
À�ÂÝÊÆ�ÈÌÄËÌÁÌ�Å�ËÆÓ��ÅË¾ÕËÌ�Å¿�ÉÚÖÑ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÉÌÁ�ÕËÑ�Â�Ü�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�À�Ô�ÉÌÊÑ���ÉÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑ�ÐÚÏÝ��ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÈÌÊ¿�Ë¾Ô�Ý�ÏÍÌÉÑÈ�ÏÆËÐÃÐÆÕ�
ËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��¾�ÔÃ�ËÃÏÍÎÆÝÐÉÆÀÌ�ÍÎÆ�É�ÈÑÀ¾Ë�
Ë��ÓÀÌÎÆÓ��ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ�ÏÑÍÑÐË��ÓÎÌË�ÕË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�

°ÌÊÑ� À� ÌÏÐ¾ËË�Ç� Õ¾Ï� ÀÏÃ� ¿�ÉÚÖÃ� ÑÀ¾ÁÆ� ÍÎÆ�
Â�ÉÝ�ÐÚÏÝ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÜ� Ò�ÐÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÓ� Å¾�
ÏÌ¿�À�� ÌÖÑÈ� ¿�ÉÚÖ� ×¾ÂËÆÓ� ÊÃÐÌÂ�À� É�ÈÑÀ¾ËËÝ
ÅÑÊÌÀÆÀ�À�ÂÎÌÂÄÃËËÝ��ËÐÃÎÃÏÑ�ÂÌ�Ò�ÐÌÐÃÎ¾Í���>�@�
«¾�ÏÚÌÁÌÂË�ÖË�Ç�ÂÃËÚ�Å¾�Â¾ËÆÊÆ��ËÏÐÆÐÑÐÑ� ÁÎÌ�
Ê¾ÂÏÚÈÌ��ÂÑÊÈÆ�Ñ�«�ÊÃÕÕÆË��¿�ÉÚÖÃ�����ÌÍÆÐÑÀ¾�
ËÆÓ� ÀÀ¾Ä¾ÜÐÚ� Å¾� ÈÎ¾×Ã� É�ÈÑÀ¾ÐÆÏÝ� É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ
Å¾ÏÌ¿¾ÊÆ� ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ� ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ� �� ÉÆÖÃ� ���
ÀÀ¾Ä¾ÜÐÚ�� ×Ì� Ó�Ê�ÕË�� Å¾ÏÌ¿Æ� ¿�ÉÚÖ� Ë¾Â�ÇË��� ¥¾
ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ¾ÊÆ� ¬¬¥�¿ÉÆÅÚÈÌ�����ÊÃÖÈ¾ËÔ�À�ÍÉ¾�
ËÃÐÆ�ÈÌÎÆÏÐÑÜÐÚÏÝ�ÐÎ¾ÂÆÔ�ÇËÆÊÆ�ÊÃÂÆÈ¾ÊÃËÐ¾ÊÆ
ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��ÌÏÐ�ÇËÃ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÍÌ�
ÍÆÐÑ�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��ÎÌÏÉÆËÆ�ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ�Å�ÐÆÊ��×Ì��Ó
Ó�Ê�ÕË¾� ÍÎÆÎÌÂ¾� ¿ÉÆÅÚÈ¾� ÉÜÂÏÚÈÌÊÑ� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ� �
ÉÃÁÈÌ�ÀÈÉÜÕ¾�ÐÚÏÝ�À�ÇÌÁÌ�¿�ÌÓ�Ê�ÕË��ÍÎÌÔÃÏÆ�� Ì�
ËÆ�Ë¾Â¾ÜÐÚ�¿¾Á¾ÐÌ¿�ÕËÑ��ÊsÝÈÑ�Ð¾�¿ÃÅÍÃÕËÑ�Â�Ü�ÍÎÆ
ÐÎÆÀ¾ÉÌÊÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��
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��� ¯ÑÕ¾ÏË�� É�È¾ÎÏÚÈ�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�� ÝÈ� ÍÎ¾ÀÆÉÌ�

Ê¾ÜÐÚ�ÀÆÏÌÈÑ�À¾ÎÐ�ÏÐÚ��×Ì�À�ÑÊÌÀ¾Ó�Ì¿ÊÃÄÃËÌÁÌ
Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ���ËÆÅÚÈÌ��ÍÉ¾ÐÌÏ�
ÍÎÌÊÌÄËÌÏÐ��Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�ÎÌ¿ÆÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÔÆÓ
ÁÎÑÍ�ËÃÍÎÆÇËÝÐËÆÊ�ÂÉÝ�ÍÌÏÐ�ÇËÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�

��� ©�È¾Î��� ÝÈ� ÍÎ¾ÀÆÉÌ� Ë¾ÅË¾Õ¾ÜÐÚ� ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ
ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��×Ì�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÍÌÂÌÎÌÄ�
Õ¾ËËÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÓÀÌÎÆÓ��̈ Î�Ê�ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ
ÍÎÆ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÊÑ�ÍÎÆÇÌÊ��ÏÆËÐÃÐÆÕË��É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜÐÚ�ÍÃÀËÑ�ËÃ¿ÃÅÍÃÈÑ�

���¬ÏÐ¾ËË�Ê�Õ¾ÏÌÊ�ÀÃÉÆÈÆÇ� �ËÐÃÎÃÏ�ÀÆÈÉÆÈ¾�
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�ÈÌÊ¿�Ë¾Ô���Å
ÍÎÆÎÌÂËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ��°ÌÊÑ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚË¾�Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÐÃÎ¾Í�Ý� Ë¾¿ÑÀ¾�� ÀÃÉÆÈÌÁÌ� ÅË¾ÕÃËËÝ�� «ÃÌ¿�
Ó�ÂËÌ�Ð�ÉÚÈÆ�ÁÎ¾ÊÌÐËÌ�ÏÈÌÎÆÏÐ¾ÐÆÏÝ�ÐÆÊ�¾ÎÏÃË¾�
ÉÌÊ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ÝÈÆÇ� ÍÎÌÍÌËÑ�� ÏÑÕ¾ÏË¾
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�Ý�

���«¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�ÂÃËÚ�ÂÉÝ�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÔÐÀ¾���¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊ�Å¾ÀÂ¾ËËÝÊ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ËÌÀÌÁÌ
ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÌÁÌ�ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾ËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÝÈÆÇ�¿Æ
ËÃ� ÍÌÏÐÑÍ¾ÀÏÝ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾Ê� Å¾ÈÌÎÂÌËËÌÁÌ� ÀÆÎÌ¿�
ËÆÔÐÀ¾�� ¿ÑÀ� ÂÌÏÐÑÍËÆÊ� ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ� ËÃÅ¾ÓÆ×ÃËÆÊ
ÀÃÎÏÐÀ¾Ê�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�Ð¾�ÍÎÆÂ¾ÐËÆÊ�ÂÉÝ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ��ÕÆËÆÀ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÑ�Â�Ü�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ�
¾ËÐÆ¾ËÁ�Ë¾ÉÚËÌÁÌ�� ÍÎÌÐÆ¾ÎÆÐÊ�ÕËÌÁÌ�� ¾ËÐÆÁ�ÍÃÎ�
ÐÃËÅÆÀËÌÁÌ��¾ËÐÆÈÌ¾ÁÑÉÝËÐËÌÁÌ��¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌÁÌ
Ð¾�ÏÃÂ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐ�À�
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