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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
¢ÌËÃÔÚÈÆÇ�ÊÃÂÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

°ÃÌÎÃÐÆÕËÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾Ë��ÏÑÕ¾ÏË��ÍÌËÝÐÐÝ�tÍÎÆË�
ÔÆÍu�Ð¾�tÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾Î�
Ê¾Ô��Üu��¾�Ð¾ÈÌÄ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�Å¾Á¾ÉÚË¾�ÏÓÃÊ¾
�Ó�ÎÃ¾É�Å¾Ô����­ÎÌÀÃÂÃËÌ��ÏÐÌÎÆÕËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÅÊ�Ë�À
ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÓ� Ð¾� ÑÎÝÂÌÀÆÓ� ÌÎÁ¾Ë¾Ó� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ� Å¾� ÎÌÈÆ� ËÃÅ¾ÉÃÄËÌÏÐ�� ±È�
Î¾�ËÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÌÏËÌÀËÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ���ÒÑËÈÔ�Ç�
ÍÌÈÉ¾ÂÃËÆÓ�Ë¾�ËÆÓ��­ÌÈ¾Å¾Ë��ËÃÂÌÉ�ÈÆ�ÍÎÆËÔÆÍÑ
ÊËÌÄÆËËÌÏÐ��ÂÃÎÄ¾ÀËÆÔÚÈÆÓ�Å¾Ï¾Â�Ð¾�ÂÑ¿ÉÜÀ¾Ë�
ËÝ�ÌÈÎÃÊÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�Î�ÅËÆÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÊÆ�ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎ¾ÊÆ�À�Á¾ÉÑÅ��

¨ÉÜÕÌÀÌÜ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÜ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
À�±ÈÎ¾�Ë��Ë¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï���ÍÆÐ¾ËËÝ�Ì¿ÁÎÑËÐÑ�
À¾ËËÝ�Ð¾�ÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÍÎÆËÔÆÍ�À� ��ÊÃ�
Ó¾Ë�ÅÊ�À� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�� ´�� È¾ÐÃÁÌÎ��� �
ÌÏËÌÀÌÍÌÉÌÄËÆÊÆ�À�ÐÃÌÎ���Ð¾�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�� Ï¾ÊÃ� Ô�� ÍÌËÝÐÐÝ� ÏÆËÐÃÅÑÜÐÚ� À� ÏÌ¿�
Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌÏÐ��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ð¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎË��ÎÆÏÆ�ÍÎ¾È�
ÐÆÈÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�>����@��¥¾Î¾Å�ÍÎÌ¿ÉÃÊ�
ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ� Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ� ÍÎÆËÔÆÍ�À� Ð¾� ÊÃÓ¾�
Ë�ÅÊ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ËÃ�ÍÎÆÂ�ÉÝ�ÐÚÏÝ�ÂÌ�
ÏÐ¾ÐËÚÌ��ÑÀ¾ÁÆ�ÝÈ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ��ÏÑÐÌ�ÐÃÌÎ���ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��Ð¾È���ÍÎÌ¿ÉÃÊ��ÍÎÆÈÉ¾ÂËÌÁÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ
x�Ë¾ÑÔ��Ð¾�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾Î�
Ê¾Ô��Ü�� ×Ì� �� ÌÂË��Ü� Å� À¾ÄÉÆÀÆÓ� Á¾ÉÑÅÃÇ� ÃÈÌ�
ËÌÊ�ÈÆ�±ÈÎ¾�ËÆ�

«¾� ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç� Õ¾Ï� À�ÂÏÑÐË�Ç� Ô�É�ÏËÆÇ�� ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏËÆÇ� Í�ÂÓ�Â� ÂÌ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÍÎÆË�
ÔÆÍ�À�Ð¾�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÍÎÆ�ÏÐÀÌÎÃËË��Ð¾�ÅÊ�Ë��ÂÃÎÄ¾À�
ËÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô����¥¾�ÎÌÈÆ�ËÃ�
Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��±ÈÎ¾�ËÆ�À�Â¿ÑÀ¾ÉÆÏÚ�ÕÆÏÉÃËË���Õ¾ÏÌÊ
ÍÎÌÐÆÉÃÄË�� ÅÊ�ËÆ� À� ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾Ó� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ�� ÅÌÈÎÃÊ¾� ¿ÑÉÆ� ÏÒÌÎÊÌÀ¾Ë�� Ð¾
Â�ÝÉÆ�� Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕÃ� Ì¿s�ÂË¾ËËÝ� t±ÈÎÒ¾Î�
Ê¾Ô�Ýu��À�ÂÂ�É�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃË�
ËÝ�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ�¾ÁÃËÐÏÐÀÌ�Å�ÈÌË�
ÐÎÌÉÜ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ�Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÌÜ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�Ó¾ÎÕÑÀ¾Ë�
ËÝ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ð¾�ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆ�

ÅË¾ÕÃËËÝ��Â¾É��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ�¾ÁÃËÐÏÐÀÌ���¢ÃÎÄ¾À�
ËÆÇ�ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ��¿ÃÅÍÃÈÌÜ
Ð¾� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌÊ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� Ð¾� ÀÆÎÌ¿�À
ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ��Ë¾Â¾É��¢ÃÎ�
Ä¾ÀËÆÇ�ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ���¢ÃÎÄ¾ÀË¾�ÏÉÑÄ¿¾�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� Ð¾� ÀÆÎÌ¿�À� ÊÃÂÆÕËÌÁÌ� ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ
ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�Å������Î���Â¾É��¢ÃÎÄ¾ÀË¾�ÏÉÑÄ¿¾���±
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÔÆÓ�ËÃÍÌÏÉ�ÂÌÀËÆÓ�ÅÊ�Ë�¿ÑÉÌ�ÀÐÎ¾ÕÃËÌ
tÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚu�À�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËË�����ÝÈ�Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ��ÅsÝÀÆÉÆÏÚ
ÏÑÐÐ�À�� ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� Ð¾� ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü��«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì
À�ÂÏÐÑÍ�À�Â�ÐÌÁÌ�ÕÆ��ËÖÌÁÌ�ÍÎÆËÔÆÍÑ��ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ�
ÀÆÈÉÆÈ¾�� ÂÃÒÌÎÊ¾Ô��� ÀÏ���� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�
«¾ÍÎÆÈÉ¾Â��Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç�Á¾ÉÑÅ��ÝÈ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð
ÍÌÎÑÖÃËËÝ� ÍÎÆËÔÆÍ�À� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÜÐÚÏÝ� ÝÀÆ×¾� ÍÌ�ÂË¾ËËÝ� ÔÃËÐÎ¾É�Å¾Ô��
Ð¾� ÂÃÔÃËÐÎ¾É�Å¾Ô���� ÍÌÂÀ�ÇËÌÁÌ�Í�ÂÍÌÎÝÂÈÑÀ¾ËËÝ�
É�Ë�ÇËÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÍÌ�ÂË¾ËËÝ
�ÂÆËÌË¾Õ¾ÉÚËÌÏÐ��Ð¾�ÈÌÉÃÁ�¾ÉÚËÌÏÐ���Ï¾ÊÌÎÃÁÑÉÜ�
À¾ËËÝ�

®¾ÅÌÊ�Å�ÔÆÊ�À�±ÈÎ¾�Ë��Ë¾ÑÈÌÀ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Å
ÍÎÌ¿ÉÃÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�Ð¾�SHÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ� Á¾ÉÑÅÅÜ� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� ËÃ� ÍÎÌÀÌ�
ÂÝÐÚÏÝ�� Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�ÀÆ×ÃÅ¾ÅË¾ÕÃËÃ��Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾È�
ÐÆÕË¾�ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾��ÝÈ¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾ÊÆ����ÌÏÌ¿�
ÉÆÀÌ�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÜ�Å¾�ÑÊÌÀ�ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Á¾ÉÑÅ���×Ì
Å¾ÂÃÈÉ¾ÎÌÀ¾ËÌ� ±È¾ÅÌÊ� ­ÎÃÅÆÂÃËÐ¾� À�Â� �� ÁÎÑÂËÝ
����� ÎÌÈÑ� Å¾� ������������ ¾� Ï¾ÊÃ� ¢ÌÎÌÄËÚÌÜ
È¾ÎÐÌÜ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�±ÈÎ¾�ËÆ��Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÏÃÈÐÌÎ���´ÃÇ�ÂÌÀÁÌÏÐÎÌÈÌÀÆÇ�ÍÉ¾Ë
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� Á¾ÉÑÅÃÀÆÓ� ÎÃÒÌÎÊ� ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾�� ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ� ÂÌ� ����� Î�� �ÂÆËÌÁÌ� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü��×Ì�Ë¾�ÏÚÌÁÌÂË����ÍÆÐ¾Ë�
ËÝÊ��À�ÂÈÎÆÐÆÊ�ÂÉÝ�ÂÆÏÈÑÏ���ÝÈ�Ñ�Ë¾ÑÈÌÀ�Ç��Ð¾È���Ñ
ÍÎ¾ÈÐÆÕË�Ç�ÍÉÌ×ÆË¾Ó�

ªÃÐÌÜ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ���Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�ÐÃÌÎÃÐÆÕ�
ËÆÓ�ÍÌÉÌÄÃËÚ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�
¾�Ï¾ÊÃ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÍÌËÝÐÚ�tÍÎÆËÔÆÍu�Ð¾�tÊÃÓ¾Ë�ÅÊ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜu��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÌÎÁ¾Ë��
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Å¾Ô�ÇËÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË��Å¾Ï¾ÂÆ��Ó�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌÁÌ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�

¯É�Â� ÍÌÁÌÂÆÐÆÏÚ� Å� ÍÎÌÀ�ÂËÆÊÆ� Ò¾Ó�ÀÔÝÊÆ� Å
ÐÃÌÎ��� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�� ×Ì� ÏÑÕ¾ÏËÃ� ÏÑÏ�
Í�ÉÚÏÐÀÌ� À�±ÈÎ¾�Ë�� ÏÉ¾¿ÈÌ� À�ÂÕÑÀ¾�� ÀÍÉÆÀ�Ë¾ÑÈÆ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�ÍÌËÝÐ�ÇËÌÁÌ�¾Í¾�
Î¾ÐÑ�� ÍÃÎÖ� Å¾� ÀÏÃ�� ÌÏËÌÀËÆÓ� È¾ÐÃÁÌÎ�Ç� Ë¾� ÅÊ�ÏÐ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÈÑ�>�@��

±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ�ÊÆ�Â¾�ÊÌ�¾Ë¾É�Å�ÍÌËÝÐÚ�tÍÎÆË�
ÔÆÍu� Ð¾� tÊÃÓ¾Ë�ÅÊ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝu� Å¾
ÑÊÌÀ� ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� À�ÐÕÆÅËÝËÌ�� ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ� ÀÅ¾�
Á¾É���¾�Ð¾ÈÌÄ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��ÅÌÈÎÃÊ¾�

­�Â� ÍÎÆËÔÆÍÌÊ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÍÌ�
ÐÎ�¿ËÌ� ÎÌÅÑÊ�ÐÆ� ÈÃÎ�ÀË�� ÍÎ¾ÀÆÉ¾�� ÌÏËÌÀË�� ÍÌÉÌ�
ÄÃËËÝ�Ð¾�ËÌÎÊÆ�ÍÌÀÃÂ�ËÈÆ��ÝÈÆÊÆ�ÈÌÎÆÏÐÑÜÐÚÏÝ
ÑÕ¾ÏËÆÈÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÑÊÌÀ�
ÝÈ��ÏÈÉ¾ÉÆÏÚ�Ñ�ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀ��Ð¾�ÝÈ��Ë¾ÑÈÌÀÌ�Ì¿ÁÎÑË�
ÐÌÀ¾Ë�����ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌ�Å¾ÈÎ�ÍÉÃË�����Ñ
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ��Å�ÝÈÆÊÆ�ÒÌÎÊÑ�ÐÚÏÝ�Ð¾�ÒÑËÈÔ�ÌËÑ�
ÏÆÏÐÃÊ¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�

«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ� ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÐÆ��×Ì�ÍÎÆËÔÆÍÆ�ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ� ÀÅ¾Á¾É�� x� ÔÃ� ÈÃÎ�ÀË�� �ÂÃ��� ÌÏËÌÀÌÍÌÉÌÄË�
Å¾Ï¾ÂÆ��ÝÈ��À�ÂÌ¿Î¾Ä¾ÜÐÚ�Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌÏÐ��ÎÌÅÀÆÐÈÑ
À�ÂËÌÏÆË��Ñ�Â¾ËÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�Á¾ÉÑÅÃÀÌÁÌ�Ð¾�ÂÃÎÄ¾À�
ËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��«¾�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��À¾ÄÉÆÀÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ
Ê¾��ÅÀsÝÅÌÈ�ÍÎÆËÔÆÍ�À�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Å�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÌÊ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�� ×Ì� ÎÌÅÁÉÝÂ¾�ÐÚÏÝ� ÝÈ� Ô�ÉÃÏÍÎÝÊÌÀ¾�
ËÆÇ�ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÏÆÏÐÃÊÑ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�

­ÎÆËÔÆÍÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ���Ì¿s�ÈÐÆÀ�
ËÌÜ�Å¾ÈÌËÌÊ�ÎË�ÏÐÜ���ÏÑÏÍ�ÉÚËÌ�ÍÌÉ�ÐÆÕËÆÊÆ�À�Â�
ËÌÏÆË¾ÊÆ�� ÝÈ�� ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ� ÅÊ�ÏÐ�� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÑ
ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�Ð¾�ÄÆÐÐ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�
ÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�

¯ÚÌÁÌÂË�� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾� ÍÎÆËÔÆÍ�À� Ð¾� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À
Õ¾ÏÐÌ��ÁËÌÎÑ�ÐÚÏÝ��ÅË¾ÕË¾�Õ¾ÏÐÆË¾�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËÚ�Ñ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËË��� Ñ� Ð�Õ�� Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�� Ê¾�
ÏÑ¿s�ÈÐÆÀËÆÇ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎ��¬¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ
ÍÎÆËÔÆÍ�À�Ð¾�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�À
±ÈÎ¾�Ë����Ó�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅ¾Ô�Ý�Ð¾�ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÈÌËÈÎÃÐËÆÓ
ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�À�ÂËÌÏËÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ��ÅÌÈÎÃÊ¾�Ò¾ÎÊ¾Ô��
ÝÈ�Á¾ÉÑÅ��ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ����À¾ÄÉÆÀÌÜ�Ë¾ÑÈÌÀÌÜ�ÍÎÌ�
¿ÉÃÊÌÜ��×Ì�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��ÒÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ���ÍÎÆÈÉ¾Â�
ËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�

ªÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�x�ÔÃ�ÏÈÉ¾ÂÌ�
À¾�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÝÈ¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�
ÀÍÉÆÀ�Ë¾�ÀËÑÐÎ�ÖË��Ð¾�ÅÌÀË�ÖË��Ò¾ÈÐÌÎÆ��À�Â�Ó¾�
Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÝÈÆÓ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�Â�ÝÉÚËÌÏÐ�
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÌÁÌ�Ì¿s�ÈÐ¾��¯ÉÌÀÌ�tÊÃÓ¾Ë�ÅÊu�Å�ÁÎÃÔÚ�
ÈÌ��ÍÃÎÃÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ�ÝÈ�tÅ¿ÎÌÝ��Ê¾ÖÆË¾u��½È�Å¾ÅË¾Õ¾�
ÜÐÚ�Ò¾Ó�ÀÔ���Ñ�Ë¾ÑÔ��ËÃÊ¾���ÂÆËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ�ÂÌ�ÐÎ¾È�
ÐÑÀ¾ËËÝ�ÐÃÎÊ�ËÑ�tÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝu
>�������@��¢ÌÔ�ÉÚËÌ�ÎÌÅÁÉÝËÑÐÆ�ÀÆÅË¾Ë��À�Ë¾ÑÔ��ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÌËÝÐÚ�Ð¾�È¾ÐÃÁÌÎ�Ç�

¥¾�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝÊ�¡� ��Ð¾Ê¾ËÕÑÈ¾��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÒÌÎ�
ÊÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�x�ÔÃ
ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ� �� ÉÌÁ�ÕËÆÇ� ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÌÈ� ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÓ
ÃÉÃÊÃËÐ�À��ÍÎÌÔÃÏ�À���Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌÏÐÃÇ��ÕÃÎÃÅ�ÝÈ�
ÏÑ¿s�ÈÐ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÇÌÁÌ�ÈÌÊÍÌËÃË�

ÐÆ��tÏÓÌÍÉÜ�u�ÍÌÐÎÃ¿Æ���ËÐÃÎÃÏÆ���Ô�É��ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀ¾
À� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÆÓ� ÀÍÉÆÀ¾Ó�� Å¾ÈÎ�ÍÉÜ�� �Ó� Ñ� ÏÀÌ�Ó
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÆÓ�Î�ÖÃËËÝÓ�Ð¾�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ÀÐ�ÉÜ���Ó�À
ÄÆÐÐÝ��ÀÍÉÆÀ¾ÜÕÆ�Ë¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�ÀÉ¾ÂÑ�>�@�

«¾�ÂÑÊÈÑ�ª���¨ÎÑÁÉÌÀ¾��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�x�ÔÃ�ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ��ÊÌÐÆ�
À¾Ô�ÇËÆÓ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ���ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ô�ÉÃÏ�
ÍÎÝÊÌÀ¾ËÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�ÏÑ¿s�ÈÐ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ�Ë¾��Ó�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ��Å�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝÊ�ÑÅÁÌÂÄÃË�
ËÝ��ËÐÃÎÃÏ�À�ÑÕ¾ÏËÆÈ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÝÈ�
ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�>�@�

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�Ë¾ÂÅÀÆÕ¾ÇËÑ�ÏÈÉ¾ÂË�ÏÐÚ�ÍÌËÝÐÐÝ�
ÏÉ�Â�ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ÂÑÄÃ�ÈÌÎÆÏËÌÜ���ÂÑÊÈ¾�©�­�¼ÅÚ�
ÈÌÀ¾��ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÝÈÌÜ��ÏËÑÜÐÚ�ÂÀ¾�ÌÏËÌÀË��Í�ÂÓÌÂÆ
ÂÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÌËÝÐÐÝ�tÊÃÓ¾Ë�ÅÊu�x�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�Ð¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ�>�@�

 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÍÃÎÖÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÝÈ�ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ�ÍÃÀËÆÓ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�ÃÉÃ�
ÊÃËÐ�À��ÝÈ��ÏÐÀÌÎÜÜÐÚ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÑ�ÌÏËÌÀÑ�ÍÃÀ�
ËÆÓ� ÝÀÆ×�� ÍÎÌÔÃÏ�À�� ¾� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ� ÂÃÎÄ¾ÀÆ� x� ÔÃ
tÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ�ÑÏÐ¾ËÌÀu��ÕÃÎÃÅ�ÝÈ��ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ�tÂÃÎ�
Ä¾ÀËÃ�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌ�ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀÌÊu�

¥¾� ÂÎÑÁÆÊ� Í�ÂÓÌÂÌÊ� ÍÎÆ� ÀÆÅË¾ÕÃËË�� ÍÌËÝÐÐÝ
tÊÃÓ¾Ë�ÅÊu� ÐÌÁÌ� ÕÆ� �ËÖÌÁÌ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÌÁÌ
�ËÏÐÆÐÑÐÑ��ÍÎÌÔÃÏÑ��ÝÀÆ×¾��¾ÈÔÃËÐÑ�ÐÚÏÝ�ÑÀ¾Á¾�ËÃ
Ð�ÉÚÈÆ� Ë¾� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇË�Ç� ÌÏËÌÀ�� ÇÌÁÌ� ÍÌ¿ÑÂÌÀÆ�
¾ÉÃ� Ç� Ë¾� ÇÌÁÌ� ÂÆË¾Ê�Ô��� ÎÃ¾ÉÚËÌÊÑ� ÒÑËÈÔ�ÌËÑ�
À¾ËË���¬ÕÃÀÆÂËÌ��ÏÉ�Â�ÍÌÁÌÂÆÐÆÏÚ�Å�¾ÀÐÌÎÌÊ��ÝÈÆÇ
À�ÂÂ¾��ÍÃÎÃÀ¾ÁÑ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ�Í�Â�
ÓÌÂÑ���Å�ÌÁÉÝÂÑ�Ë¾�ÔÃ�ÀÆÅË¾Õ¾��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�
ÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ü�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌÁÌ�ÅÂ�ÇÏ�
ËÃËËÝ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�>�@��ªÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË¾�È¾ÐÃ�
ÁÌÎ�Ý��Ë¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊÈÑ��ËÌÏÆÐÚ�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÌÀ¾ËÆÇ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��¾�Ð¾ÈÌÄ
À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÂÌ�ÁÎÑÍÆ�È¾ÐÃÁÌÎ�Ç��ÝÈ��ÎÌÅÈÎÆÀ¾ÜÐÚ
ÏÍÃÔÆÒ�ÈÑ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ���ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ�
Å¾�Á¾ÉÑÅÃÀÆÊ�ÍÎÆËÔÆÍÌÊ��±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ
Â¾ÐÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�È¾ÐÃÁÌÎ�Ç��ÝÈ��ÏÐÌÏÑÜÐÚÏÝ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��

«¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËËÝ� ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ� Å¾Ï¾Â
Ë¾ÊÆ�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË¾� Å¾Á¾ÉÚË¾� ÏÓÃÊ¾�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ� ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü� �ÎÆÏ���� ¾� Ð¾ÈÌÄ
Ë¾ÑÈÌÀÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÃ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ô����È¾ÐÃÁÌÎ���
ªÃÓ¾Ë�ÅÊ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü� ÝÈ
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌÁÌ� ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÍÎÌÔÃÏÌÊ� ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� Ð¾� ÎÃ¾É�Å¾Ô��
Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ� �«©­�� x� ÔÃ
ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ��ÍÌÉ�ÐÆÕËÆÓ��ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ�Ð¾�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ��ËÏÐÎÑÊÃËÐ�À�ÀÍÉÆÀÑ��ÏÍÎÝ�
ÊÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾� ÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ�� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� ÝÈÌÏÐ�� Ð¾
Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÏÑ¿s�È�
Ð�À�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÌÎÁ¾Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÀÉ¾ÂÆ�x�ª¬¥
±ÈÎ¾�ËÆ�Ð¾��Ë����Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÑ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�Ì¿s�È�
Ð�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ���¾Í�
ÐÃÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�Ð¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��ÂÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ�ÑÅÁÌÂÄÃËÌÏÐ���Ó��ËÐÃÎÃÏ�À�Ð¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÍÎ�Ì�
ÎÆÐÃÐ�À�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



®¾ÅÌÊ�Å�ÔÆÊ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�ÍÌÀÆËËÌ�¿¾ÅÑÀ¾�
ÐÆÏÚ�Ë¾�Ð¾ÈÆÓ�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ�ÍÌÉÌÄÃËËÝÓ�
v ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ�Ñ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËË�

�ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËË���ÝÈ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ��Ð¾È���ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚ�
ËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ�

v ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ��ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ��ÑÍÎ¾ÀÉ�Ë�
ËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�ÝÈ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÚË¾�È¾ÐÃÁÌÎ�Ý�ÍÌÀÆ�
ËÃË�¿ÑÐÆ�ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÇ�Ë¾�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�Ì¿s�ÈÐÆÀ�
ËÆÓ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÏÑÍÃÎÃÕËÌÏÐÃÇ��×Ì
ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�ÍÎÆ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËË��Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ��É�È¾ÎÏÚ�
ÈÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�

v ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕË¾�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Á¾�
ÉÑÅ�� ÊÌÄÃ� ¿ÑÐÆ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃË¾� Ð�ÉÚÈÆ� Ë¾� ÌÏËÌÀ�
ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÍÎÆËÔÆÍÑ�ÅÀÌÎÌÐËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�Ê�Ä�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÏÑ¿s�ÈÐ¾ÊÆ�ÀÍÉÆ�
ÀÑ��Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ���ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ��Ì¿s�ÈÐ¾ÊÆ�ÀÍÉÆÀÑ��
±�ÍÎ¾ÈÐÆÕË�Ç�ÍÉÌ×ÆË��ÍÆÐ¾ËËÝÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ

ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�Å¾ÀÄÂÆ�×Ã�Å¾�Î¾ÂÝËÏÚÈÆÓ
Õ¾Ï�À�À�ÂÀÌÂÆÉÌÏÚ�ÀÃÉÆÈÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ��ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ�
ÀÆÅË¾ÕÃËËÜ�Å¾ÀÂ¾ËÚ��ÒÑËÈÔ�Ç�Ð¾�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�ÔÃËÐ�
Î¾ÉÚËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ��³ÌÕ¾�ÔÃËÐ�
Î¾ÉÚË¾�ÎÌÉÚ�ÐÎ¾ÂÆÔ�ÇËÌ�Ë¾ÉÃÄ¾É¾�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�

¥¾Î¾Å�Ñ� ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÖÆÎÌÈÆÊ�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝÊ�¾Â�
Ê�Ë�ÏÐÎ¾ÐÆÀËÌ����ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�ÍÌÉ�ÐÆÕËÌ��ÎÃÒÌÎÊÆ�Ô�
ÍÆÐ¾ËËÝ� Ê¾ÜÐÚ� ÍÎÆËÔÆÍÌÀÑ� Ë¾ÑÈÌÀÑ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÑ
ÅË¾ÕÆÊ�ÏÐÚ�Ð¾�¿ÃÅÑÊÌÀËÑ�¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ��­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ
ÊÆ� ÍÌÀÆËË�� ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÐÆ�� ×Ì� ÝÈ� Å¾� Î¾ÂÝËÏÚÈÆÓ
Õ¾Ï�À�� Ð¾È� �� Å¾� ÎÌÈÆ� ËÃÅ¾ÉÃÄËÌÏÐ�� À�±ÈÎ¾�Ë�� ÍÌ�
ÏÐ�ÇËÌ�ÅÊ�ËÜÀ¾ÉÆÏÚ�Í�ÂÓÌÂÆ�Ð¾�ÌÎÁ¾ËÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü��À�Â¿ÑÀ¾ÀÏÝ���ËÈÌÉÆ�Ó¾ÌÐÆÕ�
ËÆÇ� ÍÌÖÑÈ� ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ� ÍÎÆËÔÆÍ�À� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ���Ó�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�x�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÓ�Ð¾
Á¾ÉÑÅÃÀÆÓ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ�Ð¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÒÑËÈÔ�Ì�
Ë¾ÉÚËÆÓ��ÔÃËÐÎ¾É�Å¾Ô��� Ð¾�ÂÃÔÃËÐÎ¾É�Å¾Ô��� >�@��½È
Å¾ÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ� À� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ��� ÔÃÇ� ÍÌÖÑÈ� Â¾ÉÃÈÌ� ËÃ
Å¾ÀÄÂÆ� ¿ÑÀ� ÀÂ¾ÉÆÊ� >�@�� «¾� ÎÑ¿ÃÄ�� ³³� Ð¾� ³³�

ÏÐÌÉ�ÐÚ�À�Â¿ÑÉÆÏÝ�ÅÊ�ËÆ�ÐÃËÂÃËÔ�Ç���ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐ�À�Ñ
ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾Ô���Ð¾�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��ÝÈ×Ì�Î¾�
Ë�ÖÃ�Ë¾Â¾À¾É¾ÏÝ�ÍÃÎÃÀ¾Á¾�Ñ�ÀÆÎ�ÖÃËË��ÍÆÐ¾ËËÝÊ
ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�Ò¾ÎÊ¾Ô����ÐÌ
Å¾Î¾Å�Ê¾�ÊÌ��Ó�Î�ÀËÌÍÎ¾ÀËÃ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ��¾�Ð¾ÈÌÄ
ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ�Í�ÂÓ�Â�ÂÌ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ��Ó�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÑ���ËÐÃÁÎÌÀ¾ËÆÇ�¿ÜÂÄÃÐ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌ�
ÎÌÀsÝ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾Ô���>�@��́ Ã�Å¾Á¾ÉÚËÌÏÀ�ÐÌÀ��ÐÃËÂÃËÔ��
ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾Ô����ÝÈ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÀÎ¾ÓÑÀ¾ÐÆ�À�ÍÌ�
Â¾ÉÚÖÌÊÑ�ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËË��À�ÐÕÆÅËÝËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� Ë¾ÏÐÑÍË�
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÕË��ÌÅË¾ÈÆ�
v ÏÌÔ�¾ÉÚË¾�ÌÎ��ËÐ¾Ô�Ý�Ð¾�Á¾Î¾ËÐ���É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾�

¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� ÁÎÌÊ¾ÂÝË� ÅÁ�ÂËÌ� Å� ¨ÌËÏÐÆÐÑÔ��Ü
±ÈÎ¾�ËÆ�Ð¾��ËÖÆÊÆ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÆÊÆ���ËÌÎÊ¾ÐÆÀ�
ËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÊÆ�¾ÈÐ¾ÊÆ��«­���

v ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ�Í�ÂÓ�Â�ÂÌ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ�ÝÈ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ���Ð¾È���ÊÃÂÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�Ë¾�
ÏÃÉÃËËÜ�

v ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ��ËÐÃÁÎ¾Ô���À�ÐÕÆÅËÝËÌ��Ò¾ÎÊ¾Ô���ÂÌ
ÏÀ�ÐÌÀÌÁÌ�ÏÍ�ÀÐÌÀ¾ÎÆÏÐÀ¾��ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�Ê�ÄË¾�
ÎÌÂËÆÓ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌ�� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� Ñ� ÀÏ�Ó� ÏÒÃÎ¾Ó� À�Â� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÂÌ� �Ó�ÎÃ¾É�Å¾Ô���Ð¾�À�ÂÍÑÏÈÑ
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È¾É¾�Ç�ÂÌÏ��ÀÆÈÉÆÈ¾��Ë¾Ç¿�ÉÚÖÃ�ÍÆÐ¾ËÚ�ÏÐÌÏÌÀËÌ

ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ� ÌÎÁ¾Ë�À� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Ð¾� �Ó� Å¾ÀÂ¾ËÚ�
ÓÌÕ¾�Ë¾�ÔÃÇ�Õ¾Ï�ÀÌË¾���Õ¾ÏÐÈÌÀÌ�Å¾ÏÐ¾Î�ÉÌÜ�ÀË¾�
ÏÉ�ÂÌÈ�ÅÊ�Ë��ÝÈ��ÀËÌÏÆÉÆÏÚ�Ñ�ÏÆÏÐÃÊÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�>�@���Ë¾É�Å�«­��ÑÄÃ�Í�ÏÉÝ
ÍÎÆÇËÝÐÐÝ� Å¾ÅË¾ÕÃËÌÁÌ�¥¾ÈÌËÑ�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ËÃ�
ÌÂËÌÎ¾ÅÌÀ��ÏÍÎÌ¿Æ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ï¾ÊÃ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ
ÌÎÁ¾ËÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ��ÝÈÆÇ�¿Æ
Ê¾À�¾ÀÐÌËÌÊËÃ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ��ÍÃÀËÑ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÒÑËÈ�
Ô�ÌË¾ÉÚËÑ�ËÃÅ¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ª¬¥

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



±ÈÎ¾�ËÆ��°¾ÈÆÊ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÊ�ÌÎÁ¾ËÌÊ�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ�
ÀÉ¾ÂÆ�ÏÐ¾ÉÌ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ�¾ÁÃËÐÏÐÀÌ��ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃË�
ËÝ�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËËÝ�ÝÈÌÁÌ�¿ÑÉÆ�ÀÆÅË¾ÕÃË��À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÊ
­ÌÉÌÄÃËËÝÊ��¥¾Á¾ÉÌÊ�ÔÃ�¿ÑÉÌ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÊ�Å¾ÓÌ�
ÂÌÊ�Ñ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËË���ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ��ÀÆÓÌ�
ÂÝÕÆ�Å�ÐÌÁÌ��×Ì�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ�¾ÁÃËÐÏÐÀÌ��ÌÂÃÎÄ¾À�
ÖÆ� ÏÐ¾ÐÑÏ� ÎÃÁÑÉÝÐÌÎËÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ�� ¿ÑÉÌ� Ë¾Â�ÉÃËÃ
ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝÊÆ�ÎÌÅÎÌ¿ÉÝÐÆ�Ð¾�ÍÎÆÇÊ¾ÐÆ�«­��Å
ÍÆÐ¾ËÚ��×Ì�ÀÓÌÂÆÉÆ�À�ÇÌÁÌ�ÈÌÊÍÃÐÃËÔ�Ü�

­ÎÌÐÃ�¿ÑÉÆ�Ç�ÍÃÀË��ÍÎÌÐÆÎ�ÕÕÝ�
v «¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ�¾ÁÃËÐÏÐÀÌ��Ê¾ÜÕÆ�ÏÐ¾ÐÑÏ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚ�

ËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ��¿ÑÉÌ�Í�ÂÍÌÎÝÂ�
ÈÌÀ¾ËÃ� �ËÖÌÊÑ� ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÊÑ� ÌÎÁ¾ËÑ�x�ª¬¥
±ÈÎ¾�ËÆ�

v ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ��Ë¾�ÍÎÌÐÝÅ�������Î���Â�ÝÉÆ�ÂÀ¾�ÌÎÁ¾ËÆ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü��«¾Ô�ÌË¾ÉÚ�
ËÃ�¾ÁÃËÐÏÐÀÌ���¢ÃÎÄÈÌÊÊÃÂ¿�ÌÍÎÌÊ��ÝÈÆÇ�ÂÑ¿�
ÉÜÀ¾À�ÍÃÀË��ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËËÝ�
«Ã�ÍÎÌ�ÏËÑÀ¾ÀÖÆ�Ç�ÌÂËÌÁÌ�ÎÌÈÑ��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÃ

¾ÁÃËÐÏÐÀÌ� Î¾ÅÌÊ� Å� ¢ÃÎÄÈÌÊÊÃÂ¿�ÌÍÎÌÊÌÊ� ¿ÑÉÆ
É�ÈÀ�ÂÌÀ¾Ë�� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�±È¾ÅÑ�­ÎÃÅÆÂÃËÐ¾�±È�
Î¾�ËÆ�Å¾����������À�Â������������Î���¾��Ó�ÍÌÀËÌÀ¾�
ÄÃËËÝ�¿ÑÉÆ�ÍÃÎÃÂ¾Ë��ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�

½È� ÍÎ¾ÀÆÉÌ�� ËÃÌ¿ÁÎÑËÐÌÀ¾Ë�� ÅÊ�ËÆ� À� ÌÎÁ¾Ë¾Ó
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ� �� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÊ
ÈÌËsÜËÈÐÑÎËÆÓ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËÚ��ÝÈ��ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚÏÝ�ÍÃÀ�
ËÆÊÆ�ÍÌÉ�ÐÆÕËÆÊÆ�Ð¾�Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÊÆ�ÁÎÑÍ¾ÊÆ�¿ÃÅ
ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ�Å¾Ï¾Â�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ��Ì¿s�ÈÐÆÀËÆÓ�ÐÃËÂÃËÔ�Ç�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�À�ÐÕÆÅËÝ�
ËÌ��Ò¾ÎÊ¾Ô���Ð¾�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌÁÌ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�

±� ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ� Ë¾� ¿¾Å�� É�ÈÀ�ÂÌÀ¾ËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�À
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ñ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�¿ÑÉÌ�ÏÐÀÌÎÃ�
ËÌ�¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ� ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�� ÝÈÌÊÑ� ¿ÑÉÌ� Ë¾Â¾ËÌ
ÏÐ¾ÐÑÏ�ÑÎÝÂÌÀÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�
¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀÑÀ¾ÀÏÝ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚ�
ËÌÊÑ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�x�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�

¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ÍÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËË��ÒÌÎÊÆ�ÌÎ�
Á¾ËÑ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�À�¾ÂÊ�Ë�ÏÐÎ¾ÐÆÀËÌÊÑ�¾Í¾Î¾Ð��ÐÎÃ¿¾
ÀÆÓÌÂÆÐÆ� Å� °ÆÍÌÀÌÁÌ� ÍÌÉÌÄÃËËÝ� ÍÎÌ� ÑÎÝÂÌÀÆÇ
ÌÎÁ¾Ë�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËÆÇ�ÍÌ�
ÏÐ¾ËÌÀÌÜ�̈ ¾¿Ê�ËÑ�±ÈÎ¾�ËÆ������À�Â������������Î�
�Å�ÅÊ�Ë¾ÊÆ�Ð¾�ÂÌÍÌÀËÃËËÝÊÆ���ÂÌÐÎÆÊÑÜÕÆÏÚ�ÍÎ¾�
ÀÆÉ¾�ÍÎÌ�À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÒÌÎÊÆ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ�Ð¾�Ì¿ÏÝÁÑ�ÒÑËÈÔ�Ç�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËÚ��×Ì�ÍÌÐÎÃ�
¿ÑÜÐÚ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�

«¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊÈÑ��ÂÉÝ�À�ÐÕÆÅËÝËÌ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌ��Á¾ÉÑÅ���ÝÈ¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�ÅË¾ÕËÆÊÆ�Å¾�Ì¿�
ÏÝÁÌÊ�ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊÆ�ÒÑËÈÔ�ÝÊÆ�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËËÝÊÆ�Å
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÂÌÐÎÆÊÑÜÕÆÏÚ�Å¾ÅË¾ÕÃËÌ�
ÁÌ�ÍÎ¾ÀÆÉ¾��À�ÎÌÁ�ÂËÌ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÃ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÔÃËÐ�
Î¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ�

¥Ë¾ÕËÆÊ� ËÃÂÌÉ�ÈÌÊ� ÑÎÝÂÌÀÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ� À� ÍÌ�
Î�ÀËÝËË��Å�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÊ���À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÍÎ¾À¾�ÀÆÂ¾�
À¾ÐÆ�«­��� À�Ë�ÊÌÄÃ� ÀÆÂ¾À¾ÐÆ�ÉÆÖÃ�Ë¾È¾ÅÆ�ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÎÌÅÍÌÎÝÂÕÌÁÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ��¢ÉÝ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��Ñ�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÜ�ÀÂÌÏÈÌ�
Ë¾ÉÃËËÝ�«­��ÔÃ���ÏÑÐÐ�ÀÆÊ�tÁ¾ÉÚÊÌÊu��×Ì�ÍÃÎÃ�
ÖÈÌÂÄ¾�����ÎÌÅÀÆÐÈÑ�

¥¾ÀÂ¾ËËÝ� ¢ÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐÑ� ÅÁ�ÂËÌ� Å
­ÌÉÌÄÃËËÝÊ�¿ÑÉÆ�ÅË¾ÕËÌ�ÖÆÎÖÆÊÆ�Ð¾�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ
ÀÆÕÃÎÍË�ÖÆÊÆ��ÀÈÉÜÕ¾ÉÆ�¿�ÉÚÖÃ����ÍÌÅÆÔ�Ç��ÍÎÆ
ÔÚÌÊÑ�ÍÌÏÐ�ÇËÌ�ÎÌÅÖÆÎÜÀ¾ÉÆÏÚ�Ð¾�ÑÐÌÕËÜÀ¾ÉÆÏÚ�
�ÉÃ� ÔÃ� ËÃ� ÅÎÌ¿ÆÉÌ� ÂÃÎÄ¾ÀËÃ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Ò¾Î�
Ê¾Ô��Ü�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÊ��¾�É�È¾ÎÏÚÈÃ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾�
ÏÃÉÃËËÝ� ÝÈ�ÏËÆÊ� Ð¾� ÂÌÏÐÑÍËÆÊ�� ¢ÉÝ� ÀÆÎ�ÖÃËËÝ
Ï¾ÊÃ� ÔÆÓ� ÍÆÐ¾ËÚ� �� ¿ÑÀ� ÏÐÀÌÎÃËÆÇ� ËÌÀÆÇ� ÌÎÁ¾Ë
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�x�¢ÃÎÄ¾ÀË¾�ÏÉÑÄ¿¾��ÝÈ¾�ÅÁ�ÂËÌ�Å�«­�
ÐÃÄ���ÑÎÝÂÌÀÆÊ�ÌÎÁ¾ËÌÊ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÝÈÆÇ�Â���Ñ
ÏÐÎÑÈÐÑÎ��ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�Ð¾�Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀ¾ËÆÇ�ÇÌÊÑ�
¢Ì�ÌÏËÌÀËÆÓ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ��ÏÉÑÄ¿Æ�À�Â�
ËÌÏÆÐÚÏÝ�Ë¾ÏÐÑÍËÃ��ÂÃÎÄ¾ÀËÃ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÈÌË�
ÐÎÌÉÚ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�� �ÊÍÌÎÐÑ�ÃÈÏÍÌÎÐÑ�� ÎÃ¾É�Å¾Ô��
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ð¾�ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾�
ÕÃËËÝ���Ó�ÂÃÎÄ¾ÀË¾�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý�Ð¾�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÝÈÌÏÐ��
­ÌÎ�ÀËÝËËÝ�­ÌÉÌÄÃËÚ� ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�� ×Ì
ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÜÐÚÏÝ��ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì�ÍÎÆËÔÆÍÌÀÆÓ
ÎÌÅ¿�ÄËÌÏÐÃÇ�ÀÌËÆ�ËÃ�Ê¾ÜÐÚ��¾ÉÃ�ÍÎÆ�ÏÈÌÎÌÕÃËË�
È�ÉÚÈÌÏÐ�� Å¾ÀÂ¾ËÚ� ÂÌ� ��� ÂÉÝ� ¢ÃÎÄ¾ÀËÌ�� ÏÉÑÄ¿Æ
¿ÑÉÆ� ÀÈÉÜÕÃË�� ËÌÀ�� Å¾ÀÂ¾ËËÝ�� Ð¾È�� ÝÈ�� ÎÌÅÎÌ¿È¾
ÍÎÌÃÈÐ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�ÍÎÌÁÎ¾Ê�ÍÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÜ�ÈÌËÐ�
ÎÌÉÜ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ�Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÌÜ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌ�
ÂÑÈÔ����ÎÌÅÎÌ¿È¾�Ð¾�ÀËÃÏÃËËÝ�ÂÌ�ª¬¥�ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç
ÍÎÌ�ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�Ð¾�ÍÃÎÃÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�ÍÎÌ�
ÂÑÈÔ����ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�Î�ÖÃËÚ�ÍÎÌ�ÍÌÀËÑ�¾¿Ì�Õ¾ÏÐÈÌÀÑ
Å¾¿ÌÎÌËÑ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÍÎÌÂÑÈÔ����ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÊÌ�
Ë�ÐÌÎÆËÁÑ� À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ� Ð¾� Å¾ÈÌÎÂÌËËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ�
Å¾ÏÌ¿�À��ÏÍÌÏÌ¿�À�Ð¾�ÍÌÏÉÑÁ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾
ÝÈ�ÏÐÜ�Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÌÜ�ÍÎÌÂÑÈÔ���

«­���×Ì�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�ÏÐ¾ÐÑÏ�¢ÃÎÄ¾ÀËÌ��ÏÉÑÄ�
¿Æ��ÍÃÎÖ�Å¾�ÀÏÃ�­ÌÉÌÄÃËËÝ��ËÃ�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�Õ�ÐÈÌ
ÎÃÁÑÉÜÀ¾ÐÆ����ÀÅ¾�ÊÌÀ�ÂËÌÏÆËÆ�Å��ËÖÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾�
ÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÝÈ��ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÏÆÏÐÃÊÆ
ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�ÍÌ�tÁÌÎÆÅÌËÐ¾É�u�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��¾�Ï¾�
ÊÃ��Å�¢ÃÎÄ¾ÀËÌÜ��ËÏÍÃÈÔ��Ü�Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��̈ ÌÊ�ÐÃÐÌÊ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾�Ë¾Î�
ÈÌÐÆÈ¾ÊÆ� Ð¾� �Ë��´Ã� À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ� Ð¾ÈÌÄ� ÂÌ� ÀÅ¾��
ÊÌÀ�ÂËÌÏÆË� Å� ÂÃÎÄ¾ÀËÆÊÆ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ�� Ë¾
ÈÌÐÎ��ÍÌÈÉ¾ÂÃË��ÂÃÎÄ¾ÀËÆÔÚÈ��ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ��Ë¾�
ÍÎÆÈÉ¾Â�� Å� ÂÃÎÄ¾ÀËÆÊ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌÊ� t¢ÃÎÄ¾À�
ËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�ÔÃËÐÎu��ÝÈÆÇ�ËÃ���ÌÎÁ¾ËÌÊ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��¾ÉÃ�ÇÌÊÑ�ÂÃÉÃÁÌÀ¾Ë�� Å¾�
ÀÂ¾ËËÝ�Å�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

­ÎÆÕÆË¾�Ð¾ÈÌ��ÏÆÐÑ¾Ô���ÍÌÉÝÁ¾���Ë¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊ�
ÈÑ�� ËÃ� À� ÝÈÌÏÐ�� «­��� ¾� À� ÐÌÊÑ�� ×Ì� ¢ÃÎÄ¾ÀË¾
ÏÉÑÄ¿¾� Å�ÊÃÐÌÜ�Â�ÇÏËÌ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ
ÍÌÀÆËË¾�Ê¾ÐÆ�ÏÐ¾ÐÑÏ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÀÆÈÌ�
Ë¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�Ð¾�À�ÂÍÌÀ�ÂËÑ�¾ÀÐÌËÌÊ�Ü��±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å
ÌÏÐ¾ËËÚÌÜ�ÐÃÅÌÜ�Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
Å¾� ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÜ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� Ð¾� ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�ÍÌÐÎÃ¿ÑÜÐÚ�¾ÈÐÆÀ�Å¾Ô����Í�Â�
ÐÎÆÊÈÆ�Ð¾�ÎÌÅÑÊ�ËËÝ�Å�¿ÌÈÑ�ÂÃÎÄ¾ÀÆ���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌ��ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÌÏÐ��

 ¦¯«¬ ¨¦
��� ¥Ë¾ÕË¾� Õ¾ÏÐÆË¾� ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËÚ� À� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËË�

Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�ËÌÏÆÐÚ�ÏÑ¿s�ÈÐÆÀËÆÇ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�ÍÌ�ÍÎÆ�
ÕÆË���ÁËÌÎÑÀ¾ËËÝ�Ë¾ÑÈÌÀÌ��ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÐÆÈÆ�Ì¿ÁÎÑË�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ÐÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÆËÔÆÍ�À�Ð¾�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅÅÜ�

��� «¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ� ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËÚ� ¿ÑÉÆ
Ë¾ÑÈÌÀÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾Ë��ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÌÏËÌÀËÆÓ�È¾ÐÃ�
ÁÌÎ�Ç�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü�x�ÍÎÆË�
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