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ÌÉ����Ð¾�ÏÐÑÍ�ËÚ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�

v ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÆÇ�ÎÃÄÆÊ�ÃÈÏÐÎ¾ÁÑÀ¾ËËÝ�
v Õ¾Ï�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ���ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�
¢ÉÝ�ÔÚÌÁÌ� À�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ

ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË�� Å¾ÁÎÑÅÈÆ� ÍÌÂÎ�¿ËÃËÆÓ� ÂÌ� ÎÌÅ�
Ê�ÎÑ�Õ¾ÏÐÌÈ�����ÊÊ�ÍÉÌÂ�À�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ��Ð¾�ÄÊÆÓÑ
ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ��ÍÌ����� Á� ��ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÁÑÀ¾ËËÝ
����ÏÍÆÎÐÌÊ�ÃÐÆÉÌÀÆÊ�ÍÎÆ�Î�ÅËÆÓ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ
ÎÃÄÆÊ¾Ó�Å�ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËËÝÊ�Ð¾�Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝÊ�
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÎÌ¿ÌÐÆ�Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É�������
¢ÉÝ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÏÆ�

ÎÌÀÆËÆ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�Ü�ÅÎ¾ÅÈ�À�ÍÉÌÂ�À�ÎÌÅ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�Â�¾ÊÃÐÎ¾�È�ÉÚÔÃÀÌÁÌ�Å¾ÅÌÎÑ�Ë¾�Å¾ÉÆÖÈÌÀÆÇ�ÀÊ�ÏÐ�ÌÉ���Ñ�ÄÊÆÓÌÀ��ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ�

¢�¾ÊÃÐÎ�È�ÉÚÔÃÀÌÁÌ
Å¾ÅÌÎÑ��ÊÊ

°ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�À�ÂÄÆÊÑ���¯
 Ê�ÏÐ�ÌÉ���Ñ�ÄÊÆÓÌÀ�

ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ����
­ÎÌÂÑÈÐÆÀË�ÏÐÚ��ÈÁ�ÁÌÂ

�� �� �� ��

��� �� � ��

��� �� ��� ��

��� ��� � ��

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�Õ¾ÏÑ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�������ÏÍÆÎÐÌÊ�ÃÐÆÉÌÀÆÊ�Ë¾�ÍÌÀËÌÐÑ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À

µ¾Ï�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ��

 Ê�ÏÐ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À���

­ÉÌÂÆ�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ���ÀÊ�ÏÐ�ÌÉ�������
¯ÐÑÍ�ËÚ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ��

¤ÊÆÓ�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ���ÀÊ�ÏÐ�ÌÉ��������
¯ÐÑÍ�ËÚ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ��
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ÐÌÎÌÍÖ��Ð¾�ÄÊÆÓÑ�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ��Å�Î�ÅËÆÊ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ
Õ¾ÏÐÌÈ�À��ËÐÃÎÀ¾É��À�Â�����ÊÊ�ÂÌ���ÊÊ��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ
Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É����
¢ÉÝ� Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ� ÀÆ¿ÌÎÑ� ÑÊÌÀ� ÅËÃÄÆÎÃËËÝ

ÀÌÂËÌ�ÏÍÆÎÐÌÀÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�¿Î¾ÉÆ�ÅÎ¾ÅÈÆ�ÏÍÆÎÐÌ�
ÀÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ�Ì¿s�ÊÌÊ�ÂÌ���É��ÌÂÃÎÄ¾Ë��À�ÔÃÓÌÀÆÓ
ÑÊÌÀ¾Ó�Å�Î�ÅËÆÓ�ÌÍÃÎ¾Ô�Ç�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ���ÍÉÌÂ�À�ÎÌÅÐÌ�
ÎÌÍÖ��ÍÉÝÊÆÏÐÌ��
£ÈÏÐÎ¾ÈÐ�ÀÆÍ¾ÎÜÀ¾ÉÆ�ÂÌ�����Ì¿s�ÊÑ�À�É¾¿ÌÎ¾�

ÐÌÎËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�Ë¾�ÀÆÍ¾ÎË�Ç�À¾ÈÑÑÊË�Ç�ÑÏÐ¾ËÌÀÔ��
 �ÌÐÎÆÊ¾ËÌÊÑ�ÀÌÂËÌ�ÏÍÆÎÐÌÀÌÊÑ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ð��ÈÌËÐ�
ÎÌÉÜÀ¾ÉÆ�ÀÊ�ÏÐ�ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�Å¾�ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ
¢²±��¬ÓÌÉÌÂÄÃËÆÇ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ð�Í�ÂÂ¾À¾ÉÆ�Ì¿ÎÌ¿�
Ô��Î�ÂÆËËÌÜ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ��Ü�Î�ÅËÆÊÆ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾ÊÆ�
ÀÆÀÕ¾ÉÆ�ÝÈ�ÏÐÚ�ÅËÃÄÆÎÃËËÝ�ÍÎÆ�Î�ÅËÆÓ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌ�
ÖÃËËÝÓ�Î�ÂÆË�Ð¾�ÈÎ¾ÐËÌÏÐ��Ì¿ÎÌ¿ÈÆ�
µ¾Ï�ÅËÃÄÆÎÃËËÝ���À�ÂÏÐÌÜÀ¾ËËÝ��ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÇ

ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ��ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�ÍÌ����ÓÀ�Ë¾�ÈÌÄËÑ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�Ü�

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÌÕÆÏÐÌÈ�Ð¾�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ
Å�ÎÌÅÕÆËËÆÈÌÊ�Í�Â�¿Î¾Ë��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ���Í�Â�
ÐÀÃÎÂÄÃË��ÝÈ�ÏÐÜ�È�ËÔÃÀÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ��®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ
Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É����

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
 ÆÀÕÃËËÝ�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��Å¾ÉÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÀÊ�ÏÐÑ�ÌÉ��

À� ÄÊÆÓÌÀ�� ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ�� À�Â� Â�¾ÊÃÐÎ¾� È�ÉÚÔÃÀÌÁÌ
Å¾ÅÌÎÑ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÊ���ÎÃÄÆÊ��ÍÎÆ
ÝÈÌÊÑ�Ë¾�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�À�ÂÄÆÊÑ�ÀÆÏÐ¾ÀÉÝ�ÐÚÏÝ�È�ÉÚÔÃ�
ÀÆÇ�Å¾ÅÌÎ�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ����ÊÊ��­�ÏÉÝ�ÎÌÅ�ÁÎ�ÀÑ�ÑÏÐ¾�
ËÌÀÈÆ�Â�¾ÊÃÐÎ�Å¾ÅÌÎÑ�ÍÌÏÐÑÍÌÀÌ�ÅÊÃËÖÑ�ÐÚÏÝ�ÂÌ
��ÊÊ��ÐÌ¿ÐÌ�ÀÃÂÑÐÚ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�ÍÎÌÔÃÏ�Ñ�Î¾ÊÈ¾Ó
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ� ÎÃÄÆÊÑ� ������¯�� ×Ì� Â¾�� ÅÊÌÁÑ
ÌÂÃÎÄÑÀ¾ÐÆ�ÄÊÆÓ�ÍÉÌÂ�À�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ��Å�Å¾ÉÆÖÈÌ�
ÀÆÊ�ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÌÉ���ËÃ�¿�ÉÚÖÃ����
¥ÊÃËÖÃËËÝ� Â�¾ÊÃÐÎ¾� È�ÉÚÔÃÀÌÁÌ� Å¾ÅÌÎÑ� ÂÌ� ��

��ÊÊ�Â¾��ÅÊÌÁÑ�ÌÂÃÎÄ¾ÐÆ�ÄÊÆÓ�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ��Å�Å¾�
ÉÆÖÈÌÀÆÊ��ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÌÉ���ÊÃËÖÃ�����¾ÉÃ�ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ
Í�ÂÀÆ×Ñ�ÐÚÏÝ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�À�ÂÄÆÊÑ�ÂÌ��������¯��

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�Ë¾�ÍÌÀËÌÐÑ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À
ÍÎÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�������ÏÍÆÎÐÌÊ�ÃÐÆÉÌÀÆÊ

°ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾
ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�����¯

 Ê�ÏÐ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À���

­ÉÌÂÆ�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ���ÀÊ�ÏÐ�ÌÉ�������
¯ÐÑÍ�ËÚ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ��

¤ÊÆÓ�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ���ÀÊ�ÏÐ�ÌÉ��������
¯ÐÑÍ�ËÚ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ��
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Õ¾ÏÐÌÈ�����ÊÊ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÍÉÆÀ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�Ë¾�ÍÌÀËÌÐÑ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ
ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À�ÍÎÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ�������ÏÍÆÎÐÌÊ�ÃÐÆÉÌÀÆÊ

¯ÐÑÍ�ËÚ
ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ
ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÊÊ

 Ê�ÏÐ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À���

­ÉÌÂÆ�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ���ÀÊ�ÏÐ�ÌÉ���������¯ÐÑÍ�ËÚ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ��

¤ÊÆÓ�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ���ÀÊ�ÏÐ�ÌÉ���������¯ÐÑÍ�ËÚ
ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ��
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ÅË¾ÕËÌ� ÅËÆÄÑ�ÐÚÏÝ� ÍÎÌÂÑÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÑ��Ð¾¿É�����
¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËËÝ� Å¾ÉÃÄËÌÏÐ�� ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ� ÏÑÊÆ

ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾ËÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��Å�ÍÉÌÂ�À�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ��Ð¾
ÄÊÆÓÑ�ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ��À�Î�ÀËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÃÈÏÐÎ¾ÁÑÀ¾ËËÝ
����ÏÍÆÎÐÌÊ�ÃÐÆÉÌÀÆÊ��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ���x
��r��¯��ÎÌÅÊ�Î�Õ¾ÏÐÌÈ�x�����ÊÊ��ÍÎÆ�Î�ÅËÌÊÑ�Õ¾Ï�
ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ� À� �ËÐÃÎÀ¾É�� À�Â� �� ÁÌÂÆËÆ� ÂÌ� ���
ÁÌÂÆË���Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËË��ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂÆË�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�
×Ì�ÅÊ�Ë¾�Õ¾ÏÑ�ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ�ÂÌ���ÁÌÂÆË�ÏÍÎÆÝ�
Å¿�ÉÚÖÃËËÜ�ÀÆÐÝÄÈÆ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾ËÌÀÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ�� ­ÌÂ¾ÉÚÖÃ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ� Õ¾ÏÑ� ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ
Ê¾ÇÄÃ�ËÃ�ÅÊ�ËÜ��ÀÆÓÌÂÑ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À��Ð¾¿É�����
 ÆÀÕÃËËÝ� ÀÍÉÆÀÑ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ� ÎÃÄÆÊÑ� Ë¾

ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÍÎÆ�ÃÈ�
ÏÐÎ¾ÁÑÀ¾ËË�� ÍÉÌÂ�À� ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ�� Ð¾� ÄÊÆÓÑ� ÎÌÅÐÌ�
ÎÌÍÖ������ÏÍÆÎÐÌÊ�ÃÐÆÉÌÀÆÊ�Å¾�Î�ÀËÆÓ�ÑÊÌÀ�ÍÎÆ
ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËË��ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂÆË�Ð¾�Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËË�
��ÁÌÂÆË�ÍÎÆ�ÅÊ�Ë��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ�ÎÃÄÆÊÑ�À��ËÐÃÎ�
À¾É�� À�Â� ���¯�ÂÌ����¯�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÂÌ����¯�ÍÌÅÆÐÆÀËÌ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�ÀÆÓ�Â
ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾ËÌÀÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ�� ÍÌÂ¾ÉÚÖÃ� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ� Ê¾ÇÄÃ� ËÃ� ÅÊ�ËÜ�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�� ¾ÉÃ
Å¿�ÉÚÖÑ��ÀÐÎ¾ÐÆ�ÃÈÏÐÎ¾ÁÃËÐÑ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÀÆÍ¾ÎÌÀÑ�
À¾ËËÝ��Ð¾¿É�����
¥¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÏÑÊÆ�ÒÉ¾ÀÌÉ�ÁË¾Ë�À�À�Â

ÏÐÑÍÃËÝ� ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ� ÏÆÎÌÀÆËÆ� À� �ËÐÃÎÀ¾É�� À�Â
����ÊÊ�ÂÌ���ÊÊ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�À�Ð¾¿É����
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ��×Ì�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�ÏÑÊÆ�Â�Ü�

ÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�À�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ�Å��ÅÊÃËÖÃË�
ËÝÊ�ÎÌÅÊ�ÎÑ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�Ð�ÉÚÈÆ�ÍÎÆ�ÃÈÏÐÎ¾È�
Ô���ÏÆÎÌÀÆËÆ�Å�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�Õ¾ÏÐÌÈ�����ÊÊ���ÅÊÃËÖÑ�
�ÐÚÏÝ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�Å�¿Î¾ËÌÁÌ�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ��¾�ÐÌÊÑ�Å¾Á¾ÉÚ�
ËÆÇ� ÀÆÓ�Â� Í¾Â¾��� ¥¿�ÉÚÖÃËËÝ� ÎÌÅÊ�ÎÑ� Õ¾ÏÐÌÈ� ÂÌ
��ÊÊ�ÅÊÃËÖÑ��ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��«¾Ç�
ÈÎ¾×��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÌÂÃÎÄ¾Ë��ÍÎÆ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËË��ÏÆÎÌ�
ÀÆËÆ�ÂÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ�Õ¾ÏÐÌÈ�����ÊÊ�
�Ë¾É�ÅÑÜÕÆ� ÀÍÉÆÀ� ÀÊ�ÏÐÑ� ÌÉ��� À� ÏÆÎÌÀÆË�� Ë¾

ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��ÊÌÄË¾�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏ�
ËÌÀÌÈ��×Ì�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÀÊ�ÏÐÑ�ÄÆÎËÌ��ÌÉ���À�Â����
�ÍÉÌÂÆ� ÎÌÅÐÌÎÌÍÖ��� ÂÌ� ��� �ÄÊÆÓ� ÍÉÌÂ�À� ÎÌÅÐÌ�

ÎÌÍÖ��� ÏÍÎÆÝ��ÍÎÆÏÈÌÎÃËËÜ�ÍÎÌÔÃÏÑ� ÃÈÏÐÎ¾ÈÔ��
ÂÌ� ÂÌÏÝÁËÃËËÝ� ÍÌÀËÌÐÆ� ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ� ÏÑÊÆ� ÒÉ¾�
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