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ÊÆ� Ñ� Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ¾Ó� ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ�
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ÈÌÁÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÏÐÌÎÑ�
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Ë¾Ó��ÀÎÌÍÆ�
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«¾ÇÁÌÏÐÎ�Ö��ÏÑÍÃÎÃÕÈÆ�ÀÃÂÑÐÚÏÝ�ËÃ�ÏÐ�ÉÚÈÆ�À�Â�
ËÌÏËÌ�ÈÌËÈÎÃÐËÆÓ�Ô�Ë�� ÏÈ�ÉÚÈÆ�ÐÌÁÌ��ÝÈÑ�Õ¾ÏÐÈÑ
ÀÆÐÎ¾Ð� Ë¾� É�ÈÆ� ÍÌÀÆËÃË� ËÃÏÐÆ� Ï¾Ê� Í¾Ô��ËÐ� Ð¾
ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å�ÔÆÊ�ÍÆÐ¾ËËÝ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÕÆ�ÍÌÀÆËÃË
Í¾Ô��ËÐ�Ï¾Ê�ÌÍÉ¾ÕÑÀ¾ÐÆ�À¾ÎÐ�ÏÐÚ�¿ÃÅÎÃÔÃÍÐÑÎËÆÓ
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ÊÌÄÃ�ÁÎÑËÐÑÀ¾ÐÆÏÝ�Ë¾�ÂÀÌÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ¾Ó�
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ÍÌÏÉÑÁÆ�¾¿Ì�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÌÂÃÎ�
ÄÑ�� Î¾ÓÑËÌÈ� Ë¾� ÀÆÐÎ¾ÕÃËÑ� ÏÑÊÑ�� ÝÈÆÇ� ÍÌÂ¾�
ÏÐÎ¾ÓÌÀ�Ç� ÈÌÊÍ¾Ë���� ±� ÔÚÌÊÑ� ÀÆÍ¾ÂÈÑ� ËÃÊ¾�
¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�Ê�Ä�ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÊ�ÒÌËÂÌÊ
Ð¾�ÊÃÂÆÕËÆÊÆ�Ç�¾ÍÐÃÕËÆÊÆ�Å¾ÈÉ¾Â¾ÊÆ�
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ÍÃÎÖÆÇ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô����±�«�ÊÃÕÕÆË���ÏËÑ�
ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���À¾ÎÐÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À
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¿ÑÐÆ�ÀÆÍÆÏ¾Ë����ÏÍÉ¾ÕÃË��Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÒÌËÂÑ�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ
ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ��±� ¿¾Á¾ÐÚÌÓ� ÈÎ¾�Ë¾Ó� ÈÎ�Ê� tÍÌÅÆÐÆÀ�
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½È�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�Ñ�ÀÏ�Ó�ÈÎ¾�Ë¾Ó��¯�ÍÃÎÃ�
Â¿¾Õ¾�ÐÚÏÝ� ÑÕ¾ÏÐÚ� Í¾Ô��ËÐ¾� À� ÌÍÉ¾Ð�� ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÓ
ÇÌÊÑ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� Ñ� ÒÌÎÊ�� tÊ�Ë�Ê¾ÉÚËÌ�

Ð¾ÈÏÆu�¾¿Ì�Ñ�ÒÌÎÊ��ÂÌÍÉ¾ÐÆ�À�ÂÏÌÐÈ¾�À�Â�À¾ÎÐÌÏÐ�
ÎÃÔÃÍÐÑ��µ¾ÏÐÌ�ÎÌÅÊ�Î�À�ÂÏÌÐÈ¾�ÂÌÍÉ¾ÐÆ�ÍÌÀsÝÅ¾�
ËÆÇ�Å�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÌÊ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ�À�Â�
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È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�À�Î�ÅËÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó��«¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÍÃÀË�
ÁÎÑÍÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ñ� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë���ÅÀ�ÉÚ�
ËÃË��À�Â�­¢ ��À�¢¾Ë���ÀÏ��É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�ÌÍÌÂ¾Ð�
ÈÌÀÑÜÐÚÏÝ�� À�ÂÏÌÐÈÌÀ¾� ÏÐ¾ÀÈ¾� ÏÈÉ¾Â¾�� ����� ´Ã
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ÒÌËÂ�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�À�ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÕÉÃË¾Ó
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Â¿¾Õ¾��Ë¾ÏÐÑÍË��ÏÈÉ¾ÂÌÀ���ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÂÌÅÀÌÉÑ�Ë¾
ÐÌÎÁ�ÀÉÜ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ��À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÈÎÆÐÃÎ�ÝÊ�ÃÒÃÈ�
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ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÈÎ¾�ËÆ�Å������Î��Â���ÊÌÂÃÉÚ�ÏÌ�
Ô�¾ÉÚËÌÁÌ�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ��¬ÏËÌÀË¾����ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎ¾�Å�Õ¾ÏÌÊ�ËÃ�ÅÊ�ËÆÉ¾ÏÝ���ÍÌÉÝÁ¾��Ñ�Ë¾ÏÐÑÍËÌÊÑ�
Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌ�Å¾ÈÎ�ÍÉÃËÃ�ÊÃÂÆÕËÃ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ��Ò��
Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ�ÝÈÌÁÌ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�ÁÌÉÌÀËÆÊ�ÕÆËÌÊ�À�Â
ÀËÃÏÈ�À��ÝÈ��ÀËÌÏÝÐÚÏÝ�À�Î�ÀËÆÓ�Õ¾ÏÐÆË¾Ó�ÍÎ¾Ô�À�
ËÆÈ¾ÊÆ���ÎÌ¿ÌÐÌÂ¾ÀÔÝÊÆ��­Ì�ÏÑÐ��ÔÝ�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÌÓÌÍ�
ÉÜ��¿ÉÆÅÚÈÌ�����Ë¾ÏÃÉÃËËÝ���ËÖ¾�ÎÃÖÐ¾�ÁÎÌÊ¾ÂÝË
�������ÂÌÓÌÂÆ�ÝÈÆÓ�ÍÃÎÃÀÆ×ÑÜÐÚ�ÍÃÀËÆÇ�Î�ÀÃËÚ�
ÈÌÎÆÏÐÑ�ÐÚÏÝ� ÂÌ¿ÎÌÀ�ÉÚËÆÊ� �ÍÎÆÀ¾ÐËÆÊ�� ÏÐÎ¾ÓÑ�
À¾ËËÝÊ�>��������@�

²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�� ÈÌÊÍ¾Ë��� ÈÌÎÆÏÐÑÜÐÚÏÝ� ÅË¾Õ�
ËÌÜ�ÏÀÌ¿ÌÂÌÜ�ÍÎÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËË��Ô�Ë�Ë¾�©¥��ÝÈ���
Ë¾ÇÀÆ×ÆÊÆ�À��ÀÎÌÍ��� ÆÎ�ÖÃËËÝ�ÍÆÐ¾ËÚ�Å�Ò�Ë¾Ë�
ÏÑÀ¾ËËÝÊ�Ñ�Ô�Ç�ÈÎ¾�Ë��ÑÓÀ¾ÉÜÜÐÚÏÝ�ÂÃÔÃËÐÎ¾É�ÅÌ�
À¾ËÌ�� ÆÍÉ¾Ð¾�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ç�ÊÃÂÆÕËÆÊ�Ð¾� ¾ÍÐÃÕ�
ËÆÊ� Å¾ÈÉ¾Â¾Ê� ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ� ÏÆÏÐÃÊÌÜ� ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÍÎÆÀ¾ÐËÆÊÆ�ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÊÆ�ÈÌÊÍ¾Ë�ÝÊÆ�
�ËËÌÀ¾Ô�ÇË�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ� ÍÌÀË�Ç� ÈÌÊ�
ÍÃËÏ¾Ô���Í�ÏÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÂÌÅÀÌÉÑ�Ë¾�ÍÎÌÂ¾Ä��±
ÍÌÀËÌÊÑ�Ì¿s�Ê��ÈÌÊÍÃËÏÑÜÐÚÏÝ���Í¾ÐÃËÐÌÀ¾Ë��É��
È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ�� ×Ì� Ê¾ÜÐÚ� �ÏÐÌÐË�� ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ����ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÝÈÆÓ�ÀÆÍÎ¾ÀÂ¾ËÃ�Å�Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÌ��ÐÌÕÈÆ�ÅÌÎÑ�

«Ã� Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ� ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô��� ¿ÃÅÎÃÔÃÍÐÑÎË�� É��
È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� Å¾ÏÌ¿Æ� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ
ÉÃÁÈÆÓ�ËÃÅÂÑÄ¾ËÚ�

²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÎÆËÌÈ� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë���ÌÂÆË�Å
Ë¾ÇÈÌËÏÃÎÀ¾ÐÆÀË�ÖÆÓ�À��ÀÎÌÍ���±� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë��
�ÏËÑ��«¾Ô�ÌË¾ÉÚË¾�ÏÉÑÄ¿¾�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��«¯¬¥��
ÝÈ¾�ÝÈ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ��ËÏÐÆÐÑÐ�Ò�Ë¾ËÏÑ�ÐÚÏÝ�ÀÆÈÉÜÕ�
ËÌ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÏÑÏÍ�ÉÚËÆÓ�ÀËÃÏÈ�À��́ Ý�ÏÉÑÄ¿¾�ÌÓÌÍ�
ÉÜ�� ÀÏÃ� Ë¾ÏÃÉÃËËÝ� Ð¾� Í�ÂÍÌÎÝÂÈÌÀÑ�ÐÚÏÝ� ª�Ë��
ÏÐÃÎÏÐÀÑ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��ÐÌ¿ÐÌ�ÊÃÂÆÕËÃ�ÏÐÎ¾ÓÑ�
À¾ËËÝ���ÊÃÂÆÕËÃ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚÏÝ�Å¾
ÑÕ¾ÏÐÜ�«¯¬¥��́ �ËÆ�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�ÀÆ×���Ë�Ä
Ñ�¿�ÉÚÖÌÏÐ���ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ�ÈÎ¾�Ë��«¯¬¥�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�
Å¾Á¾ÉÚËÆÇ�ÂÌÏÐÑÍ�ÂÌ�ÍÌÏÉÑÁ�Ñ�Á¾ÉÑÅ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌ�
ÎÌÀsÝ�Ñ�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�ÍÌÐÎÃ¿�Í¾Ô��ËÐ�À��«¾�À�ÂÊ�ËÑ
À�Â�¿�ÉÚÖÌÏÐ��ÈÎ¾�Ë��¯��ÂÃ�ÍÎÌ�Î�ÀÃËÚ�Ô�Ë���Ì¿ÏÝÁ
ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�ÇËÆÓ�ÀÆÍÉ¾Ð�ÂÌÊÌÀÉÝÜÐÚÏÝ�ÌÈÎÃÊÌ��Ñ
 ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë���ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý�¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕËÌ�ÎÌÅÍÌÀ�
ÏÜÂÄÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÅË¾ÕËÑ�Õ¾ÏÐÈÑ�©¥�� ÆËÝÐÈÌÊ���Ð�
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��ÝÈ��ÍÌÐÎ¾ÍÆÉÆ�ÂÌ�tËÃÁ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÏÍÆÏ�
ÈÑu��«¾�ÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ñ� ÃÉÆÈÌ¿ÎÆ�
Ð¾Ë����Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â�«�ÊÃÕÕÆËÆ��ÅË¾ÕËÌ�ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕË��ÌÔ�ËÈÆ�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ��ËÏÐÆ�
ÐÑÐÑ�ÅÂÌÎÌÀsÝ���ÝÈÌÏÐ��ÊÃÂÆÕËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�>������@�

±� ²Î¾ËÔ��� Î�ÀÃËÚ� ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ� É�È�À� ÌÂÆË� Å
Ë¾ÇÀÆ×ÆÓ�Ñ�ÏÀ�Ð���ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�Ô�ËÆ�Ë¾�É�ÈÆ�ÌÂË��Å
Ë¾ÇËÆÄÕÆÓ� À� �ÀÎÌÍ��� ­ÎÆËÔÆÍÆ� ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�� ÂÌ�
ÏÐÑÍËÌÏÐ�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎË�� ÂÉÝ� ÀÏ���� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ�²Î¾ËÔ����±ÎÝÂ�ÅÂ�ÇÏËÜ��ÄÌÎÏÐÈÆÇ�ÈÌË�
ÐÎÌÉÚ� Ô�Ë� Ë¾� É�È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ�� ×Ì� Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ
ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���� ÐÌÊÑ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ� Ô�Ë� �
ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÝÈ��Í�ÂÉÝ�
Á¾ÜÐÚ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô����ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�ÏÈÉ¾ÂË¾��­�ÏÉÝ�ÌÐ�
ÎÆÊ¾ËËÝ�ÂÌÅÀÌÉÑ�Ë¾�ÍÎÌÂ¾Ä�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ��tÀÆÓÌÂÑu
Ë¾� ÎÆËÌÈ� ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ� ÏÍÃÔ�¾ÉÚËÆÊ� ÈÌÊ�ÐÃÐÌÊ�
ÝÈÆÇ�Í�ÏÉÝ�ÎÌÅÁÉÝÂÑ�ÀÏÃ¿�ÕËÌÁÌ�ÂÌÏÚ��Ë¾�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð
ÀÆÅË¾Õ¾��Î�ÀÃËÚ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���Ë¾�ÌÏËÌÀ��Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� À� Å¾ÉÃÄ�
ËÌÏÐ��À�Â�ÐÝÄÈÌÏÐ��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�>����@�

®�ÀÃËÚ�Ô�Ë���Ì¿ÏÝÁ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���À��Ð¾É���ÀÆÅË¾Õ¾�
ÜÐÚÏÝ�ÝÈ�Ë¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ��Ð¾È���Ë¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ
Î�ÀËÝÓ��±ÎÝÂ�ÅÂ�ÇÏËÜ��ÄÌÎÏÐÈÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�Ô�Ë�Ë¾
É�È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ�� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÕÆ�ÖÆÎÌÈÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ
Å¾ÓÌÂ�À�×ÌÂÌ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð��ÁÎÑËÐÑÜÕÆÏÚ�ÍÎÆ
ÔÚÌÊÑ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÌÔ�ËÈ¾Ó��¬ÏÌ¿ÉÆ�
ÀÌÏÐ�� tÀÆÓÌÂÑu� Ë¾� ÎÆËÌÈ�� Î�ÀÃËÚ� Ô�Ë� �� ÈÌÊÍÃË�
Ï¾Ô�ÇËÆÓ�ÀÆÍÉ¾Ð�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ��Ð¾É�ÇÏÚÈÆÊ�¾ÁÃËÐ�
ÏÐÀÌÊ�Å�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��¢ÉÝ�ÔÚÌÁÌ�ÂÌ�¾ÁÃËÐÏÐÀ¾
ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÍÌÂ¾ÐÆ��ËÒÌÎÊ¾Ô�Ü�ÍÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈÆÇ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð��Â¾Ë��ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ���Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÚ��«¾Â¾ËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÏÐ¾ÐÑÏÑ��×Ì�Í�ÂÐÀÃÎ�
ÄÑ��ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ü��Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÇÌÁÌ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕ�
ËÌ��Â���Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��

 ��Ð¾É����ÏËÑ��ÂÀ¾�ÈÉ¾ÏÆ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô����ÈÉ¾Ï���x
ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý� ������ ÝÈ¾� ÀÈÉÜÕ¾�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ� ÂÉÝ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ�À¾ÄÈÆÓ�ÓÎÌË�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��×Ì�ÍÌ�

ÀÆËË��ÍÌÈÎ¾×ÑÀ¾ÐÆ�ÝÈ�ÏÐÚ�ÄÆÐÐÝ��Í�ÂÀÆ×ÑÀ¾ÐÆ�ÏÃ�
ÎÃÂËÜ�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÄÆÐÐÝ���Å¿�ÉÚÖÑÀ¾ÐÆ�Õ¾ÏÐÈÑ�ÏÍÎÆ�
ÝÐÉÆÀÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��ÈÉ¾Ï�«�x�×Ì���Í�Â�
ÈÉ¾ÏÌÊ�ÈÉ¾ÏÑ����ÍÎÆÍÑÏÈ¾��Ð¾ÈÌÄ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ü�����
�� ÀÈÉÜÕ¾��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÂÉÝ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�À�ÑÊÌÀ¾Ó
ÏÐ¾Ô�ÌË¾ÎÑ��ÈÉ¾Ï�¯�x�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý����x�ÀÈÉÜÕ¾�
ÀÏ���ËÖ��©¥�Ð¾�¿ÃÅÎÃÔÃÍÐÑÎË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�>������@�

«¾Ô�ÌË¾ÉÚË¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��ÏÍ¾Ë��
ÌÓÌÍÉÜ��ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ÀÏÃ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ���Å¾ÏËÌÀ¾Ë¾�Ë¾
ÍÎÆËÔÆÍ¾Ó� ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ�� ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ�� ÊÃÂÆÕËÆÓ� Ð¾
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� ÍÌÏÉÑÁ�� ²�Ë¾ËÏÑ�ÐÚÏÝ� ÀÌË¾� Å¾
Î¾ÓÑËÌÈ�Å¿ÌÎÑ�ÍÌÂ¾ÐÈ�À���ÍÉ¾ÐÃÄ�À��ÍÎÌÐÃ�ÂÉÝ�ÈÎ¾��
ËÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎË��ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚË��À�ÂÊ�ËËÌÏÐ��Ñ�ÍÌÉ�ÐÆÔ�
tÀÆÓÌÂÑu� Ë¾� ÎÆËÌÈ� Ð¾� Ì¿ÊÃÄÃËËÝ� ÀÆÐÎ¾Ð� ÕÃÎÃÅ
¾ÀÐÌËÌÊË�ÏÐÚ�ÎÃÁ�ÌË�À�

¢ÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÊ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�ÏÐ¾ÐÑ�
ÏÑ��×Ì�À�Ë�Í�ÂÉÝÁ¾��ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���À�ÊÃÂÆÕË�Ç�ÍÎ¾È�
ÐÆÔ���ÍÌÂ¾�ÐÚÏÝ�Å¾ÝÀ¾�ÂÌ�ÑÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÌÁÌ�¢ÆÎÃÈ�
ÐÌÎ¾ÐÑ�Å�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ��½È�
×Ì�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ËÃ�ÌÂÃÎÄ¾À�ÏÐ¾ÐÑÏ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏÌÀ¾ËÌÁÌ�
Ô�ËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�À�ÉÚËÃ���ÏËÑ��ÕÌÐÆÎÆ�Î�ÀË��ÈÌÊÍÃË�
Ï¾Ô���������x�Ð�ÉÚÈÆ�ÂÉÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
×Ì� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ� À� ÏÐ¾Ô�ÌË¾Î��� ����x� ÂÉÝ
ÂÃÝÈÆÓ�ÓÎÌË�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ������x�ÂÉÝ�¿�ÉÚ�
ÖÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�����x�ÂÉÝ�¿ÃÅÎÃÔÃÍ�
ÐÑÎËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��×Ì�ÀÓÌÂÝÐÚ�À�tËÃ�
Á¾ÐÆÀËÆÇ�ÏÍÆÏÌÈu�>����@�

´�ËÆ�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�À��ÃÉÚÁ���Ë¾¿ÉÆÄÃË�
ÂÌ�ÏÃÎÃÂËÚÌ�ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ�Ô�Ë�� ������Î��ª�Ë�ÏÐÃÎ�
ÏÐÀÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�ÎÌÅÎÌ¿ÆÉÌ�ÏÆÏÐÃÊÑ�ÁÎ¾ËÆÕËÆÓ�Ô�Ë
Ë¾�ÀÏ��Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾Ë��É�ÈÆ�

ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÏÌÔ�¾ÉÚËÌÁÌ
Å¾ÓÆÏÐÑ� �ª¬¥�� ÌÔ�ËÜ�� ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÑ� Ð¾� ÃÈÌËÌ�
Ê�ÕËÑ�Ô�ËË�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÍÌÎ�ÀËÜÜÕÆ��Ó
Å� ¾Ë¾ÉÌÁ¾ÊÆ��  � ÑÅÁÌÂÄÃËË�� Ô�ËÆ� ¿ÃÎÑÐÚ� ÑÕ¾ÏÐÚ
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈÆ� ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÓ� ÈÌÊÍ¾Ë�Ç�� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�
ÌÍÐÌÀÆÓ� Ò�ÎÊ�� ¾ÍÐÃÈ� Ð¾� Í¾Ô��ËÐÆ��  � ÈÌÊ�Ï�Ü� Å
ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���ÀÓÌÂÝÐÚ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈÆ�ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÓ�ÈÌÊ�
Í¾Ë�Ç�� ÊÃÂÆÕËÆÓ� �� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� ¾ÏÌÔ�¾Ô�Ç�� ¾
Ð¾ÈÌÄ�ËÃÅ¾ÉÃÄË��Ò¾Ó�ÀÔ���¬ÏÐ¾ÐÌÕËÃ�Î�ÖÃËËÝ�ÍÎÌ
ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô�Ü�ÑÓÀ¾ÉÜ�ÐÚÏÝ�ª¬¥��ÝÈ×Ì�ÍÎÌÐÝÁÌÊ
���� ÂË�À� Î�ÖÃËËÝ� ËÃ� ÑÓÀ¾ÉÜ�ÐÚÏÝ�� ÍÎÆÇÊ¾�ÐÚÏÝ
Ô�Ë¾��Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÈÌÊ��́ �ËÆ�Ë¾�ÀÏ��©¥�
ÝÈ�� ÎÃ�Ê¿ÑÎÏÑÜÐÚÏÝ�� ÍÃÎÃÁÉÝÂ¾ÜÐÚÏÝ� ÕÃÎÃÅ� �����
ÎÌÈÆ��­ÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËË��Ô�ËÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�Ð¾È�
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�ÎÌÅÀÆÐÌÈ���Ë¾ÑÈÌÀ��ÎÌÅÎÌ¿�
ÈÆ��Ô�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�À�ÈÎ¾�Ë��ÀÆÎÌ¿ËÆÈÑ�Ð¾
À��ËÖÆÓ��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó��Ô�ËÆ�Ë¾�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕË�
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ë¾�ÎÆËÈÑ��ª¬¥�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÃ�Å¾�ÑÓÀ¾�
ÉÃËËÝ�Î�ÖÃËËÝ�ÍÎÌ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô�Ü�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��´Ã
ÊÌÄÉÆÀÌ��ÈÌÉÆ�Ô�Ë¾�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�ËÃ�ÍÃÎÃ�
ÀÆ×Ñ��Ð¾ÈÑ�Ë¾�ÁÃËÃÎÆÕËÑ�¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀÑ�¾¿Ì�ÐÃÎ¾�
ÍÃÀÐÆÕËÌ�ÃÈÀ�À¾ÉÃËÐËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Ë¾�ÎÆËÈÑ��°ÌÊÑ
Î�ÀÃËÚ�Ô�Ë�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��ÝÈ��ÅsÝÀÆÉÆÏÝ�Ë¾
ÎÆËÈÑ�Î¾Ë�ÖÃ��ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÜÐÚ�ÝÈ�ÎÃÒÃÎÃËÐË��Ô�ËÆ�Ë¾
ËÌÀ�� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�� ªÌÄÉÆÀÃ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ� ÀÆ×ÆÓ
Ô�Ë�Ë¾�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈÐÆÀË��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��¾ÉÃ�ÀÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËÃ�Ì¿ÊÃÄÃËËÝ�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ�Ô�Ë�Ë¾�ËÆÓ�>�������@�
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±�¢¾Ë��� �ÏËÑ�� À�ÉÚËÃ� Ô�ËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�� ¾ÉÃ� ¾ÏÌ�
Ô�¾Ô�Ý�ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Á¾Î¾ËÐÑ���×Ì
Ô�ËÆ�ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×¾ÐÚ�ÏÃÎÃÂËÚÌ�ÀÎÌÍÃÇÏÚÈ���́ �ËÆ�Ë¾
É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��×Ì�Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���ÒÌÎ�
ÊÑÜÐÚÏÝ�Ë¾�¿¾Å��ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�Ô�Ë�¾¿Ì�ÏÃÎÃÂËÚÌ�ÀÎÌ�
ÍÃÇÏÚÈÆÓ��ÝÈ×Ì�ÀÌËÆ�ËÆÄÕ���¥¾ÝÀÆ�ÍÎÌ�ÎÃ�Ê¿ÑÎ�
Ï¾Ô�Ü�ÏÍÎÝÊÌÀÑÜÐÚ�ÂÌ�¢¾ÐÏÚÈÌÁÌ�¾ÁÃËÐÏÐÀ¾�Å�É�È�À�
ÂÃ�ÀÌËÆ�ÌÔ�ËÜÜÐÚÏÝ�¨ÌÊ�Ï��Ü�Å�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô����®��
ÀÃËÚ� ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô��� ÌÔ�ËÜ�ÐÚÏÝ� Å¾� �ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÌÜ
ÍÌÐÎÃ¿ÌÜ�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÌÔ�ËÌÈ�Î�ÕËÌÁÌ�ÏÍÌÄÆ�
À¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÝÈ��ÈÌÊÍÃËÏÑÜÐÚÏÝ�ÈÌË�
ÈÎÃÐËÌÊÑ� Í¾Ô��ËÐÑ�� ®�ÖÃËËÝ� ÍÎÌ� ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô�Ü
ÁÎÑËÐÑ�ÐÚÏÝ� Ë¾� ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË�Ç� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� É��
È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÓ�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎÆÏÐÆÈ�Ð¾�Í�ÂÈÎ�ÍÉÜ�ÐÚÏÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÌÜ
ÌÔ�ËÈÌÜ�

±� ÈÎ¾�Ë�� ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÃË¾� ÍÎÌÔÃÂÑÎ¾� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ
ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�ÇËÌ��ÅËÆÄÈÆ�ÂÉÝ�Í¾Ô��ËÐ¾��ÝÈÆÇ�ËÃ�ÈÌ�
ÎÆÏÐÑ�ÐÚÏÝ�ÍÌÏÉÑÁ¾ÊÆ�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌÁÌ�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÏÐÎ¾�
ÓÑÀ¾ËËÝ�� Å¾Á¾É��À�¢¾Ë����ÏËÑ��ÐÎÆ�È¾ÐÃÁÌÎ���ÎÃ�Ê�
¿ÑÎÏ¾Ô���������x�À�ÔÜ�È¾ÐÃÁÌÎ�Ü�ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�Ð�ÉÚÈÆ
�ËÏÑÉ�Ë�� ������x� É�È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ� ÂÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ
ÏÃÎÇÌÅËÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ��������x�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ
ÂÉÝ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÊÃËÖ�ÐÝÄÈÆÓ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�>�������@�

±�²�ËÉÝËÂ���Ô�ËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�
×Ì�ËÃ�Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô����À�ÉÚËÃ��¾�Ë¾��ËÖ�
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆÇËÝÐË¾�ÌÍÐÌÀ¾�Ô�Ë¾��Í�ÏÉÝ�ÕÌ�
ÁÌ��Ó�À¾ÎÐ�ÏÐÚ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏÑ�ÐÚÏÝ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÇÌÁÌ�È¾ÐÃ�
ÁÌÎ��Ü����������¾¿Ì������

¨¾ÐÃÁÌÎ�Ý�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ÑÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÌÜ�®¾ÂÌÜ
�&RXQFLO�6WDWH���©�ÈÆ�ÂÉÝ�ÐÝÄÈÆÓ�ÓÎÌË�ÕËÆÓ�Å¾ÓÀÌ�
ÎÜÀ¾ËÚ�Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���ÝÈ�ÏÍÃÔ�¾ÉÚË¾�ÎÃ�
�Ê¿ÑÎÏ¾Ô�ÇË¾�È¾ÐÃÁÌÎ�Ý��®¾Â¾�ÑÓÀ¾ÉÜ��Î�ÖÃËËÝ�ÝÈ
ÍÎÌ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��×Ì�À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�ÂÌ�Ô����È¾ÐÃ�
ÁÌÎ���� Ð¾È� �� ÍÎÌ� ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô�Ü� É�È�À�� �ÃÎÑÐÚÏÝ� ÂÌ
ÑÀ¾ÁÆ�ÀÆÂ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ��ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ���ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾
É�È¾ÎÏÚÈÑ�ÐÃÎ¾Í�Ü��ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË¾�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�É��
È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� ÅÁ�ÂËÌ� Å� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊÆ� À� ÈÉ��
Ë�ÕË�Ç�ÍÎ¾ÈÐÆÔ��

®�ÀÃËÚ�Ô�Ë�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�Ñ�¡ÎÃÔ���Ë¾ÇËÆÄ�
ÕÆÇ�À��ÀÎÌÍ���ÐÌÂ��ÝÈ�Î�ÀÃËÚ�ÏÍÌÄÆÀ¾ËËÝ�x�ÂÌÏÆÐÚ
ÀÆÏÌÈÆÇ��̈ ÌËÐÎÌÉÚ�Ô�Ë�ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ�Ñ�À�ÂËÌÖÃËË�
ÝÈ�ÎÃÔÃÍÐÑÎËÆÓ��Ð¾È���¬°¯�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�

¨ÌËÐÎÌÉÚ�Å¾�Ô�Ë¾ÊÆ�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�ÅÂ�ÇÏ�
ËÜ��¢ÆÎÃÈÔ�Ý�Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾�Ô�Ë¾ÊÆ�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ�
Å¾ÏÌ¿Æ� ÖÉÝÓÌÊ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ�� ÎÌÅ�
ÂÎ�¿ËÌ��Ô�ËÆ�Ë¾�ÀÏ��É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ
ÌÍÐÌÀÌ��Ô�ËÆ��ª¾ÈÏÆÊ¾ÉÚË¾�ÎÌÅÂÎ�¿Ë¾�Ô�Ë¾�Å¾ÉÃ�
ÄÆÐÚ�¿�ÉÚÖÌÜ�Ê�ÎÌÜ�À�Â�ÐÌÁÌ��ÂÃ�ÀÆÎÌ¿ÉÃËÌ�Â¾ËÆÇ
É�È¾ÎÏÚÈÆÇ�Å¾Ï�¿�xÀ�ÐÕÆÅËÝËÆÊ�ÀÆÎÌ¿ËÆÈÌÊ�¾¿Ì
ÀÀÌÅÆÐÚÏÝ�Å�Å¾�ÈÌÎÂÌËÑ��±�Î¾Å���ÊÍÌÎÐÑ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ
Å¾ÏÌ¿Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�Å��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÌÜ�Ô�ËÌÜ���À¾Ä�
ÉÆÀÆÊ�ÃÉÃÊÃËÐÌÊ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ô�ËÆ��¥������Î��ÑÎÝÂ
Å¾ÍÎÌÀ¾ÂÆÀ�tÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ�ÍÃÎÃÉ�Èu��É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÆ�ÝÈÌÁÌ�Í�ÂÉÝÁ¾ÜÐÚ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô��� ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÊ
ÒÌËÂÌÊ� �� ÝÈÆÇ� ÍÃÎÃÁÉÝÂ¾�ÐÚÏÝ� ÈÌÄË�� ÂÀ¾� ÎÌÈÆ�
©�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ��×Ì�ÀÓÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÔÚÌÁÌ�ÍÃÎÃÉ�ÈÑ
ÌÂÃÎÄÑÜÐÚ�ÌÂË¾ÈÌÀÆÇ�Î�ÀÃËÚ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô��� Ñ� ÀÏ�Ó
ÏÐÎ¾ÓÌÀÆÓ�ÒÌËÂ¾Ó��¯ÐÎ¾ÓÌÀ��ÈÌÊÍ¾Ë���ÍÌÈÎÆÀ¾ÜÐÚ
¿ÉÆÅÚÈÌ�����ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�ÂÉÝ�Í¾�
Ô��ËÐ�À��¾�Å�ÌÈÎÃÊÆÊ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝÊ�x�ÂÉÝ�ÍÃËÏ�Ì�
ËÃÎ�À�� Â�ÐÃÇ�� ÓÎÌË�ÕËÌ� ÓÀÌÎÆÓ� Í¾Ô��ËÐ�À� �Â�¾¿ÃÐ�
ÌËÈÌÉÌÁ�ÕË�� ÓÀÌÎ��� ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÃË¾� �����ÈÌÊÍÃËÏ¾�
Ô�Ý�� �ËÖ�� ÓÎÌË�ÕË�� ÓÀÌÎ��� Ð¾È�� ÝÈ� ÓÀÌÎ�� Ë¾� Í¾Î�
È�ËÏÌË�ÅÊ��ÍÉ¾ÐÝÐÚ�����À�Â�À¾ÎÐÌÏÐ��ÍÎÌÍÆÏ¾ËÆÓ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�>������@�

«¾ÊÆ�ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃË��ÏÓÃÊÆ�ÌÍÉ¾ÐÆ�É�È�À�Í¾Ô��ËÐ¾�
ÊÆ�À�ÂÃÝÈÆÓ��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó��Ð¾¿É�����

«¾� À�ÂÊ�ËÑ� À�Â��ÀÎÌÍÆ�� ÂÃ�Ô�ËÆ�Ë¾�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À��×Ì� À�ÂÍÑÏÈ¾ÜÐÚÏÝ� Å¾� ÎÃÔÃÍ�
ÐÌÊ��ÈÌËÐÎÌÉÜÜÐÚÏÝ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÂÌÁÌÀÌÎÑ��ÂÌ�
ÊÌÀÉÃËÌÏÐ���ÑÅÁÌÂÄÃËÌÏÐ���Ê�Ä�ÍÉ¾ÐËÆÈ¾ÊÆ�x�ÏÐÎ¾�
ÓÌÀÆÊÆ�ÈÌÊÍ¾Ë�ÝÊÆ���ÀÆÎÌ¿ËÆÈÌÊ��Ñ�ÍÎÆÀ¾ÐËÌÊÑ
ÏÃÈÐÌÎ��À�¯¶��ËÃÊ¾��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�ÍÎÝÊÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌ�
ÉÜ�Î�ÀËÝ�Ô�Ë�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�Ë¾�ÒÃÂÃÎ¾ÉÚËÌÊÑ
Î�ÀË��� ±� ÍÎÆÀ¾ÐËÌÊÑ� ÏÃÈÐÌÎ�� Ô�ËÆ� ÑÅÁÌÂÄÑÜÐÚÏÝ
Ê�Ä�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈÌÊ���ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎÌÊ�Ë¾�ÌÏËÌÀ�
À�ÉÚËÌ��ÎÆËÈÌÀÌ��ÈÌËÈÑÎÃËÔ���� �ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�ÂÃÎÄ¾À�
ËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Ô�Ë�Ñ�¯¶��Â¾��ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊ�ÈÌÊÍ¾Ë�ÝÊ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜÀ¾ÐÆ�ÀÆ×��Ô��
ËÆ�� Ë�Ä� À� �ËÖÆÓ� ÈÎ¾�Ë¾Ó��¬ÍÐÌÀ��Ò�ÎÊÆ� ÏÑÐÐ�ÀÌ
ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾�Î�ÀÃËÚ�Ô�Ë��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�Ê¾ÜÐÚ�Ë¾ÁÌÂÑ
ÀÆÈÉÜÕÆÐÆ� �Å� ÍÃÎÃÉ�ÈÑ� Ð�� É�È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ�� ÝÈ�
Ê¾ÜÐÚ� ÏÐ¾¿�ÉÚËÌ� Ò�ÈÏÌÀ¾Ë�� Ô�ËÆ�� ´�� ÍÃÎÃÉ�ÈÆ� �
tÍÌÅÆÐÆÀËÆÊÆ�ÍÃÎÃÉ�È¾ÊÆu�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��×Ì
¿ÃÎÑÐÚ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÊÃÂÆÕË�Ç�ÏÐÎ¾ÓÌÀ�Ç�ÍÎÌÁÎ¾Ê���®ÆË�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¯ÓÃÊÆ�ÌÍÉ¾ÐÆ�É�È�À�Í¾Ô��ËÐ¾ÊÆ�À�ÂÃÝÈÆÓ��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó

¨Î¾�Ë¾ ¯ÓÃÊ¾�ÌÍÉ¾ÐÆ

«�ÊÃÕÕÆË¾ ­¾Ô��ËÐ�ÌÍÉ¾ÕÑ��¿ÑÂÚ�ÝÈ��É�ÈÆ�Å¾��ÂÆËÌÜ�Ô�ËÌÜ�Å¾ÉÃÄËÌ�À�Â�ÎÌÅÊ�ÎÑ�ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ��¿ÉÆÅÚÈÌ������ÀÎÌ�
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²�ËÉÝËÂ�Ý
�ÂÆË¾�Ô�Ë¾�Ë¾�¿ÑÂÚ�ÝÈ��É�ÈÆ�Å¾�ÎÃÔÃÍÐÌÊ��¨ÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý�Ë¾Â¾�ÐÚÏÝ�Ñ�ÎÌÅÊ�Î������Ô�ËÆ��×Ì
ÍÃÎÃÀÆ×Ñ�����ÀÎÌ��Ñ�Î¾Å��ÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�¾¿Ì�ÓÎÌË�ÕËÌÁÌ�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý�ÏÈÉ¾Â¾�
����¾¿Ì������ÂÌ�Ô�ËÆ��ÝÈ¾�ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ�����ÀÎÌ�

�Ð¾É�Ý
­ÃÎÖ¾�ÑÍ¾ÈÌÀÈ¾�ÈÌÖÐÑ�������ÀÎÌ��Â¾É��ËÃÅ¾ÉÃÄËÌ�À�Â�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÑÍ¾ÈÌÀÌÈ��Å¾Á¾ÉÚË¾�ÏÑÊ¾�ËÃ�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ�
���ÀÎÌ��¨ÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�Å¾ÉÃÄËÌ�À�Â�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�À�ÎÌÅÊ�Î�����������������À¾ÎÐÌÏÐ��
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ÈÌÀ¾�ÈÌËÈÑÎÃËÔ�Ý�À�̄ ¶��Ë¾ÏÐ�ÉÚÈÆ�ÎÌÅÀÆËÃË¾��×Ì
¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÆÓ�Î�ÖÃËÚ�ÍÎÌ�ÀÈÉÜÕÃËËÝ�ÂÌ
ÍÃÎÃÉ�È�À� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� ÍÎÆÇÊ¾�ÐÚÏÝ� Í�ÏÉÝ
Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ�Å�ÂÃÈ�ÉÚÈÌÊ¾�ÈÌËÈÑÎÑÜÕÆÊÆ�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÈ¾ÊÆ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÐÌÊÑ�À�ÉÚË¾�ÎÆË�
ÈÌÀ¾�ÈÌËÈÑÎÃËÔ�Ý��ÐÆÏÈ�Ë¾�ÍÌÍÆÐ�Ð¾�ÈÌÊ¿�Ë¾Ô�Ý�ÔÆÓ
Ò¾ÈÐÌÎ�À�ÀÅ¾Á¾É����ÎÃÁÑÉÜÜÐÚ�Ô�ËÆ�Ë¾�ÎÆËÈÑ�̄ ¶��

 �ÌÍÉ¾Ð��É�È�À��×Ì�ÍÎÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ�ÂÉÝ�Í¾Ô��ËÐ�À�
¿ÃÎÑÐÚ� ÑÕ¾ÏÐÚ�ÂÃÎÄ¾ÀË�� ��ÍÎÆÀ¾ÐË�� ÏÐÎ¾ÓÌÀ��ÈÌÊ�
Í¾Ë����¬ÏËÌÀÑ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚ�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀ��ÊÃ�
ÂÆÕË��ÏÐÎ¾ÓÌÀ��ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�0HGLFDUH���0HGLFDLG��̄ ÆÏ�
ÐÃÊ¾�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�ÎÌÅÀÆÀ¾�ÐÚÏÝ��ÝÈ×Ì
Ë¾�ÍÌÕ¾ÐÈÑ����Ó�ÎÌÈ�À�ÊÆËÑÉÌÁÌ�ÏÐÌÉ�ÐÐÝ�Å¾ÏÐÎ¾ÓÌ�
À¾Ë��¾ÊÃÎÆÈ¾ËÏÚÈ��Í¾Ô��ËÐÆ�Å¾�ÏÀ�Ç�Î¾ÓÑËÌÈ�ÌÍÉ¾�
ÕÑÀ¾ÉÆ�����À¾ÎÐÌÏÐ��ÎÃÔÃÍÐÑÎËÆÓ�É�È�À��ÐÌ�ÀÄÃ�Å
�����Î��ÔÝ�ÀÃÉÆÕÆË¾�ÏÈÌÎÌÐÆÉ¾ÏÝ�ÂÌ�����Å¾Á¾ÉÚËÌ�
À¾ÎÐÌÏÐ��>�������@�

±� ÏÓ�ÂËÌ�ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ� ÈÎ¾�Ë¾Ó� ÏÆÏÐÃÊ¾� ÎÃ�Ê�
¿ÑÎÏ¾Ô���Ê¾��ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËÆÇ�ÀÆÁÉÝÂ��±�Á¾ÉÑÅ��ÌÓÌÎÌ�
ËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÍÃÎÃÀ¾Ä¾��ÂÃÎÄ¾ÀË¾�ÒÌÎÊ¾�ÀÉ¾ÏËÌÏÐ��
ÐÌÂ��ÝÈ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç�¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ
x�ÍÎÆÀ¾ÐË���±�ÏÐÎ¾ÓÌÀÌÊÑ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ��Ë¾ÁÌÉÌ�
ÖÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÂÌÊ�ËÑÀ¾ËË��ÔÃËÐÎ¾É�ÅÌÀ¾ËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ
��ÂÌÊ�ËÑÀ¾ËË��ÍÎ¾À¾�Ë¾�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô�Ü�ÂÉÝ�Í¾Ô��ËÐ�À
ÍÃÀËÆÓ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÓ�ÁÎÑÍ�

¢Ì����Ó�ÎÎ��Ñ�¿�ÉÚÖÌÏÐ��ÏÓ�ÂËÌ�ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ�ÈÎ¾�Ë
ÍÌÕ¾ÉÆÏÝ�ÃÈÌËÌÊ�ÕË��ÎÃÒÌÎÊÆ�Ð¾�ÍÎÆÀ¾ÐÆÅ¾Ô�Ý��±
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�Ç�Á¾ÉÑÅ��µÃÓ����®ÑÊÑË����­ÌÉÚ×��Ð¾
�ËÖÆÓ�ÏÓ�ÂËÌ�ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÎÃÒÌÎÊÆ�ÍÎÆ�
ÅÀÃÉÆ�ÂÌ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÍÎÆÀ¾ÐËÆÓ�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÈ�À�� ÌÍÐÌÀÆÓ� ÏÈÉ¾Â�À� �� ¾ÍÐÃÈ�� °¾È¾� ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Á¾ÉÑÅ�� �� ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ� ÈÌËÈÑÎÃËÐÌ�
ÏÍÎÌÊÌÄËÌÜ� �� ÍÌÀÆËË¾� Å¿�ÉÚÖÆÐÆ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÅËÆÄÃËËÝ�Î�ÀËÝ
Ô�Ë�Ë¾�ËÆÓ����ÝÈ�Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ��ÂÌ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÂÌÏÐÑÍ�
ËÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ð¾�ÝÈÌÏÐ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
ÍÌÏÉÑÁ�Ñ�Ô�ÉÌÊÑ�

 ��ËÖÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÎÆËÈÌÀ��ÎÃÒÌÎÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÏÃÈÐÌÎ¾� Ñ� ÍÌ�ÂË¾ËË�� Å� ÁÉÆ¿ÌÈÌÜ� ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌÜ
ÈÎÆÅÌÜ�ÍÎÆÅÀÃÉÆ�ÂÌ�Ì¿ÊÃÄÃËËÝ�Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÓ�ÎÃ�
ÏÑÎÏ�À� Ë¾� ÏÌÔ�¾ÉÚË�� Å¾ÓÌÂÆ��  ÆÐÎ¾ÐÆ� Ë¾� ÊÃÂÆÕË�
ÍÌÏÉÑÁÆ� À¾Î�ÜÜÐÚ�Ê�Ä���� �� ���À�Â�  ­�ÈÎ¾�ËÆ
�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ç� ¬¬¥�ÂÃÎÄ¾ÀË��ÀÆÐ�
Î¾ÐÆ� Ë¾� ÌÓÌÎÌËÑ� ÅÂÌÎÌÀsÝ� ÍÌÀÆËË�� ÏÈÉ¾Â¾ÐÆ� ËÃ

ÊÃËÖÃ� ��� À�Â�   ­� ÈÎ¾�ËÆ��� ×Ì� ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ� À
ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌ�¿ÜÂÄÃÐËÌÁÌ�Ò�Ë¾ËÏÑÀ¾ËËÝ�ÌÓÌ�
ÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�>�����@�

¥¾�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÑÊÌÀ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀÌ�ÍÎÌ�ÎÃ�Ê¿ÑÎ�
Ï¾Ô�Ü�É�È�À�Ñ�ÏÓ�ÂËÌ�ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�Ê¾��Ð¾È�
ÌÏËÌÀË��ÎÆÏÆ��ÂÃÎÄ¾ÀËÃ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ô�Ë�Ë¾�É�ÈÆ
�Ð�ÉÚÈÆ� À� ª¾ÈÃÂÌË��� Ô�ËÆ� Ë¾� ¿ÃÅÎÃÔÃÍÐÑÎË�� É��
È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�ËÃ�ÈÌËÐÎÌÉÜÜÐÚÏÝ��¾�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô�Ý
ÍÎÌÀÌÂÆÐÚÏÝ�ÕÃÎÃÅ�ÏÐÎ¾ÓÌÀ��È¾ÏÆ���ÎÌÅÎÌ¿È¾�ÍÃÎÃ�
É�È�À�ÌÏËÌÀËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÂÉÝ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô��
x�tÍÌÅÆÐÆÀË��ÍÃÎÃÉ�ÈÆu��ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÈÎ¾�ËÆ�̄ Ó�Â�
ËÌ���ÀÎÌÍÆ�Ê¾ÜÐÚ�Î�ÅË��ÍÃÎÃÉ�ÈÆ�Å¾�ÀÆÂ¾ÊÆ�É�È�À
¾¿Ì�ÓÀÌÎÌ¿�� ��É¿¾Ë����µÃÓ����³ÌÎÀ¾Ð�����ª¾ÈÃÂÌË��
Å¾ÏÐÎ¾ÓÌÀ¾Ë��Í¾Ô��ËÐÆ�ÀÏ�Ó�ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÓ�ÁÎÑÍ�Ê¾ÜÐÚ
Á¾Î¾ËÐ���ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���À¾ÎÐÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��
ÎÌÅÎÌ¿È¾�tËÃÁ¾ÐÆÀËÆÓ�ÍÃÎÃÉ�È�Àu�

�ÏËÑÀ¾ËËÝ�tËÃÁ¾ÐÆÀËÆÓ�ÍÃÎÃÉ�È�Àu��×Ì�ÀÈÉÜÕ¾�
ÜÐÚ� Î�ÅË�� ÐÌÎÁÌÀ�� Ë¾ÅÀÆ�� Å� Õ�ÐÈÆÊÆ� ÍÎ¾ÀÆÉ¾ÊÆ
ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÃ�ÂÉÝ�­ÌÉÚ×����̄ ÉÌÀ¾ÕÕÆËÆ�
±�ÔÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃË¾�ÏÑÀÌÎ¾�ÍÎÌÔÃÂÑÎ¾�ÍÎÆ
ÀÈÉÜÕÃËË�� ËÌÀÆÓ� Å¾ÎÃ�ÏÐÎÌÀ¾ËÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ÂÌ
ÍÃÎÃÉ�ÈÑ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���

 ¦¯«¬ ¨¦
 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�ÐÃ��×Ì�À�±ÈÎ¾�Ë��Ë¾�ÏÚÌÁÌÂË�ÖË�Ç

ÂÃËÚ� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� À�ÂÏÑÐË�Ç� ÂÌÏÀ�Â� Å� ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ� Ð¾
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô��
ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ��ËÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ�Ë¾��ËÐÃË�
ÏÆÀËÃ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊ�ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô���À¾ÎÐÌÏÐ�
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ñ�ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÏÀ�ÐÑ��ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËËÝ
ÏÀ�ÐÌÀÌÁÌ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�Ð¾�ÀÆ¿�Î�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌ��
¾Â¾ÍÐÌÀ¾ËÌ��ÂÉÝ�±ÈÎ¾�ËÆ�ÊÌÂÃÉ��x�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÃ�ÍÆ�
Ð¾ËËÝ�ÏÚÌÁÌÂÃËËÝ�

«¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊÈÑ��À�ÈÎ¾�Ë��ÝÈ�Ë¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ��Ð¾È
��Ë¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�Î�ÀËÝÓ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÀÆÎ�ÖÆÐÆ�ÎÝÂ
ÍÎÌ¿ÉÃÊ��¾�Ï¾ÊÃ�
v ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾�ÍÎÌ�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÃ�ÊÃ�

ÂÆÕËÃ� ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ� À� ±ÈÎ¾�Ë�� Å� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝÊ
ÃÒÃÈÐÆÀËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���

v ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�ÍÎÆ
ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÎÃÁÑÉÜÜÕÆÓ�ÍÃÎÃÉ�È�À�

v ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�Ô�ËÌÑÐÀÌÎÃËËÝ� ��Å¾ÓÌÂ�À��ÏÍÎÝ�
ÊÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÁÉ¾ÏËÌÏÐ��Ð¾�ÍÎÌÅÌÎÌÏÐ�
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Ô�Ë�Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æ�ÝÈ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÑ
ÏÆÏÐÃÊÑ�ÎÃ�Ê¿ÑÎÏ¾Ô���

©�°£®�°±®�

���¥¾ÀÆÂÌÀ¾�¯�����²¾ÎÊ¾ÐÃÈ¾��x�������x������x�¯��������
���¨ÌËÌËÌÀ¾�¯� �����«ÌÀ¾Ý�¾ÍÐÃÈ¾��x�������x�����x�¯������
���¨ÌÎË¾ÔÚÈÆÇ� �ª��� �ÈÐÌÎÌÀ�¬�­�����²¾ÎÊ¾Ô��ÄÑÎË��x�������x�����x�¯��������
���¨ÌÏÌÀ¾�¦� �����«ÌÀ¾Ý�¾ÍÐÃÈ¾��x�������x�����x�¯��������
���­ÃÐÎÌÀ¾�¡��©ÃÈ¾ÎÏÐÀÃËË¾�ÑÍÌÐÎÃ¿¾�Æ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÆÈÌËÌÊÆÈ¾��x�¯ÌÒÆÝ��¦ËÒÌÒ¾ÎÊ¾�£¬¬¢��������x����Ï�
���­ÃÐÎÌÀ¾�¡����ÃËÆÖÃÀ¾�°��¢ÊÆÐÎÌÀ¾��­ÎÆÉÌÄÃËÆÃ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÆÈÌËÌÊÆÈ¾Ð¾�À�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃË¾Ð¾�ÎÃÁÑÉ¾ÔÆÝ�
x�¯ÌÒÆÝ��¦ËÒÌÒÌÎÊ¾�£¬¬¢��������x����Ï��

���°Ì¿ÆË�­��� ÃÐÃÎ�£�����®ÃÊÃÂÆÑÊ��x�������x�������x�¯��������
���&HGHOURI�&���7RPVRQ�*�����-��6RFLDO�$GP��3KDUP��x�������x����������x�®����������
���*DUDWWLQL�/���7HGLRVL�)�$����+HDOWK�3ROLF\��x�������x������x�3����������
����*LXOLDQL�*���6HONH�*���*DUDWWL�/�����+HDOWK�3ROLF\��x�������x����������x�3���������
����+DJD�$���6YHUUH�*�0�����(XU��-��RI�+HDOWK�(FRQRPLFV��x�������x���������x�3����������

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



����.DPNH�.�����+HDOWK�3ROLF\��x�������x��������x�3����������
����.DQDYRV�3���0RVVLDORV�(�����3KDUPDFRHFRQRPLFV��x�������x���������x�3����������
����/XQGEHUJ�/���-RKDQQHVVRQ�0���,VDFVRQ�'�*�/���%RUJTXLVW�/�����+HDOWK�3ROLF\��x�������x����������x�3����������
����5HOPDQ�$�����1HZ�(QJ��-��RI�0HGLFLQH��x�������x������������x�3��������
����6KXOPDQ�6�����3KDUPDFRHFRQRPLFV��x�������x�����x�3��������
����7LHOHQ�5�9���5H\V�)���*HQDHUW�-�����+HDOWK�3ROLF\��x�������x������x�3�������
����9RQ�GHU�6FKXOHQEHUJ�*���8EHU�$�����3KDUPDFRHFRQRPLFV��x�������x�������x�®����������
����:DOOH\�7���%XUULO�3�����%ULW��0HGLFDO�-��x�������x�������x�3����������
����=ZHLIHO�3���&ULYHOOL�/�����-��RI�5HJXODWRU\�(FRQRPLFV��x�������x�3����������

8'¯����������������������������
7+(�6&,(17,),&�*(1(5$/,=$7,21�2)�7+(� ,17(5�
1$7,21$/�(;3(5,(1&(�2)�25*$1,=$7,21�2)�7+(
5(,0%856(0(17�0(&+$1,606�2)�0(',&$7,21�&267
$�$�¨ÌWYLWVND\D
7RGD\�WKH�H[SHULHQFH�RI�GHYHORSPHQW�DQG�DSSOLFDWLRQ�RI�HIIHFWLYH
PHFKDQLVPV�RI�WKH�PHGLFDWLRQ�FRVW�FRPSHQVDWLRQ�LV�SUDFWLFDOO\
DEVHQW�LQ�8NUDLQH�DQG�LW�GRHV�QRW�DOORZ�WR�IXOILOO�WKH�SKDUPDF\
HVWDEOLVKPHQWV�WKHLU�VRFLDO�IXQFWLRQ�WR�D�FRQVLGHUDEOH�H[WHQW��DQG
WKH� VWDWH� LQ� LWV� WXUQ� FDQ� QRW� EH� D� JXDUDQWHH� RI� D� TXDOLWDWLYH�
HIIHFWLYH�� DYDLODEOH� SKDUPDFHXWLFDO� KHOS� IRU� WKH� FLWL]HQV�� $V� D
UHVXOW� RI� WKH� VWXG\� RI� FRQVWLWXHQWV�� SURFHVVHV�� GLUHFWLRQV� DQG
YROXPHV�RI�WKH�FRPSHQVDWLYH�SD\PHQWV�RQ�PHGLFDWLRQV�WKH�VRFLDO
DQG�HFRQRPLF�VWUDWHJLHV�RI�WKH�IXQFWLRQLQJ�RI�WKH�UHLPEXUVHPHQW
V\VWHP� LQ� WKH�ZRUOG��QDPHO\� WKH� VWDWH� V\VWHP�RI�PHGLFDO� DQG
SKDUPDFHXWLFDO�DLG�ZLWK�H[FHSWLRQDOO\�VRFLDO�FKDUDFWHU�DQG�QRQ�
VWDWH� V\VWHP� ZLWK� WKH� SUHYDOHQFH� RI� WKH� SULYDWH� FKDUDFWHU� RI
SKDUPDFHXWLFDO�KHOS�KDYH�EHHQ�GLVWLQJXLVKHG��7KH�DQDO\VLV�RI�WKH
PHFKDQLVPV�RI� WKH�PHGLFDWLRQ�FRVW�FRPSHQVDWLRQ�RI�GLIIHUHQW
FRXQWULHV�KDV�EHHQ�FRQGXFWHG��WKH�VFKHPHV�RI�SD\PHQW�RI�WKH
PHGLFDWLRQ�FRVW�E\�WKH�SDWLHQWV�LQ�VRPH�(XURSHDQ�FRXQWULHV�KDYH
EHHQ�VWXGLHG�DQG�JHQHUDOL]HG��

±¢¨����������������������������
«�±µ«¬£�¬�¬�·£«¦£�ª£¤¢±«�®¬¢«¬¡¬�¬­¹°�
¬®¡�«¦¥�´¦¦�ª£³�«¦¥ª¬ �®£¦ª�±®¯�´¦¦�̄ °¬¦�
ª¬¯°¦�©£¨�®¯° £««¹³�¯®£¢¯° 
$�$�¨ÌÐÀÆÔÈ¾Ý
«¾�ÏÃÁÌÂËÝÖËÆÇ�ÂÃËÚ�À�±ÈÎ¾ÆËÃ�ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ�ÌÐÏÑÐÏÐÀÑÃÐ�ÌÍÙÐ
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ�Æ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ�ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÓ�ÊÃÓ¾ËÆÅÊÌÀ�ÈÌÊÍÃËÏ¾�
ÔÆÆ�ÏÐÌÆÊÌÏÐÆ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ��ÕÐÌ�ËÃ�ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�¾ÍÐÃÕËÙÊ
ÑÕÎÃÄÂÃËÆÝÊ�À�ÍÌÉËÌÇ�ÊÃÎÃ�ÀÙÍÌÉËÝÐÚ�ÏÀÌÜ�ÏÌÔÆ¾ÉÚËÑÜ�ÒÑËÈ�
ÔÆÜ��¾�ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÌ��À�ÏÀÌÜ�ÌÕÃÎÃÂÚ��ËÃ�ÊÌÄÃÐ�ÀÙÏÐÑÍ¾ÐÚ�Á¾Î¾ËÐÌÊ
È¾ÕÃÏÐÀÃËËÌÇ��ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÇ��ÂÌÏÐÑÍËÌÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÇ�ÍÌ�
ÊÌ×Æ�ÂÉÝ�ÏÀÌÆÓ�ÁÎ¾ÄÂ¾Ë�� �ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�ÆÅÑÕÃËÆÝ�ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜ×ÆÓ�
ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ��Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÇ�Æ�Ì¿ØÃÊÌÀ�ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÌËËÙÓ�ÀÙÍÉ¾Ð�Ë¾
ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾�ÀÙÂÃÉÃËÙ�ÏÌÔÆ¾ÉÚËÌ�ÛÈÌËÌÊÆÕÃÏÈÆÃ
ÏÐÎ¾ÐÃÁÆÆ�ÒÑËÈÔÆÌËÆÎÌÀ¾ËÆÝ�ÏÆÏÐÃÊÙ�ÎÃÆÊ¿ÑÎÏ¾ÔÆÆ�À�ÊÆÎÃ��¾
ÆÊÃËËÌ�x�ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËË¾Ý�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÊÃÂÆÔÆËÏÈÌÇ�Æ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆ�
ÕÃÏÈÌÇ�ÍÌÊÌ×Æ��ÆÊÃÜ×¾Ý�ÆÏÈÉÜÕÆÐÃÉÚËÌ�ÏÌÔÆ¾ÉÚËÙÇ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ
Æ�ËÃÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËË¾Ý�ÏÆÏÐÃÊ¾��ÍÎÆ�ÈÌÐÌÎÌÇ�ÍÎÃÌ¿É¾Â¾ÃÐ�Õ¾ÏÐËÙÇ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÇ�ÍÌÊÌ×Æ��­ÎÌÀÃÂÃË�¾Ë¾ÉÆÅ�ÊÃÓ¾ËÆÅ�
ÊÌÀ�ÈÌÊÍÃËÏ¾ÔÆÆ�ÏÐÌÆÊÌÏÐÆ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�Î¾ÅËÙÓ
ÏÐÎ¾Ë��ÆÅÑÕÃËÙ�Æ�Ì¿Ì¿×ÃËÙ�ÏÓÃÊÙ�ÌÍÉ¾ÐÙ�ÏÐÌÆÊÌÏÐÆ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃË�
ËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�Í¾ÔÆÃËÐ¾ÊÆ�À�ËÃÈÌÐÌÎÙÓ�ÃÀÎÌÍÃÇÏÈÆÓ�ÏÐÎ¾Ë¾Ó�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������


