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 ÆÅË¾ÕÃË�� ÌÏËÌÀË�� ËÃÂÌÉ�ÈÆ� Â�ÜÕÌÁÌ� À� ±ÈÎ¾�Ë�
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À¾ÄÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÀÉ¾ÂÆ�×ÌÂÌ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÎÃÁÑÉÝÔ��
Ì¿�ÁÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Â�ÝÉÚ�
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£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÎÆËÈÌÀÌÁÌ
ÐÆÍÑ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�ÐÚÏÝ�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃ�
ÁÑÉÜÀ¾ËËÝ��ÏÑÕ¾ÏËÆÇ��ËÏÐÎÑÊÃËÐ¾Î�Ç�ÝÈÌÁÌ�ÏÍÎÝ�
ÊÌÀ¾ËÆÇ�Ë¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ê¾ÈÏÆÊÑÊÑ�À�ÉÚËÌ��ÈÌË�
ÈÑÎÃËÔ���Ð¾�ÌÍÆÎ¾�ÐÚÏÝ�Ë¾�¾ÂÃÈÀ¾ÐËÑ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ü��
ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐ¾Ô�Ü� ÎÆËÈÑ�� ÃÀË�� ÃÉÃÊÃËÐÆ� ÎÆËÈÑ� �
ÎÆËÈÌÀÆÓ�À�ÂËÌÏÆË�ÍÎÆÐ¾Ê¾ËË��ÀÏ�Ê�ÒÌÎÊ¾Ê�ÃÈÌ�
ËÌÊ�ÈÆ��ËÃÎÆËÈÌÀ�Ç��ÎÆËÈÌÀ�Ç��ÍÉ¾ËÌÀ�Ç���ÌÎÝÂ
Å� ÔÆÊ� ÎÆËÈÌÀ�Ç� ÃÈÌËÌÊ�Ô�� ÀÉ¾ÏÐÆÀ�� Ç� ÃÉÃÊÃËÐÆ
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ��ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ� ÃÈÌËÌÊ�Õ�
ËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À��ÔÃËÐÎ¾É�ÅÌÀ¾ËÌÁÌ�ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀ¾�ÐÌ×Ì�
¬ÐÄÃ��ÂÃÎÄ¾ÀËÃ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ�ÒÌÎÊ��
ÊÃÐÌÂ�À�Ô�ÉÃÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÌÁÌ�ÀÍÉÆÀÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�ÑÏÐ¾�
ËÌÀ�Ð¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�Ë¾�ÎÌÅÀÆÐÌÈ�ÏÑÏÍ�ÉÚËÌÁÌ�ÏÍÌÏÌ�
¿Ñ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Å�ÊÃÐÌÜ�ÏÐ¾¿�É�Å¾Ô�����ÍÎÆÏÐÌÏÑÀ¾Ë�
ËÝ�ÂÌ�Ê�ËÉÆÀÆÓ�ÑÊÌÀ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�ÍÌÀÆËËÃ�Í�ÂÐÎÆ�
ÊÑÀ¾ÐÆ� ÍÌÐÃËÔ�¾É� Ï¾ÊÌË¾É¾ÁÌÂÄÃËËÝ� ÎÆËÈÌÀÌÁÌ
ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�

²ÑËÈÔ���Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËËÝ�x�ÔÃ�ÌÏËÌÀÌÍÌÉÌÄË��ÃÉÃ�
ÊÃËÐÆ� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÝÈÆÓ
À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�Ë¾É¾ÁÌÂÄÃËËÝ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�� ÇÌÁÌ� ÌÎ��ËÐÑÀ¾ËËÝ� Ë¾� ÂÌÏÝÁËÃËËÝ
ÍÃÀËÆÓ�Ô�ÉÃÇ��¥Ê�ËÆ�À�Å¾ÀÂ¾ËËÝÓ�ÏÑÐÐ�ÀÌ�ÀÍÉÆÀ¾�
ÜÐÚ�Ë¾�Å¾Ï¾ÂÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ���ÍÌÀÆËË��ÀÆÅ�
Ë¾Õ¾ÐÆÏÝ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÊÆ� Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÆÊÆ� �� ËÌÎÊ¾�

ÐÆÀËÆÊÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÊÆ��ÎÆËÔÆÍÆ�ÍÎ¾ÀÌÀÌÁÌ�ÎÃ�
ÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��±ÈÎ¾�ËÆ�Ê�ÏÐÝÐÚ�
ÏÝ� À� ÕÆËËÆÓ� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ� ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ó�
Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÆÊÆ�Å�ÝÈÆÓ���¥¾ÈÌË�tÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈ�
Å¾ÏÌ¿Æu��t¬ÏËÌÀÆ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾�ÍÎÌ�ÌÓÌÎÌËÑ�ÅÂÌ�
ÎÌÀsÝu�

®ÌÅÍÌÂ�É�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç��ÐÌ¿ÐÌ�ÍÌÀËÌ�
À¾ÄÃËÚ� �� À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÏÐ�� Å¾� �Ó� ÀÆÈÌË¾ËËÝ� Ê�Ä
Î�ÀËÝÊÆ���Î¾ÎÓ���ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ����À¾ÄÉÆÀÌÜ�ÏÈÉ¾ÂÌ�
ÀÌÜ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��¬ÐÄÃ��Ï¾ÊÃ�ÎÌÅÊÃÄÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÂÃ�
ÉÃÁÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�ÂÌÅÀÌÉÆÐÚ�¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈÐÆÀ�
ËÌ�ÎÃ¾ÁÑÀ¾ÐÆ�Ë¾�ÅÊ�ËÆ�À�Ë¾ÀÈÌÉÆÖËÚÌÊÑ�ÏÃÎÃÂÌ�
ÀÆ×�� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�� ´Ã� ÍÌÀÆËËÌ
ÏÐÌÏÑÀ¾ÐÆÏÝ�� ÍÃÎÖ� Å¾� ÀÏÃ�� Å¾Ï¾Â� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü���ÂÄÃ�Ë¾�ÔÃÇ�Õ¾Ï�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÃ
Í�ÂÁÎÑËÐÝ� �� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ÂÆË¾Ê�ÕËÆÊ� ��� ÀÌÂËÌÕ¾Ï�
Ð¾ÈÆÊ��×Ì�ËÃ�ÅË¾ÓÌÂÆÐÚ�ÏÀÌ�Õ¾ÏËÌÁÌ�À�ÂÌ¿Î¾ÄÃË�
ËÝ�À�¥¾ÈÌË��±ÈÎ¾�ËÆ�tÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æu�>��@
�Â¾É��¥¾ÈÌË���¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��À�¥¾ÈÌË��
v ËÃ� À�ÂÌ¿Î¾ÄÃË�� ÀÆÊÌÁÆ� ¨ÌËÏÐÆÐÑÔ��� ±ÈÎ¾�ËÆ

×ÌÂÌ�ÍÎ¾À�ÁÎÌÊ¾ÂÝË�Ë¾�ÌÓÌÎÌËÑ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��×Ì
ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÂÃÎÄ¾ÀË�� Á¾Î¾ËÐ���Ë¾�É�È¾ÎÏÚÈÃ� Å¾�
¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�

v ËÃ�ÀËÃÏÃË��ÅÊ�ËÆ�Ñ�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÍÎÆÇËÝÐÐÝÊ�ËÆÅÈÆ
Å¾ÈÌË�À��ÝÈ��ÎÃÁÑÉÜÜÐÚ�Ì¿�Á�©¥��ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�ÍÎÌ�
ÁÎ¾Ê�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�É�È¾ÊÆ�ÐÌ×Ì�

v ËÃ� ÀÆÅË¾ÕÃËÆÇ� �ÂÆËÆÇ� ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ� ÌÎÁ¾Ë�� ÂÌ
ÌÏËÌÀËÆÓ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�ÝÈÌÁÌ�À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÒÌÎ�
ÊÑÀ¾ËËÝ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÌ��¿¾ÅÆ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾Ë�
ËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ���×Ì���Ë¾Á¾ÉÚËÆÊ
ÂÉÝ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Á¾ÉÑÅ��

v ËÃ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÆÓ�ËÌÎÊ��ÝÈ��ÒÌÎÊÑ�
ÜÐÚ�tÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚu�Ð¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÑ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Á¾ÉÑÅ���×Ì�ÍÎÆÀÃÉÌ�ÂÌ�ÂÑ¿ÉÜÀ¾ËËÝ��Ó
ÒÑËÈÔ�Ç�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËÚ��ÀÆËÆÈËÃËËÝ�Ð¾�ÎÃÏÐÎÑÈÐÑ�
ÎÆÅ¾Ô��� ÌÎÁ¾Ë�À�� ÍÌÈÉÆÈ¾ËÆÓ� ÈÌËÐÎÌÉÜÀ¾ÐÆ� Ð¾
ÎÃÁÑÉÜÀ¾ÐÆ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ� ÏÑ¿s�ÈÐ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�
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±� ÅÀsÝÅÈÑ� Å� ÀÆ×ÃÅ¾ÅË¾ÕÃËÆÊ� ÂÉÝ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ
¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾Ë�
ËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��¥¾ÈÌË�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��
v ÂÌÌÍÎ¾ÔÜÀ¾ËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÈÌÊÍÃÐÃËÔ����ÍÌÀËÌÀ¾�

ÄÃËÚ�� ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À�� ÝÈ�� ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ� Ð¾� ÈÌËÐÎÌÉÚ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Á¾ÉÑÅ��
ÅÁ�ÂËÌ�Å��ÅÊ�Ë¾ÊÆ�Ë¾�Ê¾ÈÎÌ��Ð¾�Ê�ÈÎÌÃÈÌËÌÊ�Õ�
ËÌÊÑ� Î�ÀËÝÓ� Ð¾� �ËÐÃÁÎ¾Ô�ÇËÆÓ� �� ÐÎ¾ËÏÒÌÎÊ¾�
Ô�ÇËÆÓ�ÀÆÊÌÁ�

v ÍÎÆÀÃÂÃËËÝ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾�Ñ�ÏÒÃÎ�
ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ì¿�ÁÑ�©¥�Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÂÌ�ËÌÎÊ
�¯��Á¾ÎÊÌË�Å¾Ô���Å�ËÆÅÈÌÜ�ÍÌÉÌÄÃËÚ�¡ÃËÃÎ¾ÉÚ�

ËÌ��ÑÁÌÂÆ�ÍÌ�Ð¾ÎÆÒ¾Ó���ÐÌÎÁ�ÀÉ���¡�°°��Ð¾�ÀÆÊÌÁ
ÏÀ�ÐÌÀÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÐÌÎÁ�ÀÉ��ÐÌ×Ì�
¬ÕÃÀÆÂËÌ��×Ì�ÀÆ×ÃÅ¾ÅË¾ÕÃË��ÕÆËËÆÈÆ�Ì¿ÑÊÌÀ�

ÉÜÜÐÚ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÍÃÎÃÁÉÝÂÑ�ÕÆËËÌÁÌ�¥¾ÈÌËÑ�Ð¾
ÀËÃÏÃËËÝ�ÅÊ�Ë���ÂÌÍÌÀËÃËÚ��¾ÂÃÈÀ¾ÐËÆÓ�ÏÑÕ¾ÏËÌÊÑ
ÏÐ¾ËÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Á¾ÉÑÅ�� Ð¾� ÎÆËÈÑ�� °ÌÊÑ�Ë¾
Ë¾ÏÐÑÍËÌÊÑ� ÃÐ¾Í�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� Ë¾ÊÆ� ÍÎÌÀÃÂÃËÌ
ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÆÇ�¾Ë¾É�Å�¥¾ÈÌËÑ�tÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ�
¿Æu�À�Â���ÈÀ�ÐËÝ������ÎÌÈÑ�Ð¾�ÍÎÌÃÈÐÑ�ÅÊ�Ë��ÀÆÈÉ¾�
ÂÃËÆÓ�Ñ�ËÌÀ�Ç�ÎÃÂ¾ÈÔ���À�Õ¾ÏÐÆË��×ÌÂÌ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�À�ÂËÌÏÆË�Ð¾�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ
©¥��¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ë¾ÀÌÂÝÐÚÏÝ�À�Ð¾¿ÉÆÔ���«¾

°¾¿ÉÆÔÝ�

ÌÎ�ÀËÝÉÚËÆÇ�¾Ë¾É�Å�Å¾Ï¾Â�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô���±ÈÎ¾�ËÆ

«¾ÍÎÝÊÈÆ ¥¾ÈÌË�tÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æu�À�Â������������Î� ÎÌÃÈÐ�Å¾ÈÌËÑ�tÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈ��Å¾ÏÌ¿Æu

«ÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�
ÍÎ¾ÀÌÀ¾�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ

ËÃ�ÌÍÆÏ¾Ë¾
ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�Å¾ÈÌË�À���ËÖÆÓ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ
¾ÈÐ�À��ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆÓ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À�Ð¾��Ó�ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ

®Ã�ÏÐÎ¾Ô�Ý ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý�©¥ ÂÃÎÄ¾ÀË¾�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý�©¥

©�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ
É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ�
ÏÒÃÎÆ�Ì¿�ÁÑ�©¥

É�ÔÃËÅÑÀ¾ËËÝ�ÍÃÀËÆÓ�ÀÆÂ�À�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚÈÌ��Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ��ÏÑ¿s�ÈÐ�À�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥

¯Ð¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô�Ý�Ð¾
ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�Ý

ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�Ý�©¥

ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô���Ð¾�ÂÃÎÄ¾À�
ËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�
ÎÃ¾É�Å¾Ô����ÝÈÌÏÐ���ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ���¿ÃÅÍÃÈÆ�©¥

ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô�Ý�Ð¾�ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�Ý�©¥

¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ
ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ���ÝÈÌÏÐ���ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��
¿ÃÅÍÃÕËÌÏÐ��©¥

�ÐÃÏÐ¾Ô�Ý�Ð¾
ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�Ý�Ò¾Ó�ÀÔ�À

Í�ÂÁÌÐÌÀÈ¾�Ò¾Ó�ÀÔ�À��ÝÈ��ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ�Ñ�ÏÒÃÎ�
Ì¿�ÁÑ�©¥

¾ÐÃÏÐ¾Ô�Ý�Ò¾Ó�ÀÔ�À��Å¾ÇËÝÐÆÓ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥

®ÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ô�Ë x
ÂÃÎÄ¾ÀËÃ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ô�Ë�Ë¾�ÌÏËÌÀË�
�ÄÆÐÐ�ÀÌ�ËÃÌ¿Ó�ÂË���©¥

�ÈÎÃÂÆÐ¾Ô�Ý x
¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô�Ý�ÑÏÐ¾ËÌÀ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç��×Ì�ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ
ÂÌÈÉ�Ë�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��Ð¾�Å¾ÈÉ¾Â�À�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌ�
ÎÌÀsÝ��×Ì�ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ�ÈÉ�Ë�ÕË��ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËËÝ�©¥

¬ÏËÌÀË��ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�

 ÃÎÓÌÀË¾�®¾Â¾
±ÈÎ¾�ËÆ

ËÃ�ÌÍÆÏ¾Ë�

x�ÀÆÅË¾Õ¾��ÌÏËÌÀË��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ��
ÐÆÈÆ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥��Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕ��ÌÏËÌÀÆ���
ÎÃ¾É�Å¾Ô���
x�Å¾ÐÀÃÎÂÄÑ��Å¾Á¾ÉÚËÌÂÃÎÄ¾ÀË��ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ
ÎÌÅÀÆÐÈÑ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾

¨¾¿�ËÃÐ�ª�Ë�ÏÐÎ�À
±ÈÎ¾�ËÆ

x�ÍÎÌÀ¾ÂÆÐÚ�ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�ÍÌÉ�ÐÆÈÑ�Ñ�ÏÒÃÎ�
Ì¿�ÁÑ�©¥�
x�ÌÎÁ¾Ë�ÅÌÀÑ���À�ÊÃÄ¾Ó�ÏÀÌ�Ó�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�
ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ���ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ
Å¾Á¾ÉÚËÌÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�Ð¾��ËÖÆÓ�ÍÎÌÁÎ¾Ê��×Ì
ÏÐÌÏÑÜÐÚÏÝ�Ì¿�ÁÑ�©¥�
x�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��ÈÌËÐÎÌÉÚ�Å¾�ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ
Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾�ÍÎÌ�©¥

x�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ��ÂÆËÌ��ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�
ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�
x�Å¾ÐÀÃÎÂÄÑ��ÍÌÉÌÄÃËËÝ�ÍÎÌ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÌÎÁ¾�
Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�
x�ÎÌÅÎÌ¿ÉÝ����ÅÂ�ÇÏËÜ��À�ÂÍÌÀ�ÂË��Å¾Á¾ÉÚËÌ�
ÂÃÎÄ¾ÀË��Ð¾��ËÖ��ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�×ÌÂÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃË�
ËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�©¥�Ð¾�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�À�ÐÕÆÅËÝËÌ��Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ��
x�ÀÄÆÀ¾��Å¾ÓÌÂÆ�ÂÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�
ÁÌ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�Ð¾��Ë�

±ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÆÇ
ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë
ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�Ñ
ÏÒÃÎ��ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ��ª¬¥
±ÈÎ¾�ËÆ�

ËÃ�ÌÍÆÏ¾Ë�

x�ÎÃ¾É�ÅÑ��ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�ÍÌÉ�ÐÆÈÑ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�
x�ÎÌÅÎÌ¿ÉÝ��Ð¾�Å¾ÐÀÃÎÂÄÑ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�Å¾�
ÈÌËÑ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀ��¾ÈÐÆ��ÊÃÐÌÂÆÕË��ÎÃ�
ÈÌÊÃËÂ¾Ô���Å�ÍÆÐ¾ËÚ�©¥�
x�ÅÂ�ÇÏËÜ��ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�Ð¾�ÂÃÎÄ¾À�
ËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÝÈÌÏÐ��©¥�
x�ÎÌÅÎÌ¿ÉÝ��ÍÎÌÍÌÅÆÔ���ÏÐÌÏÌÀËÌ�ÑÂÌÏÈÌË¾�
ÉÃËËÝ�ÍÌÂ¾ÐÈÌÀÌ���Ò�Ë¾ËÏÌÀÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ñ�ÏÒÃÎ�
Ì¿�ÁÑ�©¥�Ð¾��Ë�

¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë�Ñ
ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥

ËÃÊ¾� ËÃÊ¾�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



Ë¾Ö�ÍÌÁÉÝÂ��ÍÌÅÆÐÆÀËÆÊ���ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ�Å¾Ï¾Â�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ� Ð¾� ÂÃÐ¾ÉÚËÆÇ� ÌÍÆÏ
ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�ÌÎÁ¾Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÀÉ¾ÂÆ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿��
ÁÑ�©¥��¥ÌÈÎÃÊ¾��ÍÎÆÀÃÎÐ¾��ÑÀ¾ÁÑ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÂÃÎÄ¾À�
ËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ô�Ë�Ë¾�ÌÏËÌÀË���ÄÆÐÐ�ÀÌ�À¾Ä�
ÉÆÀ���É�ÈÆ��̄ ÍÎÆÝÐÆÊÃ�ÑÍÌÎÝÂÈÑÀ¾ËËÜ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô��� ��ÀÆÌÈÎÃÊÉÃËËÝ�ÍÌÀËÌÀ¾�
ÄÃËÚ�  ÃÎÓÌÀËÌ�� ®¾ÂÆ� ±ÈÎ¾�ËÆ� ÝÈ� ÌÎÁ¾ËÑ�� ÝÈÆÇ
ÀÆÅË¾Õ¾��ÌÏËÌÀË��Ë¾ÍÎÝÊÈÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ð¾
Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕ��ÌÏËÌÀÆ����ÎÃ¾É�Å¾Ô���

¯ÃÎÃÂ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�¨¾¿�ËÃÐÑ�ª�Ë�ÏÐÎ�À�±ÈÎ¾��
ËÆ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÚËÆÊÆ���Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ��ÂÆ�
ËÌ�� ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËËÝ� �� Å¾ÐÀÃÎÂ�
ÄÃËËÝ�¿¾ÅÌÀÆÓ�Å¾Á¾ÉÚËÌÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�ÍÎÌÁÎ¾Ê��ÏÍÎÝ�
ÊÌÀ¾ËÆÓ�Ë¾�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô�Ü�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ
Ë¾ÏÃÉÃËËÝ���ÂÆË¾Ê�ÕËÆÇ�ÎÌÅÀÆÐÌÈ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�
ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ��ÐÌ×Ì��ÌÊ�Ä��ËÖÆÊÆ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃË�
ËÝÊÆ���Ç�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�ÍÎÌ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ
ÌÎÁ¾Ë�À� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÈÌËÐÎÌÉÜ� Ñ� ÏÒÃÎ�� Ì¿�ÁÑ�©¥�
ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ� ÝÈÆÓ� ÌÈÎÃÊÌÜ� ÏÐ¾ÐÐÃÜ� ËÃ� ÎÃÁÉ¾�
ÊÃËÐÑÜÐÚÏÝ���ÉÃ�Ä�Ï¾ÊÃ�Õ�ÐÈÃ�ÎÌÅÊÃÄÑÀ¾ËËÝ�Å¾�
ÀÂ¾ËÚ�Ð¾�ÒÑËÈÔ�Ç�ÔÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�À���ÊÌÄÉÆÀÆÊ�Ë¾ÍÎÝÊ�
ÈÌÊ�ÑÏÑËÃËËÝ��Ó�ÂÑ¿ÉÜÀ¾ËËÝ�ÏÃÎÃÂ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËÏÚÈÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�Á¾ÉÑÅ��� ÌÂËÌÕ¾Ï�Ë¾ÀÌÂÝÐÚÏÝ
ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ� ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ� ÌÎÁ¾ËÑ� ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ�
ÀÉ¾ÂÆ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ð¾�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ
ÍÌÏ¾ÂÌÀÆÓ�ÌÏ�¿�ÌÎÁ¾Ë�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�

¥� ÊÃÐÌÜ� ÀÆÎÌ¿ÉÃËËÝ� Ë¾ÑÈÌÀÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÆÓ
ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ç� Å� ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ� ÒÌÎÊ� �� ÊÃÐÌÂ�À
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�À�±ÈÎ¾�Ë��Ë¾ÊÆ�ÍÎÌ¾Ë¾�
É�ÅÌÀ¾ËÌ�ÅÊ�ÏÐ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÜÎÆÂÆÕËÆÓ�ËÌÎÊ��ÍÎ¾ÀÆÉ�
ÍÌÀÃÂ�ËÈÆ�ÏÑ¿s�ÈÐ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�ÈÎ¾�Ë
¯«¢���ÅÃÎ¿¾ÇÂÄ¾ËÑ�>�@�� �ÎÊÃË���>�@��®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ
��É¾ÎÑÏÚ� >�@�� ¨¾Å¾ÓÏÐ¾ËÑ� >��@�� ¨ÆÎÁÆÅÚÈÌ�� ®ÃÏ�
ÍÑ¿É�ÈÆ�>��@��®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�ªÌÉÂÌÀ¾�>����@��®ÌÏ�ÇÏÚ�
ÈÌ��²ÃÂÃÎ¾Ô��� >��@��°¾ÂÄÆÈÆÏÐ¾ËÑ�>�@��°ÑÎÈÊÃË��
ÏÐ¾ËÑ� >��@�� ±Å¿ÃÈÆÏÐ¾ËÑ� >��@���  � ÝÈÌÏÐ�� Ì¿s�ÈÐ�À
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë��Å¾ÈÌËÆ�ÍÎÌ�É�È¾ÎÏÚÈ�
Å¾ÏÌ¿Æ�Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÑ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÔÆÓ�ÈÎ¾�Ë�

ÎÌÀÃÂÃËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÀÆÝÀÆÀ�ÐÃËÂÃËÔ���ÂÌ�ÒÌÎÊÑ�
À¾ËËÝ�ÍÎÆËÔÆÍ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕË�Ç�Á¾ÉÑÅ��Ð¾�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ��ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�ÌÎÁ¾Ë�À
ÀÉ¾ÂÆ�� ¬ÈÎÃÏÉÜÜÕÆ� Å¾Ï¾ÂÆ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÎÃÁÑÉÜ�
À¾ËËÝ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�Å¾ÈÌËÆ��ÝÈ��ÎÃÁÑ�
ÉÜÜÐÚ�Ì¿�Á�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��©¥��Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÑ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ��ÑÊÌÀËÌ�ÊÌÄË¾�ÍÌÂ�ÉÆÐÆ�Ë¾�ÂÀ�
ÁÎÑÍÆ��¢Ì�ÍÃÎÖÌ��À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�Ð¾È���À�ÝÈÆÓ�Õ�ÐÈÌ
ÀÆÌÈÎÃÊÉÜÜÐÚÏÝ� ÍÎÆËÔÆÍÆ� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ� À�ÂËÌ�
ÏÆË��×Ì�ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥����Ë¾ÀÌÂÝÐÚÏÝ
ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�À��Å¾Â�ÝËÆÓ�Ñ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ��¢ÎÑÁÑ�ÁÎÑÍÑ�ÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚ�Å¾ÈÌËÆ��À
ÝÈÆÓ�ÀÏ��Å¾Ï¾ÂÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�À�ÂËÃÏÃË�
ÂÌ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ� ÏÐ¾ÐÃÇ� Å¾ÈÌË�À�� �� ÐÌÊÑ� ÀÌËÆ� ÂÉÝ
ÅÎÑÕËÌÏÐ��ÍÌÐÎÃ¿ÑÜÐÚ�ÍÃÀËÌ��ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅ¾Ô���

 � ÌÏËÌÀÑ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ� À�ÂËÌÏÆË�
ÝÈ��ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥��ÍÌÈÉ¾ÂÃËÌ�ÀÆÈÌ�
Ë¾ËËÝ�Ð¾ÈÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç�ÝÈ��ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý�©¥��É�ÔÃËÅÑ�
À¾ËËÝ� Â�ÝÉÚËÌÏÐ�� Ñ� ÏÒÃÎ�� Ì¿�ÁÑ� ©¥�� ¾ÐÃÏÐ¾Ô�Ý� Ð¾

ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ô�Ý�Ò¾Ó�ÀÔ�À��Å¾ÇËÝÐÆÓ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�
ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�
ÝÈÌÏÐ���ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ���ËÃÖÈ�ÂÉÆÀÌÏÐ��©¥��ÂÃÎÄ¾ÀËÃ
ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ô�Ë�Ë¾�ÌÏËÌÀË���ÄÆÐÐ�ÀÌ�ËÃÌ¿Ó�ÂË��
©¥��ÂÃÎÄ¾ÀËÃ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�¥£¢�

°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� ÌÏËÌÀËÆÊ� Å¾ÀÂ¾ËËÝÊ� ÌÎÁ¾Ë�À
ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ���Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÅÉ¾ÁÌÂ�
ÄÃËÌÏÐ��Ñ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËË��ÌÈÎÃÊÆÓ�ÏÒÃÎ���É¾ËÌÈ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ��ÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËË��Ð¾�Å¾¿ÃÅ�
ÍÃÕÃËË��ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�×ÌÂÌ�Ì¿�ÁÑ�©¥�Õ�ÉÚËÃ
Ê�ÏÔÃ�À�ÂÀÌÂÆÐÚÏÝ�ÑÎÝÂ¾Ê�ÈÎ¾�Ë�Ð¾�ÑÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÆÊ
ËÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾Ê�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��À�Ô�Ç�ÝÈÌÏÐ�
ÅÂÃ¿�ÉÚÖÌÁÌ�ÀÆÏÐÑÍ¾��ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��

®ÌÅÁÉÝËÃÊÌ�ÂÃÝÈ��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ��ÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÔÆÓ
ÒÑËÈÔ�Ç� Ë¾� ÍÎÆÈÉ¾Â�� ÈÌËÈÎÃÐËÆÓ� ÈÎ¾�Ë�� ¬ÈÎ�Ê
ÀÆÌÈÎÃÊÉÃËÆÓ� ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ� ÂÌ� ÑÎÝÂÌÀÌ�� ÈÌÊÍÃ�
ÐÃËÔ���®ÌÏ�ÇÏÚÈÌ��²ÃÂÃÎ¾Ô���À�ÂËÌÏÆÐÚÏÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ
ÌÏÌ¿ÉÆÀÆÓ�ÀÆÂ�À�ÊÆÐ¾�Ë¾��ÊÍÌÎÐË��©¥�Ð¾�ÑÍÌÎÝÂ�
ÈÑÀ¾ËËÝ�ÀÀÃÅÃËËÝ�ÁÑÊ¾Ë�Ð¾ÎËÆÓ�É�È�À��²ÑËÈÔ���Ð¾
Å¾ÀÂ¾ËËÝ�ÌÎÁ¾ËÑ��ÑÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÌÁÌ�±ÎÝÂÌÊ�®²�Ë¾
ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�ÈÌËÐÎÌÜ�ÝÈÌÏÐ���ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ���¿ÃÅÍÃ�
ÈÆ�©¥��ÊÌÄÃ�ÍÃÎÃÈÉ¾Â¾ÐÆÏÝ�Ë¾�ÐÃÎÆÐÌÎ�¾ÉÚË��ÌÎ�
Á¾ËÆ�Å¾�ÑÅÁÌÂÄÃËËÝÊ�Å�ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ
ÏÑ¿s�ÈÐ�À�ÒÃÂÃÎ¾Ô����¯É�Â�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�ª¬¥�®²
ÝÈ�ÒÃÂÃÎ¾ÉÚËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë�ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�À�Á¾ÉÑÅ�
ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ� Ê¾�� ÍÎ¾ÀÌ� ÎÌÅÎÌ¿ÉÝÐÆ� Ð¾� Å¾�
ÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÐÆ� ËÌÎÊ¾ÐÆÀË�� ÍÎ¾ÀÌÀ�� ¾ÈÐÆ� Å� ÍÆÐ¾ËÚ
Ì¿�ÁÑ�©¥��ÍÌÎÝÂÈÑ�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Â��
ÝÉÚËÌÏÐ���°¾ÈÌÄ�ÊÌÄÃ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÍÎÆÏÈÌÎÃËÑ
ÍÎÌÔÃÂÑÎÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���©¥��¬ÈÎÃÊÌ�¥¾ÈÌ�
ËÌÊ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ�ÂÃÎÄ¾ÀË��Á¾Î¾ËÐ���ÂÌÏÐÑÍËÌÏÐ�
©¥��́ Ý�ÏÆÏÐÃÊ¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��Ì¿ÌÀsÝÅ�
ÈÌÀÃ�ÊÃÂÆÕËÃ�ÏÐÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÎÌÅÎÌ¿ÈÑ�ÒÃÂÃÎ¾ÉÚ�
ËÆÓ���ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÌÁÎ¾Ê�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�Ð¾�ÏÑ¿s�ÈÐ�À�®²�>�@�

¥�ÊÃÐÌÜ� ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� Â�ÝÉÚ�
ËÌÏÐ�� Ð¾� ÝÈ�ÏËÌÁÌ� É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ª��
Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌÊ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀrÝ�À�®ÃÏÍÑ¿É�Ô����É¾�
ÎÑÏÚ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃË��Ð¾È��ÂÌÈÑÊÃËÐÆ�ÝÈ�«¾ÉÃÄË¾�É¾�
¿ÌÎ¾ÐÌÎË¾� ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾� �Ñ� ÏÒÃÎ�� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ÂÌÈÉ��
Ë�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ���«¾ÉÃÄË¾�ÈÉ�Ë�ÕË¾�ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾
�ÎÃÁÑÉÜ��ÈÉ�Ë�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ���«¾ÉÃÄË¾�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÕ¾�ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾��×ÌÂÌ�ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
©¥���«¾ÉÃÄË¾�ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾�ÌÍÐÌÀÌ��ÎÃ¾É�Å¾Ô����ÎÃÁÉ¾�
ÊÃËÐÑ�� ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ� ÌÍÐÌÀÌ�� ÎÃ¾É�Å¾Ô����� «¾ÉÃÄË¾
¾ÍÐÃÕË¾�ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾��ÂÉÝ�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ÎÌÅÂÎ�¿ËÌ��ÎÃ¾É�Å¾Ô����>�@�

±� ¥¾ÈÌË�� ÍÎÌ� ©¥� ®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�¨¾Å¾ÓÏÐ¾Ë� Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖ�ÍÌÀËÌ�Ð¾�ÀÏÃ¿�ÕËÌ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Å¾Ï¾ÂÆ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ð¾�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�
ÍÌÈ¾Å¾Ë��ÊÃÄ��ÈÌÊÍÃÐÃËÔ���ÌÎÁ¾Ë�À�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ð¾
ÀÆÅË¾ÕÃË���Ó�ÒÑËÈÔ����ÍÎ¾À¾��Ì¿ÌÀsÝÅÈÆ�ÐÌ×Ì��µÆË�
ËÆÇ�¥¾ÈÌË�Õ�ÐÈÌ�ÎÌÅÊÃÄÌÀÑ��ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈ�
ÒÑËÈÔ���À�Á¾ÉÑÅ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ���Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ
©¥�Ð¾�ÒÑËÈÔ���ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�Ë¾ÁÉÝÂÑ���ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾
©¥��¯ÑÐË�ÏÐÚ� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� ÂÃÎÄ¾ÀËÌ�� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ� ÏÐÌ�
ÏÌÀËÌ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���©¥�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÜ��Ó
Ë¾ÂÓÌÂÄÃËËÝ�Ë¾�ÎÆËÌÈ��±�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�ÔÃ�Å¾¿ÃÅ�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ÍÃÕÆÐÚ� ËÃ� Ð�ÉÚÈÆ� È�ÉÚÈ�ÏËÃ�� ¾ÉÃ�� À� ÍÃÎÖÑ� ÕÃÎÁÑ�
ÝÈ�ÏËÃ�Ë¾ÍÌÀËÃËËÝ�ÎÆËÈÑ�� �ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�Ë¾È¾ÅÑ
ª�Ë�ÏÐÎ¾�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�¨¾Å¾ÓÏÐ¾Ë
À�Â����ÏÃÎÍËÝ������Î��Å¾������tÎÌ�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ
ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆÓ� ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ� ¾ÈÐ�À�� ÝÈ�� ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÑÜÐÚ
ÂÃÎÄ¾ÀËÑ� ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�� ÍÃÎÃÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�� ÀËÃÏÃËËÝ
ÅÊ�Ë�Ñ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�ÇËÃ�ÂÌÏÚ��Ð¾�ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÑ�©¥��À�ÐÌÊÑ
ÕÆÏÉ��ÊÃÂÆÕËÌ��ÐÃÓË�ÈÆ�Ð¾�ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆ�
ÅË¾ÕÃËËÝ� À� ®ÃÏÍÑ¿É�Ô��¨¾Å¾ÓÏÐ¾Ëu� ÂÃÎÄ¾ÀËÑ� ÎÃ�
�ÏÐÎ¾Ô�Ü�ÍÃÎÃÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ü�ÅÂ�ÇÏËÜ��¨ÌÊ�ÐÃÐ�Ò¾Î�
Ê¾Ô����Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ����ÊÃÂÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ�
ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ¾� ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ�� £ÈÏÍÃÎÐÆÅ¾� Ê¾�
ÐÃÎ�¾É�À��ÍÌÂ¾ËÆÓ�ÂÉÝ�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���ÍÃÎÃÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���©¥�
ÍÎÌÀÌÂÆÐÚÏÝ�®¢�t«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÔÃËÐÎ�ÃÈÏÍÃÎ�
ÐÆÅÆ�©¥��ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ð¾�ÊÃ�
ÂÆÕËÌ��ÐÃÓË�ÈÆu�>��@�

¯É�Â�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�¥¾ÈÌË�ÍÎÌ�©¥�®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ
¨¾Å¾ÓÏÐ¾Ë�Î¾ÅÌÊ��Å�Å¾ÈÌËÌÊ�tÎÌ�ÀËÃÏÃËËÝ�ÅÊ�Ë�À
�ÂÊ�Ë�ÏÐÎ¾ÐÆÀËÆÇ�ÈÌÂÃÈÏ�®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�¨¾Å¾ÓÏÐ¾Ë�Å
ÍÆÐ¾ËÚ�Ì¿�ÁÑ�©¥u�Ë¾Â¾À�ÏÉÑÄ¿ÌÀÔÝÊ�̈ ÌÊ�ÐÃÐÑ�Ò¾Î�
Ê¾Ô����Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ����ÊÃÂÆÕËÌ��ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ�
ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ¾� ÌÓÌÎÌËÆ� ÅÂÌÎÌÀsÝ� ÝÈ� ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ
ÌÎÁ¾ËÑ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÆÇ�ÏÐ¾ÐÑÏ� >�@��°ÃÍÃÎ�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ
ÈÌËÐÎÌÉÚ�Ð¾�Ë¾ÁÉÝÂ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�ÊÌÄÑÐÚ�Ð�ÉÚÈÆ
Ò¾Ó�ÀÔ��Å�ÀÆ×ÌÜ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�ÌÏÀ�ÐÌÜ��¢ÃÎ�
Ä¾ÀËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë��ÈÃÎ�ÀËÆÈ�ÝÈÌÁÌ�Å¾�ÍÌÏ¾ÂÌÜ���¡Ì�
ÉÌÀËÆÊ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÊ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊ��ËÏÍÃÈÐÌÎÌÊ�
Ê¾��ÂÌÏÆÐÚ�ÖÆÎÌÈÆÇ�ÏÍÃÈÐÎ�ÒÑËÈÔ�Ç��ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ
�Å�Ë¾ÁÉÝÂÌÊ�Å¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�Â�ÝÉÚË�ÏÐÜ��ÈÌË�
ÐÎÌÉÃÊ�Å¾�¿ÃÅÍÃÈÌÜ��ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÜ�Ð¾�ÝÈ�ÏÐÜ�©¥�
Ñ�ÊÃÄ¾Ó�ÏÀÌ���ÈÌÊÍÃÐÃËÔ���ÍÎÆÇÊ¾��ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�
ÍÎ¾ÀÌÀ�� ¾ÈÐÆ� Ð¾� �ËÖ��ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÐÃÓË�ÕË�� ÂÌÈÑ�
ÊÃËÐÆ��ÍÎÌÀÌÂÆÐÚ�¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô�Ü�Ò�ÅÆÕËÆÓ�Ð¾�ÜÎÆ�
ÂÆÕËÆÓ�ÌÏ�¿�ÂÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ��Ó�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ��ÈÀ¾�
É�Ò�È¾Ô�ÇËÌÊÑ� Î�ÀËÜ� ÍÎÆ� É�ÔÃËÅÑÀ¾ËË��� ÏÐÀÌÎÜ�
ÃÈÏÍÃÎÐË�� ÈÌÊ�Ï��� ÂÉÝ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ� ÂÌÔ�ÉÚËÌÏÐ�
ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���ÕÆ�ÍÃÎÃÎÃ�ÏÐÎ¾Ô���©¥��ÅÂ�ÇÏËÜ��¿ÃÅÍÌ�
ÏÃÎÃÂËÚÌ�Ô��ÍÎÌÔÃÂÑÎÆ���ÒÌÎÊÑ��¢ÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÎÃ�ÏÐÎ
©¥�ÐÌ×Ì�

¥¾ÈÌË�ÍÎÌ�©¥�¨ÆÎÁÆÅÚÈÌ��®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�Ê�ÏÐÆÐÚ
ÕÌÐÆÎÆ�ÏÐ¾ÐÐ���ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë��Ë¾�ÂÃÎÄ¾ÀËÃ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾Ë�
ËÝ�À�ÂËÌÏÆË�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥��¥ÂÃ¿�ÉÚÖÌÁÌ�ÍÌÀËÌ�
À¾ÄÃËËÝ�±ÎÝÂÑ�ÈÎ¾�ËÆ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÐÚ�ÎÌÅÀÆÐÌÈ�ÏÌ�
Ô�¾ÉÚËÌÁÌ�Å¾ÓÆÏÐÑ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ��À�Ë�ÎÌÅÎÌ¿ÉÝ����ÅÂ�ÇÏ�
ËÜ��ÂÃÎÄ¾ÀË��ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ
ÝÈ�ÏËÆÊÆ� ©¥�� ÑÏÐ¾ËÌÀÉÜ�� ÍÌÎÝÂÌÈ� ÏÌÔ�¾ÉÚËÌÁÌ
Å¾ÓÆÏÐÑ�ÁÎÌÊ¾ÂÝË���Í�ÉÚÁÌÀÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÌÈÎÃ�
ÊÆÓ� È¾ÐÃÁÌÎ�Ç� ÁÎÌÊ¾ÂÝË� ÐÌ×Ì��ª¬¥�¨ÆÎÁÆÅÚÈÌ�
®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�ÝÈ�ÑÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÆÇ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÇ�ÌÎÁ¾Ë�Ñ
ÏÒÃÎ��ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�Ê¾��ÍÎ¾ÀÌ�Ë¾�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ
ÔÃËÐÎ¾É�ÅÌÀ¾ËÌ�� Å¾ÈÑÍ�ÀÉ�� ©¥� Ë¾� ÈÌÖÐÆ� ÎÃÏÍÑ¿�
É�È¾ËÏÚÈÌÁÌ�¿ÜÂÄÃÐÑ��ÁÎ¾ËÐ�À��ÈÎÃÂÆÐ�À��́ ��ÍÌÀËÌ�
À¾ÄÃËËÝ�Â¾ÜÐÚ�ÅÊÌÁÑ�ÎÃ¾É�ÅÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�ÍÌ�
É�ÐÆÈÑ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÝÈ�ÏËÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�
 �ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� ÏÐ���� ¥¾ÈÌËÑ� ÍÎÌ� ©¥� ÁÎÌÊ¾ÂÝËÆ
¨ÆÎÁÆÅÚÈÌ��®ÃÏÍÑ¿É�ÈÆ�Ê¾ÜÐÚ�ÍÎ¾ÀÌ�Ë¾�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ
É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�¿ÃÅÈÌÖÐÌÀËÌ�À�ÍÌÎÝÂÈÑ��ÝÈÆÇ
ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�±ÎÝÂÌÊ�ÈÎ¾�ËÆ��«¾ÍÎÆÈÉ¾Â�� À�ÂÍÌ�

À�ÂËÌ�ÂÌ�ÎÌÁÎ¾ÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ�Á¾Î¾ËÐ�Ç��ÝÈ¾�Í�Â�
ÈÎ�ÍÉÃË¾�ÁÎ¾ËÐÌÀÌÜ�ÑÁÌÂÌÜ�Ë¾�ÂÌÍÌÊÌÁÑ�À�ÎÌÅÊ�Î�
���ÊÉË�ÂÌÉ��¯¶���ÂÃÝÈ��È¾ÐÃÁÌÎ����Â�ÐÆ��ÍÃËÏ�ÌËÃ�
ÎÆ�Ñ�À�Ô��À�Â����ÎÌÈ�À��ÌËÈÌÓÀÌÎ��Ð¾��Ë���ÌÐÎÆÊÑÜÐÚ
¿ÃÅÈÌÖÐÌÀËÃ� ÊÃÂÆÕËÃ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� Ð¾� Í�ÉÚÁÆ� ÍÎÆ
ÍÎÆÂ¿¾ËË��©¥�>��@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑÜÐÚ
ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ��ÂÆËÌÁÌ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÌÎÁ¾�
ËÑ�À�±ÈÎ¾�Ë���ÂÌ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�ÝÈÌÁÌ�¿ÑÉÆ�¿�À�ÂËÃÏÃË�
ÍÆÐ¾ËËÝ�ÍÌÏÐ�ÇËÌÁÌ�ÊÌË�ÐÌÎÆËÁÑ�ÅÊ�Ë�Ñ�Å¾ÈÌËÌ�
Â¾ÀÏÐÀ���ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËËÝ�Í�ÂÅ¾ÈÌËËÆÓ�¾ÈÐ�À��ÏÍ�ÀÍÎ¾�
ÔÝ�Å�ÑÏ�Ê¾�É¾ËÈ¾ÊÆ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÂÌÎ¾Â�
ÕÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë¾ÊÆ��ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÆÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ��Ë¾Ñ�
ÈÌÀÌ�ÊÃÐÌÂÆÕËÃ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Â��
ÝÉÚËÌÏÐ��ÐÌ×Ì�

½È�ÑÄÃ�Å¾ÅË¾Õ¾ÉÌÏÝ�À�ÍÌÍÃÎÃÂË�Ó�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÓ�
Ð¾ÈÆÇ�ÌÎÁ¾Ë�ÍÌÀÆËÃË� ¿ÑÐÆ� ¾ÀÐÌËÌÊËÆÊ� Ð¾�Ê¾ÐÆ
ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÑ� À�ÂÌÈÎÃÊÉÃË�ÏÐÚ� À�Â
ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ��±�ÍÎ¾ÈÐÆÕË�Ç�ÍÉÌ×ÆË��ÔÃ�ÍÃÎÃÂ¿¾�
Õ¾��ÍÃÎÃÂ¾ÕÑ�ËÆÅÈÆ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�À�Â�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ
ÂÌ�ËÌÀÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��Å¾�ÑÊÌÀÆ�ÏÐÀÌÎÃË�
ËÝ�Ð¾ÈÌ����·Ã�ÌÂÆË�ÖÉÝÓ�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô���ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Á¾ÉÑÅÅÜ� x� ÎÃÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý� ¢ÃÎÄ¾ÀËÌ�
ÏÉÑÄ¿Æ�©¥� ��ÀÆÎÌ¿�À�ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ð¾
ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ����ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�

¬ÐÄÃ��Ë¾ÊÆ�ÍÎÌÍÌËÑÜÐÚÏÝ�Ð¾È��ÍÎÆËÔÆÍÆ�ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÂÃÎÄ¾ÀËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌÜ�Á¾ÉÑÅÅÜ�
v Å�ÊÃÐÌÜ�ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÀÆÊÌÁ�×ÌÂÌ�ÍÎÌ�

ÃÈÐÑÀ¾ËËÝ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÓ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ
ÎÃ¾É�ÅÑÀ¾ÐÆ�Ð¾È��ÃÐ¾ÍÆ��ÝÈ�¾Ë¾É�ÐÆÕËÆÇ��ÀÆÀÕÃË�
ËÝ� �ÏËÑÜÕÌ�� ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ� Ð¾� ÀÆÊÌÁ� ÂÌ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ
ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ���ÍÎÌÃÈÐËÆÇ��ÍÎÌÃÈÐÑÀ¾ËËÝ�ÕÆ�ÊÌÂÃ�
ÉÜÀ¾ËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ
�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÍÎÌÃÈÐÌÀ¾ËÌ��ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÆ��

v Ë¾Â¾ËËÝ�ÇÌÊÑ�ÏÐ¾ÐÑÏÑ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÌ��ÀÆÈÌË¾ÀÕÌ��ÀÉ¾ÂÆ�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥��ÈÌÊ�
ÍÃÐÃËÔ�Ý�ÝÈÌÁÌ�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ÍÌÉÌÄÃËËÝÊ��×Ì
Å¾ÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ�¨¾¿�ËÃÐÌÊ�ª�Ë�ÏÐÎ�À� ±ÈÎ¾�ËÆ�
ÝÈÆÇ�Ê¾��ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËËÝ�×ÌÂÌ�ÇÌÁÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�
ÎÃÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�����É�ÈÀ�Â¾Ô���

v Ñ�ÏÀÌ�Ç�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��À�Ë�ÈÃÎÑ�ÐÚÏÝ�¨ÌËÏÐÆÐÑÔ��Ü
�� ¥¾ÈÌË¾ÊÆ� ±ÈÎ¾�ËÆ�� ÍÌÏÐ¾ËÌÀ¾ÊÆ�  ÃÎÓÌÀËÌ�
®¾ÂÆ� ±ÈÎ¾�ËÆ�� ÑÈ¾Å¾ÊÆ� �� ÎÌÅÍÌÎÝÂÄÃËËÝÊÆ
ÎÃÅÆÂÃËÐ¾�±ÈÎ¾�ËÆ��ÍÌÏÐ¾ËÌÀ¾ÊÆ���ÎÌÅÍÌÎÝÂ�
ÄÃËËÝÊÆ�¨¾¿�ËÃÐÑ�ª�Ë�ÏÐÎ�À�±ÈÎ¾�ËÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ
ÌÉÌÄÃËËÝÊ�ÍÎÌ�ËÚÌÁÌ�

v ÌÏËÌÀË��Å¾ÀÂ¾ËËÝ�Ð¾ÈÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚÏÝ
ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÊÆ�ÑÊÌÀ¾ÊÆ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��Ð¾�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÝÊÆ�Ì¿�ÁÑ�©¥��
Ë¾ÀÌÂÝÐÚÏÝ�À�ÌÉÌÄÃËË��ÍÎÌ�ÌÎÁ¾Ë�� Î¾ÓÌÀÑÜ�
ÕÆ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎ� Ð¾� Ì¿ÏÝÁ� Å¾ÍÉ¾ËÌÀ¾ËÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç� �
Å¾ÀÂ¾ËÚ�� Ð¾ÈÆÇ� ÌÎÁ¾Ë�� Ë¾� Ë¾ÖÑ� ÂÑÊÈÑ�� ÊÌÄÃ
Ê¾ÐÆ�ÒÌÎÊÑ�ÈÌÊ�ÐÃÐÑ��ÌÏ¾ÂÌÀÆÊÆ�ÌÏÌ¿¾ÊÆ��ÝÈ�
ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ� ÈÌËÐÎÌÉÚ� Ð¾� Ë¾ÁÉÝÂ� Ñ� ÏÒÃÎ�� Ì¿�ÁÑ
©¥��ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÉÆÖÃ�Ò¾Ó�ÀÔ��Å�ÀÆ×ÌÜ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�ÌÏÀ�ÐÌÜ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



¯ÃÎÃÂ�Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç�Ð¾�Å¾ÀÂ¾ËÚ�À�Â�
Ê�ÐÆÊÌ�Ë¾Î¾Å��Ð¾È��
v ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÆÓ�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�ÎÃ¾É�Å¾Ô��

ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�À�Á¾ÉÑÅ��ÝÈ�ÏËÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�Ð¾�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�

v Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�Å¾ÈÌË�À�Ð¾��ËÖÆÓ�ËÌÎ�
Ê¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ� ¾ÈÐ�À�� ÈÌËÐÎÌÉÚ� Å¾� �Ó� ÎÃ¾�
É�Å¾Ô��Ü��ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌ��¿¾ÅÆ�
ÏÐÀÌÎÃËËÝ� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ� ¾ÈÐ�À�� ÝÈ�� �
ÕÆËËÆÊÆ�Ð¾�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÆÊÆ�ÂÉÝ�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÀÏ��
Ê¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ��ÑÏÐ¾ËÌ�
À¾ÊÆ�Ð¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ�

v ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ý�ÍÎÆËÔÆÍ�À�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ�
É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ��Ô�ÉÚÌÀÆÓ�Ð¾�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÓ
ÍÎÌÁÎ¾Ê�Ñ�ÏÒÃÎ��Ì¿�ÁÑ�©¥�Ð¾�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾¿ÃÅ�
ÍÃÕÃËËÝ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ��ÈÌËÐÎÌÉÚ�Å¾��Ó�ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ�

v Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�Ð¾�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ� Å¾ÈÉ¾Â¾ÊÆ�� ÑÏÐ¾ËÌÀ¾ÊÆ� Ð¾� ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô�ÝÊÆ�ÍÎ¾À���ÏÀÌ¿ÌÂ�ÁÎÌÊ¾ÂÝË�Ñ�Á¾ÉÑÅ��ÌÓÌ�
ÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�

v Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�Á¾ÉÑÅÃÀÆÓ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�
v Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ� Ð¾� Í�ÂÁÌÐÌÀÈ¾� ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ç� ×ÌÂÌ

ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐËÆÓ�Ð¾�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÓ�Ë¾�
ÍÎÝÊ�À�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��ÐÌ×Ì�

v ÎÌÅÎÌ¿È¾�Å¾ÓÌÂ�À�ÏÐÌÏÌÀËÌ�¾Â¾ÍÐ¾Ô���Å¾ÈÌËÌÂ¾À�
ÏÐÀ¾�±ÈÎ¾�ËÆ�Å�ÍÆÐ¾ËÚ�ÝÈÌÏÐ��Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÆ�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÍÎÌÂÑÈÔ��� ÂÌ� Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾� �ÀÎÌ�
ÍÃÇÏÚÈÌÁÌ�¯ÌÜÅÑ�

v ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ð¾�ÈÌÌÎÂÆË¾Ô�Ý�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÏÑ¿s�ÈÐ�À
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÏÐÀÌÎÃËËÝ��ÀÆÎÌ¿�
ËÆÔÐÀ¾��ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÝÈÌÏÐ��Ð¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÍÎÌÂÑÈÔ���

v ÈÌËÐÎÌÉÚ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ�Ð¾�ÎÃ¾É�Å¾Ô��Ü�©¥���ÀÆÎÌ¿�À
ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�� �Ó�ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�Ý�Ð¾�ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÆÇ�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÝÈÌÏÐ��

v ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌ�¾Ë¾É�ÐÆÕËÌ�� Â�ÝÉÚËÌ�
ÏÐ��Å�ÍÆÐ¾ËÚ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ÎÃ¾É�Å¾Ô���Ð¾�ÈÌËÐÎÌ�
ÉÜ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ���¿ÃÅÍÃÈÌÜ�ÍÎÌÂÑÈÔ���

v ¾Ë¾É�Å�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�Ð¾�Å¾ÎÑ¿�ÄËÆÓ�ÎÆËÈÌÀÆÓ�ÏÆ�
ÏÐÃÊ��Å¾ÏÌ¿�À��ÏÍÌÏÌ¿�À���ÍÌÏÉÑÁ�Ñ�Á¾ÉÑÅ��ÈÌËÐÎÌ�
ÉÜ�Å¾�ÝÈ�ÏÐÜ�Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÌÜ�ÍÎÌÂÑÈÔ���

v ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÐ¾ËÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�±È�
Î¾�ËÆ� Ð¾� ÌÔ�ËÈ¾� ÈÌËsÜËÈÐÑÎËÆÓ� ÐÃËÂÃËÔ�Ç� Ñ
Á¾ÉÑÅ�� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� Ð¾� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� ©¥� �� ÀÆÎÌ¿�À
ÊÃÂÆÕËÌÁÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�

v ÈÌÌÎÂÆË¾Ô�Ý�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Å¾ÈÉ¾�
Â�À� �� Å¾ÈÉ¾Â�À� Í�ÏÉÝÂÆÍÉÌÊËÌ�� ÌÏÀ�ÐÆ� Ð¾� ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô�Ý�À�ÊÃÄ¾Ó�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÓ�ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�Í�ÂÁÌ�
ÐÌÀÈÆ�� ÍÃÎÃÀ�ÎÈÆ� Ð¾� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô��
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�

v ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌÁÌ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÔÐÀ¾���ÈÌ�
ÌÎÂÆË¾Ô�Ý� ÀÆÈÌË¾ËËÝ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ� ÂÌÁÌÀ�ÎËÆÓ
ÅÌ¿ÌÀsÝÅ¾ËÚ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÈÌËÐÎÌÉÜ�Å¾�ÝÈ��
ÏÐÜ�Ð¾�¿ÃÅÍÃÈÌÜ�ÍÎÌÂÑÈÔ���
 ¦¯«¬ ¨¦
¨ÌËÏÐÎÑÈÐÆÀËÃ�ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÀÅ¾�ÊÌÀ�ÂËÌÏÆË

Ñ�ÏÒÃÎ��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÌÎÁ¾Ë�À�ÀÆ�
ÈÌË¾ÀÕÌ�� ÀÉ¾ÂÆ� ÍÌÐÎÃ¿Ñ�� ÑÏÑËÃËËÝ� ÍÎÆËÔÆÍÑ
ÊËÌÄÆËËÌÏÐ�� Ð¾� ÀÆÈÌË¾ËËÝ� ÌÂËÌÐÆÍËÆÓ�ÒÑËÈ�
Ô�Ç���Å¾ÀÂ¾ËÚ��«¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÍÌÎ�ÀËÝÉÚËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ
Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÆÓ�¾ÈÐ�À��×Ì�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
ÍÎÆËÔÆÍ�À�ÂÃÎÄ¾ÀËÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ�Ñ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
Ë�Ç�Á¾ÉÑÅ��Ð¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÃÇ�ÍÌÀËÌ�
À¾ÄÃËÚ� ÌÎÁ¾Ë�À� ÀÉ¾ÂÆ� Å¾� ÈÌÎÂÌËÌÊ�� ÂÌÀÃÂÃËÌ
ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÌÎÁ¾ËÑ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Ò¾ÎÊ¾Ô��Ü� Å�ÊÃÐÌÜ� ÏÐÀÌÎÃËËÝ� ¿�ÉÚÖ
ÍÎÌÅÌÎÌ���ÂÃÊÌÈÎ¾ÐÆÕËÌ��Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ
ÈÌËÐÎÌÉÜ�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÏÑ¿s�ÈÐ�À�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ
ÎÆËÈÑ�À�±ÈÎ¾�Ë��
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7KH�EDVLF�GHIHFWV�RI� WKH�8NUDLQLDQ�/DZ�t$ERXW�PHGLFDWLRQVu
DFWLQJ�LQ�WKH�VSKHUH�RI�WKH�VWDWH�SROLF\��DV�ZHOO�DV�GLUHFWLRQV�
ZKLFK� QHHG� VXEVHTXHQW� UHYLVLRQ�� KDYH� EHHQ� GHWHUPLQHG�� $
FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�WKLV�/DZ�ZLWK�WKH�GUDIW�RI�DOWHUDWLRQV
LQ�D�QHZ�HGLWLRQ�KDV�EHHQ�FRQGXFWHG��7KH�IXQFWLRQV��WDVNV�DQG
SOHQDU\�SRZHUV�RI�DXWKRULWLHV�LQ�WKH�VSKHUH�RI�WKH�VWDWH�UHJXOD�
WLRQ�RI�PHGLFLQHV�WXUQRYHU�DQG�SKDUPDFHXWLFDO�DFWLYLW\��ZKLFK
DUH� PDUNHG� LQ� WKH� OHJLVODWLRQ� RI� WKH� &,6� FRXQWULHV� VXFK� DV
$]HUEDLMDQ��%\HORUXVVLD��$UPHQLD��.D]DNKVWDQ��.LUJKL]LD��0RO�
GRYD�� 5XVVLD�� 7DGMLNLVWDQ�� 7XUNPHQLVWDQ�� 8]EHNLVWDQ�� KDYH
EHHQ�UHVHDUFKHG�
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