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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
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�ÊÏÐÀ�¿�ÅËÃÏÑ��ÏÃÎÃÂ�ÝÈÆÓ�ÌÂËÑ�Å�ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ�ÍÌ�
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À¾Ë��ÕÆËËÆÈÆ��ÝÈ��ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾�Å¿ÃÎÃÄÃËËÝ�ÍÌ�
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�ÊÏÐÀ¾�Å¾�ÌÏÐ¾ËË��ÍsÝÐÚ�ÎÌÈ�À��×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ
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ËÚÌ��ÏÑÊÆ�ÕÃÈÑ�Ð¾�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ��ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÎÌ�
¿ÌÐÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌÁÌ�ÀÆ�
¿ÌÎÑ�ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÆÓ�Ô�ÉÃÇ�

­ÌÏÐ¾ËÌÀÈ¾�Ô�ÉÃÇ���À�ÂÍÎ¾ÀËÌÜ�ÐÌÕÈÌÜ�ÏÐÎ¾�
ÐÃÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ�� Æ¿�Î���ÏÐÎÑÈÐÑÎÆÅ¾Ô�Ý�ÏÐÎ¾�
ÐÃÁ�ÕËÆÓ�Ô�ÉÃÇ�ÁÎÑËÐÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�Ê�Ï���Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��
ÍÃÀËÆÓ�Ô�ËË�ÏËÆÓ�ÌÎ��ËÐÆÎ¾Ó� �ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ��ÃÈÌ�
ËÌÊ�ÕËÆÓ��ÍÌÉ�ÐÆÕËÆÓ��ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÓ���̄ ÑÕ¾ÏËÆÇ�Í�Â�
Ó�Â�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÈÉ¾ÏÆÕËÃ�ÎÌÅÑÊ�ËËÝ�¿�ÅËÃÏÑ�ÝÈ�ÏÈÉ¾Â�
ËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÀÅ¾�ÊÆË�Ê�Ä�ÀÉ¾ÏËÆÈ¾ÊÆ��ÍÎ¾Ô�ÀËÆ�
È¾ÊÆ��ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾ÊÆ��ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ¾ÊÆ��ÂÃÎÄ¾ÀÌÜ
Ð¾��ËÖÆÊÆ�Å¾Ô�È¾ÀÉÃËÆÊÆ�ÏÐÌÎÌË¾ÊÆ�>���������������@�

¯ÑÕ¾ÏË��ÈÌÊÍ¾Ë���ÍÌÕÆË¾ÜÐÚ�ÑÏÀ�ÂÌÊÉÜÀ¾ÐÆ�ÐÌÇ
Ò¾ÈÐ�� ×Ì� �ÁËÌÎÑÀ¾ËËÝ� ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÌÊ� �ËÐÃÎÃÏ�À
�ËÖÆÓ�Å¾Ô�È¾ÀÉÃËÆÓ�À�Â�ÝÉÚËÌÏÐ��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��ÈÌÊ�
Í¾Ë����ÁÎÑÍ��ÈÉ��ËÐ�À��ÏÉÑÄ¿ÌÀÔ�À��ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ�À�
ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ�À��Õ¾ÏÐÌ�ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÍÌÁ�ÎÖÃËËÝ
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÎÌ¿ÌÐÆ���ÝÈ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�x�ÂÌ�ÏÈÌÎÌ�
ÕÃËËÝ�ÂÆÀ�ÂÃËÂ�À�¾ÈÔ�ÌËÃÎ�À���ÀÉ¾ÏËÆÈ�À�>�@��­ÎÌÐÃ
Ë¾ÑÈÌÀ��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�À�Â¾ËÌÊÑ�Ë¾ÍÎÝÊÈÑ�ÍÎ¾ÈÐÆÕ�
ËÌ�ËÃ�ÍÎÌÀÌÂÝÐÚÏÝ�

­ÆÐ¾ËËÝ� ÂÌÔ�ÉÚËÌÏÐ�� ÀÈÉÜÕÃËËÝ� À� ÏÐÎ¾ÐÃÁ�Ü
ÈÉ��ËÐÏÚÈÌ��ÏÈÉ¾ÂÌÀÌ��Ð¾�ÏÈÉ¾ÂÌÀÌ��Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�ÍÃÎ�
ÏÌË¾ÉÑ���ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÈÉÜÕÌÀÌ�

ÎÌÉ���À¾ÄÉÆÀÌÏÐ���ËÃÊ¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�¾ÈÐÆÀ�À�Ñ�ÈÌËÈÑ�
ÎÃËÐË�Ç�¿ÌÎÌÐÚ¿����Ó�ÅË¾ÕÃËËÝ�Ñ�ÏÐÀÌÎÃËË��ÎÆËÈÌ�
ÀÌ�� À¾ÎÐÌÏÐ�� ÈÌÊÍ¾Ë��� Ë¾ÊÆ� ÀÄÃ� ÀÆÏÀ�ÐÉÜÀ¾ÉÌÏÝ
Î¾Ë�ÖÃ� >�@��  � ÑÊÌÀ¾Ó� ÄÌÎÏÐÈÌ�� ÈÌËÈÑÎÃËÔ��� ÂÉÝ
¾ÍÐÃÈ���¾ÍÐÃÕËÆÓ�ÊÃÎÃÄ�ÌÂËÆÊ��Å�Ë¾Ç¾ÈÐÑ¾ÉÚË�ÖÆÓ
��Ë¾ÇÏÈÉ¾ÂË�ÖÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ���ÑÐÎÆÊ¾Ë�
ËÝ�ÐÆÓ�ÈÉ��ËÐ�À��×Ì�ÀÄÃ���Ð¾�Å¾ÉÑÕÃËËÝ�ËÌÀÆÓ�

 ÆÓÌÂÝÕÆ� Å� ÌÍÆÏ¾ËÌÁÌ�� ÊÆ� ÏÐ¾ÀÆÉÆ� Å¾� ÊÃÐÑ
Ë¾ÖÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�Ð¾
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÝÈ�ÏËÌÁÌ� Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ� ÈÉ��ËÐ�À
¾ÍÐÃÈ�

 ÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�� ÊÃÐÌÂÆ� ÌÍÆÐÑÀ¾ËËÝ� ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�
ÏÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ��6:27�¾Ë¾É�ÅÑ��¾Ë¾É�ÅÑ�ÐÎÃËÂÑ�

¬¿s�ÈÐÌÊ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÌ�ÀÆ¿Î¾ËÌ�¢­�t�Í�
ÐÃÈ¾�����u�Ê��¢ÌËÃÔÚÈ¾��Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÝÈÌÁÌ���Í�Â�
ÐÀÃÎÂÄÃËËÝÊ� ÑÏÍ�ÖËÌÏÐ�� ¾ÍÐÃÕËÆÓ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�
×Ì�ÀÊ�ÜÐÚ�Ë¾Â¾À¾ÐÆ�ÀÆÏÌÈÌÝÈ�ÏËÆÇ�ÏÃÎÀ�Ï���¿ÑÂÑ�
ÜÐÚ� ÏÀÌÜ�ÏÐÎ¾ÐÃÁ�Ü�Ë¾�ÏÀÌ�Õ¾ÏËÌÊÑ�ÀÆÝÀÉÃËË�� �
ÎÃ¾ÉÚËÌÊÑ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËË��ÍÌÐÎÃ¿�ÈÉ��ËÐÏÚÈÆÓ�ÁÎÑÍ
Ð¾�ÈÌÄËÌÁÌ�ÈÌËÈÎÃÐËÌÁÌ�ÈÉ��ËÐ¾�ÅÌÈÎÃÊ¾�

«¾ÊÆ� ¿ÑÀ� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÇ� ¾Ë¾É�Å� ÏÑÕ¾ÏËÆÓ� ÐÃË�
ÂÃËÔ�Ç�ÎÆËÈÌÀÌ��ÃÈÌËÌÊ�ÈÆ�ÝÈ�Ñ�Ô�ÉÌÊÑ�� Ð¾È� ��Ñ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÊÑ�ÏÃÈÐÌÎ���¾Ë¾É�Å�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À��ÈÌË�
ÈÑÎÃËÐËÌÁÌ� ÌÐÌÕÃËËÝ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÂÃÐ¾ÉÚËÆÇ� ¾ÑÂÆÐ
Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÀÉ¾ÏËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐËÌ��
Ô�ËÌÀÌ��ÍÌÉ�ÐÆÈÆ��ÏÆÏÐÃÊ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ
��ÍÌÏÐ¾Õ¾ËËÝ�ÐÌÀ¾ÎÑ��À�ÂËÌÏÆË�Å�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ¾ÊÆ
��ÍÌÈÑÍÔÝÊÆ��¿�ÅËÃÏ�ÍÎÌÔÃÏ�À��ÏÆÏÐÃÊÆ�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ
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ÀÃÂ�ËÈÆ��ÀÆÝÀÉÃË��ËÃÅ¾ÂÌÀÌÉÃË�� ��ÍÌÐÃËÔ�ÇË��ÍÌ�
ÐÎÃ¿Æ��ÀÆÂ�ÉÃËÆÇ�Ô�ÉÚÌÀÆÇ�ÏÃÁÊÃËÐ��±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�
¾Ë¾É�ÅÑ�¿ÑÉÆ�ÀÆÅË¾ÕÃË��ÌÏËÌÀË��Ô�É��¾ÍÐÃÈÆ��ÍÌÀsÝ�
Å¾Ë���Å�Å¾ÉÑÕÃËËÝÊ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�
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ËÆÓ��×Ì��ÏËÑÜÐÚ��ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�

x�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ�Å¾ÉÑÕÆÐÆ�ÍÌÐÃËÔ�ÇËÆÓ�ÏÍÌÄÆ�
À¾Õ�À��Å�Ô�ÉÚÌÀÌÁÌ�ÏÃÁÊÃËÐÑ�
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ÐÃËÂÃËÔ���ÎÆËÈÑ��À¾ÂÆ�ÈÌËÈÑÎÃËÐ�À��ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ���
ÍÌÐÃËÔ�¾É�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ� Å¾ÈÉ¾ÂÑ�ÏÐ¾ÉÆ�ÌÏËÌÀÌÜ�ÂÉÝ
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ËÌÏÐ��¾ÍÐÃÈÆ��
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ÍÌÈ¾Å¾À�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ��ÐÌÀ¾ÎÑ��ÇÌÁÌ�Ô�ËÆ���ÏÐÑ�
ÍÃËÝ�Å¾ÂÌÀÌÉÃËËÝ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À��×Ì�ÅÎÌÏÐ¾���±�ÏÒÃÎ�
ÎÃ¾É�Å¾Ô���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�ÂÉÝ�Î�ÅËÆÓ�ÁÎÑÍ�ÍÌ�
ÈÑÍÔ�À� Ê¾ÜÐÚ� ÅË¾ÕÃËËÝ� Ë¾ÏÐÑÍË��Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË�
ÕÆËËÆÈÆ�� ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� ¾¿Ì� ÂÄÃËÃÎÆÈ�
ÀÆÎÌ¿ËÆÈ��Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�Î�ÅËÆÓ�ÒÌÎÊ�ÀÆÍÑÏÈÑ���ÂÌÅÑ�
À¾ËÚ�� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ� ÂÆÐÝÕÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÒÌÎÊ��ÖÉÝÓ
ÑÀÃÂÃËËÝ�É�È�À��Õ¾ÏÐÌÐ¾���ÅÎÑÕË�ÏÐÚ�ÍÎÆÇÌÊÑ��ÐÎÆ�
À¾É�ÏÐÚ�ÈÑÎÏÑ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÍÌ¿�ÕËÆÓ�ÃÒÃÈ�
Ð�À���ÍÎÌÐÆÍÌÈ¾Å¾ËÚ��ÂÆÅ¾ÇË���ÌÒÌÎÊÉÃËËÝ�ÑÍ¾ÈÌÀ�
ÈÆ�� �ÂÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ÀÆÏÌÈ¾�ÕÑÐÉÆÀ�ÏÐÚ�ÍÌÈÑÍÔ�À�ÂÌ
ÎÃÈÉ¾ÊÆ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��ÖÀÆÂÈÃ� ÎÌÅÍÌÀ�
ÏÜÂÄÃËËÝ���ÍÌÍÑÉÝÎË�ÏÐÚ�¿ÎÃËÂÌÀÆÓ�ÐÌÎÁÌÀÆÓ�Ê¾ÎÌÈ�

 � ¾ÍÐÃÔ�������Ê��¢ÌËÃÔÚÈ¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ� ÝÈÌÏÐ�
Ë¾Â¾ËËÝ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÌ��ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô���ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾�Å�Í�Â�
¿ÌÎÑ�ÈÌÄËÌÊÑ�ÈÌËÈÎÃÐËÌÊÑ�ÍÌÈÑÍÔÃÀ��É�È¾ÎÏÚÈÌ�
ÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��À�Î¾ÊÈ¾Ó�ÍÎÆÅË¾ÕÃËÌ��É�È¾ÎÃÊ�ÎÃÕÌ�
ÀÆËÆ��×Ì�Â����Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÀÆ×ÃÀ�ÂÊ�ÕÃËÆÓ�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� ÕÆËËÆÈ�À� Í�ÂËÝÐÆÇ� ÂÌ� Î�ÀËÝ� ÏÐÎ¾�
ÐÃÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�Ê¾���ÏÐÌÐËÃ�ÅË¾ÕÃË�
ËÝ�Ñ�ÏÐÀÌÎÃËË��Ô�ËËÌÏÐ��ÂÉÝ�ÈÉ��ËÐ¾�� ÍÎÌÀ¾ÂÄÃË�
ËÝ�Ë¾ÉÃÄËÌ��¾ÍÐÃÕËÌ��ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ�Ñ�À�ÐÕÆÅËÝË�Ç�ÏÆÏ�
ÐÃÊ��ÂÌÅÀÌÉÆÐÚ�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÑ�ÒÑËÈÔ�Ü�¾ÍÐÃÈÆ
ÌÏËÌÀËÌÜ� ÏÃÎÃÂ� �ËÖÆÓ��×Ì� Â¾ÏÐÚ� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�� Å
ÌÂËÌÁÌ� ¿ÌÈÑ�� ÂÌÏÝÁÐÆ� ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐ�À� Í¾Ô��ËÐ¾� Ë¾Â
ÈÌÊÃÎÔ�ÇËÆÊÆ�ÍÎ�ÌÎÆÐÃÐ¾ÊÆ�¾ÍÐÃÈÆ��¾�Å��ËÖÌÁÌ��x
ÏÍÎÆÝÐÆÊÃ� Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ� ÅË¾ÕÃËËÝ� ¾ÍÐÃÈÆ� ÝÈ� Å¾�
ÈÉ¾ÂÑ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ��Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ�ÎÌÉ��Ð¾��Ê��
ÂÄÑ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾���Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ¾�>�@�

¨Î�Ê�ÂÌÍÌÊÌÁÆ�À�ÂÀ�ÂÑÀ¾ÕÃÀ��Ñ�ÀÆ¿ÌÎ��ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÑ��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ� ¾ÍÐÃÈÆ�Â¾��ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô��� �� ÎÃÈÌÊÃË�
Â¾Ô���×Ã�Å�Ô�ÉÌÁÌ�ÎÝÂÑ�ÍÆÐ¾ËÚ�
v ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô���Å�ÈÌÎÃÈÔ���ÏÆÊÍÐÌÊ�À�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�
v ÂÌÏÐÑÍËÃ�ÍÌÝÏËÃËËÝ�¾ËÌÐ¾Ô���ÂÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�
v ÍÎÌ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ü�ÍÃÀËÆÓ�É�È�À�Å��ËÖÆÊÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾�

Ð¾ÊÆ���ÄÃÜ��¾ÉÈÌÁÌÉÃÊ��Ë�ÈÌÐÆËÌÊ�
v ÍÎÌ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÇ�Õ¾Ï�ÍÎÆÇÌÊÑ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃ�

Í¾Î¾ÐÑ�
v ÍÎÌ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ���ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÌÁÌ�ÂÌÅÑÀ¾ËËÝ�
v ÍÎÌ�ÑÊÌÀÆ�Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�
v ÍÎÌ�ÏÆËÌË�ÊÆ�Ð¾�¾Ë¾ÉÌÁÆ�

­�Â� Õ¾Ï� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� À� ¾ÍÐÃÈ¾Ó
Î�ÅËÆÓ� È¾ÐÃÁÌÎ�Ç� ¿ÑÉÌ� À�ÂÊ�ÕÃËÌ�ËÃÅË¾ÕËÃ�ÈÌÉÆ�
À¾ËËÝ�Õ¾ÏÐÌÐÆ�ÅÀÃÎËÃËÚ�À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ�À�ÂÌ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾
Å�ÈÌÄËÌÁÌ�ÍÆÐ¾ËËÝ�Å¾ÉÃÄËÌ�À�Â�Ì¿ÏÝÁÑ�ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�ÁÑ
Å¾�ÂÃËÚ��́ Ã�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì�ÍÌÍÆÐ�Ë¾�ÈÌËÏÑÉÚ�
Ð¾Ô�ÇË��ÍÌÏÉÑÁÆ�ËÃ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�ÁÑ�¾ÍÐÃ�
ÈÆ�����ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝ��ÖÆÎÌÐÆ�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�>�@��

 � ¾ÍÐÃÔ�� ����� Ê�� ¢ÌËÃÔÚÈ¾� ÂÉÝ� ÎÃ¾ÉÚËÌÁÌ
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÍÌÐÎÃ¿�ÈÉ��ËÐÏÚÈÆÓ�ÁÎÑÍ���ÈÌËÈÎÃÐ�
ËÌÁÌ�ÈÉ��ËÐ¾�ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ���ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËÌ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆ
Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ��×Ì�ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÑÜÐÚ�ÌÏËÌÀË��ÍÎÌ�
ÔÃÂÑÎÆ���ÌÍÃÎ¾Ô���ÎÌ¿ÌÐÆ�Å�ÈÉ��ËÐÌÊ��ÅÑÏÐÎ�Õ�ÈÉ��
�ËÐ¾��ÅsÝÏÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÐÎÃ¿Æ�ÍÌÈÑÍÔÝ��ÈÌËÏÑÉÚÐÑÀ¾Ë�
ËÝ��ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ý�À¾Î�¾ËÐ�À�ÍÌÈÑÍÈÆ��ÎÌ¿ÌÐ¾��Å�ËÃÁ¾�
ÐÆÀÌÊ��Å¾ÀÃÎÖÃËËÝ�Â�¾ÉÌÁÑ�Å�ÍÌÈÑÍÔÃÊ��ÍÌÀÃÂ�ËÈ¾
ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ� �ÀÀ�ÕÉÆÀ�ÏÐÚ�� ÂÌ¿ÎÌÅÆÕÉÆÀ�ÏÐÚ�� ÑÀ¾Á¾�
Õ�ÐÈ�ÏÐÚ���ÅÉ¾ÁÌÂÄÃË�ÏÐÚ�Ñ�ÎÌ¿ÌÐ���� ÆÅË¾ÕÃË��ÈÎÆ�
ÐÃÎ���ÌÔ�ËÈÆ�ÝÈÌÏÐ��Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÈÑÍÔ�À�ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÃË��À�Ð¾¿É�����­ÎÌÁÎ¾Ê¾�Ë¾ÀÕ¾ËËÝ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�Ð�
ËÆÈ�À�¾ÍÐÃÈÆ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÝÈ�ÀÆÀÕÃËËÝ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀ�
ÐÆÕËÌ��ÌÍ�ÈÆ��Ð¾È���ÐÎÃË�ËÁÆ�Å�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Ë¾ÀÆÕÌÈ
ÝÈ�ÏËÌÁÌ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÈÑÍÔ�À�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¨ÎÆÐÃÎ���ÌÔ�ËÈÆ�ÝÈÌÏÐ��Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÈÑÍÔ�À

­¾Î¾ÊÃÐÎÆ
ÌÔ�ËÈÆ�ÏÃÎÀ�ÏÑ

¢���ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾��×Ì�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ�ÍÌÅÆÐÆÀËÆÊ�ÌÔ�ËÈ¾Ê�ÝÈÌÏÐ��Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ

 �Ð¾ËËÝ�ÍÌÈÑÍÔÝ
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�À�Ð¾��ÍÌÈÑÍÔÝ��×Ì�ÑÀ�ÇÖÌÀ�
���­�Â�Õ¾Ï�À�Ð¾ËËÝ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�ÍÎÆÀ�ÐËÆÇ���ÂÌ¿ÎÌÅÆÕÉÆÀÌ�Ë¾ÏÐÎÌ�ËÆÇ�
���¯Í�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈÆ�¾ÍÐÃÈÆ�ËÃ�Å¾ÇÊ¾ÜÐÚÏÝ�ÏÀÌ�ÊÆ�ÏÍÎ¾À¾ÊÆ�Í�Â�Õ¾Ï�À�ÅÆÐÑ�ÍÌÈÑÍÔÝ�

¥sÝÏÑÀ¾ËËÝ
ÍÌÐÎÃ¿Æ���Å¾ÍÆ�

ÐÑ�ÍÌÈÑÍÔÝ

���­ÎÌÀ�ÅÌÎ��Ë�Ô�Ü��Â�¾ÉÌÁ�Å�ÍÌÈÑÍÔÃÊ�Å�ÊÃÐÌÜ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÂÌÏÐ¾ÐË�Ó�Â¾ËÆÓ�ÍÎÌ�ÇÌÁÌ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÑ�
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÏÐ¾ÀÆÐÚ�ÈÉÜÕÌÀ��ÍÆÐ¾ËËÝ�ÂÉÝ�ÅsÝÏÑÀ¾ËËÝ�ÏÐ¾ËÑ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÍÌÈÑÍÔÝ�
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÅsÝÏÌÀÑ���ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚË��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ����ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ�ÈÉ��ËÐ¾�
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÏÐ¾ÀÆÐÚ�ÍÆÐ¾ËËÝ�ÀÀ�ÕÉÆÀÌ���Ð¾ÈÐÌÀËÌ�

¨ÌËÏÑÉÚÐÑÀ¾ËËÝ�
ÍÎÌÍÌÅÆÔ�Ý�À¾�
Î�¾ËÐ�À�ÍÌÈÑÍÈÆ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�

ÁÌ�ÐÌÀ¾ÎÑ

���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÍÎÌÍÌËÑ��ÍÌÈÑÍÔÃÀ��ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�À¾Î�¾ËÐ�À�ÍÌÈÑÍÈÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÇÌÁÌ��ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÆÓ
ÍÃÎÃÀ¾Á���ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÃÇ�
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÍÎÌÒÃÏ�ÇËÌ�¾ÎÁÑÊÃËÐÑ��ÏÀÌ��ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô���
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÎÃÈÌÊÃËÂÑ��ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÌ�ÂÌ�ÌÏËÌÀËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÏÑÍÑÐË��
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÍÌÀË�ÏÐÜ��ËÒÌÎÊÑ��ÍÌÈÑÍÔÝ�ÍÎÌ�ÍÎ¾ÀÆÉ¾�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ���Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�ÍÎÆÂ¿¾ËÌÁÌ�ÐÌÀ¾ÎÑ�
���±�ÍÎÌÔÃÏ��ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô���ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�×ÆÎÌ�ÍÎ¾ÁËÃ�ÂÌÍÌÊÌÁÐÆ�ÍÌÈÑÍÔÃÀ��

®Ì¿ÌÐ¾��Å�Å¾�
ÍÃÎÃÕÃËËÝÊÆ

���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÀÆÏÉÑÓÌÀÑ��ÍÎÃÐÃËÅ���ÈÉ��ËÐ¾�ÑÀ¾ÄËÌ��ÏÍÌÈ�ÇËÌ���ÐÃÎÍÉÝÕÃ�

¥¾ÀÃÎÖÃËËÝ�Â�¾�
ÉÌÁÑ�Å�ÍÌÈÑÍÔÃÊ

���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ��ÍÎ¾ÀÆÉÚË�ÏÐÚ�ÀÆ¿ÌÎÑ�ÍÌÈÑÍÔÝ�
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÀÆÂ¾��ÍÌÈÑÍÔÃÀ��ÕÃÈ��ÅÂ¾ÕÑ���ÑÍ¾ÈÌÀÑ��ÐÌÀ¾Î�
���­ÎÌÀ�ÅÌÎ�ÂÝÈÑ��Å¾�ÍÌÈÑÍÈÑ���¿¾Ä¾��ÅÂÌÎÌÀsÝ�ÍÌÈÑÍÔÃÀ��

¥¾Á¾ÉÚË¾
¾ÐÊÌÏÒÃÎ¾

���¯Í�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈÆ�¾ÍÐÃÈÆ�ÂÌ¿ÎÌÅÆÕÉÆÀ��ÀÍÎÌÂÌÀÄ�ÑÏÚÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�
���¢���ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À�¾ÍÐÃÈÆ�Õ�ÐÈ����ÖÀÆÂÈ��

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



¥¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�À�ÎÌ�
¿ÌÐ��ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾�Í�ÂÀÆ×Ñ��ÇÌÁÌ�Î�ÀÃËÚ���ÝÈ�ÏÐÚ��Å¿�ÉÚ�
ÖÑ��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÌÈÑÍÔ�À��ÝÈ��ÍÎÆÂ¿¾À¾ÜÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾�
ÐÆ�Å�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÊ�ÃÒÃÈÐÌÊ�Ñ�Î¾ÊÈ¾Ó�ÀÉ¾ÏËÌ��ÌÔ�Ë�
ÈÆ�tÔ�Ë¾�x�ÝÈ�ÏÐÚu�� Å¿�ÉÚÖÑ��Ì¿ÏÝÁÆ�ÍÎÌÂ¾Ä�À� �
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÎÌÊÌÄË�ÏÐÚ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐ�
À¾�Ë¾�ÎÆËÈÑ�>�@�

¬Ô�ËÜÜÕÆ� ÐÌÀ¾Î� �� ÍÎÌÒÃÏ�ÌË¾É�ÅÊ� ÏÍ�ÀÎÌ¿�Ð�
ËÆÈ�À�¾ÍÐÃÈÆ��ÍÌÈÑÍÃÔÚ�ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ�¿ÃÎÃ�ÂÌ�ÑÀ¾ÁÆ��
ÑÊÌÀÆ� ÍÌÈÑÍÈÆ�� �� ÏÑÍÑÐË�� �ÂÌÂ¾ÐÈÌÀ��� ÍÌÏÉÑÁÆ�
¯ÐÀÌÎÃËËÜ�ÍÎÆÀ¾¿ÉÆÀÌÏÐ��ÂÉÝ�ÈÉ��ËÐ¾�ÏÍÎÆÝÜÐÚ
ÂÌÂ¾ÐÈÌÀ��ÍÌÏÉÑÁÆ��×Ì�Ë¾Â¾ÜÐÚÏÝ�¾ÍÐÃÈÌÜ��ÍÌÂÌÀ�
ÄÃËÆÇ�ÎÃÄÆÊ�ÎÌ¿ÌÐÆ��Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�¾ÀÐÌÏÐÌÝËÈÆ��¿¾Ë�
ÈÌÊ¾ÐÑ��Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�Å¾�ÍÉ¾ÏÐÆÈÌÀÆÊÆ�È¾ÎÐÈ¾�
ÊÆ�ÐÌ×Ì���

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÍÎÆ�ÀÆ¿ÌÎ��Ê�ÏÔÝ�ÍÌÈÑÍÈÆ�ËÃ�
ÏÓÌÄ�� ÌÂÆË� Ë¾� ÌÂËÌÁÌ� ÉÜÂÆ� ÈÃÎÑÜÐÚÏÝ� Î�ÅËÌ�
Ê¾Ë�ÐËÆÊÆ�ÊÌÐÆÀ¾ÊÆ��Ð¾ÈÆÊÆ�ÝÈ�
v ÖÆÎÌÐ¾�¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ��ÍÎÌÒÃÏ�ÌË¾É�ÅÊ�ÍÃÎÏÌË¾�

ÉÑ��ÅÎÑÕË�ÏÐÚ��ÏÃÎÀ�Ï��Å¾Á¾ÉÚËÆÇ��Ê�ÂÄ�
v Ô�Ë¾��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Õ¾ÏÑ�Ð¾�ÃËÃÎÁ���
v ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÃÊÌÔ���

­�ÂÏÑÊÌÀÑÜÕÆ�ÌÕ�ÈÑÀ¾ËÑ�Ô�ËË�ÏÐÚ� ÐÌÀ¾ÎÑ��ÍÌ�
ÏÉÑÁ��ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ���Ê�ÂÄÑ�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÑ�
À¾ËÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ����ËÖÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð��ÍÌÈÑÍÃÔÚ�ÀÆ�
¿ÆÎ¾��tÍÎÌÂ¾ÀÔÝu��°ÌÊÑ�ÁÌÉÌÀËÆÊ�ÂÉÝ�ÑÏÍ�ÓÑ�¿�Å�
ËÃÏÑ� ¾ÍÐÃÈ� �� ¾ÍÐÃÕËÆÓ�ÊÃÎÃÄ� ÏÚÌÁÌÂË��� Ë¾�Ë¾ÖÑ
ÂÑÊÈÑ����ÏÀÌ�Õ¾ÏËÃ�ÀÆÝÀÉÃËËÝ�Ð¾�ÎÃ¾ÉÚËÃ�Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ�ÍÌÐÎÃ¿� ÈÉ��ËÐÏÚÈÆÓ� ÁÎÑÍ� �� ÍÌ�ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ�
ÈÌËÈÎÃÐËÌÁÌ�ÈÉ��ËÐ¾��°ÌÀ¾Î�À�¾ÍÐÃÔ��ÍÃÎÃÐÀÌÎÜ�
�ÐÚÏÝ�Ë¾�ËÌÏ�Ý�ÍÌÏÉÑÁÆ��­ÌÏÆÉÜ�ÐÚÏÝ�ÎÌÉÚ�ËÃÀ�Â�
ÕÑÐËÆÓ�¾ÐÎÆ¿ÑÐ�À� �ÈÌÊÒÌÎÐÑ��ÑÀ¾ÁÆ��ÂÌ¿ÎÌÅÆÕÉÆ�
ÀÌÏÐ�����ÏÍÆÏÈÑ�ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ�ÍÌÏÉÑÁ��×Ì�Ë¾Â¾ÜÐÚÏÝ
ÈÉ��ËÐÌÀ�� ��� ÏÐÀÌÎÜÜÐÚ� ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÑ� Ô�ËË�ÏÐÚ� ÂÉÝ
ÈÉ��ËÐ¾��� ÝÈ� ÏÐÆÊÑÉ�À� ÂÌ� ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ� ÍÌÈÑÍÈÆ� À
Â¾Ë�Ç�ÈÌËÈÎÃÐË�Ç�¾ÍÐÃÔ��¾¿Ì�ÊÃÎÃÄ��¾ÍÐÃÈ��ÎÌÅÀÆÐ�
ÈÑ�ÏÐ�ÇÈÆÓ�À�ÂËÌÏÆË�Å�ÍÌÈÑÍÔÃÊ��ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÍÌ�
ÏÐ�ÇËÌÁÌ�ÈÌÉ¾�ÉÌÝÉÚËÆÓ�ÍÌÈÑÍÔ�À�>�����@�

½È� Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ� ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ� ËÃÊ¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ� ÕÆË�
ËÆÈ�À�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�Ò�Ë¾ËÏÌÀÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆ�
ÈÆ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�� ÍÎÌ� ×Ì� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� Â¾Ë�� ¾ÍÐÃÈÆ
�����Ê��¢ÌËÃÔÚÈ¾��Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É�����¥¾�ÌÏÐ¾ËË�

��ÎÌÈ�À�ÏÃÎÃÂË�Ç�ÍÎÆÎ�ÏÐ�ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�ÁÑ�ÏÈÉ¾À�����
ÍÎÆÎ�ÏÐ�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÕÃÈ�À�ÍÌ�¾ÍÐÃÔ��x������¾�ÏÃÎÃÂ�
ËÚÌ��ÏÑÊÆ�ÕÃÈ¾�x�����

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ�ÍÌÏÉÑÁ��ÍÌÈÉÆÈ¾ËÃ
Å¾�ÏÀÌ�Ü�ÏÑÐÐÜ�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÈÉ��ËÐ¾��Å¾ÂÌÀÌÉÚ�
ËÝÜÕÆ�ÇÌÁÌ�Ë¾ÏÑ×Ë�� ÌÏÌ¿ÆÏÐ�� ¾¿Ì�ÈÌÎÍÌÎ¾ÐÆÀË�
ÍÌÐÎÃ¿Æ�� ÏÐ¾�� ÂÌÊ�Ë¾ËÐÌÜ�ÂÉÝ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ� ÏÑ�
Õ¾ÏËÌÁÌ�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��ÇÌÁÌ�ÈÌËÔÃÍÔ�Ç�
ÊÃÐÌÂ�À���ÍÎÆÇÌÊ�À���ÀÆÅË¾Õ¾��ÈÌËÈÑÎÃËÐË��ÏÐÎ¾�
ÐÃÁ����Å¾ÏËÌÀ¾Ë��Ë¾�ÑÊ�ËË��Ë¾Â¾À¾ÐÆ�ÀÆÏÌÈÌÝÈ�ÏËÆÇ
ÏÃÎÀ�Ï��¾�Ï¾Ê��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ�
ÍÃÎÃÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�Ë¾�ÏÃÎÀ�ÏË��

­�ÏÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Å¾Á¾ÉÚËÌ��ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÌ��ÊÃÐÆ
�Ê�Ï����Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÎÌÅ×ÃÍÉÃËËÝ����À
Î¾ÊÈ¾Ó�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ��Ë¾ÊÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÌÍÆÏÑ�ÏÐÎ¾�
ÐÃÁ���>�@�ÒÌÎÊÑÜÐÚÏÝ�ÉÌÈ¾ÉÚË���¾ÉÃ�ÀÅ¾�ÊÌÍÌÀsÝÅ¾Ë�
ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕË��Ô�É����Å¾ÀÂ¾ËËÝ��¯ÐÎ¾ÐÃÁ�ÕË��Ô�É��tÏÃÎ�
À�ÏËÆÓu�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç�À�ËÌÀÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÌÀÆËË��¿ÑÐÆ
ÍÎÆËÔÆÍÌÀÌ�ÌÎ��ËÐÌÀ¾Ë��Ë¾�
v ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÌÈ�Ô�ÉÃÇ����ËÐÃÎÃÏ�À��ÀÆÁÌÂ��ÑÏ�Ó�Å¾�

ÉÑÕÃËÆÓ� Ñ�ÍÎÌÔÃÏ�Ë¾Â¾ËËÝ�ÍÌÏÉÑÁ� ÏÐÌÎ�Ë� �¾È�
Ô�ÌËÃÎ�À�� ÀÉ¾ÏËÆÈ�À�� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���� ÈÉ��ËÐ�À�� ÍÌ�
ÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ�À����ËÖÆÓ�Å¾Ô�È¾ÀÉÃËÆÓ�ÁÎÑÍ��

v Ô�É��ÈÉ��ËÐÏÚÈÌ��ÏÈÉ¾ÂÌÀÌ��
¾��Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ�ÊÌÄÉÆÀÃ�Å¾ÂÌÀÌÉÃËËÝ�ÏÍÃÔÆ�

Ò�ÕËÆÓ�ÍÌÐÎÃ¿�ÈÌËÈÎÃÐËÌÁÌ�ÈÉ��ËÐ¾�ÖÉÝÓÌÊ�Ë¾�
Â¾ËËÝ�ÇÌÊÑ�ÏÃÎÀ�ÏËÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ��Ï¾ÊÌÏÐ�ÇËÌ��ÍÌ�
ÏÉÑÁÆ� ¾¿Ì� ÏÆÏÐÃÊÆ�� ÝÈ¾� Ì¿s�ÂËÑ�� Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÇ
ÍÎÌÂÑÈÐ� �� ÏÑÍÑÐË�� ÍÌÏÉÑÁÆ���×Ì� ÀÌÉÌÂ��� ÍÃÀËÆÊ
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