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ОБЩАЯ ХАРАКГЕМЯИКА РАБОТЫ '

Актуальность проблемы. Важным условием дальнейшего разви

тия аптечной службы является ее кадровое обеспечение специа». - 

стами. Данная проблема комплексная и включает несколько напра

влений, среди которых подготовка специалистов, интернатура, ис

пользование и расстановка кадров. Каждому из них уделяется зна

чительное внимание, я том числе и со сторош учекьа (К.М. Губе- 

хкй, Б.И.Панчеяко, Н.И.Брылева, В.Д.Базарный, Б,|1.Телечко,Н.С.По« 

ноыареяхо и др.) Однако до последнего временя не достигнуто че

ткой взаимосвязи к ориемственностя между данными направлениями. 

Нет единого мнения о роли и месте органов практической фармации 

в организации интернатуры;. «определении места и значения общест

венных структур а управлении кадрами ; взаимосвязи звеньев до

школьного, школьного образования и профессионального обучения. 

Проблемы актуализируется я тем, что в связи с переходом на ры

ночные отношения возникнут сложности в трудоустройстве специ

алистов и одновременно изменятся условия для аределения их 

профессиональной пригодности.

В своп очередь ,  это требует создания банка данных по 

каждому специалисту на баае ЭВМ. Одновременно необходимо распо

лагать методикэскими подходами к созданию вначале региональных, 

а потом и единой ре; лубдижанской автоматизированных систем упра

вления кадровыми ресурсами аптечной службы "АСУ -  кадры".

Однако в данном направлении научные исследования не по

дучили должного развития. Это и предопределило цель настоящей 

работы. .

Шль л  .аадачи-иоодадошвии Долью настоящих исследова

ний явилась разработка теоретических и практических положений 

по совершенствования использования специалистов в аптечной 

службе Украины.



Для достижения поставленной цехи предстояло решить следу» 

ющив задачи;

• на основе современных нормативных и правовик. положений, 

существующих в нашей стране и за рубежом, сформулировать и обо

сновать основополагающие принципы комплексного подхода к испо

льзованию и расстановке фармацевтических кадров ;

•» провести анализ структурного состава кадров аптечной 

службы Украины, выявить факторы, определяющие динамику их каче- 

етвениого и количественного развития;

« сформулировать основные принципы комплексного .подхода к 

использовании и размещению кадров;

- провести углубленный анализ размещения провизорских к 

фармацевтических кадров по отдельным регионам Украины {

- разработать теоретическую модель системы профориентации, 

подготовки, размещения и использования фармацевтических кадров;

- обосноват*- методические подходы к созданию автоматизи

рованной системы управления, использования и учета 'Движения 

кадров на базе ЭЕМ,

Методологические основы диссертации; объекты и методы 

исследования.Теоретической к методологической основой исследо

вания явились решения Верховного Совета и правительства СССР и 

Украины по вопросам кадрового обеспечения отраслей народного Хо

зяйства и здравоохранения в частности, * %
Объектами изучения послужили доятеЯВноеть областных (горо

дских) ПО "Фармация"всех областей Украины да подбору, расстанов

ке и усовершенствованию специалистов за период с 1980 по 1990 г. 

Репрезентативность и сопоставимость данных обеспечивалась 

математическими ра сечет аш и дн$фареяцир{даяиш изучением состо

яния кадрового обеспечен аптечных учреждений в-найдем ртгионе



в отдельности. При этом основывались на материалах статистиче

ской отчетности Минздрава СССР и Минздрава Украины, единовре

менной отчетности и информации, результатах собственных иссле

дований, непосредственных каблхщений и экспериментов.

Ори проведении исследований использованы методы: экспе

ртных оценок, математико-статистический, аналитико-дискрептив- 

ный, моделирование» непосредственные наблюдения и изучения. Об

работка материалов осуществлялась с помощью ЗШ.

Научная новизна.Сформулированы и теоретически обоснованы 

основные положения комплексной системы профессиональной ориен

тации, образования и обучения е отрывом и без отрыва от произ

водства специалистов для фармации и формы управления ими на об

ластном (городском) и республиканском уровнях (на примере Укра

ины)-. .

Впервые проведен сравнительный анализ структурного соста

ва кадров аптечной сети по отде’ьным контингентам работающих з 

регионах и выявлены основные закономерности его формирования,• 

На базе полученных данных сформулированы принципы комплексного . 

подхода к использованию и рациональному размещению специалистов 

в аптечной сети Украины,

Впервые в отечественной практике разработаны теоретические 

положена,, и орранизв»кк»нно-методические основы одногодичной ин

тернатуры для выпускниког фармацевтических институтов (факуль

тетов). ,

Обоснованы методические рекомендации по совершенствованию 

управления кадрами на областном (городском) уровнях управления 

аптечной службой з современных условиях.

Практическая з"ачимость и внедрение результатов исследова

ния. По результатам иосяедйвгчий разработаны методические реко

мендации, инструктивно-методические материалы, которые внедрены



ка республиканском и областном уровнял я я «дальних профильных 

учреждениях. 3 их числе:

методические рекомендации но совершенствованию управления 

кадрами на уровне ПО "Фармация" (у̂з.Республиканским научно-про

изводственным объединением /РНПО/ "Укрфарыация"08.10.91р.), ко

торые нашли практическое применение в аптечных учреждениях Укра

ины /акт внедрения от 25.10.91;28.10.91,'01.11.91гг./, в учебном 

процессе Киевского института усовершенствован я врачей и Харь-, 

конского фармацевтического института /акти внедрения от I4.I0.9Ij 

18.10.91гг.),;

методические рекомендации для доведения одногодичной спе

циализации (интернатуры) выпускников фармацевтических институтов 

(факультетов) по разделу "Организация и экономике фаркации"/уть. 

РНПО "Укрфармация" 08.10.91г./, которые 'чедрены в деятельность 

ООО "Фармация" Украины/акты внедрения 14.10.91 ;21Л0,91 ;25.10.91; 

ІІЛХ.9ІГГ./ и используются в учебном процессе Киевского инсти

тута усовершенствования врачей и Запорожского медицинского ин

ститута /акты внедрения от І4.ІС.9І;18.10.91гг./;

методические рекомендации по организационно-методическим 

основам одногодичной специализации (интернатуры) выпускников 

фармацевтическ ие институтов (факультетов) для провизоров общего 

профиля (утв. РНПО "Укрфармация" 08.10.91г.).Внедрены в деятельно» 

кость апте«юй службы ''крайни (акты внедрения от 11.10,91 ;25.10,

91 ,’04.11.91гг.), в учебный процесс Львовского медицинского ин

ститута и Харьковского фармацевтического института (акты внедре

ния от Х4.20.91Д$Л0.92гг<) $

программа предаттестационного цикла По тематическому усове

ршенствованию "Организация работы фармацевтов аптек" для фарма

цевтических работников со средним образованием (утв. РНПО "Ухр* 

фарыация" 12.11.91 г.). Апробирована в Киевском институте усе-
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нершенствовшия врачей (акт внедрения от 14.11.91г.) и исполь

зуется 8 учебной процессе фармацевтических кафедр (акт внедре
ния от 21.II.91г.;

Практически реализована в 00 "Фармация1* !киевского областно
го и городского, Донецкого и Черниговского исполкомов (акти вне

дрения от 09.09.91; 13.09.91 ;03 ДО.91 ;24 ДО.91гг.), а танка на 

базе средней школы № 272 г. Киева (акт внедрения от 04.10.91г.) 

система непрерывного профессионального и общеобразовательного 

обучения в дошкольных» школьных и специальных учебных заведе

ний.

ломаны и обсуждены на выездном заседании Всесоюзной проблемной 

комиссии "фармация" Научного Совета №ХС "Фармакология и фарма

ция" АМН СССР и Проблемной Комиссии "Фармация" М3 Украины (Киев, 

1990г.) , Всесоюзной научно-практической конференцій "Современные 

проблемы планирования и орп язации последипломного обучения 

провизоров"(Минск,1990г.) ; Украинской научной конференции "Ре

ализация научны х достижений в практической фармации” (Харьков, 

1991г.) {заседании секции воеино-кадицинсар.о снабжения и фар

мации Ученого медицинского Совета ЦВИУ МО СССР (Киев,1990г.); 

научно-практической конференции по вопросам усовершенствования 

организации работы с кадрами в новых условиях хозяйствования 

"Организация работы по обеспечению целевого набора и о целесо

образности его дальнейшего внедрения" (Львов,1990г.) { заседаниях 

и конференциях общества фармацевтов г. Киева (Киев,1965, 1986,

Связь задач исследования с проблемным планом Фармацевтиче

ских наук.Диссертационная работа выполнена в соответствия с про

блемой "фармация" Научного Спета №10 "Фармакология и фармация*

[.Основные под оженив и результаты работы до -

1967гг.)



АМН СССР и планом научно-исследовательских работ Харьковского 

фармацевтического института (№ гос. регистрации 0I86Q042I40). 

Публикации.По теме диссертации опубликовано II работ. 

Положения, выдвигаемые на зашиту:

теоретическое обоснование принципов комплексного подхода 

к использованию и расстановке провизорских кадров;

результаты системного изучения структурного состава кадров 

аптечной службы (на примере Украины); .

организационно-методические основы интернатуры выпускников 

фармацевтических институтов (факультетов) * ’

организационные и методические основы совершенствования 

управления кадрами на уровне ІЮ "Фармация" 4
система непрерывного профессионального и общеобразователь

ного обучения в дошкольных, школьных и специальных учебных за

ведениях.

ССЩЕЙКАЙИБ РАБОТЫ 1
I.Основные исторические этапы развития кадрового обеспе

чения специалистами аптечной службы.

Совершенство!, оние существующей системы подготовки, исполь

зования и расстановки кадрового состава в аптечной службе невоз

можно без анализа исторического опыта и этапов развития кадровой 

политики как в нашей стране* так и за рубежом. При этом появля

ется уникальная возможность изучить накеллгнКвЯ СЙЫТ С целью объя

снения настоящего и будущего фармации.

Развитие медицины в ХУІ-ХУІІ столетиях способствовалб*по- 

явлению новых специальностей в этой области деятельности, в том 

числе аптекаря, алхимиста, диштиллятора, подьячего, цилувальни- 

ка, аптекарского ученика, Дрогиета, лекпома и др. Все это спосо

бствовало тому, что в 1701 году по указу Петре Первого открыва-



втся первых 8 аптек, на базе которых и проводятся подготовка кад

ров. Важно отметить» что “аптекарской на«ке*, обучении ботанике 

уделяется внимание уке а начальных и общеобразовательных соколах.

В конце XIX столетия <1885 г.) одним из условий получения 

медицинских чинов для претендента является получение образования 

в объеме 4-х классов лехской и 6 кл. женской гимназии. Из этого 
следует, tm> базой для получения права подготовки низших фарма

цевтических чинов - аптекарского помощника требовалась 4-х и 

6-ти годичная подготовка в гимназии.
Одновременно происходят изменения к в подготовке высших 

фармацевтических чинов: вместо аптекаря устанавливается степень 

магистра фармации, сохранявшаяся до Октябрьской революции.

Н.А.Валяшко в первые годы Советской власти делает попиту 

создайся трехступенчатой системы подготовки кадров через фармацев

тическую школу, техникум и институт. К сожалению, такая концеп

ция на нашла должной поддераки. Чолее того, разгорается острая 

дискуссия относительно целесообразности подготовки кадров с выс

шим фармацевтическим образованием, .длившаяся более 10 лет. В 

1938 году специальным постановлением Совета Народных Комисса- ц 

ров СССР положен конец этой дискуссии, когда была признана спе

циальность провизора с высшим образ ванием и пом. провизора со 

средним фармацевтическим образованием.

Такие исторические повороты в подготовке фармацевтических 

кадров не могли не сказаться на обеспечении аптечной сети квали

фицированными специалистами. Например, в аптеках рабмеда в Киев

ской губернии в 1924 году работали лишь 19 провизоров, 72 аптеч

ных помощника, 37 аптекарских учеников, Екатеринос аве - 6 про

визоров.

Начавшая с 1938 года активная работа по подготовке прони-



эорских кадров была прервана Великой Отечественной войной, возо

бновившаяся после ее окончашя. Если в 1940 Г* выпуск из вузов 

составлял 561 провизор, то а I960 году - 1713, а в I960 году - 

2420 и в 1970 году - 3679.

Соответственно наблюдается увеличение численности провизо

рских кадров в аптечной сети по страна, fax, в I960 году она соста

вила 16734 чел,, в 1970 году ~ 33073 Чел,, 1990 году *» более ВО 

тыс.специалистов с высшим образованием.

Однако в условиях рыночных отношений определяющее значение 

имеет не количество, а качество подготовки специалистов и их ра

циональное использование и размещение.

2. Исследование существующей практики использования 

специалистов з аптечной службе,

Общепризнано, что валовый подход к подготовке кадров и их 

использованию не целесообразен. Рыночные отношения диктуют необ

ходимость в разработке современных методов комплексного подхода 

к рациональному размещению и расстановке провизоров-специалистов. 

Однако, сложившаяся диспропорция в подготовке и переподготовке 

кадров для аптечной сети, не четкое распределение функций специ

алистов о высшим и средним специальным образованием я др. усло

жняют решение данного вопроса. Для этого важно располагать дан

ными сравнительного анализа кадрового состава аптечной службы 

на современном этапе,

В этой связи, наш проведано комплексное исследование по 

изучению существующей кадровой структуры, С целью определения 
фактического распределения к расстановки кадровых ресурсов Про

ведены исследования а» 10 последних лет (1980-1990 гг,) по отдель
ным регионам Украины. При этом в отдельную грушлу выделялись ре

гионы, где (їункциощруют фармацевтические инстйтуты и факультеты.

10



Установлено, что за исследуемый период количество нападения Укра

ины аозрослс ка 3,06%. Данный Показатель остается практически 

стабильным. Вместе с тем, рост провизорских кадров по штатному 

расписанию составил 10,43%. Поэтому, вполне естественно, наблю

дается постепенное сокращение нагрузки на одного специалиста по 

числу обслуживаемого населения /табл.1/. Установлено, что в соот

ветствии с применяемым приказом М3 УССР №69 от 02.02.1981 г. на 

100 тыс. населения запланировано 92 фармацевтические должности. 

Фактически йа-Украи«е=»96 долюсистей̂-чТо Рбесявчивает соотно

шение 1042 жителя на одну должность фармацевта. При этом устано- 

вдены резкие колебания данного показателя по отдельным городам 

я регионам Украины.Его значения варьируют от 486 чел.(г.Красно
дон) до 1871 чел.(г.Северодонецк), в гг.Львове - 973 чел., Тсо- 

нополе - 584 чел. .Шостке Сумской оJ*. —  1788 -»ел., Днепропетро

вске - 1343 чел., Ужгороде - 1625 чел. Несмотря на кажущуюся 

положительную тенденцию снижения нагрузки на одного специалиста, 

фактически это показатель превышает республиканский норматив бо

лее чем на 15%.

Обеспеченность провизорами на 10 тыс. населения по респуб

лике в 1989 году составила 3,6 ед, ; фармацевтами - 4,7 ед.В то же 

время города и области, где функционируют фармацевтические инсти

туты или факультеты имеют более высокий показатель обеспеченности: 

гг. Львов - 5,4; 3,3 ; Запорожье - 5,0 $,0 ; Харьков - 5,3 0 ,6  -  

соответственно. Это свидетельствует о том, что система распреде

ления и расстановки кадров является недостаточно управляемой. А 

выявленные тенденция служат основанием для разработки перспектив 

подготовки к использования кадров о учетом установленных диспро

порций. Все это определило направление детального изучения и 

углубленного анализа плзниро ания ата-ной численности и факта-

II



ческой укомплектованности кадрами аптечной сети Украины.

Таблица I

Численность городского населения на одного специалиста 

(провизора и фармацевта) по Украине (годы переписи 

населения)

Города с населением!̂ Численность населения ;

(тыс.чел.) ! 1959 I 1970 І 1979 ! 1989

12

!иа одного 1нг одного!на одного !на одного 
' специалиста! опешалис! специалиста!специалиста

Около 1000 1802 1343 1X85 ІЇ87

500-1000 1802 1245 1031 1125

100-500 2172 1429 1194 1248

50-100 2206 х/ 900 1005

10-50 х/ х/ 984 х/

Примечания: х / - нет данныхпереписинаселения

Вербальное и графическое представление обоих ионных поло

жений показывает (рис.2), что среднегодовая укомплектованность 
специалистами по Украине составяяет:провизорами - 94,48%,фармаце

втами - 95,92% (обще ; укомплектованность фармацевтическим соста

вом - 95,01%). Сднахо, 8554 провизорских должности из 25294 факти

чески заняты специалистами со средним фармацевтическим образова

нием.

Таким образом, фактическая укомплектованность провизорских 

должностей с высшим фариацевтчеакиы образованием равна лишь 62,5% 

Вместе с тем, часть провизоров занимают должности фармацевтов. С 

учетом такой поправки фактическая укомплекто ваюсость фармацевтами 

соответственно будет - 93,15%.

Проводя условию группировку кадровых ресурсов адтездюй Се

ти мы пришли в заключению, что средний показатель обеспеченности



‘ ІЗ

провизорши составляет 63,58%, фармацевтами ** 147,49% или для 

аптечной сети республики не достает °749 специалистов с высшим 

фармацевтиче жим образованием, а условное перепроизводство фа;>— 

/мацевтов cw средним специальным образованием составляет - 7491чел.

0 этих условиях соотношение между провизорами и фармацев- 
тами за анализируемый период составило 1:0,53 'табл,2)

Таблица 2
Результаты анализа кадровой структуры аптеичо* 

сети Украины по штатному распис< ию за последние 

10 лет (I98G-I989 гг.)

$№ 1 Профессиональные Г абс.ед. 
п/п! пэуппы !

t

. К
%

I, Провизор" 22294 36,51
2. Фармацевты ІІ894 19,32
3. Другие 27399 44,17

Итого; 6158!? 100

В динамике установлено, чт« в разные год» разрыв или сбли

жение соотношеі лй между численностью провизоре з и фармацевтов

колеблется (рис.1). '

Графическое представ-еиие данных исследования структуры 

кадров аптечной службы при анализе фактической укомплектованности 

их должностей за 10 лет, с использованием ретроспективного мето
да (экстраполяции) и определением среднегодовых значений величин 

за анализируемый период показано на рис. Z.
Последующий сравнительный анализ естественного убытия кад

ров и их восполнения из числа выпускников фармацевтических инсти

тутов (факультетов) выявил неадекватную согласованность. Как по

казали исследования, среднегодовой уделышй вес мо. одых специа

листов, пополнявших аптечную сеть за последние 5 лет варьировал 

от 4,0% До 5,2% (в среднем), а выбытиг - от 1,11% до 4,06% при



интегральном среднегодовом - 2,2%. В связи с этим, нами разрабо

тан комплекс мер, направленных на сокращение выявленной диспро

порции. После их утверждения уже в 1989 году абсолютное значение 

пополнения и выбытия сбалансировано до 4,0% и 4,06% - соответст

венно. Одновременно, результаты данного исследования послужили 

поводом для пересмотра планов составления заявки на выпускников 

для ближайшей и отдаленной перспектив.

Важным обстоятельством в стабильности кедров является их 

профессиональная пригодность. Дод профессиональной пригодностью 

мы понимали совокупность знаний, умений и навыков-, а также лич

ностных свойств и качеств, которыми необходимо обладать фармаце

втическому работнику, для успешного выполнения определенных дол

жностных обязанностей. Причем, необходимо различать Пригодность 

как потенциальную, так и реальную - профориентированную. Шесте 

с тем, как установлено, недостаточно проводимая профориентацио

нная работа создает предпосылки для поступления в высшие и сред

ние специальные заведения "случайных" абитуриентов, а в последст

вии для появления специалистов с низкой профессиональной устой

чивостью и мотиваци й к повышению своего профессионального мас

терства. Этот вывод подтвержден результатами оодаологичеекях ис

следований.

Установлено, что лишь 14,6% респондентов удовлетворены 

избранной профессией, 45,3% - лишь частично, а 40,1% - категори

чески не удовлетворены. Более того, 32,1% опрошенных в ближай

шие годы хотят сменить специальность, 46,6% - находятся в состо

янии неуверенности-и лишь 21,3% специалистов имеют устойчивую 

профориентацию и не собираются менять профессию. Если предполо

жить, что лишь только из городской аптечной сети уйдет 32,1% 

провизоров от их общего количества (І9І34 чел.), то сменят про

фессию 6142 специалиста. Расчетные экономические потери при этом

14



n ti & S  S  іч й % і? а  15 годы
Рыс. І Сравнительный анализ динамики численности

аптечных работников ( ПО штатному расписанию ) 
по Украине за 1980 -4 1989 гг,

— штатная численность провизоров (утверждено)
   штат ая численность фармацевтов (утверждено)
„ общая численность работавших (утверждено)

  штатная численность специалистов фармацевтического
профиля

Рыс. 2 Анализ использования кадровых ресурсов аптечной 
службы (укомплектованность) по числу занятых 
должностей по Украине за 1980 •» 1989 гг.

...... число занятых провизорских должностей

-— число занятых фармацевтических должностей
 обшее число занятых провизорских и фармацевтических

должностей.

—  . _ общая численность утвержденных- провизорских и фарма
цевтических должностей
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будут равны . более 153 ,6 млн.руб. с учетом затрат на обучение 
одного студента в: 25 тыс.руб.

Таким образом, состояние укомплектованности и мобильное- 

ти фармацевтических кадров доказывает острую необходимость в не

которых изменениях теоретических основ и методических принципов 

комплексного подхода в системе образования, профессионального 

обучения, профориентации и обеспечения аптечной сети устойчивы* 

ми кадками.

3. Разработка теоретических основ и рекомендаций по со

вершенствованию подготовку я Использования специали
стов в аптечной службе ьл современном этапе.

Реализуя принцип непрерывного специального обучения с дет

ского возраста и дальнейшей перманентной профориентаций, наш 

разработано положение и заключен договор на уровне ПО "Фармация" 

киевского горисполкома и школой №272 г,Киева об апробации его по» 

ложен й по ориентационном обучении Школьников начальных классов, 

В.Л.Базарным и Т.В.Розцовой, в соответсазии е инструктив

ным письмом Министерства просвещения СССР от 28 июля 1986 г. №70 

"Q порядке и сроках введения обязательной профессиональной подго

товки школьников", разработана программа до профилю "Фармация** 

Однако такая программа рассчитана на учащихся лишь 7*41 классов, 

а поэтому -ознккла необходимость профориентированного обучения 

и разработки организационных мероприятий на более ранних этапах 

обучения школьников.

В предложенном нами положении о проведении профориентаци

онного обучения предусмотрена специальная подготовка а области 

фармации в начальных классах, которая включает вопросы изучения 

таких дисциплин,как ботаника, фармакогнозия, фармакология, химия 

и др. При изучении указанных-предметов предусматривается зари

совка лекарственных растений, ст. ;ание свойств, морфология, сбор



гербарий и $,р„ Все занятия проводятся а форме игрового моделирования 

в кружках "Юный магистр фармации" для школьников 1-7 классов.

Врофоркенткрованше выпускники с высоким уровнем мотивации к 

избранной профессии являются основным составом будущих абитуриентов 

в средние и высшие фармацевтические заведения.

Анализ прахт: геской реализации такого подхода показал, что ре

ализуется основной теоретический принцип приемственности в единой 

системе общеобразовательной и профессионально., подготош'ч: школа- 

техникум (училище)-гнетитут-интернатура-усовершенст вование и пере

подготовка кадров (рие.З). Такой лдход обеспечит подготовку спе

циалистов высокого класса, а их рациональная расстановка й исполь

зование окажет влияние в конечном итоге на качество лекарственного 

Обслуживания населения» Одновременно создаются условия для широкого 

участия органов практической фармации в формировании единой систе

мы подготовки а использования фармацевтических кадров на всех этапах.

Ьее ОТО Ввсяужило основанием для разработки теоретических по- 

зшжодій комплексного подхода к проц зсу профориентации, подготовки, 

использования, расстановки, последипломном обучении и интернатуры, 

которые утверждены РНПО "Укрфармация” М3 Украины. (рис.З).

Установлено, что в условиях рыночных отношений такая система 

может быть реализована при̂частичной или смешанной форме обучения 

на контрактных условиях. При этом заказчик, внося определенные сре

дства за обучение специалиста, заинтересован в его качественной под

готовке. С другой стороны, вуз несет моральную и материальную от-1 

вететвенноеть но выполнению условий контракта. Качество подготовки 

молодого специалиста, уровень его Профессиональной компетентности 

оцеьивается по окончании интернатуры, со сдачей экзамена и ввдачей 

сертификата (лицензии) на права самостоятельной работы. Интерн, не 

выдержавший такОй экзамен, возвращается заказчиком институту с по

следующей материальной компенсацией за нарушение условий контракта.
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Дальнейшие исследования показали, Что для успешной реализации 

разработанных положений системы, профессионального и общеобразова

тельного обучения важным звеном выступает последипломная подготов

ка в интернатуре.

Она, являясь обязательной и исключительно ответственной формой 

пооледипломыой подготовки выпускников фармацевтических MHCTHTj тов 

(факультетов) представляет решающий этап в определении и оценке их 

профессиональной природности. Вместе с тем, критерии такой оценки 

четко не определены.

С этой целью нами разработаны организационно-методические ос

новы одногодичной интернатуры для выпускников фармацевтических ин

ститутов 'факультетов) па специальности провизор общего профиля. > 

В них конкретиьуются функции руководителей И преподавателей в про

цессе обучения провизоров-интернов, перечень необходимой докумен

тации, методики проведения занятий, передок подготовки и сдачи эк

заменов.

Для обеспечения самостоятельной работы разработаны отдельные 

специальные программы обучения с учетом требований, предъявляемых 

к специалистам аптечной службы Украины, При этом обеспечена прием- 

ственность е положениями последипломной подготовки провизоров, ти

повыми учебными планами Центрального методкома по высшему медицин

ском; образован»© Минздрава СС6Р, 5

Важным условием для успешной реализации предложенной схемы 

выступает также наличие компетентного органа его управления, В свя

зи С происходяаей реорганизацией структуры аптечкой службы примени

тельно и условиям рынка, административные методы управления исчер

пали себя и иа их место выдвигается управленческо-методические. Это 

и предопределило направление наших исследований по поиску такой фор

мы. Установлено, что наиболее рациональной на переходное этапа мо

жет служить коллективная форма управления кадровым обеспечением на_
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уровне городаг области, района. Методами эксперимента ч социологи
ческих исследований она определена в в»де экспертной комиссии при 

ІІ0 "Фармация", центральной районной аптеке, районном территориаль

ном предприятии (оі/ьединении), В этой связи разработаны и обоснова

ны основные положения о работе такой комиссии. Анализ показал, что 

в функции комиссии, наряду с іопросами координации системы непреры

вного обучения, профориентации, аттестации, расстановки и использо

вания кадров, формирования резерва изних на руководящие должности, 

должна входить организация учебного процесса и контроля за прохожде

нием интернатуры. Это соответствует предложенной намд схеме. Мате

риалы утверждены РНПО "Укрфармация" ч реализованы в ряде 0Л0 "Фар

мация".

И, наконец, процесс расстановки, использования кадровых ре

сурсов рассматривается как неотъемлемая часть в общей схеме непре

рывного профессионального и общеобразовательного обучения. А пото

ку центр тяжести смещается в пользу того, каких специалистов необ

ходимо готовить и соответственно рационально размещать в аптечной 

сети. Поэтому подготовительная работа по прогнозированию потребно

сти высококвалифицирован.аа кадров на ближайшую и отдаленную пер

спективу должна гровадиться, что вытекает кз результатов наиих ис

следований, совместно о органами практической фармации задолго до
’ $?$| r'~ s #,'т‘г0 | §|| ' ‘

поступления в вуз и до получения дацеНэии на право самостоятельной 

работы.

После получения такой лицензии должна оформляться специаль

ная карта единого образца и вся необходимая информация о провизоре 
вводится в память компьютера. Однако региональной Отечественной си

стемы "АСУ" по учету распределения к движения кадров по такому при

нципу до настоящего времени не разработано, хотя за рубежом подобные 

компьютерные технологии используются* | Ц
В связи с этим на заключительной этапе, нами разработан "вр~



вый этап по внедрению машинных технологий учета, распределения и 

использования кадровых ресурсов на уровне ПО "Фармация". Экспери

ментальная ее апробация показала» что предложенная нами блок-схема 

алгоритма позволяет баз дополнительных затрат на программное обес

печение решить давно назревшую проблему учета движения провизорс

ких и фармацевтических кедров на современном уровне. Программ” ре

ализуется по общепризнанным формулам альтернативной статистики, со

гласованной с классом машин типа ДВК - 2м» їй» PC.

В информационном массиве содержатся также сведения» позволяю

щие проводить валидный анализ кедровой структуры по возрастным, ста- 

жевым контингентам работающих специалистов, аттестации, периодич

ности прохождения курсов повдаения квалификации и др. Это позволяет 

обеспечить оперативное и сервисное получение нужной информации для 

планирования перспективной потребности в подготовке, обучении и пе

реподготовке кадров и их усовершенствования, четкой орган изации ис

пользования, восполнения и моделирования всей иерархической структу

ры фармацевтического состава на все,, уровнях управления аптечной 

службой. Полученные результаты положены в основу рекомендаций, ко

торые утверждены РНПО "Укрфармация” и рекомендованы для практичес

кой реализации,

ВЫВОДЫ

1. На базе современной методологии, нормативных и правовые 

положений разработаны и сформулированы основные принципы комплекс

ного подхода if фордарованио системы профориентации, подготовки, ис

пользования и рационального размещения кадровых ресурсов в аптечкой 

службе;

2. Проведен анализ структурного состава провизоров и фарма

цевтов Украины. Установлена зависимость обеспеченности кадрами по 

отдельным регионам республики от наличия «ли отсутствия профильных 

институтов, что свидетельствует о недостаточной управляемости под—
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готовки и использования спегряшгатоа»

3* Впервые наудао обосновано состояние и перспектива потребно

сти в фармацевтических кадрах для аптечных учрыщений. Установлено, 

что укомплектованности аптечной сети специалистами с высшим образо

ванием составляет 63,58% от потребности, фармацевтами - 

Внесены предложения и изменения в перспективное планирование потре

бности в специалистах для аптечной службы на республиканской уровне. 

Результатами социологических исследований установлено, что это по

зволит снизить утечку специалистов из аптечной системы, и обеспе

чить экономию государственных средств ни их подготовку только для 

городских аптек в раз юре 153,6 мян руб.

4» Разработана принципиально новая модель раннего профессиона

льного ориентирогання школьников, дриемствеиности во всех звеньях 

общеобразовательной, средней и выспей школы, ао дедипдомного обу

чения спедаадиотов* -хv.

5. Проведены исследования т  созданию и внедрению автоматизи» 

рованкой системы управления кадрами *А6У -кадры’* на базе существу

ющих компьютерных программ по учету, раейредедениа и испояьэоаа- 

ш  специалистов.

6. Разработаны основные положений по соверненствозанив управ

ления кадрами путем создания органиаациеддав-метещйческоге органа * 

экспертной комиссии На уровне областного (городского, районного*

ПО "Фармация*.

?. Научно абоенойайй 0рга»©«цйойнси«етод»чз£й»а основы одноте 
годичной интернатуры выпускников фармацевтических ииетитутов (фа- , 

кулЬТЄТОВ> ПО ЄПвЦИ0Л'>Н0вТИ вреоизер евш ее профиля применительно 
к требованиям к специалиста в уодашяХ Украины на современном эта-

Пе. "jfe, й ’ггі:'• • Счад Щ ф № і£ к 'Я

£ - ’8. Разработаны типовые учебные вдана одногодичной специализа

ция (интернатуры) по специальности провизор-организатор, а также _



компьютерные программы для машинного контроля знаний интернов и те

стирования специалистов на присвоение квалификационной категории. .

9* Разработать® теоретические и научные рекомендации получи

ли практическую реализацию на различных уровнях управления аптеч

ной службой Украины и используются в учебном процессе ряда фарма

цевтических вузов и факультетов,
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