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ОЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы. На современном этапе внедрения новых 

форм и методов хозяйствования возрастает экономическая роль 

складского хозяйства аптечной службы. Связано это с  тем, что 

складское снабжение выгодно как поставщикам, так и потребителях 

за  счет : оперативного маневрирования материальными ресурсам;; 

снижения расходов потребителей на строительство собственных 
складских помещений, переработку и хранение грузов; уменьшения 

количества, грузополучателей для поставщиков и уменьшения объема 

работы, связанной с  комплектованием, затариванием, документаль

ным оформлением; уменьшения времени нахождения готовой продук -  

цин в запасах.
ИнтенсификациядеятельностиОтечных складов (баз) может 

быть достигнута з а  счет мобилизации имеющихся резервов, внедре

ния передового опыта работы, а  также проводимых научных иссле -  

довш ай. . !

Tax, разработана новая типовая организационная структура 
областных аптечных складов (А.И.Павлвкин, Е.С.Зверева, Р.А.Му -  

хамедова, Л.А.Гольдина, 1989) .
О босноват методические подходы к определенно численности 

провизоров-технологов аптечных складов, разработаны и апробиро
ваны нагруеки в смену на одного провиэора-технологя (ЕX.Звере

ва , Р.А.Мухамедова, 1988). Разработаны нормативы штатной чис -  
ленности заведующих отделами И их заместителей, а такте фарма

цевтического персонала аптечных складов (E X .Зверева, Р.А.Муха- 
медова, 1988; Е.Ь.Зверева, 1968; А.И.ІІавлвккн, E X .Зверева, 

Р.А.Кухамедова, Л.А.Гольдина, 1969).

Дано Haywoe обоснование внедрения новых форм организации 
ж  стимулирования труда на аптечных складах (В.В.Кузьменко, 1964; 

В.И.Вавилов, В.Иаірокин, 1988). Разработана методика расчета
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производительности труда с учетом трудоемкости (0 .Л.Гром,

Н.Б.Ярко, 1989).
Проведены исследования по соверпенствованив организации фа

совочных работ на аптечных складах (Л.Д.Фуфаева, Е.ИЛанчанко, 

Л.М.Боброва, 1987; Л.Д.®уфаева, 1987). f ,

Важное место принадлежит также разработкам рациональных ус
ловий хранения различных групп медикаментов (В.В.Солодухия,
В.И.Криков, 1980; Е.ИЛанченко, Л.М.Боброва, 1982; В.О.Егоров,

■ 1982). ' ,■[- <■
Для исследования производственной деятельности аптечных 

складов разработана система показателей, использующихся в аптеч
ной службе и других отраслях народного хозяйства (Л.Д.Фуфаева, 
1987; Е.И.Панченко, Л.Б.Боброва, Л.Д.Фуфаева, 1988).

Разработана номенклатура рабочих мест, послужившая основой 
для создания рационального производственного процесса, имеющая 

большое значение при создании основ/для типового проектирования 
аптечных складов (Н.В.Шаломова, Л.М.Боброва, 1989; Е.И.Панченко, 

Л.М.Боброва, Н.В.Шаломова, 1990). |§

Вместе с  тем практически не затрагивалась деятельность бае 
республиканского уровня. Это привело к  тому, что они приравнены 

к областным аптечным складам, а в то , в свой очередь, ставит их 

в неравные условия, так как они имеют ряд специфических особен
ностей. . \

Tax как в рамках реорганизации аптечной службы не происхо

дит коренной ломки сложившихся функциональных взаимосвязей всех 
ее подразделений, важно определить место и роль республиканских 

аптечных баз (РАБ) в новой структуре управления аптечной служ 
бой. При этом необходимо учитывать, что при рыночных отношениях 
роЬ займут важное место в системе лекарственного снабжения в ка



честве оптовых предприятий (фирм), формирующих потребность в ле

карственных средствах, регулирующих их выпуск фармацевтической 

промышленностью и осуществляющих продажу медицинской продукции 

как внутри страны, так и за ее пределами. Все это  и предопредели
ло цель настоящей работы.

Цель и задачи исследования. Целью настоящего исследования 
явилась разработка научно обоснованных рекомендаций по совершен

ствованию деятельности республиканских аптечных баз в новых ус

ловиях хозяйствования.

Для достижения поставленной цели предстояло решить следую
щие задата:

-  изучить и обобщить данные литературы по организации де -

я тельное ти оптового эвена аптечной службы в историческом аспекте;

-  выявить особенности в деятельности РАБ;

-  провести исследование существующего состояния деятельнос

ти РАБ;

-  обосновать место н роль РАБ в система лекарственного снаб

жения аптечной сети аптечными складами на современном атапе;
!Ь .

-определить факторы, оказывающие влияние на организационную 

стдгктуру РАБ;
-  разработать методические подходы к внедрению коллектив

ных форм организации труда в новых условиях хозяйствования;
-  определить направления по упорядочению связей в системе 

•поставщик -  база*.
Методологическая основа диссертации, объекты и методы ис

следования. Теоретической и методологической основой исследова

нии явились решения верховного Совета и правительства страны и 

Украины по перестройке ж улучавша охраны здоровья народа.
Объектом исследования явилась деятельность 4 республикой-



ских аптечных баз РШО "Укрфармация".
Изучением была охвачены периода 1985 -  1988 г г . ,  1985 -  

1989 гг . Осуществлен анализ более 30 факторов, оказывающих вли
яние на организационную структуру РАБ. Проведено 876 наблюдений 
при анализе использования рабочего времени специалистами РАБ.

При проведении исследований использовались метода: истори
ческого анализа, нормативный, социологический, статистический, 
корреляционно-регрессионного анализа, логический, сравнительного 
анализа, непосредственного наблюдения и изучения»

Обработка материалов осуществлялась на ЭШ ЕС 1035 и 
CU 1634.

Научная новизна исследования. Выявлены существенные отличия 
в организации деятельности РАБ по сравнению с областными аптеч
ными складами; отсутствие единого подхода при формировании орга
низационной структуры; факторы, оказывающие влияние на голичаст- 
во оперативных отделов; недостатки в сложившихся организацион
ных формах деятельности. Разработано "Временное полоивние о рес
публиканских аптечных базах", позволяющее определить их место 
и роль в системе лекарственного обеспечения на современна! эта
пе развития аптечной слукбы. Определен единый подход при форми
ровании организационной структуры ка основе математических рас
четов оптимального количества оперативных отделов. Предлскены 
направления по совершенствованию методов и форм организаций и 
оплаты труда на РАБ в новых условиях хозяйствования, связей в 
системе "поставщик -  база".

Практическая значимость и внедрение результатов исследова

ния. Выполненная работа отвечает аланам и задачам дальнейшего 
совершенствования лекарственного обеспечения населення, совер

шенствованию организации рабсты РАБ.



По результатам исследований разработаны и внедрены в фар- 
иацьзтическую практику:

временное положение о республиканских аптечных базах 
(утв. ПАНУ ИЗ.Украины; письмо КЇО-ОІ от 17.05.91 г . и *20-02 

от 20.05.91 г . ) ;
методические рекомендации по совершенствованию работы ап

течных баз (складов) в новых условиях хозяйствования (утв. ГАОУ 
М3 Украины 24.12.90 г . ) ,  содеркащие методику расчете нормативов 
и коеффициентов трудоемкости груз опере работки для распределения 
единого фонда оалаты труда аптачныхбаз (складов) между ее 
структурными подразделениями, которые внедрены в практическую 
фармацию Украины (письмо ГАНУ ИЗ УССР *20-02 от 20.05.91 г . ,  
акты от 25.12.90 Г . ,1 1 .0 7 .9 1  Г .)  и учебный процесс Алма-Атинс
кого кнотитута усовершенствования врачей, Кишиневского меди
цинского института, Белорусского института усовершенствования 
врачей, Львовского медицинского института, Запорожского меди
цинского института (акты от 02.06.91 г . ,  14.06.91 г . ,  12.07.
91 г . ,  05.06.91 г . ,  CZ.I0.9I г . ) ;

методические рекомендация по определению рациональной ор
ганизационной структуры республиканских аптечных бае (складов) 
(утв. ГАНУ ИЗ Украины 25.01.91 г . ) ,  содержащие методику расче
та оптимального количества оперативных отделов аптечных баз 
(складов) республиканского додчинения. Исаользуются в работе 

4ВД0 "Укрфармация", QUO "Фармация" Украины и учебной процессе 
Алма-Атинского института Усовершенствования врачей, Кишиневско
го медицинского института, Белорусского института усовершенст
вования врачей, Львовского медицинского института, Запорожско
го медицинского института (шгсьмо ГАНУ ЫЗ УССР *20-02 от 2С.0Б. 
91 г . {  акты от I I .01.91 г . ,  I I .07.91 г . ,  01.06.91 г . ,  14.06.



в
91 г . ,  12.07.91 г . ,  05.08.91 г . ,  0І.ІС .9І г . ) .

Адвобавдя работы. Основные результаты диссертационной ра
боты доложены и  обсуждены на: областной научно-практической 
конференции молодых ученых—медиков "Научно-технический прогресс 
в медицине" (Харьков, 1988, 1989), У съезде фармацевтов BCGP 
(Минск, 1989), Ш съезде фармацевтов туркменской ССР (Ашхабад, 
1989), заседании республиканского фармацевтического общества, 
посвященного путям улучшения методов работы аптечных учреждений 
(Алма-Ата, 1989), республиканской научной конференции "Реализа
ция научных достижений в практической фармация" (Харьков, 1991).

Публикации. По материалам диссертации опубліковано 9 науч
ных работ.';-'

Связь задач исследования с  проблемным планом Фармацевтичес
ких наук. Диссертационная работа выполнена в соответствии с 
планом научно-исследовательских работ Харьковского фармацевти
ческого института (У  гое» регистрации 01860042140), связана с 
решением проблемы сованого значения "Фармация"Научного совета 
*10 "Фармакология и фармация" АШ СССР»

На заяцту выносятся
-  результаты анализа деятельности РАБ и обоснование их 

функций и задач в новых условиях хоояйетвованяя;
-  математическая модель расчета рационального количества 

оперативных отделов РАБ;
-  методика распределения фонда оплаты труда между струк

турными подразделениями РАБ в новых условиях хозяйствования;
-  пути повышения эффективности связей в системе "постав

щик -  база*.
Объем и структура диссертации. Диссертационная работа 

состоит из введения, обзора литературы, двух глав экслеримен-



талъных исследований, выводов. Изложена на 120 стр. машинопис
ного текста, содержит 13 таблиц, 6 рисунков, I схему и приложе
ния. Список литератур! включает 107 источников.

СОДЕРЖАНИЕ РАБОТУ

I .  Исторические аспекты формирования оптово-снабженческо
го эвена аптечной службы

На всех этапах развития государства ставились конкретные 
задачи перед здравоохранением. £  зависимости от них менялись и 
совершенствовались организационные формы лекарственного обес
печения населения.

После 1917 года были ревеш организационные вопросы разви
тия аптечного дела, началось формирование складского хозяйства 
страны, республик."

Снабжение лекарственными средствами и предметами медицинс
кого назначения носило централизованный характер. Задачи и 
функции складов определялись уровнем подчиненности.

На хаддам етапе форамровання аптечной службы оптовое зве
но претерпевало реорганивацив в направлении пэреподчиненая, 
изменения количества складов и их взаимосвязей .с потребителя
ми медицинской продукции. Оря атом ощущался недостаток произ
водственных площадей, низкий уровень механизации операций по 
груз але ре р а б о т , что создавало трудности в организации про
изводственной дантельности аптм ш х складов, а это, в свою 
очередь, негативно сказалось на организации лекарственного 
снабжения населенна страны. '•

£  области совершенствования материально-технической базы



и производственной деятельности проводились научные исследова

ния. В результате была проведена большая работа по проектиро

вании новых аптечных складов, разработаны норматив потребности 

в складских производственных помещениях, Организационная струк
тура складов в зависимости от объема я характера работы, пред
ложены различные средства механизации для ускорения производст
венных процессов. Для решения задач по учету движения медика
ментов на складах использованы ЭШ. Разработаны математические 
модели определения численности работников; оптового звена аптеч
ной службы.

Следует отметить, что чрезмерная концентрация управления 
снабжением на уровне союза и республик ые дала должных резуль
татов, п о э т о в  сейчас важен поиск новых вариантов, обеспечива

ющих самостоятельность каждой структурной единицы оптового 

звена аптечной службы и координацию их деятельности, направлен

ную на удовлетворение потребности населения в лекарственной 

помощи.

2 . Анализ деятельности республиканских аптечных баз

Анализ показал, что РАБ занимают важное место в системе 

лекарственного обеспечения в условиях Украины, тек как около 

30% общего объема лекарственных средств й предметов медицинс
кого назначения, поступающих В республику, проходят через них, 

включая всю импортную товарную продукцию.
Исходя из поставленных задач, первоначально проведен 

сравнительный анализ деятельности РАБ и областных аптечных 

складов, а затем всех баз ВДЮ "Укрфармация'1;
В результате установлены различные тенденции в развитии
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материально-технической базы, трудовых‘ ресурсов РАБ и област

ных аптечных складов.
За наученный период складскиеплощади баз остались на преж

нем уровне, на складах ке темп их прироста составил 10 , 6$ . Бри 
этом нагрузка на I  кв. ы площади баз по темпу прироста соста

вила 14,3$, а на складах -  9 ,1$.
Увеличение объема товарооборота, а также расширение 

складских площадей привело на складах к увеличению штатов (теш  

прироста составил 5 ,8 $ ) . На базах, наоборот, имела место тен
денция сшивная числешостж работающих (на 8 ,4 $ ). Бри этом 

нагрузка на одного работника на базах ?а изученный период воз

росла не 25$, е  м  окладах -  лишь на 12,5$, Есть также разли
чие в квалифицированном составе работников складов ч баз, что 
отразилось в соотношении численности провизоров я  фармацевтов, 

которое составило соответственно 2 :3  и 1 :1 ,5 .
выявлены различия в  структуре трудозатрат заместителей 

заведующих отделами, обусловленные более динамичным процессом 
товародвижения на РАБ.Бряам и сдача товаров занимают около 

50$ времени основной работы специалистов Ш> и около 40$ -  спе
циалистов складов. Отпуск товаров со  складов ведется по требо- 

ванкям, которые вин корректируются (6 ,9 $ ); на базах данный вид 
затрат времени отсутствует.

Изучение организационной структуры показало, что струк

тура управления РАБ я складов схожа. Номенклатура же произ
водственных (оперативных) отделов коренным образом отличается, 
что обусловлено различным» подходами при ее определении. Коли
чество отделов аптечных складов варьирует в зависимости от 
категории складе или группы по оплате труда руководящих ра
ботников. Для каждого оперативного отдела определены группы ме



дицинских товаров, которые могут храниться и перерабатываться 
в нем. Оговорено также распределение лекарственных средств, 
предметов медицинского назначения по этим грушам.

Анализ показал, что количество оперативных отделов РАБ 
колеблется от 3 до 5 , и тек самим, отсутствует единство в их 
названиях, а также имеет место несоответствие названий отделов 

хранящемуся в них ассортименту лекарственных средств и предме

тов медицинского назначения. Это говорит о том, что структура 

оперативных отделов определялась опытно-статистическим путем 
либо при формировании, либо на етапах реорганизации баз и отра

жала существующее на то время положение в организации лекар

ственного снабжения.

При дальнейшем анализе деятельности четырех РАБ установле

но, что организация их.деятельности тесно связана с  условиями, 
созданными для выполнения их функций я зцдач. Они определяет 

объем выполняемых работ, степень нагрузки на работников, тех

нологическую схему грузопереработкх, использование средств ме

ханизации, способы складирования лекарственных средств и пред
метов медицинского назначения.

Основными показателями, характеризующими условия работы 

РАБ являются товарооборот, площадь складских помещений, чис
ленность работников, которые были изучены нами в сравнении.

Установлено, что за изученный период времени объем това

рооборота на всех базах, кроме Харьковской,возрос более чем 

на 50%. Однако, не произошло изменений в объеме складских по

мещений. Поэтому имела место тенденция роста объект, товарообо

рота на I к в .м  площади. Теш прироста денного показателя 

50% и вш е, а на Харьковской РАБ он составляет всего лишь 

10%. Наименьшая нагрузка на единицу площади наблюдается на
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ІЗ
Харьковской РАБ (0,010 млн. руб.) и Артековской РАБ (0,012 
нян. р уб .), наибольшая -  на Львовской и Борисиольской (0,027 
и 0,021 млн. руб. соответственно).

Анализ доказал, что до объему груз опереработки РАБ мокно 
проранжировать в следующей последовательности: Артемовская, 
Бориспольская, Харьковская, Львовская. Удельный вес товарообо
рота первых трех РАБ в общем объеме всех четырех баз состав
ляет 20-30%, удельный вес складских площадей -  20-40%, штатной 
численности -  20-30% (рис. I ) .

Рис. I .  Удельный вес товарооборота, штатной численности 
и складских площадей каждой базы а общем объеме 

■ РАБ
I -  Артемовская РАБ; 2 -  Бориспольская РАБ;
3 -  Львовская РАБ; 4 -  Харьковская РАБ

■  ---------- ;■« товарооборот;
-  штатная численность;

-.•-•-•-.•-г -  площадь складских помещений.



Таким образом, проведанные исследования деятельности РАБ 
показали, что условия организации их работы различны как по 
объему, так и по обеспеченности складскими площадями и трудовы
ми ресурсами, что необходимо учитывать при разработке организа
ционных форм их деятельности. РАБ имввт также рцд существенных 
отличив от аптечных складов областного уровня к выполняют функ
ции, присущие оптово-снабженческим организациям и поэтому офи -  
циально должны быть наделены свойствеиными последним правами.
Их организационная структура имеет существенные различия по сос
таву производственных подразделение с аптечными складами. От -  
сутствует единый подход при определении количества и наименова
ний оперативных отделов РАБ.

3. Разработка организационных форм деятельности республи
канских аптечных баз

Для достижения поставленной цели по разработке организа -  
ционных форм деятельности республиканских аптечных баз учиты
вали их особенности, описанные во 2-й Главе.

Нами установлено, что РАБ ,  имея ряд специфических особен
ностей, обусловленных их местом в системе товародвижения, явля
ются обособленными учреждениями в оптовом эвене аптечной службы. 
Однако действующие нормативные документы для аптечных складов 
(баз) областного уровня, ж которым они приравнены, не учитыва
ют этой специфики, что ставит РАБ в неравный условия работы, 

приводит к несоответствию между формой организации деятельности 
и содержанием выполняемых функций. При этом учитывали возмож -  
ности изменения в организационно-управленческой структуре ап -  
темной службы на Современном этапе.

На основании проведенных исследований, интервьюирования
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ведущих специалистов РАБ разработано "Временное положение о 

республиканских аптечных базах", определяющее базу как оптово- 

снабженческую организации в системе лекарственного снабжения, 

входящую в состав НІ0 "Фармация" в качестве самостоятельного 

предприятия. Оно состоит из следующих разделов: общие положения, 

основне» задачи, функции, фонды, учет и отчетность, оборудова

ние и оснащение, ликвидация базы.
Проведен анализ более 30 факторов, оказывающих влияние на 

организационную структуру РАБ. Обработка материалов и расчеты 

выполнялись с  помощью ЭШ на основе модифицированного шагового 

регрессионного анализа по формуле:

где У -  результативный признак j

X0 . . .X t  -  неизвестные переменные;

В . . .  .В(, -  коэффициенты множественной регрессии.

В качестве результативного признака рассматривалось число

В разработанной нами математической модели использовали 

форщу связи в виде ликейиой функции со  свобод ам  членом:

К„ « 3,4013 ♦ 0,000005*Т + 0,0004*$ -  0,0001*ТЗ -

-  0,4728*13/$ + 0,0002*1 , (2)
где К0 -  число оперативных отделов;

Т + объем товарооборота (ты с. 196 . ) }
$ -  площадь складских помещений (к в .м ):

ТЗ -  норматив товарных запасов (п ю .р у б .) ;
ТЭ/ $  -  норматив товарных запасов на I  кв.м складских площа

дей (ты с. руб . /к в .м ) ;

Л -  количество наименований лекарственных средств и изделий 

медицинского назначения ($ д .) .

(I)

оперативных отделов РАБ.



С цвлыэ облегчения расчетов по уравнению разработана вспо

могательная матрица номографического определения необходимого 
количества оперативных отделов путем нахождения точки пересече
ния строк и граф (табл .1 ). Прочерки означают* что базы с такими 
показателями не встречаются. Если по показателям базы (склада) 
точка пересечения невозможна, то расчеты выполняются по уравне

нию (2 ) .
Проведенное нами изучение баланса рабочего времени замес

тителей заведующих и фармацевтов оперативных отделов по резуль
татам фотографии рабочего дня показало, что имеют место непро -  
изводи тельные затраты рабочего времени, связанные с выполнением 
работ, несвойственной квалификации, а также перерывами, вызван
ными нарушениями дисциплины и производственного процесса и др.

Для устранения непроизводительных затрат целесообразно 
внедрение коллективных форм организации и оплаты труда через 
непосредственное включение а процесс управления производствам 
каждого работника посредством экономических стимулов -  личную 
материальную заинтересованность от конечних результатов «руда.

Организационная структура РАБ включает подразделения, 
представленные аппаратом управления и производственными отдела
ми, поэтому выполняемые п а  функции неоднородны, что обусловли
вает невозможность применения обобщенного критерия при оценке 
трудового вклада.

Непроизводственные подразделения, а также приемный отдел 
и отдал экспедиции имеют своей спецификой то , что неритмичность 
поставок, изменение их объемов не приводит к материальной пе -  
ре груженное ти и кадровым передвижениям. Поэтому для атих струк
турных единиц нами предложено использовать нормативы для распре
деления средств, направляемых на оплату труда.
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Матрица номографического расчета рационального количества 
оперативных отделов РАБ

Таблица I

Товамобопот . тыс. ВУб.
35000:40000:45000:50000:55000:60000:65000:70000:75000^0000:85000:90000:95000

2ICO 3 4 4 4 3600
2500 - 4 4 4 4 4 3800
2900 -'V. ; 5 4 4 5 5 5 ■■ - - - - ' - 4100
3300 - б 5 5 6 5 б - : - ■ - -  • 4400 О

Я 3700 >■ ■ сV 5 б б 5 6 - - 4700 со
а

щ 4100 - ф 5 5 5 5 б 5 6 6 - 5000 о •
4500 "• - - — ‘ - 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5300 а &

с 490С - - ; - - 6 б 6 6 6 6 6 6 5600 SQ# •
§ 5300 - — -  , - - - - 6 . 6 6 6 6 6 5900 8 8ч-а 5700 6 6 6 6 6 6200 й

6100 7 7 7 7 6500 S£5
6500 7 7 7 6800 !
6900 - 7 7 7100 оз:

200 260 320 380 440 500 660 620 680 740 800 860 920

Количество наименование, ед.



Ї В

В результате анализа работы оперативных отделов установле
но, что они неоднородны по: номенклатуре, объему грузоперерабо
ток, ритмичности поставок, штатной численности, ііри неравномер
ности поставок могут возникать ситуации, когда один из оператив
ных отделов перегружен. В этом случае появляется необходимость 
менее загруженному отделу взять на себя функции по переработке 
частя поступившей медицинской продукции. Все это предопределяет 
необходимость применения критерия оценки трудового вкладе каждо
го из отделов, на основании которого будут распределяться средс
тва, направляемые на оплату труда. Нами был предложен показатель, 
условно названный коэффициентом трудоемкости (аарплатоемкости) 
груэшереработкя (К1П).

В етой связи разработана методика, которая предполагает рас
пределение единого фонда оплати труда базы, а также фонда потреб
ления с учетом эффективности работы каждого подразделения 
(рис. 2 ) .

Рис. 2 . Схема распределения ЕНОТ на аптечной базе 
(складе)
I ,  I I ,  I I I ,  ІУ -  непроизводственные отделы, прием

ный отдел и экспедиция;
I ,  2 , 3 , 4 , 5 , X -  оперативные отделы.



Предложенная наш  методика действенна ори изменении эконо

мической модели оптово-снабженческих предприятий, так как она 

предполагает распределение фонда денежных средств, направляемых 

на оплату Труда» в не формирование самого фонда.

На основе изучения фондовых извещений и спецификаций к до

говорам установлено, что медицинская продукция поступает на РАБ 

от 345 поставщиков. Основная их часть сосредоточена, главным об

разом, на европейской части страны.
Анализ показал, что 72 из 345 поставщиков (21%) поставляют 

свою продукцию по различным наименованиям двум, трем и четырем 

базам. Установлено такие, что у  65 из них номенклатура поставок 

не превышает 10 для одной базы. Такой разброс в поставках по на
именованиям нельзя объяснить необходимостью создания особых ус
ловий для хранения.

Поэтому выявленные факты дробления поставок от одного пос

тавщика по различной или одинаковой номенклатуре приводит к уве

личению числа поставщиков для РАБ и потребителей для поставщиков, 

а следовательно и транспортных расходов.

На основании вшбиздоженного нами предложено сосредоточить 

поставку продукции от какого-либо из 72 поставщиков на одной ба

з е . Ори атом мы руководствовались 2-мя критериями:

-  наибольшее количество наименований медицинской продукции, 

получаемой от поставщика;

-  удаленность РАБ от поставщика.

В результате предложенной нами перегруппировки поставок в 

системе "поставщик -  база” достигается положительный эффект за 

счет сокращения числа поставщиков для каждой базы и максималь

ного сосредоточения поступлений от оставшихся по количеству на
именований ( табл.2 ) .
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Эффект : ХРАБ : ЛРАБ І  АРАБ : БРАБ

I . Уменьшение количества 
поставщиков 28 27 20.

2. Уменьшение количества ' 
наименований лекарствен
ных средств и предметов
медицинского назначения 59 41 58 46

3. Увеличение количества на
именований лекарственных 
средств и предметов меди
цинского назначения ва 
счет перегруппировки в
системе "поставщик -  база" 51 23 63 28

4. Разница количестве наи
менований (о .З - п.2) . -8  -18 <*5 -18

Как видно из табл.2 число поставщиков снижается на всех 
базах: Харьковской -  на 28; Львовской -  на 27; Артемовской -  на 
20, Бориспольской -  на 32. Количество наименований получаемой 
медицинской продукции снижается ка Харьковской, Львовской, 
Бориспольской РАБ, соответственно на: 8, 18, 18 и увеличивает
ся на Артемовской РАБ на 5. Бри этом достигается социально- 
ахономичасхий аффект за счет существвнногосокращвния количест
ва поставщиков я  уровня транспортных расходов.

Полученные результаты были положены а основу разработанных:



Временного положения о республиканских аптечных базах (утв. ГАНУ 
КЗ Украины; письмо 9  20-01 от 17.05.91 г .  и V 20-02 от 20.05.
91 г . ) ;  Методических рекомендаций по совершенствованию работы 
аптечных баз (складов) в новых условиях хозяйствования (утв.
ГАДУ ИЗ Украины 24.12.90 г . ) ;  Методических рекомендаций по опре
делению рациональной организационной структуры республиканских 
аптечных баз (складов) (утв. ГАОУ М3 Украины 25.01.91 г . ) ,  кото
рые в настоящее время используются в практике НШО "Укрфарыация", 

QUO "Фармация" Украины, учебном процессе ряда фармацевтических 
вузов (факультетов) страны.

В Ы В  О Д Ы

1. В историческом аспекте изучены этапы формирования склад

ского хозяйства страны. Показана зависимость организационных 
форм лекарственного обеспечения от конкретных задач, столица 
перед здравоохранением. .

Развитие складского хозяйства сопровождалось научными ис
следованиями в  области совершенствования материально-технической 
базы. Производственной деятельности. Сднако РАБ не были выделе
ны а оптовом эвене, поэтому их деятельность обособленно не под
вергалась научному анализу и совершенствованию.

2 .  Научно обоснован выбор объектов исследования и методик 

их изучения с  использованием современных методов и вычислитель
ной техники на республиканском уровне.

3 . На основе анализа существующего состояния деятельности 
РАБ показано, что они различны по условиям, созданным для вы -  

полнения их функций и задач. По объему груз опере работки в ус -  
ловиях Украины они ранжируются в следующей последовательности: 

Артемовская, Борасполъская, Харьковская, Львовская. Товарообо-
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pot каждое из первых грех баз находится в пределах 20-30% от 
товарооборота всех четырех баз* площадь складских помещений в 
пределах 20-40%. Установлено, что ети особенности оказывают вли
яние на организационные формы деятельности РАБ, поэтому должны 
быть учтены при их совервенствованиж.

4 . Обоснована необходимость дифференцированного подхода к 

оценив деятельности РАБ, как составной части оптового звена ап
течной службы, путем сравнительного изучения их деятельности и 

областных аптечных складов. Ври етод выявлены существенные отли
чия, позволяющие отнести их ж оптово-снабженческиморганизациям.

5 . Впервые разработано "Временное положение о республикан
ских аптечных базах", которое позволило определить их место и 
роль в системе лекарственного обеспечения наееленид с  учетом из
менений экономических отнолекий в стране, республике и аптечной 
службе, в частности. В дальнейшем поломение может послужить ОС

НОВОЙ для разработки устава отдельной базы в новых условиях хо
зяйствования. ■

6 . Научно обоснован подход к формирование организационной 
структуры РАБ. На основе корреляционно-регрессионного анализа 
разработана математическая модель определения рационального ко
личества оперативных отделов с  учетом объема роботы, материаль
но-технической оснащенности и разнообразия поставок по номенкла
туре.

7 . Разработана методика распределения средств, направляе
мых на оплату труда по результатам работы базы ( склада) между 
ее структурный» подразделениями до нормативам и с  учетом трудо
емкости (заршатоемкоста) груз (переработки. Она может быть ис
пользована при изменении економической модели оптово-снабкен -  
чееких предприятий, так как основана на распределении фонде
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денежных средств, направляемых на оплату труда, а не формирова
нии самого фонда.

8 . Обоснованы пути совершенствования централизованного 
снабжения через систему республиканских аптечных баз путем ана
лиза иыещихся связей "поставщик -  база" и их перераспределения 
на основе концентрации поставок от одного поставщика на кахий- 
либо из баз, получающей наибольшее количество наименований ле
карственных средств или же блиае расположенной. Зтим достигает
ся соцвально-економичесжий эффект за счет существенного сокраще
ния количестве поставщиков и уровня транспортных расходов.
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