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¬� �­ÌÏÆÉÈ�Ë¾��®� �¯¾Á¾ÇÂ¾È��¬�¬�½ÎÃÊÕÑÈ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

®ÌÅÎÌ¿ÉÃË¾� ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô�Ý� ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ� ÀÆÐÎ¾Ð� À
ÑÊÌÀ¾Ó�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��¥¾ÍÎÌÍÌ�
ËÌÀ¾Ë¾�ËÌÀ¾�ÈÌËÔÃÍÔ�Ý�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÊÆ
ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ� Ë¾� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�
ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë¾� Ë¾� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÎÃÏÑÎÏ�À���ÅËÆÄÃËËÝ�ÏÌ¿�À¾ÎÐÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��«¾ÀÃÂÃËÌ�¾ÉÁÌÎÆÐÊ�È¾ÉÚÈÑÉÜÀ¾ËËÝ
ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÊÃÐÌÂÑ�Ê�Ï�Ç�

�ÈÐÑ¾ÉÚË�ÏÐÚ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó� ÏÑÕ¾ÏËÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÉÌ�
Á�ÏÐÆÕËÆÊÆ�ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ�Ì¿ÑÊÌÀÉÃË¾��Ñ�ÍÃÎÖÑ�ÕÃÎÁÑ�
ÐÆÊ��×Ì�Á¾ÉÑÅÚ�ÀÆÎÌ¿ÉÝ��ÍÎÌÂÑÈÔ�Ü�ÀÆÏÌÈÌ��ÏÌ�
Ô�¾ÉÚËÌ�� ÅË¾ÕÑ×ÌÏÐ�� x� É�È¾ÎÏÚÈ�� Å¾ÏÌ¿Æ�� ¯ÐÎ¾�
ÐÃÁ�ÕËÆÊ�Ë¾ÍÎÝÊÈÌÊ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾�
ÉÑÅ�� ±ÈÎ¾�ËÆ� Ë¾� ÏÑÕ¾ÏËÌÊÑ� ÃÐ¾Í�� �� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ
ÝÈ�ÏËÆÓ��¿ÃÅÍÃÕËÆÓ���ÂÌÏÐÑÍËÆÓ�Å¾�Ô�ËÌÜ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

¢ÌÏÝÁËÃËËÝ� Ô���� ÊÃÐÆ� ¿ÃÅ� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� Ë¾
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌ�
ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ËÃÊÌÄÉÆÀÃ��̄ ¾ÊÃ�ÉÌÁ�ÏÐÆÈ¾�ÝÈ
ÏÑÕ¾ÏË¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈ¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�ÏÍÎÝ�
ÊÌÀ¾Ë¾�Ë¾�ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ�¿¾É¾ËÏÑ�Ê�Ä
ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ��ÎÃÏÑÎÏ¾ÊÆ����Î�ÀËÃÊ�ÝÈÌÏÐ��Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑ�
À¾ËËÝ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�

¬ÂË��Ü�Å�Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÆÓ�Í�ÂÏÆÏÐÃÊ�Ñ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕ�
Ë�Ç� ÏÆÏÐÃÊ�� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ� Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ���Í�ÂÏÆÏÐÃÊ¾�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆ�
ÊÆ�ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ�

©ÌÁ�ÏÐÆÕË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÔÃ�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å
ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÌÍÃÎ¾Ô�Ç��ÎÌÅÊ�×ÃËËÝÊ
Å¾ÊÌÀÉÃËÚ�Ë¾�ÍÌÏÐ¾Õ¾ËËÝ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç���Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�
�Ó� Å¾ÈÑÍ�ÀÉÃÜ�� ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑÀ¾ËËÝÊ�� ÎÌÅÀ¾ËÐ¾ÄÃË�
ËÝÊ��ÏÈÉ¾ÂÑÀ¾ËËÝÊ��Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝÊ��Ì¿É�ÈÌÊ��À�ÂÍÑÏ�
ÈÌÊ�Å��ÏÈÉ¾Â�À�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç��Ê¾ÐÃÎ�¾É�À���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÀÆÎÌ¿ËÆÕÆÊ� ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑÀ¾Ë�
ËÝÊ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ�Ë¾� ÌÍÉ¾ÐÑ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ
ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ��ÑÐÎÆÊ¾ËËÝ�Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ��ÍÎÆÊ�×ÃËÚ���Ó
¾ÊÌÎÐÆÅ¾Ô�Ü��ÍÃÎÃÂ¾ÕÑ�Â¾ËÆÓ�ÍÎÌ�Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ��Å¾�
Í¾ÏÆ��ÍÌÏÐ¾Õ¾ËËÝ�Ð¾��Ë��

¨É¾ÏÆÒ�È¾Ô�Ü�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�À�ÑÊÌÀ¾Ó�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ë¾ÀÃÂÃËÌ�Ñ�Ð¾¿É����

«¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÍÎÌÀÃÂÃËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÀÆÝÀÉÃËÌ��×Ì
ÏÚÌÁÌÂË��Ñ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�±ÈÎ¾�ËÆ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÑ�ÍÆ�
ÐÌÊÑ�À¾ÁÑ�Ê¾ÜÐÚ�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐËÌ�ÏÈÉ¾ÂÏÚÈ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�
¾� Ð¾ÈÌÄ� ÀÆÐÎ¾ÐÆ� Ë¾� ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ� Ð¾� Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ
Å¾Í¾Ï�À���Ó�Õ¾ÏÐÌÐ¾�À�ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ�ÏÈÉ¾Â¾������À�Â
Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ�Ì¿ÏÝÁÑ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�

½È�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�ÍÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��ÏÚÌÁÌÂË�
Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
ÜÐÚÏÝ�Î�ÅË��ÊÃÐÌÂÆ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÊÆ�ÀÆÐ�
Î¾Ð¾ÊÆ�
v ÊÃÐÌÂ�Å¾ÍÉ¾ËÌÀ¾ËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�
v ÊÃÐÌÂ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÄÆÐ�

Ð�ÀÌÁÌ�ÔÆÈÉÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
v ÊÃÐÌÂ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ�Å¾�Ê�ÏÔÝÊÆ��Ó�ÀÆ�

ËÆÈËÃËËÝ�Ð¾��Ë�
®ÌÅÀÆÐÌÈ� ÉÌÁ�ÏÐÆÈÆ� Ì¿ÑÊÌÀÉÜ�� �� ÅÊ�ËÑ� ÈÌË�

ÔÃÍÔ���ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÊÆ�ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ�� �ÑÊÌ�
À¾Ó�ÎÆËÈÌÀÌÁÌ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊ�ÏÐ¾��ÀÍÎÌ�
À¾ÂÄÃËËÝ�ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ�ÂÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÉÌ�
Á�ÏÐÆÕËÆÊÆ�ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ��¬ÍÐÆÊ�Å¾Ô�Ý�ÀÆÐÎ¾Ð�Ñ�ÊÃ�
Ä¾Ó�ÔÚÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ�ÂÌÏÝÁ¾�ÐÚÏÝ�Å¾ÀÂÝÈÆ�ÒÌÎÊÑÀ¾Ë�
ËÜ� ÍsÝÐÆ� ÅÌË� ÃÒÃÈÐÆÀËÌ�� ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌ�� ÀÅ¾�ÊÌÂ��
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�
v ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÜ� ÏÐ�ÇÈÆÓ�� ÂÌÀÁÌÏÐÎÌÈÌÀÆÓ�� ÀÅ¾��

ÊÌÀÆÁ�ÂËÆÓ�À�ÂËÌÏÆË�Å�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ¾ÊÆ�
v ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÜ� ÏÐ�ÇÈÆÓ�� ÂÌÀÁÌÏÐÎÌÈÌÀÆÓ�� ÀÅ¾��

ÊÌÀÆÁ�ÂËÆÓ�À�ÂËÌÏÆË��Å�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾ÊÆ�
v Î¾Ô�ÌË¾É�Å¾Ô���ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�¿�ÅËÃÏ�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ñ�ÏÃ�

ÎÃÂÆË��Í�ÂÎÌÅÂ�É�À���Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�À�Ô�ÉÌÊÑ�
v Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÜ�ÏÍÎÝÄÃËÌÏÐ����Å¿¾É¾ËÏÌÀ¾ËÌÏÐ��ÒÑËÈ�

Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÏÒÃÎ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ
�Ê¾ÎÈÃÐÆËÁ��ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ��Ò�Ë¾ËÏÆ��Å¿ÑÐ��

v Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÅÀsÝÅÈÑ�Ê�Ä�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ��ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾ÊÆ��ÁÑÎÐÌÀÆÊÆ�Ò�ÎÊ¾�
ÊÆ��¾ÍÐÃÈ¾ÊÆ��À�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÊÑ�É¾ËÔÜÅ��
¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��À�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÌÐÎÃ¿ÑÜÐÚ�ÑÂÌÏ�

ÈÌË¾ÉÃËËÝ�Ì¿É�È���ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�
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�Ó�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ�ËÃ�Å¾�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÊÆ
ÍÎÆËÔÆÍ¾ÊÆ��¾�Å�ÌÎ��ËÐ¾Ô��Ü�Ë¾�È�ËÔÃÀÆÇ�ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾Ð�� ÈÌÉÆ� ÏÍÌÕ¾ÐÈÑ� ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ� Ì¿ÏÝÁ� �� Ó¾Î¾ÈÐÃÎ
ÎÌ¿ÌÐÆ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ��¾�ÍÌÐ�Ê�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀÑ�
ÜÐÚ�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å����ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ�>�������@�

°Î¾ÂÆÔ�ÇË��ÊÃÐÌÂÆ�Ì¿É�ÈÑ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë��Ë¾�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Å¾�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÊÆ�ÏÒÃÎ¾ÊÆ�ÍÌ�ÀÃÎ�
ÐÆÈ¾É���ËÃ�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÀÆÂ�ÉÆÐÆ�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÝÈ��ÀÆËÆÈ¾�
ÜÐÚ�Ñ�ÓÌÂ��ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�Ë¾ÏÈÎ�ÅËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ��ÒÌÎÊÑ�
À¾ÐÆ��ËÒÌÎÊ¾Ô�Ü�ÍÎÌ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÅË¾ÕÑ×��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�
¾�Ð¾ÈÌÄ�ÍÎÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÑ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Ê�Ä�ËÆÊÆ
>����@��­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�Ì¿ÕÆÏÉÜÜÐÚÏÝ�Ð�ÉÚÈÆ�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�
ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å�ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ�ÌÈÎÃÊÆÓ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç�

¯ÑÕ¾ÏËÆÇ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÇ�ÊÃËÃÂÄÊÃËÐ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾�
ÍÌÌÍÃÎ¾Ô�ÇËÆÇ�Ì¿É�È�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�ÀÏÚÌÊÑ�ÖÉÝÓÑ�ÎÑÓÑ
Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÌÁÌ� ÍÌÐÌÈÑ�� «¾ÝÀË�ÏÐÚ� Ð¾ÈÌ�� ÏÆÏÐÃÊÆ
Ì¿É�ÈÑ�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�ÅÊ�ËÆ
ÏÑÊÆ�ÀÆÐÎ¾Ð�ÝÈ�ÈÎÆÐÃÎ�Ç�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÆÇËÝÐÆÓ
Î�ÖÃËÚ�Ñ�ÏÒÃÎ��ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÌÐÌÈ¾ÊÆ�>�������@�

¢ÉÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÈÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÆÊ���ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�tÊ��
Ï��u��ÝÈ¾�ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ�ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ�ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÆÓ�Â�Ç
ÂÉÝ�Î�ÖÃËËÝ�ÍÃÀËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊËÆÔÚÈÌÁÌ�Å¾ÀÂ¾Ë�
ËÝ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÏÀÌ�Õ¾ÏËÃ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÔÐÀ¾�ÝÈ�ÏËÆÊÆ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�ÝÊÆ�Ð¾�Ê¾ÐÃÎ�¾É¾ÊÆ�Å
ÀÆÅË¾ÕÃËÆÊ�Î�ÀËÃÊ�ÀÆÐÎ¾Ð�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�Ð¾�ÂÌ�
ÀÃÂÃËËÝ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÁÌ�ÐÌÀ¾ÎÑ�Å¾�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÜ�Ô��

°¾¿ÉÆÔÝ��

¨É¾ÏÆÒ�È¾Ô�Ý�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�À�ÑÊÌÀ¾Ó�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾

¬ÅË¾È¾
ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô��

 ÆÂÆ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð

¥¾
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀË�Ï
ÐÜ

­ÎÌÂÑÈÐÆÀË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÑ�Ë¾�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ�Ô�ËËÌÏÐÃÇ��ÝÈ�
ÓÌÕÃ�Ê¾ÐÆ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�Ð¾�Å¾�ÝÈ��À�Ë�ÁÌÐÌÀÆÇ�ÍÉ¾ÐÆÐÆ�

¥¿ÆÐÈÌÀ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ��ÝÈ¾�ËÃ�À�ÅÊÌÅ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÆÐÆ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾
t¿ÃÅÂ�ÝÉÚË�ÏÐÚu��Ë¾�ÍÎÌÏÐ�Ç�Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ���­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÍÃÎÃÀÆÐÎ¾ÐÆ�ÎÃÏÑÎÏ�À�ÊÌÄË¾�ÏÈÌÎÌÐÆÐÆ�ÖÉÝÓÌÊ
ÀÆÈÉÜÕÃËËÝ�ÂÌÀÁÆÓ���ÏÈÉ¾ÂËÆÓ�ÖÉÝÓ�À�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÀÆÈÌË¾ËËÝ�Å¾ÊÌÀÉÃËÚ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾
ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑÀ¾ËËÝ��Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ��ÃËÃÎÁ�Ü��¿ÑÒÃÎË��Å¾Í¾ÏÆ��tÀ�ÂÏÐÃÄÃËËÝu�Å¾Í¾Ï�À���ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ
ÊÌÄË¾�Ê�Ë�Ê�ÅÑÀ¾ÐÆ�ÖÉÝÓÌÊ�ÎÃÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�ÍÌÐÌÈ�À�Ñ�É¾ËÔÜÅ��ÍÌÏÐ¾Õ¾ËÚ�

¥¾
ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÊÆ
ÌÍÃÎ¾Ô�ÝÊÆ

 ÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÌÍÃÎ¾Ô�Ç�x�ÔÃ�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑÀ¾ËËÝ��ÌÒÌÎÊÉÃËËÝ
Å¾ÊÌÀÉÃËÚ��ÍÃÎÃÀ�ÎÈÑ�ÎÌ¿ÌÐÆ�ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À��ÀÃÂÃËËÝ�Ì¿É�ÈÑ�ÍÎÌÂÑÈÔ���

 ÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�ÈÌËÐÎÌÉÚ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�Å¾ÓÌÂÆ��ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë��Ë¾�Å¾ÍÌ¿�Á¾ËËÝ�ËÃ¿¾Ä¾ËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À
Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�

¥¾�ÒÌÎÊÌÜ
À�ÂËÃÏÃËËÝ

­ÎÝÊ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÝÈ��ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�À�ÂËÃÏÃË��Ë¾�ÍÃÀËÑ�Í¾ÎÐ�Ü�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�¾¿Ì�ÍÃÀËÃ�Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ�

«ÃÍÎÝÊ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÝÈ��ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�À�ÂËÃÏÃË��Ë¾�ÍÃÀËÑ�Í¾ÎÐ�Ü�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�¾¿Ì�ÍÃÀËÃ
Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ�Ð�ÉÚÈÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ�À�

¥¾�Å¾ÉÃÄ�
Ë�ÏÐÜ�À�Â�
Ì¿ÏÝÁÑ
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾

¥Ê�ËË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÝÈ��Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�À�Â�Ì¿ÏÝÁÑ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��Å¾ÊÌÀÉÃËÚ��×Ì�ÀÆÈÌËÑÜÐÚÏÝ���´Ã
ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�ÏÈÉ¾ÂÑÀ¾ËËÝ�Å¾Í¾Ï�À���Ó�Ì¿É�È��À�ÂÍÑÏÈ�Å��ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾��Ë�

­ÌÏÐ�ÇË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÝÈ��ËÃ�Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�À�Â�ÅÊ�ËÆ�Ì¿ÏÝÁÑ�Å¾ÊÌÀÉÃËÚ�ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó���ÅÌÀË�ÖË�Ó
ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À��Ë¾�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑÀ¾ËËÝ��ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ�Ð¾��Ë���

¥¾�ÏÐÑÍÃËÃÊ
ÍÌÀËÌÐÆ

­ÌÀË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�À�ÂËÃÏÃË¾�Ë¾�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÇ�Ì¿s�ÈÐ��Í¾ÎÐ�Ü�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ���Å¾Á¾ÉÚË¾
ÏÑÊ¾�ÀÆÐÎ¾Ð��ÝÈ��Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�¾¿Ì�ËÃ�Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�À�Â�Ì¿ÏÝÁÑ�Å¾ÊÌÀÉÃËÚ��×Ì�ÀÆÈÌËÑÜÐÚÏÝ�

µ¾ÏÐÈÌÀ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��×Ì�À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ�Ë¾�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÇ�Ì¿s�ÈÐ��Í¾ÎÐ�Ü�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ��Å¾�ÍÃÀËÆÊÆ�ÌÅË¾È¾ÊÆ�Ð¾�Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�À�Â�Ì¿ÏÝÁÑ�ÀÆÈÌËÑÀ¾ËÆÓ�Å¾ÊÌÀÉÃËÚ�

¥¾�Õ¾ÏÌÊ ²¾ÈÐÆÕË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��×Ì�Â�ÇÏËÌ�ÍÎÆÍ¾Â¾ÜÐÚ�Ë¾�ÍÃÀËÆÇ�Ì¿s�ÈÐ�Ñ�ÎÌÅÁÉÝËÑÐÌÊÑ�ÍÃÎ�ÌÂ��ÍÎÆ
Ò¾ÈÐÆÕËÌÊÑ�Ì¿ÏÝÅ��ÀÆÈÌËÑÀ¾ËÆÓ�Å¾ÊÌÀÉÃËÚ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�

­É¾ËÌÀ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÀÆÐÎ¾ÐÆ��ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾Ë��ÂÉÝ�ÀÆÅË¾ÕÃËÌÁÌ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�Ì¿s�ÈÐÑ�Ð¾�ÍÃÀËÌÁÌ�ÍÃÎ�ÌÂÑ
ÍÎÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÓ�Â¾ËÆÓ��ÍÎÌÁÎ¾Ê¾�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ��Ì¿ÏÝÁ�Å¾ÊÌÀÉÃËÚ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À���ÐÃÓËÌÉÌÁ����

¥¾
ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌÜ�
ÌÅË¾ÈÌÜ

«ÌÊ�Ë¾ÉÚË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÂÌ¿ÑÐÌÈ�Ò¾ÈÐÆÕËÌÁÌ�Ì¿s�ÊÑ�ÏÍÌÄÆÐÆÓ�ÎÃÏÑÎÏ�À�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��
ÎÃ¾É�Å¾Ô���É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À����ÍÉ¾ËÌÀÆÓ�Ô�Ë�Ë¾�ËÆÓ�

«ÌÎÊ¾ÉÚË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�x�ÏÃÎÃÂË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ��×Ì�ÍÎÆÍ¾Â¾ÜÐÚ�Ë¾�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÇ�Ì¿s�ÈÐ�Ñ�ÎÌÅÁÉÝËÑÐÌÊÑ�ÍÃÎ�ÌÂ�
ÍÎÆ�Ò¾ÈÐÆÕËÌÊÑ�Ì¿ÏÝÅ��Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�

¬®¡�«�¥�´�½�°��£¨¬«¬ª�¨��²�®ª�´�� ��



ËÌÜ� ÂÌ� ÍÃÀËÌÁÌ� ÈÉ��ËÐ¾� Ñ� ÍÃÀË�Ç� È�ÉÚÈÌÏÐ�� �� À
ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÇ�Õ¾Ï��>�������������@�

¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ÁÌÉÌÀËÌÜ�À�ÂÅË¾ÈÌÜ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ� ÊÃÐÆ� Ë¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÊÃÐÌÂÑ� Ê�Ï�Ç� À�Â� ÐÎ¾ÂÆ�
Ô�ÇËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ���ÐÃ��×Ì�Ê�Ï���tÍÃÎÃÐÆ�
Ë¾ÜÐÚu�ÌÏËÌÀË��ÉÌÁ�ÏÐÆÕË��ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË��ÏÒÃÎÆ
�ÉÌÁ�ÏÐÆÕË�� ÒÑËÈÔ���� �� ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ� ÀËÃÏÌÈ�� ÝÈÆÇ
ÈÌÄË¾�Å�Í�ÂÏÆÏÐÃÊ�ÀËÌÏÆÐÚ�ÂÉÝ�ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�Å¾Á¾ÉÚ�
ËÌ��ÊÃÐÆ�

¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ�¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ�¾ÉÁÌÎÆÐÊ�È¾ÉÚÈÑÉÜ�
À¾ËËÝ� ÀÆÐÎ¾Ð� Ë¾� Í�ÂÏÐ¾À�� ÊÃÐÌÂÑ� Ê�Ï��� À� ÑÊÌÀ¾Ó
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ë¾ÀÃÂÃËÌ�Ë¾�ÎÆÏ����

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Â¾ËÆÓ�Ê¾ÐÎÆÔ���È¾ÉÚÈÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÀÆÐ�
Î¾Ð� Å� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌÁÌ� Í�ÂÓÌÂÑ
ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ��Å�ÌÂËÌÁÌ�¿ÌÈÑ��ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾
ÉÌÁ�ÏÐÆÈÑ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ� ���Ô�ÉÃÇ� �tÀÆÓÌÂ�Àu��� ¾� Å
�ËÖÌÁÌ�x�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÒÑËÈ�
Ô�Ç��tÀÓÌÂ�Àu���­ÎÆ�¾Ë¾É�Å��ÀÆÐÎ¾Ð�Å¾�Ê�Ï�ÝÊÆ�ÀÎ¾�
ÓÌÀÑÜÐÚÏÝ�ËÃ�Å¾Á¾ÉÚË��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�ÏÆÏÐÃÊÆ��¾�ÀÆÐÎ¾ÐÆ�
¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�ÍÌÀsÝÅ¾Ë��Å�ÀÆÈÌË¾ËËÝÊ�ÈÌËÈÎÃÐËÌ�
Ê�Ï���� ­ÎÆ� ÔÚÌÊÑ� À¾ÄÉÆÀÑ� ÎÌÉÚ� À�Â�ÁÎ¾�� ÊÃÐÌÂ
ÈÌÊÍÎÌÊ�Ï�À�� ÏÑÐË�ÏÐÚ�ÝÈÌÁÌ�ÍÌÉÝÁ¾�� À� ÐÌÊÑ��×Ì
ÅÊ�ËÆ� ÀÆÐÎ¾Ð� À� ÈÌÄË�Ç� Å� ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ� Í�ÂÏÆÏÐÃÊ
ÍÌÎ�ÀËÜÜÐÚ� Ê�Ä� ÏÌ¿ÌÜ� Ð¾� Å�� ÅÊ�Ë¾ÊÆ� Å¾Á¾ÉÚËÆÓ
ÀÆÐÎ¾Ð�� ´Ã� Â¾�� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÂÌÏÝÁ¾ÐÆ� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ���ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÎÃÏÑÎÏ�À��
ÀÆÐÎ¾Ð�Ñ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾��×Ì� ¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ� ÀÍÉÆÀ¾�� Ë¾� Î��
ÀÃËÚ�ÏÌ¿�À¾ÎÐÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�Å¾ÏÌ¿Ñ�

­ÌÏÉ�ÂÌÀË�ÏÐÚ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð
À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�Â�
ÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�ÊÃÐÌÂÑ�Ê�Ï�Ç�Ë¾ÀÃÂÃËÌ�Ë¾�ÎÆÏ����

­ÎÌÀÃÂÃË�� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÂÌÅÀÌÉÆÉÆ� ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ
ÁÌÉÌÀË�� Ë¾ÍÎÝÊÈÆ� ÅËÆÄÃËËÝ� Î�ÀËÝ� ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ
ÀÆÐÎ¾Ð� À� ÑÊÌÀ¾Ó� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾
�Ð¾¿É�����
v ÅËÆÄÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÑÀ¾ËËÝ��

ÏÈÉ¾ÂÑÀ¾ËËÝ� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�� Ê¾ÐÃÎ�¾É�À� �� ÁÌÐÌÀÆÓ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

v ÅËÆÄÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��Å¾ÈÑÍ�ÀÉ��ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç
��Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�

v ÅËÆÄÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�Ì¿ÎÌ¿ÈÑ���ÌÒÌÎÊÉÃËËÝ�Å¾�
ÊÌÀÉÃËÚ�

v ÅËÆÄÃËËÝ� ÀÆÐÎ¾Ð�� ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ� Å� �ÊÌ¿�É�Å¾Ô��Ü
Ì¿ÌÎÌÐËÆÓ�¾ÈÐÆÀ�À�Ñ�Å¾Í¾ÏÆ�

v ÏÐÆÊÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÍÎÆÏÈÌÎÃËËÝ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ�À�Å�¿ÌÈÑ
ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�

v Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� Ì¿ÏÝÁ�À� ÍÎÌÂ¾ÄÑ� Å¾ÀÂÝÈÆ� ÍÌÈÎ¾�
×ÃËËÜ�ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À��ÝÈÌÏÐ��Ì¿ÏÉÑ�
ÁÌÀÑÀ¾ËËÝ���ÂÆÒÃÎÃËÔ�¾Ô���ÏÃÎÀ�ÏËÌÁÌ�Ì¿ÏÉÑÁÌ�
ÀÑÀ¾ËËÝ�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À�
¢ÌÏÝÁËÃËËÝ�ÎÌÅÁÉÝËÑÐÆÓ�Å¾ÀÂ¾ËÚ�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��ÎÃ¾�

É�Å¾Ô���Ð¾ÈÆÓ�Å¾ÓÌÂ�À�À�ÑÊÌÀ¾Ó�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��
v ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�Í�ÂÓÌÂ�À����ËÏÐÎÑÊÃËÐ�À

Ñ�ÍÎÌÔÃÏ��ÍÎÌÃÈÐÑÀ¾ËËÝ���ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ
ÏÆÏÐÃÊ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�

v ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� ÏÆÏÐÃÊ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� É¾ËÔÜÁ¾ÊÆ
ÍÌÏÐ¾Õ¾ËÚ�ÂÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÈÌÌÎÂÆË¾Ô����ÏÆË�

®ÆÏ������ÉÁÌÎÆÐÊ�È¾ÉÚÈÑÉÜÀ¾ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÊÃÐÌÂÑ�Ê�Ï�Ç�
­ÎÆÊ�ÐÈÆ��68��3��6$�x�Å¾Á¾ÉÚË¾�ÏÑÊ¾�ÀÆÐÎ¾Ð�Å¾�ÈÌÄËÌÜ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÜ�ÒÑËÈÔ��Ü�

D�������U�x�ÏÑÊ¾�ÀÆÐÎ¾Ð�ÈÌÄËÌ��Ê�Ï���Å¾�ÌÈÎÃÊÆÊÆ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÊÆ�ÒÑËÈÔ�ÝÊÆ�
¬�������ª�x�Å¾Á¾ÉÚË¾�ÏÑÊ¾�ÀÆÐÎ¾Ð�Å¾�ÈÌÄËÌÜ�Ê�Ï��Ü�

7/&�x�Å¾Á¾ÉÚË¾�ÏÑÊ¾�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�
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°¾¿ÉÆÔÝ��

ª¾ÐÎÆÔÝ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�ÃÈÌËÌÊ���ÀÆÐÎ¾Ð�Ñ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕË�Ç�ÏÆÏÐÃÊ�

 ÆÂÆ
ÎÃÏÑÎÏ�À

£Ð¾ÍÆ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ

ÉÌÁ�ÏÐÆÈ¾
Å¾ÈÑÍ�ÀÉ�

ÉÌÁ�ÏÐÆÈ¾
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾

ÉÌÁ�ÏÐÆÈ¾
ÏÈÉ¾ÂÑÀ¾ËËÝ

ÉÌÁ�ÏÐÆÈ¾
Å¿ÑÐÑ

ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐË¾
ÉÌÁ�ÏÐÆÈ¾

� � � � � �

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÚË�

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
ÍÎÌÁÎÃÏÆÀËÆÓ�ËÌÎÊ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô���Å¾�
Í¾Ï�À�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�
Ê¾ÐÃÎ�¾É�À���É��
È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÀÆ�
ÐÎ¾Ð�Ë¾�Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À

 ÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÏÑ�
Õ¾ÏËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÍÎÌ�
ÔÃÏ�À�ÍÃÎÃÀÃÅÃË�
ËÝ��ÝÈ��À�ÂÍÌÀ�Â¾�
ÜÐÚ�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÊ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾Ê�ÝÈÌÏÐ�

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾
Î¾ÓÑËÌÈ�ÀÆ¿ÌÎÑ
ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÓ
ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ�À
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç��
Ê¾ÐÃÎ�¾É�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ
ÎÑÓÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ
ÍÌÐÌÈ�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÍÌ�
ÐÌÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾
ÑÐÎÆÊ¾ËËÝ�Å¾Í¾Ï�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÀÆ¿ÌÎÑ�ÍÎ�ÌÎÆ�
ÐÃÐËÆÓ�ÎÆËÈ�À�Å¿ÑÐÑ

­�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ�
ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ�ÍÃÎÃ�
ÀÃÅÃËÚ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�
ËÃÀÆÅË¾ÕÃËÌÏÐ�

¥ËÆÄÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ�Å¾�Î¾�
ÓÑËÌÈ�ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ
ÍÎÌÏÐÌ�À�ÕÃÎÃÅ�À�Â�
ÏÑÐË�ÏÐÚ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ
ÀÐÎ¾Ð�ÕÃÎÃÅ�À�Â�
ÏÑÐË�ÏÐÚ�Å¾Í¾Ï�À

¥ËÆÄÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ�É�È¾Î�
ÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Å¾�Î¾�
ÓÑËÌÈ�ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ
ÍÎÌÏÐÌ�À�Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ
ÎÑÓÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ
ÍÌÐÌÈ�À

²�Ë¾ËÏÌÀ�

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÅËÆÄÃËËÝ��ÊÊÌ¿�É�Å¾Ô���Ò�Ë¾ËÏÌÀÆÓ�ÎÃÏÑÎÏ�À�Ñ�Å¾Í¾ÏÆ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�Ì¿ÏÝÁÑ�Ì¿ÌÎÌÐËÌÁÌ�È¾Í�Ð¾ÉÑ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÍÎÆÏÈÌÎÃËËÝ�ÎÑÓÑ�ÁÎÌÖÌÀÌÁÌ�ÍÌÐÌÈÑ

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾
Î¾ÓÑËÌÈ�ÅËÆ�
ÄÃËËÝ��ÊÊÌ�
¿�É�Å¾Ô���Ì¿Ì�
ÎÌÐËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À
Ñ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕ�
Å¾Í¾ÏÆ

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô��
ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌ�
ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð
ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÌÍÐÆ�
Ê�Å¾Ô���ÎÑÓÑ�Å¾Í¾Ï�À
Ë¾�ÏÈÉ¾Â¾Ó

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ
ÀÆÐÎ¾Ð��Ì¿ÑÊÌÀÉÃ�
ËÆÓ�ÍÌÎÑÖÃËËÝÊÆ
ÑÊÌÀ�ÍÌÏÐ¾Õ¾ËËÝ

¥ËÆÄÃËËÝ�ÍÌÅ¾ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÕÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ñ
ÍÎÌÔÃÏ��ÐÎ¾ËÏÍÌÎ�
ÐÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÅÎÌÏÐ¾Ë�
ËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�
ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐËÆÓ�ÌÍÃ�
Î¾Ô�Ç

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÎÌÅ�
Ê�Î�À�Å¾Í¾Ï�À
ÁÌÐÌÀÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ
ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ
ÏÆÏÐÃÊÆ�ÅËÆÄÌÈ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÐÎ¾Ð�Ñ
ÍÎÌÔÃÏ��ÐÎ¾ËÏÍÌÎ�
ÐÑÀ¾ËËÝ�ÖÉÝÓÌÊ
Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�Î�ÀËÝ
ÍÎ¾ÀÌÀÌÁÌ�ÎÃÁÑÉÜ�
À¾ËËÝ�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐ�
ËÆÓ�ÑÊÌÀ�Ñ�ÂÌÁÌÀÌ�
Î��ÈÑÍÉ��ÍÎÌÂ¾ÄÑ��¾
Ð¾ÈÌÄ�ÖÉÝÓÌÊ�ÏÐÎ¾�
ÓÑÀ¾ËËÝ�À¾ËÐ¾Ä�À

£ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô���ÎÌÅ�
Ê�Î�À�ÂÃ¿�ÐÌÎÏÚÈÌ�
Å¾¿ÌÎÁÌÀ¾ËÌÏÐ�

�ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇË�

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�Õ¾ÏÑ�Ë¾�Ì¿ÎÌ¿ÈÑ�Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�Õ¾ÏÑ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�Ì¿s�ÂË¾ËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÆÓ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À
À��ÂÆËÑ��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÑ�ÏÆÏÐÃÊÑ���Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÑÅÁÌÂÄÃËÌÏÐ���Ó�Â�Ç

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆ�
ÐÎ¾Ð�Å¾�Î¾ÓÑ�
ËÌÈ�ÎÆÐÊ�ÕËÌ�
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÌ�
ÏÐ¾Õ¾ËÚ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÎÆÐÊ�Õ�
ËÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÎÆÐÊ�Õ�
ËÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÍÎÌ�
ÔÃÏÑ�ÏÈÉ¾ÂÑÀ¾ËËÝ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÎÆÐÊ�Õ�
ËÌ��ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Å¿ÑÐÑ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÎÆÐÊ�Õ�
ËÌ��ÂÌÏÐ¾ÀÈÆ�Ð¾
Ì¿ÎÌ¿ÈÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À
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ÓÎÌË�Å¾Ô���� ÁËÑÕÈÌÏÐ�� Ð¾� ÌÍÃÎ¾ÐÆÀËÌÏÐ�� ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ�ÍÌÐÌÈ¾ÊÆ�ÝÈ�Ë¾�ÌÈÎÃÊÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ
Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�� Ð¾È� ��À�ÊÃÄ¾Ó�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�
Á¾ÉÑÅ���ÀÅ¾�ÊÌÀÆÁ�ÂËÌÁÌ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�É¾ËÌÈ
ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�É¾ËÔÜÁ¾���ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�Å¾Á¾ÉÚËÌÍÌ�
ÐÌÈÌÀÌ��ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��

v ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ���Í�ÂÐÎÆÊÈ¾�Ò¾ÎÊÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾ÊÆ�ÀÅ¾��
ÊÌÀÆÁ�ÂËÆÓ�ÏÐ¾¿�ÉÚËÆÓ�ÂÌÀÁÌÐÎÆÀ¾ÉÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À�Å
ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ¾ÊÆ���ÍÌÈÑÍÔÝÊÆ�

v ÀÀÃÂÃËËÝ�Ñ�ÍÎ¾ÈÐÆÈÑ�ÍÃÎÃÁÌÀÌÎ�À�Å�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚ�
ËÆÈ¾ÊÆ�Ð¾�ÍÌÈÑÍÔÝÊÆ�×ÌÂÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�¿�ÉÚÖ
Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÆÓ�À�ÂÍÑÏÈËÆÓ� ��ÎÌÅÂÎ�¿ËÆÓ�Ô�Ë�Ð¾
ÐÌÎÁÌÀÃÉÚËÆÓ�Ë¾Â¿¾ÀÌÈ�

v ÎÌÅÀÆÐÌÈ�ÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÚËÌ���ËÐÃÁÎ¾Ô���Å�ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚ�
ËÆÈ¾ÊÆ�Ð¾�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾ÊÆ�ÂÉÝ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�ÈÌË�
ÐÎÌÉÜ�Ë¾Â�Å¾Á¾ÉÚËÆÊÆ�ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ�

v ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÍÎÌÁÎ¾Ê�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�¿�ÅËÃÏÑ�ÂÉÝ�ÈÉ��
�ËÐ�À��ÏÃÊ�Ë¾Î�À�ÂÉÝ�ÂÆÉÃÎ�À�

v ÍÌÖÑÈ�ÝÈ�ÏËÆÓ��¾ÉÃ�¿�ÉÚÖ�ÂÃÖÃÀÆÓ�Å¾Ê�ËËÆÈ�À
ÎÃÏÑÎÏ�À�

v ÈÌÊÍÃËÏ¾Ô�Ý� ÎÌÏÐÑ� ÀÆÐÎ¾Ð� À� ÌÂË�Ç� É¾ËÔ�� ÉÌ�
Á�ÏÐÆÕËÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐ�
Î¾Ð�À��ËÖ�Ç�

v Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ� ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ¾� Å¾À¾ËÐ¾ÄÃËËÝ� ÐÎ¾ËÏ�
ÍÌÎÐÑ�

v ÍÌÖÆÎÃËËÝ� Ì¿Ê�ËÑ� �ËÒÌÎÊ¾Ô��Ü� Ê�Ä� Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÆÊÆ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ÊÆ��ÝÈ��ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ�À
Â�ÉÌÀÆÓ�À�ÂËÌÏÆË¾Ó��Å�ÊÃÐÌÜ�Î¾Ô�ÌË¾É�Å¾Ô���À¾Ë�
Ð¾ÄËÆÓ�ÍÃÎÃÀÃÅÃËÚ��ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÈÌÉÆÀ¾ËÚ�À�Ì¿�
ÏÝÁ¾Ó�À¾ËÐ¾Ä�À� ��ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ò�ÅÆÕËÌÁÌ
ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�Ê¾ÏÖÐ¾¿�À�ÍÃ�
ÎÃÀÃÅÃËÚ�

v ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÃÈÏÍÃÂÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÊÆÐ�
ËÌÁÌ�ÌÒÌÎÊÉÃËËÝ�À¾ËÐ¾Ä�À�

v ÍÌÖÆÎÃËËÝ�ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�¾ÑÐÏÌÎÆËÁÑ�
v ÎÌÅÎÌ¿È¾���ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÊÃÐÌÂÆÕËÆÓ���ËÌÎÊ¾�

ÐÆÀËÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�Å�ÉÌÁ�ÏÐÆÈÆ�ÂÉÝ�ÍÃÀËÆÓ�Í�Â�
ÎÌÅÂ�É�À��ÏÉÑÄ¿�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�

v ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�ÊÃÐÌÂ�À�Ì¿É�ÈÑ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐ�
Î¾Ð���ÒÌÎÊ�ÅÀ�ÐËÌÏÐ��

� � � � � �

°ÎÑÂÌÀ� £ÈÌËÌÊ�Ý�Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ�
Õ¾ÏÑ�Ë¾�ÌÒÌÎÊÉÃËËÝ�ÂÌÁÌÀÌÎ�À�
Ë¾�Å¾ÈÑÍ�ÀÉÜ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð
Ë¾�ÍÃÎÃË¾É¾ÁÌÂÄÑ�
À¾ËËÝ�Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ�
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ü�ÎÆÐÊ�Õ�
ËÌÁÌ�ÎÑÓÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚ�
ËÆÓ�ÍÌÐÌÈ�À��Ê�Ë�Ê��
Å¾Ô�Ü�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÂÌÍÌ�
Ê�ÄËÌÁÌ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�ÌÍÐÆ�
Ê�Å¾Ô���ÀÆ¿ÌÎÑ�ÏÍÌ�
ÄÆÀ¾Õ�À��ÏÈÌÎÌÕÃË�
ËÝ�Õ¾ÏÑ�Ë¾�ÌÒÌÎÊ�
ÉÃËËÝ�Å¾ÊÌÀÉÃËÚ

¯ÈÌÎÌÕÃËËÝ�ÀÆÐÎ¾Ð
Å¾�Î¾ÓÑËÌÈ�Õ�ÐÈÌ�
Ê¾ÎÖÎÑÐÃÎÆÅ¾Ô��
¾ÀÐÌÊÌ¿�ÉÚËÆÓ
ÍÃÎÃÀÃÅÃËÚ

­ÎÌÂÌÀÄÃËËÝ�Ð¾¿É���

®ÆÏ�����­ÌÏÉ�ÂÌÀË�ÏÐÚ�ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÊÃÐÌÂÑ�Ê�Ï�Ç
­ÎÆÊ�ÐÈÆ��¡­�x�ÁÌÐÌÀ¾�ÍÎÌÂÑÈÔ�Ý��ª®�x�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚË��ÎÃÏÑÎÏÆ�
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v Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÏÈÉ¾Â�À�Å¾
Î¾ÓÑËÌÈ�ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ��Ó�ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�Ì¿É¾Â�
Ë¾ËËÝ� ÏÈÉ¾ÂÏÚÈÆÓ� ÍÎÆÊ�×ÃËÚ� Å� ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ
ÀÆÊÌÁ� «¾ÉÃÄËÌ�� ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌ�� ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ� *03�
ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô���ÍÎÌÔÃÏ�À�À¾ËÐ¾ÄÌÍÃÎÃÎÌ¿ÈÆ���¾ÀÐÌ�
Ê¾ÐÆÅ¾Ô���Â�ÝÉÚËÌÏÐ��ÏÈÉ¾Â�À�

v ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô�Ý�ÏÃÎÃÂË�Ó�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�Å¿ÃÎÃÄÃËËÝ�Å¾�
Í¾Ï�À�

v ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌ�ÈÌÊÑË�È¾�
Ô�ÇËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�ÈÉ��ËÐ�À�ÐÌ×Ì�
 ¦¯«¬ ¨¦
��� ÆÀÕÃËËÝ�ÂÌÏÀ�ÂÑ�ÍÎÌÀ�ÂËÆÓ�Å¾Ó�ÂËÆÓ���À�Ð�

ÕÆÅËÝËÆÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÈÌÊÍ¾Ë�Ç�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ��×Ì
Ï¾ÊÃ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�ÎÃÁÑÉÜ�
À¾ËËÝ� ÀÆÐÎ¾Ð� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ�� ÅÊ�ËÑ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� �� ÂÆ�
Ë¾Ê�ÈÆ� ÔÆÓ� ÀÆÐÎ¾Ð� Ñ� ¿�È� �Ó� ÏÈÌÎÌÕÃËËÝ�� ´Ã� �

À¾ÄÉÆÀÆÊ�ÎÃÅÃÎÀÌÊ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÏÌ¿�À¾ÎÐÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ñ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÜÀ¾ËËÝ�

���  ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� �� ÎÌÅÀÆÐÌÈ� ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ� ÏÆ�
ÏÐÃÊ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� Ë¾� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ� Í�ÂÍÎÆ�Ê�
ÏÐÀ¾Ó�ÍÌÐÎÃ¿Ñ�� ÌÎ��ËÐ¾Ô��� Ë¾�ËÌÀ�� ÈÌËÔÃÍÔ��� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÊÆ�ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ��­ÎÌÀÃÂÃË��ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÂÌÅÀÌÉÆÉÆ�ÎÃÈÌÊÃËÂÑÀ¾ÐÆ�Ë¾�ÏÑÕ¾ÏËÌ�
ÊÑ� ÃÐ¾Í�� �Ó� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� ÈÌËÔÃÍÔ�Ü�� ×Ì� Ì¿s�ÂËÑ�
ÏÐÎ¾ÐÃÁ�ÕËÆÇ� Í�ÂÓ�Â� ÂÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÀÆÐÎ¾Ð¾ÊÆ� �
ÊÃÐÌÂ� Ê�Ï�Ç�� ¯¾ÊÃ� �Ó� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� ÏÍÎÆÝÐÆÊÃ
Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÊÑ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÑ���ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÜ
ÎÃÏÑÎÏ�À���ÀÆÐÎ¾Ð�Ñ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾�

���¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÏÆÏÐÃÊ¾�Å¾ÓÌÂ�À��ÏÍÎÝÊÌÀ¾�
ËÆÓ�Ë¾�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô�Ü�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ�ÀÆÐÎ¾Ð�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾�
ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�
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