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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

­ÎÌÀÃÂÃËÃ ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� ÅË¾ÕÆÊÌÏÐ�
Ð¾ ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ� ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ ÍÌÏÉÑÁ� ÝÈ� Ë¾Â¾ÜÐÚ
¾ÍÐÃÈÆ�  �ÂÊ�ÕÃË¾ ÐÃËÂÃËÔ�Ý ÂÌ �Ó ÎÌÅÀÆÐÈÑ Ð¾
ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ ÝÈÌÏÐ� Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ� ¥ ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËËÝÊ ÊÃÐÌÂÑ ¾ËÈÃÐÑÀ¾ËËÝ ÀÆÅË¾ÕÃË� ÍÆÐ¾ËËÝ�
ÝÈ� Ë¾Ç¿�ÉÚÖÃ Ô�È¾ÀÉÝÐÚ À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ�À ¾ÍÐÃÈ� ­Ì�
È¾Å¾ËÌ� ×Ì Ê¾� Ê�ÏÔÃ Ë¾ÉÃÄËÆÇ Î�ÀÃËÚ ÏÃÎÀ�ÏËÌÁÌ
Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ ÈÉ��ËÐ�À� ÍÎÌÏÉ�ÂÄÑ�ÐÚÏÝ Í�ÂÀÆ�
×ÃËËÝ ÈÌËÏÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌ� ÎÌÉ� ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾ Ð¾ ÎÌÅÀÆ�
ÐÌÈ À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÁÌ Ï¾ÊÌÉ�ÈÑÀ¾ËËÝ Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�
 ÆÀÕÃË� ÏÐ¾Ë� ÅÊ�ÏÐ ÎÌ¿ÌÐÆ Ð¾ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÆ ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾ËËÝ À ¾ÍÐÃÈ¾Ó ÍÌÏÉÑÁ É�È¾Î�À�ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ë�
Ð�À�  ÆÅË¾ÕÃË� ÍÃÎÃÉ�È ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ ÍÌÏÉÑÁ� ÝÈ�
Ë¾Â¾ÜÐÚÏÝ ¾ÍÐÃÕËÆÊÆ Å¾ÈÉ¾Â¾ÊÆ� Ð¾ �Ó ÀÍÉÆÀ Ë¾
ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�Á� ¾ Ð¾ÈÌÄ �Ê�ÂÄ ¾ÍÐÃÈ�

¥Á�ÂËÌ Å ¬ÏËÌÀ¾ÊÆ Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾ ±ÈÎ¾�ËÆ ÍÎÌ
ÌÓÌÎÌËÑ ÅÂÌÎÌÀsÝ ÈÌÄË¾ ÉÜÂÆË¾ Ê¾� ËÃÀ�Âs�ÊËÃ
ÍÎ¾ÀÌ Ë¾ ÌÓÌÎÌËÑ ÅÂÌÎÌÀsÝ� ¯ÑÏÍ�ÉÚÏÐÀÌ � ÂÃÎÄ¾À¾
À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ ÍÃÎÃÂ ÏÑÕ¾ÏËÆÊ � Ê¾Ç¿ÑÐË�Ê ÍÌÈÌ�
É�ËËÝÊ� ¾ Å¾ÈÉ¾ÂÆ ÌÓÌÎÌËÆ ÅÂÌÎÌÀsÝ� À ÐÌÊÑ ÕÆÏÉ�
Ç ¾ÍÐÃÈÆ� ÍÌÈÉÆÈ¾Ë� Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾ÐÆ Ë¾ÉÃÄËÆÇ Î��
ÀÃËÚ ÅÂÌÎÌÀsÝ � Å¿ÃÎÃÄÃËËÝ ÁÃËÌÒÌËÂÑ Ë¾ÎÌÂÑ
±ÈÎ¾�ËÆ >�� �@� °ÎÆÀ¾ÉÆÇ Õ¾Ï �ÂÆËÌÜ ÍÌÏÉÑÁÌÜ
¾ÍÐÃÈÆ ¿ÑÀ À�ÂÍÑÏÈ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ Å¾ÏÌ¿�À Ð¾ ÀÆÎÌ¿�À
ÊÃÂÆÕËÌÁÌ ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�

± ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç Õ¾Ï ÎÌÅÀÆÐÌÈ Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ� Á¾�
ÉÑÅ� ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ Ñ Ë¾ÍÎÝÊÈÑ ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ ÏÒÃÎÆ
Â�ÝÉÚËÌÏÐ� � ÍÌÖÑÈÑ Î�ÅËÆÓ ÊÌÄÉÆÀÌÏÐÃÇ ÂÉÝ Å¿�ÉÚ�
ÖÃËËÝ ÂÌÓÌÂËÌÏÐ��  ÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ Î�ÅË� Å¾ÓÌ�
ÂÆ� ×Ì¿ ÅÎÌ¿ÆÐÆ ÎÌ¿ÌÐÑ ¾ÍÐÃÕËÆÓ Å¾ÈÉ¾Â�À ÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÌÜ� ¬ÂËÆÊ �Å ËÆÓ � Ë¾Â¾ËËÝ ¾ÍÐÃÈÌÜ ÂÌÂ¾Ð�
ÈÌÀÆÓ ÍÌÏÉÑÁ � ÀÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ Î�ÀËÝ Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾Ë�
ËÝ ÈÉ��ËÐ�À >�� �@� ­ÎÌ¿ÉÃÊ� Ð¾ �Ó ÅË¾ÕÃËËÜ Ñ
ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ ÍÌÏÉÑÁ À Í�ÂÀÆ×ÃËË� �Ê�ÂÄÑ ¾ÍÐÃÈÆ
ÍÎÆÏÀÝÕÃË� ÌÈÎÃÊ� ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ À Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÌÍÑ�
ÉÝÎË�Ç É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ� >�� ��� ��@� ÍÎÌÐÃ ÏÃÎÇÌÅËÃ ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ ÔÚÌÁÌ Ë¾ÍÎÝÊÈÑ Â�ÝÉÚËÌÏÐ� ËÃ ÍÎÌÀÌÂÆ�
ÉÌÏÚ�

ªÃÐÌÜ Ë¾ÖÌ� ÎÌ¿ÌÐÆ ÏÐ¾ÉÌ Ê¾ÎÈÃÐÆËÁÌÀÃ ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� Î�ÀËÝ ÍÌÍÆÐÑ Ð¾ ÃÒÃÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ� Ë¾Â¾ËËÝ ¾ÍÐÃÈ¾ÊÆ ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ ÍÌÏÉÑÁ�

¢Ì ÐÃÍÃÎ�ÖËÚÌÁÌ Õ¾ÏÑ ÈÌÊÍÉÃÈÏËÃ ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
ÍÌÏÉÑÁ� ÝÈ� Ë¾Â¾ÜÐÚÏÝ ¾ÍÐÃÈ¾ÊÆ� ËÃ ÍÎÌÀÌÂÆÉÌÏÚ�
¥ ÊÃÐÌÜ ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ ÏÐ¾ËÑ ÏÃÎÀ�ÏÑ � ÏÒÃÎÆ ÍÌÏÉÑÁ
¾ÍÐÃÕËÆÓ Å¾ÈÉ¾Â�À Ð¾ ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ �ÓËÚÌÁÌ ÏÌÔ�¾ÉÚ�
ËÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌÁÌ ÅË¾ÕÃËËÝ Ë¾ÊÆ ¿ÑÉÌ ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾�
ËÌ ÊÃÐÌÂ ¾ËÈÃÐÑÀ¾ËËÝ� �ÑÉÆ Å¾ÉÑÕÃË� ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐÆ
¾ÍÐÃÈ ³¾ÎÈ�ÀÏÚÈÌ�� ¯ÑÊÏÚÈÌ�� ¨�ÎÌÀÌÁÎ¾ÂÏÚÈÌ��
¬ÂÃÏÚÈÌ� Ð¾ �ËÖÆÓ Ì¿É¾ÏÐÃÇ� ¬ÍÎ¾ÔÚÌÀ¾ËÌ ���
¾ËÈÃÐ ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ�À ÐÆÓ ¾ÍÐÃÈ� ÝÈ� Ë¾Â¾ÜÐÚ ÅË¾Õ�
ËÆÇ ÍÃÎÃÉ�È ÍÌÏÉÑÁ� ÍÎÌÒÃÏ�ÇË� ÍÌÎ¾ÂÆ ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾
¾¿Ì É�È¾ÎÝ� ÂÌÏÐ¾ÀÈÑ À ¾ÍÐÃÈÑ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À tÍ�Â Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾u� ÍÌÂÌÀÄÃËÆÇ
ÎÃÄÆÊ ÎÌ¿ÌÐÆ� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ ÂÌÀ�ÂÈÌÀ¾ËÌ� ÏÉÑÄ¿Æ�
À�ÂÍÑÏÈ ÐÌÀ¾ÎÑ Ñ Ò�ÎÊÌÀÆÓ Í¾ÈÃÐ¾Ó� Í�Â¿�Î Í¾ÎÒÑ�
ÊÌ�ÈÌÏÊÃÐÆÕËÆÓ Å¾ÏÌ¿�À Ð¾ ÀÆÎÌ¿�À ÊÃÂÆÕËÌÁÌ ÍÎÆ�
ÅË¾ÕÃËËÝ� À Ð�Õ� ¾Í¾Î¾ÐËÆÓ Å¾ÏÌ¿�À É�ÈÑÀ¾ËËÝ Ð¾
Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ ¿ÌËÑÏËÌ� ÏÆÏÐÃÊÆ ÅËÆ�
ÄÌÈ� ÂÌÏÐ¾ÀÈ¾ É�È�À ÂÌÂÌÊÑ� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ ¾ÀÐÌÅÑÍÆË�
ÈÆ ¿�ÉÝ ¾ÍÐÃÈÆ � ÐÃÉÃÒÌËÑ ÂÉÝ À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ�À� ÈÌË�
ÏÑÉÚÐÑÀ¾ËËÝ Ð¾ Í�Â¿�Î ÈÌËÐ¾ÈÐËÆÓ É�ËÅ � ÌÈÑÉÝÎ�À�
Å¾É Ï¾ÊÌÌ¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ Å ¿ÃÅÎÃÔÃÍÐÑÎËÆÊÆ ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð¾ÊÆ� ÏÃÎÀ�ÏËÃ Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ Ð¾ ÈÌËÐÎÌÉÚ
ÐÌÀ¾Î�À Å Á¾Î¾ËÐ�ÇËÆÊ ÐÃÎÊ�ËÌÊ ÏÉÑÄ¿Æ� ÀÀÃÂÃËËÝ
¿ÃÅÁÌÐ�ÀÈÌÀÌÁÌ ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ� Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ É�È�À ÕÃÎÃÅ
ÊÃÎÃÄÑ �ËÐÃÎËÃÐ Å ÂÌÏÐ¾ÀÈÌÜ ÂÌÂÌÊÑ� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ
¿¾ËÈÌÊ¾ÐÑ�

  ¾ËÈÃÐÑÀ¾ËË� ÀÅÝÉÆ ÑÕ¾ÏÐÚ Ð¾È� ÁÎÑÍÆ ÎÃÏÍÌË�
ÂÃËÐ�À� Å¾À�ÂÑÀ¾Õ� ¾ÍÐÃÈ x ������ Å¾ÏÐÑÍËÆÈÆ Å¾À��
ÂÑÀ¾Õ�À ¾ÍÐÃÈx ������ ÍÎÌÀ�ÅÌÎÆ tÍÃÎÖÌÁÌ ÏÐÌÉ¾u
x ���� É�È¾Î�� ÝÈ� ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ À ¾ÍÐÃÔ�� x ����� ¥¾
Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô�ÇËÌ� È¾ÐÃÁÌÎ�� ÎÃÏÍÌËÂÃËÐÆ
ÎÌÅÂ�ÉÆÉÆÏÝ Ð¾ÈÆÊ ÕÆËÌÊ� ����� ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À Ê¾�
ÜÐÚ ÀÆ×Ñ ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô�ÇËÑ È¾ÐÃÁÌÎ�Ü� ����� x ÍÃÎ�
ÖÑ� ����� x ÂÎÑÁÑ � ����� x ËÃ Ê¾ÜÐÚ ÈÀ¾É��
Ò�È¾Ô�ÇËÌ� È¾ÐÃÁÌÎ��� ¥¾ ÐÎÑÂÌÀÆÊ ÏÐ¾ÄÃÊ � ÂÌ�
ÏÀ�ÂÌÊ ÎÌ¿ÌÐÆ ����� ÌÍÆÐ¾ËÆÓ Ê¾ÜÐÚ ÂÌÏÀ�Â ÎÌ¿Ì�
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ÐÆ Ñ ÏÒÃÎ� Ò¾ÎÊ¾Ô�� ¿�ÉÚÖÃ �� ÎÌÈ�À� ����� x ÂÌ
�� ÎÌÈ�À� ����� x ÂÌ �� ÎÌÈ�À � ��� x ÂÌ �� ÎÌÈ�À�
�ÍÐÃÈÆ� Ë¾ ¿¾Å� ÝÈÆÓ ÍÎÌÀÌÂÆÉÌÏÚ ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ Å
ÊÃÐÌÜ ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ Å¾ÉÃÄËÌÏÐ� Î�ÀËÝ Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑ�
À¾ËËÝ Ð¾ ÝÈÌÏÐ� Ë¾Â¾ËËÝ ÍÌÏÉÑÁ À�Â Ì¿ÏÝÁÑ ÎÌ¿ÌÐÆ
¾ÍÐÃÈÆ� ÑÊÌÀ �� ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ � ÖÆÎÌÐÆ ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ÑÊÌÀËÌ ÎÌÅÂ�ÉÆÉÆ Ë¾ Ð¾È�
È¾ÐÃÁÌÎ�� ¾ÍÐÃÈ� � È¾ÐÃÁÌÎ�Ý x ¾ÍÐÃÈÆ Å Ì¿ÏÝÁÌÊ
ÂÌÓÌÂÑ Å¾ ÂÃËÚ ¿�ÉÚÖÃ ���� ÁÎË� �� È¾ÐÃÁÌÎ�Ý x À�Â
��� ÂÌ ���� ÁÎË� ��� È¾ÐÃÁÌÎ�Ý x ÂÌ ��� ÁÎË�

­ÎÌÀÃÂÃËÃ ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ Í�ÂÐÀÃÎÂÆÉÌ� ×Ì ÁÌ�
ÉÌÀËÌÜ � Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�ÖÌÜ ÍÌÏÉÑÁÌÜ� ÝÈÑ Ë¾Â¾�
¾ÍÐÃÈ¾� � ÍÎÌÒÃÏ�ÇË� ÍÌÎ¾ÂÆ ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾� ¢Ì ÐÌÁÌ Ä
ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô�Ü Å Î�ÅËÆÓ ÍÆÐ¾ËÚ ÊÌÄÃ Â¾À¾ÐÆ ÝÈ
ÍÎÌÀ�ÅÌÎ tÍÃÎÖÌÁÌ ÏÐÌÉ¾u ÍÎÆ À�ÂÍÑÏÈÑ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À� Ð¾È � ÍÎÌÀ�ÅÌÎ��ËÒÌÎÊ¾ÐÌÎ Ñ ÐÌÎÁÌÀÌÊÑ
Å¾É� ¾ÍÐÃÈÆ�

«¾ ÏÚÌÁÌÂË� ÎÌÉÚ ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾ ËÃÑÓÆÉÚËÌ ÅÎÌÏÐ¾��
  ÑÊÌÀ¾Ó ÍÌÂÌÎÌÄÕ¾ËËÝ ÊÃÂÆÔÆËÆ ÏÃÎÃÂ Ë¾ÏÃÉÃË�
ËÝ ÌÐÎÆÊ¾É¾ ÖÆÎÌÈÃ ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ ÈÌËÔÃÍÔ�Ý
À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÁÌ Ï¾ÊÌÉ�ÈÑÀ¾ËËÝ� ¯¾ÊÌÉ�ÈÑÀ¾ËËÝ x
ÔÃ ÎÌÅÑÊËÃ ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ ÏÍÌÄÆÀ¾ÕÃÊ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ×Ì ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ Ñ À�ÉÚËÌÊÑ ÍÎÌÂ¾ÄÑ� Å
ÊÃÐÌÜ ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÈÆ Ð¾ É�ÈÑÀ¾ËËÝ ÍÌÎÑÖÃËËÝ Ï¾�
ÊÌÍÌÕÑÐÐÝ � ÏÆÊÍÐÌÊ�À� ÎÌÅÍ�ÅË¾ËÆÓ ËÆÊ Ï¾ÊÆÊ�

­ÎÆ Ï¾ÊÌÉ�ÈÑÀ¾ËË� ÍÎÌÀ�ÅÌÎ ÀÆÈÌËÑ� ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�
ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô�ÇËÑ ÒÑËÈÔ�Ü� ¬ÍÆÎ¾ÜÕÆÏÚ Ë¾ ÏÀÌÜ
ÌÏÀ�ÐÑ� ÂÌÏÀ�Â � ÏÍÃÔ�¾ÉÚË� ÅË¾ËËÝ� Å ÊÃÐÌÜ Å¾ÓÆÏÐÑ
Í¾Ô��ËÐ¾ À�Ë ÅÌ¿ÌÀsÝÅ¾ËÆÇ ÍÃÎÃÀ�ÎÝÐÆ ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ
Â�Ç ÌÏÐ¾ËËÚÌÁÌ� ­ÎÆ ÏÍ�ÉÈÑÀ¾ËË� ÍÎÌÀ�ÅÌÎ ÌÐÎÆÊÑ�
À�Â Ï¾ÊÌÁÌ À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ¾ Ë¾Â�ÇËÑ �ËÒÌÎÊ¾Ô�Ü � ÂÌÍÌ�
Ê¾Á¾� Ñ ÀÆ¿ÌÎ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� Ë¾Â¾� ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�� ÍÌ
ÇÌÁÌ Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÊÑ ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÜ � À ÐÌÇ Õ¾Ï
ÀÆÅË¾Õ¾� ÈÌËÐÆËÁÃËÐ ÈÉ��ËÐ�À ¾ÍÐÃÈÆ� ÝÈ� ÍÌÐÎÃ�
¿ÑÜÐÚ É�È¾ÎÏÚÈÌ� ÂÌÍÌÊÌÁÆ�  �Ë ËÃÏÃ À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚ�
Ë�ÏÐÚ ÍÃÎÃÂ ÈÌÄËÆÊ ÍÌÈÑÍÔÃÊ Å¾ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ É�ÈÑÀ¾Ë�
ËÝ� ÍÌÕÆË¾ÜÕÆ À�Â ÊÌÊÃËÐÑ À�ÂÍÑÏÈÑ É�È�À � ÂÌ ÍÌÀ�
ËÌÁÌ Å¾È�ËÕÃËËÝ �Ó Â��� ´Ý À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚË�ÏÐÚ ÍÎÌ�
À�ÅÌÎ¾ Ë¾ÅÆÀ¾�ÐÚÏÝ Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ ÌÍ�ÈÌÜ >�� �@�

­�Â Õ¾Ï ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ Ë¾ÊÆ ¿ÑÉÌ ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�
ÍÌ ÝÈÆÓ Ë¾ÍÎÝÊÈ¾Ó ÍÎÌÀ�ÅÌÎ Â¾� ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô�� �
ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�� Ë¾ÏÃÉÃËËÜ �ÎÆÏ� ���

«¾ÇÕ¾ÏÐ�ÖÃ À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ� ÅÀÃÎÐ¾ÜÐÚÏÝ Å ÍÆÐ¾ËËÝÊ
ÍÎÌ Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ ÈÌËÈÎÃÐËÌÁÌ É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
��������� Å¾ É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�ÝÊÆ Å¾ ÏÆÊÍ�
ÐÌÊ¾ÊÆ �������� � ÂÌÏÐÑÍËÆÊ ÍÌÝÏËÃËËÝÊ ¾ËÌ�
Ð¾Ô�� ÂÌ ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ ��������� ®�ÂÖÃ ÍÆÐ¾ÜÐÚ ÍÎÌ
ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ü Å �ËÖÆÊÆ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ� �ÄÃÜ� ¾ÉÈÌÁÌ�
ÉÃÊ� Ë�ÈÌÐÆËÌÊ �������� � ÍÎÌ ÑÊÌÀÆ Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ ���������

®ÆÏ� �� µ¾ÏÐÌÐ¾ ÅÀÃÎÐ¾ËÚ À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ�À Å¾ ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô��Ü ÂÌ ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾�
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­ÌÎ�ÀËÜÜÕÆ ÌÐÎÆÊ¾Ë� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ ÍÌ ÈÌÄË�Ç
ÀÆÂ�ÉÃË�Ç Ë¾ÊÆ È¾ÐÃÁÌÎ�� ¾ÍÐÃÈ� À Å¾ÉÃÄËÌÏÐ� À�Â
Ì¿ÏÝÁÑ ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�ÁÑ Å¾ ÂÃËÚ À�ÂÊ�Õ¾ÜÐÚÏÝ ËÃÅË¾ÕË�
ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ Õ¾ÏÐÌÐÆ ÅÀÃÎÐ¾ËÚ À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ�À ÂÌ ÍÎÌ�
À�ÅÌÎ¾ Å ÈÌËÈÎÃÐËÆÓ ÍÆÐ¾ËÚ� ´Ã ÏÀ�ÂÕÆÐÚ ÍÎÌ ÐÃ�
×Ì ÍÌÍÆÐ Ë¾ ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô�ÇË� ÍÌÏÉÑÁÆ ËÃ Å¾ÉÃÄÆÐÚ
À�Â Ì¿ÏÝÁÑ ÎÌ¿ÌÐÆ ¾ÍÐÃÈÆ� ÑÊÌÀ �� ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ËËÝ�
ÖÆÎÌÐÆ ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ � ÏÀ�ÂÕÆÐÚ ÍÎÌ ÐÑ ÅË¾ÕËÑ ÎÌÉÚ�
ÝÈÑ À�Â�ÁÎ¾ÜÐÚ ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈÆ ¾ÍÐÃÈÆ À �� Â�ÝÉÚËÌÏÐ��

¬ÂË��Ü Å Ë¾ÇÅË¾ÕË�ÖÆÓ � ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÓ Ñ ÍÉ¾�
Ë� ÎÌÅÀÆÐÈÑ ÍÌÏÉÑÁ ¾ÍÐÃÈÆ � É�È¾ÎÏÚÈÃ ÈÌËÏÑÉÚÐÑ�
À¾ËËÝ�   ÑÊÌÀ¾Ó Å¿�ÉÚÖÃËËÝ Ì¿ÏÝÁÑ ÍÉ¾ÐËÆÓ ÊÃ�
ÂÆÕËÆÓ ÍÌÏÉÑÁ � ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ Î�ÀËÝ Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÌÏÐ�
Ë¾ÏÃÉÃËËÝ ÀÆËÆÈÉ¾ ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ Å¾ÉÑÕÃËËÝ É�È¾ÎÝ
ÂÌ Â�ÝÉÚËÌÏÐ� À ¾ÍÐÃÔ�� ´Ý ÍÌÏÉÑÁ¾ ÅÎÑÕË¾ ËÃ Ð�ÉÚÈÆ
ÂÉÝ ÉÜÂÃÇ ÍÌÓÆÉÌÁÌ À�ÈÑ � ÊÌÉÌÂÆÓ Ê¾Ê� ¾ÉÃ Ç ÂÉÝ
ÉÜÂÃÇ Å Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ Å¾Í¾ÏÌÊ À�ÉÚËÌÁÌ Õ¾ÏÑ >��� ��@�

¯É�Â À�ÂÊ�ÐÆÐÆ� ×Ì ÂÌ ÐÃÍÃÎ�ÖËÚÌÁÌ Õ¾ÏÑ À�Â�
ÏÑÐË� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÃ ÎÃÁÑÉÜÀ¾ËËÝ Ë¾Â¾ËËÝ
ÊÃÂÆÕËÆÓ �É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÍÌÏÉÑÁ À ¾ÍÐÃÕËÆÓ Å¾ÈÉ¾�
Â¾Ó� ­ÎÌÐÃ ÊÌÄË¾ ÀÆÂ�ÉÆÐÆ Ð¾È� À¾Î�¾ËÐÆ ÀÆÎ�ÖÃË�
ËÝ ÔÚÌÁÌ ÍÆÐ¾ËËÝ� ­Ì ÍÃÎÖÃ� ÝÈ×Ì É�È¾Î � Ò�ÅÆÕ�
ËÌÜ ÌÏÌ¿ÌÜ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÔÃÊ � Ê¾� É�ÔÃËÅ�Ü Ë¾ ÊÃ�
ÂÆÕËÑ ÍÎ¾ÈÐÆÈÑ Å À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÏÍÃÔ�¾ÉÚËÌÏÐ�� ¾ÍÐÃ�
È¾ ÊÌÄÃ ÑÈÉ¾ÏÐÆ Å ËÆÊ ÂÌÁÌÀ�Î ÍÎÌ ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
¾ÍÐÃÕËÌÁÌ ÍÎÆÊ�×ÃËËÝ� ©�È¾Î Ð¾ÈÌÄ ÊÌÄÃ ¿ÑÐÆ
ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈÌÊ ¿ÑÂÚ�ÝÈÌ� ÜÎÆÂÆÕËÌ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��� ÐÌ�
Â� ¾ÍÐÃÈ¾ ÑÈÉ¾Â¾� ÂÌÁÌÀ�Î Å ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��Ü� «Ã ÀÆÈÉÜ�

ÕÃËÌ À�ÂÈÎÆÐÐÝ À ¾ÍÐÃÔ� Ò�É�¾ÉÑ ��ËÖÌÁÌ ÏÐÎÑÈÐÑÎ�
ËÌÁÌ Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÑ� ÜÎÆÂÆÕËÌ� ÌÏÌ¿Æ Å ÌÒÌÎÊÉÃËËÝÊ
ÈÌÍ�� É�ÔÃËÅ�� Ë¾ ÊÃÂÆÕËÑ ÍÎ¾ÈÐÆÈÑ� ­Ì ÂÎÑÁÃ� ÍÎÆ
Ë¾ÝÀËÌÏÐ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ ÊÌÄÉÆÀÌÏÐÃÇ � Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚ�
ËÌ�ÐÃÓË�ÕËÌ� ¿¾ÅÆ À ¾ÍÐÃÔ� ÊÌÄÃ ¿ÑÐÆ ÌÎÁ¾Ë�ÅÌÀ¾Ë¾
tÊ�Ë�ÍÌÉ�ÈÉ�Ë�È¾u� ÝÈ¾ Ì¿s�ÂËÑ� ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À ÂÃ�
È�ÉÚÈÌÓ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÏÍÃÔ�¾ÉÚËÌÏÐÃÇ �ÐÃÎ¾ÍÃÀÐ¾� È¾Î�
Â�ÌÉÌÁ¾� ËÃÀÎÌÍ¾ÐÌÉÌÁ¾� ¾ÉÃÎÁÌÉÌÁ¾� ÌÐÌÉ¾ÎÆËÁÌ�
ÉÌÁ¾� Á¾ÏÐÎÌÃËÐÃÎÌÉÌÁ¾ Ð¾ �Ë��� ± Â¾ËÌÊÑ ÀÆÍ¾ÂÈÑ
É�È¾Î� ÊÌÄÑÐÚ ÍÎÆÇÊ¾ÐÆÏÝ Ë¾ ÎÌ¿ÌÐÑ À ¾ÍÐÃÈÑ Ë¾
Í�ÂÏÐ¾À� ÐÎÑÂÌÀÌÁÌ ÂÌÁÌÀÌÎÑ� �ÍÐÃÈ¾ ÍÌÀÆËË¾ ÌÐÎÆ�
Ê¾ÐÆ É�ÔÃËÅ�Ü Ë¾ ÊÃÂÆÕËÑ ÍÎ¾ÈÐÆÈÑ Å À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ
ÏÍÃÔ�¾ÉÚËÌÏÐÃÇ� ­ÎÌÐÃ� ÝÈ ÍÎ¾ÀÆÉÌ� ¾ÍÐÃÈ¾ Å¾ÉÑ�
Õ¾� ÌÂËÌÁÌ�ÂÀÌÓ ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ�À �ÐÃÎ¾ÍÃÀÐ¾� ÌÈÑÉ�ÏÐ¾�
ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁ¾� >��� ��@�

± ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ Ë¾ÊÆ ¿ÑÉÌ ÀÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËÌ� ×Ì ÉÆÖÃ ����� ¾ÍÐÃÈ ÈÌÎÆÏÐÑÜÐÚÏÝ ÍÌÏÉÑ�
Á¾ÊÆ É�È¾ÎÝ� ÍÎÆ ÔÚÌÊÑ ����� É�È¾Î�À ÀÓÌÂÝÐÚ ÂÌ
ÖÐ¾ÐÑ ¾ÍÐÃÈÆ� ���� É�È¾Î�À ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ Ë¾ ÈÌË�
ÐÎ¾ÈÐË�Ç ÌÏËÌÀ�� ´Ã ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ ËÃ¿¾Ä¾ËËÝÊ ¾Í�
ÐÃÈ ËÃÏÐÆ ÂÌÂ¾ÐÈÌÀ� Ò�Ë¾ËÏÌÀ� ÀÆÐÎ¾ÐÆ� ¥¾ÐÃ Ð�
¾ÍÐÃÈÆ� ÝÈ� ÀÅÝÉÆ Ë¾ ÏÃ¿Ã ÎÆÅÆÈ� ÑÍÃÀËÆÉÆÏÚ À
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ� ÍÌÂ�¿ËÌÁÌ ÈÎÌÈÑ� ¿Ì ����� Í¾Ô��ËÐ�À
É�È¾ÎÝ ÍÎÆÂ¿¾À¾ÜÐÚ É�È¾ÎÏÚÈ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ Ï¾ÊÃ Ñ Ô�Ç
¾ÍÐÃÔ��

©�È¾Î�� ÍÎ¾ÔÜÜÕÆ À ¾ÍÐÃÔ� À ÏÍÃÔ�¾ÉÚËÌ À�ÂÀÃ�
ÂÃËÌÊÑ È¾¿�ËÃÐ�� Ê¾ÜÐÚ ÀÏ� ÑÊÌÀÆ ÂÉÝ ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ
ÏÀÌ�� Â�ÝÉÚËÌÏÐ��   È¾¿�ËÃÐ� Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌ ÍÎÆÏÑÐË�

®ÆÏ� �� ­ÌÏÉÑÁÆ É�È¾ÎÝ� ÝÈ� ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÐÚ Ë¾Ç¿�ÉÚÖÆÇ �ËÐÃÎÃÏ Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�

¬®¡�«�¥�´�½ °� £¨¬«¬ª�¨� ²�®ª�´�� ��



ÈÑÖÃÐÈ¾� ¾Í¾Î¾Ð ÂÉÝ ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ ÐÆÏÈÑ� Î�ÂÖÃ
ÃÉÃÈÐÎÌÈ¾ÎÂ�ÌÁÎ¾Ò � ¾Í¾Î¾Ð ±¥¢� ¾ Ð¾ÈÌÄ �ËÖ�
ËÃÌ¿Ó�ÂË� ÍÎÆË¾ÉÃÄËÌÏÐ� ÂÉÝ ÌÁÉÝÂÑ Í¾Ô��ËÐ¾� ÍÎÌ�
ÀÃÂÃËËÝ ÂÃÝÈÆÓ ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÓ ¾Ë¾É�Å�À �Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â�
ÃÈÏÍÎÃÏ�¾Ë¾É�Å ÈÎÌÀ� Ë¾ ÁÉÜÈÌÅÑ��

¥¾ Ë¾ÖÆÊÆ Â¾ËÆÊÆ Ë¾Ç¿�ÉÚÖÆÊ �ËÐÃÎÃÏÌÊ �
ÍÌÍÆÐÌÊ Ñ Ë¾ÏÃÉÃËËÝ ÈÌÎÆÏÐÑÜÐÚÏÝ Ð¾È� ÍÌÏÉÑÁÆ
É�È¾Î�À� ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ �° ������ ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ ÅÌ�
ÀË�ÖËÚÌÁÌ ÌÁÉÝÂÑ ������ ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô�Ý Å Í�Â¿ÌÎÑ
Å¾ÏÌ¿�À ÊÃÂÆÕËÌÁÌ ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ ����� � ÀÆÍÆÏÑ�
À¾ËËÝ ÎÃÔÃÍÐ�À ������ ®�ÂÖÃ Í¾Ô��ËÐÆ ÅÀÃÎÐ¾ÜÐÚÏÝ
ÂÌ É�È¾ÎÝ ÂÉÝ ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ Á�ÎÑÂÌÐÃÎ¾Í�� ���� � ÐÃÏÐÑ
Ë¾ À¾Á�ÐË�ÏÐÚ ���� �ÎÆÏ� ��� ± ÁÎ¾Ò� ¾ËÈÃÐÆ t ¾Ö
À¾Î�¾ËÐu ¿¾Á¾ÐÌ É�È¾Î�À� ÝÈ� ¿Î¾ÉÆ ÑÕ¾ÏÐÚ À ¾ËÈÃÐÑ�
À¾ËË�� À�ÂÊ�ÐÆÉÆ Ð¾È� ÂÌÂ¾ÐÈÌÀ� ÍÌÏÉÑÁÆ� ÍÎÌÀÃÂÃË�

ËÝ ÃÈÏÍÎÃÏ�¾Ë¾É�ÅÑ ÈÎÌÀ� Ë¾ ÁÉÜÈÌÅÑ ������ ÈÌË�
ÏÑÉÚÐ¾Ô�� ÍÌ Å¾Ê�Ë� É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ ������
Ë¾Â¾ËËÝ ÍÃÎÖÌ� ÊÃÂÆÕËÌ� ÂÌÍÌÊÌÁÆ ÍÎÆ Á�ÍÃÎ�
ÐÌË�ÕËÆÓ ÈÎÆÅ¾Ó� ÃÍ�ÉÃÍÏ��� ËÌÏÌÀÆÓ ÈÎÌÀÌÐÃÕ¾Ó�
ËÆÎÈÌÀ�Ç � ÍÃÕ�ËÈÌÀ�Ç ÈÌÉ�È¾Ó ������ ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô��
ÍÌ É�ÈÑÀ¾ËËÜ ÌÄÆÎ�ËËÝ ������ ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô�� Å Í�Â�
¿ÌÎÑ ÈÌËÐÎ¾ÔÃÍÐÆÀ�À �����

­ÌÏÉÑÁÆ É�È¾ÎÝ� ÝÈÆÇ ÍÎ¾ÔÜ� À ¾ÍÐÃÔ�� ÌÍÉ¾ÕÑ�
ÜÐÚÏÝ Ð¾ÈÆÊ ÕÆËÌÊ�
v Ñ ����� ÀÆÍ¾ÂÈ�À ÀÌËÆ ËÃ ÌÍÉ¾ÕÑÜÐÚÏÝ� ÐÌ¿ÐÌ
¿ÃÅÈÌÖÐÌÀË��

v Ñ ����� x ÌÍÉ¾ÕÑÜÐÚÏÝ Å¾ ÈÌÄËÆÇ ÍÎÆÇÌÊ�
��� ÁÎË ÍÃËÏ�ÌËÃÎ¾ÊÆ � ��� ÁÎË �ËÖÆÊÆ È¾ÐÃ�
ÁÌÎ�ÝÊÆ Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�

v Ñ ����� x ÌÍÉ¾ÕÑÜÐÚÏÝ Å¾ Ê�ÏÝÔÚ� ��� ÁÎË ÍÃË�
Ï�ÌËÃÎ¾ÊÆ � ���� ÁÎË �ËÖÆÊÆ È¾ÐÃÁÌÎ�ÝÊÆ Ë¾ÏÃ�
ÉÃËËÝ�
¨ÌÄË¾ �Å Î�ÅËÌÀÆÂËÌÏÐÃÇ ÌÍÉ¾ÐÆ ÊÃÂÆÕËÆÓ ÍÌ�

ÏÉÑÁ À ¾ÍÐÃÔ� � ÂÌÏÐÑÍËÌÜ ËÃÅ¾ÉÃÄËÌ À�Â Î�ÀËÝ
ÍÎÆ¿ÑÐÈ�À � ÏÌÔ�¾ÉÚËÌÁÌ Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�
´Ý ÍÌÏÉÑÁ¾ ËÃ Ð�ÉÚÈÆ ÏÍÎÆÝ� Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ ÐÌÀ¾ÎÌ�
Ì¿�ÁÑ ¾ÍÐÃÈÆ� ¾ÉÃ Ç Ê¾� ÀÃÉÆÈÃ ÅË¾ÕÃËËÝ ÂÉÝ
Å¿ÃÎÃÄÃËËÝ ÅÂÌÎÌÀsÝ Ë¾ÏÃÉÃËËÝ Ç ÍÌÉÃÁÖÃËËÝ ÎÌ�
¿ÌÐÆ É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÆÓ Å¾ÈÉ¾Â�À� ± ÔÚÌ�
ÊÑ ÀÆÍ¾ÂÈÑ ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ ÂÆÒÃÎÃËÔ�¾Ô�Ý ÓÀÌÎÆÓ
Å¾ ÏÐÑÍÃËÃÊ ÏÈÉ¾ÂËÌÏÐ� ÏÆÊÍÐÌÊ�À Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�
ÀÆÂ�ÉÝÜÐÚÏÝ ÏÆÊÍÐÌÊÆ � ÍÌÎÑÖÃËËÝ Ï¾ÊÌÍÌÕÑÐÐÝ�
ÝÈ� ÊÌÄË¾ ÀÆÉ�ÈÑÀ¾ÐÆ À ¾Ê¿ÑÉ¾ÐÌÎËÆÓ ÑÊÌÀ¾Ó Å¾
ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ É�È¾ÎÝ�ÈÌËÏÑÉÚÐ¾ËÐ¾ ¾ÍÐÃÈÆ � ÝÈ� ÀÆ�
Ê¾Á¾ÜÐÚ ÀÐÎÑÕ¾ËËÝ ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ¾ ÍÃÀËÌÁÌ ÍÎÌÒ�ÉÜ À
ÑÊÌÀ¾Ó ÏÐ¾Ô�ÌË¾ÎÑ�

¯ÆÐÑ¾Ô�Ý Å¾Â�ÝËËÝ ÍÌÏÉÑÁ É�È¾ÎÝ ÂÌ Â�ÝÉÚËÌÏÐ�
¾ÍÐÃÈÆ À ®ÌÏ�� ÍÌÂ�¿Ë¾� �ÍÐÃÕË� Å¾ÈÉ¾ÂÆ Ê¾ÜÐÚ
É�ÔÃËÅ�Ü Ë¾ ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾Ë� ÀÆÂÆ Â�ÝÉÚËÌÏÐ� À Á¾ÉÑÅ�
ÊÃÂÆÔÆËÆ� ­ÎÆ ÔÚÌÊÑ É�ÔÃËÅ�ÇË� ÑÊÌÀÆ � ÀÆÊÌÁÆ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ� Â�ÝÉÚËÌÏÐ� ËÃ ÍÌÎÑÖÑÜÐÚÏÝ� Ð¾È
ÝÈ ÂÉÝ É�È¾Î�À ÀÆÂ�ÉÃË� ÌÈÎÃÊ� ÍÎÆÊ�×ÃËËÝ� ªÌ�
ÄÑÐÚ ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆÏÝ ÍÌÏÉÑÁÆ É�È¾Î�À À�ÂÎ¾ÅÑ
ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ ÏÍÃÔ�¾ÉÚËÌÏÐÃÇ� ÂÑÄÃ Õ¾ÏÐÌ ÍÌÏÉÑÁÆ ÐÃ�
Î¾ÍÃÀÐ¾ ÝÈ Ð¾È�� ×Ì ÈÌÎÆÏÐÑÜÐÚÏÝ Ë¾Ç¿�ÉÚÖÆÊ
ÍÌÍÆÐÌÊ Ë¾ÏÃÉÃËËÝ� Ë¾Â¾ÜÐÚÏÝ ¿ÃÅÈÌÖÐÌÀËÌ� «¾�
ÝÀË�ÏÐÚ É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ È¾¿�ËÃÐÑ � ÌÂË��Ü �Å ÍÃÎÃÀ¾Á
¾ÍÐÃÈÆ� ¢ÌÏÀ�Â ÍÌÈ¾ÅÑ�� ×Ì Ð¾È� ÒÌÎÊÆ ÎÌ¿ÌÐÆ
¾ÍÐÃÕËÆÓ Å¾ÈÉ¾Â�À Ê¾ÜÐÚ ÍÌÍÆÐ Ë¾ ÎÆËÈÑ ÍÌÏÉÑÁ�
²�Ë¾ËÏÌÀ� ÀÆÐÎ¾ÐÆ ÅËÆÄÑÜÐÚÏÝ� ¾ ÍÎÆÍÉÆÀ Ë¾ÏÃ�
ÉÃËËÝ Å¾ÀÂÝÈÆ ÍÎÆÇÌÊÑ É�È¾Î�À Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ� ×Ì
ÍÌÅÆÐÆÀËÌ À�ÂÌ¿Î¾Ä¾�ÐÚÏÝ Ë¾ Î�ÀË� ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�ÁÑ� ¢Ì
ÐÌÁÌ Ä É�È¾Î� ¾ÍÐÃÈ Å¾ÀÂÝÈÆ Ë¾ÂÓÌÂÄÃËËÜ ËÌÀÆÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À � �ËÒÌÎÊ¾Ô�� ÍÎÌ ËÆÓ � ¿�ÉÚÖ �ËÒÌÎÊÌ�
À¾ËÆÊÆ� Ë�Ä �ÓË� ÈÌÉÃÁÆ� ÝÈ� ÍÎ¾ÔÜÜÐÚ Ð�ÉÚÈÆ À
É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÆÓ Å¾ÈÉ¾Â¾Ó >�@�

­�Â Õ¾Ï ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ ¿ÑÉÌ ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ×Ì
ÌÈÎ�Ê ÌÏËÌÀËÆÓ ÍÌÏÉÑÁ ¾ÍÐÃÈÆ ÍÎÌÍÌËÑÜÐÚ Ô�ÉÆÇ
ÎÝÂ ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ� ÝÈ� ÏÍÎÆÝÜÐÚ ÃÒÃÈÐÆÀË�ÖÌÊÑ ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËËÜ Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ � ÐÎÑÂÌÀÆÓ ÎÃÏÑÎÏ�À �
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÜ ÈÌÉ¾ ÍÌÏÐ�ÇËÆÓ ÈÉ��ËÐ�À >�� ��@�

­ÎÆ ÍÎÌÀÃÂÃËË� ¾ËÈÃÐÑÀ¾ËËÝ ÎÃÏÍÌËÂÃËÐ¾Ê Å¾�
ÍÎÌÍÌËÑÀ¾ÉÆ ÌÔ�ËÆÐÆ ÅË¾ÕÆÊ�ÏÐÚ ÈÌÄËÌÁÌ ÀÆÂÑ

®ÆÏ� �� ®¾ËÄÑÀ¾ËËÝ ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ ÍÌÏÉÑÁ ¾ÍÐÃÈÆ�

��  �¯«¦¨ ²�®ª�´�� ���������



ÍÌÏÉÑÁ ÂÉÝ ¾ÍÐÃÈÆ Å¾ ���¿¾ÉÚËÌÜ ÖÈ¾ÉÌÜ� ®ÃÅÑÉÚ�
Ð¾ÐÆ Î¾ËÄÑÀ¾ËËÝ À�ÂÍÌÀ�ÂÃÇ ÎÃÏÍÌËÂÃËÐ�À Ë¾ÀÃÂÃË�
Ë¾ ÎÆÏ� � � ÍÌÝÏËÜÜÐÚÏÝ Ô�ÉÆÊ ÎÝÂÌÊ Ì¿ÏÐ¾ÀÆË�
v ÍÎÌÒÃÏ�ÇË� ÍÌÎ¾ÂÆ ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾ �� ¿¾É�À� Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ
ÍÃÎÖÃ � ÁÌÉÌÀËÃ Ê�ÏÔÃ À ÎÌ¿ÌÐ� ¾ÍÐÃÈÆ� ÐÌÊÑ ×Ì
À¾ÄÈÌ ÍÃÎÃÌÔ�ËÆÐÆ ÍÃÎÖÌÎÝÂËÃ ÅË¾ÕÃËËÝ ÍÎÌ�
À�ÅÌÎ¾ � ÇÌÁÌ Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ ÍÌ Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÜ ÅÂÌÎÌ�
ÀsÝ Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�

v ÂÌÏÐ¾ÀÈ¾ À ¾ÍÐÃÈÑ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À tÍ�Â
Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾u ���� ¿¾É�À� x ÔÝ ÍÌÏÉÑ�
Á¾ ÍÌÏ�Â¾� ÂÎÑÁÃ Ê�ÏÔÃ Å¾ ÅË¾ÕÆÊ�ÏÐÜ � � ¾ÉÚÐÃÎ�
Ë¾ÐÆÀÌÜ ÍÌÏÉÑÁÆ ÂÌÏÐ¾ÀÈÆ É�È�À ÂÌÂÌÊÑ� À ÔÚÌ�
ÊÑ ÀÆÍ¾ÂÈÑ ÏÍÌÄÆÀ¾Õ ÌÐÎÆÊÑ� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ Å¾�
ÊÌÀÆÐÆ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� ÝÈÌÁÌ ËÃ ¿ÑÉÌ À ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐ�
¾ÍÐÃÈÆ Ë¾ Â¾ËÆÇ ÊÌÊÃËÐ�

v ÍÌÂÌÀÄÃËÆÇ ÐÃÎÊ�Ë ÎÌ¿ÌÐÆ ¾ÍÐÃÈÆ ���� ¿¾É�À� x
Ë¾Â¾� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ ÂÑÄÃ Å¾ÇËÝÐÆÊ ÉÜÂÝÊ À�Â�
À�Â¾ÐÆ ¾ÍÐÃÈÑ À ÅÎÑÕËÆÇ ÂÉÝ ËÆÓ Õ¾Ï ¿ÃÅ ¿ÑÂÚ�
ÝÈÆÓ ÍÃÎÃÖÈÌÂ� ¾ Ð¾ÈÌÄ À�ÉÚËÌ ÍÎÆÂ¿¾ÐÆ É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÇ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð ÍÎÆ ÀÆËÆÈËÃËË� ÃÈÏÐÎÃËËÌÁÌ ÀÆ�
Í¾ÂÈÑ�

v ÂÌÀ�ÂÈÌÀ¾ �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇË¾ ÏÉÑÄ¿¾ ÍÎÌ Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ
É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À À ¾ÍÐÃÔ� ���� ¿¾É�À� x
ÍÌÏÉÑÁ¾� ÝÈ¾ ÂÌÅÀÌÉÝ� ÃÈÌËÌÊÆÐÆ Õ¾Ï ÈÉ��ËÐ¾�
­�Â ÔÆÊ ÏÉ�Â ÎÌÅÑÊ�ÐÆ ÀÆÂ�ÉÃËËÝ À ÐÌÎÁÌÀÌÊÑ
Å¾É� Ê�ÏÔÝ ÂÉÝ ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾��ËÒÌÎÊ¾ÐÌÎ¾� ÑÂÌÏÈÌ�
Ë¾ÉÃËËÝ ÐÃÉÃÒÌËËÌ� ÂÌÀ�ÂÈÌÀÌ� ÏÉÑÄ¿Æ ¾ÍÐÃÈÆ�
ÏÐÀÌÎÃËËÝ ÃÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ È¾Ð¾ÉÌÁ¾ À ÐÌÎÁÌÀÌÊÑ
Å¾É� ¾¿Ì Ï¾ÇÐÑ À ÊÃÎÃÄ� �ËÐÃÎËÃÐ� ÝÈÆÇ Ê�ÏÐÆÐÚ
�ËÒÌÎÊ¾Ô�Ü ÍÎÌ ÀÏ� Ë¾ÝÀË� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ �ÀÆÎÌ¿�
ËÆÈ¾� Ô�ËÑ� ÝÈ�ÏÐÚ��

v À�ÂÍÑÏÈ ÐÌÀ¾ÎÑ Ñ Ò�ÎÊÌÀÆÓ Í¾ÈÃÐ¾Ó �¿ÃÅÈÌÖÐÌÀ�
ËÌ� ���� ¿¾É�À� x À ÍÌ�ÂË¾ËË� Å ÍÌÏÊ�ÖÈÌÜ �
ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÊÆ ÍÌÎ¾Â¾ÊÆ ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾ ÍÎÆ Ì¿ÏÉÑÁÌ�
ÀÑÀ¾ËË� Å¾ÉÆÖ¾� ÍÎÆ�ÊËÆÇ� ËÃË¾ÀsÝÅÉÆÀÆÇ ÏÍÌ�
Á¾Â ÍÎÌ À�ÂÀ�ÂÑÀ¾ËËÝ Ï¾ÊÃ Ô��� ¾ÍÐÃÈÆ� °¾È¾
ÍÌÏÉÑÁ¾ Ë¾ÇÕ¾ÏÐ�ÖÃ ÍÎ¾ÈÐÆÈÑ�ÐÚÏÝ Ò�ÎÊÌÀÆÊÆ
¾ÍÐÃÈ¾ÊÆ À�Â Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ�À É�È¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ Å¾ÏÌ¿�À�

v ÏÍÎÆÝËËÝ À Í�Â¿ÌÎ� Í¾ÎÒÑÊÌ�ÈÌÏÊÃÐÆÕËÆÓ Å¾�
ÏÌ¿�À Ð¾ ÀÆÎÌ¿�À ÊÃÂÆÕËÌÁÌ ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ� À Ð�Õ�
¾Í¾Î¾ÐËÆÓ Å¾ÏÌ¿�À É�ÈÑÀ¾ËËÝ � Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÆ ����
¿¾É�À� x Å ÎÌÅÖÆÎÃËËÝÊ ¾ÍÐÃÕËÌÁÌ ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ
Ð¾ ÀÈÉÜÕÃËËÝÊ ÂÌ ËÚÌÁÌ �ËÖÆÓ ÐÌÀ¾Î�À� Ð¾ÈÆÓ
ÝÈ� ÈÌÏÊÃÐÆÕË� Å¾ÏÌ¿Æ� Å¾ÏÌ¿Æ Á�Á��ËÆ� Ë¾ÇÎ�ÅËÌ�
Ê¾Ë�ÐË�Ö� ÏÍÃÔ�¾ÉÚË� Ó¾ÎÕÌÀ� ÂÌ¿¾ÀÈÆ � ÀÆÂÆ
Í¾Î¾Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÈÆ� ¾Í¾Î¾ÐÆ ÂÉÝ ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ
ÐÆÏÈÑ� Ê¾Ï¾ÄÃÎÆ Ð¾ �ËÖ� ¾Í¾Î¾ÐË� Å¾ÏÌ¿Æ É�ÈÑ�
À¾ËËÝ Ð¾ Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÆ ÀÆËÆÈÉ¾ ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ ÈÌË�
ÏÑÉÚÐ¾Ô�� ÍÎÆ �ÓËÚÌÊÑ À�ÂÍÑÏÈÑ� ÝÈÑ ÅÂ�ÇÏËÜ�
¾¿Ì ÍÎÌÀ�ÅÌÎ� ¾¿Ì ÍÎÌÂ¾ÀÃÔÚ�ÈÌËÏÑÉÚÐ¾ËÐ�

v ¿ÌËÑÏË¾ ÏÆÏÐÃÊ¾ ÅËÆÄÌÈ ���� ¿¾ÉÆ� x ÍÌÏÉÑÁ¾
¾ÍÐÃÈÆ� ÊÃÐ¾ ÝÈÌ� ÍÌÉÝÁ¾� Ñ Å¾ÉÑÕÃËË� ÍÌÈÑÍÔ�À
� Å¿�ÉÚÖÃËË� ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�ÁÑ� ¨ÌÄËÌÊÑ ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
¾¿Ì �ËÖÌÊÑ ÐÌÀ¾ÎÑ ¾ÍÐÃÕËÌÁÌ ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ Ë¾�
Â¾�ÐÚÏÝ ÍÃÀË¾ È�ÉÚÈ�ÏÐÚ ¿¾É�À� ­ÎÆ ÍÎÆÂ¿¾ËË�
ÌÂËÌÁÌ ÕÆ ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ Ê¾�
ÍÎ¾ÀÌ ÌÐÎÆÊ¾ÐÆ ¿ÑÂÚ�ÝÈÆÇ �ËÖÆÇ ÐÌÀ¾Î ¿ÃÅ�

ÈÌÖÐÌÀËÌ� ¨Î�Ê ÔÚÌÁÌ� ÌÐÎÆÊ¾ÉÆ ÖÆÎÌÈÃ ÎÌÅ�
ÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ È¾ÎÐÈÆ ÍÌÏÐ�ÇËÌÁÌ ÈÉ��ËÐ¾ �Å ÀÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËÆÊ À�ÂÏÌÐÈÌÊ ÅËÆÄÈÆ Ð¾ Ë¾ÈÌÍÆÕÑÀ¾ÉÚË¾
ÏÆÏÐÃÊ¾ ÅËÆÄÌÈ �ÂÌ �����

v Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À ÍÌ ÐÃÉÃÒÌËÑ
�Å ÂÌÏÐ¾ÀÈÌÜ ÂÌÂÌÊÑ ���� ¿¾É�À� ÂÌÅÀÌÉÝ� ÏÍÌ�
ÄÆÀ¾ÕÃÀ� ÃÈÌËÌÊÆÐÆ Õ¾Ï� ¾ Ð¾ÈÌÄ ÂÌÍÌÊÌÄÃ Ñ
Î¾Å� À¾ÄÈÌÁÌ ÏÐ¾ËÑ ÓÀÌÎÌÁÌ�

v ÂÌÏÐ¾ÀÈ¾ É�È�À ÂÌÂÌÊÑ ���� ¿¾É�À� x ÍÌÏÉÑÁ¾
¾ÍÐÃÈÆ� ×Ì ÈÌÎÆÏÐÑ�ÐÚÏÝ Ë¾Ç¿�ÉÚÖÆÊ ÍÌÍÆÐÌÊ
Ñ ÀÃÉÆÈÆÓ Ê�ÏÐ¾Ó� � ËÃÀ�Âs�ÊËÆÊ ¾ÐÎÆ¿ÑÐÌÊ ÐÌ�
À¾ÎÑ� ¨É��ËÐÑ Ë¾Â¾�ÐÚÏÝ Á¾Î¾ËÐ�Ý ÝÈ�ÏËÌ� ÂÌÏÐ¾À�
ÈÆ É�È�À Å ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ �ÓË�Ó Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ � ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô�ÇËÌ� ÎÃ�
ÈÌÊÃËÂ¾Ô�� ÏÍÃÔ�¾É�ÏÐ¾�

v Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ ¾ÀÐÌÅÑÍÆËÈÆ ¿�ÉÝ ¾ÍÐÃÈÆ ���� ¿¾ÉÆ� À
ÍÌ�ÂË¾ËË� Å ÍÌÂÌÀÄÃËÆÊ ÎÃÄÆÊÌÊ ÎÌ¿ÌÐÆ ¾Í�
ÐÃÈÆ Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ� ÅÎÑÕË�ÏÐÚ À�ÂÀ�ÂÑÀ¾ËËÝ ¾ÍÐÃÈÆ
ÂÉÝ ÉÜÂÃÇ Å Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ Å¾Í¾ÏÌÊ Õ¾ÏÑ�

v Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ ÐÃÉÃÒÌËÑ ÂÉÝ À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ�À ���� ¿¾ÉÆ�
ÏÐÀÌÎÜ� ÅÎÑÕË�ÏÐÚ ÂÉÝ À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ�À� �ËÈÌÉÆ ÂÌ�
ÅÀÌÉÝ� ÑËÆÈËÑÐÆ ÂÃÝÈÆÓ È¾ÅÑÏËÆÓ ÏÆÐÑ¾Ô�Ç Ñ
ÀÆÍ¾ÂÈÑ Å¾¿ÑÂÚÈÑÀ¾ÐÌÏÐ� ¾¿Ì ËÃÑÀ¾ÄËÌÏÐ� ÈÉ��
�ËÐ¾ � ÍÎÆÂ¿¾ÐÆ ËÃÌ¿Ó�ÂË� ÂÉÝ ËÚÌÁÌ É�ÈÆ�

v ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô�Ý Ð¾ �ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÆÇ Í�Â¿�Î ÈÌËÐ¾ÈÐ�
ËÆÓ É�ËÅ Ð¾ ÌÈÑÉÝÎ�À �ÍÎÆ Ë¾ÝÀËÌÏÐ� À�ÂÍÌ�
À�ÂËÌÁÌ ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ� ���� ¿¾ÉÆ� Õ¾ÏÐÌ ÍÃÎÃÂ¿¾�
Õ¾� Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÑ ÅÌÎÑ À É�È¾ÎÝ�ÌÈÑÉ�ÏÐ¾ Å ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾ËËÝÊ ÏÍÃÔ�¾ÉÚËÌÁÌ Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ� ÝÈ¾ ÂÌÍÌ�
Ê¾Á¾� Ë¾ÇÝÈ�ÏË�ÖÃ ÅÂ�ÇÏËÆÐÆ Í�Â¿�Î ÌÈÑÉÝÎËÌ�
ÌÍÐÆÈÆ ÈÉ��ËÐÑ � ÎÃÈÌÊÃËÂÑÀ¾ÐÆ É�È¾ÎÏÚÈ� ÍÎÃÍ¾�
Î¾ÐÆ� ÝÈ� ÍÌÈÎ¾×ÑÜÐÚ Å�Î ¾¿Ì ÅË�Ê¾ÜÐÚ ÑÐÌÊÑ ÌÕÃÇ�

v ÀÆÂ�ÉÃËÆÇ Å¾É Ï¾ÊÌÌ¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ ÂÉÝ ¿ÃÅÎÃ�
ÔÃÍÐÑÎËÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À ���� ¿¾ÉÆ� x ÍÌÏÉÑÁ¾� ÝÈ¾
ÌÐÎÆÊ¾É¾ ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ Ñ Ò¾ÎÊ¾Ê¾ÎÈÃÐ¾Ó�
�ÃÅÎÃÔÃÍÐÑÎË� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ Ð¾ �ËÖ� ÐÌÀ¾ÎÆ ¾ÍÐÃÕ�
ËÌÁÌ ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ ÎÌÅÊ�×ÑÜÐÚÏÝ À�ÂÈÎÆÐÌ À ÐÌÎ�
ÁÌÀÌÊÑ Å¾É� Ç ÂÌÏÐÑÍË� ÈÌÄËÌÊÑ À�ÂÀ�ÂÑÀ¾ÕÑ� ¾
ÂÌ ÎÃÔÃÍÐÑÎËÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À ÂÌÏÐÑÍ Ê¾� Ð�ÉÚÈÆ
ÍÎÌÀ�ÅÌÎ� ­ÎÆ ÔÚÌÊÑ À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ Ê¾� ÍÎ¾ÀÌ ÀÆ�
¿ÌÎÑ� ÕÆ ÏÈÌÎÆÏÐ¾ÐÆÏÝ ÇÌÊÑ ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô��Ü ÏÍÃ�
Ô�¾É�ÏÐ¾� ÕÆ ÍÎÆÂ¿¾ÐÆ ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÇ ÐÌÀ¾Î Ï¾ÊÌ�
ÏÐ�ÇËÌ�

v ÏÃÎÀ�ÏËÃ Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ ÐÌÀ¾Î�À Å Á¾Î¾ËÐ�ÇËÆÊ
ÐÃÎÊ�ËÌÊ ���� ¿¾ÉÆ� x Ñ ÅÀsÝÅÈÑ Å ÎÌÅÖÆÎÃËËÝÊ
ÍÎÌÍÌÅÆÔ�� ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ ÐÌÀ¾Î�À ¾ÍÐÃÈÆ � ÀÈÉÜ�
ÕÃËËÝÊ ÂÌ ËÚÌÁÌ Î�ÅËÆÓ ¾Í¾Î¾ÐËÆÓ Å¾ÏÌ¿�À ÂÉÝ
Â�¾ÁËÌÏÐÆÈÆ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ Ò�Å�ÌÍÎÌÔÃÂÑÎ� Ê¾Ï¾�
ÄÑ� ÀÌÂËÆÓ ÍÎÌÔÃÂÑÎ ÅÑÊÌÀÉÜ� ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ
ÏÐÀÌÎÃËËÝ ÏÉÑÄ¿Æ� ÝÈ¾ ¿ Á¾Î¾ËÐÑÀ¾É¾ ÎÌ¿ÌÐÑ
Â¾ËÆÓ ÍÎÆÉ¾Â�À ÍÎÌÐÝÁÌÊ ÍÃÀËÌÁÌ Õ¾ÏÑ�

v ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ ÍÉ¾ÐÃÄ�À ÍÉ¾ÏÐÆÈÌÀÆÊÆ
È¾ÎÐÈ¾ÊÆ ���� ¿¾ÉÆ� x ÍÌÏÉÑÁ¾ ¾ÍÐÃÈÆ� ×Ì
Ë¾Â¾� À�ÂÀ�ÂÑÀ¾ÕÃÀ� ÍÎ¾ÀÌ ÀÆ¿ÌÎÑ Ð��� ÒÌÎÊÆ
ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ� ÝÈ¾ ÇÌÊÑ Ë¾ÇÅÎÑÕË�Ö¾� ÌÐÎÆÊ¾É¾
Ë¾Ç¿�ÉÚÖÃ ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ Ñ ÀÃÉÆÈÆÓ Ê�ÏÐ¾Ó�

v Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À ÕÃÎÃÅ ÊÃÎÃÄÑ
�ËÐÃÎËÃÐ Å ÂÌÏÐ¾ÀÈÌÜ ÂÌÂÌÊÑ ���� ¿¾ÉÆ� x ÔÃ

¬®¡�«�¥�´�½ °� £¨¬«¬ª�¨� ²�®ª�´�� ��



ÃÈÌËÌÊ�Ý ËÃ Ð�ÉÚÈÆ Õ¾ÏÑ Ë¾ ÍÌÖÑÈ ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÁÌ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� ÂÌÏÐ¾ÀÈÑ ÇÌÁÌ Ë¾ Ê�ÏÔÃ ÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�
¾ÉÃ Ç ÃÈÌËÌÊ�Ý ÈÌÖÐ�À� ¥¾ÀÂÝÈÆ Ë¾É¾ÁÌÂÄÃËÆÊ
ÅÀsÝÅÈ¾Ê Å ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾ÊÆ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
Ô�ËÆ Ë¾ ¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ É�È�À À �ËÐÃÎËÃÐ�¾ÍÐÃÈ¾Ó �ËÌÂ�
Ë¾À�ÐÚ ËÆÄÕ�� Ë�Ä Ñ ÅÀÆÕ¾ÇËÆÓ ¾ÍÐÃÈ¾Ó�

v Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ ¿¾ËÈÌÊ¾ÐÑ ���� ¿¾ÉÆ� x ÍÌÏÉÑÁ¾� ×Ì
ÏÍÎÆÝ� Å¾ÉÑÕÃËËÜ ÈÉ��ËÐ�À tÅ ÀÑÉÆÔ�u� Ð¾È ÅÀ¾�
ËÆÓ ÀÆÍ¾ÂÈÌÀÆÓ ÈÉ��ËÐ�À� ÝÈ� ÂÌ ÔÚÌÁÌ ËÃ Ê¾ÉÆ
Ë¾ ÊÃÐ� ÍÎÆÂ¿¾ËËÝ É�È�À Ð¾ �ËÖÆÓ ÐÌÀ¾Î�À ¾ÍÐÃÕ�
ËÌÁÌ ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�
®ÌÅÁÉÝÂ¾ÜÕÆ Ë¾ÀÃÂÃËÆÇ ÍÃÎÃÉ�È ÍÌÏÉÑÁ� ÊÌÄË¾

ÀÆÂ�ÉÆÐÆ Ð�� ×Ì ÌÐÎÆÊ¾ÉÆ ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ� � ÍÌ�
ÏÉÑÁÆ� Ë¾ÇÓ¾Î¾ÈÐÃÎË�Ö� ÂÉÝ ÀÃÉÆÈÆÓ Ê�ÏÐ� ¢Ì ÍÃÎ�
ÖÌÁÌ ÀÆÂÑ ÍÌÏÉÑÁ À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ� ÍÎÌÒÃÏ�ÇË� ÍÌÏÉÑÁÆ
ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾� ÂÌÏÐ¾ÀÈ¾ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À tÍ�Â
Å¾ÊÌÀÉÃËËÝu ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾� ÍÌÂÌÀÄÃËÆÇ ÎÃÄÆÊ ÎÌ�
¿ÌÐÆ� ÂÌÀ�ÂÈÌÀ¾ �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇË¾ ÏÉÑÄ¿¾ ÍÎÌ Ë¾ÝÀ�
Ë�ÏÐÚ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ¿ÌËÑÏË¾ ÏÆÏÐÃÊ¾ ÅËÆ�
ÄÌÈ� ÏÍÎÆÝËËÝ À Í�Â¿ÌÎ� Í¾ÎÒÑÊËÌ�ÈÌÏÊÃÐÆÕËÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À � ÀÆÎÌ¿�À ÊÃÂÍÎÆÅË¾ÕÃËËÝ� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ ¾ÀÐÌ�
ÅÑÍÆËÈÆ ¿�ÉÝ ¾ÍÐÃÈÆ� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ ÐÃÉÃÒÌËÑ ÂÉÝ À�Â�
À�ÂÑÀ¾Õ�À� ÈÌËÏÑÉÚÐ¾Ô�Ý Ð¾ �ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÆÇ Í�Â¿�Î
ÈÌËÐ¾ÈÐËÆÓ É�ËÅ � ÌÈÑÉÝÎ�À �ÍÎÆ Ë¾ÝÀËÌÏÐ� À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌÁÌ ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ�� ¢Ì ÂÎÑÁÌÁÌ ÀÆÂÑ ÍÌÏÉÑÁ
À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ� À�ÂÍÑÏÈ ÐÌÀ¾ÎÑ Ñ Ò�ÎÊÌÀÆÓ Í¾ÈÃÐ¾Ó
�¿ÃÅÈÌÖÐÌÀËÌ�� Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
ÍÌ ÐÃÉÃÒÌËÑ Å ÂÌÏÐ¾ÀÈÌÜ ÂÌÂÌÊÑ� ÂÌÏÐ¾ÀÈ¾ É�È�À
ÂÌÂÌÊÑ� ÀÆÂ�ÉÃËÆÇ Å¾É Ï¾ÊÌÌ¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ ÂÉÝ
¿ÃÅÎÃÔÃÍÐÑÎËÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ÏÃÎÀ�ÏËÃ Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑ�
À¾ËËÝ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À Å Á¾Î¾ËÐÌÀ¾ËÆÊ ÐÃÎÊ�ËÌÊ ÏÉÑÄ�
¿Æ� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ ÍÉ¾ÐÃÄ�À ÍÉ¾ÏÐÆÈÌÀÆ�
ÊÆ È¾ÎÐÈ¾ÊÆ� Å¾ÊÌÀÉÃËËÝ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À
ÕÃÎÃÅ ÊÃÎÃÄÑ �ËÐÃÎËÃÐ Å ÂÌÏÐ¾ÀÈÌÜ ÂÌÂÌÊÑ� Ë¾�
ÝÀË�ÏÐÚ ¿¾ËÈÌÊ¾ÐÑ >�@�

¬ÂËÆÊ �Å Å¾ÀÂ¾ËÚ Ë¾ÖÌÁÌ ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ ¿ÑÉÌ
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ ÀÍÉÆÀÑ ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ ÍÌÏÉÑÁ
Ë¾ Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ ¾ÍÐÃÕËÌÁÌ Å¾ÈÉ¾ÂÑ� ©ÆÖÃ ÂÃÝÈ� ÀÆÂÆ
ÍÌÏÉÑÁ ÀËÌÏÝÐÚ ÏÀÌÜ Õ¾ÏÐÈÑ À ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�Á ¾ÍÐÃÈÆ�
ÂÌ ËÆÓ À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ É�È¾ÎÏÚÈÃ ÈÌËÏÑÉÚÐÑÀ¾ËËÝ� ÂÌ�
ÏÐ¾ÀÈ¾ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À ÂÌÂÌÊÑ� Å¾É Ï¾ÊÌÌ¿�
ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ Ñ Ò¾ÎÊ¾Ê¾ÎÈÃÐ¾Ó�  ÌËÆ ÍÌÏ�Â¾ÜÐÚ
ÐÎÃÐ� Ê�ÏÔÃ Í�ÏÉÝ ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ Ç Í�Â�
ÀÆ×ÃËËÝ Î�ÀËÝ Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÌÏÐ� Ë¾ÏÃÉÃËËÝ ÏÃÎÃÂ
Ò¾ÈÐÌÎ�À� ÝÈ� ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ Ë¾ ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�ÁÑ�

� Ð¾È� ÍÌÏÉÑÁÆ� ÝÈ Ò�ÎÊÌÀÆÇ ÏÐÆÉÚ Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾Ë�
ËÝ� ÍÎÌÒÃÏ�ÇË� ÍÌÎ¾ÂÆ ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾� ÍÌÂÌÀÄÃËÆÇ ÎÃ�
ÄÆÊ ÎÌ¿ÌÐÆ ¾ÍÐÃÈÆ� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ ¾ÀÐÌÅÑÍÆËÈÆ Ð¾
ÂÌÀ�ÂÈÌÀ¾ ÏÉÑÄ¿¾ ¾ÍÐÃÈÆ ÏÍÎÆÝÜÐÚ ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÜ
ÍÌÏÐ�ÇËÌÁÌ ÈÌÉ¾ ÈÉ��ËÐ�À � ÏÐÀÌÎÃËËÜ ÐÌÎÁÌÀÌ�
Ê¾ÎÈÆ� �Ê�ÂÄÑ Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ >�@�

°¾ÈÆÊ ÕÆËÌÊ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ À�ÂÊ�ÐÆÐÆ ÍÃÎÏÍÃÈ�
ÐÆÀË�ÏÐÚ Ë¾Â¾ËËÝ ÍÌÏÉÑÁ ¾ÍÐÃÕËÆÊÆ Å¾ÈÉ¾Â¾ÊÆ�
ÐÌÊÑ ×Ì ÎÌÅÖÆÎÜÜÕÆ ÏÍÃÈÐÎ Ë¾Â¾ËÆÓ ÍÌÏÉÑÁ �
Í�ÂÀÆ×ÑÜÕÆ �ÓË�Ç Î�ÀÃËÚ� ¾ÍÐÃÈ¾ Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ� ¿�ÉÚÖ
ÃÒÃÈÐÆÀËÃ ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ � ÐÎÑÂÌÀÆÓ
ÎÃÏÑÎÏ�À� ÏÍÎÆÝ� Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ ÍÎÆ¿ÑÐÈ�À � ÅÊ�ÔËÜ�
ÏÀÌ� ÍÌÅÆÔ�� Ë¾ ÎÆËÈÑ�

­ÎÌÐÃ ËÃÊÌÄÉÆÀÌ ËÃ À�ÂÊ�ÐÆÐÆ ÎÝÂ ÍÎÌ¿ÉÃÊ� Å
ÝÈÆÊÆ ÅÑÏÐÎ�Õ¾ÜÐÚÏÝ ¾ÍÐÃÕË� Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾ ÍÎÆ
Ë¾Â¾ËË� ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ ÍÌÏÉÑÁ� ´Ã Ì¿ÊÃÄÃË�ÏÐÚ Å¾ÈÌ�
ËÌÂ¾ÀÕÌ� ¿¾ÅÆ� ÝÈ¾ ÍÌÈÉÆÈ¾Ë¾ ÀÆÎ�ÖÑÀ¾ÐÆ ÌÎÁ¾�
Ë�Å¾Ô�ÇË� Ð¾ ÏÍ�ÎË� ÍÆÐ¾ËËÝ� ÈÌÉÆ ÀÌËÆ ÀÆËÆÈ¾ÜÐÚ�
À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÆÓ ÂÌÈÑÊÃËÐ�À� ×Ì ÎÃÁÉ¾ÊÃË�
ÐÑÜÐÚ ÝÈ�ÏÐÚ ÍÌÏÉÑÁ ¾ÍÐÃÕËÆÓ Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ�

 ¦¯«¬ ¨¦
�� ­ÎÌÀÃÂÃËÃ ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� ÅË¾ÕÆ�

ÊÌÏÐ� ÂÉÝ ÏÍÌÄÆÀ¾Õ¾ Ð¾ ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ� ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ
ÍÌÏÉÑÁ� ×Ì Ë¾Â¾ÜÐÚÏÝ ¾ÍÐÃÈ¾ÊÆ�  �ÂÊ�ÕÃËÌ ÐÃË�
ÂÃËÔ�Ü ÂÌ ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ �Ó ¾ÏÌÎÐÆÊÃËÐÑ Ð¾ ÍÌÈÎ¾�
×ÃËËÝ ÝÈÌÏÐ� Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ�

�� ¥ ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ ÊÃÐÌÂÑ ¾ËÈÃÐÑÀ¾ËËÝ ÀÆÅË¾�
ÕÃËÌ ÍÃÎÃÉ�È ÍÆÐ¾ËÚ� ÝÈ� Ë¾Ç¿�ÉÚÖÃ Ô�È¾ÀÉÝÐÚ
À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ�À ÍÎÆ ÍÎÆÂ¿¾ËË� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
¬ÐÎÆÊ¾Ë� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ ÍÎÌ Ë¾ÉÃÄËÆÇ Î��
ÀÃËÚ ÏÃÎÀ�ÏËÌÁÌ Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ ÈÉ��ËÐ�À ¾ÍÐÃÈ�
Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ ÈÌËÏÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌ� ÎÌÉ� ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾ Ð¾
ÎÌÅÀÆÐÌÈ Ï¾ÊÌÉ�ÈÑÀ¾ËËÝ ÏÃÎÃÂ Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�

��  ÆÅË¾ÕÃË¾ ÐÃËÂÃËÔ�Ý ÂÌ ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ ÍÌ�
ÏÉÑÁ É�È¾ÎÝ�ÈÌËÏÑÉÚÐ¾ËÐ¾ À Â�ÝÉÚËÌÏÐ� ¾ÍÐÃÈÆ� ­Ì�
È¾Å¾ËÌ� ×Ì ËÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ Ë¾ ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ ÎÌÉ� ÍÎÌ�
À�ÅÌÎ¾� ÍÌÏÉÑÁÆ ÈÌÎÆÏÐÑÜÐÚÏÝ ÅË¾ÕËÌÜ ÍÌÍÑÉÝÎ�
Ë�ÏÐÜ Ð¾ ÍÌÍÆÐÌÊ�

�� ¥¾ ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾ÊÆ ÍÎÌÀÃÂÃËÌÁÌ ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ ÎÝÂ ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ ÍÌÏÉÑÁ� ÝÈ� Ë¾Â¾ÜÐÚÏÝ
¾ÍÐÃÕËÆÊÆ Å¾ÈÉ¾Â¾ÊÆ� Ð¾ Ó¾Î¾ÈÐÃÎ �ÓËÚÌÁÌ ÀÍÉÆÀÑ
Ë¾ Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ ¾ÍÐÃÈÆ�   ÌÂËÌÊÑ ÀÆÍ¾ÂÈÑ x ÔÃ
ÅË¾ÕËÆÇ ÀËÃÏÌÈ Ñ ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�Á ¾ÍÐÃÈÆ� À �ËÖÌÊÑ x
ÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ ÀÎ¾ÄÃËËÝ ÂÑÊÈÆ Ñ À�Â�
À�ÂÑÀ¾Õ�À ÍÎÌ ¾ÍÐÃÈÑ�

©�°£®�°±®�

�� ¥¾ÈÌË ±ÈÎ¾�ËÆ t¬ÏËÌÀÆ Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾ ±ÈÎ¾�ËÆ ÍÎÌ ÌÓÌÎÌËÑ ÅÂÌÎÌÀsÝu�

�� ¥¾ÈÌË ±ÈÎ¾�ËÆ t­ÎÌ Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ Ï¾Ë�Ð¾ÎËÌÁÌ Ð¾ ÃÍ�ÂÃÊ�ÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ ÂÌ¿ÎÌ¿ÑÐÑ Ë¾ÏÃÉÃËËÝu�

�� ¡ÌÉÑ¿ÈÌÀ £�­�� ¡ÌÉÑ¿ÈÌÀ¾ £�«�� ¯ÃÈÃÎÆË  �¢� ª¾ÎÈÃÐÆËÁ� ÀÙ¿ÌÎ ÉÑÕÖÃÁÌ ÎÃÖÃËÆÝ� x ª� »ÈÌËÌÊÆÈ¾� �����
x ��� Ï�

�� ¢ÃÃÀ¾ £� �� ª¾ÎÈÃÐÆËÁ� x ����� x ���� x &� ���

�� £ÎÃÊÆË ¬� �� ²¾ÎÊ¾Ô� ÀÃÏÐËÆÈ� x ����� x ��� x &� ���

�� ¥ÑÍ¾ËÃÔÚ ����� µÃÎËÆÓ  �­�� ­ÌÍÌÀ ¯���� �ÃÅÂ�ÐÈÌ «� � �� ­ÎÌÀ�ÅÌÎ� x ����� x ���� x &� ����

�� ª¾ÎÈÃÐÆËÁ� »ËÔÆÈÉÌÍÃÂÆÝ � ­ÌÂ ÎÃÂ� �ÃÇÈÃÎ¾� x ª�� »ÈÌËÌÊÆÈ¾� ����� x ��� Ï�

�� ª¾ÎÈÌÀ¾  �¢� ª¾ÎÈÃÐÆËÁ ÑÏÉÑÁ� x ª�� ²ÆË¾ËÏÙ Æ ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈ¾� ����� x ��� Ï�

�� «ÌÀ¾ÐÌÎÌÀ »� � �� ª¾ÎÈÃÐÆËÁ À ®ÌÏÏÆÆ Æ Å¾ ÎÑ¿ÃÄÌÊ� x ����� x ��� x &� ������

��  �¯«¦¨ ²�®ª�´�� ���������



��� ¯¾ÅÌËÌÀ¾ ¬� �� ­ÎÌÀ�ÅÌÎ� x ����� x ��� x &� ��

��� ¯¾ÅÌËÌÀ¾ ¬� �� ­ÎÌÀ�ÅÌÎ� x ����� x ��� x &� ��

��� ¯ÑÓÌÎÑÈÌÀ ª�ª� �� ª¾ÎÈÃÐÆËÁ À ®ÌÏÏÆÆ Æ Å¾ ÎÑ¿ÃÄÌÊ� x ����� x �� ����� x &� ����

8'& ��������������������
7+( 0$5.(7,1* $1$/<6,6 2) 7+( 6(59,&( $1'
$'',7,21$/ 6(59,&(6 2) &+(0,67s6 (67$%/,6+�
0(176
=�1�0QXVKNR� 2�3�$EDORYD� ,�9�3HVWXQ
7KH UHVHDUFK RI WKH VWUXFWXUH� LPSRUWDQFH DQG HIILFLHQF\ RI WKH
DGGLWLRQDO VHUYLFHV UHQGHUHG E\ WKH FKHPLVWsV VKRSV KDV EHHQ
FDUULHG RXW� 7KH WHQGHQF\ WR WKHLU GHYHORSPHQW DQG TXDOLW\
LPSURYHPHQW KDV EHHQ PDUNHG� 8VLQJ WKH PHWKRG RI TXHVWLRQLQJ
WKH TXHVWLRQV� ZKLFK DUH LQWHUHVWLQJ WR WKH YLVLWRUV RI FKHPLVWsV
VKRSV KDYH EHHQ GHWHUPLQHG� ,W KDV EHHQ VKRZQ WKDW WKHUH LV WKH
DSSURSULDWH OHYHO RI FOLHQWVs VHUYLFH� LQFUHDVH RI DQ DGYLVRU\ UROH
RI D SKDUPDFLVW DQG GHYHORSPHQW RI VHOI� WUHDWPHQW RI WKH
SRSXODWLRQ� 7KH FRQGLWLRQV� WKH FRQWHQW RI ZRUN DQG WKH SURVSHFWV
IRU XVLQJ RI GRFWRUV x DGYLVHUV VHUYLFHV DW WKH FKHPLVWsV KDYH EHHQ
LQYHVWLJDWHG� 7KH OLVW RI WKH DGGLWLRQDO VHUYLFHV UHQGHUHG E\ FKHPLVWsV
HVWDEOLVKPHQWV DQG WKHLU LQIOXHQFH RQ WKH FRPPRGLW\ FLUFXODWLRQ
DQG WKH LPDJH RI FKHPLVWsV VKRSV KDV EHHQ GHWHUPLQHG�

±¢¨ ��������������������
ª�®¨£°¦«¡¬ ¹§ �«�©¦¥ ¯£® ¦¯«¬¡¬ ¬�¯©±�
¤¦ �«¦½¦¢¬­¬©«¦°£©º«¹³±¯©±¡ �­°£µ«¹³
±µ®£¤¢£«¦§
¥�«�ªËÑÖÈÌ� ¬�­��¿¾ÉÌÀ¾� ¦� �­ÃÏÐÑË
­ÎÌÀÃÂÃËÌ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÃ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ� ÅË¾ÕÆÊÌÏÐÆ Æ ÛÒÒÃÈ�
ÐÆÀËÌÏÐÆ ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÙÓ ÑÏÉÑÁ� ÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÊÙÓ ¾ÍÐÃÈ¾ÊÆ�
¬ÐÊÃÕÃË¾ ÐÃËÂÃËÔÆÝ È ÆÓ Î¾ÅÀÆÐÆÜ Æ ÑÉÑÕÖÃËÆÜ È¾ÕÃÏÐÀ¾�
¯ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÊÃÐÌÂ¾ ¾ËÈÃÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÀÌ�
ÍÎÌÏÙ� À Ë¾Æ¿ÌÉÚÖÃÇ ÏÐÃÍÃËÆ ÆËÐÃÎÃÏÑÜ×ÆÃ ÍÌÏÃÐÆÐÃÉÃÇ
¾ÍÐÃÈ� ­ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ ÆÊÃÃÐ ÊÃÏÐÌ Ë¾ÂÉÃÄ¾×ÆÇ ÑÎÌÀÃËÚ
ÏÃÎÀÆÏËÌÁÌ Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÝ ÈÉÆÃËÐÌÀ� ÍÌÀÙÖÃËÆÃ ÈÌËÏÑÉÚÐ¾�
ÐÆÀËÌÇ ÎÌÉÆ ÍÎÌÀÆÅÌÎ¾ Æ Î¾ÅÀÆÐÆÃ Ï¾ÊÌÉÃÕÃËÆÝ Ë¾ÏÃÉÃËÆÝ�
¦ÅÑÕÃËÙ ÏÌÏÐÌÝËÆÃ� ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ Î¾¿ÌÐÙ Æ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÙ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ À ¾ÍÐÃÈ¾Ó ÑÏÉÑÁ ÀÎ¾ÕÃÇ�ÈÌËÏÑÉÚÐ¾ËÐÌÀ� ¬Í�
ÎÃÂÃÉÃËÙ ÍÃÎÃÕÃËÚ ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÙÓ ÑÏÉÑÁ� ÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÊÙÓ ¾Í�
ÐÃÕËÙÊÆ ÑÕÎÃÄÂÃËÆÝÊÆ� Æ ÆÓ ÀÉÆÝËÆÃ Ë¾ ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿ÌÎÌÐ Æ
ÆÊÆÂÄ ¾ÍÐÃÈ�

¢ÌÀ�ÂËÆÈ t ²u

 ÆÇÖÌÀ Å ÂÎÑÈÑ Í�ÂÎÑÕËÆÈ

¨ÉÆËÆÕÃÏÈ¾Ý Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÝ� ±ÕÃ¿� ÂÉÝ ÏÐÑÂ� ÀÙÏÖ� ÑÕÃ¿� Å¾ÀÃÂ��   ��Ó Ð� °� �� °� � �

¯� �«¾ÉÃÐÌÀ� ¦���¥ÑÍ¾ËÃÔ� °�¢��¾ÓÐÃÃÀ¾�  �¦�ª¾ÉÚÔÃÀ� «�­��ÃÅÑÁÉ¾Ý� ��­� ÆÈÐÌÎÌÀ�

¯���­ÌÍÌÀ� ¬�®�­ÆËÝÄÈÌ�  �¨�¡ÎÆËÚ�  �«�¨¾Å¾ÈÌÀ� ¦��� ¾ÉÆÐÌÀ¾� £�«�«¾ÉÃÐÌÀ¾�

¬� �¨Î¾ÇÂ¾ÖÃËÈÌ�  �½��ÃÎÃËÒÑÏ� ­ÌÂ ÎÃÂ� ¦���¥ÑÍ¾ËÔ¾� ¯� �«¾ÉÃÐÌÀ¾� ��­� ÆÈÐÌÎÌÀ¾� x

³�� ¦ÅÂ�ÀÌ «²¾±� ¥ÌÉÌÐÙÃ ÏÐÎ¾ËÆÔÙ� ����� x ��� Ï�� ��� Ï�

  ÍÃÎÀÌÊ ÐÌÊÃ ÑÕÃ¿ËÆÈ¾ ÆÅÉÌÄÃËÙ ÌÏËÌÀËÙÃ ÍÌÉÌÄÃËËÝ ÈÉÆËÆÕÃÏÈÌÇ Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÆ� «¾ ÏÌÀÎÃ�
ÊÃËËÌÊ ÊÃÐÌÂÆÕÃÏÈÌÊ ÑÎÌÀËÃ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ ÈÉ¾ÏÏÆÒÆÈ¾ÔÆÝ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÂÆË¾ÊÆÈ¾� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÈÆËÃÐÆÈ¾�
ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ Æ ÍÌ¿ÌÕËÙÃ ÂÃÇÏÐÀÆÝ ¾ËÐÆÁÆÍÃÎÐÃËÅÆÀËÙÓ� ¾ËÐÆ¾ËÁÆË¾ÉÚËÙÓ� ¾ËÐÆ¾ÎÆÐÊÆÕÃÏÈÆÓ
ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ ÏÎÃÂÏÐÀ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÓ ÂÉÝ ÈÌÎÎÃÈÔÆÆ Ë¾ÎÑÖÃËÆÇ ÉÆÍÆÂËÌÁÌ
Ì¿ÊÃË¾� ÍÎÆ ÓÎÌËÆÕÃÏÈÌÇ ÏÃÎÂÃÕËÌÇ ËÃÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÏÐÆ� Ë¾ÎÑÖÃËÆÆ ¿ÎÌËÓÆ¾ÉÚËÌÇ ÍÎÌÓÌÂÆÊÌÏÐÆ Æ
ÀÉÆÝÜ×ÆÓ Ë¾ ÏÆÏÐÃÊÑ ÏÀÃÎÐÙÀ¾ËÆÝ ÈÎÌÀÆ�

 Ì ÀÐÌÎÌÊ ÐÌÊÃ ÑÕÃ¿ËÆÈ¾ Ë¾ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÊ ÊÃÂÆÔÆËÏÈÌÊ ÑÎÌÀËÃ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ ÈÉ¾ÏÏÆÒÆÈ¾ÔÆÝ�
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÂÆË¾ÊÆÈ¾� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÈÆËÃÐÆÈ¾� ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ Æ ÍÌ¿ÌÕËÌÃ ÂÃÇÏÐÀÆÃ ¾Ë¾ÉÚÁÃÐÆÈÌÀ� ÆÊÊÑËÌÊÌ�
ÂÑÉÝÐÌÎÌÀ� ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ ÏÎÃÂÏÐÀ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÓ ÍÎÆ ÉÃÕÃËÆÆ Á¾ÏÐÎÌÂÑÌÂÃË¾ÉÚËÙÓ ÝÅÀ� ÀÉÆÝÜ×ÆÓ Ë¾
ÒÑËÈÔÆÜ ÍÃÕÃËÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÏÆÓÌÒ¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ� ÍÎÌÐÆÀÌÀÌÏÍ¾ÉÆÐÃÉÚËÙÓ� ¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎÆ¾ÉÚËÙÓ�
ÏÆËÐÃÐÆÕÃÏÈÆÓ� ÓÆÊÆÌÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕÃÏÈÆÓ� ÍÎÌÐÆÀÌÀÆÎÑÏËÙÓ� ÍÎÌÐÆÀÌÌÍÑÓÌÉÃÀÙÓ Æ ÓÌËÂÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÙÓ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�

¢ÉÝ ÏÐÑÂÃËÐÌÀ ÊÃÂÆÔÆËÏÈÆÓ Æ Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÆÓ ÀÑÅÌÀ� ÆËÐÃÎËÌÀ� ÌÎÂÆË¾ÐÌÎÌÀ� ÍÎ¾ÈÐÆÈÑÜ×ÆÓ
ÀÎ¾ÕÃÇ ÀÏÃÓ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÏÐÃÇ Æ ÈÉÆËÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÀÆÅÌÎÌÀ�

¬®¡�«�¥�´�½ °� £¨¬«¬ª�¨� ²�®ª�´�� ��


