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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

­ÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÌ ÏÐ¾Ë ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ Ð¾ ÎÌÅÍÌÀ�
ÏÜÂÄÃËËÝ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� Ñ É�ÈÑÀ¾ËË� Ë¾ÎÈÌÅ¾�
ÉÃÄËÌÏÐ� À ÏÀ�Ð�� Ë¾ÀÃÂÃË� Â¾Ë� ÍÎÌ ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ
ÊÃÐ¾ÂÌËÑ ÝÈ ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� ÝÈÆÇ Ë¾Ç¿�ÉÚÖ Õ¾ÏÐÌ
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ ÍÎÆ Å¾Ê�ÏË�Ç ÐÃÎ¾Í��� ¾ Ð¾ÈÌÄ
�ÏËÑÜÕ� ÒÌÎÊÆ ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ ÍÎÌÁÎ¾Ê Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃ�
Î¾Í�� Ð¾ Î�ÀÃËÚ ÌÓÌÍÉÃËËÝ Ë¾ÎÈÌÅ¾ÉÃÄËÆÓ ÔÆÊ
ÀÆÂÌÊ É�ÈÑÀ¾ËËÝ À ÈÎ¾�Ë¾Ó ÏÀ�ÐÑ Ð¾ ÈÎ¾�Ë¾Ó ÈÌ�
ÉÆÖËÚÌÁÌ ¯®¯®� ¢ÌÏÉ�ÂÄÃËÌ �ÏËÑÜÕÑ Ë¾ ÐÃ�
ÍÃÎ�ÖË�Ç Õ¾Ï ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÑ ¿¾ÅÑ� ×Ì ÎÃÁÑ�
ÉÜ� Ì¿�Á Ë¾ÎÈÌÐÆÕËÆÓ Å¾ÏÌ¿�À Ñ ÏÀ�Ð� Ð¾ À ±ÈÎ¾�Ë��
ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ� ÝÈ� Â�ÜÐÚ Ë¾ ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ Î�ÀË� Ñ Ô�Ç
ÏÒÃÎ�� ª�ÄË¾ÎÌÂË� ÈÌËÀÃËÔ��� À ÝÈÆÓ ¿Î¾É¾ ÑÕ¾ÏÐÚ
±ÈÎ¾�Ë¾� Ð¾ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÆ ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ ÍÎÌÁÎ¾Ê
Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� À ÈÎ¾�Ë� À ÏÑÕ¾ÏËÆÓ ÑÊÌÀ¾Ó�

 ÍÎÌÂÌÀÄ ÌÏÐ¾ËË�Ó ÎÌÈ�À À ±ÈÎ¾�Ë� ÏÍÌÏÐÃ�
Î�Á¾�ÐÚÏÝ ÍÎÌÁÎÃÏÑÜÕ¾ ÐÃËÂÃËÔ�Ý ÂÌ ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÁÌ
Å¾ÁÌÏÐÎÃËËÝ ÍÎÌ¿ÉÃÊ� ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ �Å ÀÄÆÀ¾ËËÝÊ Ð¾
ËÃÅ¾ÈÌËËÆÊ Ì¿�ÁÌÊ Ë¾ÎÈÌÐÆÕËÆÓ� ÍÏÆÓÌÐÎÌÍËÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À� ×Ì� ¿ÃÅÑÊÌÀËÌ� ËÃ ÊÌÄÃ ËÃ ÀÆÈÉÆÈ¾ÐÆ
Å¾ËÃÍÌÈÌ�ËËÝ ÝÈ Ñ ÂÃÎÄ¾À� � ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀ�� Ð¾È � Ñ
ÊÃÂÆÕËÆÓ Ð¾ Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�

·Ã ����� ÎÌÈ�À ÐÌÊÑ ÉÜÂÃÇ� ÝÈ� ÏÐÎ¾ÄÂ¾ÜÐÚ Ë¾
Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë�Ü� ¿ÑÉÌ ËÃ Ð¾È ÀÄÃ Ç ¿¾Á¾ÐÌ� ¾ Ë¾ ÏÚÌ�
ÁÌÂË� ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕË� Â¾Ë� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ ÍÎÌ ÅË¾ÕËÃ ÅÎÌÏ�
Ð¾ËËÝ �Ó È�ÉÚÈÌÏÐ�� °¾È� Ë¾ È�ËÃÔÚ ���� ÎÌÈÑ ¿ÑÉÌ
ÀÆÝÀÉÃËÌ � ÍÌÏÐ¾ÀÉÃËÌ Ë¾ Ì¿É�È ¿ÉÆÅÚÈÌ ����� ÌÏ�¿�
ÍÎÆ ÔÚÌÊÑ Ç È�ÉÚÈ�ÏÐÚ ÅÉÌÕÆË�À� ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ Å ËÃ�
Å¾ÈÌËËÆÊ Ì¿�ÁÌÊ Ë¾ÎÈÌÐÆÈ�À� ÅÎÌÏÉ¾ Ñ ÍÌÎ�ÀËÝËË�
Å Â¾ËÆÊÆ ���� Î� Ë¾ ����

«ÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ Ë¾ Â�� ÍÎ¾ÀÌÌÓÌÎÌËËÆÓ ÌÎÁ¾Ë�À �
ÂÃÎÄ¾ÀÆ À Ô�ÉÌÊÑ� ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÓ Ë¾ ¿ÌÎÌÐÚ¿Ñ Å
Ë¾ÎÈÌ¿�ÅËÃÏÌÊ Ð¾ Ë¾ÎÈÌÅ¾ÉÃÄË�ÏÐÜ� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ Ë¾Î�
ÈÌÊ¾Ë�À� Ë¾ Ä¾ÉÚ� ËÃ ÅÊÃËÖÑ�ÐÚÏÝ�

­ÎÌ¿ÉÃÊ¾ ÅÉÌÀÄÆÀ¾ËËÝ Ë¾ÎÈÌÐÆÕËÆÊÆ Å¾ÏÌ¿¾�
ÊÆ � ËÃ Ð�ÉÚÈÆ Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÜ� ÀÌË¾ ÐÑÎ¿Ñ� ÀÏÜ
ÏÀ�ÐÌÀÑ ÏÍ�ÉÚËÌÐÑ � ÐÌÊÑ ÎÌÅÀsÝÅÑÀ¾ÐÆÏÝ ÍÌÀÆËË¾
Å¾ ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ ÝÈ Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ� Ð¾È � Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÓ
ÏÐÎ¾ÐÃÁ�Ç >�@�

¥ ÊÃÐÌÜ Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌ� ÏÍ�ÀÍÎ¾Ô� ¿ÑÉÆ ÎÌÅÎÌ¿�
ÉÃË� � Å¾ÐÀÃÎÂÄÃË��
v ¨ÌËÀÃËÔ�Ý ÍÎÌ Ë¾ÎÈÌÐÆÕË� Å¾ÏÌ¿Æ ����� Î��� ÝÈ¾
ÀÆÅË¾Õ¾� ÍÌËÝÐÐÝ tË¾ÎÈÌÐÆÕË¾ ÎÃÕÌÀÆË¾u � ÍÃ�

ÎÃÉ�È Ë¾ÎÈÌÐÆÕËÆÓ Å¾ÏÌ¿�À Ñ Å¾ÉÃÄËÌÏÐ� À�Â ÐÃ�
Î¾ÍÃÀÐÆÕËÌ� ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÅÂ¾ÐËÌÏÐ� ÀÆÈÉÆÈ¾ÐÆ
Å¾ÉÃÄË�ÏÐÚ � Ð�Í��

v ¨ÌËÀÃËÔ�Ý ÍÎÌ ÍÏÆÓÌÐÎÌÍË� ÎÃÕÌÀÆËÆ ����� Î��
ÀÆÅË¾Õ¾�� ×Ì ÍÏÆÓÌÐÎÌÍË¾ ÎÃÕÌÀÆË¾ x ÔÃ ÎÃ�
ÕÌÀÆË¾ ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ ¾¿Ì ÏÆËÐÃÐÆÕËÌÁÌ ÍÌÓÌÂ�
ÄÃËËÝ� ÝÈ¾ Ê¾� ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ ÀÆÈÉÆÈ¾ÐÆ ÏÐ¾Ë Å¾ÉÃÄ�
ËÌÏÐ� ¾¿Ì ÀÆÝÀÉÝ� ÏÐÆÊÑÉÜÜÕÑ ¾¿Ì ÂÃÍÎÃÏÆÀËÑ
Â�Ü Ë¾ ´«¯� ÀÆÈÉÆÈ¾ÜÕÆ Á¾ÉÜÔÆË¾Ô��� ÍÌÎÑ�
ÖÃËËÝ ÊÌÐÌÎËÌ� ÒÑËÈÔ��� ÊÆÏÉÃËËÝ� ÍÌÀÃÂ�ËÈÆ�
Ë¾ÏÐÎÌÜ� ´Ý ¨ÌËÀÃËÔ�Ý ¿ÑÉ¾ Î¾ÐÆÒ�ÈÌÀ¾Ë¾ ���
ÈÎ¾�Ë¾ÊÆ� Ñ ÐÌÊÑ ÕÆÏÉ� Ç ±ÈÎ¾�ËÌÜ Ñ ���� Î��

v ¨ÌËÀÃËÔ�Ý ÍÎÌ ¿ÌÎÌÐÚ¿Ñ Å ËÃÅ¾ÈÌËËÆÊ Ì¿�ÁÌÊ
Ë¾ÎÈÌÐÆÕËÆÓ Å¾ÏÌ¿�À ����� Î��� ÌÏËÌÀË� ÍÌÉÌ�
ÄÃËËÝ ÝÈÌ� ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë� Ë¾ ÎÌÅÀÆÐÌÈ ÏÍ�ÀÍÎ¾Ô�
Ê�Ä ÈÎ¾�Ë¾ÊÆ�ÑÕ¾ÏËÆÔÝÊÆ Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÓ ÑÁÌÂ Ñ
ÏÒÃÎ� ¿ÌÎÌÐÚ¿Æ Å ËÃÅ¾ÈÌËËÆÊ Ì¿�ÁÌÊ Ë¾ÎÈÌÐÆÕ�
ËÆÓ Å¾ÏÌ¿�À � ÍÏÆÓÌÐÎÌÍËÆÓ ÎÃÕÌÀÆË� ¯Ð¾ÐÐ�
¨ÌËÀÃËÔ�� ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ ¿ÌÎÌÐÚ¿Æ Å Ê�Ä�
Ë¾ÎÌÂËÌÜ ÍÎÌÐÆÍÎ¾ÀËÌÜ Â�ÝÉÚË�ÏÐÜ� ÍÌÀsÝÅ¾�
ËÌÜ Å ËÃÅ¾ÈÌËËÆÊ Ì¿�ÁÌÊ Ë¾ÎÈÌÐÆÈ�À �Î¾ÐÆ�
Ò�ÈÌÀ¾Ë¾ ��� ÈÎ¾�Ë¾ÊÆ��
¯É�Â Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ� ×Ì ÌÈÎÃÊ� ÍÌÉÌÄÃËËÝ ¨ÌË�

ÀÃËÔ�� ÍÎÆÇËÝÐ� ¿¾Á¾ÐÚÊ¾ ÈÎ¾�Ë¾ÊÆ Å¾ ÌÏËÌÀÑ ÍÎÆ
ÒÌÎÊÑÀ¾ËË� Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÏÐÀ¾ ×ÌÂÌ
¿ÌÎÌÐÚ¿Æ Å ËÃÅ¾ÈÌËËÆÊ Ì¿�ÁÌÊ Ë¾ÎÈÌÐÆÕËÆÓ� ÍÏÆ�
ÓÌÐÎÌÍËÆÓ ÎÃÕÌÀÆË � ÍÎÃÈÑÎÏÌÎ�À�

± ÎÝÂ� ÈÎ¾�Ë �ÀÎÌÏÌÜÅÑ� Ñ ®ÌÏ��� ��ÉÌÎÑÏ�� ¨¾�
Å¾ÓÏÐ¾Ë� Ð¾ �Ë� ÎÌÅÎÌ¿ÉÃË� � ÍÎÆÇËÝÐ� À�ÂÍÌÀ�ÂË�
¢ÃÎÄ¾ÀË� ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ Ë¾ ÍÃÀË� ÍÃÎ�ÌÂÆ� ÝÈ� ÀÆÅË¾Õ¾�
ÜÐÚ ÌÏËÌÀË� Ë¾ÍÎÝÊÈÆ ÎÌ¿ÌÐÆ Ñ ÏÒÃÎ� ¿ÌÎÌÐÚ¿Æ Å
ËÃÅ¾ÈÌËËÆÊ Ì¿�ÁÌÊ Ë¾ÎÈÌÐÆÈ�À�

  ±ÈÎ¾�Ë� Ë¾ ÏÚÌÁÌÂË�ÖË�Ç ÂÃËÚ ÍÎÆÇËÝÐ¾
t­ÎÌÁÎ¾Ê¾ ÎÃ¾É�Å¾Ô�� ÂÃÎÄ¾ÀËÌ� ÍÌÉ�ÐÆÈÆ Ñ ÏÒÃÎ�
¿ÌÎÌÐÚ¿Æ Å ËÃÅ¾ÈÌËËÆÊ Ì¿�ÁÌÊ Ë¾ÎÈÌÐÆÕËÆÓ Å¾�
ÏÌ¿�À� ÍÏÆÓÌÐÎÌÍËÆÓ ÎÃÕÌÀÆË � ÍÎÃÈÑÎÏÌÎ�À Ë¾ �����
���� ÎÎ�u �­ÌÏÐ¾ËÌÀ¾ ¨ª±���� À�Â ���������� Î���
¬ÏËÌÀË¾ ÊÃÐ¾ Â¾ËÌ� ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ x ÅÊÃËÖÃËËÝ Ì¿�
ÏÝÁ�À ËÃÅ¾ÈÌËËÌÁÌ Ì¿�ÁÑ Ë¾ÎÈÌÐÆÕËÆÓ Å¾ÏÌ¿�À� ÍÏÆ�
ÓÌÐÎÌÍËÆÓ ÎÃÕÌÀÆË � ÍÎÃÈÑÎÏÌÎ�À � ÅËÆÄÃËËÝ Î�ÀËÝ
�Ó ËÃÅ¾ÈÌËËÌÁÌ ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ­ÃÎÃÂ¿¾ÕÃËÌ� ×Ì
ÀÆÈÌË¾ËËÝ ­ÎÌÁÎ¾ÊÆ ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆÊÃÐÚÏÝ ÂÀÌÊ¾
ÃÐ¾Í¾ÊÆ�

��  �¯«¦¨ ²�®ª�´�� ���������



­ÃÎÖÆÇ ÃÐ¾Í ���������� ÎÎ�� x ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ
Ð¾ ÀÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÌ� ¿¾ÅÆ� ÀÂÌÏ�
ÈÌË¾ÉÃËËÝ ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ Ê�ÄÀ�ÂÌÊÕÌ� ÏÍ�ÀÍÎ¾Ô� Ñ ÏÒÃ�
Î� ÍÎÌÐÆÂ�� ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÜ Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë�� Ð¾ ÍÌ�
Â¾ÉÚÖÃ ÀÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ ÏÆÏÐÃÊÆ ÈÌËÐÎÌÉÜ Ñ ÏÒÃÎ�
Ì¿�ÁÑ ÈÌËÐÎÌÉÚÌÀ¾ËÆÓ ÎÃÕÌÀÆË�

¢ÎÑÁÆÇ ÃÐ¾Í ���������� ÎÎ�� x ÑÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ
Ë¾ ÍÎ¾ÈÐÆÔ� ËÌÀÆÓ ÈÌËÔÃÍÔ�Ç Ð¾ ÊÃÐÌÂÆÈ É�ÈÑÀ¾Ë�
ËÝ� ÌÎ��ËÐ¾Ô�Ý Ë¾ ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕË� ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ ÂÉÝ
Â�ÐÃÇ � Í�ÂÉ�ÐÈ�À� ÎÃÒÌÎÊÑÀ¾ËËÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ ÍÎ¾ÀÌ�
ÌÓÌÎÌËËÌ� ÏÆÏÐÃÊÆ � ÍÎÆÀÃÂÃËËÝ �� Ñ À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ
Å Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÊÆ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾ÊÆ >�� �@�

¨ÌËÀÃËÔ�Ý ÍÎÌ Ë¾ÎÈÌÐÆÕË� Å¾ÏÌ¿Æ ÀÆÅË¾Õ¾� ÐÎÆ
ÈÎÆÐÃÎ��� Å¾ ÝÈÆÊÆ ÎÃÕÌÀÆËÑ ÊÌÄË¾ À�ÂËÃÏÐÆ ÂÌ Ë¾Î�
ÈÌÐÆÈ�À� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÇ� ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÇ�ÜÎÆÂÆÕËÆÇ�

¥¾ ÍÃÎÖÆÊ ÈÎÆÐÃÎ��Ê Ë¾ÎÈÌÐÆÕË¾ ÎÃÕÌÀÆË¾ ÍÌ�
ÀÆËË¾ Ê¾ÐÆ ÍÃÀË� Ó�Ê�ÕË� � Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË� ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐ�� ÃÒÃÈÐÆ� ÀÆÈÉÆÈ¾ÐÆ ÃÇÒÌÎ�Ü� ÀÍÉÆÀ¾ÐÆ Ë¾
ÍÏÆÓ�ÕËÑ ÏÒÃÎÑ� Ì¿ÑÊÌÀÉÜÀ¾ÐÆ ÎÌÅÀÆÐÌÈ Å¾ÉÃÄ�
ËÌÏÐ��  �ÂÍÌÀ�ÂËÌ ÂÌ ÂÎÑÁÌÁÌ ÈÎÆÐÃÎ�Ü ÎÃÕÌÀÆË¾
ÍÌÀÆËË¾ Ê¾ÐÆ ÌÅË¾ÈÆ� ÝÈ� ÊÌÄË¾ Ë¾ÅÀ¾ÐÆ tÏÌ�
Ô�¾ÉÚËÌÜ ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÜu� ­ÎÆÈÉ¾ÂÌÊ ÊÌÄÃ ¿ÑÐÆ ÐÌÇ
Ò¾ÈÐ� ×Ì ÂÌ ���� ÎÌÈÑ ÀÄÆÀ¾ËËÝ ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÑ ÉÆÏÐÝ
ÈÌÈÆ �ÈÌÈ¾�ËÑ� À ¯¶� ËÃ ¿ÑÉÌ ÂÄÃÎÃÉÌÊ ÏÌÔ�¾ÉÚ�
ËÆÓ ÍÎÌ¿ÉÃÊ� � ÇÌÁÌ ÂÌÂ¾À¾ÉÆ ÂÌ ¿¾Á¾ÐÚÌÓ Ë¾ÍÌ�À�
¾ Ð¾ÈÌÄ ÂÌ ÀÏ�Ê À�ÂÌÊÌ� ÈÌÈ¾�ÈÌÉÆ� ÅÁÌÂÌÊ ÅsÝÀÆ�
ÉÆÏÝ ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ� � ÈÌÈ¾�Ë Å¾¿ÌÎÌËÆÉÆ� ¾ ÂÌ ÈÌÈ¾�
ÈÌÉÆ ÏÐ¾ÉÆ ÂÌÂ¾À¾ÐÆ ÈÌÒÃ�Ë� °ÎÃÐ�Ç ÈÎÆÐÃÎ�Ç ÀÆÅË¾�
Õ¾�� ×Ì Ë¾ÎÈÌÐÆÈÌÊ � ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� Å¾ËÃÏÃËÆÇ ÑÍÌÀ�
ËÌÀ¾ÄÃËÆÊ ÌÎÁ¾ËÌÊ ÂÃÎÄ¾ÀÆ ÂÌ ÌÒ�Ô�ÇËÌÁÌ ÍÃ�
ÎÃÉ�ÈÑ Ë¾ÎÈÌÐÆÕËÆÓ ÎÃÕÌÀÆË� ÝÈÆÇ ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ Ë¾
ÌÏËÌÀ� ÍÃÎÃÉ�È�À� ÀÆÅË¾ÕÃËÆÓ ª�ÄË¾ÎÌÂËÌÜ ÈÌË�
ÀÃËÔ��Ü�

�Ë¾É�ÅÑÜÕÆ ÈÎÆÐÃÎ��� Ë¾Ê ÏÐ¾� ÅÎÌÅÑÊ�ÉÌ� ×Ì
Ë¾ÇÌ¿s�ÈÐÆÀË�ÖÆÊ � ÍÃÎÖÆÇ ÈÎÆÐÃÎ�Ç x Ò¾ÎÊ¾�
ÈÌÉÌÁ�ÕËÆÇ� À�Ë ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÇ �Å Ó�Ê�ÕËÆÊÆ ÌÏÌ¿ÉÆ�
ÀÌÏÐÝÊÆ ÎÃÕÌÀÆËÆ Ð¾ �� ÅÂ¾ÐË�ÏÐÜ ÀÆÈÉÆÈ¾ÐÆ Ð� ¾¿Ì
�ËÖ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË� ÃÒÃÈÐÆ�

¬ÏÌ¿ÉÆÀÌ ÏÍ�ÎËÆÊ � À�ÂËÃÏÃËËÝ ÎÃÕÌÀÆËÆ ÂÌ
Ë¾ÎÈÌÐÆÕËÆÓ À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ ÂÌ ÂÎÑÁÌÁÌ ÈÎÆÐÃÎ�Ü� ¯Ì�
Ô�¾ÉÚË¾ ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ x ÍÌËÝÐÐÝ Ê�ËÉÆÀÃ Ç ÂÆË¾Ê�ÕËÃ�
«¾ÍÎÆÈÉ¾Â� Ë¾ ÏÚÌÁÌÂË� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ ÅÉÌÀÄÆÀ¾ËËÝ
ÌÂË��Ü Å Ë¾ÎÈÌÐÆÕËÆÓ ÎÃÕÌÀÆË �ÏËÑ�� ¾ Ë¾ Å¾ÀÐÎ¾
x ÅsÝÀÆÉÆÏÝ �ËÖ��

¯ÐÌÏÌÀËÌ ÐÎÃÐÚÌÁÌ ÈÎÆÐÃÎ�Ü x ÜÎÆÂÆÕËÌÁÌ�
ÝÈÆÇ� Ë¾ Ë¾Ö ÍÌÁÉÝÂ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ ÍÌ ÒÌÎ�
Ê¾ÉÚËÌÊÑ ÍÎÆËÔÆÍÑ� ÝÈ×Ì ÎÃÕÌÀÆË¾ ÀËÃÏÃË¾ ÂÌ
ÍÃÎÃÉ�ÈÑ� ÐÌ ÀÌË¾ Ë¾ÎÈÌÐÆÕË¾� ËÃ ÀËÃÏÃË¾ x ËÃ
Ë¾ÎÈÌÐÆÕË¾ >�@�

«¾ ÏÚÌÁÌÂË�ÖË�Ç ÂÃËÚ ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈ�ÏÐÚ ÍÌ�Î�ÅËÌ�
ÊÑ ÎÃ¾ÁÑ� Ë¾ ÍÎÌ¿ÉÃÊÑ Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë��� µ¾ÏÐÆË¾ ÏÑÏ�
Í�ÉÚÏÐÀ¾ ÀÀ¾Ä¾�� ×Ì ÂÌ ÉÜÂÃÇ� ÝÈ� ÀÄÆÀ¾ÜÐÚ Ë¾Î�
ÈÌÐÆÈÆ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆ Å¾ÓÌÂÆ ÈÎÆÊ�Ë¾�
ÉÚËÌÁÌ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ� �ËÖ¾ Ä ÎÌÅÁÉÝÂ¾� Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë�Ü
ÝÈ ÓÀÌÎÌ¿Ñ � ÏÓÆÉÝ�ÐÚÏÝ ÂÌ ÐÌÁÌ� ×Ì Ï¾ÊÃ ÐÌÊÑ ÔÆÓ
ÉÜÂÃÇ ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ É�ÈÑÀ¾ÐÆ�

�ÃÅÏÑÊË�ÀËÌ� ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ� ÍÌÀsÝÅ¾Ë� Å Ë¾ÎÈÌÐÆÈ¾�
ÊÆ� Å¾ÀÂ¾ÜÐÚ ÏÃÎÇÌÅËÆÓ Å¿ÆÐÈ�À ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀÑ� ­ÎÌ�

ÐÃ� ¾Ë¾É�ÅÑÜÕÆ ÏÆÐÑ¾Ô�Ü� ÅÀÃÎÐ¾ÜÕÆÏÚ ÂÌ ÏÀ�ÐÌÀÌÁÌ
ÂÌÏÀ�ÂÑ� ÝÀËÆÊ � ÐÌÇ Ò¾ÈÐ� ×Ì ¿ÃÅÎÌÅÏÑÂËÆÇ Í�ÂÓ�Â
� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ ÍÌÉÌÄÃËÚ ¨ÌËÀÃËÔ�� Å ¿ÌÎÌÐÚ¿Æ Å
Ë¾ÎÈÌÐÆÈ¾ÊÆ À ÈÎ¾�Ë¾Ó ÈÌÉÆÖËÚÌÁÌ ¯®¯® � ¯Ó�Â�
ËÌ� �ÀÎÌÍÆ ÍÎÆÅÀÃÉÆ ÂÌ ÅË¾ÕËÌÁÌ ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ
 �©�¯«�¢Ñ�

­ÎÆ Ì¿ÁÌÀÌÎÃËË� À ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀ� ÌÓÌÎÌËÆ ÅÂÌ�
ÎÌÀsÝ ±ÈÎ¾�ËÆ t¥À�ÐÑ ÏÍ�ÉÚËÌ� Ê�Ï�� :+2�81$,'6�
812'& �Å ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� Ë¾ÎÈÌ�
Ê¾Ë�Ç À ±ÈÎ¾�Ë�u À ÌÂËÌÊÑ �Å ÐÀÃÎÂÄÃËÚ ¿ÑÉÌ
ÀÆÅË¾ÕÃËÌ� ×Ì ÃÍ�ÂÃÊ�Ý  �É��ËÒÃÈÔ�� Ð¾ �Ës�ÈÔ�Ç�
ËÆÓ Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë�À x ÔÃ tÃÍ�ÂÃÊ���¿ÉÆÅËÝÐ¾u� ÐÌÊÑ
¿ÌÎÌÐÚ¿¾ Å  �© ¿ÃÅ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� ÍÎÆÎÃÕÃË¾ Ë¾
ËÃÀÆÈÌË¾ËËÝ� ± ÈÌÊÃËÐ¾ÎÝÓ Å ÔÚÌÁÌ ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ
¿ÑÉÌ Å¾ÝÀÉÃËÌ� ×Ì ÀÅ¾�ÊÌÅÀsÝÅÌÈ ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ Ë¾Î�
ÈÌÊ¾Ë�� �  �É��ËÒÃÈÔ�� ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ ÝÀËÌ ÍÎÌÏÐÃÄÑ�
À¾ÀÏÝ ÂÌ ���� ÎÌÈÑ� ÍÌÐ�Ê ÐÃÊÍ �ËÒ�ÈÑÀ¾ËËÝ �Ës�È�
Ô�ÇËÆÓ ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À Ë¾ÎÈÌÐÆÈ�À ÏÐ¾¿�É�ÅÑÀ¾ÀÏÝ� ¾ÉÃ
ÍÎÆ ÔÚÌÊÑ È�ÉÚÈ�ÏÐÚ �ËÒ�ÈÌÀ¾ËÆÓ ÀÏÃ ÌÂËÌ Å¿�ÉÚ�
ÖÑÀ¾É¾ÏÚ� °¾ÈÑ ÏÆÐÑ¾Ô�Ü ÊÌÄË¾ ÍÌÝÏËÆÐÆ ÅÊ�ËÌÜ
ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÏÍÌÏÌ¿Ñ Å¾Î¾ÄÃËËÝ x �Ës�ÈÔ�ÇËÌÁÌ Ë¾
ÏÐ¾ÐÃÀÆÇ� ÓÌÕ¾ ËÃ ÊÌÄË¾ Å¾ÍÃÎÃÕÑÀ¾ÐÆ � ÐÌÇ Ò¾ÈÐ�
×Ì ÏÃÎÃÂ �Ës�ÈÔ�ÇËÆÓ Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë�À ÌÏ�¿� Å¾Î¾ÄÃËÆÓ
 �©��ËÒÃÈÔ��Ü� ÂÌÏÆÐÚ ¿¾Á¾ÐÌ >�� �@�

¢ÃÎÄ¾ÀË¾ ÍÎÌÁÎ¾Ê¾ Å ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÈÆ Ð¾ ¿ÌÎÌÐÚ�
¿Æ Å  �©�¯«�¢ Å¾ÉÆÖ¾�ÐÚÏÝ ËÃ ÎÃ¾É�ÅÌÀ¾ËÌÜ ÍÌ�
ÀËÌÜ Ê�ÎÌÜ ÀÄÃ ÀÍÎÌÂÌÀÄ ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ ÎÌÈ�À� Ñ ÐÌÊÑ
ÕÆÏÉ� � ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ ËÃÊÌÄÉÆÀÌÏÐ� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ Å¾�
Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� ÂÉÝ Ë¾ÎÈÌÅ¾ÉÃÄËÆÓ� ³ÌÕ¾ ÔÃÇ ÀÆÂ
ÐÃÎ¾Í�� ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ ÂÌ ÅË¾ÕËÌÁÌ ÅËÆÄÃËËÝ ÎÆÅÆÈÌ�
À¾ËÌ� ÍÌÀÃÂ�ËÈÆ � ÂÌÅÀÌÉÝ� ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ ÇÌÁÌ ÝÈ
Å¾Ï�¿ ¿ÌÎÌÐÚ¿Æ Å� ¯«�¢ÌÊ�

± ¨ÌËÏÐÆÐÑÔ�� ±ÈÎ¾�ËÆ Ð¾ À ¥¾ÈÌË� ±ÈÎ¾�ËÆ
t­ÎÌ É�È¾ÎÏÚÈ� Å¾ÏÌ¿Æu ÀÆÅË¾ÕÃË� ÌÏËÌÀÌÍÌÉÌÄË�
ÍÎÆËÔÆÍÆ À�ÂËÌÏËÌ ÁÎÌÊ¾ÂÝË ÈÎ¾�ËÆ� ÌÂËÆÊ Å
ÝÈÆÓ � Å¾ÓÆÏÐ ÍÎ¾À� ÏÀÌ¿ÌÂ � Ì¿ÌÀsÝÅÈ�À ÉÜÂÆËÆ�
ÁÎÌÊ¾ÂÝË � Í¾Ô��ËÐ�À� ÅÌÈÎÃÊ¾ ÐÆÓ� ÝÈ� ÏÐÎ¾ÄÂ¾ÜÐÚ
Ë¾ Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë�Ü� ÐÌÈÏÆÈÌÊ¾Ë�Ü�  �©�¯«�¢� ÍÏÆ�
Ó�ÕË� Ð¾ �ËÖ� ÎÌÅÉ¾ÂÆ ÅÂÌÎÌÀsÝ�

­ÌÅÆÔ�Ý ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀ¾ ×ÌÂÌ ÌÈÎÃÊÌ ÀÅÝÐÌÁÌ ÓÀÌ�
ÎÌÁÌ� Ë¾ Ë¾ÖÑ ÂÑÊÈÑ� ÍÌÀÆËË¾ ¿ÑÂÑÀ¾ÐÆÏÚ Ë¾ ÍÎÆË�
ÔÆÍ¾Ó ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ� Ò¾ÎÊ¾Ô�� � ÊÃÂÆÔÆËÆ Ç ÍÎÌÀÌÂÆ�
ÐÆÏÝ À ÑÊÌÀ¾Ó Ë¾ÉÃÄËÌ� ¾ÍÐÃÕËÌ� � ÈÉ�Ë�ÕËÌ� ÍÎ¾È�
ÐÆÈÆ� ÌÂËÆÊ Å ÍÎÆËÔÆÍ�À ÝÈÆÓ �� ÍÃÎÖ Å¾ ÀÏÃ�
�ËÐÃÎÃÏÆ Í¾Ô��ËÐ¾� ¬ÕÃÀÆÂËÌ� ×Ì ÂÌ Í¾Ô��ËÐ�À� ÝÈ�
ÏÐÎ¾ÄÂ¾ÜÐÚ Ë¾ Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë�Ü � ÐÌÈÏÆÈÌÊ¾Ë�Ü� ÍÃÎÖ
Å¾ ÀÏÃ� À ÐÝÄÈÆÓ ÓÎÌË�ÕËÆÓ ÒÌÎÊ¾Ó� ÊÌÄÑÐÚ Å¾ÏÐÌ�
ÏÌÀÑÀ¾ÐÆÏÝ ÂÃÎÄ¾ÀË� Å¾ÓÌÂÆ Ñ ÀÆÁÉÝÂ� Å¾Ê�ÏËÌ�
ÐÃÎ¾Í���

­ÆÐ¾ËËÝ ÍÎÌ ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ � ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ
ÍÎÌÁÎ¾Ê Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� ÀÆÈÉÆÈ¾� ¿ÃÅÉ�Õ ÏÑÍÃÎÃ�
ÕÌÈ� ÂÆÏÈÑÏ�Ç� ÂÑÊÌÈ� �ÎÁÑÊÃËÐÆ ÏÑÍÎÌÐÆÀËÆÈ�À
Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë�� Ñ ÏÀ�Ð� ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ Î�ÅËÌ�
Ê¾Ë�ÐË�� ¢Ì ËÆÓ Ë¾ÉÃÄÆÐÚ ÍÃÎÃÈÌË¾ËËÝ� ×Ì Å¾�
Ê�ÏË¾ ÐÃÎ¾Í�Ý ¾ÊÌÎ¾ÉÚË¾� ×Ì �� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ ÍÎÆ�
ÀÃÂÃ ÂÌ ÅÁÌÎÐ¾ËËÝ ÍÎÌÁÎ¾Ê� ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÓ Ë¾ ÍÌÀËÃ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ � Ð�Í� ¬ÏËÌÀËÆÊ ÈÌËÐÎ¾ÎÁÑÊÃËÐÌÊ Å
ÑÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� � ÐÃ� ×Ì Â¾ËÆÇ ÀÆÂ

¬®¡�«�¥�´�½ °� £¨¬«¬ª�¨� ²�®ª�´�� ��



Ë¾Â¾ËËÝ Ë¾ÎÈÌÉÌÁ�ÕËÌ� ÂÌÍÌÊÌÁÆ � ÍÃÎÖÆÊ ÈÎÌ�
ÈÌÊ ÂÌ ÉÃÁ¾É�Å¾Ô�� Ë¾ÎÈÌÐÆÈ�À Ñ ÈÎ¾�Ë��

­ÎÆÍÑ×ÃËËÝ ÍÎÌ ÐÃ� ×Ì Å¾Ê�ÏË¾ ÐÃÎ¾Í�Ý � ÍÃÎ�
ÖÆÊ ÈÎÌÈÌÊ ÂÌ ÉÃÁ¾É�Å¾Ô�� Ë¾ÎÈÌÐÆÈ�À ËÃ À�Â�
ÍÌÀ�Â¾� Â�ÇÏËÌÏÐ�� ± ¿¾Á¾ÐÚÌÓ ÈÎ¾�Ë¾Ó ÏÀ�ÐÑ� ÂÃ
ÀÍÎÌÂÌÀÄ ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ ÂÃÏÝÐÆÎ�Õ �ÏËÑÜÐÚ ÍÌÂ�¿Ë�
ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ� ÊÌÀ¾ ÍÎÌ ÉÃÁ¾É�Å¾Ô�Ü Ë¾ÎÈÌÐÆÈ�À ËÃ
ÇÖÉ¾ � ËÃ ÇÂÃ�

¥¾Ê�ÏË¾ ÐÃÎ¾Í�Ý x ÀÆÂ Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ� ÂÌÍÌ�
ÊÌÁÆ� ×Ì ÁÎÑËÐÑ�ÐÚÏÝ Ë¾ ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË� ÍÌÂ�¿ËÌ�
¾¿Ì �ÂÃËÐÆÕËÌ� ÎÃÕÌÀÆËÆ Ñ ÍÎÌÔÃÏ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ ÌÍ�Ì�
�ÂËÌ� Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��  É¾ÏÐÆÀÌÏÐ� Ô��� ÎÃÕÌÀÆËÆ� Ë¾�
ÅÀ¾ËÌ� ¾ÁÌË�ÏÐÌÊ� ÍÌÂ�¿Ë� ÂÌ Ë¾ÎÈÌÐÆÈ¾� «¾ÎÈÌÐÆÈ�
ÝÈÆÇ ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÕËÌ ÀÄÆÀ¾� Ë¾ÎÈÌÅ¾ÉÃÄËÆÇ� ÊÌÄ�
Ë¾ Å¾Ê�ËÆÐÆ ¾ÁÌË�ÏÐÌÊ � Å¾ ÇÌÁÌ ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ ÍÃÎÃ�
ÀÃÏÐÆ Å¾ÉÃÄË�ÏÐÚ À ÈÌËÐÎÌÉÚÌÀ¾ËÑ ÒÌÎÊÑ >�� �@�

 ÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ ¾ÁÌË�ÏÐ�À ÍÌÉÃÁÖÑ� ÏÆÊÍÐÌÊÆ À�Â�
Ê�ËÆ �tÉÌÊÈÆu�� ¾ Ð¾ÈÌÄ ÅÊÃËÖÑ� ÊÃÂÆÕËÆÇ Ð¾
ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÇ ÎÆÅÆÈ� «¾ Â¾ËÆÇ Õ¾Ï ÂÉÝ Å¾Ê�ÏËÌ�
ÐÃÎ¾Í�� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ À ÌÏËÌÀËÌÊÑ ÊÃÐ¾ÂÌË �
¿ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë� Î�ÂÖÃ ÊÌÎÒ�Ë Ð¾ ÁÃÎÌ�Ë >��@� ¥¾Ê�ÏË¾
ÐÃÎ¾Í�Ý ÍÎÆÍÑÏÈ¾� ÅÊ�ËÑ ÏÍÌÏÌ¿Ñ Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
ÌÍ�Ì�ÂÑ Ë¾ ÊÃËÖ ËÃ¿ÃÅÍÃÕËÆÇ ÂÉÝ ÅÂÌÎÌÀsÝ�  ��
ÂÌÊÌ� ×Ì Ï¾Ê� ÍÌ ÏÌ¿� ÌÍ�Ì�ÂË� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ ÍÎÆ
ÍÎÆÇÌÊ� Ñ ÍÌÏÐ�ÇËÌÊÑ ÂÌÅÑÀ¾ËË� Ê¾ÉÌÐÌÈÏÆÕË��
ÀÆÍ¾ÂÈÆ ÏÊÃÎÐ� Ñ Å¾ÉÃÄËÆÓ À�Â ÌÍ�Ü ÍÌÀsÝÅ¾Ë� À
ÌÏËÌÀËÌÊÑ �Å ÍÃÎÃÂÌÅÑÀ¾ËËÝÊ Ë¾ÎÈÌÐÆÈ¾� �ËÒÃÈ�
Ô�ÇËÆÊÆ Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝÊÆ� ÏÑ�ÔÆÂ¾ÊÆ�

²¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕËÌÜ ÌÏËÌÀÌÜ ÂÉÝ ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ Å¾�
Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� � ÃÒÃÈÐ tÍÉ¾ÐÌu ÍÎÆ ÀÄÆÀ¾ËË� ÌÍ�Ì�
�Â�À� ­ÎÆ Í�ÂÀÆ×ÃËË� ÂÌÅÆ ÌÍ�Ì�ÂÑ ÃÇÒÌÎ�ÇËÆÇ
ÃÒÃÈÐ ÅÎÌÏÐ¾� Ð�ÉÚÈÆ ÂÌ ÍÃÀËÌÁÌ Î�ÀËÝ� Í�ÏÉÝ ÔÚÌÁÌ
ÍÌÂ¾ÉÚÖÃ ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ ÂÌÅÆ ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ Ð�ÉÚÈÆ ÂÌ
ÏÃÂ¾ÐÆÀËÌÁÌ ÃÒÃÈÐÑ� ­ÎÆ ÍÎÌÀÃÂÃËË� Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃ�
Î¾Í�� Í¾Ô��ËÐÑ Í�Â¿ÆÎ¾ÜÐÚ ÂÌÅÑ� ÍÎÆ ÍÎÆÇÌÊ� ÝÈÌ�
À�Ë ÍÌÕÑÀ¾� ÏÃ¿Ã ÈÌÊÒÌÎÐËÌ >��@�

�ÂÃÝ ÍÎÌÍÆÏÑÀ¾ËËÝ É�È¾ÎÃÊ Ë¾ÎÈÌÐÆÈ�À ÂÉÝ Ë¾Î�
ÈÌÅ¾ÉÃÄËÆÓ ËÃ � ËÌÀÌÜ� ­Î¾ÈÐÆÈ¾ ÀÆÍÆÏÑÀ¾ËËÝ
ÂÉÝ Ë¾ÎÈÌÅ¾ÉÃÄËÆÓ ÓÀÌÎÆÓ ÌÍ�Ì�Â�À �ÊÌÎÒ�ËÑ� ÁÃ�
ÎÌ�ËÑ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾É¾ÏÚ Ñ ¯¶� Å ���� Î� ÂÌ ���� Î�
± ���� Î� À �ËÁÉ�� ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌÊ ÌÓÌÎÌËÆ ÅÂÌÎÌÀsÝ
¿ÑÉ¾ ÏÐÀÌÎÃË¾ ÈÌÊ�Ï�Ý� ÝÈ¾ ÂÌÏÉ�ÂÆÉ¾ ÏÆÐÑ¾Ô�Ü Å
ËÃÊÃÂÆÕËÆÊ ÀÄÆÀ¾ËËÝÊ Ë¾ÎÈÌÐÆÈ�À� � À ���� Î�
¿ÑÉ¾ ÌÍÑ¿É�ÈÌÀ¾Ë¾ ÂÌÍÌÀ�ÂÚ� ÂÃ ÝÈ ÌÏËÌÀÌÍÌÉÌÄ�
ËÆÇ ÍÎÆËÔÆÍ Å¾ÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÉÌÏÝ ÍÎ¾ÀÌ É�È¾Î�À ÍÎÌ�
ÍÆÏÑÀ¾ÐÆ Ë¾ÎÈÌÐÆÈÆ ÂÉÝ É�ÈÑÀ¾ËËÝ Ë¾ÎÈÌÅ¾ÉÃÄ�
ËÌÏÐ�� ± ÂÌÍÌÀ�Â� ÀÈ¾ÅÑÀ¾ÉÌÏÝ� ×Ì � Í¾Ô��ËÐÆ�
ÅÂ¾ÐË� ÀÃÏÐÆ ËÌÎÊ¾ÉÚËÆÇ ÏÍÌÏ�¿ ÄÆÐÐÝ ÍÎÆ ÍÎÆÇ�
ÌÊ� ÍÌÏÐ�ÇËÆÓ ÂÌÅ Ë¾ÎÈÌÐÆÈ¾ x tÏÐ¾¿�ÉÚË� Ë¾ÎÈÌ�
Ê¾ËÆu ÝÈ� Ê¾ÜÐÚ ÍÎ¾ÀÌ Ë¾ ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ ÊÌÎÒ�ËÑ �
ÁÃÎÌ�ËÑ� °¾È¾ ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾ �ÏËÑÀ¾É¾ À �ËÁÉ�� ÂÌ È�ËÔÝ
���Ó ÎÌÈ�À� ÍÎÆ ÔÚÌÊÑ ÁÃÎÌ�Ë � ÊÌÎÒ�Ë ÂÉÝ �Ës�ÈÔ�Ç�
ËÌÁÌ Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ ÍÎÆÅË¾Õ¾ÉÆ É�È¾Î� Å¾Á¾ÉÚËÌ� ÍÎ¾È�
ÐÆÈÆ� ÝÈ� ÌÂÃÎÄ¾ÉÆ Ë¾ ÔÃ ÏÍÃÔ�¾ÉÚËÆÇ ÂÌÅÀ�É >��@�

± ÈÌÉÆÖËÚÌÊÑ ¯®¯® Ñ ���Ð� ÎÌÈÆ ÊÆËÑÉÌÁÌ
ÏÐÌÉ�ÐÐÝ Ë¾ÎÈÌÅ¾ÉÃÄË� ÓÀÌÎ� ÍÎÆÈÎ�ÍÉÝÉÆÏÝ ÂÌ ¾Í�
ÐÃÈ ÂÉÝ ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ �Ës�ÈÔ�ÇËÆÓ ÌÍ�¾Ð�À Å¾ ÎÃÔÃÍÐÌÊ
É�È¾ÎÝ�

± ���� Î� È¾Ë¾ÂÏÚÈÆÇ É�È¾Î ®Ì¿ÃÎÐ ³ÌÉÉ�ÂÃÇ� ¾
À ���� Î� ¾ÊÃÎÆÈ¾ËÏÚÈ� É�È¾Î�  �ËÏÃËÐ ¢ÌÑÉ � ªÃÎ�
«�ÏÀ¾ËÂÃÎ ÀÍÃÎÖÃ Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ÉÆ ÂÉÝ Í�ÂÐÎÆÊÑÜÕÌ�
ÐÃÎ¾Í�� ÊÃÐ¾ÂÌË�   �ÀÎÌÍ� ÊÃÐ¾ÂÌË ÀÍÃÎÖÃ ÍÌÕ¾À
Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆÏÝ Ñ ���� Î�

ªÃÐ¾ÂÌË ¿ÑÀ ÀÆ¿Î¾ËÆÇ �Å ÀÏÚÌÁÌ ÏÍÃÈÐÎÑ ÌÍ�Ì�
�ÂËÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À ÕÃÎÃÅ ÐÃ� ×Ì À�Ë ÂÌ¿ÎÃ ÀÏÊÌÈ�
ÐÑ�ÐÚÏÝ ÍÎÆ ÍÎÆÇÌÊ� ÀÏÃÎÃÂÆËÑ � ÇÌÁÌ ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ
Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆ ÌÂÆË Î¾Å Ë¾ ÂÌ¿Ñ� ­ÎÌÐÃ Å¾Ê�ÏË¾
ÐÃÎ¾Í�Ý ÍÎÌÀÌÂÆÉ¾ÏÝ À ËÃ¿¾Á¾ÐÚÌÓ ÈÎ¾�Ë¾Ó � ¿ÑÉ¾
ÍÌÀsÝÅ¾Ë¾ Å ÂÑÄÃ ÄÌÎÏÐÈÆÊÆ �ËÏÐÎÑÈÔ�ÝÊÆ À�ÂËÌÏ�
ËÌ ÂÌ¿ÌÀÆÓ ÂÌÅ ÊÃÐ¾ÂÌËÑ� ®ÌÅÖÆÎÃËËÝ ÍÎÌÁÎ¾Ê
Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� ÍÌÕ¾ÉÌÏÝ Î¾ÅÌÊ Å ÃÍ�ÂÃÊ��Ü  �É�
�ËÒÃÈÔ�� Ñ ���Ó � ���Ó ÎÌÈ¾Ó >��@�

©�È¾Î� ÏÐ¾ÉÆ Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆ ¿�ÉÚÖÆÇ ÏÍÃÈÐÎ ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À ÂÉÝ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� �¿ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë� ÊÌÎ�
Ò�Ë� ÂÆÁ�ÂÎÌÈÌÂÃ�Ë�� Ñ ÂÃÝÈÆÓ ÈÎ¾�Ë¾Ó À�Â¿ÑÉÌÏÝ
Ë¾À�ÐÚ ÍÌÀÃÎËÃËËÝ ÂÌ ÀÆÍÆÏÑÀ¾ËËÝ ÓÀÌÎÆÊ ÌÍ�Ì�
�Â�À ÂÉÝ �Ës�ÈÔ�ÇËÌÁÌ Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�

± ¶ÀÃÇÔ¾Î�� Å ���� Î� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ Å¾Ê�ÏË¾
ÐÃÎ¾Í�Ý ÁÃÎÌ�ËÌÊ�

¢Ì ÍÌÅÆÐÆÀËÆÓ ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� ÂÉÝ
ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀ¾ ÏÉ�Â À�ÂËÃÏÐÆ ÅË¾ÕËÃ ÅÊÃËÖÃËËÝ ÈÎÆ�
Ê�Ë¾ÉÚËÌ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ� ÓÀÌÎÌÁÌ� ÌÏÈ�ÉÚÈÆ ËÃÊ¾� ËÃ�
Ì¿Ó�ÂËÌÏÐ� ÅÂÌ¿ÑÀ¾ÐÆ ÁÎÌÖ� Ë¾ Ë¾ÎÈÌÐÆÈ� ÅËÆÄÃË�
ËÝ ÎÆÅÆÈÑ ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ ÁÃÊÌÈÌËÐ¾ÈÐËÆÓ �Ë�
ÒÃÈÔ�Ç �ÁÃÍ¾ÐÆÐ�À   � ¯�  �©��ËÒÃÈÔ���� ËÌÎÊ¾�
É�Å¾Ô�Ý ÄÆÐÐ�ÀÌÁÌ ÏÐÆÉÜ� ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ ÏÌÔ�¾ÉÚËÌÁÌ
ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ ÓÀÌÎÌÁÌ� À�ÂÊÌÀ¾ À�Â �Ës�ÈÔ�Ç tÀÑ�
ÉÆÕËÌÁÌu Ë¾ÎÈÌÐÆÈ¾� ÍÌÉ�ÍÖÃËËÝ ÍÏÆÓ�ÕËÌÁÌ Ð¾
Ò�ÅÆÕËÌÁÌ ÅÂÌÎÌÀsÝ ÓÀÌÎÌÁÌ�

¨¾ÄÑÕÆ ÍÎÌ ËÃÂÌÉ�ÈÆ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í��� ÏÉ�Â
Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ� ×Ì Â¾ËÆÇ ÀÆÂ ÐÃÎ¾Í�� ËÃ ÑÏÑÀ¾� Å¾�
ÉÃÄË�ÏÐÚ� ¾ Ð�ÉÚÈÆ ÍÃÎÃÀÌÂÆÐÚ ÍÎÆÇÌÊ ÌÍ�Ì�ÂÑ ÂÌ
ÊÃËÖ ËÃ¿ÃÅÍÃÕËÌ� ÒÌÎÊÆ� ¥ ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ
À�ÂÌÊÌ� ×Ì Î�ÀÃËÚ ÑÐÎÆÊ¾ËËÝ ÓÀÌÎÆÓ Ñ ÍÎÌÁÎ¾Ê¾Ó
Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� ÀÆ×ÆÇ� Ë�Ä Ñ ÍÎÌÁÎ¾Ê¾Ó É�ÈÑÀ¾Ë�
ËÝ� ÝÈ� ÌÎ��ËÐÌÀ¾Ë� Ë¾ ÍÌÀËÑ ÏÐÎÆÊ¾Ë�ÏÐÚ�

�ËÖ¾ ÍÌÊÆÉÈÌÀ¾ ÂÑÊÈ¾� ÝÈ¾ Õ¾ÏÐÌ ÅÑÏÐÎ�Õ¾�
�ÐÚÏÝ� x ÔÃ ÐÃ� ×Ì ÊÃÐ¾ÂÌËÌÀ¾ Å¾ÉÃÄË�ÏÐÚ À¾ÄÕ¾
Å¾ ÁÃÎÌ�ËÌÀÑ� ¯É�Â ÀÎ¾ÓÑÀ¾ÐÆ� ×Ì ÏÆËÂÎÌÊ À�ÂÊ�ËÆ
ÊÃÐ¾ÂÌËÑ ÐÎÆÀ¾� Ñ ��� Î¾ÅÆ ÂÌÀÖÃ� Ë�Ä ÏÆËÂÎÌÊ
À�ÂÊ�ËÆ ÁÃÎÌ�ËÑ� ­ÎÌÐÃ Ï¾ÊÃ ÍÌ ÏÌ¿� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
ÊÃÐ¾ÂÌËÑ ËÃ ÏÐÀÌÎÜ� Ë�ÝÈÌ� ËÌÀÌ� Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��
ÌÏÈ�ÉÚÈÆ À�Ë Ë¾ÉÃÄÆÐÚ ÂÌ ÐÌÁÌ Ä ÈÉ¾ÏÑ ÍÏÆÓÌ¾È�
ÐÆÀËÆÓ ÎÃÕÌÀÆË� ×Ì Ç ÁÃÎÌ�Ë�

·Ã ÌÂËÆÊ Å ËÃÂÌÉ�È�À ÍÎÌÁÎ¾Ê Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í��
� ÊÌÄÉÆÀÆÇ tÀÆÐ�Èu ÊÃÐ¾ÂÌËÑ Ë¾ ÕÌÎËÆÇ ÎÆËÌÈ�
´Ã À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� ÈÌÉÆ ÓÀÌÎÆÊ ÀÆÂ¾ÜÐÚ ÀÃÉÆÈÑ
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ ÊÃÐ¾ÂÌËÑ ÂÉÝ ÍÎÆÇÌÊÑ À ÂÌÊ¾ÖË�Ó ÑÊÌ�
À¾Ó � ÀÌËÆ ÍÎÌÂ¾ÜÐÚ ÇÌÁÌ �ËÖÆÊ Ë¾ÎÈÌÅ¾ÉÃÄËÆÊ
ÓÀÌÎÆÊ�

ªÃÐ¾ÂÌËÌÀ� ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ Í�ÏÉÝ ÍÃÎ�ÌÂÑ ËÃÀÆÍÎ¾À�
Â¾ËÆÓ tÀÃÉÆÈÆÓ ÌÕ�ÈÑÀ¾ËÚu� tË¾Â�Çu� ÍÃÎÖÆÓ ÑÏ�
Í�Ó�À ÏÐ¾ÉÆ ÀÆÈÉÆÈ¾ÐÆ ÀÏÃ ¿�ÉÚÖÑ ÈÎÆÐÆÈÑ Å ¿ÌÈÑ
ÝÈ É�È¾Î�À Ð¾ �ËÖÆÓ Ò¾Ó�ÀÔ�À� Ð¾È � ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÌÏÐ�
ÐÆÓ ÈÎ¾�Ë� ÂÃ ÀÌËÆ ¿ÑÉÆ ÑÍÎÌÀ¾ÂÄÃË�� ªÃÐ¾ÂÌË
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ ÝÈ ÌÏÐ¾ËËÝ ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ ÍÌÅ¿¾À�

��  �¯«¦¨ ²�®ª�´�� ���������



ÉÃËËÝ À�Â Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë��� «¾ ÂÑÊÈÑ ÖÀÃÂÏÚÈÆÓ Ò¾�
Ó�ÀÔ�À É�ÈÑÀ¾ËËÝ ÊÃÐ¾ÂÌËÌÊ x ÏÈÉ¾ÂËÆÇ � ÐÎÆÀ¾�
ÉÆÇ ÍÎÌÔÃÏ� ×Ì ÂÌÏÝÁ¾� Ñ ÎÝÂ� ÀÆÍ¾ÂÈ�À ��� ÎÌÈ�À�
ÀÆÊ¾Á¾� ÑÕ¾ÏÐ� ¿¾Á¾ÐÚÌÓ Ò¾Ó�ÀÔ�À� É�È¾Î�À�Ë¾ÎÈÌ�
ÉÌÁ�À� ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÓ ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À� ÍÏÆÓÌÉÌÁ�À� ¯É�Â
Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ� ×Ì Ñ Î¾Å� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ ÀÏÚÌÁÌ ÈÌÊÍÉÃÈ�
ÏÑ ÊÃÂÆÈÌ�ÏÌÔ�¾ÉÚËÆÓ ÎÃ¾¿�É�Ð¾Ô�ÇËÆÓ Å¾ÓÌÂ�À ÍÌ�
ÀËÌÁÌ ÀÆÉ�ÈÑÀ¾ËËÝ À�Â Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë�� ÂÌÏÝÁ¾ÜÐÚ Ñ
������ ÓÀÌÎÆÓ�

´�È¾ÀÆÊ Ò¾ÈÐÌÊ � ÐÃ� ×Ì ÌÍÌÅÆÔ�Ý ÍÌ À�ÂËÌ�
ÖÃËËÜ ÂÌ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ ÏÃÎÃÂ
É�È¾Î�À� ÍÏÆÓÌÉÌÁ�À� ÎÃÉ�Á�ÇËÆÓ ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ç� ÏÍ�À�
ÎÌ¿�ÐËÆÈ�À ÍÎ¾ÀÌÌÓÌÎÌËËÆÓ ÌÎÁ¾Ë�À � Ë¾¿¾Á¾ÐÌ Î�Â�
ÖÃ ÏÃÎÃÂ Ï¾ÊÆÓ ÓÀÌÎÆÓ � �Ó ÎÌÂÆÕ�À�

¥¾Ê�ÏË¾ ÐÃÎ¾Í�Ý ÊÃÐ¾ÂÌËÌÊ ÓÀÌÎÆÓ Ë¾ ÌÍ�Ì�ÂËÑ
Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë�Ü Å ÑÏ�Ê¾ ÏÀÌ�ÊÆ ÍÌÅÆÐÆÀËÆÊÆ Ç ËÃÁ¾�
ÐÆÀËÆÊÆ ¾ÏÍÃÈÐ¾ÊÆ Ñ ÀÏÚÌÊÑ ÏÀ�Ð�� Å¾ ÀÆËÝÐÈÌÊ
®ÌÏ�� Ð¾ ÂÃÝÈÆÓ �ËÖÆÓ ÈÎ¾�Ë ÍÌÏÐÎ¾ÂÝËÏÚÈÌÁÌ ÍÎÌ�
ÏÐÌÎÑ� Â¾ÀËÌ ÍÃÎÃÐÀÌÎÆÉ¾ÏÝ Å ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ ÂÆÏÈÑ�
Ï�ÇËÌ� Ë¾ ÎÑÐÆËËÑ ÍÎ¾ÈÐÆÈÑ >��� ��@�

 ÆÁÉÝÂ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� À ÈÎ¾�Ë¾Ó ¥¾Ó�ÂËÌ� �À�
ÎÌÍÆ Ë¾ÀÃÂÃËÆÇ Ñ Ð¾¿É� �� >�@�

«ÃÁ¾ÐÆÀË� ÂÑÊÈÆ ÍÎÌ Å¾Ê�ÏËÑ ÐÃÎ¾Í�Ü� ÝÈ� ÀÆÏ�
ÉÌÀÉÜÜÐÚÏÝ À ÂÃÝÈÆÓ �ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ ÈÎ¾�Ë¾Ó� ¾
Ð¾ÈÌÄ Ñ ®ÌÏ�� Ð¾ ±ÈÎ¾�Ë�� Ñ ÂÃÝÈÆÓ ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó ÍÎÆ�
ÅÀÌÂÝÐÚ ÂÌ ÐÌÁÌ� ×Ì À ÌÕ¾Ó ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÌÏÐ� Í�ÂÐÎÆ�

ÊÑÜÕ¾ ÐÃÎ¾Í�Ý ÅÊ�ÖÑ�ÐÚÏÝ Å ÉÃÁ¾É�Å¾Ô��Ü Ë¾ÎÈÌ�
ÐÆÈ�À�

¥¾Ê�ÏË¾ ÐÃÎ¾Í�Ý ÊÃÐ¾ÂÌËÌÊ ÍÎÆÍÑÏÈ¾� ÍÃÀËÆÊ
ÕÆËÌÊ ÌÎÁ¾Ë�ÅÌÀ¾ËÑ ÍÎÌÔÃÂÑÎÑ ÍÎÆÇÌÊÑ ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
ÓÀÌÎÆÊÆ Ë¾ ÌÍ�Ì�ÂËÑ Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë�Ü� ×Ì ÀÈÉÜÕ¾� ÏÆÏ�
ÐÃÊ¾ÐÆÕËÆÇ É�È¾ÎÏÚÈÆÇ Ð¾ É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÆÇ ÈÌËÐÎÌÉÚ�

«¾ ÏÚÌÁÌÂË�ÖË�Ç ÂÃËÚ �ÏËÑÜÐÚ Î�ÅË� ÒÌÎÊÆ ÍÎÌ�
ÀÃÂÃËËÝ ÍÎÌÁÎ¾Ê Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� � ÏÍÌÏÌ¿Æ ÍÎ¾ÀÌ�
ÀÌÁÌ ÈÌËÐÎÌÉÜ Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í���

¥¾ Ë¾ÝÀËÌÏÐ� ¾¿Ì À�ÂÏÑÐËÌÏÐ� ÄÌÎÏÐÈÌ� ÎÃÁÉ¾�
ÊÃËÐ¾Ô�� ÍÌÀÃÂ�ËÈÆ ÓÀÌÎÌÁÌ ÎÌÅÎ�ÅËÝÜÐÚ ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ
Å ËÆÅÚÈÆÊ � ÀÆÏÌÈÆÊ ÍÌÎÌÁÌÊ� ­ÎÌÁÎ¾ÊÆ Å ÀÆÏÌ�
ÈÆÊ ÍÌÎÌÁÌÊ ÍÎÆÍÑÏÈ¾ÜÐÚ ÄÌÎÏÐÈÑ ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐ¾�
Ô�Ü ÍÌÀÃÂ�ËÈÆ ÓÀÌÎÌÁÌ � ÀÆÈÉÜÕÃËËÝ ÇÌÁÌ Å ÍÎÌ�
ÁÎ¾ÊÆ ÍÎÆ ÍÌÎÑÖÃËË� ÀÈ¾Å¾ËÆÓ ÍÎ¾ÀÆÉ� ªÃÐ¾ Ð¾ÈÌ�
ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ x ÂÌ¿ÆÐÆÏÝ À�ÂÊÌÀÆ À�Â ÀÄÆÀ¾ËËÝ ËÃÉÃ�
Á¾ÉÚËÆÓ Ë¾ÎÈÌÐÆÈ�À� ÏÌÔ�¾ÉÚË¾ � ÍÎÌÒÃÏ�ÇË¾ ÎÃ¾�
¿�É�Ð¾Ô�Ý Í¾Ô��ËÐ¾ >�@�

­ÎÌÁÎ¾ÊÆ Å ËÆÅÚÈÆÊ ÍÌÎÌÁÌÊ ÍÎÆÅË¾ÕÃË� ËÃ
ÏÐ�ÉÚÈÆ ÂÉÝ É�ÈÑÀ¾ËËÝ Í¾Ô��ËÐ�À� ÏÈ�ÉÚÈÆ ÂÉÝ ÅÊÃËÖÃË�
ËÝ ÖÈÌÂÆ� ÝÈÑ ÀÌËÆ ÊÌÄÑÐÚ Å¾ÍÌÂ�ÝÐÆ ÏÑÏÍ�ÉÚÏÐÀÑ� ±
ÔÆÓ ÍÎÌÁÎ¾Ê¾Ó ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ ÊsÝÈ� ÍÎ¾ÀÆÉ¾ � ÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë�
ÀÌËÆ Ë¾ ÅËÆÄÃËËÝ Î�ÀËÝ ÈÎÆÊ�Ë¾ÉÚËÌ� ÍÌÀÃÂ�ËÈÆ�

± ¿¾Á¾ÐÚÌÓ ÈÎ¾�Ë¾Ó Í¾Ô��ËÐÆ Å¾ËÌÏÝÐÚÏÝ ÂÌ �ÂÆ�
ËÌ� ¿¾ÅÆ Â¾ËÆÓ ÂÉÝ ÐÌÁÌ� ×Ì¿ Å¾ÍÌ¿�ÁÐÆ ÌÂÃÎÄ¾ËËÜ
ÊÃÐ¾ÂÌËÑ Ñ ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ É�È¾Î�À�

°¾¿ÉÆÔÝ �

³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� À ÈÎ¾�Ë¾Ó ¥¾Ó�ÂËÌ� �ÀÎÌÍÆ

¨Î¾�Ë¾
®�È� ÈÌÉÆ ÂÌÅÀÌÉÃËÃ
É�ÈÑÀ¾ËËÝ ÊÃÐ¾ÂÌËÌÊ

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ Í¾Ô��ËÐ�À� ÝÈ�
ÌÂÃÎÄÑÜÐÚ Å¾Ê�ÏËÑ
ÐÃÎ¾Í�Ü �����������

�ËÖ� ÌÍ�Ì�ÂË� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ ÂÉÝ Å¾Ê�ÏËÌ�
ÐÃÎ¾Í�� Ð¾ Î�È ÂÌÅÀÌÉÑ ÂÌ �Ó Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ

ÂÉÝ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í��

�ÀÏÐÎ�Ý ���� ����
­ÎÌÉÌËÁÌÀ¾ËÆÇ ÊÌÎÒ�Ë �������

ÈÌÂÃ�Ë ������

�ÃÉÚÁ�Ý ���� ���� ¢ÆÁ�ÂÎÌÈÌÂÃ�Ë

¢¾Ë�Ý ���� ���� �ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë ������

²Î¾ËÔ�Ý ���� ����� �ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë ������� ÊÌÎÒ�Ë

²�ËÉÝËÂ�Ý ���� ��� �ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë ������

«�ÊÃÕÕÆË¾ ���� �����
¢ÆÁ�ÂÎÌÈÌÂÃ�Ë������
�ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë ������

¡ÎÃÔ�Ý ���� ���� �ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë

�ÎÉ¾ËÂ�Ý ���� ���� x

­ÌÎÐÑÁ¾É�Ý ���� ����� �ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë

«�ÂÃÎÉ¾ËÂÆ ���� ����� x

�ÏÍ¾Ë�Ý ���� ����� �ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë

¶ÀÃÔ�Ý ���� ��� �ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë ������

�Ð¾É�Ý ���� ����� �ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë ������

«ÌÎÀÃÁ�Ý ���� ���� �ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë

©ÜÈÏÃÊ¿ÑÎÁ ���� ���� ¢ÆÁ�ÂÎÌÈÌÂÃ�Ë ������

¶ÀÃÇÔ¾Î�Ý �����
¡ÃÎÌ�Ë ������
�ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë

ª¾ÉÚÐ¾ ���

 ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë�Ý ���� �����
¡ÃÎÌ�Ë ������

�ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë ������

¬®¡�«�¥�´�½ °� £¨¬«¬ª�¨� ²�®ª�´�� ��



¬ÂËÆÊ Å À¾Î�¾ËÐ�À ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í��
� �� ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ É�È¾ÎÝÊÆ Å¾Á¾ÉÚËÌ� ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ� °¾�
ÈÆÇ ÂÌÏÀ�Â �ÏËÑ� À ¯¶�� �ÀÏÐÎ��� «�ÊÃÕÕÆË�� �Î�
É¾ËÂ��� ©ÜÈÏÃÊ¿ÑÎÅ�� ²Î¾ËÔ��� ®¾ÅÌÊ Å ÍÃÎÃÀ¾Á¾ÊÆ
Ð¾ÈÌ� ÒÌÎÊÆ ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�� Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� � ÎÝÂ
ËÃÂÌÉ�È�À� ÏÉ¾¿ÈÆÇ ÈÌËÐÎÌÉÚ Å¾ Í¾Ô��ËÐ¾ÊÆ� ÏÈÉ¾Â�
Ë�ÏÐÚ Ñ ÀÅ¾�ÊÌÂ�� Å� ÏÉÑÄ¿¾ÊÆ ÍÏÆÓÌÏÌÔ�¾ÉÚËÌ� ÂÌ�
ÍÌÊÌÁÆ Ð¾ �Ë�

¥¾Ê�ÏË¾ ÐÃÎ¾Í�Ý Ñ ÏÍÃÔ�¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ É�ÈÑÀ¾ÉÚËÆÓ
ÔÃËÐÎ¾Ó Å¾ ÐÆÍÌÊ ÂÃËËÌÁÌ ÏÐ¾Ô�ÌË¾ÎÑ ¾¿Ì ÍÌÉ��
ÈÉ�Ë�ÈÆ ÍÎÌÀÌÂÆÐÚÏÝ À ¡ÎÃÔ��� ²�ËÉÝËÂ��� «ÌÎÀÃÁ���
¶ÀÃÔ��� ¢¾Ë��� �Ð¾É��� «�ÂÃÎÉ¾ËÂ¾Ó� ­ÌÎÐÑÁ¾É��� �Ï�
Í¾Ë��� °¾È¾ ÒÌÎÊ¾ Ë¾Â¾ËËÝ ÂÌÍÌÊÌÁÆ � Ë¾Ç¿�ÉÚÖ
ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÜ� ÍÎÌÐÃ À¾ÎÐ�ÏÐÚ �� ÂÌÏÆÐÚ ÀÆÏÌÈ¾�

t¥Ê�Ö¾Ë¾u ÊÌÂÃÉÚ ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í��
ÍÎÆÇËÝÐ¾ À �ÃÉÚÁ��� ²Î¾ËÔ���  ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë��� °¾Ê
Í¾Ô��ËÐÆ ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ ÍÌÎ�ÀËÑ ÎÌÅÍÌÂ�ÉÃË� Ê�Ä É�È¾�
ÎÝÊÆ Å¾Á¾ÉÚËÌ� ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ � ÏÍÃÔ�¾É�ÅÌÀ¾ËÆÊÆ ÍÌ�
É�ÈÉ�Ë�È¾ÊÆ >��@�

± ÂÃÝÈÆÓ ÈÎ¾�Ë¾Ó �«�ÂÃÎÉ¾ËÂ¾Ó� �Ð¾É��� ¯¶��
ÂÉÝ ÀÆÂ¾Õ� ÊÃÐ¾ÂÌËÑ ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ ÊÌ¿�ÉÚË� ÍÑËÈ�
ÐÆ x ¾ÀÐÌ¿ÑÏÆ� ´Ã ÂÌÍÌÊ¾Á¾� Å¾ÉÑÕÆÐÆ ÂÌ ÍÎÌÁÎ¾�
ÊÆÉ�ÈÑÀ¾ËËÝ¿�ÉÚÖÑÈ�ÉÚÈ�ÏÐÚË¾ÎÈÌÅ¾ÉÃÄËÆÓÓÀÌÎÆÓ�

®�ÅË¾ ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐ¾Ô�Ý ÍÎÌÁÎ¾Ê Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� Ñ
�ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÆÓ ÈÎ¾�Ë¾Ó ÀÆÅË¾Õ¾� À�ÂÊ�ËËÌÏÐ� Ñ Î�ÀË�
ÌÓÌÍÉÃËËÝ Í¾Ô��ËÐ�À Å ÌÍ�Ì�ÂËÌÜ Å¾ÉÃÄË�ÏÐÜ ÔÆÊ
ÀÆÂÌÊ É�ÈÑÀ¾ËËÝ >��@�

®�ÀÃËÚ ÌÓÌÍÉÃËËÝ ÌÍ�¾ÐÅ¾ÉÃÄËÆÓ ÓÀÌÎÆÓ Å¾Ê�Ï�
ËÌÜ ÐÃÎ¾Í��Ü À ÈÎ¾�Ë¾Ó �¯ Ë¾ÀÃÂÃËÆÇ Ñ Ð¾¿É� � >��@�

½È ÀÆÂËÌ Å Â¾ËÆÓ Ð¾¿É� �� Ë¾ÇÀÆ×ÆÊ ÌÓÌÍÉÃË�
ËÝÊ ÀÆÎ�ÅËÝÜÐÚÏÝ «�ÊÃÕÕÆË¾ Ð¾ �ÏÍ¾Ë�Ý� Ë¾ÇÊÃË�
ÖÆÊ x ²�ËÉÝËÂ�Ý� «ÌÎÀÃÁ�Ý�  ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë�Ý�

°¾ÈÆÊ ÕÆËÌÊ� Å¾Ê�ÏËÑ ÐÃÎ¾Í�Ü ËÃ ÊÌÄË¾ ÎÌÅ�
ÁÉÝÂ¾ÐÆ ÝÈ ÍÎÌÏÐÌ ÍÎÌÍÆÏÑÀ¾ËËÝ ÓÀÌÎÌÊÑ ÌÍ�Ì�ÂÑ�
 ÌË¾ ÍÌÀÆËË¾ ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆÏÝ ÝÈ Õ¾ÏÐÆË¾ ÈÌÊÍÉÃÈÏ�
ËÌ� ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ ÂÌÍÌÊÌÁÆ Ë¾ÎÈÌÅ¾ÉÃÄËÌÊÑ ÓÀÌÎÌÊÑ
Ð¾ ÍÌ�ÂËÑÀ¾ÐÆÏÝ Ñ ¿�ÉÚÖÌÏÐ� ÀÆÍ¾ÂÈ�À �Å ÍÏÆÓÌ�
ÐÃÎÍ��Ü � ÏÌÔ�¾ÉÚËÌÜ ÎÃ¾¿�É�Ð¾Ô��Ü� ¾ Ð¾ÈÌÄ � Å
É�ÈÑÀ¾ËËÝÊ ÏÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�

¯ÆÏÐÃÊ¾ ÂÌÍÌÊÌÁÆ Ë¾ÎÈÌÉÌÁ�ÕËÆÊ ÓÀÌÎÆÊ Ñ
ÈÌÉÆÖËÚÌÊÑ ¯®¯® ¿ÑÉ¾ ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾Ë¾ À ÌÏËÌÀËÌÊÑ
Ë¾ Í¾Ô��ËÐ�À �Å ¾ÉÈÌÁÌÉÚËÌÜ Å¾ÉÃÄË�ÏÐÜ� �ÑÎÓÉÆÀÃ
ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ ÀÄÆÀ¾ËËÝ ÌÍ�¾Ð�À Å¾ÏÐ¾ÉÌ ÅËÃË¾ÔÚÈ¾
Ë¾ÎÈÌÉÌÁ�ÕË� ÑÏÐ¾ËÌÀÆ� �ÑÉÆ ÅÎÌ¿ÉÃË� ÏÍÎÌ¿Æ ¾Â¾Í�
ÐÑÀ¾ÐÆ ÀÄÃ �ÏËÑÜÕÑ ÏÆÏÐÃÊÑ É�ÈÑÀ¾ËËÝ ÂÌ ÓÀÌÎÆÓ
Å ÁÃÎÌ�ËÌÀÌÜ Å¾ÉÃÄË�ÏÐÜ� ÝÈ� ÐÃÎÍ�ÉÆ ËÃÀÂ¾ÕÑ ÀË¾�
ÏÉ�ÂÌÈ ÐÌÁÌ� ×Ì ÍÎÆËÔÆÍÌÀÌ Ë�ÕÌÁÌ ËÃ ÅÊ�ËÜÀ¾ÉÆ
À ÏÐ¾ÎÆÓ Í�ÂÓÌÂ¾Ó É�ÈÑÀ¾ËËÝ�

¯ÃÎÃÂ ÈÎ¾�Ë ÈÌÉÆÖËÚÌÁÌ ¯®¯® Å¾Ê�ÏË¾ ÐÃÎ¾Í�Ý
Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ Ñ ©ÆÐÀ�� ©¾ÐÀ��� £ÏÐÌË��� ¨ÆÎÁÆÅ���
±ÈÎ¾�Ë�� ­�ÉÌÐËÆÇ ÍÎÌÃÈÐ ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾�ÐÚÏÝ ÅÂ�ÇÏ�
ËÆÐÆ À ��É¾ÎÑÏ�� ÝÈ¾ ÌÂÃÎÄ¾É¾ Ë¾ ÔÃ ÜÎÆÂÆÕËÆÇ
ÂÌÅÀ�É�

¯Ð¾ÐÆÏÐÆÕË� Â¾Ë� ÍÎÌ ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃ�
Î¾Í�� À ÈÎ¾�Ë¾Ó ´ÃËÐÎ¾ÉÚËÌ� Ð¾ ¯Ó�ÂËÌ� �ÀÎÌÍÆ
Ë¾ÀÃÂÃË� Ñ Ð¾¿É� � >�� ��@�

  ±ÈÎ¾�Ë� �ÏËÑ� ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀ¾ ¿¾Å¾ ÂÉÝ
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ ÊÃÐ¾ÂÌËÌÀÌ� ÐÃÎ¾Í���  ÌË¾ � Õ¾ÏÐÆËÌÜ

°¾¿ÉÆÔÝ �

®�ÀÃËÚ ÌÓÌÍÉÃËËÝ ÌÍ�¾ÐÅ¾ÉÃÄËÆÓ ÓÀÌÎÆÓ Å¾Ê�ÏËÌÜ ÐÃÎ¾Í��Ü À ÈÎ¾�Ë¾Ó �¯

®�ÀÃËÚ ÌÓÌÍÉÃËËÝ Ñ À�ÂÏÌÐÈ¾Ó À�Â Å¾Á¾ÉÚËÌ�
È�ÉÚÈÌÏÐ� ÌÍ�¾ÐÅ¾ÉÃÄËÆÓ ÓÀÌÎÆÓ Ñ ÈÎ¾�Ë�

¨Î¾�ËÆ

ªÃËÖÃ Ë�Ä ��� ²�ËÉÝËÂ�Ý� «ÌÎÀÃÁ�Ý� ¶ÀÃÔ�Ý�  ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë�Ý

������ �ÀÏÐÎ�Ý� �ÃÉÚÁ�Ý� ¢¾Ë�Ý� ­ÌÎÐÑÁ¾É�Ý� �Ð¾É�Ý

��ÉÚÖÃ Ë�Ä ���
²Î¾ËÔ�Ý� «�ÊÃÕÕÆË¾� �ÎÉ¾ËÂ�Ý� ©ÜÈÏÃÊ¿ÑÎÁ� «�ÂÃÎÉ¾ËÂÆ�
�ÏÍ¾Ë�Ý

°¾¿ÉÆÔÝ �

¥¾Ê�ÏË¾ ÐÃÎ¾Í�Ý À ÈÎ¾�Ë¾Ó ´ÃËÐÎ¾ÉÚËÌ� Ð¾ ¯Ó�ÂËÌ� �ÀÎÌÍÆ

¨Î¾�Ë¾� Î�È� ÈÌÉÆ ÂÌÅÀÌÉÃË¾
Å¾Ê�ÏË¾ ÐÃÎ¾Í�Ý

µÆÏÉÌ Í¾Ô��ËÐ�À� ÝÈ� ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ
Å¾Ê�ÏËÑ ÐÃÎ¾Í�Ü Ñ ���� Î�

�ËÖ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ ÂÉÝ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í��

³ÌÎÀ¾Ð�Ý ���� ªÃÐ¾ÂÌË

©¾ÐÀ�Ý ������ �� x �� x

ª¾ÈÃÂÌË�Ý ������ ��� x �� x

¯ÉÌÀÃË�Ý ������ ���� ªÃÐ¾ÂÌË� ¿ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë

µÃÓ�Ý ��� �ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë

¯ÉÌÀ¾ÕÕÆË¾ ������ ��� �ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë

�ÌÉÁ¾Î�Ý ������ ����

±ÁÌÎ×ÆË¾ ���

­ÌÉÚ×¾ ������ ��� �ÑÍÎÃËÌÎÒ�Ë

©ÆÐÀ¾ ������ ���

��  �¯«¦¨ ²�®ª�´�� ���������



ÑÎÝÂÌÀÌ� ­ÎÌÁÎ¾ÊÆ ¿ÌÎÌÐÚ¿Æ Å  �É��ËÒÃÈÔ��Ü� ÎÝ�
ÂÑ �ËÖÆÓ ÍÎÌÁÎ¾ÊËÆÓ Â�Ç� ¾ Ð¾ÈÌÄ ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�Ç
 ÃÎÓÌÀËÌ� ®¾ÂÆ ×ÌÂÌ ÍÎÆÏÈÌÎÃËËÝ ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ
Â¾ËÌÁÌ Í�ÂÓÌÂÑ À ÈÎ¾�Ë� >�� �@�

�ËÒÌÎÊ¾Ô�Ý ÍÎÌ ÐÃ� ×Ì ÊÃÐ¾ÂÌË À�ÂÈÎÆÐÌ ÀÆÂ¾�
À¾ÐÆÊÃÐÚÏÝ Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë¾Ê À ÌÏÐ¾ËË� Í�ÀÎÌÈÑ ÂÌÏÆÐÚ
Õ¾ÏÐÌ ÅÀÑÕ¾É¾ À ¿¾Á¾ÐÚÌÓ Å¾ÏÌ¿¾Ó Ê¾ÏÌÀÌ� �ËÒÌÎ�
Ê¾Ô��� «¾ ÈÌËÒÃÎÃËÔ�� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ�À Î�ÅËÆÓ ÂÃÎ�
Ä¾ÀËÆÓ ÏÐÎÑÈÐÑÎ � Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÓ ¾ÁÃËÔ�Ç� ÌÎÁ¾Ë�ÅÌ�
À¾ËÆÇ Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÊ ÒÌËÂÌÊ t �ÂÎÌÂÄÃËËÝu �
­ÎÌÁÎ¾ÊÌÜ ÎÌÅÀÆÐÈÑ ¬¬« À ±ÈÎ¾�Ë�� ÍÎÃÂÊÃÐÌÊ
Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ ¿ÑÉ¾ ÏÐÎ¾ÐÃÁ�Ý ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÈÆ � É�ÈÑ�
À¾ËËÝ  �©�¯«�¢Ñ Ñ ÏÃÎÃÂÌÀÆ×� ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À �Ës�È�
Ô�ÇËÆÓ Ë¾ÎÈÌÐÆÈ�À �¯�«�� °Î¾ÂÆÔ�ÇËÌ ÂÉÝ ÔÚÌÁÌ
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ Ô�ÉÆÇ ÈÌÊÍÉÃÈÏ Å¾ÓÌÂ�À� ÏÃÎÃÂ
ÝÈÆÓ Å¾Ê�ÏË¾ ÐÃÎ¾Í�Ý �Å Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝÊ ÊÃÐ¾ÂÌËÑ�

«ÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ Ë¾ ÏÀ�ÐÌÀÆÇ ÂÌÏÀ�Â� ÕÆÏÉÃËË� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ ÊÃÐ¾ÂÌËÌÀÆÓ ÍÎÌÁÎ¾Ê Å¾�
Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� À ±ÈÎ¾�Ë� ÅÑÏÐÎ�Õ¾� À�ÂÕ¾ÇÂÑÖËÆÇ
ÌÍ�Î� ­ÎÆ ÔÚÌÊÑ ËÃÉÃÁ¾ÉÚËÆÇ ÊÃÐ¾ÂÌË ÂÉÝ �Ës�ÈÔ�Ç
ÀÄÃ Â¾ÀËÌ Ñ ÂÌÏÆÐÚ ÀÃÉÆÈ�Ç È�ÉÚÈÌÏÐ� Ë¾ÂÓÌÂÆÐÚ Ë¾
ÕÌÎËÆÇ ÎÆËÌÈ Ñ ¨Æ�À� >�@�

± Ë¾Ö�Ç ÈÎ¾�Ë� ÏÍÌÄÆÀ¾Õ ¿ÑÂÚ�ÝÈÆÓ Ë¾ÎÈÌÐÆÈ�À
À�ÂÎ¾ÅÑ ÍÌÐÎ¾ÍÉÝ� À ÈÌÉÌ ÈÎÆÊ�Ë¾ÉÚËÆÓ ÑÁÎÑÍÑ�
À¾ËÚ� ½È ÍÎ¾ÀÆÉÌ� È¾Ë¾ÉÆ ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ tÏÆÉÚ�
ËÆÓu � tÏÉ¾¿ÈÆÓu Ë¾ÎÈÌÐÆÈ�À ÌÂË¾ÈÌÀ�� ÐÌÊÑ ¿ÑÂÚ�
ÝÈÌÁÌ Ë¾ÎÈÌÅ¾ÉÃÄËÌÁÌ ÓÀÌÎÌÁÌ� ÝÈÆÇ ÍÎÆÇÊ¾� tÏÉ¾¿�
ÈÆÇu Ë¾ÎÈÌÐÆÈ� ÊÌÄË¾ tÍÃÎÃÏ¾ÂÆÐÆu Ë¾ �ËÖÆÇ�
À¾ÄÕÆÇ�

ªÃÐ¾ÂÌË ÝÈ ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÇ Ë¾ÎÈÌÐÆÈ Ï¾Ê ÍÌ ÏÌ¿�
ËÃ ÊÌÄÃ ÍÌÅ¿¾ÀÆÐÆ À�Â ÓÀÌÎÌ¿Æ� ¾ÉÃ ÌÏÈ�ÉÚÈÆ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð ÍÌÐÎ�¿ËÌ Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆ ÍÃÎÌÎ¾ÉÚËÌ� ÐÌ
À�ÂÍ¾Â¾� ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ �Ës�ÈÔ�Ç� ´Ã� À ÍÃÎÖÑ ÕÃÎÁÑ�
ÅÊ�ËÜ� ÏÐÃÎÃÌÐÆÍ ÍÌÀÃÂ�ËÈÆ ÉÜÂÆËÆ � À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
ÅËÆÄÑ� ÎÆÅÆÈ Å¾Î¾ÄÃËËÝ  �©�¯«�¢ÌÊ� ÁÃÍ¾ÐÆÐ¾�
ÊÆ Ð¾ �ËÖÆÊÆ �ËÒÃÈÔ�ÝÊÆ�

­ÌÕ¾ÐÈÌÀÆÇ ÍÃÎ�ÌÂ Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃ�
Î¾Í�� ÊÃÐ¾ÂÌËÌÊ Ñ ¿¾Á¾ÐÚÌÓ ÈÎ¾�Ë¾Ó� ÂÃ Â¾Ë� ÍÎÌ�
ÁÎ¾ÊÆ ÀÄÃ ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃË�� À�ÂÎ�ÅËÝÀÏÝ ÏÐÆÓ�ÇË�ÏÐÜ �
¿ÃÅÈÌËÐÎÌÉÚË�ÏÐÜ� ¯ÑÀÌÎ¾� ÅÌÈÎÃÊ¾ ÍÎ¾ÀÌÀ¾ ÎÃÁ�
É¾ÊÃËÐ¾Ô�Ý Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ ÊÃÐ¾ÂÌËÑ� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ À�Â�
ÏÑÐËÝ� ¾ÉÃ ÌÏÈ�ÉÚÈÆ ÊÃÐ¾ÂÌË ËÃ ÊÌÄË¾ ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ
ÝÈ ÅÀÆÕ¾ÇËÆÇ É�È¾ÎÏÚÈÆÇ Å¾Ï�¿� Å¾ÀÄÂÆ �ÏËÑÀ¾É¾
ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ ÍÃÀËÆÓ ÍÎ¾ÀÌÀÆÓ Ì¿ÊÃÄÃËÚ >�@�

±Ï� ÈÎ¾�ËÆ� ÝÈ� Í�ÂÍÆÏ¾ÉÆ  �ÂÃËÏÚÈÑ ÈÌËÀÃËÔ�Ü
���� Î�� ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ Ñ Ð�Ç ÕÆ �ËÖ�Ç Ê�Î� ÈÌËÐÎÌÉÚ
Å¾ ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌÊ� ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝÊ Ð¾ ÀÄÆÀ¾Ë�
ËÝÊ ÊÃÐ¾ÂÌËÑ� ×Ì¿ ÅÊÃËÖÆÐÆ ÎÆÅÆÈ� ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÇ
Å ÇÌÁÌ Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝÊ ÝÈ É�ÈÑÀ¾ÉÚËÌÁÌ Å¾ÏÌ¿Ñ� ¬ÏÌ¿�
ÉÆÀÌ ÔÃ ÍÌÊ�ÐËÌ Ë¾ ÍÎÆÈÉ¾Â� ÈÎ¾�Ë �ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÌÁÌ
¯ÌÜÅÑ�

± ¢¾Ë�� À ���� Î� ¿ÑÀ ÍÎÆÇËÝÐÆÇ ËÌÀÆÇ Å¾ÈÌË�
ÝÈÆÇ ÍÌÏÆÉÆÀ ÈÌËÐÎÌÉÚ Å¾ Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝÊ ÊÃÐ¾ÂÌËÑ�
«¾ ÂÃÎÄ¾ÀËÌÊÑ Î�ÀË� ¿ÑÉÆ ÍÎÆÇËÝÐ� ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ É�ÈÑ�
À¾ËËÝ� ÝÈ� Ì¿ÊÃÄÆÉÆ È�ÉÚÈ�ÏÐÚ É�È¾Î�À Å¾Á¾ÉÚËÌ�
ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ� ÝÈ� Ê¾ÜÐÚ ÂÌÅÀ�É Ë¾ ÇÌÁÌ Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�

  �ÎÉ¾ËÂ�� Ð¾ÈÌÄ ¿ÑÀ ÍÎÆÇËÝÐÆÇ ËÌÀÆÇ Å¾ÈÌË�
ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÇ Ë¾ ÎÌÅÀÆÐÌÈ Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� �Å Å¾ÉÑ�

ÕÃËËÝÊ Í¾Ô��ËÐ�À ÂÌ ÍÃÎÀÆËËÆÓ ÑÏÐ¾ËÌÀ ÌÓÌÎÌËÆ
ÅÂÌÎÌÀsÝ� ¯ÐÀÌÎÃËËÝ ¿¾ÅÆ Â¾ËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊÆ Ì¿É�ÈÑ
Í¾Ô��ËÐ�À� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ É�ÈÑÀ¾ÉÚËÆÓ È¾ÎÐ Ë¾ ÓÀÌÎÆÓ Å
�Ó ÒÌÐÌÁÎ¾Ò�ÝÊÆ Ð¾ ÍÎ�ÅÀÆ×ÃÊ É�È¾ÎÝ� ÝÈÆÇ ÏÍÌÏ�
ÐÃÎ�Á¾� Å¾ ÓÀÌÎÆÊ� ÀÆÈÉÜÕÆÉÌ ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ ÅÀÃÎÐ¾Ë�
ËÝ Å¾ ÊÃÐ¾ÂÌËÌÊ ÂÌ ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ É�È¾Î�À >�@�

±  ÃÉÆÈÌ¿ÎÆÐ¾Ë�� ÀÃÏÚ ÌÒ�Ô�ÇËÆÇ Ì¿�Á Ë¾ÎÈÌ�
ÐÆÕËÆÓ Å¾ÏÌ¿�À ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÑ�ÐÚÏÝ ¥¾ÈÌËÌÊ ÍÎÌ É�ÈÆ
���� Î� � ¥¾ÈÌËÌÊ ÍÎÌ ÅÉÌÀÄÆÀ¾ËËÝ É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ
Å¾ÏÌ¿¾ÊÆ ���� Î� ªÃÐ¾ÂÌË Ë¾ÉÃÄÆÐÚ ÂÌ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ
Å¾ÏÌ¿�À� ÝÈ� ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ Í�Â ÏÑÀÌÎÆÊ ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�
 ÆÍÆÏÑÀ¾ÐÆ ÇÌÁÌ ÊÌÄÑÐÚ Ð�ÉÚÈÆ ÌÒ�Ô�ÇËÌ ÑÍÌÀËÌ�
À¾ÄÃË� É�È¾Î�� ± ÈÎ¾�Ë� Ð¾ÈÌÄ �ÏËÑ� È¾ÎÐÌÐÃÈ¾
Ë¾ÎÈÌÅ¾ÉÃÄËÆÓ ÓÀÌÎÆÓ� ÝÈ¾ ÂÌÏÐÑÍË¾ Ð�ÉÚÈÆ ÂÉÝ
É�È¾Î�À� ÝÈ� ÍÃÎÃÀ�ÎÝÜÐÚ ÂÌÏÐÌÀ�ÎË�ÏÐÚ Â¾ËÆÓ�

¥¾Ê�ÏË¾ ÐÃÎ¾Í�Ý ÊÃÐ¾ÂÌËÌÊ Ñ ¡ÎÃÔ��� �ÏÍ¾Ë���
­ÌÎÐÑÁ¾É��� �Ð¾É��� ²Î¾ËÔ��� ¶ÀÃÔ�� ÍÎÌÀÌÂÆÐÚÏÝ À
ÌÏËÌÀËÌÊÑ Ñ ÏÍÃÔ�¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ ÑÏÐ¾ËÌÀ¾Ó� ©�È¾Î�
Å¾Á¾ÉÚËÌ� ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ ÀÅ¾Á¾É� ËÃ ¿ÃÎÑÐÚ ÑÕ¾ÏÐ� Ñ ÊÃ�
Ð¾ÂÌËÌÀÆÓ ÍÎÌÁÎ¾Ê¾Ó�

¢ÌÏÀ�Â ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ Å¾Ê�ÏËÆÓ ÊÃÐ¾ÂÌËÌÀÆÓ ÍÎÌ�
ÁÎ¾Ê � � À ÍÌÏÐÎ¾ÂÝËÏÚÈÆÓ ÈÎ¾�Ë¾Ó� Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â� Ñ
©ÆÐÀ�� ´� ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ ÍÌÕ¾ÉÆ ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÑÀ¾ÐÆÏÝ ×Ã À
���� Î�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ ÌÒ�Ô�ÇËÌÁÌ ÅÀ�ÐÑ �ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÌÁÌ
ÔÃËÐÎÑ ÊÌË�ÐÌÎÆËÁÑ Å¾ ���� Î� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ ÍÎÌ ÐÃ� ×Ì
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ ÌÏ�¿� ÝÈ� ÌÂÃÎÄ¾ÉÆ ÊÃÐ¾ÂÌË Å¾ ÌÏÐ¾ËË� �
ÎÌÈÆ� ÅÎÌÏÉ¾ Ë¾ ��� >�� �@�

·ÌÂÌ ±ÈÎ¾�ËÆ� ÐÌ Ë¾ Ì¿É�ÈÑ À Ë¾ÎÈÌÉÌÁ�ÕË�Ç
ÏÉÑÄ¿� ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ ¿ÉÆÅÚÈÌ �� ÐÆÏÝÕ ÕÌÉÌÀ�È� ¢Ì
Ô��� È�ÉÚÈÌÏÐ� ÑÀ�ÇÖÉÆ ÉÆÖÃ Ð�� ÝÈ� ÅÀÃÎËÑÉÆÏÝ ÂÌ
ÂÃÎÄ¾ÀËÆÓ ÊÃÂÆÕËÆÓ ÑÏÐ¾ËÌÀ� Í¾Ô��ËÐÆ Ä ÍÎÆÀ¾Ð�
ËÆÓ ÈÉ�Ë�È ÂÌ ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ ËÃ ÑÀ�ÇÖÉÆ� �¾Á¾ÐÌ ÓÐÌ
Å ÌÏ�¿� ÝÈ� ÀÄÆÀ¾ÜÐÚ Ë¾ÎÈÌÐÆÈÆ� ÀÅ¾Á¾É� Å¾ ÊÃÂÆÕ�
ËÌÜ ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ ËÃ ÅÀÃÎÐ¾ÉÆÏÚ�

½È ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ ÏÌÔ�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ ÂÌÏÉ�Â�
ÄÃËÚ� ÀÏÚÌÁÌ À±ÈÎ¾�Ë� ÀÄÆÀ¾ÜÐÚË¾ÎÈÌÐÆÈÆ��� ÐÆÏÝÕ
ÕÌÉÌÀ�È� ­Î¾ÈÐÆÕËÌ ÀÏ� ÀÌËÆ ÀÓÌÂÝÐÚ ÂÌ ÁÎÑÍÆ ÎÆ�
ÅÆÈÑ Å ÍÌÁÉÝÂÑ Å¾Î¾ÄÃËËÝ ÓÀÌÎÌ¿¾ÊÆ� ×Ì ÍÃÎÃÂ¾ÜÐÚ�
ÏÝ ÕÃÎÃÅ ÈÎÌÀ�  ÆÓÌÂÆÐÚ� ×Ì ÃÍ�ÂÃÊ�Ý  �©�¯«�¢Ñ
� Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë�� ÂÌÏÝÁÉ¾ Ð¾ÈÌÁÌ Î�ÀËÝ� ÝÈÆÇ Å¾ÁÎÌÄÑ�
¿ÃÅÍÃÔ� ÈÎ¾�ËÆ� ¥¾ ÍÎÌÁËÌÅ¾ÊÆ ÂÌ ���� Î� Ñ Ë¾Ï À
ÈÎ¾�Ë� Ë¾É�ÕÑÀ¾ÐÆÊÃÐÚÏÝ ¿�ÉÚÖÃ Ê�ÉÚÇÌË¾ �ËÒ�ÈÌ�
À¾ËÆÓ >�� �@�

­ÌÀÃÎÐ¾ÜÕÆÏÚ ÂÌ ¨ÌËÏÐÆÐÑÔ�� ±ÈÎ¾�ËÆ� ÂÌ ¥¾�
ÈÌËÑ t­ÎÌ É�È¾ÎÏÚÈ� Å¾ÏÌ¿Æu� ÁÌÉÌÀËÆÊ ÍÎÆËÔÆ�
ÍÌÊ ÝÈÆÓ � Å¾ÓÆÏÐ ÍÎ¾À� ÏÀÌ¿ÌÂ ÁÎÌÊ¾ÂÝË ÈÎ¾�ËÆ�
� ÁÎÑËÐÑÜÕÆÏÚ Ë¾ ÀÆÊÌÁ¾Ó � ÍÎÆËÔÆÍ¾Ó Ë¾ÉÃÄËÌ�
¾ÍÐÃÕËÌ� � ÈÉ�Ë�ÕËÌ� ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ� ÏÉ�ÂÑÜÕÆ ÍÎÆËÔÆ�
Í¾Ê ÏÌÔ�¾ÉÚËÌ� Ò¾ÎÊ¾Ô��� ÊÌÄË¾ ÏÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÐÆ� ×Ì
ÌÕÃÀÆÂËÆÊ ÏÐ¾� ÐÌÇ Ò¾ÈÐ� ×Ì ÑÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ ÍÎÌ�
ÁÎ¾Ê Å¾Ê�ÏËÌ� ÐÃÎ¾Í�� x ÔÃ ÀÆÅË¾ËËÝ ÐÌÁÌ� ×Ì
Ë¾ÎÈÌÊ¾Ë�Ý x ÔÃ ÓÀÌÎÌ¿¾� ÝÈÑ ÍÌÐÎ�¿ËÌ É�ÈÑÀ¾ÐÆ�

�ÃÅÏÑÊË�ÀËÆÊ � ÐÌÇ Ò¾ÈÐ� ×Ì À ÈÎ¾�Ë� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ
ÍÎÆÀÃÏÐÆ Ñ À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�ÍÎ¾ÀÌÀÑ ¿¾ÅÑ�
ÝÈ¾ ÎÃÁÑÉÜ� Ì¿�Á Ë¾ÎÈÌÐÆÕËÆÓ� ÏÆÉÚËÌÂ�ÜÕÆÓ Å¾�
ÏÌ¿�À� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÕÆ ÍÎÆ ÔÚÌÊÑ ÏÀ�ÐÌÀÆÇ ÂÌÏÀ�Â
� ÀÎ¾ÓÌÀÑÜÕÆ Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚË� ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ� ÈÎ¾�ËÆ�

¬®¡�«�¥�´�½ °� £¨¬«¬ª�¨� ²�®ª�´�� ��
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�� ¢ÀÌÎÃÈ ¯� � ��­ÎÌÀÆÅÌÎ� x ����� x ���� x ¯� ����
�� ©ÆËÏÈÆÇ ¦� � �� ª¾ÐÃÎ� Ë¾ÑÈ��ÍÎ¾ÈÐ� ÈÌËÒ�� �� ÉÆÏÐÌÍ¾Â¾ ���� Î� x ³�� ����� x ¯� ��������
�� ¯ÆÀÌÉ¾Í ¼�­�� ¯¾ÀÕÃËÈÌ  ��� �� ¤ÑÎË� ËÃÀÎÌÉ� Æ ÍÏÆÓÆ¾ÐÎÆÆ� x ����� x ��� x ¯� ������
�� ¯ÌÏÆË ¦�¨�� ¶¾ÍÌÀ¾ÉÌÀ  � �� ¶¾ÍÌÀ¾ÉÌÀ¾  ��� Ð¾ �Ë� �� ª¾ÐÃÎ� Ë¾ÑÈ��ÍÎ¾ÈÐ� ÈÌËÒ�� �� ÉÆÏÐÌÍ¾Â¾ ���� Î� x
³�� ����� x ¯� ��������

�� ²¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ ÍÌÂÓÌÂÙ È ÉÃÕÃËÆÜ ÌÍÆÌÆÂËÌÇ Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ� ¯¿ÌÎ� Ë¾ÑÕ� ÏÐ¾ÐÃÇ� x ¨�� ¥ÂÌÎÌÀsÝ�
����� x ��� Ï�

�� ¶¾ÍÌÀ¾ÉÌÀ¾  �¬�� ¨ÌÉÝÂ¾  � �� ¶¾ÍÌÀ¾ÉÌÀ  � � �� ª¾ÐÃÎ� Ë¾ÑÈ��ÍÎ¾ÈÐ� ÈÌËÒ�� �� ÉÆÏÐÌÍ¾Â¾ ���� Î� x
³�� ����� x ¯� ������

�� +DEUDW %� 'LIILFXOWLHV HQFRXQWHUHG LQ &HQWUDO DQG (DVWHP (XURSHDQ FRXQWULHV LQ DFFHSWLQJ PHWKDGRQH VXEVWLWXWLRQ� ��
'HYHORSPHQW DQG LPSURYHPHQW RI VXEVWLWXWLRQ SURJUDPPHV� 6HPLQDU� x 6WUDVERXUJ� 2FWREHU ����� x 3� ��������

�� /HJDO DVSHFWV RI VXEVWLWXWLRQ WUHDWPHQW� $Q LQVLJKW LQWR QLQH (8 FRXQWULHV� x (0&''$� ����� x ��� Î�
�� 0DJXUD 6�� 5RVHQEOXP $� �� 0RXQW 6LQDL -RXUQDO RI 0HGLFLQH� x ����� x 9RO� ��� ��� x 3� ������
��� 0DWWLFN 5�3�� $OL 5�� :KLWH -�0� �� $GGLFWLRQ� x ����� x 9RO� ��� x ®� ��������
��� 3DQL 3�3�� 0DUHPPDQL ��� 3LUDVWX 5� �� 'UXJ $OFRKRO 'HSHQG� x ����� x 9RO� ��� x 3� ������
��� 5HSRUW RQ WKH GUXJ VLWXDWLRQ LQ WKH FDQGLGDWH &((&V� x /X[HPERXUJ� 2IILFH IRU 2IILFLDO 3XEOLFDWLRQV RI WKH
(XURSHDQ &RPPXQLWLHV� ����� x ��� Î�

��� 8OOPDQQ 5� �� 6XFKWWKHUDSLH� x ����� x ��� x ®� ������
��� 9DQ %HXVHNRP ,�� ,JXFKL 0�<� $ UHYLHZ RI UHFHQW DGYDQFHV LQ NQRZOHGJH DERXW PHWKDGRQH PDLQWHQDQFH WUHDWPHQW� x
5$1' (XURSH� ����� x ��� S�

��� 9DQ GHQ %ULQN :�� +HQGULNV 9�0�� 9DQ 5HH -�0� �� 6XFKWWKHUDSLH� x ����� x 9RO� �� x 3� ������

8'& ������� ���������
7+( 678'< 2) 352%/(06 2) 7+( 3+$50$&(87,&$/
$,' 25*$1,=$7,21 72 7+( 1$5&27,& '(3(1'(17
3$7,(176 ,1 7+( :25/' $1' ,1 8.5$,1(
$�6�1HPFKHQNR� $�$�.RWYLWVND\D
7KH VWDWH RI LQWURGXFWLRQ DQG GLVWULEXWLRQ RI WKH UHSODFHPHQW
WKHUDS\ LQ WUHDWLQJ WKH QDUFRWLF GHSHQGHQFH LQ WKH ZRUOG KDV EHHQ
DQDO\VHG� 7KH LQIRUPDWLRQ DERXW WKH VXH RI PHWKDGRQH DV D
PHGLFDWLRQ� ZKLFK LV WKH PRVW IUHTXHQWO\ XVHG IRU WKH UHSODFH�
PHQW WKHUDS\� DV ZHOO DV WKH H[LVWLQJ IRUPV RI FRQGXFWLQJ WKH
UHSODFHPHQW WKHUDS\ SURJUDPV DQG WKH OHYHO RI FRYHULQJ RI
QDUFRWLF GHSHQGHQW SHRSOH E\ WKLV W\SH RI WUHDWPHQW LQ GLIIHUHQW
FRXQWULHV RI WKH ZRUOG DQG WKH IRUPHU 6RYLHW 8QLRQ KDYH EHHQ
JLYHQ� $ FXUUHQW QRUPDWLYH DQG OHJDO EDVH UHJXODWLQJ WKH WXUQRYHU
RI QDUFRWLFV LQ WKH ZRUOG DQG 8NUDLQH� SURJUDPV RSHUDWLQJ DW WKH
VWDWH OHYHO� WKH ,QWHUQDWLRQDO FRQYHQWLRQV� LQ ZKLFK 8NUDLQH WRRN
SDUW DQG WKH SURVSHFWV RI LQWURGXFLQJ WKH UHSODFHPHQW WKHUDS\
SURJUDPV LQ WKH FRXQWU\ DW SUHVHQW KDYH EHHQ DQDO\VHG�

±¢¨ ������� ���������
¦¯¯©£¢¬ �«¦£ ­®¬�©£ª ¬®¡�«¦¥�´¦¦ ²�®ª��
´£ °¦µ£¯¨¬§­¬ª¬·¦«�®¨¬¥� ¦¯¦ª¹ª�¬©º�
«¹ª   ª¦®£ ¦   ±¨®�¦«£
��¯�«ÃÊÕÃËÈÌ� ����¨ÌÐÀÆÔÈ¾Ý
­ÎÌ¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËÌ ÏÌÏÐÌÝËÆÃ ÀËÃÂÎÃËÆÝ Æ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÝ Å¾�
ÊÃÏÐÆÐÃÉÚËÌÇ ÐÃÎ¾ÍÆÆ À ÉÃÕÃËÆÆ Ë¾ÎÈÌÅ¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ À ÊÆÎÃ�
ÍÎÆÀÃÂÃËÙ Â¾ËËÙÃ Ì¿ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ ÊÃÐ¾ÂÌË¾ È¾È ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾�
ÈÌÐÌÎÙÇ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ Õ¾ÏÐÌ ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ ÍÎÆ Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÚËÌÇ ÐÃÎ¾�
ÍÆÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÏÑ×ÃÏÐÀÑÜ×ÆÃ ÒÌÎÊÙ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÝ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ Å¾�
ÊÃÏÐÆÐÃÉÚËÌÇ ÐÃÎ¾ÍÆÆ Æ ÑÎÌÀÃËÚ ÌÓÀ¾ÐÙÀ¾ËÆÝ Ë¾ÎÈÌÅ¾ÀÆÏÆÊÙÓ
ÛÐÆÊ ÀÆÂÌÊ ÉÃÕÃËÆÝ À ÏÐÎ¾Ë¾Ó ÊÆÎ¾ Æ ÏÐÎ¾Ë¾Ó ¿ÙÀÖÃÁÌ ¯¯¯®�
¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾Ë¾ ÏÑ×ÃÏÐÀÑÜ×¾Ý À Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÃ ÀÎÃÊÝ ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌ�
ÍÎ¾ÀÌÀ¾Ý ¿¾Å¾� ÎÃÁÑÉÆÎÑÜ×¾Ý Ì¿ÌÎÌÐ Ë¾ÎÈÌÐÆÕÃÏÈÆÓ ÏÎÃÂÏÐÀ À
ÊÆÎÃÆÀ±ÈÎ¾ÆËÃ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÙ�ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÆÃË¾ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÌÊ
ÑÎÌÀËÃ À ÛÐÌÇ ÏÒÃÎÃ� ªÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÃ ÈÌËÀÃËÔÆÆ� À ÈÌÐÌÎÙÓ
ÍÎÆËÆÊ¾É¾ ÑÕ¾ÏÐÆÃ ±ÈÎ¾ÆË¾� Æ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÙ ÀËÃÂÎÃËÆÝ ÍÎÌ�
ÁÎ¾ÊÊÅ¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÚËÌÇÐÃÎ¾ÍÆÆÀÏÐÎ¾ËÃÀÏÌÀÎÃÊÃËËÙÓÑÏÉÌÀÆÝÓ�
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