
v�{|cpssÐ��´zkcvezjt��cp�kck�´{�sk�|vs|{´
�c|i�z�´{�riy´�esj¡�{k���sk¡´|sk�es|l�
nkclk¡p{�j s|l���s´{pcvj�p�´

|�´��Ò²ºÓºm������Ð¯ÓÒ²��|���rº���	}È��|�v�b¹Ò�È}

sÈ��ºÓÈã
ÓÒ®�ÁÈ¯äÈ�Ëm�Ò�ÓÒ®��Ó�mË¯°Ò�Ë�

zã��ºm��°ãºmÈ��¹¯º��}�Ò�­�Î�ã
ÓÒ��mÈ��ã�}È¯°
}��¹¯Ë¹È¯È�Ò��ÁÈ¯äÈ}ºãº���ÓÈ���«��
��­Ë¯}�ã
ºÏ

sÈ�°��È°Óºä��¯�mÓ��¯ºÏmÒ�}��È¹��Ë¯È¹�«�¹Ë¯Ë®	ãÈ�Ï�Ë�È¹��ã�}�mÈÓÓ«��¯È�Ò��®Óº�ÓÈ¯º�Óº�º�ÓÈ�Ë�È¹
ÓÈ�}ºmº�º­�¯�Ó�ºmÈÓº��ÁÈ¯äÈ}º�Ë¯È¹����v��È°Ó��ÓÈ¹¯«ä}Ò�̄ ºÏmÒ�}��­�Î�ã
ÓÒ��mÈ��È�È¹��Ë¯È¹���­�ãÒ
m��º­¯ÈÎËÓ��ÓÈ�́ ´´�Ï��Ï���È¹��Ë¯È¹Ëm��m��}¯È�ÓÒ��«}Ò®�m��­�m°«���mË¯Ë°Ó�������̄ ��ÓÈ�­ÈÏ��snÈ���sÈmË�ËÓ�
�º°«�ÓËÓÓ«�Á�Ó�ÈäËÓ�Èã
ÓÒ²��º°ã��ÎËÓ
�}ÈÁË�¯Ò�È¹�Ë�Óº���Ë²Óºãº����ã�}�m�Ï��°�mº¯ËÓÓ«�­�ã
	Ë���
º¯Ò��ÓÈã
ÓÒ²�ã�}È¯°
}Ò²�¹¯Ë¹È¯È��m�ÓÈ�º°Óºm��¹¯º��}��m�­�Î�ã
ÓÒ��mÈ��«}��ÏÓÈ²º�«�
°«�ÓÈ�¯�ÏÓÒ²
Ë�È¹È²�m¹¯ºmÈ�ÎËÓÓ«�m�äË�Ò�Ó��¹¯È}�Ò}���c�ÏÓºäÈÓ��ÓÒ®�°}ãÈ��­�ºãº���Óº�È}�ÒmÓÒ²�̄ Ë�ºmÒÓ�mÒÏÓÈ�È¼
ÁÈ¯äÈ}ºãº���Ó������̄ ºÏ¯º­ãËÓÒ²�¹¯Ë¹È¯È��m��{ºÓÒ�äÈ��
�	Ò¯º}Ò®�°¹Ë}�¯��Ë¯È¹Ëm�Ò�Óº��È}�ÒmÓº°��
�È�ÓÒÏ
}���º}°Ò�Ó�°�
���º��ºÏmºã«¼�ÏÈ°�º°ºm�mÈ�Ò��²��ã«�ã�}�mÈÓÓ«�¯�ÏÓÒ²�ÏÈ²mº¯�mÈÓ
��|�ÓÒä�Ï
¹Ë¯°¹Ë}�ÒmÓÒ²�ÓÈ�}ºmÒ²�ÓÈ¹¯«ä}�m�¼�°�mº¯ËÓÓ«�¹¯º�Ò��­Ë¯}�ã
ºÏÓÒ²�ã�}È¯°
}Ò²�¹¯Ë¹È¯È��m��sÈäÒ
­�ãÒ� ¯ºÏ¯º­ãËÓ�� �� ÓºmÒ²� ã�}È¯°
}Ò²� ¹¯Ë¹È¯È�Ò� Ï� ãÒ�ÒÓº}� mËãÒ}º�� ­�ÎºãÒÓº�� mº�Ó�m}Ò�� «}��äºÎ��

ÏÈ°�º°ºm�mÈ�Ò°
�«}�°Èäº°��®Óº���È}���m�}ºä¹ãË}°Óºä��ã�}�mÈÓÓ����­Ë¯}�ã
ºÏ���sÈ�}ºm���º°«�ÓËÓÓ«
}ÈÁË�¯Ò�mÒ}ãÈ�ËÓ������²�äºÓº�¯ÈÁ�«²�

�¯º�«�ºä�º°�ÈÓÓ
º�º��Ë°«�
�Ò¯���«�È¹��Ë¯È¹�«�ÓÈ­�ãÈ

	Ò¯º}º�º�¯ºÏmÒ�}��ÓË���ã
}Ò�ÓÈ
�}¯È�Ó���È�����m°
ºä��°m����>��������
�@��¡
ºä��°¹¯Ò«ãÒ�̄ ËÏ�ã
�È�Ò�ÓÈ�
�}ºmÒ²� �º°ã��ÎËÓ
� m���ÒÏÓ«ÓÒ²
�È� ÏÈ}º¯�ºÓÓÒ²� m�ËÓÒ²�� sÒÓ�� m
­È�È�
º²� }¯È�ÓÈ²� °m����� �ºã
���
rºã�È¯����s�äË��ÒÓ���zÈÓÈ����n¯ÈÓ�
����� ´�Èã���� ´°¹ÈÓ���� vbk��Ð¹ºÓ���
cº°��� �È� �Ó�� mÒ}º¯Ò°�ÈÓÓ«� ¹¯º�
��}��m�­�Î�ã
ÓÒ��mÈ�Ï­�ã
	�¼�
�
°«�ÏÓÈ�ÓÒäÒ��Ëä¹ÈäÒ��~È�º°�ÈÓÓ�
¯º}Ò�m��}¯È�Ó���È}ºÎ��Ó�ËÓ°ÒmÓº
¯ºÏ¹ºm°��Î�¼�
°«�mÒ}º¯Ò°�ÈÓÓ«
È¹�¹¯º��}��m� «}� ²È¯�ºmÒ²� �º­È�
mº}���È}���ã�}È¯°
}Ò²�¹¯Ë¹È¯È��m�

sÈ�}ÈÁË�¯��È¹�Ë�Óº���Ë²Óºãº�
����ã�}�m�snÈ��¹���}Ë¯�mÓÒ��mºä
È}È�Ëä�}È��ks�|�´���Ò²ºÓºmÈ�¹¯º�
mº�«�
°«�Á�Ó�ÈäËÓ�Èã
Ó���È�¹¯Ò�
}ãÈ�Ó�� �º°ã��ÎËÓÓ«� Ï� ¯ºÏ¯º­}Ò
ÓºmÒ²� ã�}È¯°
}Ò²� ¹¯Ë¹È¯È��m� ÓÈ
º°Óºm��¹¯º��}��m�­�Î�ã
ÓÒ��mÈ��äË�
����¹¯º¹ºã�°���º­Ó�ÎÎ«�­�ÎºãÒ�

Óº�º� �È� �Ó���� iº°«�ÓËÓÓ«� �È� ÓÈ�
¹¯«ä}Ò��ÈÓº��¯º­º�Ò�m��º­¯ÈÎËÓ�
��äºÓº�¯ÈÁ�«²�Ù�Ëº¯Ò«�Ò�¹¯È}�Ò�
}È� ¹¯ºÒÏmº�°�mÈ� ãË}È¯°�mËÓÓ©²
¹¯Ë¹È¯È�ºm�¹¯º¹ºãÒ°Èµ��È�Ù�©ã
�
�È��mË�º�ÓÈ«��º­ÓºÎ}È�¹�ËãÒÓÈ«�
m�ÁÈ¯äÈ�ÒÒ�Ò�äË�Ò�ÒÓËµ� >����@�
�Ë²Óºãº��«�¹¯Ë¹È¯È��m�¹¯º¹ºã�°�
�È� �º°m��� ÏÈ°�º°�mÈÓÓ«� ã�}È¯°
�
}Ò²�¹¯Ë¹È¯È��m�ÓÈ�®º�º�º°Óºm���«}�
º¹Ò°ÈÓ��m�¹Ë¯	�®�äºÓº�¯ÈÁ����mÒ�
}ãÒ}ÈãÒ� ÏÓÈ�ÓÒ®� �Ó�Ë¯Ë°� °Ë¯Ë�
��ËÓÒ²�­È�È�
º²�}¯È�Ó�°m�����lº�
Óº�¯ÈÁ�«�­�ãÈ�mÒ�ÈÓÈ�¹ºã
°
}º�
äºmº�� Á�¯äº�� Ù$SLSRO� 3KDUPDµ
ÓÈ¹¯Ò}�Ó��������¯º}��>��@��{°��¹
�º�}ÓÒ�Ò�ÓÈ¹Ò°Èm�mÒ�È�ÓÒ®�¹ºã
°
�
}Ò®� ¹¯ºÁË°º¯� %�.HG]LD�� {�ËÓÒ®
äÈ¼� ÏÓÈ�Ó�� ÏÈ°ã��Ò� �� ¯ºÏmÒ�}�
È¹��Ë¯È¹������ºã
���

sÈ� °��È°Óºä�� ¯�mÓ�� ¯ºÏmÒ�}�
È¹��Ë¯È¹�«�¹Ë¯Ë®	ãÈ�Ï�Ë�È¹��ã�}��
mÈÓÓ«� �¯È�Ò��®Óº� ÓÈ¯º�Óº�º� ÓÈ
Ë�È¹�ÓÈ�}ºmº�º­�¯�Ó�ºmÈÓº��ÁÈ¯�
äÈ}º�Ë¯È¹��������mË¯�ÎËÓÓ«ä��
º�

�º�¼��º°«�ÓËÓÓ«���ã�}�mÈÓÓ��¹¯º�
��}�ÈäÒ�­�Î�ã
ÓÒ��mÈ�¯�ÏÓÒ²�²mº�
¯º­��̄ ËÏ�ã
�È�Ò�«}Ò²�¹¯Ë�°�ÈmãË�
Óº�ÓÈ�}ºÓÁË¯ËÓ��«²��È�Ï��Ï�È²��}�
¯È�ÓÒ� ¯�ÏÓº�º� ¯�mÓ«�� sÈ®­�ã
	
ÏÓÈ�Óº��¹º��¼��­�ãº�¹¯ºmË�ËÓÓ«
´´´� Ï��Ï��� È¹��Ë¯È¹Ëm��m� �}¯È�ÓÒ
Ùk¹��Ë¯È¹�«��iº°«�ÓËÓÓ«��È�¹Ë¯�
°¹Ë}�ÒmÒ�̄ ºÏmÒ�}�µ��«}Ò®�m��­�m�
°«�������mË¯Ë°Ó«������¯��ÓÈ�­ÈÏ�
sÈ��ºÓÈã
Óº�º� ÁÈ¯äÈ�Ëm�Ò�Óº�º
�Ó�mË¯°Ò�Ë���¹���}Ë¯�mÓÒ��mºä�È}È�
�Ëä�}È��}¯È�Ó°
}º��È}È�Ëä���ÓÈ�}
|�´��Ò²ºÓºmÈ��È�¹¯ËÏÒ�ËÓ�È�v¹�ã�
}Ò�¹È°��ÓÒ}�m��}¯È�ÓÒ� �ãËÓÈ�}º�
¯Ë°¹ºÓ�ËÓ�È�k}È�Ëä���È�¯È¯ÓÒ²�ÓÈ�
�}� �}¯È�ÓÒ� ��´�rº�ÓÈ¯��}È�� |°�
ÓºmÓÒäÒ�ÓÈ¹¯«ä}ÈäÒ�ÓÈ�}ºmÒ²��º�
°ã��ÎËÓ
�Ï��Ï���­�ãÒ�>�@�
� ¯ºÏ¯º­}È�äË�º��m�Ï­º¯���È��äºm

Ï­Ë¯��ÈÓÓ«�È¹�¹¯º��}��m�
� m°�ÈÓºmãËÓÓ«� ¹º²º�ÎËÓÓ«� �È

²�ä��Óº�º�°}ãÈ���
� �º°ã��ÎËÓÓ«�ÁÈ¯äÈ}ºãº���Óº��È}�

�ÒmÓº°����È�mÏÈ¼äº����ÓÈ�¯�ÏÓ�
­�ºãº���Ó��¹¯º�Ë°Ò�

� ÏÈ°�º°�mÈÓÓ«�m�äË�Ò�ÒÓ��
� °�mº¯ËÓÓ«�°}ãÈ��m��È�¯ºÏ¯º­}È

�Ë²Óºãº����È¹�¹¯Ë¹È¯È��m�

¬���°ÆÓÌËÌÀ� x� ÂÌÈÐÌÎ�Ò¾ÎÊ¾Ô�� Ë¾ÑÈ�� ÍÎÌÒÃÏÌÎ�� ¾È¾ÂÃÊ�È� ±ÈÎ¾�ËÏÚÈÌ�
¾È¾ÂÃÊ���Ë¾ÑÈ��Å¾À�ÂÑÀ¾Õ�È¾ÒÃÂÎÆ�¾ÍÐÃÕËÌ��ÐÃÓËÌÉÌÁ���É�È�À�«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ
Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ��Ê��³¾ÎÈ�À�

�� ¨©�«�µ«��²�®ª�´�½��������x�°�������



� ¯ºÏ¯º­}È� äË�º�Ò}� °�ÈÓ�È¯�Ò�
ÏÈ����

� ¯ºÏ¯º­}È��Ë²Óºãº���Óº�º�º­ãÈ��
ÓÈÓÓ«�

� ¯ºÏ¹ºm°��ÎËÓÓ«� ã�}�mÈã
Óº�
¹¯È}�Ò}Ò� �È� ÓÈ�}ºmÒ²� �º°ã��
�ÎËÓ
�È¹��Ë¯È¹���
�¯º��}�Ò�­�Î�ã
ÓÒ��mÈ�äÈ��


	Ò¯º}Ò®�°¹Ë}�¯�ÁÈ¯äÈ}ºãº���Óº�
������º��ºÏmºã«¼�ÏÈ°�º°ºm�mÈ�Ò��²
�ã«� ã�}�mÈÓÓ«� ¯�ÏÓÒ²� ÏÈ²mº¯��
mÈÓ
��¯Ò°�����

cËÏ�ã
�È�ºä� �ÈÓº�� ¯º­º�Ò� ¼
°�mº¯ËÓÓ«����º¯Ò��ÓÈã
ÓÒ²�ã�}È¯°
�
}Ò²� ¹¯Ë¹È¯È��m�� «}�� ÏÓÈ²º�«�
°«

ÓÈ�̄ �ÏÓÒ²�Ë�È¹È²�m¹¯ºmÈ�ÎËÓÓ«�m
äË�Ò�Ó�� ¹¯È}�Ò}��� �È}�� ÓÈ� °
º�
�º�Ó�	Ó�®��ËÓ
���Ï�ÓÒ²�m¹¯ºmÈ��
ÎËÓº���¹¯ºäÒ°ãºmË�mÒ¯º­ÓÒ��mº
�¯Ò°�����

cºÏ¯º­ãËÓ��ã�}È¯°
}��¹¯Ë¹È¯È�
�Ò�äÈ��
�	Ò¯º}Ò®�°¹Ë}�¯�ÁÈ¯äÈ�
}ºãº���Óº�������¹¯º�ÒÏÈ¹Èã
Ó���ÈÓ�
�ÒË}°��È�ÒmÓ��� ÈÓ�Òº}°Ò�ÈÓ�Ó��
È}�º¹¯º�Ë}�º¯Ó����Ë¹È�º¹¯º�Ë}�º¯�
Ó��� }È¹�ã«¯ºÏä��Ó������ È�È¹�º�
�ËÓÓ����ä�Óºäº��ã������ÈÓ�Òä�}�
¯º­Ó���È��Ó�

{�È°¹Ë}���mÒ�ËÓÈmË�ËÓº�º�º��
ÓÒä� Ï� ¹Ë¯°¹Ë}�ÒmÓÒ²� ÓÈ�}ºmÒ²

ÓÈ¹¯«ä}�m��È}ºÎ�¼�°�mº¯ËÓÓ«�¹¯º�
�Ò��­Ë¯}�ã
ºÏÓÒ²�ã�}È¯°
}Ò²�¹¯Ë�
¹È¯È��m�ÓÈ�º°Óºm��¹¯º��}��m�­�Î�ã
�
ÓÒ��mÈ��k}��Èã
Ó�°�
���¼��¯º­º�Ò
ÓË�mÒ}ãÒ}È¼�°�äÓ�m���uº¯��Óº��
°m����ÓÈ���­Ë¯}�ã
ºÏ�ÏÈ²mº¯���

����� äãÓ� º°�­�� È� ÏÈ�Èã
ÓÈ� }�ã
�
}�°�
�²mº¯Ò²�ÓÈ�ÏËäÓ�®�}�ã���º°«�
�È¼� ������ äãÓ� º°�­� >��� ����@�� �
Ïm�«Ï}�� Ï� �Òä� �� }m��Ó�� ����� ¯�
{||~� ¹¯º�ºãº°ÒãÈ� ��­Ë¯}�ã
ºÏ
²mº¯º­º���ãº­Èã
Óº�º�äÈ°	�È­�
��ÓË­ËÏ¹Ë}º���ã«�­�ã
	º°���}¯È�Ó
°m����>��@��~È²mº¯�mÈÓ�°�
�ÓÈ����
­Ë¯}�ã
ºÏ� ÏÈãÒ	È¼�
°«� ÓË°¹¯Ò�
«�ãÒmº���ã«�ÏÓÈ�Óº��}�ã
}º°���}¯È�
�Ó�°m�����º°º­ãÒmº��ã«�Ë}ºÓºä��Óº
m��°�ÈãÒ²��Ë¯ÎÈm�>�����@�

zÈÁË�¯º��k���sÈ��ºÓÈã
Óº�º
ÁÈ¯äÈ�Ëm�Ò�Óº�º��Ó�mË¯°Ò�Ë���̄ È�
Ïºä�Ï��ºã�Èm°
}º��Á�ã�¼��´Ó°�Ò�
�����­�Î�ã
ÓÒ��mÈ��ä����´��¯º}º�
¹ºmÒ�È��kks�̄ ºÏ¯º­ãËÓº�̄ «��Óº�
mÒ²�¹¯º�Ò��­Ë¯}�ã
ºÏÓÒ²�¹¯Ë¹È�
¯È��m�ÓÈ�º°Óºm��¹¯º��}��m�­�Î�ã
�
ÓÒ��mÈ�

vÒ¯ºmÒÓº���ã«�¹¯Ò�º��mÈÓÓ«
¯ºÏ¯º­ãËÓÒ²�ã�}È¯°
}Ò²�¹¯Ë¹È¯È�
��m� ­�ãº� mÒ}º¯Ò°�ÈÓº� ­�ºäÈ°�� Ï
ãÒ�ÒÓº}� mËãÒ}º�� ­�ÎºãÒÓº�� mº�
�Ó�m}Ò�

Ð}�ã�}È¯°
}��Áº¯ä��­�ãº�º­�
¯ÈÓº�ÓÈ°�º®}���ã«�mÓ��¯�	Ó
º�º
ÏÈ°�º°�mÈÓÓ«�� «}È� ¼� �Ó�mË¯°Èã
�
Óº�� �ã«� mÒ}º¯Ò°�ÈÓÓ«� ¯�ÏÓÒäÒ
}È�Ë�º¯�«äÒ� ²mº¯Ò²� ÓÈ� ��­Ë¯}��
ã
ºÏ�� sÈäÒ� ¯ºÏ¯º­ãËÓº� °}ãÈ�� �
�Ë²Óºãº����äÈ�¯Ò�Óº��ÓÈ°�º®}Ò�Ï
ãÒ�ÒÓº}� mËãÒ}º�� ­�ÎºãÒÓº�� mº�
�Ó�m}Ò��ÓÈ°�º®}È�Ù�¯Ë�Èmº°}µ��� �
ÓÈ����º°Óºm��Ï��º�ÈmÈÓÓ«ä�ã�}È¯°
�
}º��¯º°ãÒÓÓº��°Ò¯ºmÒÓÒ�­�ãº�º��
¯ÒäÈÓº� °}ãÈ�Ó�� ÓÈ°�º®}�� ÙlË�
ãºÁ��µ��¯Ò°�����

�Ë¯ËmÈ�ÈäÒ��Ò²�¹¯Ë¹È¯È��m�¼
ÓËº­äËÎËÓ�°�
� °Ò¯ºmÒÓÓº�� ­ÈÏÒ
�ã«��²�mÒ�º�ºmãËÓÓ«��¹¯º°�È���º�
°��¹ÓÈ��È�Ë}ºÓºä��ÓÈ��Ë²Óºãº��«�
«}È�äºÎË�­��Ò�m���mº¯ËÓÈ�m��äº�
mÈ²�­��
�«}º�º�ÁÈ¯äÈ�Ëm�Ò�Óº�º
mÒ¯º­ÓÒ��mÈ�ÓÈ°�º®º}�

�¯Ò�̄ ºÏ¯º­���m}ÈÏÈÓÒ²�ã�}È¯°
�
}Ò²� ¹¯Ë¹È¯È��m� ­�ãÒ� ¹¯ºmË�ËÓ�
º¯�ÈÓºãË¹�Ò�Ó���Á�ÏÒ}º�²�ä��Ó����Ë²�
Óºãº���Ó���È�­�ºÁÈ¯äÈ�Ëm�Ò�Ó���º�
°ã��ÎËÓÓ«� �°�²Ò®� ÏÈãÒ	º}�� ¯s�
}�ã
}�°ÓÒ®�mä�°��Ë}°�¯È�ËÓ����®º�º
¹¯Ò¯º�È��°¹�mm��Óº	ËÓÓ«�°Ò¯ºmÒ�
ÓÈ��º�ºmÒ®�¹¯º��}���È��Ó���Ï���Óº
Ï�mÒäº�ÈäÒ�iË¯ÎÈmÓº��ÁÈ¯äÈ}º�

®ÆÏ�����¥¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�¿ÂÄ�ÉÚËÆÔÐÀ¾�À�ÊÃÂÆÔÆË�

®ÆÏ�����­ÎÌÊÆÏÉÌÀÃ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀÌ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÍÎÌÂÑÈÐ�À
¿ÂÄ�ÉÚËÆÔÐÀ¾

®ÆÏ�����«ÌÀ��ÍÎÌÐÆÐÑ¿ÃÎÈÑÉÚÌÅË��É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ÍÎÌÂÑÈÐ�À
¿ÂÄ�ÉÚËÆÔÐÀ¾

¨©�«�µ«��²�®ª�´�½��������x�°������� ��



¹Ë���}¯È�ÓÒ�>�@��È� �Ó	Ò²�Óº¯äÈ�
�ÒmÓÒ²��º}�äËÓ��m���¯ºmË�ËÓº�«}�°�
Ó�� ¯ËÈ}���� ÓÈ� º°ÓºmÓ�� �¯�¹Ò� ­�º�
ãº���Óº�È}�ÒmÓÒ²�¯Ë�ºmÒÓ��È�mÒ�
ÏÓÈ�ËÓº� �²�«}�°ÓÒ®�°}ãÈ�� ��}�ã
�
}�°ÓÒ®�mä�°��

iº� °}ãÈ��� ¯ºÏ¯º­ãËÓÒ²� ¹¯Ë�
¹È¯È��m� m²º�«�
� ¯�ÏÓ�� �¯�¹Ò� ­�º�
ãº���Óº�È}�ÒmÓÒ²�°¹ºã�}��Èä�Óº�
}Ò°ãº�Ò��m��ãËmº�Ò��ã�¹��Ò��ÎÒ¯Ó�
}Ò°ãº�Ò��Îºm�Ó��}Ò°ãº�Ò��ä�}¯º�
ËãËäËÓ�Ò��m��Èä�ÓÒ��È��Ó�

rÈ�È�Ò®� °}ãÈ�� ­�ºãº���Óº� È}�
�ÒmÓÒ²�¯Ë�ºmÒÓ�mÒÏÓÈ�È¼�ÁÈ¯äÈ�
}ºãº���Ó�� ���� ¯ºÏ¯º­ãËÓÒ²� ¹¯Ë�
¹È¯È��m��sÈ�}ÈÁË�¯��ä�}¯º­�ºãº���
snÈ��¹���}Ë¯�mÓÒ��mºä�¹¯ºÁË°º�
¯È�´���iÒ}º�º�­�ãÒ�¹¯ºmË�ËÓ���º�
°ã��ÎËÓÓ«��È�Ï¯º­ãËÓº�mÒ°Óºm}Ò�
�º� ¹¯Ë¹È¯È�Ò� ¹¯º«mã«��
� ­È}�
�Ë¯�º°�È�Ò�Ó������¹º�m��Óº	ËÓÓ�
�º�ä�}º­È}�Ë¯�®�

vã����È}ºÎ�m��ÏÓÈ�Ò�Ò���º�mmË�
�ËÓÓ«� �º� °}ãÈ��� äÈ�¯Ò�Óº�� ÓÈ�
°�º®}Ò� ã�}È¯°
}º�� ¯º°ãÒÓÓº�� °Ò�
¯ºmÒÓÒ�°¹¯Ò«¼�¹º°ÒãËÓÓ��ÈÓ�Ò�
ä�}¯º­Óº�������º��Ë«}Ò²��¯Èä¹ºÏÒ�
�ÒmÓÒ²���¯ÈäÓË�È�ÒmÓÒ²�ä�}¯ºº¯�
�ÈÓ�Ïä�m��È�­È}�Ë¯�®�¯º���&��DOEL�
FDQV��sÈ«mÓ�°�
�ÈÓ�Òä�}¯º­Óº�����
ÓÈ°�º®}Ò�ÙlËãºÁ��µ��È¼�äºÎãÒ�
m�°�
� �ã«� ®º�º� mÒ}º¯Ò°�ÈÓÓ«� �

«}º°��� ¹¯Ò¯º�Óº�º� ÈÓ�Ò°Ë¹�Ò}È
	Ò¯º}º�º�°¹Ë}�¯È�����

z¯�ä�ÓÈ«mÓº°���ÈÓ�Òä�}¯º­Óº�
�����ÓÈ�­ÈÏ��¡si��snÈ��¹���}Ë�
¯�mÓÒ��mºä�¹¯ºÁË°º¯È���{�Ð}ºm�
ã¼mº�� m� ¹¯Ë¹È¯È��� ­�ãº� mÒm�ËÓº
�ä�Óºäº��ã�����mãÈ°�Òmº°�����¯Ò
�º°ã��ÎËÓÓ��ÓÈ°�º®}Ò�Ù�¯Ë�Èmº°}µ
mÒ«mãËÓº��È}ºÎ�¹¯º�ÒÏÈ¹Èã
Ó������
iº°ã��ÎËÓÓ«�¹¯ºmº�ÒãÒ°
�ÓÈ�}È�
ÁË�¯��ÁÈ¯äÈ}ºãº����snÈ��¹���}Ë�
¯�mÓÒ��mºä�¹¯ºÁË°º¯È�v�l�i¯º�
mºmºÏ�

�ºÏÒ�ÒmÓÒä�¼����Ë���º�ÓÈ°�º®�
}Ò�ÓÈãËÎÈ�
��º�9�}ãÈ°��°¹ºã�}
ÏÈ� �º}°Ò�Ó�°��� �¹¯È}�Ò�Óº� ÓË
�º}°Ò�Ó���� ¡Ë� �È¼� Ïäº��� �ã«� �²
�¯ÒmÈãº�º� mÒ}º¯Ò°�ÈÓÓ«� ¹¯Ò� ã��
}�mÈÓÓ��ÏÈ�«ÎÓÒ²�Áº¯ä���¼��mÈÎ�
}º��²mº¯º­Ò�

��¹º�Èã
	ºä��¹ãÈÓ�¼�
°«�¹¯º�
�ºmÎÒ�Ò��º°ã��ÎËÓÓ«�Ï�mÒm�ËÓÓ«
­�ºãº���Óº�� ���� ¯ºÏ¯º­ãËÓÒ²� ¹¯Ë�
¹È¯È��m�� �º­�º� ÈÓ�Òº}°Ò�ÈÓ�Óº��
ÈÓ�ÒË}°��È�ÒmÓº���È�È¹�º�ËÓÓº������
ÓÈ«mÓ�°�
�«}Ò²�äºÎÓÈ�¹¯Ò¹�°�Ò�
�Ò�� ÈÓÈã�Ï���Ò� °}ãÈ�� ­�ºãº���Óº
È}�ÒmÓÒ²�̄ Ë�ºmÒÓ��«}��­�ãº�mÒ«m�
ãËÓº� m� ¹¯Ë¹È¯È�È²� �Èä�Óº}Ò°ãº�
�Ò��°¹Ë�ÒÁ��Ó��¹ºã�ÓËÓÈ°Ò�ËÓ���Ë�
�ËÓºm��ÎÒ¯Ó��}Ò°ãº�Ò���º}ºÁË¯º�
ãÒ��È��Ó���cËÏ�ã
�È�Ò�¹¯ºmË�ËÓÒ²

�º°ã��ÎËÓ
�°m���È�
�¹¯º�¹Ë¯°¹Ë}�
�ÒmÓ�°�
�°�mº¯ËÓÓ«�Óºmº�º�¹º}º�
ã�ÓÓ«�¹¯º�Ò��­Ë¯}�ã
ºÏÓÒ²�¹¯Ë�
¹È¯È��m�ÓÈ�º°Óºm��¹¯º��}��m�­�Î�ã
�
ÓÒ��mÈ�

~È�¯ËÏ�ã
�È�ÈäÒ�¯º­º�Ò�äºÎ�
ÓÈ�Ï¯º­Ò�Ò�ÓÈ°��¹Ó��mÒ°Óºm}Ò�

���{Ò�ÈÓº���äºÓº�¯ÈÁ���ÏÈ�¯Ë�
�È}��¼�� È}È�Ëä�}È� �}¯È�Ó°
}º�
ks��Ò²ºÓºmÈ�|�´���m�«}Ò²�mÒ}ãÈ�
�ËÓº�̄ ËÏ�ã
�È�Ò�­È�È�º¯��ÓÒ²��º�
°ã��ÎËÓ
��È��º°m���mÒ}º¯Ò°�ÈÓÓ«
ã�}È¯°
}Ò²�¹¯Ë¹È¯È��m�ÓÈ�º°Óºm�
¹¯º��}��m�­�Î�ã
ÓÒ��mÈ�

���cËÏ�ã
�È�ºä�¹¯ºmË�ËÓÒ²�Á�Ó�
�ÈäËÓ�Èã
ÓÒ²��º°ã��ÎËÓ
�¼�°�mº�
¯ËÓÓ«� ­�ã«� ��� ¯�ÏÓºäÈÓ��ÓÒ²� ã��
}È¯°
}Ò²� ¹¯Ë¹È¯È��m� 	Ò¯º}º�º
°¹Ë}�¯È� ÁÈ¯äÈ}ºãº���Óº�� ���� ÓÈ
º°Óºm�� ¹¯º��}��m� ­�Î�ã
ÓÒ��mÈ�
«}��ÏÓÈ²º�«�
°«�ÓÈ�¯�ÏÓÒ²�Ë�È¹È²
m¹¯ºmÈ�ÎËÓÓ«�

���cºÏ¯º­ãËÓº��mÈ�ã�}È¯°
}Ò²
¹¯Ë¹È¯È�Ò� �ã«� ã�}�mÈÓÓ«� ÏÈ²mº�
¯�mÈÓ
�º¯�ÈÓ�m��Ò²Èã
Óº��°Ò°�Ë�
äÒ���Áº¯ä��ÓÈ°�º®º}�Ù�¯Ë�Èmº°}µ
��ÙlËãºÁ��µ��«}��¹¯º«mã«��
�ÈÓ�
�Òä�}¯º­Ó��� ¹¯º�ÒÏÈ¹Èã
Ó��� �ä��
Óºäº��ã����� �È� ¹¯º�Ò��­Ë¯}��
ã
ºÏÓ�������È�äºÎ��
�ÏÈ°�º°ºm��
mÈ�Ò°
� «}� º}¯Ëäº� �È}� �� m� }ºä�
¹ãË}°Ó�®��Ë¯È¹�����­Ë¯}�ã
ºÏ��

�´�pck��ck

���kÓÈã��Ò�ÓÈ��ºm��}È��º�º�Ë¹��Ëä��Óº��°Ò��È����Ï���­Ë¯}�ã
ºÏ��m��}¯È�Ó���È�¹¯º¹ºÏÒ�����º�º���
}ºÓ�¯ºã�� �¹���º�ºmãËÓÈ� ´Ó°�Ò���ºä� Á�ÒÏ�È�¯��� �� ¹�ã
äºÓºãº���� �ä�� n���ÐÓºm°
}º�º� kls
�}¯È�ÓÒ������}¯��¹�ã
äºÓºã��Î�¯Ó��Û�������Û�¢���Û�v��������

���k¹��Ë¯È¹�«���º°«�ÓËÓÓ«��È�¹Ë¯°¹Ë}�ÒmÒ�̄ ºÏmÒ�}���lÈ�Ë¯��́ ´´�Ï�Ï���È¹��Ë¯È¹Ëm��m��}¯È�ÓÒ�������
mË¯Ë°Ó«������¯���ä��tÈ¯}�m����cË�}ºã���{��� Ë¯ÓÒ²��|�´��Ò²ºÓºm������Ð¯ÓÒ²��Û�t���{Ò��mº�snÈ��
~ºãº���°�º¯�Ó}Ò��������Û�����°�

���iË¯ÎÈmÓÈ�ÁÈ¯äÈ}º¹Ë«��}¯È�ÓÒ���iË¯ÎÈmÓË�¹��¹¯Ò¼ä°�mº�ÙsÈ�}ºmº�Ë}°¹Ë¯�ÓÒ®�ÁÈ¯äÈ}º¹Ë®ÓÒ®
�ËÓ�¯µ��Û���Ë�mÒ���Û�t���c´cp���������Û�����°�

���lËã
ÓÒ}�{�l���sºmºÎÒãºmÈ�´�|����¯Ò²º�
}º�k�l���väË�ÈÓ�ÓÈ�|�c������}¯��¹�ã
äºÓºã��Î�¯Ó��Û�������Û
¢���Û�v��������

����©ã
�È��mË�º�ÓÈ«��º­ÓºÎ}È�¹�ËãÒÓÈ«��m�ÁÈ¯äÈ�ÒÒ�Ò�äË�Ò�ÒÓË���Ëº¯Ò«���Ë²Óºãº�Ò«��äË�Ò�ÒÓ�
°}ºË�¹¯ÒäËÓËÓÒË���äºÓº�¯ÈÁÒ«���k�j��Ò²ºÓºm��z�vº�ÏÈmÒ�Ó©®��v�k��Ò²ºÓºmÈ������Ð¯Ó©²����j�rº��
ÓÈ¯��}��k�l�zº�ËÓ}º���º��¯Ë���È}È���k�j��Ò²ºÓºmÈ��Û�t���jÏ��mº�snÈ���|¯Ò�ÒÓÈã��������Û�����°�

����Ò²ºÓºm�k�j���Ð¯Ó©²������� Ë¯Ó©²�{����Ò��¯���Ëº¯Ò«�Ò�¹¯È}�Ò}È�¹¯ºÒÏmº�°�mÈ�ãË}È¯°�mËÓÓ©²
¹¯Ë¹È¯È�ºm�¹¯º¹ºãÒ°È����º��¯Ë���È}È���k�j��Ò²ºÓºmÈ��Û�t���|°ÓºmÈ��������Û�����°�

���tÒ°äÈ��ããÒÓÈ�s�~��k¹Ò�Ë¯È¹Ò«��Û��Ë¯ä
��lº­ÒãË��������Û�����°�

���'LFN�7�����-��$QWLPLFURE��&KHPRWKHU��Û�������Û�9RO������Û�3����������

���,VPDLORY�6�6���$GHQRY�0�0���0XVDEHNRYD�*�$��(IILFLHQF\�RI�VWDQGDUG�FKHPRWKHUDS\�RI�SDWLHQWV�ZLWK
SXOPRQDU\�7%�ZLWK�UHODSVHV�DQG�WUHDWPHQW�IDLOXUH�DW�GUXJ�UHVLVWDQFH�RI�0��WXEHUFXORVLV�������DQQXDO
&RQJUHVV�RI�(56��Û�%HUOLQ��������Û�3������

����*HQHYD��:+2��������Û����S��

�� ¨©�«�µ«��²�®ª�´�½��������x�°�������



����*OREDO�WXEHUFXORVLV�FRQWURO��:+2�5HSRUW�������Û�*HQHYD��������Û����S�

����*OREDO�WXEHUFXORVLV�FRQWURO��:+2�5HSRUW�������Û�*HQHYD��������Û�����S�

����0LVKLQ�<X��7KH�DVVHVVPHQW�RI�WKH�HIILFDF\�RI�D�VWDQGDUG�FKHPRWKHUDS\�UHJLPHQ�LQ�WKH�WUHDWPHQW�RI
QHZ�VSXWXP�SRVLWLYH�WXEHUFXORVLV��7%��SDWLHQWV�������DQQXDO�&RQJUHVV�RI�(56��Û�%HUOLQ��������Û�3������

����5DYLJOLRQH�0�����,QWHUQ��-��7XEHUFXO��DQG�/XQJ�'LVHDVHV��Û�������Û�9RO�����¢����Û�6XSSO������Û�3������

����7%�0DQXDO�QDWLRQDO�7XEHUFXORVLV�SURJUDPPH�JXLGHOLQHV���:�-DNXERZLDN��0�.RU]HQLHZVND�.RVHOD�
-�.XV�HW�DO��Û�:DUVDZ��6SHFLDO�DFNQRZOHGJHPHQWV�WR�.1&9��������Û�����S�

���� 7LFKRQRY� $�,��� -DUQ\FK� 7�*��� &]HUQ\FK� :�3��� =XSDQLHF� ,�$��� 7LFKRQRZD� 6�$�� 7HRULD� ,� SUDNW\ND
Z\WZDU]DQLD� OHF]QLF]\FK� SUHSDUDWRZ� SURSROLVRZ\FK�� �� 3RG� UHGDNFMD� DNDGHPLND� $�,�7LFKRQRZD
5HGDNWRU�Z\GDQLD�SROVNLHJR�SURI��GU�KDE��%RJGDQ�.HG]LD��Û�.UDNRZ��'UXND]QLD�Ù0DUNDµ��������Û
����F�

����7UHDWPHQW�RI�WXEHUFXORVLV��JXLGHOLQHV�IRU�QDWLRQDO�SURJUDPV���*HQHYD��:+2��������Û����S�

sÈ��®	ãÈ��º�¯Ë�È}���������������¯�k�¯Ë°È��ã«�ãÒ°��mÈÓÓ«���������ä��tÈ¯}�m��
m�ã����	}�Ó°
}È�������Ëã�������������������
sÈ��ºÓÈã
ÓÒ®�ÁÈ¯äÈ�Ëm�Ò�ÓÒ®��Ó�mË¯°Ò�Ë��

´ÓÁº¯äÈ��®ÓË�¹ºm��ºäãËÓÓ«�m����ã��ÁÈ¯äÈ}ºãº���Óº�º�ÓÈ�ã«��
iË¯ÎÈmÓº�º�ÁÈ¯äÈ}ºãº���Óº�º��ËÓ�¯��l|~��}¯È�ÓÒ

�¯º� ¹��ºÏ¯�mÈÓ�� ¹º­��Ó�� ���� ¹¯Ë¹È¯È��� Ù�ËãÁÈ°�µ� ��È­ã�� m�º� ¹º� ����ä��� mÒ¯º­ÓÒ��mÈ� Ù$YHQWLV
3KDUPD�/WGµ��n¯ÈÓ��«

tmº¯�®��������¯º}�m��ÓÈ�}¯º¹Òm�«Ó}��­�m�¹¯ÒÏÓÈ�ËÓÒ®��ËãÁÈ°���¹Ë¯º¯Èã
Óº�¹º�����ä����¯ÈÏ�ÓÈ��º­���
 Ë¯ËÏ�����­�¹�°ã«�¹º�È�}��ã�}�mÈÓÓ«���ÓË��Ï�«mÒãÒ°«��ºãºmÓÒ®�­�ã
��°ºÓãÒm�°�
��Ó��º�È��ÏÈ¹Èäº¯º�ËÓÓ«�
�ËãÁÈ°��­�m�m��ä�ÓËÓÒ®��iã«�}º¯Ë}����°�ÈÓ��¹È��¼Ó�}Ò�¹¯ÒÏÓÈ�ËÓº����¯º}º¯�ÒÏºÓ����°ã«�mÎÒ�Ò²�ÏÈ²º��m
ÏÈÏÓÈ�ËÓ��«mÒ�È�ÏÓÒ}ãÒ�­ËÏ�ÓÈ°ã��}�m�

r��
�«}��ÓËÏmÒ�È®Ó��¯ËÈ}����ÓÈ�ã�}Ò�È­º�²�ä��Ó��¯Ë�ºmÒÓÒ�m�äÒÓ�ãºä��ÓËm��ºä��
´ÓÁº¯äÈ��«�ÓÈ��®	ãÈ�m���¡c��iÈ¯ÓÒ�
}º�º�¯�Ó��ä��zÒ¼mÈ��

¨©�«�µ«��²�®ª�´�½��������x�°������� ��


