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— OOIpyHTYBaHHS CTPYKTYPHU KaJIpiB MO MOCaiax, piBHIO KBami(ikarii;

— po3poOKa Ta yTOUYHEHHS TTOCA0BUX 1HCTPYKITIH.

7) Y0CKOHAJICHHS yIIpaBIiHHS:

— YIOCKOHAJICHHSI CTUJIIO 1 METOAIB YIIPaBIiHHS,

— MIJIBUIIICHHS B1AMOB1AATBHOCTI IIPAIliBHUKIB,;

— 3MILHEHHS B3a€MO3B 13Ky KEPIBHHKIB 1 MAJICTIINX.

Koxkaa 3 mmx mpoGjeM TOB’si3aHA 3 PI3HUMH acleKTaMd  JiJIOBOTO

OLIIHIOBAHHS.

MEHE/IZKMET SAKOCTI SIK OAUH I3 HAIIPAMIB CTPATEI'TYHOI'O
PO3BUTKY ®APMALEBTUYHOI'O PUHKY YKPAIHU
HTuwxkina A.O., Kanoanosa A. B. *

*TOLIEHT KaeApu MEHEDKMEHTY Ta aAMIHICTPYBaHHS, K.(.H.

HaNpsIM MATOTOBKH « MeHeHPKMEHT OpraHi3alliid Ta aMiHICTPYBaHHS », 5 Kypc

HauionansHuil (hapmalieBTUMHUIN YHIBEPCUTET, M. XapKiB

dapmalieBTUYHA Taly3b YKpaiHU BKJIIOYae B ce0€ BUPOOHMIITBO JIIKAPCHKUX
3ac00iB 1 BHUpPOOIB MEIMYHOIO MPU3HAYEHHS, ONTOBY 1 PO3APIOHY TOPTIBIIO,
crieliam3oBaHe 30epiraHHs 1 PO3MOII 3a JIONMOMOTOI0 HAaJIaroJKeHoi 30yTOBOi
Mepexi. dapmaiieBTHYHA Taldy3b HAJICKUTH 10 YMCJIA HAWOUIBII JAUHAMIYHHMX 1
peHTa0eNbHHUX, aje BOJHOYAC BHCTYMAa€ SK OCOOMMBUN CETMEHT pPHUHKY, IO
PETYIIOETHCS IEPKABHUMH OPTaHAMH BIIA]TH.

Metoto  HaykoBOi  pOOOTM €  KOMIUIEKCHE  JOCHIDKCHHS  CTaHy
(dbapMarieBTUYHOTO PUHKY YKpaiHW, CTpATEriyHHMX I[iIeH, KIIOYOBUX MpoOieM Ta
PO3BUTKY PHUHKY (apMaKoJIOTIYHUX TMpenapariB, SKe JJOMOMOII0 O TOYHIIIe
BU3HAUUTHU TMPOOJEMHI TMHUTAHHS Yy PO3BUTKY (HapMalEBTUYHOTO PHUHKY Ta
3aMpoOTIOHYBaTH AJIFTEPHATHBHI BapiaHTH iX BUPIIICHHS.

dapmaleBTUUHa rajly3b IOCIJa€ 3HA4YHE MICIIE 1 B EKOHOMIIl YKpaiHu,

OCKUJIBKM € Ba)KJIMBUM CETMCHTOM HaHiOHaHBHOFO PHHKY, Oararo B 4YOMY BH3HA4YaA€
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HAI[IOHAJIbHY 1 00OpOHHY Oe€3MeKy KpaiHu, BIAPI3HSAETHCS BEIMKOIO HAYKOEMHOIO 1
PO3BUHEHOIO KOOTEPAIII€I0.

3apa3 0araro yKpaiHCbKUX KOMIIaHIM MEpEOpIEHTOBYIOTHCS 3 BHUPOOHMIITBA
TeHEepPUKIB Ha CTBOPEHHS BIACHUX OpEHMIB 3 METOI0 30UIBIICHHS CBO€I YaCTKH Ha
PUHKY, a TaKOX IT1/IBUILIEHHS JIOSUIBHOCT1 CTIOKUBAYI1B.

B Vkpaini cepen 120 BupoOHHKIB GapMalieBTUUHOT MPOAYKIIIi MOXKHA BUILUIAN
5 HallOuIbIIMX BUPOOHMKIB, a came: Kopropatlis «Aptepiym», [TAO «Dapmaky,
OO «Jlapuunsgy, TOB «®dapmaneBtuyna kommanis «3mopoB’s» 1 ITAT HBIJ
«bopmaricekuiit XMd3» — ykpinwin cBoi mo3uuii Ha (apMaleBTUYHOMY PHUHKY
VYkpainu. Kommanii akTUBHO JuBepCU(IKYIOTh MOPTdEnb JIKApChbKUX 3aco0iB,
BBOASYM 5-10 HOBUX mpemnapariB MIOPOKY 1 MPOBOJSATH MOJEPHI3ALID BUPOOHUUUX
ITOTYKHOCTEM.

VY cyuacHux ymoBax pedopMyBaHHS (HapMalleBTUYHOIO CEKTOpa IHUTaHHS
AKOCTI HaOyBalOTh OCOOJIMBOTO 3HAYEHHSA. YMNPOBA/DKCHHS CHCTEM YIPaBIiHHS
AKICTIO € BaXJMBUM KPOKOM Ha MIISAXYy 10 BHUITYCKY SKICHOT (papMainieBTUYHOI
MPOJYKIIi BIAMOBIIHO O BHMOT CBITOBHX CTaHJAPTIB, IO € Ba)XJIHWBOI YMOBOIO
3a0e3MeueHHs 11 KOHKYPEHTO3/IaTHOCT] Ha CBITOBUX PUHKAX.

Ha  dapmaneBTuuHMX  MANPUEMCTBAX  MOIIMPIOETHCS  pO3poOKa  Ta
BIPOBA/PKCHHSI CUCTEM MEHEKMEHTY SKOCTI Ha BIAMOBIIHICTh MIXXHAPOJIHUM
craugapram — [SO, HACCP, SA, OHSAS, ISO Ta HanexxHux npaktuk y dapmarii —
GMP ta GDP.

BrpoBamkennss Hanexxnoi BupoOHmyoi mnpaktuku (Good Manufacturing
Practice — GMP 103BoJisi€ BITYM3HAHUM (hapMalleBTUYHAM KOMIIaHisIM KOHKYpPYBaTH
13 3axiJHUMH BHUPOOHUKAMH; Tepeadadae 3a0e3MEUCHHS] HAJIEKHOTO PIBHS SKOCTI
JKApChKUX 3ac001B; TMOJIMIIEHHS SKOCTI MEHEIKMEHTY 1 KOMIIETEHTHOCTI
MpAaIliBHUKIB; MOJIEPHI3AIII0 MOTY>KHOCTEH TOIIIO.

Cranpaptu  GMP  oXxoOIuioTh Taki mOpouecd Ha  (papMaleBTHUYHOMY
MIIIPUEMCTBI, fK: poO3poOKa HOBUX JIIKAPCHKUX TMpenapariB, BUPOOHHIITBO

JIKapChKUX 3ac001B, KOHTPOJb SKOCTI JIIKAPCHKUX 3aC001B, MapKETHHT, 3aKYIIiBIIs
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CHUPOBUHU Ta MaTepialiiB, 30yT MPOIYKIIii, peKkiamallii, ypaBiiHHS IEPCOHATIOM.

Ha cporomni mpouec BnpoBamkeHHs crtanaapTiB GMP e nomrToBxom a0
pecTpykTypuzauii (apManeBTHYHOro puHKy. JlizepamMmu 10 BHOPOBAIKEHHIO
cTaHAapTiB Ta cepTtudikamii Ha BiamoBimHICTh cTaHgapty GMP e: TIAT HBII
«BOPHIATIBCBKMII X®3», kopmopamis «Aprepiym», ITAO  «Papmak»,
DD «/lapauirsy, TOB «DapmarieBTHUHA KOMIaHIS «310pOB 5.

TakuM YMHOM MO’KHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 CUTYyallls Ha (apMalleBTUUHOMY
pUHKY YKpaiHM Mo)ke OyTH MOTYTHIM CTUMYJIOM JUISl PECTPYKTypH3alii ramysi,
MTOCWJICHHSI KOHKYpeHLIi 1 nepexoay Ha TexHiuHi crangapta €C. IlianpueMcTBa, 1o
YCIIIIHO PECTPYKTYPYIOTbCSI 1 BUTPUMAIOTh KOPCTKY KOHKYPEHIIIO, 3MOXYTb

KOHKYPYBaTH 1 Ha MKHApOJHUX PUHKAX.

OIIHKA NEPCOHAJIY HIAITPUEMCTBA - CKJIA/IOBA
E®EKTUBHOI'O YITPABJIIHHSA
UIniny O.1, *Kaiidanosa A. B.
#MOLIEHT Kadeapy MEHEI)KMEHTY Ta aJIMIHICTPYBaHHS, K.(].H.
crieniabHICTh « MEeHEDKMEHT OpraHizalliii 1 aiMiHICTPyBaHHS», 6 KypcC

HanionansHuil (hapmManeBTUYHUN YHIBEPCUTET, M. XapKiB

KoHkypeHIlis B pUHKOBOMY CEpPEJIOBHII BIUCYBAa€ HOBI BUMOTH JI0 OpraHizaiii
pobotu dhapMalleBTUYHUX MIANPUEMCTB, a 3HAUUTh, 3 SIBJISIOTHCA 1 HOBI BUMOTH J0
¢axismiB. [Torpeba B mpodeciitHOMy pO3BUTKY MEpPCOHATY OpraHizailii 00yMOBIIeHa
dbopMyBaHHSM 1 PO3BUTKOM (hapMalleBTUYHOTO PHUHKY, a TAKOX MPUCKOPEHHSIM
HayKOBO-TEXHIYHOTO TPOTrpecy, SIKe CHpUsi€ MMIBUIKOMY CTapiHHIO i1HpopMmaii. Y
3B’SI3Ky 3 IIUM aKTyaJbHUMH CTalOTh OIlIHKA IMEPCOHANTy, KaJpOBE IUIAHYBaHHS 1
3IMCHEHHS 3aX0[IB 3 MpOo(eCIMHOr0 PO3BUTKY ISl TPAMOTHOI KaJpOBOi MOJITHKU
dapManeBTHUHUX  opraHizamid.  HaWOiumpm — mgieBUM  CIIOCOOOM  OIIIHHUTH
KOMIIETCHTHICTh ~ (paxXiBI[IB Ha (apMarleBTUIHOMY IMIAMPUEMCTBI, BUMIPATU

pe3yabTaTh poOOTH 1 PiBEHB, a TAKOX iX MOTEHIIAJl y PO3pi3l CTpAaTETIYHUX 3aj]1a4
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